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nasi cilji

Glede na pogoje za gospodarjenje, ki se obetajo,bo moralo

gospodarstvoletos najbrz izbirati med zmanjsevanjem pro-
izvodnje in povecevanjem izvoza. Ce bo izbralo prvo pot, si
utegne na glavo nakopati 8e vse huj8e pritiske, tudi social-
ne, kot ga tarejo sedaj. Ce se bo odlogilo za drugo, bo pred
nalogo, ki $e nikoli ni bila tako teZavna, kot je v zdajsnjih
gospodarskih razmerah.
_ Tak&naizbira stoji tudi pred slovensko tekstilno industri-
10, ki ji kot celoti doslej v glavnem ni bilo mogode oditati, da
ne ravna gospodarno. Pa vendar se zdaj tudi njej tresejo tla
pod nogami. Domaci trgi se vztrajno zapirajo, zaloge goto-
vih proizvodov skokovito nara¥tajo, dele akumulacije v
celotnem prihodku se zmanj8uje, osebni dohodki zaostaja-
10 za gospodarskim povpredjem (kar sicer ni nekaj novega),
povezanost v reprodukcijski verigi, ki je véasih veljala za
Vzor, je povsem izginila, povetuje se zadolZenost, in tako
naprej.

/

V danasnji Stevilki

Letosnja prva Stevilka Laboda je posvedena naemu planu.
Cakajo nas velike obveznosti, zato smo povpra$ali vodje pro-
izvodenj, najodgovornejse v tozdih, vodje priprav dela, naba-
ve in prodaje, kako smo se organizirali, da bi dosegli zastav-
ljene cilje.

novo mesto, januarja 1988

stevilka 1 W

—

Iz proizvodnje v Loéni

Rezultati lanskega devetmesetnega poslovanja tekstilne
industrije so sicer 8e vedno bolj8i kot republidko industrij-
sko povpretije, predvsem glede na ustvarjeno akumulacijo.
Panoga, ki zaposluje 14 odst. slovenskih industrijskih de-
lavcev, je namred sama ustvarila dvakrat toliko neto aku-

mulacije kot v povpred¢ju vsa slovenska industrija in
rudarstvo.

Slovenska tekstilna industrija 16,4 odst. celotnega prihod-
ka dobi na tujih trgih (industrija in rudarstvo priblizno 15,5
odst.). Toda pri tem narad&ajo dodelavni posli, zdaj jih je Ze
za 81 odst. izvozne proizvodnije, in se 8irijo tudi na dejavno-
sti, za katere prej niso bili znadilni. Toda ¢e ima tekstilna in-
dustrijanekatere prednosti pred industrijskim povpresjem
priizvoznihrezultatih, je na uvozniplativ toliko tezjem po-
loZaju. Ker je v celoti odvisna od uvoza surovin, jo 8e toliko
bolj prizadenejo visoke uvozne dajatve. Te se za vse vrste
surovin su¢ejo okrog 30 odst., za sintetiko presegajo celo 44
odst. (pri uvozu opreme je treba odsteti 45 odst. dajatev in
pri uvozu rezervnih delov ravno tako). Te dajatve, ki naj bi
bile vir za izvozne spodbude, niso odpravili, &eprav so no-
vembra lani spodbude mo&no zmanjsali (za zahodno Evro-
po jih prakti¢no ni ved, druge, za izvoz v razvite drzave so
se mo¢no zmanjsale). Ker so se istofasno na svetovnem trgu
surovine moé¢no podrazile, je tekstilna industrija v hudih
Skripeih.

Glede na narasc¢ajoce cene surovin in energije, zamrznije-
ne cene gotovih izdelkov, zapiranje domadih trgov, usmer-
janje na domaci trg, tudi nekaterih bivaih velikih izvozni-
kov v Sovjetsko zvezo, itd., ostaja tekstilni industriji res
samo usmeritev v vedji izvoz.,




Ta naj bi se povedal tako, da bi njegov prispevek k celot-
nemu prihodku dosegel 30 odst., kar pomeni podvojitev v
primerjavi z letom 1987.

Poslovna politika v panogi bo morala teZiti k izbolj8anju
kvalitete surovin, tehnologije obdelave in kreacije izdel-
kov, h prenosu in dokupu moderne tehnologije, h preneha-
nju Sirjenja proizvodnje, ustaviti zaposlovanije, uvesti so-
dobni poslovni stil, ki bi spo&toval kupca in trg. Za taksno
politiko pa bodo morali biti izpolnjeni trije pogoji: svobodne
cene, uravnovesen uvozni devizni tecaj in spodbudnejsi
devizni rezim,

In kak&ni so nasi cilji v letu 1988:
— Zmanj3ati proizvodnjo za okoli 10 odst. (kooperacija).
— Povedati izvoz tako, da bo izvozu namenjenih vsaj 55
odst. kapacitet.
— Povedati produktivnost za 1,5 odst.
— Izboljgati izkorid¢enost delovnega casa.
— ZoZati kolekcije in proizvajati le modno in dohodkovno
najdonosnejie proizvode.
— Pogostnost napak v proizvodnji zmanj8ati za 30 odst., iz-
delki v klasi pa naj ne bi presegli 0,5 odst.
— Nabavljati pravoasno in ustrezno kvaliteto osnovnih in
Eomoinih materialov.
stevilo zaposlenih ne sme presegati 600 v reziji. Za iz-
polnjevanje fluktuacije zaposlovati samo kader, ki us-
treza vsem zahtevam sistemizacije. Zagotoviti dopolnil-
no izobraZzevanje delavcev v skladu z zahtevami iz
razvidov del.
— Posodabljati proizvodnjo oziroma tehniéno opremlje-
nost dela.
— Zmanjsati proizvodne strofke.
— Zmanj8ati ostale stro8ke poslovanja in izboljsati gospo-
darjenje s finan¢énimi sredstvi. :
Realizacija navedenih ciljev se mora izkazati v:
— vedjem celotnem prihodku,
— zmanjdanem delezu porabljenih sredstev,
— vedjem dohodku,
— sorazmerno vedjih sredstvih za osebne dohodke in
skupno porabo,
— vedji akumulaciji.
Z.a dosego teh ciljev moramo marsikaj postoriti:

1. Povecati izkoriséenost proizvodnih zmogljivosti:
— izboljati krmiljenje proizvodnega procesa,
— zmanjdati motnje in zastoje v proizvodnem procesu,
— zagotoviti zadostno oskrbo s surovinamiin pomoznim
materialom.

2. Povedati kakovost izdelkov:

— izbolj8ati tehnolodke postopke in navodila za delo,

— izbolj8ati tehnoloSko disciplino delavecev na vseh
ravneh,

— izbolj8ati preventivno zagotavljanje kakovosti v pro-
izvodnem procesu, reorganizirati sistem kontrole.

3. IzboljSati vzdrzevanje strojev in naprav:
— izboljsati oskrbljenost z rezervnimi deli,
— izbolj8ati ravnanje delavcev s stroji in napravami,
— povedati izkori8¢enost vzdrzevalnih zmogljivosti.

4. Povedati uéinkovitost nove strojne opreme:
— izbolj8ati pripravo za nabavo nove opreme,
— povedati u¢inkovitost zagona nove strojne opreme.

5. IzboljSati usmerjenost razvoja s potrebami trzisca:

— dosedi usklajenost razvoja 8 potrebami trzisca,

— izbolj8ati u¢inkovitostobstojede in razvoj nove tehno-
logije,

— izboljsati uvajanje novih izdelkov v proizvodnjo in
trzisce. ' :

6. Povedati uéinkovitost dela rezijskih delavcev:

— izpopolnjevati znanje,

— stremeti k éimvedji racionalizaciji dela,

— zagotoviti izvajanje sistemskih re8itev na vseh rav-
neh.

7. Zmanj$ati uporabo surovin in repromateriala:
— izboljsati normative porabe surovin in repromateriala,

— lizbolj8ati kvaliteto vhodnih surovin in repromateriala,
— izboljati evidenco porabe surovin in repromateriala.

8. Zmanjﬁgt! strofke nabave surovin in repromateriala:
- dosec_l nlz_]e stro3ke nabave surovinin repromateriala,
— zmanjsati strodke skladic¢enja in vezave zalog.

9. ZmanijSati stroske energije: -
— izboljsati evidenco porabe energije, g
— povedcati skrb za racionalno porabo cnenijb
T
10. Zmanjsati stroske transporta:

! s "lm.’
— zmanjdati transportne poti, ‘?P';\"“cofc
— zmanj8ati strodke pri transportu. £ P

a3 movo
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11. Zmanj8ati stroske financiranja: ‘ih,' j‘
— zagotovili ustrezne vire sredstev, ¢

— skraj8ati vezavo obratnih sreds{eD
199011 Fe |

12. Izboljsati asortiman izdelkov glede na donoshost:

— izboljsati kalkulacije izdelkov (tudi sistem),

— zagotoviti optimalni asortiman izdelkov glede na
donosnost,

— izbolj8at informacije o trznih moZnostih plasmaja
izdelkov.

13. Povecati obseg prodaje donosnejsih izdelkov:

— povecati obseg proizvodnje in prodaje donosnej8ih
izdelkov,

— izbolj8ati asortiman dopolnilnih izdelkov,

— izboljBati spodbujaanje in uravnavanje prodaje do-
nosnejsih izdelkov. , !

14. Dosedi ugodnejse cene:
— doseti ugodnejie cene na domadem trgu,
— doseti ugodnejse cene na tujem trgu.

15.' Uveljaviti prodornejsi marketinski nastop na trgu:
— izbolj8ati oblikovanje izdelkov in pripravo kolekcije,
— izbolj8ati poznanost (image) DO,
— zagotoviti vetji obseg in kakovost ekonnomske propa-
gande.

16. Povedati zadovoljstvo delavcev:
— izbolj8ati sistem oblikovanja in delitve osebnih
dohodkov,
— izbolj8ati potutje delaveev in njihovo pripadnost DO,
— izbolj8ati poslovno informiranost delavcev.

17. Povedati uspesnost delavcev pri delu:
— izboljsati kadrovsko sestavo delavcey,
— izboljsati delovne postopke in tehnologijo dela,
— povedati usposobljenost delavcev.

18. IzboljSati izkoristek delovnega ¢asa:

— izboljgati tehnoloske normative porabe dela,
— izboljsati delovno disciplino in ravnanje pri odmikih,
— izboljgati evidenco o izrabi delovnega ¢asa.

19. Izboljsati usklajevanje dela:
— izbolj8ati usklajevanje in kogrdinacijo dela,
— izbolj8ati sistem planiranja v celotnem procesu.

20. Izboljsati delitev dela v okviru DO:
— doseti racionalno delitev dela med tozdi in DSSS,
— dosedi racionalno delitev dela v okviru tozdov,
— dosedi racionalno delitev dela v okviru DSSS,
— dosedi racionalno delitev'dela v okviru Commerce.
Ovrednotenje posameznih ciljev daje koli¢inski in vred-
nostni plan za leto 1988, katerega osnovne postavke so:

Zaposlovanje . ,

Stevilo zaposlenih v neposredni proizvodnji se ne po-
vetuje, zmanjduje se Stevilo rezijskih delavcev. Nadaljuje
se politika izbolj8evanje kvalifikacijske strukture, 8olanja
in do8olanja kadrov, vedjega obsega funkcionalnegaizobra-
zevanja.



plan zaposlenih

proizvodnja rezija skupaj
LOCNA 282 35 317
LIBNA 282 64 346
DELTA 500 93 593
TIP-TOP red. pr. 119 30 165
odd. po meri 16
TEMENICA 121 24 145
ZALA 90 214444
skupaj 1.410 267 1677

proizvodnja rezija skupaj
COMMERCE 233, 233
DSSS 100 100
skupaj 1.410 600 2.010
Obseg proizvodnje

_Plan proizvodnje je na vi8ini obsega 1987 v lastnih tozdih,
medtem ko je v kooperaciji nizji za 40 odst. Poveduje se
delez proizvodnje za izvoz, ki je udelezen s 51 odst. Tako
bomo izvozili 46 odst. proizvodnje srajc, 68 odst bluz in 37
odst. vrhnjih oblacil.

Tak8en delez izvozno usmerjenih kapacitet bi predstav-
ljal v celotnem prihodku prek 20 odst. Za prodajo na do-
macem trgu bomo sesili 980.000 srajc, 380.000 bluz in
199.700 drugih vrhnjih obladil, za izvoz pa 785.000 srajc,
875.000 bluz in 47.000 vrhnjih obladil,

Plan neto proizvodnih minut

LOCNA | 29,064.499
LIBNA 29,064.499
DELTA 51,5632.800
TIP-TOP

— red. proizv. - 12,264.806
— odd. po meri 1,649.050
skupaj : 18,913.856
TEMENICA 12,470.938
ZALA 9,275.904
* KOOPERACIJA 9.790.000
skupaj 155,112.496 100%
Vv tem: izvoz 79,408128 51%
domadi trg 75,704.368 49%

* Zadomaditrg naj bi delali v kooperaciji le krila v IMV Mir-
na, Fota Drina pa mora biti pokrita s srajcami za izvoz.

Viri poslovnih sredstev

— amortizacija minim. 859.000
— amortizacija revalor. u¢inki 800.000
— vrnjeni plasmaji ' 1.347
— razporeditev v PS po ZR-87 200.000
skupaj viri 1,860.347

Ustvarjena poslovna sredstva bodo porabljena 50 odst. za
odplatilo obveznosti, pogojenih z zakonskimi doloé¢ili (po-
sojilo za nerazvite, plasmaji za raz8iritev materialne osno-
ve dela), odplac¢ilo kreditov za strojno opremo. 50 odst.
ustvarjenih sredstev bo namenjenih za obnavljanje strojne
epreme Vv proizvodnji, dopolnjevanje ratunalniSke opre-
me in pripravo za investicije, opredeljene v srednjerotnem
planu 1986—1990.

Plan dela
Tudi letni plan dela mora biti urejen tako, da zagotavlja
najracionalnejsi potek proizvodnega procesa. Koledar dela
zalo uposteva:
— koris¢enje letnega dopusta v obliki kolektivnega dopu-
sta, v juliju 18 dni in v decembru 3 dni, kar je glede na
znacaj proizvodnje najugodnejse.

Zaradi uskladitve kori¢enja poditnidkih dekad (¢as ko-
rif¢enja in 8tevilo) je plan kolektivnega dopusta;

od vkljuéno 29. 6. do 25. 7. koristijo dopust Lo&na, Delta,
skupne sluzbe in Commerce, od vkljuéno 7.7.do 1. 8. pa ko-
ristijo dopust Tip-top, Temenica, Zala, Libna, Commerce
(priprava VO Ljubljana) in DSSS.

Za nadomestitev Gasa, porabljenega za dejavnost iz-
obraZevanja, informiranja in odlotanja ter delovanje dele-
gatskega sistema sta planirani dve tribunski soboti ter 8 ur
za solidarnost po zakonu. Koledar dela uposteva tudi na-
domes&ganje dveh delovnih dni pred prazniki zaradi racio-

galne]ée izrabe delovnega ¢asa (31. oktober in 28. novem-
er).

Poraba sredstev SP

Stanovanjska sredstva

RazpoloZljiva stanovanjska sredstva bodo usmerjena v
odplaéilo obveznosti za kupljena kadrovska stanovanja za
nakup novih stanovanj in kreditiranje indiividualne grad-
nje v skladu z zastavljeno politiko na tem podrodju.

Poéitniska in rekreativna dejavnost bo usmerjena v:

— vzdrZevanje obstojed¢ih zmogljivosti,

— organizacijo letovanja v ¢asu kolektivnega dopusta,

— usmerjenje in organiziranje preventivnega oddiha in
rekreacije. - .

Ostala dejavnost bo usmerjena v zadovoljevanje skupnih
potreb zaposlenih, ki se financirajo iz sklada skupne pora-
be, kot so: jubilejne nagrade, odpravnine, dejavnost upoko-
jencev, izobraZevanje ob delu, regres, nabava OS SP, druga
poraba SP. '

Naértovan finanéni rezultat
1. prodaja na domadem trgu 48.000,000
2. izvoz 13.000.000
3. prodaja v last. ind. trgovinah 3.000.000
4. druga realizacija (inter. in ekst,) 900.000
5. CELOTNI PRIHODEK 64.900.000
6. PORABLJENA SREDSTVA 39.280.000
7. DOHODEK 25.620.000
. 8. izlodanje iz DOHODKA 7.310.000
9. CISTI DOHODEK 18.310.000
10. OSEBNI DOHODKI 14.900.000
11. SKLADI 3.410.000
12. dohodek na delavca . 13.583.334
13. deleZ porab. sred. v CP 60
14. dohodek/porabljena sredstva 0,65
15. akumulacija na zaposlenega 953.125
16. deleZ akumulacije v dohodku 5,6
17. delez izvoza v CP 20 odst.

Sslabsanjem trznih pogojev (padanje kupne moéi, ozanje
domacega trga, vedanje ponudbe) in vetjo usmeritvijo v iz-
voz je zmanj8anje deleZa stroskov poslovanja osnovni po-
£0j za uspesno poslovanije. Planska razmerja celotnega pri-
hodka so postavljena na maksimalnem deleZu porabljenih
sredstev 60 odst., kar je okoli 3 strukturne odstotke manj
kot realizacija v letu 1988. Plani tozdov in DSSS morajo biti
stroSkovno podrejeni temu cilju, postavljeni morajo biti na
koli¢inskih kazalcih 8 konkretnimi ukrepi in odgovor-
nostmi za izvajanje.

Izpolnitev planiranih ciljev ob sedaj znanih pogojih za
gospodarjenje bi morala kljub pridakovani tezki situaciji
zagotoviti najmanj povprééne uspeéne poslovne rezultate,
primerne osebne dohodke v podskupini, posodabljanju
tehnologije in izboljevanje pogojev za delo,

Zaradi pogojev za gospodarjenje, v katerih je nemogoce
za vse leto naprej predvideti velikost in sovplivnost vseh
elementov poslovanja, bodo dobili operativni plani, ki se se-
stavljajo za posamezen kvartal, ve¢jo tezo! V njih bo posa-
mezne elemente mozno bolj precizno opredeliti in zahteva-
tiizvréitev, Predvsem je to pomembno za posamezne vrste
stro8kov, vidino prodaje in nabave, zaloge, investicije. Glede
na sezonske vplive ustvarjanja prihodka bo z operativnimi
plani primerno dolo¢ena tudi poraba.

(Grgani upravljanja bodo morali tekode spremljati izvrée-
vanje plana in ukrepov ter sprejemati ustrezne ukrepe ob
ugotovljenih negativnih odstopaniih.

Za planskoanalitsko sluzbo:
ROZINA KUM



Franc Kranjc (Delta):

Padanje proizvodnih rezultatov v lanskem letu nam je
narekovalo veliko novih pristopov in iskanj najustrezne-
j8ih pogojev za delo. Zaradi vse vedjega drobljenja serij in
vse zahtevnjesih modelov smo menili, da so velike brigade
prezivela oblika organizacije dela. Odlod¢ili smo se za delitev
nase najvedje brigade, in sicer v dve manj8i, ki sta lo¢eni tu-
di po programih. Tako imamo Sivalnico v celoti lodeno na
program srajc in na program bluz, v tej smeri pa bomo raz-
delili Se krojilnico in likalnico. Brigado, ki je doslej &tela 106
&ivilj, smo razdelili na brigado srajc s 50 8iviljami in brigado
bluz s 56 8iviljami. To pa pomeni, da v eni izmeni dela 28
8ivilj na bluzah in 25 na srajcah.

Ta reorganizacija je bila nujna, kot je tudi nujna delitev
proizvodnje Delte na dva programa. Dodatno smo s tem do-
bili 5e dva brigadirja 1, ki smo ju zagotovili s kadrovskimi
prerazporeditvami.

Franc Kranjc

Povedati pa moram, da imamo velike kadrovske tefave.
Vzrok je predvsem v tem, da se je v kratkem dasu zamenjalo
kar 90 odst. vodstvenih delaveev. Menjava generacij je pri-
nesla veliko zapletov. Mladi nimajo izkusenj, starej&i pa od-
hajajo v pokoj. Imamo wdi nekaj odhodov, ki se &e niso po-
vsem umirili. Nase delo zahteva kontinuirano rast ob
proizvodnji in nih¢e ne more brez prakse v celoti obvladati
brigadirskega dela. Tudi za 8ivilje ugotavljamo, da imajo
premalo univerzialnega znanja, saj nagle menjave nareku-
jejo obvladovanje vseh operacij. Z manj8imi brigradami
bomo dosegli tudi veé fleksibilnosti in boljsi izkoristek de-
lovnega casa.

Vendar pa je organizacija dela le ena od postavk, ki lahko
vpliva na dvig produktivnosti. Tudi nada strojna oprema je
visoko iztro8ena, po povsalni oceni je to kar 80 odst. Vemo
pa, da strojna zastarelost onemogocéa doseganje kvantitete
in kvalitete dela. Kvaliteti bomo v Delti posvedali &e vec po-

zornosti. Tudi s sprotnim spremljanjem in reagiranjem na
odstopanja v obliki pladila, kar za Delto ni novost, bomo
nadaljevali.

Sicer pa zelim poudariti, da vodstveni delavei naj ne bi bili
za oslale kot policaji, ampak Zelimo doseti, da bo odnos do
kvalitete slehernega spremenijen, resnejsi in odgovornejsi.
Zavedati se moramo, da smo odvisni od doseganja plana in
kvalitete, in od ni¢esar drugega, da ne gre, da eden drugega
okoli prenasamo«. Skratka, posteno in dobro delo nam bo
dalo rezultate.

Ludvik Judez (Loé¢na):

Na predlog dviga proizvodnje za 1,5 odst. imam ob&utek,
da je cilj visoko postavljen, ¢e ga pri¢akujemo samo od pro-
izvodnje, kar se je do sedaj pogosto dogajalo. Napredek pri
izboljsanju proizvodnih, tehni¢nih in predvsem poslovnih
procesih v razvitem svetu je pokazal in dokazal, da je pro-
duktivnost moé¢ dvigniti z odstranitvijo nepotrebnih del (to
pomeni ukinitev predvsem rezijskih del), ki v celotnem
tehnolo&kem porocesu znizajo produktivnost in povedtuje-
jo stroske. Ta praksa je tudi dokazala, da je iskati regitev v
okoli 80 odst. pri predhodnih dejavnikih, 20 odst. pa v sami
proizvodniji, ki je dobro organizirana. Po tej logiki so cilji se
prenizko postavljeni.

Labod se je pozno vkljuéil v radunalnistvo, ki je v razvi-
tem svetu odigralo pomembno vliogo. Na podlagi tega vidim
Se velike moznosti napredka. V to panogo je Labod vloZil ve-
liko sredstev, ki pa ne smejo ostati samo pri obradunu OD,
evidenci in fak turah. Pritakujemo, da bodo ti delavci in na-
prave sluZili racionalizaciji tehnolo8kih postopkov, sprem-
ljanju tehnoloskega procesa, vpogledu v zaloge surovin in
pomoZnih materialov ter strogkov vseh vrst. Pritakujemo
vradanje investicije na osnovi boljgih rezultatov.

Ludvik Judez

Ce se vrnem nazaj 20 let, to je na zatetek industrijskega
dela, nam je bilo lazje dvigniti proizvodnjo za 15 odst. kot
danes za 1,5 odst. Prav zato so nam danes o¢i uprte v podroé-
ja, ki s0 na pohodu.

Konec leta 1987 nas je sluzbeno obiskal strokovnjak za
§tudij dela in proizvodnih postopkov JoZe Koégir iz Zavoda
za produktivnost Ljubljana. Po temeljitem pregledu nagega
proizvodnega procesa je povedal, da je sistem dela odlicen
in nas zaprosil, ¢e bi nekatere operacije dovolili posneti na
filmski trak, ki bi v bodod&e sluzil kot uspeden primer orga-
niziranega delovnega mesta. Tonam je nekak&na potrditev,
da z dobro organizirano proizvodnjo, ¢eravno je bilo vse
skupaj opravljeno z izkusnjamiin manj8im delom znanosti,
lahko danes dajemo dobro osnovo znanstvenim dosezkom,
ki nas morajo popeljati in pospremiti za ve¢ kot 1,5 odst. v
produktivnosti. Pri¢akujem od strokovnjakov, predvsem z
radunalnidkega podro¢ja, da nam komplicirane stvari eno-
stavno predstavijo, mi pa smo jim pripravljeni slediti in z
njimi skupaj prestopiti nekako mrtvilo, ki je vladalo nekaj
let nazaj. _ h

Iz smernic plana sem razumel, da je 4,5 odst. dvig proiz-
vodnje mozno dosedile s privijanjem vijaka na zaposlenega
(zmanjSatiizpade, zatetek in konec delovnega é_asq lLfi.]. Ta
red mora biti, vendar mora delavca v to pripeljati sistem,
predvsem stimulacija, motivacija, osebno zadovoljstvo itd.

Mislim, da se ni potrebno spraéevati, katerim zgledom naj
sledimo: ali lovljenju delavcev, ki 8o si vzeli neplacano mi-

Tudi likalnica in krojilnica vDelti se bostadelilinadva —
programa — srajce in bluze.



nutko, ali racionalizaciji postopkov s pomo¢jo znanja, ki
nam ga lahko nudijo v zadnjih letih novo ustanovljene, pre-
cej mocéne in za Labodove razmeroma dobro pladane sluz-
be, kot so kadrovska, razvojna in, po domade povedano,
racunalnikarji.

Francka Primozi¢ (Temenica):

»V Temenici ne bi smela pomeniti naloga povedéanja pro-
duktivnostiza odstotek in pol nobenega problema, ¢e bo se-
veda tudi vse ostalo, od delovnih nalogov do kvalitete tka-
nin, potekalo normalno. Pravzparav je Temenica Ze v
preteklem letu dosegala visoke proizvodne rezultate, ki so
bili nad povprec¢jem v delovniorganizaciji. Kljub temu pa se
tudi v tem tozdu kaZejo dolofena vpradanja in problemi.
Najhujsi problem je zastarela tehnolodka opremljenost in
nezadostna ali neustrezna opremljenost za doloene speci-
ficne naloge ali faze. Ta problem se kaze ne le v moznosti
povedevanja produktivnosti, ampak tudi skozi doseganja
kvalitete. Seveda pa je tudi vpra8anje smotrnosti opremlja-
nja za enkratne naloge,« meni direktorica tozda.

Zato se seveda dogovarjajo, i8¢ejo re8itve, si sposojajo
stroje in podobno, kar jim jemlje precej ¢asa in moci. Sicer
pa bo leto 1988 v proizvodnji Temenice podobno pretekle-
mu. Novih programov ali sprememb starih ni. Prostorska
utesnjenost ne dovoljuje kakih premikov in iskanj drugac-
nih postavitev, zato tudi za naprej ostaja klasi¢na. Ker je z
uvozom tezko, se je bati, da tudi novih strojev ne bo. Torej
&e naprej po starejm, ustaljenem nacinu in po starih, usta-
ljenih moZnostih, ki 8o se ob dobrem delu in prizadevanju
vseh vendarle izkazale za uspeéne.

Albina TusSar (Zala):

Kljub temu da je imela Zala v preteklem letu lepe rezulta-
te, 8e vidi moznosti za dvig produktivnosti za odstotek in
pol. Vendar je za to nujno marsikaj postoriti, kar se vie¢ejo
ze nekaj let. Najprej pri¢akujejo v Zali dobro pripravljeno
delo s kompletnimi delovnimi nalogi, da ne bi prihajalo do
nepotrebnih zastojev. Tudi o sodelovanju s tujimi partnerji

menijo, da bi potrebovali dolofen ¢as za uvajanje za delo z
novim partnerjem oz. naértno sodelovanje enega tozda z
dolo¢enim tujim sodelaveem. Le na¢rtno in dalje delo bi
lahko dalo obojestransko zadovoljstvo.,

Nenaértno delo z mnogimi premiki, zamenjavami, spre-
membami in podobno za domaci in tuji trg lahko v enem
samem mesecu pokvari letno sliko rezultatov. Zato v Zali
ponovno opozarjajo na dosledno pripravo dela, na enako-
merno in ustrezno zasedenost tozda. Pri tem menijo, da bi
morali sodelovati pri na¢rtu vsebine dela, saj sami najbolje
vedo, kaj so sposobni kvalitetno opraviti po znanju in izkus-
njah in po strojnih oremljenosti. Skratka ve® povezave, vec
sodelovanja in medsebojnega spoStovanja bo potrebnega,
pa bodo tudi rezultati lahko e boljsi.

Sami zase pa trdijo,daje edino v organizacijidela e nekaj
moznosti za doseganje novih, 8e boljsih rezultatov. To je
vezana tudinadolotene kadrovske premike in — to velja za
leto naprej — tudi na dolo¢ene prostorske spremembe. O
utesnjenosti in neustreznosti zaline likalnice ne gre po-
novno pisati, saj bodo letos dela konéno stekla. U¢inkov s
tega naslova pa 8e ni pricakovati, saj bodo dela zakljucena
gele proti koncu leta. Potem bo mnogolazje tako s strani po-
gojev za delo kot tudi sicer, saj utesnjenost in natrpanost
povzrocata nestrpnost, nepreglednost in 8 tem tudi slabso
kvaliteto.

Ivan Zohar (Libna):

Za leto 1988 lahko retemo, da nas ¢aka veliko tezkih na-
log. Med najzahtevnejsimi vidim 8e vedjo usmeritev v izvoz.
Libna je imela Ze lani blizu 60 odst. kapacitet usmerjenih v
izvoz in vsak nadaljnji odstotek vecanja izvoza nam bo pri-
nesel nove tezave. Redevanje tekoc¢ih vprasanj s tujim part-
nerjem poteka tezje, enako vsa ostala usklajevanja. Zato
lahko v tej smeri pricakujemo precej tezav, teprav se seve-
da povsem zavedamo, kakonujen je izvoz. Menim, da bomo

morali biti zato e bolj dosledni, &e bolj prizadevni in imeti
ob vseh teh kvalitetah 8e nekaj srece...

Tudi povecanje produktivnosti na ravni delovne organi-
zacije za odstotek in pol je naloga, za katero ni ve¢ dosti re-

"’m Ivan Zohar

zerv, V strojih jih ni, saj so le-ti polno izkori&¢eni in, na
zalost, Zze precej iztrodeni..Lani smo imeli v planu sicer 12
novih strojev, ki pa jih nismo dobili. Letos bi imeli Ze nove
potrebe, toda najprej bomo morali potakati na realizacijo
starih, toje lanskih narodil. Veliko tezav je z rezervnimide-
li. Lani nismo dobili niti enega, zato se spraujem, zakaj in
kako v plan z novimi potrebami, ée jih ni mo¢ speljati. Pri-
mer, ki ilustrira tezko uvozno stanje, so tudi nade 8karje za
ro¢no delo. Naroéili smo jih ved, ker so uvozene kvalitetne-
je, precejlazje, skratka boljde in enostavnejge. Pajih nismo
dobili: Tako delavke e vedno rezejo s starimi, slabimi in
nekvalitetnimi 8karjami, kiso povrhu vsega e precej tezke.

Zato vidim moZnost za povedanje produktivnosti edinole
v hitrejSem usposabljanju mladih kadrov. Delu z ljudmi bo
zato treba nameniti ve¢ pozornosti. Hitreje bodo morali ra-
sti v proizvodnji, hitreje se vkljucevati in izpolnjevati plan-
ske naloge. Deléek v tej smeri smo naredili s tem, da smo v
Libni konéno zapolnili mesto indtruktorja. Planiranega smo
ga imeli Ze lani, vendar dela in naloge niso bile zasedene.
Torej je tu le napredek. Napredek pa vidim tudi v tem, da
bomo v kratkem uspeli s prerazporeditvami dobiti dva de-
lavca na medfazni kontroli, kajti kvaliteta in pravo¢asno
vplivanje na to je gotovo tudi eden bistvenih pogojev za
uspesno leto, ki je pred nami.

Angelca Blatnik (Tip-Top):

Za boljse delo v Tip-Topu smo z leto&njim letom in delno
ze konec lanskega naredili nekaj novih korakov. Med pr-
vimi moram omeniti nov pretok delovnih dokumentov in
skrb za takojénje informacije o morebitnih proizvodnih
tezavah, o ozkih grlih, v zvezis strojiitd. Le pravodasno od-
pravljanje tezav, s katerimi se seveda srecuje vsaka proiz-
vodnja, bo lahko e kaj vplivalo na vecanje produktivnosti.
V tej smeri smo konéno uspeli pridobiti tudi tehnologa. Ime-



lismo veliko tezav, saj Sloveka za to odgovorno delo ni lah-
ko dobiti. Delo tehnologa v tozdu je pravotasno razdiseva-
nje tehnologije in je torej vézni element med pripravo dela
_in tozdom. Letos imamo tudi medfaznega kontrolorja, dela
in naloge tega pa so zasedene le 50-odstotno. Povsod se
sre¢ujemo s kadrovskimi tezavami, saj nam primanjkuje
kadra z izkusnjami in znanjem. V kratkem se bo upokojilo
ved vodstvenih delaveev in zato nas ¢aka $e veliko preraz-
poreditev. Veliko pozornosti posvedamo delu z mladimi, saj
za pripravnike vlagamo precej denarja. Zato je tezko spre-
jeti, da mladi potem, ko so osvojili dolo¢eno znanje, odidejo
zaradi prenizkih osebnih dohodkov. Upostevati bi morali,
da jih Solamo, izoblikujemo in potem izgubimo, zato ne bi
bilo odvet razmisljati o bolj stimulativnem sistemu nagra-
jevanja mladih.

Angelca Blatnik

Dabomo planske cilje izpolnili, bomo morali poleg Ze nas-
tetega 8e poostriti odgovornost in disciplino. Predvsem od-
govornost s kvaliteto se ne sme zaceti in kondati pridoloce-
ni fazi, za katero odgovarja delavka, ampak je ta vezana na
delo pred in po. Torej ée odkrijemo napako, moramo sproti
opozoriti nanjo, ne pa videti le »svoje« faze dela. Bitka za
kvalitetonilahka, je pa nujna. pritemsmo v Tip-Topu zago-
tovili, da bodo vse pomanijkljivosti in nejasnosti odpravlje-
ne, pri éemer je za odobritev rezijskih ur odgovoren in po-
oblad¢en vodja proizvodnje Ze v krojilnici, in da bo 8ivalnica
zares lahko le &e Sivala in odgovarjala za to svoje delo. Tudi
izgubljene minute niso tako nedolZzne. Ze lani smo s preraz-
poreditvijo odmora skusali doseci tudi na preventivi kake
boljse premike, v zadnjem ¢asu pa nam je rekreacija nadelu
malo zastala. Veliko bomo morali postoriti tudi na medse-
bojnih odnosih. Teh ni za zanemariti, saj bistveno vplivajo
na poc¢utje, na delo. Tudi izkrivljene informacije so eden od
destruktivnih elementov, ki se jim moramo s to¢nimi, ta-
koj8njimi in realnimi sprotnimi informacijami v tozdu
1z0gniti.

Tudi pri delu s tujimi partnerji bomo morali vzpostaviti
vec reda in discipline. Zahtevamo model, ¢e tega ni, pa bomo
sami izdelali »nulto« serijo in jo po na8em pravilniku tuje-
mu partnerju tudi zaratunali. Model je nujen za takojénje

Med vzdrzevalciv Tip-topu.

pazéiééevanje postopkov Sivanja in s tem odpravljanja ne-
jasnosti, ki delo drazijo in zavlatujejo. Seveda pa smo pri
skupnem planu le eni v verigi... Vsa veriga se bo morala tes-
neje povezati in skrbeti za skupne cilje, ne pa da se véasih
stvari za¢no odvijati in razjasnjevati $ele v proizvodnii. Pri
tem smo seveda odvisni od priprave dela, ta pa od nabave,
prodaje in 8e kake druge sluzbe. Zato Zelimo red tudi v teh
relacijah, sami pa bomo poskrbeli za red in disciplino doma.

Mira Koljanin (priprava dela za krila):

Pred nami je veliko nalog, o katerih bi se dalo na veliko in
8iroko razpravljati. Vendar bom sku8ala vse, kar zadeva
pripravo dela za krila, strniti v nekaj toc¢k:

KOLEKCIJE

Pripraviti moramo dve kolekciji pomlad—poletje in je-
sen—zima ter dopolnilne kolekcije. Pogoji za dobro kolekoi-
Jo po sezoni pa so dobre tkanine, tendenéne barve, kako-
vostni materiali, prave ideje, dobre skice in modeli ter
tehni¢na opremljenost modela z dodatki.

' ZNANJE

Glede na situacijo, zahteve in tezave pri gospodarjenju
moramo vecd vlagati v znanje in ved v izobrazevanje kadra,
posebej tehniéne-tehnologkega. V pripravi dela bi predlaga-
la (za bolj8e in racionalnej8e, kvalitetnej8e delo in boljse
spremljanje tehniéno-tehnolodkih normativov ter ¢asov
izdelave, normative poreabe osnovnega in pomoznega ma-
teriala) podporo radunalnika. V pripravah VO so izdelani

Mira Koljanin

katalogi kril, hla¢ in Zenskih pladtev (cabana, bljezerja).
Nadaljevati bi morali z zbirom ¢asovnih normativov za
kompletni program. Potrebno bo pripraviti 8ifrirani sistem
operacij in podoperacij, strojne opreme in pripomoé¢kov pa
vodenje dasovnih normativov na ra¢unalniku. S tem bi teh-
nologi v pripraviin proizvodnji imeli ved ¢asa in bi se popol-
noma posvetili temu, da bi tehnolo8ki procesi dela jamgéili
dobro kvalitetoizdelkov in ekonomi¢nost njihove izdelave.

Priprava dela mora biti (¢e hotemo, da bo konfekcijska
proizvodnja uspedna) ustrezno nacrtovana, pripravljena,
organizirana, vodena, kontrolirana. :

DOPOLNILNA PONUDBA

TrzisCe je vedno tezje in tezje, ediniizhod je dati podporo
prodajni sluzbi z dopolnilnimi kolekeijami, ki bi jih sproti
nudili na trziséu. :

SODELOVANJE S TOZDI
0Od tozdov pri¢akujemo izvritev vseh zadrtanih planov,
kvalitetno izdelavo, korektno sodelovanje.

KVALITETA ] ; _
Samo kvalitetno in pravotasno opravljeno delo je osnovni
pogoj za dobre rezultate dela in ekonomi¢nost poslovanja.




Lojze Ceglar (vodja priprave dela VO):

Pripravadela je vedno na udaru, v kateremkoli programu
ali v katerikoli delovni organizaciji. Premalokrat pa se vsi
skupaj zavedamo, da vendarle ne more prevzeti nase prav
vse odgovornosti v zvezis pripravo dela, pokritja proizvod-
nje, celotnosti delovnih nalogov itd., kajti je le del v verigi,
Kije odgovorna za nemotenh potek dela. Pred nami so prav
tako odgovorne sluzbe, bistvene to¢ke pa tudi za nami. Zato
menim, da je moZno 8e bolje delatiin s tem pomagati proiz-
vodnim tozdom do bolj8ih rezultatov in dviga produktivno-
sti, vendar le ob vedjem redu in disciplini vseh sluzb. Vsak
pa ima zopet svoje tezave, svoje »zastoje« pa pomanjklji-
VOSLl.

Zanaso pripravo delalahkoreéem, daje imela v preteklo-
sti nekaj kadrovskih teZzav, natanéneje, imeli smo ved da-
lisih bolni&kih in porodniskih izpadov, kar je povzrodalo
precej tezav. Sicer smo se med seboj dopolnjevali, delali po-
poldne, na domu izdelovali fazne liste in podobno, vendar
nismo mogli nadomestiti zamujenega. Zato smo bili gotovo
premalo prisotni v tozdih, ¢¢ omenim le najaktualnejsi
primer. ; |

Lojze Ceglar

Sicer pa je sodelovanje s temi vsakodnevno in redno,
Ceprav predvsem po telefonu. Z Zalo smo vzpostavili zelo
korekten in dosleden odnos, kjer,obe strani uveljavljta svo-
je zahteve. Sami priznamo, ¢e pride do napake, Zala pa je
tudi tozd, s katerim se da pogovoriti. V Temenici je sodelo-
vanje prav tako primerno, poznalo pa se je, da je bil dolgo
¢asa vodja proizvodnje v dveh vlogah (nadome&&al je direk-
torja), zato tudi nismo mogli dobiti vseh podatkov, ki jih
nade birokracijske poti zahtevajo. Za Trebnje pa velja tudi
posebnost, da za izvozno delo dobe blago neposredno, da se
tako izognemo dodatnim stro8kom okoli prevozov, kar tu-
di vpliva na dolo¢ene nejasnosti in nedoredenosti, Tudi v
Tip-topu se stvari premikajo. Tako kot je imela najprej Idri-
ja in nato 8e Temenica, ima tudi Tip-top konéno tehnologa,
kar pomeni za obe strani pozitiven premik. Tehnolog po-
maga k dnevnemu razéidéevanju nejasnosti.

Velik problem je vse slab8a kvaliteta materialov, vetajo se
normativi za porabo, s tem pa se vectajo tudi ¢asi. Modnost
zahteva vse mogoce kombinacije, kar za pripravo dela po-
meni velike obremenitve. Za vrhnja obladila je treba uskla-
diti kombinacije osnovnih tkanin, medvlog in podvlog. Prav
tako je z dodatki, raznimi gumbi, kar sicer zveni nepo-
membno, pa vendarle lahko bistveno vpliva na éas in kako-
vost izdelave. Kakovost trpi tudi zaradi stimulacije na ko-
li¢ino, karsevedaizhaja iz nizkih osnov za osebne dohodke.
Ljudje hoc¢ejo zasluziti, zato se bore za preseg norme, kar je

' ponoven udarec na pripravo dela. Veliko manj problemov bi .

imeli, ¢e bi bili delavciustrezneje plagani. Medfazna kontro-
la bo v tem smislu lahko veliko doprinesla, saj pravodasno
odkrivanje napak pomeni prihranek.

Omeniti moram tudi kolekcijo, ki jo v na§em programu
vedno znova tezko izdelamo. Nimamo ekipe vzorénih 8ivilj
in krojacev, kakrdne bi potrebovali. Zadovoljivo je v kroje-
nju, nikakor pa ne v 8§ivanju, §teviléno, mislim. Doreéen mo-
del pa je nujen za lazje kasneje delo. Modeli tako nastajajo
tudi v tozdih. Dodatno nam oteZujejo kolekcijo kuponi, ki
nimajo vseh tehni¢nih podatkov. Razli¢no blago se razli¢no
obnese, zato imamo dogovorjeno toleranco plus ali minus
2 em pri modelu. Poleg tega skrbimo tudi za sejemske ek-

sponate, vmes pa za redno proizvodnijo, ki zaradi znanih
zapletov vse tezje tete po planu in zahteva vse ved takojs-
njih intervencij. Tudi dogovor o kompletnosti nalogov ne
more veljati, zato prihaja do ¢akanj, zamikov itd. Proizvod-
njamora redno tedi, zato jo usklajujemo z ranimi novimi de-
li, predno lahko prej&nji nalog dokonéamo.

Seveda bibilo lepoin najenostavneje delati tako, kotsmo
si zapisali, vendar je stanje povsem drugacéno. 7 ved reda in
discipline vseh sluzb, ki so v verigi, pa bo tudi priprava dela
lahko dala 8e veé od sebe.

Boris Vogrinc (vodja priprave P$):
Priprave dela so v precej tezkem poloZaju, saj so tako re-
ko¢ med dvema ognjema, 8e posebno, ker gre pri nas vse
skozi minuto. Zahteve pozmanjievanjuizdelovalnih ¢asov
na eni strani so povsem razumljive, saj moramo narediti
nase izdelke ¢im cenej8e, na drugi strani pa so razumljivi
tudi zahtevki tozdov po dodatnih &asih... V tem navzriz-
njem ognju je priprava dela tako za domadi trg kot tudi za
1zvoz. Predvsem pa ob teh zapletih gasimo situacije, kar je
kratkoro¢no. Gasimo tudi zato, ker je, na Zalost, vse manij
skupnega jezika, saj s padanjem Zivljenjskega standarda
pada tudi zavest in pripadnost k skupnim ciljem, ampak

" vsak skrbi predvsem zase. Pri tem pa se ne zaveda, da s tem

nacenja nage skupno dobro. .

Kar se ti¢e doseganja plana in nalog priprave dela znotraj
tega,lahkore¢em,dasmo v pripravi PS Ze pred leti naravna-
li tako,da smo maksimalno izkoristili porabo tkanin in da tu
ni vec rezerev.

Glede azurnosti priprav delalahko retem le,da bomo svo-
je delo naredili dobro, pravodasno in v celoti, ¢e bodo tudi
vsi partnerji pred nami postorili svoje. Prepridan sem, da bi
na u¢inkovitost priprave dela vplivali évrsti meseéni plani
pokritja proizvodnje, pravotasna dobava po koliginah in
kvaliteti tako osnovnih tkanin kot pomoZnega materiala.
Tako bisi zagotovili tudi moZnost lansiranja dolodenega de-
lovnega naloga v dologeno brigado, usposobljeno po znanju
in opremljenosti za konkretno delo, )

Boris Vogrine

Ker pa vplivajo na vse nade delo razni momenti, moramo
vsi skupaj odstopati od zaértanega. Odstopamo tudi zato,
ker proizvodnja mora ted¢i, zaradi razliénih izpadov tkanin
ali ¢esa drugega pa jo moramo zapolniti z drugim delom,
mimo prvotno za¢rtanega. Kritike pa lete samo na pripravo
dela. Deloje vse bolj razdrobljeno, delovni nalogi vee manjsi
in v tej smeri gre pot tudi naprej. Tak nadin zahteva veliko
znanja, univerzalnosti, visoko tehnologijo in zaradi vecjih
pritiskov na ¢loveka tudi ve¢ pozornosti humanizaciji dela.
Pred vsemi temi nalogami pa je poslovna disciplina in spos-
tovanje dogovorjenega. Slediti morajo tudi kadrovski ukre-
pi, kar v naem primeru veliko pomeni. Vsak je polno zapo-
slen na svojih delih in nalogah, nimamo nobene rezerve.

Zato lahko le ponovim: vse smo lepo zapisali, v Zivljenju
pa to le malo drzi.

Velike naloge in s tem tudi velike zagate se pojavljajo pri
normiranju. Ob vse vedjem drobljenju proizvodnije, ko je se-
rijskodelo Ze skoraj pozabljeno, je postavljanje normativov

tezka naloga. Predno lahko zatnemo z merjenjem ¢asov, saj
tega ne moremo zadeti prvidan, ko se delo 8ele uvaja, je sko-
raj Ze konec delovnega naloga. Tako menim, da bi morali bi-
ti tehnologi v proizvodnji podaljfana roka priprave dela.
Njihova naloga naj bi bilo spremljanje normativov, realno
dolodanje teh in sodelovanje s pripravo dela, da bi tako prisli
doskupnih realnih éasov izdelave in dabijih lahko tako tu-



didograjevali oz. izpopolnjevali. Pri bluzah na primer nivec
ponovitev, ampak je vsak model unikat. Veliko novih faz
prinese in v manj8i koli¢ini, to pa pogojuje tudivec znanja v
proizvodnji in ve¢jo univerzalnost. Tu smo e 8ibki. Precej
je za postoriti tudi pri strojni opremi, kKjer smo v zadnjem
¢asu zaostall.

Takoleto 1988 v pripravidela PS ne bo prineslo lazjega de-
la, pa tudirezerv za olajianje tega ni. S8ele v prihodnosti bo
mozno narediti vedji korak, ko bomo priéli tudi mi na radu-
nalnigkinacin dela. Zaenkrat palahko apeliram le na odnos,
na postenost in na to, da vsi skupaj kreiramo svoj kos kruha.
Zato ne gre redevati problemov lo¢eno, ampak le skupno in
dolgorocno. '

Mirko Rupnik (nabava):

Za doseg plana nabave se nam ni bati. Nekaj let nazaj je
bilo sicer veliko tezav, saj vemo, koliko konfekcionarjev je
moralo stati, ker ni bilo tkanin za predelavo. Lani paje kup-
na mo¢ tako padla, da je na trgu ogromno zalog konfekcije
in vsi konfekcionarji gredo vec¢ ali manj v zmanjSevanje
proizvodnje. Zato si je obetati v nabavi nekoliko bolj umir-
jeno delo, vsaj kar se ti¢e koli¢in.

Ne bolahko kupiti tkanin, ki bodo modne, kvalitetne in po
ugodnih cenah. Ta kombinacija je skoraj nedosegljiva. Ven-
dar ostaja na nas naloga, poiskati atraktivne in modne tka-
nine, ki bodo z ustrezno kreacijo vendarle privabile kupce,
kakréne sije Labod pridobildo sedaj — to so zahtevni kupcei.

Mirko Rupnik

Kar precej imamo tkaniniz uvoza, kjerimamo Ze dlje ¢asa
zelo dobre poslovne partnerje. Tudi ob prvih zapletih z no-
vim deviznim zakonom in prepotasnim pla¢evanjem dol-
gov v tujino jih nismo izgubili. Gre za dobre poslovne stike,
ki temelje na zaupanju. Povedati pa je treba, da je kljub
mnogim tezavam Labod eden boljsih placnikov v tujino.

Tudi letos bodo uvozene tkanine precej pripomogle k bo-
1j8im kolekcijam, bolj izvirnim in prodajnim modelom.

Bozo VerstovSek — prodaja:

Za letoénje leto smo v planu zapisali dvajset odstotno
zmanjSanje prodaje srajc in vrhnjih obla¢il na domacem
trgu, bluze pa ostajajo v enakih koli¢inah. Zmanj8anje pro-
daje pomeni predvsem zmanjSanje kooperacije. Ostaja le &e
sodelovanje z Drino — Foca in IMV na Mirni.

Obtutno zmanjsanje prodaje priGakujemo ze za kolekcijo
pomlad—poletje. Tako lahko trdimo, da je plan prodaje na
domadem trgu, glede na sploéno situacijo, ambiciozno pos-
tavljen. V izvoz bomo poslali 51 odstotkov vseh nasih kapa-
citet,nadomadcem trgu pajih ostaja 49 odstotkov. Ob zman-
jsanju prodaje iz kolekcij pa ostaj— tezka naloga: nado-
mestiti razliko s sprotno dopolnilno ponudbo. To pomeni
vedjo prilagodljivost, hitrejsi odziv na zahteve trga in in-
tenzivnejse spremljanje njegovih zahtev, hitro nabavo, us-
peéne kreacije, vedno nove in nove modele. Skratka, veliko
znanja in veliko dela. Pripravljeni smo na to, zato smo ze la-
ni zadeli razvijati ekskluzivno ponudbo bluz in kril pod 0z-
nako Ella Vivaldi. Vendar je v tem poskusu razvijanja po-
sebne znamke vkljutenih le 10 odstotkov kapacitet.

Velike tezave povzrodajo na trgu cenovni pritiski. Zaple-
tenasituacija je povzrocila, da ostajajo na primer za znizan-
je v nekaterih predelih samo najboljsi in s tem seveda naj-
drazji izdelki. To so plai¢i slovenskih proizvajalcev. Sicer
zahtevni, kakovostni in modni modeli gredo e vedno v
prodajo, vendar manj. Kupci segajo vse bolj po poceni blagu.
Cene nasih izdelkov pa v sebi nimajo rezerv. Vsebujejo
realne kalkulacije. Vemo pa, da gradimo na kvalitetnih tka-
ninah, dodatkih, na ve¢ vloZenega dela... Tudi zahteve po
odlaganju placil na 120 ali 8e ve¢ dni so hude, vendar mnogi
popuscajo in to narekuje podobno obnadanje vsem. Tu so

Bozo Verstovsek

tudiinvesticije v trgovine, kjer naj bisodelovali z doloéenim
delezem, ¢e si hotemo zagotoviti prisotnost.

V tako tezkem stanju se moramo &e toliko bolj zavedati,

.da kdor posluje ceneje, ima vecji dobi¢ek. To so zakonitosti

ekonomije, ki jih moramo upo&tevati. Ostajamo na boljsi
konfekceiji, na kvaliteti vgrajenih tkanin, na kvaliteti dela.
Vendar se moramo organizirati tako,da bomo poslovali ¢im
bolj rentabilno, ¢im bolj ekonomiéno.

Andrej Kirm — direktor DSSS

Skupne sluzbe in rezija sploh so ta das 8e posebno na uda-
ru. Pod raznimi pritiski si tudi mi zapisujemo na eni strani
zmanjsevanje rezije in na drugi krepitev strokovnosti.
Vsekakor nam manjka strokovnjakov za nove, smelejse,
odlo&nejse in kvalitetnejse korake in v kolikor se bomo ho-
teli hitreje razvijati, bomo morali séasoma pridobiti tudi
nove strokovne sodelavece. Zato ne bi smeli gledati na nalo-
go zmanj8evanija rezije skozi stevilko, ampak skozi vsebi-
ne. Strinjam pa se, da je treba racionalizirati predvsem ru-
tinskadela, kar izhaja tudi iz novej&ih tehnologij. Menim, da
je tudi na& sistem premalo motivacijsko usmerjen. Premalo
nas sili v kreativnost in preved deluje na dogovorjenem in
ustaljenem. Ce hotemo zmanjsevatistrogke, racionalizirati
rezijo in podobno, bo najuéinkovitej8e, ¢e bo sistem nara-
ven tako, da nas bo silil v bolj ekonomiéno obna8anje, ne pa
da si cilje papirnate postavljamo in administrativno zahte-
vamo njihovo izvajanje. Ob ustaljenih poteh ne bomo dose-
eli Zzeljenega.

Skupne sluzbe s svojimi strokovnimi sluZbami pomenijo
vir informacij za poslovna odlo¢anja. Prizadevali si bomo,
dabodo le te ge bolj kvalitetne, vendar pri¢akujemo do upo-
rabnikov teh informacij, da jih bodo uspesnejé in bolj upo-
rabljali, kot so jih dosle;j.

Za kvalitetno delo v skupnih sluzbah potrebujemo vse
ved znanja. Zeleli bi izbolj#ati dejansko izobrazbeno struk-
turo. Stipendiramo predvsem na 6.in 7. stopnji, od ze zapos-
lenih pa upamo, da se bo tudi nekaj teh, predvsem mlajsih,
odlotilo za studij ob delu.

Ob teh razmidljanjih dodajmo %e, da v DSSS razmisljamo
tudi o e udinkovitejsem izkoristku delovnega tasa.

Niodvet ob tem iskati racionalnejgih oblik za sestanke, ki
s0 &e vedno predolgi, za koordinacije in podobno. Seveda pa
izkoristek delovnega ¢asa pomeni tudi vse ostalo, ne le ses-
tanke. Pomeni v delovnem ¢asu predvsem delati.



