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SAMOUPRAVLIANIJE
ZAGOTAVLIA RAZVOL..

Kako gledate na dosedanje
uspehe samoupravljanja pri
Veletrgovini Mercator kot
predsednica najvisjega organa
upravljanja?

Clanica CDS in hkrati predsed-

nica sem $ele prvo leto, vendar
moram ugotoviti, da se je samo-
upravljanje pri nas do sedaj mod-
no uveljavilo in nenehno razvi-
Jalo. Do leta 1961 je bila Vele-
trgovina Mercator izkljuéno gro-
sist, od tedaj do letos pa se
Je razvila v moc¢no podjetje —
detajlista in grosista — na pod-
lagi $tevilnih integracij, ki so si
vV tem casu sledile. Posamezna
podjetja, ki so se pripojila, so
postala samostojne enote z veli-
Kimi samoupravnimi pravicami.
Tak sistem zagotavlja rast pod-
Jetja kot celote in pripojenega
podjetja v obliki enote in omo-
Zoca tudi nenehno primerjavo te
rasti. S popolno integracijo bi
se namre¢ biv$a pripojena pod-
jetja razbila, kar bi vsekakor
Skodovalo tudi nadaljnjemu
skupnemu razvoju podjetja. Zato
Je prav, da se dosedanja oblika
samoupravljanja pri nas razvija
naprej ter omogoca napredek in
razvoj predvsem podjetju kot
celoti, hkrati pa tudj posameznim
enotam podjetja.
_ V ¢asu moje mandatne dobe se
Je integracijski proces $e nada-
ljeval, Izvedena je bila pripojitev
$e enega podjetja, in sicer Inve-
ste iz Ljubljane. Prislo pa je tudi
do izlo¢itve poslovne enote Sadje-
zelenjava, vendar predvsem zara-
di nerazéis¢enih vprasanj in no-
tranjih sporov, ki izvirajo $e iz
dobe pred integracijo.

Katero samoupravno odlo-
Citev Stejete za najbolj po-
membno v ¢asu svoje mandat-
ne dobe?

V tej dobi je prav gotovo naj-
Pomembnejsa odlocitev zdruZeva-
nje sredstev enot v skupna sred-
stva podjetja. Za ta sistem inve-
stiranja so se ¢lani CDS odloéili
na zadnjem zasedanju, dne 30.
oktobra 1968 ter predstavlja ta
odlo¢itev moc¢no poglobitev od-
nosov. med centralnimi organi
upravljanja in organi upravljanja
enot. O skupni nalozbi sredstev

so se na osnovi nacelnega sklepa
¢lanov centralnega DS odlocili tu-
di delavski sveti posameznih na-
S§ih poslovnih in obratnih enot.
Skupna nalozba sredstev bo izve-
dena v obliki medsebojnega kre-
ditiranja na osnovi. sklenjenih
konkretnih pogodb. S temi po-

godbami bodo precizirani eko-
nomski odnosi med podjetjem
kot celoto in njegovimi enotami
ter bo tako zagotovljena stalna
rast centralnih sredstev in sred-
stev enot. Taka oblika investira-
nja in s tem v zvezi kreditiranja,
bo zagotavljala povsem kriti¢no
sprejemanje vsake odloditve o
novi gradnji, ki bo morala biti
prav zaradi ekonomskih pogojev
uc¢inkovita in predvsem rentabil-
na.

Prvi¢ je bil kot sploSen akt
sprejet petletni program raz-
voja podjetja — ali bo tudi
uresnicen?

Ta petletni program predstav-
lja trdno osnovo za razvoj pod-
jetja v prihodnjih petih letih.
Vendar pa dinamiénost nadega
¢asa zahteva, da se morajo posa-
mezne odlocitve prilagoditi na-
stalim ekonomskim potrebam, za-
to se bo lahko tudi ta petletni

:‘kﬁ'k**i-l-l-k-k*ii*ii#iiii***ﬁ’li*-K-k-k-lt*k-k*'k-k-kii-k*'ﬁi

1969

e HHCH R AR KRR AR KRR KRR KRR KRR

plan z vsakoletnim letnim pla-
nom delno korigiral, ¢e bo to za
razvoj podjetja nujno in potreb-
no. Glede na to ta petletni plan
ne moremo S$teti kot tog interni
akt podjetja, ki se ne bi mogel
spreminjati, Izpolnitev tega pet-
letnega plana pa je pogojena
prav gotovo predvsem z uresni-
¢itvijo skupne nalozbe sredstev
v centralna sredstva.

Ali bo podjetje posvetilo
ve¢ pozornosti tudi skrbi za
¢loveka?

Podjetje se nenehno trudi, da
bi izbolj$alo Zivljenjske pogoje
svojih delavcev. Predvsem usmer-
ja skrb za svoj kolektiv v stro-
kovno izpopolnjevanje svojih de-

Seceéne in uspebhoov polno
novo leto!
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lavcev. Tako jim stalno omogoda
dodatno $olanje na raznih stro-
kovnih Solah in izpopolnjevanje
pri delu v tujini, pri istovrstnem
podjetju. Skrb za stanovanjske
razmere in oddih delavcev je pre-
nesena posameznim enotam pod-
jetja, vendar ta skrb do sedaj ta-
ko s strani podjetja, kot s strani
poslovnih enot, ni bila izdatna.

In kaksne so vaSe osebne
zelje ¢lanom kolektiva v pri-
hodnjem letu?

Vsem ¢lanom delovnega kolek-
tiva nasega podjetja Zelim mno-
go sree in zadovoljstva v prihod-
njem letu in mnogo poslovnega
uspeha.

Po Sestem kongresu ZKS

Dne 12. decembra je v Ljubljani po treh dneh zakljuéil zasedanje
VI. kongres ZKS. Takoj za tem je bila prva seja CK ZKS, ki ji je
predsedoval Janez Vipotnik. Ob tej priloznosti so za predsednika
CK ZKS izvolili FRANCA POPITA, za sekretarja ing. Andreja Ma-
rinca, za ¢lane sekretariata pa so bili izvoljeni: Stane Dolanc, Fran-
¢ek Mirti¢, Franc Setinc, Vlado JaneZi¢ in Milan Kuéan,

Resolucija VI. kongresa ZK
Slovenije poudarja, da se z raz-
vojem samoupravljanja ustvarja-
jo druzbeni pogoji za osvobodi-
tev dela in ¢lovekove osebnosti
ter moZnosti za skladnejsi razvoj
druzbe.

Izkudnje in doseZeni uspehi
pri¢ajo, da bi vsaka druga pot
peljala slovensko in $ir$o jugoslo-
vansko skupnost v zastoj ter po-
liticno in ekonomsko podreje-
nost. Zaradi tega se bodo komu-
nisti zavzemali, da se bo v soci-
alisticnem razvoju samoupravlja-
nja slovenska druzba vsak dan
vse bolj organizirala, postajala
sodobnejsa, produktivnejsa in od-
prta nasproti svetu.

Ena izmed pomembnih dolzno-
sti ¢lanov ZK je, da si prizadeva-
jo spremeniti poslovnost in stro-
kovnost v integralni del samo-
upravljanja. Dokument VI. kon-
gresa poudarja, da se morajo ko-
munisti odlo¢no boriti proti ten-
dencam- uravnilovke in drugim
pritiskom, ki pogosto v imenu
humanizacije zahtevajo povratek
k etatisti¢no-birokratskim odno-
som.

VI. kongres se zavzema za dol-
goro¢no programiranje razvoja
in planiranje za krajSe obdobje.
Resolucija pravi, da je to po-
membpa samoupravna dejavnost
delovnih, politi¢no-teritorialnih
in drugih samoupravnih enot, za-
to morajo komunisti zdruziti sile,
da bi ¢imved prispevali k izdelavi
programa za dolgoro¢ni razvoj
Slovenije in organiziranje sloven-
ske druzbe v sodobno racionalno
in funkcionalno = socialisti¢no
druzbeno skupnost.

DolZznost komunistov je, da se
borijo proti vzrokom, ki otezko-
cajo uspednej$e povezovanje v
v gospodarstvu, druzbenih sluz-
bah in med druzbeno-politi¢nimi
skupnostmi. Boriti se morajo tu-
di proti lokalizmu, provincializ-
mu in nacionalizmu.

Dokument nato pravi, da se bo-
do komunisti zavzemali v pred-
stavniskih, politi¢no-izvrinih in
upravnih organih za skladnejsi
razvoj osebnega dela na osebnih
sredstvih. Podpirali bodo politi-
ko, ki tudi na podrodju dela z
osebnimi sredstvi uveljavlja na-

(Nadaljevanje na 2. strani)



Sklepi centralnega delavskega sveta

Na 4. zasedanju, dne 4. 9. 1968
je CDS razpravljal in sklepal o
naslednjem:

— Sprejel je poseben sklep o
delitvi sredstev, pravic in obvez-
nosti na izlo¢eno poslovno enoto
»Sadje-zelenjavox.

— Soglasal je s pripojitvijo In-
veste, podjetja za ekonomske
usluge, Ljubljana, k Veletrgovini
Mercator. Pred to odloditvijo je
CDS ugtovil, na podlagi ekonom-
sko finan¢éne in proizvodno teh-
ni¢ne analize, da je pripojitev
ekonomsko upravicena.

— Predsednik centralne volil-
ne komisije tov. Mirko Rupelj je
podal porocilo o poteku in izidu

1943-1968

Petindvajset let je minilo
od tistih pomembnih dni, ko
so bili v Jajcu sprejeti zgodo-
vinski sklepi, ki so pomenili
mejnik v vsej zgodovini jugo-
slovanskih narodov. In nekaj
tednov pred tem si je slovenski
narod prek svojih zastopnikov
na zboru poslancev slovenske-
ga naroda v Kocevju koncno
»pisal sodbo sam«, kot je za-
pisal Cankar in so se njegove
preroSke besede uresnicile,

V sklepih drugega zasedanja
AVNOJ vidimo torej zacetek
samostojne poti socialisticne
Jugoslavije. To je ena izmed
stalnih oblik naSega razvoja,
ki se je vedno znova pokazala
kot pravilna, ne samo glede
mednarodne politike, ampak
tudi glede notranje wureditve.
Prav ta samostojnost nam je
omogocila tudi izvirno ustvar-
jalno iskanje novih resitev pri
oblikovanju druZbenih odno-
sov, v prizadevanju, da bi na-
$a druzba bila ne le ¢imbolj
produktivna, ampak tudi de-
mokraticna in clovedka, kar
predstavlja eno izmed glavnih
oblik socialistiénega razvoja
v Jugoslaviji.

PO VI. KONGRESU ZKS
(Nadaljevanje s 1. strani)

celo delitve po delu. Resolucija
se zavzema za vkljucevanje kme-
tijskih proizvajalcev v samo-
upravni sistem, to pa v krajev-
nih skupnostih, ob¢ini, republiki
in federaciji. Ta pravica in odgo-
vornost jim gresta zaradi njiho-
vega deleZa pri ustvarjanju druz-
benega proizvoda. ZK Slovenije
podpira druzbeno-politicno zdru-
Zevanje kmetov v posebne sekci-
je organizacije SZDL Slovenije in
poslovne organizacije v okviru
kmetijskih zadrug, kombinatov
in drugih organizacij. Izhod iz se-
danje razdrobljene individualne
proizvodnje je videti v poveca-
nju blagovne proizvodnje s ko-
operacijo, v zviSanju storilnosti
in celotnem izkoris¢anju delovne-
ga fonda kmecke druzine, vkljuc-
no tudi delo izven kmetijstva.

Velik poudarek daje resolucija
tudi nalogam komunistov na pod-
roju izobraZevanja, znanosti in
kulture. Pri tem opozarja na spe-
cifi¢nost reforme in samouprav-
ljanja na teh podroc¢jih. Povezati
je treba kulturo slovenskega na-
roda s kulturami vseh narodov
in narodnosti Jugoslavije ter kul-
turnimi tokovi na svetu.
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nadomestnih volitev ¢lana CDS v
pripojenem podjetju Investa. V
CDS je bil izvoljen tov. Karel Ca-
puder.

Na podlagi ugotovitve, da so bi-
le nadomestne volitve v redu
opravljene, je centralni DS potrdil
mandat novoizvoljenega ¢lana
CDS.

— CDS je soglasal s predlo-
gom za pristop Veletrgovine Mer-
cator h Kmetijskemu poslovne-
mu zdruZenju v Ljubljani, po po-
gojih, ki jih dolocata pogodba in
statut zdruZenja. V upravni od-
bor zdruZenja sta bila imenovana
tov. Franc Bercon in tov. Franc
Prvinsek, kot njegov namestnik.

— Odobril je prodajo pritli¢ja
bivie Buléeve hiSe v Mokronogu,
po poprejsnji cenitvi sodnega iz-
vedenca in cenilca, in sicer z ne-
posrednim dogovorom s kupcem
in po predhodnem soglasju de-
lavskih svetov PE Gradisce, Treb-
nje in PE Standard, Novo mesto,
ki pa sta svoj pristanek za od-
prodajo Ze podala.

— Odobril je prodajo hise
»Blagajka« €rni vrh z vsemi pri-
padajo¢imi objekti, po poprejs-
nji ocenitvi sodnega cenilca, in
sicer z neposrednim dogovorom
s kupcem.

— Soglasal je s predlogom, da
se Nogometni klub »Svoboda«
preimenuje v Nogometni klub
»Mercator«.

Na zasedanju dne 30. 10. 1968
pa je CDS razpravljal o nasled-
njem:

— Ustanovil je obratno enoto
Investo Ljubljana, kot enoto s sa-
mostojnim obra¢unom, v sestavu
Veletrgovine Mercator, z dejav-
nostjo, ki jo je imelo bivSe pod-
jetje za ekonomske usluge In-
vesta.

— Obravnaval in potrdil je po-
godbo o ureditvi medsebojnih
razmerij med matiénim podjet-
jem in novoustanovljeno obratno
enoto Investo.

— Sprejel je perspektivni pro-
gram investicijskih vlaganj Vele-
trgovine Mercator za leto 1969 do
1973. Izvedbo tega programa lah-
ko omogodi le skupna naloZba
centralnih sredstev in sredstev
enot. Sredstva enot, ki jih pri-
spevajo v skupne sklade enote,
ostanejo enoti, ki jih le kreditira
centralnim sredstvom, proti pla-
¢ilu obresti ter za &as in po po-
gojih, dolo¢enih s pogodbo, s tem
da bo enota sorazmerno udeleZe-
no na doseZenem uspehu. Za iz-
vedbo odnosov iz skupne nalozbe
sredstev je CDS pooblastil obrat-
no enoto Investo, ki bo opravlja-
la v imenu podjetja vse ra¢unske,
tehni¢éne in administrativne po-
sle, po pogodbah o skupni naloz-
bi sredstev ter bo odprla v ta na-
men poseben Ziro racun.

— Obravnaval je analizo perio-
di¢nega obratuna za podjetje kot
celoto za prvo polletje 1968, iz ka-
tere je razvidno, da je bil letni
plan realizacije v I. polletju do-
sezen 50 %. Indeks fakturirane
realizacije znasa napram istemu
obdobju v letu 1967 106, ter se
giblje po enotah razli¢no.

V sestavu podjetja je poslova-
lo na dan 30. 6. 1968 289 proda-
jaln, ter je bilo od 31. 12. 1967
ukinjenih %e 20 prodajaln, pred-
vsem zaradi odstopa prodajaln
kmetijskim zadrugam, na novo
pa je bilo odprtih pet prodajaln.

Popre¢no $tevilo zaposlenih na
dan 30. 6. 1968 je znasalo za ce-
lotno podjetje 2.239 ter znasa in-

deks nasproti I. polletju 1967 102,
po enotah pa se giblje od 53 v EE
Strazi do 125 v PE Metliki.

V I polletju 1968 je znasal po-
precni promet na zaposlenega de-
lavca 22.925 Ndin, indeks poveca-
nja nasproti preteklemu polletju
pa znaSa 104 ter je bil najniZzji
promet dosezen v PE Hladilnici
z zneskom 8.948 Ndin, najvisji pa
v obratni enoti Embi z zneskom
41.113,00 Ndin.

Poprecne zaloge za podjetje kot
celoto so znaSale 30. 6. 1968
62,841.242 Ndin, indeks nasproti
I. polletju 1967 pa znasa 103.

Koeficient obrac¢anja zalog zna-
Sa za I. polletje nasproti istemu
obdobju v letu 1967 9,7, indeks po-
veCanja pa znasa 102. Najvisji ko-
eficient obracanja je dosegla
obratna enota Tovarna mesnih iz-
delkov, in sicer 39,3, vendar tega
ne bi mogli primerjati s trgov-
skimi enotami, kjer se blago ze-
lo hitro obraca ter znasa pri PE
Grmadi 16.

Cista razlika v ceni brez pro-
metnega davka je znaSala za ce-
lotno podjetje v I. polletju
12,09 %, indeks nasproti pretekle-
mu polletju pa je 107. NajniZjo
razliko v ceni so dosegle PE Po-
lje, PE Specerija, EE Straza in
PE Roinik, medtem ko so jo vse
ostale enote povisale, ali pa so
ostale na isti ravni kot v I. pol-
letju 1967.

Popre¢ni neto osebni dohodek
na zaposlenega delavca je 30. 6.
1968 za celotno podjetje znasal
971. Ndin, indeks povecanja na-
sproti preteklemu letu pa je 108.
Najvisji popre¢ni osebni dohodek
je izpla¢ala PE Hladilnica, z zne-
skom 1.538 Ndin, najniZjega pa
PE Metlika z zneskom 695 Ndin.

Iz ugotovitve in razdelitve do-
hodka za podjetje kot celoto je
razvidno, da je bil indeks reali-
zacije po izdanih fakturah 110.
Terjatve do kupcev so se poveca-
le za 55 %, kar vpliva na plaéano
realizacijo, katere indeks je 106,
z upostevanjem izrednih dohod-
kov pa znasa indeks celotnega
dohodka 107.

Iz primerjave poslovnih stro-
S$kov je razvidno, da so nekateri
stroski v letu 1968 mo¢no porast-
li, drugi pa so pod ravnijo pove-
¢anja celotnega dohodka, ker pa
je nabavna cena porastla manj,
je indeks porabljenih sredstev
106, povecal pa se je tudi neto
produkt z indeksom 111. Indeks
porasta celotnega dohodka za
podjetje kot celoto znasa 109.

— Na predlog Ekonomske eno-
te Straze je CDS sprejel sklep,
da se ta enota preimenuje v eko-
nomsko enoto Dolenjske Toplice
s seldeiem v Dolenjskih Toplicah
st 14,

— CDS je soglasal s pogodbo
o brezpla¢nem odstopu dela par-
cele in sluZnosti na parc. §t. 312/4,
k. o. Petersko predmestje v Siri-
ni 2m, sklenjeno med Veletrgo-
vino Mercator in Prometnim
podjetjem SAP, Ljubljana, s tem
da SAP dovoli sluznost uporabe
novozgrajene poti, ki jo bo mo-
ral SAP nato tudi sam vzdrzevati.

Mercator

organe.

TRGOVCI - O TRGOVINI

Na seji upravnega odbora poslovnega zdruZenja za trgo-
vino, ki je bilo 21. oktobra v Novem mestu, so predstavniki
slovenske trgovine zelo odlo¢no, ostro in jasno spregovorili
o davénem sistemu in politiki ter o odnosu do trgovine, ki
trgovcem ni v3ed. Poudarili so, da je trgovina v druibenem
gospodarstvu zelo pomembna panoga, da je v teavnem polo-
Zaju in da ima kaj slabe pogoje za svoj razvoj. Edina $koda je,
da na sicer zanimivem posvetu niso dali konkretnega predloga
za resitev iz tezav, ki so brez dvoma resniéne.

Govore¢ o svojem zdruZevanju, so ugotovili, da zdruZe-
vanje ni najprimernej$a oblika za naloge, ki jih opravlja, toda
zakonodaja ne dopus$éa drugaéne oblike zdruZevanja. Nastalo
je kot potreba v poreformnem obdobju, ki je prineslo na plan
mnoge, v prejinjem administrativnem obdobju neznane pojave.
Namesto zdruZevanja bi bil primernej$i druZbeni organ, ki bi
na samoupravni osnovi dosledno in temeljito ter sproti reseval
tezave, ki spremljajo trgovino v reformi. V tem smislu so
sklenili predlagati spremembo zakonodaje.

Ostro so grajali neresni nadin obravnavanja trgovine v
predstavniskih organih, ki stali$¢a o trgovini preve¢ posplo-
Sujejo. Brez dvoma je trgovina dobro prebrodila prva leta
reforme, Zal pa ima kaj malo upov in osnov za svoj razvoj.
Zlasti so kritizirali nemogo¢ sistem odmere prometnih davkov,
zakovanih cen in marZ, ki je v nasprotju s teinjami po zdru-
Zevanju trgovine. Menili so, da je negospodarsko valiti na
trgovino nova in nova administrativno-tehniéna bremena zato,
ker je doslej uspeino Zla skozi reformo. Ko ugotavljamo aku-
mulacijo v trgovini, ne smemo pozabiti na precejSen porast
stro$kov poslovanja in na druibene obveznosti trgovine, ki so
se tudi povecale. Sklenili so opozoriti na to predstavniike




Samoupravljanje in perspektivni
program razvoja podjetja

Pri obravnavi perspektivnega programa investicijskih vlaganj
Veletrgovine Mercator za leta 1969—1973 se pojavlja vprasanje obli-
kovanja sredstev za take velike investicije. Zlasti se pojavlja vpra-
Sanje, ali nam sedanja oblika organizacije podjetja in sedanja oblika
samoupravnega odlo¢anja v enotah in hkrati v podjetju kot celoti
omogoca tudi samoupravne odlo¢itve o velikih in pomembnih zade-
vah, ki so vaZne za celotno podjetje?

Zaradi tega je prav, da kriti¢-
no nretehtamo nase integracij-
ske in organizacijske ter samo-
upravne odnose in ugotovimo,
ali smo sposobni tudi za velike
n,dlocitve, ne da bi rusili medse-
bojne samoupravne pravice.

1. Razvoj integracije

Razvoj integracije je nareko-
val razen urejanja drugih med-
sebojnih odnosov tudi nenehno
urejanje samoupravnih odnosov
glede razpolaganja s sredstvi.

Statut podjetja ima glede no-
tranje organizacije vrsto oblik,
od enot s samostojnim obracu-
nom, do ekonomskih in drugih
enot, odlocanje o tem, kak$no
obliko naj ima posamezna enota,
pa prepusca v skladu z ustavo
in zakonom, edinole delovni
skupnosti podjetja oziroma eno-
te, ki se pripaja.

Iz 7-letne prakse ter iz 19 pri-
pojitev in dveh izlo¢itev med to
dobo, lahko ugotovimo, da je pre-
tezna Zelja pripajajo¢ih se pod-
jetij, da nato kot enota Veletr-
govine Mircator obdrZijo precej-
$nje samostojnosti. Za &isto pri-
pojitev, to je za popolno prene-
hanje in v¢lenitev pripojenega
podjetja v mati¢no podjetje, se
ni doslej odloc¢il $e noben delov-
ni kolektiv.

Ce na kratko omenimo izlogit-
vene razloge, ne da bi se podrob-
neje spuséali v vrsto drugih okol-
nosti, ki so vplivale na obe iz-
locitvi, ugotovimo zanimivo na-

sprotje. Delovna skupnost PE
Trzan, Mokronog je izjavila, da
je sprejela sklep o izlocitvi za-
radi tega, ker je Ze poprej Ob-
¢inska skupé$¢ina Trebnje neneh-
no vsiljevala podjetju Trzan, Mo-
kronog, da se pripoji k podjetju
Gradis¢e, Trebnje, nato pa naj
bi Mercator nadaljeval to politi-
ko pritiska, da bi dosegel notra-
njo integracijo. Posebna komisija
CUO je sicer dokazala kolektivu
PE Trzan, da proti njihovi volji
nih¢e ne more izvesti nasilne no-
tranje integracije, vendar KkaZe,
da zaradi nerazvitih samouprav-
nih odnosov v tej enoti kolektiv
ni dal prave vere centralnim sa-
moupravnim organom.

Druga dezintegracija pa se je
zactela prav iz nasprotnega vzroka.
DS PE Sadjezelenjava je postav-
ljal centralnim samoupravnim
organom Veletrgovine Mercator
zahtevo, da izvedejo notranjo pri-
pojitev PE Hladilnice k njihovi
enoti. Ker je bila taka zahteva,
da se pripojitev izvede mimo vo-
lje delavcev PE Hladilnice pro-
tiustavna in protizakonita, je ni
bilo mogocde izvesti. Znano je,
da se je v glavnem zaradi tega
nato PE Sadje zelenjava izlocila,
po tem, ko taki nezakoniti zah-
tevi tudi mesana arbitraza pri
OkroZznem gospodarskem sodiS¢u
ni mogla ugoditi.

Prav ta druga dezintegracija
pa je postavila pred centralne
organe upravljanja v ostri ludi

problem, ki sicer ni bil nov, pa¢
pa zaradj urejenih odnosov med
drugimi enotami ni bil pereé. V
letu 1964 se je k taktranemu pod-
jetju »Trgohlad«, ki je imelo v
svojih osnovnih sredstvih med
drugim trzno halo z obseinimi
skladis¢i in hlajenimi prostoriv
kleti, pripojilo podjetje Sadje-
zelenjava, ki pa je imelo svoja
skladi$¢a na Krekovem trgu. V
letu 1966 se je Komunalno pod-
jetje Sadje zelenjava—Trgohlad
pripojilo k Veletrgovini Merca-

tor, ki je nato ustanovila iz pri--
pojenega podjetja 3 enote, to je -

TMI, PE Hladilnico in PE Sadje-
zelenjavo. V letu 1968 se je PE
Sadje-zelenjava izlo¢ila ter je
zahtevala ob izloc¢itvi dodelitev
celotne trine hale, ki ob pripo-
jitvi ni bila njena, in razen tega
Se dodelitev celotne sosednje
stavbe, to je nove in stare hla-
dilnice. Predstavnik izlocenega
podjetja Sadjezelenjava je na
delitveni komisiji izjavil, da zah-
tevajo samo objekt hladilnice, ne
pa delavcev, ki bi s tem lahko
ostali na cesti. Tozba je bila Ze
vloZzena, vendar zahtevek glede
hladilnice ne bo pretezko zavra-
Cati, glede trzne hale pa bi po
¢rki zakona imelo izlo¢eno pod-
jetje pravico, da se mu dodeli v
osnovna sredstva, kolikor ne bo
sodis¢e upoStevalo vrste dejstev
in okolnosti, ki to pravico negi-
rajo,

Prav to dolocCilo TZOP, ki na
nek nadin forsira dezintegracijo,
s tem da lahko izlo¢eno podjetje
zahteva zase osnovna sredstva,
ki jih ni samo ustvarilo, nareku-
je tudi preudarnej$o ureditev na-
sih nadaljnjih medsebojnih od-
NOSOoV. (Nadalj. na 4, strani)
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Vsak koti¢ek je skrbno izrabljen. Na desni vitrine za ob&asne propagandne razstave izdelkov, v ozadju
vhod v bife in oddelek za prodajo tobaka in &asopisov. Tam je tudi javna govorilnica z dvema telefon-
skima avtomatoma, (Gregord¢i¢eva 13)

0 izvajanju
druzhenega
plana razvoja
SRS do leta
1970 in razvoju
v letu 1969

Rezultati, dosezeni v prvih
letih izvajanja druzbenega pla-
na ter problemi, ki se javlja-
jo na posameznih podroéjih,
kaZejo, da je potrebno Se na-
dalje zadrZati usmeritve, skle-
pe v druzbenem planu razvo-
ja SRS v letih 1966—1970 kot
osnovo druzbeno ekonomske
politike v naslednjih letih.

Na podlagi dosedanjih rezul-
tatov razvoja in kvalitete pre-
obrazbe gospodarstva, kakor
tudi ustvarjenih pogojev za
ozivljanje rasti v letu 1968, je
mozno pri¢akovati v letu 1969
porast druZbenega proizvoda
od 7—8°%. Obstajajo pogoji,
da v letu 1969 poraste produk-
tivnost dela za okoli 6 %, ta-
ko da bo okoli 80 % prirastka
druzbenega proizvoda ustvar-
jeno na osnovi intenzivnej$e-
ga gospodarjenja. Glede na ta-
ka gibanja produktivnosti bi
bilo v letu 1969 mo#no pove-
¢ati Stevilo zaposlenih za okoli
1,5%. Po predvidenem razvo-
ju proizvodnje se racuna, da
bo izvoz blaga in storitev po-
rastel od 10—129/, in notranja
potro3nja 7 do 8%, v okviru
tega investicije od 14 do 18 %
in osebna potro%nja od 5,5 do
6,5°%. Dinami¢nejie gibanje
celotnega povprasevanja tudi
v merilu drZzave bo omogotilo,
da pridemo v akumulativnosti
gospodarstva v vedji meri do
izraza z rezultati, ki jih je Ze
doslej gospodarstvo doseglo
pri intenziviranju gospodarje-
nja, modernizaciji in prilaga-
janju novim pogojem poslova.

nja.
Ob pric¢akovani vecdji gospo-
darski aktivnosti v letih 1969
in 1970 ter vedji akumulativ-
nosti gospodarstva se v vedji
meri kot v prvih letih izvaja-
nja druZbenega plana odpira-
jo mozZnosti hitrejSega razvoja
tistih dejavnosti podjetij, ki
so bila Ze doslej nosilec dose-
Zene stopnje rasti gospodar-
stva. Zato bi morali vsi druz-
beno-ekonomski d¢initelji, zla-
sti pa poslovne banke, dajati
pri nadaljnjem razvoju pred-
nost prav tem dejavnostim.
Udelezbo investicij v druZ-
benem proizvodu bi morali v
naslednjih 2 letih dvigniti naj-
manj na razmerje, ki bi omo-
gotalo sodoben tehnoloski raz-
voj, dinamiéno gospodarsko
rast in odpiranje novih delov-
nih mest. Zato bi morale in-
vesticije v osnovna sredstva
rasti hitreje od druZbenega
proizvoda, saj bi samo tako
uspeli nekoliko izbolj$ati raz-
meroma neugodno razmerje
med teko¢o potroinjo in in-
vesticijami. V strukturi inve-
sticij bi morali dosedi vedjo
udelezbo vlaganj v moderniza-
cijo in rekonstrukcijo, ker le
tak$na usmeritev predpostav-
lja hitrejSe odvijanje %e zale-
tega procesa sprosanja po-
membnih sredstev, zamrznje-
(Nadaljevanje na 4. strani)
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nih zalog, kakor tudi uveljavi-
tev ekonomsko normalnih od-
nosov v oblikovanju zalog iz
teko¢e proizvodnje v nasled-
njih letih.

Okrepiti bo potrebno sode-
lovanje vseh gospodarskih ¢i-
niteljev v smeri vse vec¢je mo-
bilnosti, integracije in koncen-
tracije sredstev za financira-
nje dolgoro¢nih in bolj med-
sebojno usklajenih programov
razvoja gospodarskih organi-
zacij in njihovih asociacij.

Potrebna bo vecja aktivnost
gospodarskih organizacij in
poslovnih bank v smeri anga-
ziranja dodatnih virov za aku-
mulacijo na podlagi vedjega
poslovnega sodelovanja s part-
nerji v tujini. V zvezi s tem
pa je zlasti treba v sistemu
olajsati pogoje angaZiranja
tujega kapitala izvozno usmer-
jenim podjetjem, saj je od te-
ga v najvedji meri odvisen
njihov tehnologki razvoj in iz-
vozna ekspanzija.

Zasebna vlaganja v stano-
vanjsko izgradnjo, kakor tudi
vlaganja za razsiritev osebne-
ga dela z zasebnimi sredstvi
postajajo po reformi pomem-
ben dejavnik razvoja. TeZiti bi
morali za tem, da bodo posta-
la skupna vlaganja ena osnov-
nih oblik ekonomsko-racional-
nejsega pristopa v razvojni po-
litiki. Tako bi se povedala ude-
lezba takih sredstev v vlaga-
njih delovnih organizacij, ki
ne temeljijo na kreditni os-
novi in ne bremenijo dejav-
nosti z odpladili v obliki anu-
itet, kar je bil pogosto razlog
za nerentabilno poslovanje no-
vousposobljenih zmogljivosti.
Prerazdelitev druZzbenega pro-
izvoda v korist delovnih orga-
nizacij in krepitev njihove ma-
terialne osnove, ki je bila pred-
videna z reformo, mora $e na-
dalje ostati naloga druzbeno-
ekonomske politike v nasled-
njih letih. Zato ne sme priti
v bodoce do nadaljnjih obre-
menitev gospodarstva v korist
sploSne porabe. Potrebna bo-
do tudi nadaljnja prizadeva-
nja republike v smeri zmanj-
Sanja zakonskih obveznosti de-
lovnih organizacij, zlasti na-
sproti federaciji.

Politika delitve bo morala
biti realizirana z nadaljnjo iz-
popolnitvijo sisterna notranje
delitve na podlagi dogovorov
delovnih organizacij in njiho-
vih asociacij, sindikatov in
druzbeno-politi¢énih skupnosti.
Taka politika pa ne bi sme-
la delovati v smeri uravnilov-
ke osebnih dohodkov, nasprot-
no, $e bolj je treba krepiti sti-
mulativne odnose v delitvi, zla-
sti pa izbolj$ati nagrajevanje
ustvarjalnih kadrov, ki lahko
v najveéji meri prispevajo k
intenziviranju gospodarjenja
in ustvarjanju povecanega do-
hodka delovnih organizacij.
Povedanje osebnih dohodkov
v negospodarskih dejavnostih
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2. Statutarna in pogodbena uredi-
tev glede samoupravnega odlo-
¢anja s sredstvi — 50:50

Osnovna podlaga vseh integra-
cijskih dogovorov je bila, da je
pri podjetju Mercator zagotovlje-
no dejansko samoupravljanje ta-
ko centralnim organom upravlja-
nja, to je CDS in CUO, kakor tudi
organom upravljanja enot. To
dejansko samoupravljanje naj
bi poleg pravic iz delovnih raz-
merij, pravic glede delitve oseb-
nih dohodkov in drugih pravic,
ki jih imajo organi upravljanja
enot, zagotovilo tudi pravice gle-
de razpolaganja z ustreznim de-
lom sredstev enote.

Ce centralni organi upravlja-
nja ne bi mogli razpolagati s
sredstvi in s tem ustvarjati po-
gojev za trajen razvoj podjetja
kot celote, bi bilo njihovo samo-
upravljanje samo formalno, Za-
radi tega ni mogode ugoditi po-
sami¢nim zahtevam, da bi o vseh
ustvarjenih sredstvih odlocali sa-
mo organi upravljanja enote, kot
so n. pr. postavljali pri izloceni
PE Sadje-zelenjava.

Prav tako ni mogofe admini-
strativno »razlastiti« organov
upravljanja enot, s tem da bi
mimo integracijskih obvez ter
veljavnih pogodb in statuta sa-
mo CDS sklenil, da se zaradi
potrebe koncentracije sredstev
odvzamejo pravice organom up-
ravljanja enot.

Kaj doloc¢a statut glede cen-
tralnih sredstev?

Centralna sredstva se obliku-
jejo iz sredstev:

— doseZenih s
podjetja kot celote,

— s pomocjo kredita, ki ga na-
jame podjetje kot celota,

— iz skupne naloZbe sredstev
enot v centralna sredstva.

Razen tega se centralna sred-
stva oblikujejo, tako da vlozi vsa-
ka enota 509 sredstev svojih
skladov v centralne sklade, na
nacéin, doloen v okvirnem pra-
vilniku o delitvi dohodka.

Kaj pa dolota glede sredstev
enot?

Sredstva poslovnih in obratnih
enot se oblikujejo iz sredstev:

— dobljenih s poslovanjem eno-
te, po dolocilih okvirnega pra-
vilnika o delitvi dohodka,

— pridobljenih s pogodbo o
skupni naloZbi sredstev,

— pridobljenih iz kreditov, ki
jih najame enota po pooblastilu
v ustanovitvenem sklepu.

Okvirni pravilnik postavlja za
poslovne enote dolocen odstotek
¢iste razlike v ceni, ki sluzi kot
enoten imenovalec za obvezno
oblikovanje lastnih in centralnih
skladov. Kolikfen pa naj bi bil
ta odstotek CRC za naslednje
leto, dolo&i CDS ob sprejemu let-
nega plana, pri ¢emer prav tako
ugotovi za druge enote najmanj-
i del dohodka, ki ga morajo ob-
vezno razporediti v sklade.

Ali ta globalna delitev samo-
upravnih pravic glede odlo¢anja
o sredstvih v razmerju 50 : 50 za
centralne organe upravljanja in
organe upravljanja enot omogo-
¢a razvoj podjetja kot celote in
hkrati ustrezen razvoj enot?

Dosedanji razvoj podjetja je
dokazal, da so ob pravilni upo-
rabi samoupravnih pravic te te-
meljne naloge celotnega podjetja
in posameznih enot zagotovljene.

3. Skupna naloZba sredstev

Za velike nove gradnje, ki so
izrednega pomena za celotno
podjetje in hkrati za enote, pa
je statut predvidel obliko skup-
ne nalozbe sredstev med podjet-

poslovanjem

jem in enotami, kakor tudi skup-
ne nalozbe sredstev enot med se-
boj.

Skupna nalozba sredstev se
sklene s pogodbo.

Enote, ki so nudile svoja sred-
stva podjetju, ali drugim enotam
za dolo¢eno razdobje, imajo pr-
venstveno pravico, da se jim v
naslednjih razdobjih nudijo sred-
stva za povecanje njihove mate-
rialne osnove.

Nacin vracanja se uredi s po-
godbo, roki in drugi pogoji vra-
¢anja pa ne smejo ovirati enote
pri njenem rednem razvoju.

Povecani uspeh poslovanja, do-
sezen s skupno naloZzbo sredstev,
se sorazmerno uposteva in ob-
rac¢una tudi enotam, ki so s skup-
no nalozbo omogocile ta uspeh.

To so statutarni pogoji glede
skupne nalozbe, ki pa doslej v
praksi $e niso bili podrobnejse
izvedeni.

Sedaj smo v dobi, ko so bile v
glavnem izpolnjene razme inve-
sticijske pripojitvene obveze in
zahteve, ki so jih narekovale kra-
jevne potrebe.

Zato bi lahko s samoupravno
odloditvijo centralnih organov
upravljanja in organov upravlja-
nja enot o skupni nalozbi sred-
stev dosegli izredno moc¢no ma-
terialno podlago za nadaljnji raz-
voj podjetja in enot.

To nam $e prav posebej nare-
kuje pripojitev podjetja Investa,
ki nam omogo¢a z obéutnim po-
vecanjem sredstev in hkrati s
svojo dejavnostjo izredno hiter
in ¢vrsto organiziran nadaljnji
razvoj.

Razumljivo je, da bodo tako
centralni samoupravni organi,
kot samoupravni organi enot,
morali upo$tevati, da bo s skup-
no nalo?bo sredstev zagotovljena
ekonomic¢nost naloZzbe in pri¢ako-
vana rentabilnost vsakega objek-
ta. S tem bo vsaka enota eko-
nomsko stimulirana za tako skup-
no naloZbo. Morala pa bo imeti
tudi jamstvo, da ji vloZena sred-
stva ne propadejo oziroma, da ne
preidejo z izloditvijo neke enote
v druge roke.

Sredstva. enote, ki se s pogodbo
o skupni nalozbi sredstev vloZijo
v centralna sredstva, ostanejo
enoti ter jih enota samo krediti-
ra centralnim sredstvom. Ob iz-
lo&itvi ima enota pravico do tega
dela sredstev, ki so bila s pogod-
bo o skupni nalozbi vloZzena v
centralna sredstva ter se ta del
sredstev enoti izplaca iz central-
nih sredstev v denarni obliki.
Ne more pa enota zase zahtevati
objekta, zgrajenega na tak nacin
s pomo¢jo skupne naloZbe iz cen-
tralnih sredstev, razen v posebej
dolo¢enih izjemnih primerih.

4. Osnovna sredstva v najemu ali
v upravljanju

Kot trgovska delovna organiza-
cija nenehmo in kruto obcutimo
nerazumljivo in nepravi¢no raz-
liko pri uporabi ustavnih nacel
glede upravljanja s sredstvi v
druzbeni lastnini. Prevzeli smo
7alostno nasledstvo ne$tetih na-
jemnih odnosov za poslovne pro-
store z raznimi stanovanjskimi
podjetji, kmetijskimi zadrugami,
privatniki itd. Najemni odnos za
poslovne prostore je popolnoma
nezastiten ter se s prenehanjem
najema pojavljajo tezki problemi
glede prenehanja poslovanja in
delovnega razmerja zaposlenih —
torej ti odnosi posegajo v 0osnov-
ne pravice Cloveka. ZaSlite pri
sodnih odpovedih ni, razne akci-
je, da bi se trgovski poslovni

prostori v druzbeni lasti prenesli
v upravljanje trgovskim delov-
nim organizacijam, so ostale do-
slej brezuspeSne. Zaradi tega je
sedaj edini izhod za podjetje in
posamezne enote, pridobitev last-
nih poslovnih prostorov.

Popolnoma nov problem pa se
pojavi v odnosih znotraj podjet-
ja za nove objekte, zgrajene iz
sredstev skupne nalozbe, Ze ome-
njena dezintegracija PE Sadje-
zelenjava in dolocdilo TZOP, po
katerem se osnovno sredstvo, ki
ga ima enota v upravljanju, pre-
nese na izlo¢eno podjetje, bi lah-
ko predstavljalo resno oviro za
skupno nalozbo sredstev, ¢e se
lahko vsak ¢as neka enota odlo¢i
za odcepitev in s tem hkrati zah-
teva zase novi objekt in tako
oskoduje vse druge, ki so vanj
vlagali svoja sredstva.

Za osnovna sredstva, ki jih je
imela in ki jih ima enota v svo-
jem upravljanju, ta problem ni
pere¢, za osnovno sredstvo iz
skupne nalozbe pa mora biti po-
dano jamstvo vsem, ki so svoja
sredstva vlagali, da ga zadrZijo
v skupnem upravljanju. To skup-
no upravljanje pa je izvedljivo
na ta nadin, da se tak objekt ne
izlo¢i v upravljanje niti OE Mer-
cator niti obratni enoti Investa,
niti posamezni poslovni enoti,
pat¢ pa da ostane v upravljanju
mati¢nega podjetja ter da se da
v notranji najem tisti enoti, ki
bo v njem poslovala.

Pri taki notranji najemni po-
godbi ne bi smeli izpostavljati
enote, ki bi objekt vzela v na-
jem, da bi ji lahko vsak hip brez
vzroka najem odpovedali, kot to
velja po splos$ni zakonodaji za
zunanje najeme, pa¢ pa bi morali
zagotoviti pravno varnost takega
najema, dokler je enota pri pod-
jetju.

Samo v izjemnih primerih, ¢e
bi posamezna poslovna enota za-
radi velike malomarnosti pri or-
ganizaciji dela povzrocala ne-
gativne alj zelo slabe rezultate v
poslovanju, bi moral biti predvi-
den poseben postopek za prene-
hanje najema in za dodelitev ob-
jekta drugi enoti.

S takim postopkom bi bilo
hkrati podano jamstvo drugim
enotam, ki so vloZile svoja sred-
stva v skupen objekt, da za vlo-
Zena sredstva iz svojega prejs-
njega dela dobijo vrnjeno glav-
nico in pripadajo¢i del po ostvar-
jenem uspehu.

Taka oblika notranjega najema
bi hkrati zagotavljala stabilno
rast podjetja kot celote. Podjetje
ne bi bilo ve¢ izpostavljeno temu,
da z izlot¢itvijo posameznih enot
preidejo v druge roke objekti, ki
so bili postavljeni s skupnim tru-
dom in skupnimi sredstvi, prav
tako pa enote ne bi imele inte-
resa, da se od ekonomsko mo¢-
nega in stabilnega podjetja izlo-
¢ijo brez resnih razlogov.

Odprt bi bil $e problem, kaj v
primeru, ¢e se pojavi Zelja vec
enot, ki bi hotele vzeti v najem
objekt, zgrajen iz sredstev skup-
ne nalo¥be. Sedaj velja po nasih
medsebojnih pogodbah teritori-
alni princip, Tista poslovna eno-
ta, v katere obmo&ju se gradi nov
objekt oziroma pri kateri bi pri-
ilo do najvedjega odliva potros-
nikov zaradi prodaje v novem
objektu, ima pravico, da razsiri
svoje poslovanje v novi objekt.
Razumljivo je, da bo morala v
vsakem primeru dati tudi garan-
cijo za dobro strokovno zasedbo
lcl)kala in gospodarno vodenje po-
slov.



5. Investa — enota z dvojno
nalogo

Ze ob pripojitvi podjetja »In-
vesta« je bila na centralnem DS
nasega podjetja obSirna razprava
o0 zelo solidnem in poslovno
uspesnem sodelovanju s tem pod-
jetjem oziroma prej$njim Zavo-
dom za poslovne objekte pred
pripojitvijo. Nova obratna enota
»Investac, ki jo je ustanovil CDS,
bo imela v naprej pretezno enak
predmet poslovanja ter bo svoje
steritve nudila prvenstveno na-
Semu podjetju oziroma drugim
obratnim in poslovnim enotam
podjetja, prav tako pa bo svoje
usluge nudila tudi drugim podjet-
jem oziroma drugim interesen-
tom.

Predvidena je tudi notranja
pripojitev enote za investicije in
za gospodarjenje s stanovanjski-
mi hiSsami v druzbeni lastnini k
»Investi«, o ¢emer se bo moral
odloc¢iti kolektiv te enote. S tem
bo doseZena veé¢ja enotnost v or-
ganizaciji dela.

Vendar bo vse te posle oprav-
ljala enota Investa kot enota s
samostojnim obradunom v svo-
jem imenu in za svoj racun, po
pooblastilih iz medsebojne po-
godbe z mati¢nim podjetjem in
po ustanovitvenem sklepu.

Druga naloga, ki naj bi jo ime-
la Investa, pa bi bila v tem, da
bi izven redne dejavnosti za svo-
jo enoto predstavljala neke vrste
notranjo banko v okviru podjet-
ja, s tem da bi urejala medse-
bojne odnose na podlagi pogodb
o skupni nalozbi skladov oziro-
ma drugih sredstev v centralna
sredstva. Za te posle bi morala
Investa po posebnem pooblastilu
mati¢nega podjetja odpreti po-
seben Ziro ra¢un za mati¢no pod-
jetje. Za vsako posamezno enoto
bi morala voditi vse podatke, ki
bi zagotovljali enoti nenehno
spremljanje vseh pravic po sta-
tutu in medsebojnih pogodbah
glede mnjenih vloZenih sredstev.
Za podrobno tehni¢no izvedbo

Pogled v notranjost SP Vrhovci. Prodajalna je podobna samo

PE »HRANA«: Pravkar obnovljena prodajalna v Puharjevi ulici

je spet popularna kot stara »Mocca«

teh nalog bo treba Se izdelati po-
trebna navodila, ki naj bi jih

sprejeli centralni organi uprav-

ljanja.

Skladno s to drugo nalogo bi
morala Investa po posebnem po-
oblastilu  mati¢nega podjetja
opravljati vse posle v zvezi z in-
ternimi najemnimi pogodbami za
poslovne prostore, zgrajene iz
sredstev, dobljenih s skupno na-
lozbo. Te poslovne prostore to-
rej ne bi vodila Investa v svojem
imenu v svojih osnovnih sred-
stvih, temve¢ bi bili poslovni pro-
stori v osnovnih sredstvih matié-
nega podjetja Mercator ter bi jih
Investa oddajala v najem posa-
meznim poslovnim enotam ali
obratnim enotam naSega podjet-
ja ali tudi OE Mercator, v imenu
mati¢nega podjetja Mercator kot
pravne osebe. S tem bi se, kot
ze omenjeno, izognili nevarnosti,
da se ob izlocitvi Investe ali pa
ob izlocitvi neke druge enote po-
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prodajalna srednje kapacitete

postreibi v Vevéah, v bistvu nasa tipizirana

slovni prostor prenese v 0snov-
na sredstva novemu podjetju, ki
nastane iz izloCene enote, ker to
ne velja za najemne odnose.

Glede viSine interne ekonom-
ske najemnine pa bi morali prav
tako predvideti postopek, ki bi
zagotavljal ¢imboljSo reSitev tega
problema.

6. Novi medsebojni odnosi

Glede nastopa mati¢nega pod-
jetja Mercator kot pravne osebe
napram banki oziroma drugim
zunanjim partnerjem, je nedvom-
no, da bo skupna nalozba izred-
nega pomena, Kak$ni so v zvezi
s tem bancni pogoji, je stvar po-
sebne obravnave.

Glede odnosov mati¢nega pod-
jetja napram posameznim eno-
tam pa lahko pri¢akujemo, da se
bodo z novo obliko in progra-
mom skupne naloZbe sredstev ro-
dili novi ¢vrstej$i odnosi na pod-
lagi ¢istih medsebojnih rad¢unov

L

in medsebojnega zaupanja, Prav
tako bodo ti novi odnosi Se po-
globili smisel za skupno delo in
skupne uspehe, ker se bodo mo-
rali razviti tudi natancénejsi in
¢imbolj praviéni odnosi za par-
ticipacijo posameznih enot na
skupnem uspehu poslovanja.

Dosedanja dolocila statuta do-
voljujejo urejanje opisanih med-
sebojnih odnosov na podlagi po-
godb o skupni nalozbi sredstev.
Ce pa bo razprava o tej zadevi
pokazala, da bi bile potrebne %e
neke dopolnitve statuta ali okvir-
nega pravilnika o delitvi dohod-
ka, bi kazalo zaleti postopek za
te dopolnitve takrat, ko bomo Ze
dodobra pretehtali, kaj je Se tre-
ba urediti, da doseZemo ¢imbolj-
Se medsebojne odnose.

R. M.

0 IZVAJANJU DRUZBENEGA
PLANA RAZVOJA SRS
DO LETA 1970
IN RAZVOJU V LETU 1969

(Nadaljevanje s 4. strani)

mora biti odvisno od uspeno-
sti gospodarstva, zato se lah-
ko osebni dohodki poveujejo
le tedaj, ko je Ze ugotovljena
doseZena stopnja rasti gospo-
darstva. Re3evanje problemov,
ki so se nakopié¢ili v minulih
letih na podro¢ju splodne po-
rabe, zahteva v naslednjih le-
tih odlo¢nejSe ukrepe in po-
stopne premike v delitvenih
razmerjih druZbenega proiz-
voda v korist sploSne porabe.
V tem okviru bo v letu 1969
potrebno zagotoviti Ze spreje-
te obveznosti in sklepe za fi-
nanciranje izobraZevanja in
kulture, socialnega varstva in
socialnega zavarovanja ter za
krepitev narodne obrambe ter
javne varnosti. Porazdelitev v
korist povefanja sredstev za
sploSno porabo ne sme pove-
Cevati obremenitev gospodar-
stva.

Predvidena povefana dina-
mika gospodarskega razvoja v
prihodnjih dveh letih odpira
nekoliko veéje moZnosti zapo-
slovanja kot v teku doseda-
njega izvajanja druZbenega
plana. Treba je dati vec¢ji po-
udarek zlasti iskanju moZno-
sti zaposlitve v razvoju terci-
arnih dejavnosti in tistih pa-
nog predelovalne industrije, ki
so v reformi pokazale naj-
uspesnej$e rezultate. Doloden
vpliv na hitrej$o rast zaposle-
nih v terciarnih dejavnostih
bo imela tudi odlocitev fede-
racije, da se v letu 1969 od-
pove proracunskemu prispev-
ku na osebne dohodke na za-
poslene v terciarnih dejav-
nostih. Prav tako bi dosegli
hitrejs$i razvoj teh dejavnosti
tudi s prilagoditvijo nekaterih
predpisov s podrodja gospo-
darske zakonodaje specifi¢nim
pogojem teh dejavnosti, za
kar pa bi morali prenesti pri-
stojnosti za ta vprasanja s fe-
deracije na republiko. Razen
tega pa je potrebno tudi si-
stemati¢no delo za jzdelavo so-
dobne nomenklature poklicev
za gospodarstvo, ki bo sluzila
delovnim organizacijam pri
programiranju in izbolj$anju
kvalifikacijske strukture, izo-
brazevalnim institucijam pa
pri programiranju mreze izo-
braZevalnih ustanov in pri do-
lo¢enem sistemu rednega in
raznih oblik dopolnilnega izo-
braZevanja.

MERCATOR * §



Skupne nalozbe sredstev in notranje najemne pogodbe

Ko je centralni delavski svet 30. 10. 1968 sprejemal perspektivni
program investicijskih vlaganj Veletrgovine Mercator za leta 1969—
1973, je ugotovil, da je izvedba tega programa moina le s skupno
nalozbo centralnih sredstev in sredstev enot.

Zato je priporodil delavskim
svetom enot, da sprejmejo skle-
pe o skupni nalozbi sredstev eno-
te v centralna sredstva. Ta sred-
stva ostanejo enoti, ki jih le kre-
ditira centralnim sredstvom, ta-
ko da se ji vrne glavnica ter obre-
sti v ¢asu in ob pogojih, doloce-
nih s pogodbo. Pri tem je treba
upostevati hkrati statutarna do-
lodila, da mora biti enota soraz-
merno udeleZena tudi v doseze-
nem uspehu.

Za izvedbo odnosov iz skupne
naloZbe sredstev se je pooblastila
s sklepom CDS obratna enota In-
vesta, ki bo opravljala v imenu
podjetja vse racunske, tehni¢ne
in administrativne posle po po-
godbah o skupni nalozbi sredstev
in odprla v ta namen poseben Zi-
ro racun.

Objekti, ki bodo zgrajeni s
skupnimi sredstvi podjetja in
enot, ne bodo preneseni v uprav-
ljanje posameznim enotam, pac
pa bodo dani v notranji najem
tisti enoti, ki bo izkazala svojo
pravico po Ze uveljavljenem teri-
torialnem principu in ki bo hkra-
ti imela interes za to.

Pri posameznikih se je pojavil
rahel dvom, ¢e bodo delovni ko-
lektivi oziroma delavski sveti
enot razumeli pomembnost skup-
ne nalozbe sredstev, tako za nji-
hov lasten razvoj, kot za razvoj
podjetja kot celote. Ta dvom je
temeljil na nezaupanju v decen-
tralizirano obliko wupravljanja,
¢e$ da ta oblika favorizira ozke
interese posameznih enot in ne
daje moznosti za razvoj podjetja
kot celote.

Zanimivo je, da so delovni ko-
lektivi oziroma delavski sveti
enot z velikim razumevanjem ob-
ravnavali priporoéilo centralne-
ga DS in sprejeli svoje sklepe o
skupni naloZbi sredstev enot v
centralna sredstva. Pri tem so
posamezni ¢lani CDS, ki so hkrati
¢lani ali predsedniki DS enot, ka-
kor tudi direktorji enot in drugi
¢lani organov upravljanja ter
predstavniki podjetja tako izérp-
no pojasnili prednosti in jamstva
skupne nalozbe sredstev, da ni bi-
lo nobenih pomislekov o korist-
nosti take odlocitve.

Prav to izkazano veliko zaupa-
nje pa nas obvezuje, da bomo
vse nadaljnje odnose na podlagi
sklepov o skupni naloZbi sredstev
¢im posteneje urejali po nacelu
— disti racuni, dobri prijatelji.

Dejansko v novi obliki urejanja
odnosov v zvezi s skupno nalozbo
sredstev ne bo nikogar, ki bi imel
interes, da bi drugega oSkodoval,
ker bi se to sicer prej ali slej
uveljavilo tudi zoper njega. Pri
tem se bo samo ob sebi nenehno
uveljavljalo temeljno nacelo sa-
moupravljanja po nasem statutu,
to je, da uspeh podjetja kot celo-
te ne more in ne sme biti dose-
Zen na nadin, ki je v ocitno $ko-
do posamezne enote ali skupine
enot. Prav tako se bo nenehno
uveljavljalo temeljno nacelo po-
slovanja za enote, da ne sme biti
doseZen uspeh enote na nadin, ki
je v ocitno $kodo podjetju kot
celoti, ali neki drugi enoti ali sku-
pini enot.

S tem ¢lankom bi rad zael
razpravo o urejanju medsebojnih
odnosov v zvezi s skupno naloz-
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bo sredstev ter upam, da bomo
to razpravo nadaljevali, tako da
si bomo na ¢istem ne samo o na-
¢elnih vpraSanjih, pa¢ pa tudi
o pomembnih podrobnih vprasa-
njih.

Po statutu mora temeljiti
upravljanje podjetja in enot na
urejenith medsebojnih odnosih
ter se mora med seboj spopolnje-
vati na nacin, ki zagotavlja usta-
ljen razvoj podjetja in enot.

Po okvirnem pravilniku o delit-
vi dohodka Veletrgovine Merca-
tor se morajo pri odloCanju o
vrstnem redu posameznih inve-
sticij iz centralnih sredstev upo-
Stevati naslednja nacela in pogo-
Ji:

— ekonomicnost naloZbe in pri-
¢akovana rentabilnost objekta,

— visina vloZenih sredstev eno-
te, za katero naj bi se sprejela
investicija iz centralnih sredstev,

— pripravljenost DS enote, da
vloZi vec¢ svojih sredstev v cen-
tralna sredstva,

— zunanji objektivni pogoji,
ki narekujejo obvezo investicije,
Ceprav niso izpolnjeni pogoji po
prejénjih tockah, kar velja zla-
sti za nerazvita obmocdja.

Te temeljne statutarne in de-
litvene dolo¢be bomo morali spo-
Stovati tudi v novih pogojih
skupne naloZbe, ki bi jo lahko
imenovali »mnoZi¢na« skupna na-
lozba sredstev.

V dosedanjih razpravah in raz-
misljanjih o nadaljnjem precizi-
ranju medsebojnih odnosov ob
pogojih »mnoZi¢ne« skupne na-
lozbe sredstev v centralna sred-
stva so se pojavila tri bistvena
vprasanja:

1. kaj bo z dosedanjim enotnim
nadinom obveznega oblikovanja
skladov na podlagi doloenega
odstotka CRC,

2. kako se bodo vradala za po-
samezne objekte sredstva:

a) enoti, ki jih je prispevala
po pogodbi o skupni nalozbi,

b) mati¢nemu podjetju,

3. kako se bo oblikovala no-
tranja najemnina za poslovne
prostore, ki bodo ostali v osnov-
nih sredstvih mati¢nega podjet-
ja in jih bo »Investac dajala v
notranji najem enotam, upravi-
¢enim po teritorialnem principu.

Ad 1. Dologen odstotek CRC
naj bi ostal 3e naprej.

Nova oblika medsebojnih od-
nosov na podlagi »mnoZitne«
skupne nalozbe sredstev na no-
ben nacéin ne narekuje, da bi mo-
rali odpraviti dolo¢en odstotek
CRC, kot enoten imenovalec za
medsebojno primerjavo poslov-
nih enot glede dobrega gospo-
darjenja in hkrati kot podlago
za obvezno oblikovanje lastnih
skladov in centralnih skladov.

V prejSnjem okvirnem pravil-
niku je bil dologen minimalni od-
stotek za sklade, ki naj bi ob-
vezoval enote za gospodarno ob-
likovanje skladov. Izkazalo se pa
je, da so bile v teh pogojih v
ugodnej$em polozaju enote, ki
so veé potrodile v materialnih
stroskih, Zaradi tega je v izérpni
analizi in s primerjavami za dalj-
%e razdobje dokazal direktor PE
Polje, Cerne Stane, da je za pra-
vi¢nej$e in enakopravnejie med-
sebojne odnose najprimernejse,
¢e se postavi kot podlaga za ob-

vezno formiranje skladov dolo-
¢en odstotek CRC — Ciste razli-
ke v ceni. Cista razlika v ceni je
razlika v ceni po odbitku pro-
metnega davka. Po okvirnem
pravilniku o delitvi dohodka ni
navedena vi$ina odstotka CRC,
paé pa je dolodeno, da to visino
sprejme CDS podjetja pri spre-
jemanju plana za naslednje le-
to ter naj bi bil praviloma enak
za vse enote, vendar ne v $kodo
osebnih dohodkov po delu.

Odstotek CRC je bil prvi¢ spre-
jet v planu za leto 1966, in sicer
14 odstotkov za detajlni promet,
12 odstotkov za detajlni in en-
gro promet, ter 10 odstotkov za
engro promet. Doslej $e ni bil
spremenjen. Pripomniti pa mo-
ramo, da sta v tem odstotku Ze
zajeta tudi 2 odstotka za obliko-
vanje sredstev za osebne dohod-
ke po uspehu podjetja kot celo-
te

V zvezi z novimi odnosi je bil
postavljen pomislek, da bo mo-
rala enota sedaj po dveh smereh
odvajati sredstva za sklade, in
sicer neposredno potom doloce-
nega odstotka CRC, posredno pa
prek notranje najemnine, ki jo
bo platevala mati¢nemu podjet-
u. s
; Ta pomislek bo treba upoSte-
vati pri kalkulaciji notranje na-
jemnine, ki bi morala biti taka,
da ne bi v ni¢emer ruila dose-
danjih nacel in odnosov ter po-
gojev enot za gospodarjen]e, na
podlagi enotnega imenovalca, to
je dologenega odstotka CRC.

Ce bomo pustili dosedanje od-
nose na podlagi CRC kot &vrst
temelj, nespremenjene — bomo
imeli hkrati moznost ugotavljati,
ali bo notranja najemnina za
novi objekt &$e gospodarsko
opravi¢ljiva ali ne. Ce bo notra-
nja najemnina previsoka, bo eno-
ta odklonila tak lokal. S tem pa
bo hkrati tisti, ki programira in-
vesticijo oziroma CDS, ki bo o
njej odlogal, postavljen v_odgo-
voren polozaj, da poprej vse-
stransko in objektivno prouci
ekonomi¢nost nalozbe in prica-
kovano rentabilnost objekta, pre-
den se odloéi za gradnjo, kar je
itak dolan storiti po 9. ¢lenu
okvirnega pravilnika o delitvi do-
hodka podjetja.

Ad 2. Vracanje sredstev skup-
ne nalozbe

V tem ¢lanku ne bi mogli 3e
razpravljati o konkretnih Stevil-
kah, o konkretnih odstotkih in
o konkretnih rokih vraéanja, ker
za to &e ni potrebnih podatkov.
Lahko pa za¢nemo razpravo O
enotnih in é&vrstih izhodis¢ih za
gimboljgo reditev tega vprasdanja.

Dokler ne bomo spremenili
statuta, bomo morali upostevati
njegove sedanje dolocbe. Te do-
locbe pa so: ;

»Nadin vradanja se uredi s po-
godbo, roki in drugi pogoj vra-
¢anja pa ne smejo ovirati enote
pri njenem rednem razvoju.

Povedani uspeh poslovanja, do-
sefen s skupno naloZbo s_redstev.
se sorazmerno upodteva in obra-
&una tudi enotam, ki so s skup-
no nalozbo omogotile ta uspeh.«

Statut torej zagotavlja enoti
redni razvoj ter enota ne sme
biti toliko obremenjena, da bi
stagnirala ali zaostajala zaradi
preostrih pogojev vrafanja, oOzl-
roma v nafem primeru zaradi
previsoke notranje najemnine.

Enote pa, ki so svoja sredstva
vloZile potom skupne naloZbe v

drug objekt, imajo pravico, da
so na podlagi sredstev svojega
prejs$njega vloZenega dela udele-
Zzene tudi na wuspehu objekta,
zgrajenega delno tudi iz njiho-
vih sredstev,

Kako se bo urejalo vradanje
sredstev skupne naloZbe, je v ne-
posredni odvisnosti od visine no-
tranje najemnine za novi objekt.
Ta ne sme biti previsoka za na-
jemnika, ker bi bil ta sicer lahko
7e prizadet pri rednem obliko-
vanju obveznih skladov po dolo-
¢enem odstotku CRC.

Prav tako pa najemnina ne
sme biti prenizka, ker bo sicer
odpadla stimulacija za skupno
naloZbo sredstev.

Ta stimulacija pa naj bi bila
v tem, da bi enota dobila svoja
sredstva vrnjena v primernem
roku z obrestmi, ki naj bi bile
praviloma visje, kot so banc¢ne
obresti.

Dolo¢en del teh obresti pa bi
se moral po nekem primernem
kljuéu razporediti na del oseb-
nih dohodkov po uspehu podjet-
ja kot celote, in to poleg tistih
2 odstotkov CRC.

Mogoce je res $e preuranjeno
razpravljati o podrobnostih gle-
de notranjega vracanja, dokler
nam niso znani podatki tako v
odnosih med podjetjem in eno-
tami, kot v odnosih med pod
jetjem in bankami. Zato naj bi
bila naslednja razmi$ljanja le
zacetek razpravljanja o pogojih
in rokih vrafanja sredstev skup-
ne nalozbe.

Mozni bi bili n. pr. dve varian-
ti:
1. varianta:

Isto¢asno vracanje sredstev:

a) centralnim skladom podjet-
ja z eventualnimi dalj§imi roki
vrac¢anja in manj$imi obrestmi,

b) skladom enot s krajsimi ro-
ki vracanja in vi§jimi obrestmi,
zaradi stimulacije skupne naloZ-

€,

¢) ko bi bila vsa vloZena sred-
stva z obrestmi vrnjena Vv cen-
tralna sredstva in vrnjena vsem
enotam, bi od nadaljnjega pri-
padajoega dela najemnine par-
ticipirala 50 odstotkov podjetje,
50 odstotkov enota,

&) enota, ki bi imela objekt v
najemu, bi za svoja vloZena sred-
stva imela pravico do enakih po-
gojev vradanja, s tem da bi se
ji za ta del lahko zniZevala na-
jemnina, ali pa bi ji loCeno vra:
¢ali vloZzena sredstva, ne da bi
jih pobotali z najemnino.

2. varianta:

Postopno vrafanje sredstev:

a) najprej bi se v celoti vrnila
sredstva, ki so jih vloZile v ob-
jekt enote, in sicer s krajSimi
plagilnimi roki in vi§jimi obrest-
mi, zaradi stimulacije,

b) ko bi bila sredstva skupne
nalo?be za posamezni objekt eno-
tam v celoti vrnjena hkrati z ob-
restmi, bi se %ele pri¢elo vracanje
sredstev in obresti v centralna
sredstva,”

c) ko bi bile v celoti poravna-
ne obveznosti po pogodbah o
skupni naloZbi sredstev enot in
hkrati poravnane obveznosti do
centralnih sredstev, bi iz nadalj-
nje najemnine pripadal dolocen
del 50 odstotkov enotam ter 50
odstotkov podjetju, el

¢) enako kot pri prvi varianti.

Priznati moram, da se s tem
v zvezi odpre vrsta problemov
finan¢no tehni¢ne narave, zara



katerih mogoce niti ena niti dru-
ga varianta ne bosta v nakazani
obliki izvedljivi. To tudi ni na-
men tega sestavka, paé pa naj
bi ti predlogi sluzili za nadalj-
nje razmisljanje o ¢imbolj pra-
viéni ureditvi te zadeve. Seveda
bo treba pri konkretnem ureja-
nju pogojev in rokov vracanja
hkrati upostevati tudi odnose
podjetja do banke.

Ad 3. Oblikovanje notranje na-
jemnine

Za oblikovanje notranje najem-
nine za objekte, ki bodo v osnov-
nih sredstvih mati¢nega podjet-
Ja in ki bodo zgrajeni iz banénih
sredstev ter sredstev podjetja
kot celote ter sredstev enot po
pogodbah o skupni nalozbi sred-
stev, bo treba dolo¢iti okvirne
pogoje za kalkulacijo oziroma iz-
racun najemnine.

Pri teh pogojih bo treba upo-
Stevati zlasti:

a) druZbene obveznosti

— amortizacijo,

— vzdrZevanje,

— obresti na poslovni sklad,

b) obveznosti do banke po kre-
ditnih pogodbabh,

¢) obveznosti do enot po po-
godbah o skupni nalo?bi sred-
stev,

¢) obveznosti do mati¢nega
podjetja, glede na vloZena cen-
tralna sredstva,

d) rezijo »Investex,

e) morebitne druge obveznosti
ali stroske.

Pri oblikovanju najemnine bo
I‘lkrat'i treba delno usklajati na-
Jemnino za poslovne prostore z
najemninami za enake poslovne
prostore stanovanjskega podijet-
1a, kolikor bo to izvedljivo. No-
tranja najemnina naj bi bila po
moznosti nekoliko niZja, zato da
ne bi v ni¢emer prizadela enote
pri njenem rednem gospodarje-
nju in pri njenih rednih obvezno-
stih za osebne dohodke po delu
In hkrati za ustvarjanje skladov
Do dolocdenem odstotku CRC.
Enota bi morala biti dejansko v
priblizno enakem ali celo neko-
liko boljsem polozaju, kot & bi
se odlocala, ali bo vzela lokal
V najem pri stanovanjskem pod-
Jetju. Tak lokal bo enota vzela
vV najem le, ¢e bo poprej ugoto-
vila, da ji bo ustvarjenj promet
zagotavljal, da bo lahko placala
najemnino in vse druge stroike
ter da bo imela primerno moz-
nost za ustvarjanje stimulativ-
nih osebnih dohodkov po delu
In za izpolnitev obveznosti do
skladov. Ce bo z notranjo najem-
nino prisla celo v nekoliko ugod-
nejdj polozaj, potem smo ji za-
gotovili nadaljnji razvoj.

Pri tej primerjavi pa bi mo-
rali vzeti kot podlago celotno
najemnino — ne da bi jo poprej

ompenzirali ali znizali za tisti
del, ki pripada enoti kot povra-
¢ilo njenih sredstev iz skupne
nalozbe. Do teh sredstev ima ta
enota enako pravico kot vse dru-
ge enote, ko pa so ji sredstva iz
skupne naloZbe po pogodbi vr-
njena, tee najemnina naprej, ne-
Zzmanjsana, vendar ima enota Se
vedno pravico do dolo¢ene na-
daljnje participacije, ¢e uposte-
vamo toc¢ko c) obeh variant, na-
vedenih v prej$njem poglavju.

. Problem previsoke notranje na-
Jemnine se bo lahko delno urejal
S tem, da se obveznosti do ma-
titnega podjetja spreminjajo na
dalj%e roke vrafanja in na niZje
obresti oziroma na sicer$nje
ugodnejse pogoje za najemnika.

Pri tem bo treba uposdtevati
primerjavo notranje najemnine
Z najemninami stanovanjskega
podjetja za podobne nove objek-
te. Ce bodo vsi podatki dokazo-

vali, da enota zaradi objektivnih
vzrokov ne more biti obremenje-
na s previsoko najemnino, je
prav, da prevzame del rizika na-
se mati¢no podjetje, ki se je od-
locilo za tako gradnjo in ki je
moralo predvideti mogode tu-
di le zacasno manj$o rentabilnost
posameznega objekta, ki pa v
takem primeru ne sme bremeniti
izklju¢no enote.

Tezji pa bodo primeri, ko bi
lahko o¢itali kolektivu blagovni-

sti pri delu, ki naj bi povzroca-
le slab promet in slab dohodek.
Za take primere pa najemni od-
nos ne bi mogel biti zaic¢iten v
nedolged, ker bi bile s tem sicer
oSkodovane druge enote, ki so v
objekt vlozile svoja sredstva.
Spori o teh primerih bi se ver-
jetno resevalt pred notranjo ar-
bitraZo, po statutu podjetja. Prav
bi pa bilo, da bi poprej sprejeli
podrobnejse kriterije za presojo,
ali je slab promet in dohodek

V tem. sestavku nakazane mi-
sli naj bi sluzile le za razpravo
o moznostih postene medseboj-
ne ureditve odnosov, ki jih je
nakazal CDS na zasedanju dne
30. 10. 1968. Kolikor bi bili po-
samezni predlogi neprimerni ali
tezko izvedljivi, bo treba seveda
poiskati boljse variante. Pri tem
pa seveda ne bi smeli odstopa-
ti od temeljnih nacel statuta, na
nacin, ki bl povzrocal deforma-
cijo dobrih medsebojnih odno-

ce ali prodajalne slabo organiza- posledica objektivnih okolnosti, sov.
cijo dela in druge pomanjkljivo- ali pa slabega dela kolektiva, M.R.
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Finan¢ni plan realizacije za le-
to 1969 znasa za podjetje kot ce-
loto 700 milij. dinarjev. V letu
1968 je znasal 651 milij. dinarjev,
torej predstavlja povefanje za
7,9 odstotka. Finan¢ni plan reali-
zacije je grafi¢no prikazan v mi-
lij. dinarjev posamezno po po-
slovnih enotah in organizacijski
enoti Mercator.

Finan¢ni plan podjetja kot ce-

lota ni spremenjen, vendar pa je
opaziti pri nekaterih poslovnih
enotah v primerjavi z letom 1968
tudi spremembe, katere so nasta-
le predvsem zaradi odvzema po-
slovalnic od KZ, ali pa na novo
odprtih poslovalnic  (samopo-
streznih rgovin), katere so zacele
poslovati konec tega leta. V letu
1968 je bilo med letom ukinjeno
ali odvzeto (od KZ) vklju¢no z

mesecem novembrom 25 poslo-
valnic. Najbolj prizadete so bile
enote Litija, Hrana in Jelka. Na
novo odprtih je bilo 5 samopo-
streznih trgovin z bifeji, 1 samo-
postrezna trgovina z bifejem in
mesnico, 1 mesnica in bife, 1 bla-
govnica ter dve klasi¢ni trgovini.
Vse to navajamo v ilustracijo
sprememb glede na plan za leto
1969. (Nadalj. na 8. str.)
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_ Samoupravljanje po ustavi
in temeljnem zakonu o podijetjih

Na seminarju za ¢lane CUO in CDS, ki je bil v Dolenjskih Topli-
cah 29. in 30. oktobra 1968, je tovari$ Anton Zupan, sodelavec DU
»Boris Kidri¢« v Ljubljani, podal uvodno besedo k temi: »Samouprav-
ljanje po ustavi in temeljnem zakonu o podjetjihc.

O temi, ki jo danes obravnava-
mo, smo z nekaterimi od vas Ze
razpravljali na seminarju v Pod-
vinu na Gorenjskem, v Gornjem
gradu in Ze dvakrat tu v Dolenj-
skih Toplicah. Mnogi od vas ste
pa Ze tudi sami priobéevali se-
stavke v vaSem glasilu »Merca-
tor« in ste tam in drugod pisme-
no in ustno obravnavali »samo-
upravljanje«.

Menim, da ne bi bilo potrebno,
da v tem uvodnem referatu ob-
ravnavamo konkretne oblike or-
ganizacije vasega samoupravne-
ga sistema, temve¢ da bi te pro-
bleme prepustili razgovoru. Nase
uvodno razglabljanje pa naj bi
predvsem vodilo k spoznanju, da
je vas centralni delavski svet in
upravni odbor dolzan, da z de-
lavskimi sveti poslovnih enot in
z drugimi organi upravljanja v
podjetju poskusa izvesti dogovor,
da se stori vse, da bi se vsi med-
sebojni odnosi v kolektivu pod-
jetja utrdili tako pravilno, da bi
omogocali resni¢no zavzetost vsa-
kega c¢lana kolektivov v tem, da
se samoupravna nacela ustave in
zakona ¢imbolj pravilno izvajajo.

Da pa bi to bilo tudi uresnice-
no, je tudi potrebno, da se vsi
posamezniki, ¢lani delavskega
sveta in upravnega odbora ter
drugih organov in ne glede na
polozaj in funkcije posameznika,
res potrudijo, da se analizirajo
in postopoma odstranjujejo vsa
tista nasprotja, ki izvajanje sa-
moupravljanja ovirajo.

Proces popolnega oZivotvorje-
nja »samoupravljanja« z vsemi
naceli, ki jih doloda ustava, je
torej daljsi proces. Ta proces pa
sproti in tudi Ze danes prinasa
vidne uspehe na podro&ju nasih
samoupravnih odnosov. V tem
procesu smo nedvomno danes
ze precej globoko, o ¢emer nam
prica dnevna stvarnost in to ve-
lja tudi za take odnose v vaSem
podjetju. Da je mnacdelo samo-
upravljanja stvarnost in temelj
nasSega socialisti¢nega procesa za
v bodoc¢e, nam priéa ne samo
vsebina obrazlozenih stalid¢, ki
jih zavzemajo skups$¢inski organi
vseh stopenj pri sprejemanju do-
loc¢il vsakovrstnih zakonov, ker
v njih dosledno zavarujejo tudi
samoupravna nacela. DruZbena
uveljavitev samoupravljanja pa
se kaze predvsem tudi v tem, da
je na$ delovni ¢lovek ta nacela

(Nadaljevanje s 7. strani)
FINANCNI PLAN ZA LETO 1969

V predvidenem planu za leto
1969 pa moramo upo$tevati tudi
novogradnje, adaptacije Ze obsto-
je¢ih in predvidenih ukinjenih
poslovalnic ter nove integraci-
je. Po perspektivnem planu inve-
sticij se predvideva precej novih
samopostreznih trgovin, kakor
tudi adaptiranja raznih klasi¢nih
trgovin, ki so nujno potrebne ob-
novitve. Vse te spremembe pa v
planu za leto 1969 ne bodo bistve-
no vplivale, ker je predvidena do-
graditev vecine samopostreznih
trgovin konec leta.

Vsa podrobnejsa pojasnila v
zvezi z delitvijo dohodka, zapo-
slenostjo itd. za leto 1969 bomo
naknadno objavili v naslednji Ste-
vilka casopisa »Mercator«. (H.K.)
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Ze zavestno sprejel in da tudi do-
sledno terja izvajanje samouprav-
nih nacel. To pri¢akuje takrat,
ko gre za oblastno ukrepanje pri-
stojnih drzavnih organov ali pa,
ko gre za delo in ukrepanje sa-
moupravnih organov delovnih or-
ganizacij.

Z jzvajanjem nacel samouprav-
ljanja naj bi dosegli tudi druZbe-
no-gospodarske ucinke. Tako naj
bi ustvarili veéjo delovno voljo
in prizadevnost delavcev za veé-
jo storilnost, boljso kvaliteto, ce-
nenost storitev itd. ter tako
mnogo onega, kar je potrebno za
izvajanje naSe gospodarske re-
forme. Druga¢nega smotra samo-
upravljanja ne more biti. Na-
sprotje pravim udinkom »samo-
upravljanja« bi bilo, da bi se to
izvajanje izrodilo v birokracijo,
da bi povzrocalo brezplodno za-
mujanje delovnega ¢asa, da bi
morda napa¢no pojmovanje sa-
mouprave imelo za posledico za-
vracanje avtoritete oseb, ki so
po predpisih samoupravnih ak-
tov postavljene na ta ali oni nad-
drejeni sluzbeni polozaj. Prav ta-
ko ne bi bilo pravilno, ¢e se pri
nasih delovnih nalogah ne bi do-
sledno zavedali, da imajo vsi, ki
so pooblas¢eni, naredbodajno
pravico in dolZznost dajati napot-
ke za delo itd. Vsako napacéno
pojmovanje samoupravnih nacel
bi bilo nasprotno stremljenju za
izpeljavo gospodarske reforme in
bi krsilo samoupravna nacela
druzbene reforme.

DolZnost vas ¢lanov centralne-
ga delavskega sveta in upravnega
odbora pa vendar ostaja $e na-
prej, da sami s svojim delom, ka-
kor tudi z delom vseh ¢lanov de-
lavskih svetov poslovnih enot in
drugih organov upravljanja do-
segate Se vse veCji napredek v
pravilnem razvoju samoupravlja-
nja. Ta dolZnost vas Se posebej
zadeva zato, ker ste ¢lani najvis-
jega organa upravljanja pri tako
velikem podjetju, kot je Merca-
tor. Saj to podjetje zaposluje ob-
seZzno Stevilo delavcev upravljav-
cev, od katerih jih je pretezna ve-
¢ina v kolektivih poslovnih enot
izven Ljubljane in $irom po Slo-
veniji. Zato se je treba zavedati
Se posebne vrednosti, kadar pra-
vilno samoupravljavsko vzdusje
Sirite v zavest tako $tevilnih ko-
lektivov vasih delovnih enot in Se
posebno, ¢e so te iz krajev, v ka-
terih morda taka zavednost iz
objektivnih razlogov ni e dovolj
velika. Pomisliti je tudi, da so va-
8¢ besede direktivne in udinkovi-
te in da se o njih razpravlja tu-
di pozneje.

Nacela samoupravljanja pred-
postavljajo izvajanje odnosov hu-
manizma, demokracije, spostova-
nja osebnosti delovnega c¢loveka
itd. Ta nacela omogocajo tudi
skupno samoupravno zamisel, ka-
ko ustvariti najboljSe medseboj-
ne delovne odnose v posebnih si-
tuacijah. Poleg tega po nacelih
samoupravljanja lahko v okviru
vasega podjetja izvajate tudi svo-
bodno gospodarsko politiko in
potrebno ukrepate tako v podjet-
ju kot celoti, kakor to lahko de-
lajo tudi posiovne enote v okviru
svojih samostojnih pravic, ka-
kor so dogovorjene v internih

aktih. VaSe samoupravno gospo-
darjenje kaZe v malem sliko
druzbenega koncepta, ki obstaja
v naSem splo$nem socialisti¢nem
razvoju glede gospodarjenja z
druZbenimi sredstvi. Tak na$ so-
cialisti¢ni razvoj pa je dokazano
perspektiven.

Znano je in vsi smo tega mne-
nja, da teh dosedanjih socialisti¢-
nih dosezkov pri nas v Jugoslavi-
ji no¢emo zamenjati z druzbeni-
mi in gospodarskimi koncepti, ki
se poskusajo diktirati od zunaj.
To je prislo jasno do izraza, da
namre¢ vztrajamo na dosedanjih
dosezkih naSega socialisti¢nega
razvoja, ze v prvih dneh ¢eskoslo-
vadkih dogodkov in nam je vsak
dan jasneje, ¢eprav se o teh sta-
lis3¢ih do podrobnosti polemizira
ter tudi resno obravnava in jih
analizira. Tak sklep smo zapisali
celo na na§ prapor domovinske
obrambne vojne za borbeni odpor,
¢e bi nam kdo z vzhoda ali zaho-
da skusal onemogo¢iti naso pot.

Odgovornost za resno spo-
Stovanje in poglabljanje nasih
samoupravnih pridobitev je zato
iz teh vidikov Se vedja dolZnost
vseh upravljavcev, tako onih iz
malih kolektivov, kot onih iz ved-
jih delovnih skupnosti. Odgovor-
nost organov vecjih' organizacij,
takih kot je vasa, pa je $e toliko
vedja, ¢e bi vasi organi z dopu-
$¢anjem napacnega izvajanja sa-
moupravnih nacel omogocali na-
pacna pojmovanja v nasem dru#-
benem sistemu. Saj bi nasprotnik
nezrele razmere v vejem podjet-
ju lahko ucinkovitejse izrabljal

za propagandne klevete proti na-
§i socialistiéni stvarnosti kot v
primeru pojavov nezrelosti v ne-
kem malem nepomembnem pod-
jetju.

Kakor je torej resna dolZnost
organov samoupravljanja ustva-
riti pravo zavzetost vseh ¢lanov
kolektivov podjetja za uposteva-
nje samoupravnih nadel pri izva-
janju nase gospodarske in druz-
bene reforme, tako je potrebno,
da v tej smeri v podjetju deluje-
jo z osebnim zgledom in prepri-
¢evanjem vodstva sindikalnih in
drugih vasih druZbenih organiza-
cij. Upravna vodstva podjetja pa
so dolina tem organizacijam
omogodcati njihovo plodno delo.

Pri tem sem samo nakazal one
faktorje, ki jih morate imeti tudi
v vasem podjetju vsak c¢as pred
o¢mi, da bi delovni odnosi §li Se
naprej v nenehno poglabljanje
samoupravljanja. Za tako po-
glabljanje imate $e posebne pogo-
je v dejstvu, da so vasi interni
akti, statut, pravilniki in poslov-
niki tako dobro izdelani, in kar
je Se vaZnej$e, izroceni v osebno
porabo vsakemu delavcu, da so
konkretizirani na vse razmere v
podjetju in da jih tudi vsak cas
po potrebi dopolnjujete ali kaka
dolocila po predpisanem postop-
ku spreminjate. S tem se sleher-
nemu ¢lanu  podjetja  lahko
ustvarja zaupanje v pravilnost
dela organov in posameznih sluzb
in se samoupravne zamisli delav-
cev podjetja laZje uveljavljajo
kot konstruktivne in sprejemlji-
ve.

RAZPRAVA DIREKTORJA RAZVOJNO-PLANSKEGA SEKTORJA
TOV. STANETA VRHOVCA

0 zdruzevanju sredstev za investicije

(S seminarja za ¢lane CDS)

Danasnja tema na seminarju
CDS je posledica stanja, v kate-
rem je celotna slovenska trgovi-
na. Akutnost te problematike nuj-
no zahteva od vseh trgovskih, pa
tudi proizvodnih organizacij, da
svoj bodo¢i koncept razvoja pri-
lagodijo realnim ekonomskim
moznostim, ki na trzi$¢u vladajo
ter predpisom nafe pozitivne za-
konodaje, ki urejujejo odnose v
blagovnem prometu. Akumulaci-
ja, ki jo trgovina ustvarja, nika-
kor ne zado%¢a za normalno raz-
Sirjeno reprodukcijo — za sklad-
no pokrivanje potreb potrosnikov
v novih stanovanjskih soseskah.
Imamo pa dokaj zivahno aktiv-
nost v izgradnji novih stanovanj-
skih kapacitet. To Zivahno aktiv-
nost obdutimo povsod, tako v
vlaganju druzbenih sredstev v
izgradnjo novih stanovanj, kakor
tudi dokais$njo aktivnost v pri-
vatni gradnji in udelezbi gospo-
darski organizaciji pri razfiritvi
novih stanovanjskih prostorov.
Ta razkorak med vlaganjem sred-
stev v stanovanjsko izgradnijo in
moZnostmi trgovine v organizira-
nju zadovoljive vsakodnevne pre-
skrbe obdanov se vedno bolj ob-
¢uti, Zaradi takega razkoraka tr-
govina mne more zadovoliivo
opravljati svoje druzbene funkci-
je. Ne smemo si delati utvar, da
se bo situacija v bliZznji prihod-
nosti bistveno spremenila. Zato
obstaja trenutna moZnost pove-
¢anja obstojece trgovske mreZe
le v smotrni naloZbi vseh lastnih
skladov ter v zelo odgovornem
gospodarjenju z vsemi drugimi fi-
nan¢nimi viri. Ze dolgo je znano,
da velik del slovenske trgovine
ne razpolaga z zadostnim lastnim
obratnim kapitalom, ki vsekakor
— in to vedno bolj — hromi po-

slovnost trgovine. Zato bomo mo-
rali ob vsakoletni delitvi tudj te-
mu vprasanju posvetiti vso po-
zornost.

Pri izvajanju programa vsako-
letnih investicij se moramo dr-
Zati nacela, da nalagamo kapital
le v objekte, ki po svoji lokaciji
predstavljajo najrentabilnejSe na-
lozbe. To Se predvsem zaradi te-
ga, ker kapital, pa najsi bo ban&ni
ali lastni, postaja vedno draZji in
je njegova cena ob dosedanjih
kreditnih pogojih Se komaj do-
stopna Zivilski trgovini. Nasa
kreditna banka v Ljubljani, prav
tako pa tudi ostale banke v Slo-
veniji, sicer nudijo dolo¢ene kre-
dite trgovini, vendar samo v ok-
viru sistema vradanja lastnih
sredstev pri banki. S takim na-
¢inom, ki je trenutno edino mo-
Zen, pa se pred celotno nase pod-

jetje potavlja nujnost zdruzeva-
nja sredstev za razSirjeno repro-
dukcijo. Samo na ta nalin je
moZno zagotoviti permanentno
zadovoljivo dinamiko rasti pod-
jetja kot celote. Ta interes po
zdruzevanju sredstev pri nas ob-
staja tako pri poslovnih enotah,
kakor tudi pri obratnih enotah,
ker pri veCanju prodajnih kapa-
citet se veca tudi plasman proiz-
vodnje nasdih obratnih enot. Zato
ta skupni interes zelo odgovorno
postavlja pred vse nas veliko od-
govornost pri investicijskih vla-
ganjih ter solidarnost pri ustvar-
janju investicijskih virov. Isto-
¢asno pa daje tako enoten sistem
izvajanja razdirjene reprodukci-
je solidno perspektivo razvoja ce-
lotnega podjetja in kon¢no tudi
edino realno moZnost ob uposte-
vanju pogojev in moZnosti, ki
jih trenutno podjetje kot celota
ima.



Pred dvajsetletnico nasega podijetjo

MODERNIZACIJA IN NAGLO
POVECANJE STEVILA
TRGOVSKIH LOKALOV

NASTANEK PODJETJA

Leta 1949 je bilo v Ljubljani
ustanovljeno trgovsko podjetje
»Zivila«, Ob ustanovitvi je podjet-
je pricelo delati s skromnimi
sredstvi in samo z 18 zaposleni-
mi. Razli¢ne so bile teZave in Ste-
vilni uspehi, ki jih je podjetje
prehodilo na svoji razvojni poti
do danes. Pri tem se je podjetje
Sirilo predvsem na podlagi last-
nih sredstev in solidarnosti celot-
nega kolektiva. Zato pa je bilo
treba marsikdaj prezreti osebne
potrebe ¢lanov kolektiva. Prvi po-
membni korak na trzi¢u je pod-

jetje lahko napravilo Sele s spro-
stitvijo v zZivilski industriji. Od
tedaj pa je nenehno Sirilo asorti-
ment svojega blaga. Zaupanje
med kupcem in prodajalcem, pri-
sotnost in odkritosrénost v po-
slovnem sodelovanju, to je bila
osnova, na kateri je kolektiv gra-
dil svojo trgovsko hi$o.

V letu 1961 je zajel proces inte-
gracije tudi podjetje Mercator.
Podjetju se je pripojilo 16 samo-
stojnih trgovskih podjetij, pa tu-
di Tovarna mesnih izdelkov, Hla-
dilnica, EMBA in Investa v Ljub-
ljani. Tako je nastalo podjetje, ki
je eno izmed najveéjih trgovskih
podjetij Zzivilske stroke v Jugo-
slaviji.

Podjetja, ki so se pripojila, so
dobila status enot s svojimi sa-
moupravnimi organi, pravicami

MNENJE DIREKTORJA PE »GRMADA« TOV. JOZETA RENERJA

0 skupnih nalozbah sredstev

V zadnjem ¢asu so imeli ¢lani
samoupravljanja nasega podjetja
in PE v pretresu perspektivni
program investicijske graditve
in njeno finansiranje. Soglasno
sprejetje tega plana je ena od ze-
lo pomembnih odloéitev delav-
skih svetov enot nasega podjetja.
Sedaj lahko postopoma pri¢ne-
mo z realizacijo postavljenega
plana, toda &e hoemo stvari po-
staviti na cisto, kot temu pravi-
mo, moramo najprej in to takoj
postaviti finan¢ne odnose med
enotami na ekonomske principe.

Po sklepu CDS bodo v bodoce
novi lokali dani PE v uporabo z
najemno pogodbo. To je pravil-
no, ker se objekti gradijo iz skup-
nih sredstev. Prav zaradi najem-
nine me je Ze vec¢ tovarilev spra-
Sevalo, kaj mislim o vi$ini na-
Jemnine za m?. Razumljivo je, da
nimam pravice dolocati viino
najemnine za lokale, grajene iz
skupnih naloZb, toda prepri¢an
sem, da bodo morale komisije in
CDS podjetja pri konéni odloéit-
Vi o visini najemnine upostevati
naslednje.

1. Temeljito ' prestudirati in
analizirati delitev dohodka (mi-
nimalna rentabilnost je v delitvi
dohodka Ze postavljena, to je
12 % ¢gista razlika v ceni je po
obstojeci notranji zakonodaji ob-
vezna).

2. Potrebno bo sestaviti poslov-
nik za vzdrZevanje poslovnih ob-
Jektov, ki so zgrajeni iz skupnih
sredstev.

3. Dolo¢iti, kdo naj vzdriuje
— kdo naj placa tekoce investicij-
sko vzdrZevanje poslovnih objek-
tov. Verjetno bi kazalo, da to
opravlja enota, ker je pa¢ nepo-
sredno zainteresirana, da je ob-
Jekt v redu vzdrZevan. Primerno
bi tudi bilo, da se postavi kon-
trolna sluzba za kontrolo, kako
se vzdrZujejo poslovni objekti.

4. Glede naloZbe in ¢rpanja vi-
rov za investicijsko izgradnjo je
nujno potrebno uvesti kontoko-
rent za vsako enoto posebej, tako
za pasivni kakor za aktivni saldo.
To naj istoéasno sluzi za obradun
obresti, pasivnih in aktivnih.

5. Dolo¢iti obrestno mero, kate-
ra naj bi bila na¢eloma enaka za
pasivne in aktivne salde, vendar
Po potrebi bi se lahko tudi spre-

minjale; razumljivo s sklepi CDS
in DS.

6. Doloé¢iti, kam naj se stekajo
obresti od skupnih naloZb.

7. Glede na to, da so lokali
skupna lastnina, bi prislo v kal-
kulacijo za doloditev najemnine
naslednje:

a) amortizacija objekta,

'b) obresti od vloZenih sredstev
enot (skupna sredstva),

c) obresti od marehitnih bané-
nih in drugih kreditov,

¢) stroski zavarovanja poslov-
nega obiekta,

d) morebitni drugi nepredvide-
ni stro$ki (takse, davki na zem-
lji¢a in podobno).

8. Kaj storiti. ¢e objekt ni ren-
tabilen. Tu lahko nastaneta dva
momenta-*

a) objekt je zgrajen za nekaj
let naprei. kar praktidno nomeni,
da bo nekaj let posloval 7z izeu-
bo. ne bo prinesel predvidene
akumulacijie, v nafem primeru
12 %, temveé samo 6%, 8 ali
10 %.

b) da je obiekt v osnovi nenra-
vilno in neekonomi#no zeraien.

Mnenija sem. da hi morale PE
v takem nrimeru navraviti teme-
liito analizo za vsak tak objekt
in nredlagati DS oz. CDS v do-
konéno reditev. Reditev ie lahko
ved: 7zadasno zni¥anie ohveznosti
do skladov. To zniZanije lahko tra-
ja toliko ¢asa, da se nredvideno
obmoéie lahko dopolni ali celo
spremeni predmet poslovania. in
¢e ne sre drugade, naj se objekt
odnroda.

9. Vpradanie, kie naj bodo
sredstva za investiciie naloZena,
menim, da ie naibolide, & so na
skupnem Ziro radunu podietia,
toda treba je organizirati todno
in aurno vodenie evidence o sta-
niu sredstev za investicije za vsa-
ko PE posebej. Pri tem je imeti
pred ofmi. da bomo konkurenc-
ni in rentabilni le, && bomo dobro
gospodarili, torej s &im manj$imi
sredstvi dosegli ¢im vedii usneh.
Cisti medsebojni odnosi, dobro
naloZena sredstva in ekonomic¢no
poslovanje so temelj za sedanji
in za nadaljnji razvoj podjetia,
to je v interesu posameznika, PE,
podjetja in druzbe kot celote in
kjer smo se dolini vsi skupaj
boriti.

in dolznostmi, ki so dolofene v
statutu podjetja. Zato lahko
ozna¢imo podjetje po strukturi
za ekonomsko, poslovno in orga-
nizacijsko skupnost samouprav-
nih poslovnih, obratnih, ekonom-
skih in drugih delovnih enot. In-
tegracijski proces ni tako niko-
mur vzel samostojnosti, temvec
je samo racionalno in smotrno
opredelil podro¢ja, kjer je ta sa-
mostojnost ekonomsko mozZna,
ucinkovita in daje delovnim
skupnostim dovolj realnih mozno-
sti za resni¢no samoupravnost,
predvsem pa zagotavlja nadaljnji
vsestranski napredek podjetja
kot celote, posameznih enot in

utrditev medsebojnih razmerij .

na podlagi smotrne porazdelitve
dela in visoke, zavestne discipli-
ne.

RAZSIRITEV OSNOVNIH
SREDSTEV — POVECANA
REALIZACIJA

Veletrgovina Mercator oskrbu-
je z osnovnimi artikli velik del
slovenskega podrocja tako z de-
tajlistino kot grosisti¢no dejav-
nostjo. Z grosisti¢no dejavnostjo
oskrbujejo z artikli podjetja po
vsej Sloveniji in deloma v SR
Hrvatski. V detajlisti¢cni mreZi
oskrbuje Gorenjsko, del Stajer-
ske, celotno ljubljansko kotlino
ter Notranjsko in Dolenjsko. Na
celotnem slovenskem teritoriju
imajo 292 prodajaln, od tega 39
moderno urejenih samopostrez-
E:lg trgovin in 5 ve¢jih blagovnih

is.

Podjetje je v letu 1953 doseglo
1 milijardo 400 milijonov.starih
dinarjev realizacije s 47 zaposle-
nimi. V letu 1967 je bila letna re-
alizacija Ze 65 milijard 500 milijo-
nov starih dinarjev in 2.522 zapo-
slenih. Poslovno leto 1968 bodo
predvidoma zakljudili Ze s pri-
blizno 85 milijardami starih di-
narjev realizacije.

Dinamiko minulega razvoja
podjetja lepo ilustrirajo tudi do-
seZeni povprecni osebni dohodki.
Leta 1962 je bil povprecen mesec-
ni osebni dohodek 31.100 starih
dinarjev, za leto 1968 pa predvi-
devajo, da bo povprec¢ni osebni
dohodek 102.600 starih dinarjev.

Vrednost osnovnih sredstev
podjetja je bila v letu 1962, ko se
je zacel proces integracije, 2 mili-
jardi 530 milijonov starih dinar-
jev, ob koncu leta 1968 pa se je
vrednost osnovnih sredstev dvig-
nila na 7 milijard 600 milijonov
starih dinarjev. To veliko poveca-
nje sredstev je omogocila uspes-
na in obsirna reprodukcija, v ka-
tero je veletrgovina Mercator vlo-
zila vsa razpolozljiva lastna sred-
stva, ostali viri za razsirjeno re-
produkcijo (sredstva bank in te-
ritorialnih druZbeno-politi¢nih
skupnosti) so bila zelo slabo ude-
lezena pri taks$ni raz$iritvi osnov-
nih sredstev.

RAZKORAK MED
MOZNOSTMI IN POTREBAMI
INVESTIRANJA

Kljub tak$nim uspehom podjet-
ja in povedani ekspanziji na trzi-
$¢e pa pri Mercatorju $e vedno
ugotavljajo, da so doloc¢ena pod-
ro¢ja pri nas e nezadostno oskr-
bovana z artikli, ki jih nasa pro-
izvodnja nudi trZi§¢u. Stanovanj-
ska izgradnja se je namre¢ v
preteklih letih izredno dinamiéno
razvijala ob udelezbi sredstev
bank, gospodarskih organizacij
in individualnih sredstev. Tako so
nastale nove in nove stanovanj-
ske soseske. Izgraditev prepo-
trebnih oskrbovalnih centrov v
novih naseljih pa je bila prepu-
$¢ena samim trgovskim organiza-
cijam, morale so nalagati lastna
sredstva v nove objekte. Tako do-
kaj skromna akumulacija v trgo-
vini nikakor ne more v korak z
dinami¢no stanovanjsko izgrad-
njo in je zato razkorak med po-
trebami novo nastalih stanovanj-
skih naselij in moZnostmi trgovi-
ne, da bi organizirala sodobno
oskrbo teh naselij, vsak dan ve¢-
ji.

Kljub teZnji, da pokrivajo le
nujne, normalne potrebe obda-
nov, so naleteli na nekatere pro-
bleme, zaradi katerih menijo, da
slovenska trgovina v slovenskem
gospodarstvu $e vedno nima ti-
stega mesta, ki bi ji glede na nje-
no druzbeno funkcijo pripadalo.
Pravijo, da so prepri¢ani, pa tudi

(Nadaljevanje na 10. strani)

FPE »SPECERIJA«: »Ste dobro nakupili?« (Iz SP Gregoré&i¢eva 13)
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(Nadaljevanje z 9. strani)

potrosniki sami jih na to opozar-
jajo, da je Se vrsta moZnosti vec-
jega zajemanja kupne moéi do-
macih prebivalcev kakor tudi ino-
zemskih kupcev, saj je Slovenija
vedno bolj zanimiva za turiste.
Zato menijo, da bi morali v pri-
hodnje tudi trgovini omogociti,
da razpolozljivo kupno mo¢ zaja-
me s tem, da se tudi trgovskim
podjetjem omogodi najetje spre-
jemljivih investicijskih kreditov.
TakSno kreditiranje bi bilo po
njihovem misljenju brez poseb-
nega rizika in druzbi le v korist.

TRGOVINA NE SME POZNATI
TERITORIALNIH MEJA

Ce hoce trgovina v redu izvaja-
ti svojo druzbeno funkcijo, ne
sme poznati meja teritorialnih
skupnosti, pa naj bodo to obcine
ali republike. Jugoslovansko trzi-
S¢e mora biti odprto vsem, ker

modernizirajo trgovske lokale

prav tako kot v mestih.

ZA ENOTNEJSE
OBRACUNAVANJE
PROMETNEGA DAVKA

Pri Mercatorju tudi moc¢no ne-
godujejo nad novo predvidenim
obrac¢unavanjem prometnega dav-
ka in poplavami razli¢nih stopenj
obratunavanja. Pri tem menijo,
da je razumljivo, da pride do ob-
jektivnih teZav v vsakem razvoj-
nem procesu, da pa so tudi taki,
ki jih zares ne bi bilo treba, in
navedene spadajo mednje. Tak-
Sen nacin obracunavanja povzro-
¢a namrec v trgovini le nepotreb-
no delo in stroske ter jaca admi-
nistrativni aparat. Pravijo, da so
prepricani, da se lahko doseze
enak finané¢ni uspeh z dokaj enot-
nejso obliko obradunavanja, ¢e Ze
ne z enotnimi stopnjami, pa vsaj

PE »HRANA«: V obnovljeni prodajalni (Puharjeva ulica) je promet
Se vecji kot prej

bo le tako omogoc¢ena izmenjava
blaga od podroc¢ja do podroéja.
Pri tem ne sme biti vazno, kdo
bo ta blagovni promet opravljal,
temvec je bistven cilj to, da so
proizvodne dobrine dostopne sko-
raj slehernemu jugoslovanskemu
obcanu. Velina obcinskih skup-
§¢in pri nas je to funkcijo trgo-
vine doumela in jo tudi po svo-
jih moceh podpirajo, so pa Se
vedno nekatere, ki vsak poseg
prek meja ene obcine v drugo
ocenjujejo: to podjetje je nase,
ono pa je tuje. Tak$na gledanja
omogocajo le odlivanje kupne
mo¢i domacih prebivalcev iz do-
mace v drugo ob¢ino in zmanjsu-
jejo proracunske dohodke, ki bi
jih ob pametni politiki obdéine
lahko zajeli.

Odprt problem trgovinske de-
javnosti pri nas je tudi ta, da tr-
govska podjetja v prizadevanjih,
da bi bili lokali dodeljeni trgov-
skim organizacijam, niso uspela.
To so ostale gospodarske organi-
zacije Ze dosegle, trgovina pa je
zaradi tega Ze ves Cas prizadeta.
Nenormalno je, da naslov lastni-
Stva lokala omogoca popolno za-
konsko nezasCito trgovske dejav-
nosti. Tu so predvsem omenjali
kmetijske zadruge, ki so se v pre-
teklosti ukvarjale tudi s trgovino,
ker so s profitom te dejavnosti
hotele pokrivati primanjkljaj v
kmetijski dejavnosti. Ta problem
Mercator mo¢no obcuti, ker je

. svojo detajlisti¢no dejavnost raz-
vil ne le v vecjih centrih, temveé
tudi na vasi, kjer urejujejo in
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z zmanjSanjem Stevila stopenj.
Menijo, da je zares nenormalno,
da je na sorazmerno tako majh-
nem podroéju, kot je slovensko,
toliko razliénih cen za posamez-
ne artikle. Ze v interesu razvoja
turizma bi bilo, da doseZzemo ved-
jo enotnost.

SKRB ZA CLOVEKA
IN STROKOVNOST

Podjetje Mercator skrbi tudi za
izpopolnjevanje strokovnega ka-
dra, tako so samo v zadnjih petih
letih vloZili v strokovno izobraze-
vanje svojih delavcev okoli 520
milijonov starih dinarjev.

Tovarisi, s katerimi smo se pri
Mercatorju pogovarjali, so tudi
dejali, da vedo, da je bil takSen
napredek, kakr$nega so dosegli,
mozen le ob zavestnem sodelova-
nju vsega kolektiva. To dokazuje,
da je clovek s svojim zavestnim
ravnanjem pomemben faktor vse-
ga napredka, zato tudi niso zane-
marili pogojev dela in Zivljenja
¢lanov kolektiva. Tako so iz skla-
da skupne porabe dodelili Ze nad
500 milijonov starih dinarjev za
resitev stanovamjskih problemov
zaposlenih.

Podjetje ima tudi lastne stro-
kovne sluzbe za analizo trzi$¢a in
druge ter kompleten inZeniring,
ki je za razvoj in delo takSnega
podjetja, kot je Mercator, nujno
potreben. Ze ve¢ let tudi izmenju-
jejo izkusnje in kadre z eno iz-
med vodilnih $vicarskih firm
»Migros«.

Veletrgovina Mercator bo pra-
znovala v prihodnjem letu 20-
LETNICO SVOJEGA OBSTOJA.
Ko se bliajo temu jubileju, me-
nijo pri Mercatorju, da bodo
kljub ne najboljsim druibenim
pogojem tudi v prihodnje prema-
govali teZave, ki jim bodo »pri-

hajale na pot«, in smelo ter z za-
upanjem v ustvarjalne sile kolek-
tiva in v to, da bo lahko tudi tr-
govina postala enakovredna dru-
gim gospodarskim panogam v na-
St druibi, stopili drugi dvajsetlet-
nici svojega obstoja naproti.
(Po c¢asopisu »Komunist«)

PE »STANDARD«: Dolenjci pravijo: »Tudi v Novem mestu imamo
,Stando’l«

Pogled v preurejeno prodajalno na Bregu 22 v Ljubljani. Dolgo je
¢akala, da je prisla ma vrsto, zato pa je temeljito druga¢na. S pre-
ureditvijo smo odpravili eno najbolj zaostalih prodajaln v srediséu
mesta. Delavci v njej z veseljem ugotavljajo ob&uten porast prometa



Delo nasih pridnih rok se zrcali
tudi v stevilnih novih in prenovljenih prodajalnah

_Zagotovo vam ni prislo na mi-

sil, da bi presteli svoje korake ali
v kilometrih izmerili pot, ki ste
jo prehodili v enem tednu, v
enem letu v svoji prodajalni, ko-
liko kilogramov ste prenesli na
svojih rokah, koliko embalaze
premetali. Koliko kruha, Zemelj
ste presteli, naloZili mleka v vi-
trine. Zagotovo niste delali teh
»obracunov«. Prav verjetno pa
ste spremljali Stevilke o dnev-
nem, mesec¢nem in letnem pro-
metu in razmisljali o tem. In
vendar: e bi ne bilo toliko teh
korakov, toliko in toliko prenese-
nih kilogramov, kilometrov pre-
hojene poti, skratka, tolikanj s
trudom opravljenega dela, fizi¢-
nega in intelektualnega, vseh de-
lavcev, ki predstavljajo celoto
podjetja, bi danes ne mogli zapi-
sati: letos smo odprli 17 adapti-
ranih in nanovo zgrajenih proda-
jaln, imeli torej 17 »otvoriteve,
bolj ali manj slovesnih, pa tudi
»tihih« in povsem skromnih. Za-
res kar lepo Stevilo in uspeh!

OTVORITVE NOVIH PRODA-
JALN IN ADAPTACIJE

20. I. — Trg Mladinskih delov-
nih brigad, Ljubljana, PE HRA-
NA — adaptacija

7. II. — Grosuplje — PE HRA-
NA — nova samopostrezba in
bife

7. IIT1. — Metlika — PE MET-
LIKA — nova samopostrezba,
mesnica in bife

29. IV. — Lu¢e — PE JELKA
— nova samopostrezba

21. VI. — Vev¢ée, Ljubljana —
PE POLJE — nova samopostrez-
ba, mesnica in bife

11. VII. — Novo mesto — PE
STANDARD — nova blagovnica

9. IX. — Levstikov trg, Ljub-
ljana — PE GRMADA — adapta-

9. X. — Trzaska 22, Ljubljana
— PE EMONA — adaptacija

30. X. — Podutik, Ljubljana —
PE GRMADA — nova prodajalna
klasi¢nega tipa

31. X. — Vrhoveci, Ljubljana —

PE HRANA — nova samopostrez-
ba, mesnica in bife

2. XI. — Kranj, PE PRESKR-
BA Trzi¢ — nova prodajalna kla-
sicnega tipa

9. XI. — Breg 22, Ljubljana —
PE EMONA — adaptacija

22. XI. — Celovska c. 62, Ljub-
ljana — PE HRANA — adapta-
cija

27. XI. — Puharjeva 3, Ljub-
ljana — PE GRMADA — adapta-
cija

26. XI. — .Gregordiceva 13,
Ljubljana — PE SPECERIJA —

'

nova samopostrezba, bife in mes-
nica

7. XII. — Dolenjska c. 55, Ljub-
ljana — PE ROZNIK — nova
mesnica

Mercator

7. XII. — Dolenjska c. 55, Ljub-
ljana — PE ROZNIK — nov bife

Podpredsednik centralnega delavskega sveta tov. Vilko Korenéan

odpira samopostrezbo in bife na Vrhovcih

Y

5 s

130 milijonov starih dinarjev

Priznajmo, dokaj$en uspeh! In
¢e se ozremo $e po Stevilnih gra-
dilis¢ih, kjer gradijo nove pavi-
lijone za nade nove samopostrez-
be, mesnice in bifeje, ter po lo-
kalih, kjer so v teku adaptacije
zastarelih prodajaln, ko pri¢aku-
jemo, da bomo do konca leta od-
prli vsaj $e §tiri izmed njih, po-
tem je podoba nasih prizadevanj
in uspehov toliko popolnejsa.

Morda ste se sprasevali, zakaj
toliko adaptacij, zakaj toliko no-
vogradenj ... Kdo pri tem sode-
luje s finan¢nimi sredstvi, ali
ne nosimo le sami preteZzni del
tega investicijskega bremena. Kaj
nas vodi v tej investicijski poli-
tiki?

Zastarele prodajalne in v njih
zastarela oprema, nefunkcional-
nost prostorov, pomanjkljivosti s
sanitarnega vidika, tezavno poslo-
vanje in $e in $e, kar bi lahko
nasteli, to so poglavitne pomanj-
kljivosti, ki jih odpravljamo z
adaptacijami. Sir$j izbor blaga v
prodajalnah, higienska ureditev
prostorov, vabljivejsa ureditev
notranjosti in zunanjosti lokalov,
olajéanje dela delavcem v proda-
jalnah ob tehniénih pripomockih,
to so koraki, ki vodijo k napred-
nej$emu trgovanju, kulturnejsi
postrezbi, k veCjemu prometu v
prodajalnah. ..

Pri novih gradnjah je stvar ne-
koliko druga¢na. Z njimi resuje-
mo problem nezadostne razveja-
nosti trgovske mreze, ki je do-
kaj zaostala za stanovanjsko iz-
gradnjo in ovira hitrejSo menja-
vo blaga, u¢inkovitej$o in hitrej-
o pot dobrin od proizvajalca do
potro$nika — ob nenchni rasti
njegovega zivljenjskega standar-
da. -

Pa si oglejmo nekaj otvoritev
prodajaln in prisluhnimo mislim
in besedam, ki so jih izrekli nasi
sodelavei — delavei v prodajal-
nah, projektanti in potrosniki!

Se pogled s strani. Pod samopostrezbo na Vrhovcih je velik, nov parkirni prostor. Gradbena dela in ureditev okolja so veljala preko

MERCATOR * 11



Nova samopostrezbha na Vrhovcih

Samopostrezbo in bife na Vr-
hovcih je odprl podpredsednik
CDS tov. Vilko Korenan. Na
otvoritvi je med drugim dejal:

»Spet smo se zbrali, da na skro-
men nacdin poudarimo eno izmed
ponovnih  leto$njih  delovnih
zmag, ki smo jo napovedali Ze v

V delikatesi v SP Vrhovei so posebnost $kofjelodke specialitete v ob-

Novem mestu, ob otvoritvi ene
najvec¢jih blagovnic nase trgovske
hise. Ko odpiramo moderno sa-
mopostrezbo in bife na Vrhoveih,
ne moremo mimo tega, da ne bi
omenili, da odpiramo v tem ted-
nu kar tri nove prodajalne, od
katerih je ena zacela v&eraj obra-

*

liki kmeckega kruha, skofjeloskih potic in kipnikov

SP Vrhovci: prvi kupci v mesnici. Se pogled na rac¢un, &e je vse

v redu... Za prodajnim pultom — v kompletni opremi — tovaris
Milan Kovag
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tovati v Podutiku, tretjo pa bo-
mo odprli v soboto v Kranju.

Ko ugotavljamo rezultate na-
§ih prizadevanj na Vrhovcih in
se ozremo na nafa $tevilna grad-
bis¢a novih samopostrezb po
Ljubljani in izven nje, lahko
upravi¢eno samozavestno trdimo,
da gradimo prodajalne, ki so teh-
ni¢no najsodobneje opremljene,
skratka take, da resni¢no pome-
nijo prispevek k posodobljenju
trgovine na Slovenskem.«

Nato je tov. Korencan navedel
nekaj podatkov o novem trgov-
skem obratu in nadaljeval:

»0d celotne povrs$ine 440 m® od-
pade 295 m® na prodajni prostor
in 58 m? na bife s priro¢no kuhi-
njo. V stavbi so $e skladis¢a ter
$e posebej ohlajevalni prostor za
shranjevanje mesa, sadja in ze-
lenjave, posebej med njimi tudi
komora za globoko hlajenje, na-
menjena hrambi mesa, Zares so-
dobno opremlien trgovski obrat.

Obrat je veljal preko 140 mili-
jonov Sdin, od tega gradbena de-
la in ureditev okolja blizu 130
milijonov Sdin,

Ob tej priloZnosti bi se Zelel
zahvaliti celotni delovni skupno-
sti Mercator, ki daje vso podporo
organom samoupravljanja pri
uresni¢evanju nadih investicii-
skih nac¢rtov, zahvalil bi se tudi
vsem sodelavcem Investe, ki to-
krat 7e deluje kot samoupravna
obratna enota Veletrgovine Mer-
cator. Tudi od njihovega prizade-
vanja bo odslej vse bolj odvisna
uspednost in funkcionalnost no-
vih obratov in skupna, specifi¢na
nota novih trgovskih obratov na-
$e hise.

SP Vrhovce je projektiral ing.
arhitekt Peter KerSevan, sedaj
¢lan naSe delovne skupnosti, OE
Investa. Objekt je tipizirana iz-
vedba, ki smo jo osvoiili za nase
samopostrezbe srednjih kapacitet
in je podobna SP in bifeju na
Vevéah, le da ii je arhitekt do-
dal nekaj izboljsav.

Obrat ima svoj lasten agregat,
ki v primeru izpada elektri¢ne
energije iz omreZja oskrbuie hla-
dilne naprave z elektriko. Podob-
no je poskrbljeno tudi za razsvet-
ljavo, za katero se érpa energija
iz posebnega akumulatorja, ki ta-
ko oskrbuje svetlobna telesa z
elektri¢no energijo do 12 ur.«

Dober mesec dni po otvoritvi
sem_obiskala delavce v samopo-
strezbi na Vrhovcih. Zanimalo

)
me je, kako se je kolektiv vzivel
v svoje delo, kako se pocutj in
¢e jih kaj tezi.

»Imate kaj teZav pri delu?«
sem jih vprasala. »Ne dosti, pa
vendarl« je ljubeznivo dejal po-
slovodja. »Saj veste, prodajalno
smo odprli skoraj isto¢asno, kot
so obrtniki koncali svoja dela:
seveda smo pri¢akovali, da bodo
malenkosti, ki so ¥e ostale, v ne-
kaj dneh urejene, vendar temu
ni tako.. .«

»Pogre$am, da za skladi$énim
prostorom ni napus$céa. Bil bi do-
brodosel pri razkladanju blaga,
zlasti Se, kadar dezuje. Tudi z
embalaZo so teZave, ker je ni
kam dati.«

Milan Kovad, ki dela v mesnici,
pa je kar nasteval:

»0Oh, te cevi od centralne, ki vo-
dijo pod stropom v mesnici, te
delajo preglavice, ne meni, am-
pak mesu.. .«

»In ¢ok je tudj tako visok, da
bi nujno rabil malo odra, da bi
laZje sekal. Ta odlicna masina
za mletje bi morala biti privita
na mizo, da bi ¢vrsto stala, pre-
malo imam kljukic za meso, po-
greSam omarice za prvo pomo¢
in seveda tudi kanto za smeti«
VSe¢ mi je bilo, da je bil tako
iskren in neposreden, prepri¢ana
sem, da si bo vse, kar potrebuje,
razen ene izjeme, ¢im prej pribo-
ril.

Beseda je stekla tudi o prome-
tu v samopostrezbi. Na dan otvo-
ritve, ko je bil izreden obisk, so
ustvarili 18.500 Ndin prometa, si-
cer pa ustvarjajo dnevno od 6 do
8 tiso¢, ob sobotah preko 10 ti-
so¢ in ob nedeljah blizu 3.500 din
prometa.

Tokrat v srediScu
mesta Ljubljane

V Gregorcicevi ulici v Ljub-
ljani je nova samopostrezba, bi-
fe in mesnica v eni izmed doslej
najlepsih in najveéjih stanovanj-
skih zgradb v Ljubljani. Obsega
blizu 350 m? povrsine, od tega od-
pade 125 m? na prodajni prostor
v samopostrezbi in mesnici, 85
kvadratnih metrov na bife. Skla-
dis¢ je blizu 120 m?, od tega 11
kvadratnih metrov ohlajevalnih
komor in prostorov.

Vsi prostori tega lokala, bolje
obeh lokalov, so prijetno urejeni,
zlasti Se bife. Diskretna razsvet-



Pred naso SF v Gregorticevi nenehno parkirajo kupci

ljava, svojevrstna reSitev venti-
lacije, originalna svetlobna tele-
sa, k vsemu skladne tapete in
prav take zavese, dajejo lokalu
nadvse prijetno atmosfero, Arhi-
tekta-projektanta: ing. arh. Peter
KerSevan in ing. arh. Matjaz To-
mori, nista imela lahkega dela.
RazpoloZljivi prostor je bilo tre-

SP Gregordiceva 13: bife iz pti¢je perspektive. Degustacija kave

ba smotrno izkoristiti in mu dati
optimalno funkcionalnost.
Odli¢na je reSitev z medetaZo
nad delom samopostrezbe in bi-
feja, s katero je arhitekt pridobil
lokalu nadaljnjih 30m? funk-
cionalnega prostora. Kolikor smo
se navdusevali na Vrhovcih nad
prijetnim vtisom tamkajsnje sa-

-

»Mercator«, alkoholnih pija¢ Dana in Slovin, toba¢nih izdelkov To-

baéne tovarne Ljubljana ter prigrizkov in sladic z aspikom in jedilno

zelatino je privabila staro in mlado. Vsi pa so bili enotni v sodbi,
da sta bife pa tudi samopostrezba prijetna in vabljiva

SP v Gregordicevi 13: Prodajalna je zares bogato zaloZena

mopostrezbe, je »Gregordiceva
13« kar zasendila tovrstne dose-
danje pridobitve.

Nov lokal vzbuja vsesplo$no
odobravanje prebivalstva iz vrst
potro$nikov, pa tudi tistih, ki so
ga »odkrili« in danes postali tam-
kaj stalni gostje, »Kako prijetno
je stopiti v va$o prodajalno, ci-
sto, urejeno, prijetnega izgleda,
skratka s tako prijetno atmosfe-
ro,« so po vrsti zatrjevalj Stevilni

Se en detajl iz SP v Gregoré¢icevi 13: delikatesa in prodaja kruha

vrsto del, se pripravljali na ju-
tri$nji dan, da bi ¢imhitreje oce-
nili in ujeli utrip in specifi¢nost
potrodnje. Ob tem primeru naj
zapiSem: kako pomembna je

ubranost kolektiva v sleherni pro-
dajalni, e bolj pa v taki, ki se
»vpeljuje«, bori za prestiz in afir-
macijo v gosti mreZi prodajaln
in ob veliki konkurenci. Kolektiv
v Gregordicevi 13 je uspeino pre-
stal svojo veliko preizkusnjo.

SP v Gregor¢icevi 13: Odklenkalo je starim, lesenim gajbam za
spravilo steklene embalaze

4

SP Gregoréiceva 13: odli¢ni kosi mesa, dobra propaganda za mesarja",
pa tudi za Tovarno mesnih izdelkov - -

znanci in neznanci. »Z veseljem
prides v 'tak lokal, sprod¢eno se

pocuti$ in vracas$ v njega dan na,

dan.«

»Za otvoritev tako zahtevnega
lokala, kot ga imamo v Gregorci-
¢evi 13, bi skorajda morali upri-
zoriti ,generalko’« je dejala v po-
govoru -poslovodkinja tovariSica
Vida Petrin, »Ze v nekaj dneh
poslovanja so se pokazale po-
manjkljivosti, ki izvirajo iz ne-
dokon¢anih manjsih del. Veé so-
delovanja bi moralo biti tudi med
projektantom in delavei v trgovi-
ni. Ceprav je ta princip pri nas
v bistvu vpeljan, kaze, da ga bo
treba e naprej skrbno gojiti. In
$e to, kupec drobnih pomanjklji-
vosti ne opazi, delo v trgovini pa
trpi, kar cutijo zlasti zaposleni.«

Dolgi so bili veceri 8e ves te-
den po otvoritvi ob delu pozno
v no¢, ko so tam opravljali Se

¥ Puharjevi 3 -
Ljubljana

Prodajalna v Puharjevi 3 je bi-
la adaptirana v sodelovanju s sta-
novanjskim podjetjem Dom. Na-
ért za preureditev je izdelal ing.
arh. Strukelj iz omenjenega pod-
jetja. Adaptacija je trajala blizu
dva in pol meseca. Bistvene pri-
dobitve: montaza dveh dvigal in
olajSan dovoz blaga.. Olajsan do-
stop do skladis¢a blaga, razbre-
menitev najtezjega fizi¢nega de-
lay»povecan prodajni prostor, pri-
dobifev. garderobe za delavce v
trgovini, odstranjene zastarele iz,
lozbe in $e bi lahko nastevali.

»Kako se pocutite v prenov-
lieni prodajalni?« sem wapradala
poslovodjo tovarisa Jugovica. Ta-
ko nekako je odgovoril: »Razme-
stitev blaga je sedaj povsem dru-
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ga¢na. Prve dni se bomo Se lo-
vili, prepri¢an pa sem, da se bo-
mo hitro zna8li! Dvigala so za
nas velika pridobitev, koliko tru-
da in muk s tem odpade. Tudi
naSe stranke so sila zadovoljne
s preureditvijo, Se to, pri nas ne
boste videli ni¢ ve¢ lesenih gajb
in druge embalaZe. Delo z zivili
tece kot v lekarni. Komisione pri-
pravljamo zadaj v skladisc¢u, kjer
je za to dovolj prostora. Tudi s
prometom prvih dni smo dokaj
zadovoljni; v prvih tednih smo
iztrzili nad dva in pol milijona
starih din, sicer pa se giblje dnev-
ni promet od preko milijona do
milijona S$tiristo starih dinarjev.
In Se to« je pristavil, »v na$i
prodajalni imamo izkljuéno ar-
tikle Zivilske stroke. Nastel sem
jih preko tiso¢ petsto. Izbor bla-
ga smo res uspe$no povecali.«

Projektant ing. arh. Strukelj
pa je v malem intervjuju pove-
dal: »Ceprav sem sliSal hudo-
musni glas, da je lokal »lekarnac,
temu ni tako. Iskal sem najbolj-
So re$itev, ne da bi prikrajsal na
racun nove garderobe prepotreb-
ne skladis¢ne kapacitete. Nasel
sem jo tudi v tem, da sem po-
maknil police ob glavni steni ne-
koliko naprej, prostor za njimi
pa izkoristil za priro¢no skladi-
$¢e in za odhod v skladiide tudi
z leve skrajne strani lokala. Ogle-
dala na policah dajejo videz veé-
jega prostora, ozke police pa ta-
ko izgledajo bolj bogate.

Preurejene izlozbe so usklaje-
ne z izlozbami sosednega lokala
v isti zgradbi, ki je bil Ze davno
preurejen. Urejeno je tudi cen-
tralno ogrevanje, tako da so ra-
diatoriji ob oknu, kot je pravilno
in ne za pulti, kjer so bili po-
prej. Z dvigali je reSen dovoz
blaga v skladisce, stene so oblo-
Yene z marmorjem, skladno z
materialom, ki je bil na stebrih
na fasadi. Notranjost bodo po-
pestrili Se svetlobni napisi. Opre-
mo je odlitno izdelal TAMIZ
Menges. Z adaptacijo sem zado-
voljen.«

Tako pravijo tudi potro#niki,
ki se po dveh in pol mesecih v
vse veCji meri vradajo v svojo
priljubljeno prodajalno na Pu-
harjevi 3.

Y samopostrezhi
na Trzaski 22

SamopostreZzba na Trzaski 22
je _preurejena iz klasi¢ne proda-
Jalne, »Vse druga¢na klima vla-

Z odmikom polic od stene — na sredini, so pridobili za njimi %e prostor za priro¢no skladisce
(Prodajalna v Puharjevi ulici, PE »HRANA«)

da zdaj v lokalu, tako za nas kot
za potros$nike,« je povedal Viktor
Brvar, poslovodja samopostrez-
be.

»Vse je lepSe kot poprej, lazje
vzdrzujemo ¢isto¢o na visini in
Kar je najvaznejse, vrste artiklov
smo primaknili na police, med
drugim tudi nekaj galanterijske-
ga blaga. Izbor je kar za 20%
vecji. Samopostrezba nam kar do-
bro »prodaja«. Zapazamo, da
imamo dnevno do sto tisoé sta-
rih din ve¢ prometa, kot smo ga
imeli pred adaptacijo. Sploh ne
zmoremo sproti zalagati police.
Verjetno nas je tudi premalo,
vendar bomo $e nekoliko poda-
kali, preden se bomo odlo¢ili, da
povecamo $tevilo delavcev v pro-
dajalni.«

PE »EMONA«: Nova »mini« SP na Trzaski 22

Puharjeva 3: poslovodja Jugovi in tovariSica Marinka pri delika-
tesah, ki so s preureditvijo dobile dokaj ve& prostora
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Preurejena prodajalna na Levstikovem trgu v Ljubljani. Finanéni
rezultat: kar zadovoljiv porast prometa. Naért za adaptacijo —
ing. arh, Jerasova iz Zavoda za ureditev Stare Ljubljane



PRI »MINI« KOLEKTIVU
NA DOLENJSKI 55

Nazadnje smo odprli dva loka-
la na Dolenjski cesti 55: mesnico
in bife, ki smo ju »vselili« v
adaptirane prostore v prizidku
hiSe, kjer Zze vrsto let posluje
prodajalna poslovne enote Roz-
nik. Zanimivo je, da zaposluje
nov bife »najmlaj$e élane nase
delovne skupnosti«. Vse $tiri to-
variSice so pravkar sklenile de-
lovno razmerje pri Mercatorju.
Pravijo, da se kar dobro poéutijo.

»Vse smo KV kuharice« je po-
vedela poslovodkinja bifeja to-
variSica Marija Stancer. »Strezba
ne bo vpraSanje, S¢ manj pa de-
lo v kuhinji. Predvsem bomo skr-
bele,’ da bodo na$i topli obroki
kar na]bolJ privlaéni. Obiskali so
nas 7e predstavniki Utensilije. To-
varna nima toplih obrokov, pa
bomo delavcem me postregle z
njimi. Tudi upokojenci so nas
obiskali s podobnimi vpraSanji.«

Servirki Marinka in Marica sta
imeli na otvontw prepolne roke
dela. Obvezna, Zze tradicionalna
degustacija kave, pija¢ in tobaé-
nih izdelkov ob otvoritvi so to
delo potrojile. Novim ¢lanicam
nase delovne skupnosti Zelimo
obilo uspeha na teh delovnih me-
stih!

PRI TOV. IVANU GRUBICU

Tov. Grubi¢ vodi novo mesnico
na Dolenjski c. 55. Lokal ni po-
sebno velik, meri nekaj ¢ez 30
kvadratnih metrov.

»Kaj ste pripravili danes za
svoje potrosnike?« sem ga vpra-
Sala.

»Pol goveda — blizu 100 kg, 28
kilogramov slanine, 50kg tele-
tine, 55kg svinine, blizu 40 pi-
$¢ancev in e 80 kg sortirane na-
kosane perutnine.« Ljubeznivo mi
je razlozil, da gre v hladilno ko-

moro do 400 kg mesa in e pri-
stavil, da je s prometom prvega
dne kar zadovoljen. Do 17. ure
je bilo v blagajni 340.000 Sdin,
kljub temu, da je v neposredni
bliZini, preko ceste, $e ena mes-
nica.

Ce pa Zelite kupiti na vago ko-
kofja jetrca, Zelodcke, bedra ali
perutnice, kar pohitite k njemu,
zagotovil mi je, da prodaje perut-
nine v kosih ni pripravil le za
dan otvoritve. ..

A. AmbroZié-Ursig

Opomba uredni$tva: O otvorit-
vah nekaterih drugih novih ali
adaptiranih prodajaln smo pisali
%e v prejsnji Stevilki. Morda smo
kljub temu kak$no izpustili. Za to
se opro$camo, hkrati pa prosimo
kolektive prodajaln in vodstva
PE, da nam sami poroc¢ajo o otvo-
ritvah ali drugih delovnih uspe-
hih. Seveda pa urednistvo prica-
kuje od njih tudi druge &lanke v
zvezi z delom.

Obcni zbori

Ob koncu leto3njega leta so
razpisani obéni zbori sindikalnih
podruZnic enot, na katerih bodo
dale obrac¢un dela za minulo ob-
dobje, izvoljena bodo nova sindi-
kalna vodstva in sprejeti progra-
mi dela za naslednje obdobje. Na-
men obénih zborov ne sme osta-
ti samo v formalni potrebi po iz-
volitvi novih vodstev, marve¢ v
vsebinski obogatitvi dela sindika-
tov, biti morajo mobilizacija
vseh nas in vsakega posameznika,
da ustvarjalno in neposredno so-
delujemo pri konkretizaciji na-
log, ki jih zahteva dosledno izva-
janje gospodarske in druZbene
reforme, poglabljanje samo-
upravljanja in ustvarjanje demo-
krati¢nih druzbenih odnosov.

Politi¢no izhodis¢e in sploSen
okvir letodnjih ob¢nih zborov je

PE »HRANA«:

Po delu se prileze kozarc¢ek (Motiv iz SP Vrhovci)

sindikalnih podruznic enot

borba za uresnidevanje smernic
izvrinega komiteja in predsed-
stva CK ZKJ, sklepov X. seje CK
ZKJ, stalis¢ v dokumentih VI.
kongresa Zveze sindikatov Jugo-
slavije in sklepov prve konferen-
ce slovenskih sindikatov.

Pri vsebinskih pripravah za
obéne zbore moramo upoStevati
dejstvo, da je vendarle osnovni
interes posameznika in kolekti-
vov ustvarjanje takega dohodka,
ki bo omogoc¢il normalno rast
osebnega in druZbenega standar-
da in perspektivo njihove ¢vrste
ekonomske in druzbene esksisten-
ce v naSi samoupravni druzbi.
Povecanje osebnih dohodkov ozi-
roma njihovo usklajevanje z go-
spodarstvom je moZno samo S
povecanjem obsega dela, zmanj-
sanjem stroSkov poslovanja in

Novi bife na Dolenjski c. 55. S kuhinjo vred ne presega 55 m®. Okusno opremljen, z diskretno razsvetljavo
A in prijetnim osebjem daje kar se da prijeten vtis

izboljSanjem kvalitete dela. Sin-
dikalne organizacije morajo o
tem razpravljati, zavzeti do teh
vprasanj svoja stali$¢a, odloéno
podpreti pozitivne teinje in se s
politi¢nimi. sredstvi boriti za nji-
hovo wuresni¢itev med svojim
¢lanstvom.

Kolikor bomo obéne zbore tako
zastavili, toliko bolj bomo znali
izlu§¢iti dejanske probleme in
moZnosti za njihovo reSevanje,
toliko bolj bo rastla vloga sindi-
kata v posameznem kolektivu.
Samo s konkretnim delom lah-
ko sindikat dobiva svoje mesto
kot politi¢na organizacija v ko-
lektivu.

Taka usmeritev zahteva tudi
politi¢no in strokovno sposobna
sindikalna vodstva. Zato mora-
mo vse priprave nasih obénih
zborov izvesti z vso odgovornost-
jo. V izvr§ilne odbore moramo
kandidirati take delavce, ki s svo-
jo aktivnostjo, znanjem in ugle-
dom med ¢lanstvom jamcéijo us-
pesnost dela sindikalne organiza-
cije in njeno uveljavitev v priza-
devanjih za hitrej$i razvoj posa-
meznih enot in podjetja kot celo-
te ter za uveljavljanje samoupra-
ve, izvajanje perspektivnega pla-
na podjetja in s tem ciljev go-
spodarske reforme. Imeti pa mo-
ramo tudi posluh za ¢&loveka in
njegove probleme.

Kolikor bomo imeli politi¢no
samostojna in zrela vodstva, po-
tem lahko pri¢akujemo, da bo
lahko sindikat odloéno nastopal
proti kakrinim koli tendencam
omejevanja samoupravljanja,
znal bo mobilizirati celotno ¢lan-
stvo v podporo vsem pozitivnim
ukrepom v kolektivu.

Ob tem bi Se posebej opozori-
li na nujnost, da pridejo v sindi-
kalna vodstva tudi mlajsi ¢lani
kolektiva, da tako zafnejo pre-
vzemati politi¢éno soodgovornost
za delo posameznih politi¢nih or-
ganizacij, da si s tem pridobijo
dosedanja izkustva starejsih so-
delavcev v teh organizacijah in
da ne vidijo samo svoje delo na
posameznih delovnih mestih. Sin-
dikat je in bo ostal politi¢éna or-
ganizacija vsega delavskega raz-
reda, zato moramo odgovornost
za njegovo rast in uveljavljanje
pri doseganju skupnih ciljev ¢u-
titi vsi.
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Detajl iz Gregoréiceve 13: trafika in prodaja '¢asopisov

NASTOP DELA — POMEMBEN DOGODEK V ZIVLIENJU
DELOVNEGA CLOVEKA

Delam na delovnem mestu, ki ima opravka z uvajanjem na delo
vajencev-praktikantov, pomoé¢nikov, poslovodij itd. Znano je, da je
prvi vtis, ki ga dobi novodosli ¢lan kolektiva o podjetju, zelo pomem-
ben. Navada je, da damo na vpogled novo sprejetemu delavcu statut
podjetja, pravilnik o delitvi OD, pravilnik o delu poslovalnice itd.
Vendar se mi zdi, da so ti akti tako obsezni in zamotani, da jih ¢lan
navidezno sicer prebira, toda prepri¢an sem, da jih tako hitro ne
more prebrati, e manj pa razumeti.

Dejstvo je, da Ziva beseda bo-
lje uc¢inkuje, kot temu pravimo,
veC zaleze. S tem ne mislim, da
v bodoée ne bi dajali omenjenih
in drugih aktov novododlim é&la-
nom, ne, celo potrebno in umest-
no bi bilo z notranjo zakonodajo
zagotoviti, da omenjene akte do-
bijo na vpogled, ¢e ne drugade,
vsaj v skraj$ani obliki, vsi na no-
vo zaposleni. Tudi sam cere-
monialni postopek pri spreje-
mu, kot je spoznavanje novega
¢lana s svojimi bodoé¢imi sodelav-
ci in sodelavkami, je zelo koristen
in pratki¢no potreben. Poudariti
moram, da ni odve¢ prebrati ali
v prosti besedi povedati tele tr-
govske zapovedi:

. postenje,

. vztrajnost,

. delovna disciplina,

. dobra volja,

. ¢ut odgovornosti,

. dobri medsebojni odnosi.

Ol G U B Ry ok

Menim, da je preve¢ suhopar-
no novemu delavcu povedati sa-
mo omenjene »zapovedi«, boljse
je na kratko obrazloziti, kako se
Jih posluzujemo v vsakdanji
praksi.

Posienje

Postenje je za trgovskega de-
lavca nujnost in prva temeljna
vrlina. To poudarjam zato, ker
ima trgovski delavec vsak dan v
rokah blago in denar. Isto¢asno
ima, kot vsi drugi ljudje, svoje
potrebe in na zalost marsikatere-
ga blago, posebno pa denar, kaj
rado zapelje.

Navadno povemo primerjavo,
in sicer: ¢e vzamemo v roke ko-
zarec, ga vrZzemo na tla — se raz-
bije, gremo v trgovino in kupimo
drugega. Ce pa kozarec vzamemo,
ukrademo, tega ne moremo pla-
Cati. Res je tudi, da mnogi uspejo
enkrat, tudi dvakrat ali celo vecd-
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krat, kot temu pravimo, »sune-
jo« nekaj blaga ali denarja. Ima-
mo Stevilne primere pri vajencih
pa tudi pri starejSemu osebju,
toda mi moramo ljudem jasno in
odkrito povedati, da ima tatvina
kratke noge; ¢etudi nekdo misli,
da bo tatvino prikril, se zelo mo-
ti, prej ali slej pride na dan. Ce-
na postenja se ne da placati, to-
rej Se enkrat POSTENIJE. Se ved,
postenje ni samo v tem, da nek-
do blaga ali denarja ne vzame,
temve¢ se poStenje izraza mnogo
SirSe, v vseh odlod¢itvah pri vode-
nju poslovalnice ali pri samo-
upravnih organih. €e neki ¢élan
kolektiva izsili, da mu DS da
nadnormalno visino kredita glede
na sredstva, ki so na razpolago,
da si enota deli ve¢ za OD, kot ji
po pravilniku pripada, da komisi-
ja za delitev OD favorizira kaks-
no trgovino, da se kakéno PE ne-
upraviceno bremeni, tudi ¢e bla-
go pripeljejo v trgovino, pa je
pomota nastala na dobavnicah,
to je, da se premalo pripeljanega
blaga reklamira, morebiti preveé
pripeljanega blaga pa ne sporoéi
podjetju, od katerega smo blago
prejeli, skratka, poStenje je pri-
sotno v vsakodnevnem delu in
Zivljenju ljudi. Posebej pa se mi
zdi potrebno, da tudi v okviru
nasega podjetja moremo in mo-
ramo delati z vsemj silami, da
prepre¢imo tako imenovane ne-
posredne tatvine v prodajalnah in
posredno pri raznih odloéitvah.
To je eno izmed temeljnih nadcel,
da se podjetje uveljavi, afirmira,
saj se le s poStenim delom dviga
ugled vsakega zaposlenega ¢lana
kolektiva. Se enkrat: borimo se
za poslovno postenost!

Vztrajnost

Ni vse zlato, kar se sveti, pravi
stari pregovor. Tudi delo v pro-
dajalni ni enostavno niti lahko,
kakor si marsikdo predstavlja,
saj se ne prodajajo samo bonbo-
ni, temve¢ je mnogokrat treba

iz PRAKSE

trdo delati, skratka, gre za zdru-
zitev fizicnega in umskega dela.
Na zalost se mnogokrat zgodi, da
marsikdo, ki se pride ucit v tr-
govino, ze po nekaj dnevih oz.
tednih omaga in zapusti delovno
mesto. Res je tudi nasprotno, da
tisti, ki se izudi v trgovini, v njej
tudi ostane.

Trgovski poklic je zelo zanimiv
in lep, toda izuciti se ga je treba.
Ob koncu te »zapovedi« naj po-
vem Se to, da z ljudmi — tudi z
narodi, ki niso bili vztrajni, ni-
koli ni bilo ni¢, sedaj ni ni¢ in ni
koli ni¢ ne bo.

Delovna disciplina

Ni ¢loveka, ki ne bi bil nekomu
podrejen, vajenec mora poslusa-
ti pomoc¢nika, pomoé¢nik poslo-
vodjo, poslovodja direktorja.
Skratka, vsi moramo poslusati.
Delovna disciplina pa mora biti
praviloma zavestna, to je, da jo
mora podrejeni c¢utiti kot potre-
bo, ne pa kot silo. Dejstvo je, da
disciplino zahteva tehnika poslo-
vanja in c¢as, v katerem zZivimo.
Nemogoce si je zamisliti uspes-
nost poslovanja brez discipline
in reda. Pri tem se mi zdi zelo
pomembno to, da vsak ¢lan spo-
Stuje in ceni svoje sodelavce. Pre-
govor pravl, da tisti, ki ne spo-
Stuje, tudi sam ne bo spostovan.
Res je tudi to, da morajo Sefi s
svojim lastnim delom od to¢nega
prihoda v sluzbo dalje, s svojim
strokovnim znanjem in delom
dokazati svojim sodelavcem, ka-
ko je treba delati. Stari pregovor
pravi, da zgledi vle¢ejo — na za-
lost slabsi hitreje kot pa dobri.

Dobra volja

Zivimo v casu hitrih gospodar-
skih in druzbenih sprememb.
Ljudje — potros$niki so moéno
obremenjeni z delom, s $tevilni-
mi skrbmi, z otroki, z ucenjem
in vsemi mogoc¢imi tezavami. Ta-
ki ljudje prihajajo v nase trgovi-
ne mnogokrat nervozni, slabe vo-
lje in ne nazadnje tudi napadal-
ni, pa tudi taki, ki i$¢ejo uteho
pri trgovskemu osebju. V takem
vzdusju je delo trgovskega delav-
ca zelo tezko, vendar pa ne tako

hudo, da ne bi bilo mogoce vzdr-
Zati; Se vec¢, dober trgovski dela-
vec, kot igralec na odrskih de-
skah, s Sirokimi prakti¢nimi iz-
kusnjami omenjene probleme re-
§1 predvsem z lepo besedo in naj-
veckrat tudi s prijaznim nasme-
hom.

Trdimo, da je ugodna klima v
trgovini zelo pomembna za uspeh
prodajalne. Pa ne samo v proda-
jalni, povsod, kjer delamo in zi-
zivom, smo dolini ustvarjati
ugodno klimo za delo in sploh za
medsebojne odnose. Nam vsem je
znano, da ce zjutraj pridemo v
sluzbo slabe volje in nataknjeni,
smo po navadi sami ves dan sitni
in delo nam ne gre od rok kot si-
cer. To Se ni najhujse, ¢e ne bi s
to svojo slabo voljo negativno
vplivali na svoje sodelavce. Tako
je za tisti dan celotni kolektiv
ali skupina v neprimerni klimi.
Delajmo povsod za dobro vzdus-
je in mislimo predvsem aktivno,
to je, kako bomo delali in ne tar-
najmo, temve¢ delajmo z vese-
ljem. Dobra volja je vedno naj-
boljsa, pa najsi bo v sluzbi ali
doma.

Cut odgovornosti

Ta je izredno pomemben v
vsakdanjem poslovnem in privat-
nem zivljenju. Res je tudi, da ¢ut
odgovornosti ne pride ¢ez noé,
temvec je to dolgotrajen proces.
To nam potrjuje dejstvo, da je
¢ut odgovornosti v posameznih
drzavah zelo razlicen, predvsem
glede na razvitost. Znano je, da
je v Nemdiji ta ¢ut zelo razvit.
Ravno pred dnevi sem bral ¢lanek
nasega strokovnjaka, ki mimo-
grede opisuje, kako dosledni ¢ut
odgovornosti imajo v ZDA, to je,
kar obljubijo, tudi brezpogojno
naredijo v privatnem, da o po-
slovnem zivljenju sploh ne govo-
rimo. Po domace bi temu rekli,
da so moz beseda.

Kako zgleda to pri nas? Tudi
v nasi drzavi je omenjeni ¢ut ze-
lo razlicno razvit po pokrajinah
in celo med podjetji. Kje, kdaj
in kako se odraza ¢ut odgovorno-
sti? Teoreti¢cno je lahko: povsod
(v privatnem in poslovnem Ziv-
ljenju), vedno (v¢eraj, danes ju-

FPuharjeva 3: na policah je na$lo mesto preko 1500 prehrambenih
artiklov
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tri) itd. Nas vse skupaj zanima
predvsem prakti¢no; prepric¢an
sem, da ni odve¢, C¢e nekaj pri-
merov nastejem:

— na to podjetje... se ne mo-
remo popolnoma nic¢ zanesti, pro-
si§ in prosi$, pa niti odgovora ne
dobis,

— dogovorimo se, da bodo bla-
g0 dostavili ob osmih zjutraj, pri-
peljejo ga $ele ob dvanajstih, te-
mu pravimo, da je $e kar dobro,
kajti veckrat se zgodi, da ga Se
naslednji dan ne dostavijo,

— domenimo se z obrtnikom
ali podjetjem, da bo neko delo v

treh dneh koncano, a zgodi se, da
ko potece rok, jih e blizu ni, na-
to se zacenja telefoniranje, nervo-
za in tudi marsikatera kletvica
pade,

— oprostite, ¢e se odkrito iz-
razim: ¢e jim nisi vedno za peta-
mi, ne naredijo ni¢. Drugi pravi,
¢e stokrat ne ponovi§, ne delajo
ni¢, tretji — on dela sploh ne vi-
di itd.,

— tricikel, kljub temu da je v
trgovini tudi po deset zaposlenih,
je na dezju, mrzla, ¢estokrat tu-
di topla voda tece cCestokrat po
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Prodajni oddelek
Ljiubljana

2 kilograma:

vanja kvalitete.

garski vas pozdravijam.
U Sarajevu, 22. 10. 1968

zahvaljujem.

i moja supruga i kéerkica.

jemo svim nasim prijateljima.
Prijateljski vas pozdravljamo.

Sarajevo, 10. 11. 1968.
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Prejeli smo...

MiESRC 4 Ti0 R

Lepo vas molim da na moj naslov (putem vade trgovacke mre-
Ze ili na drugi vama pogodan nacin) POUZECEM posaljete

MERCATOR KAVA PRAZENA MINAS MESANICA
Ova narudjba je nedvosmislen komplimenat za kvalitet traZe-
nog artikla kojega u Sarajevu nigdje ne mogu nabaviti. Prizna-
nje je jos vece kad se uzme u obzir ¢injenica da je ovdje vrlo
dobro poznato 3ta je to kvalitetna kava.
Kao TAM-ov sluZbenik ponekad boravim u Mariboru gdje sam
uzeo manju koli¢inu te prilaiem jednu vredicu radi prepozna-

Unaprijed vam se zahvaljujem, Zelim vam svaki uspjeh i dru-

MERCATOR
Prodajni oddelek
Ljubljana

Veoma prijatno ste me iznenadili vaSim brzim i prijatnim pi-
smom sa neocekivanim poklonom, na Cemu vam se iskreno

Posebno su se obradovali moji roditelji, s kojima Zivimo, kao

Za uspomenu vam 3aljemo nasu zajednicku fotografiju, snim-
lienu uz vasu izvrsnu »MERCATOR« kavu.
Ponovno vam se zahvaljujemo i radujemo se obeéanju da demo
uskoro ovdje kupovati sMERCATOR« kavu koju preporudu-

BRUNO JUZNIC
OBALA 6
SARAJEVO

Obitelj JUZNIC
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nepotrebnem v lijaku, Sanku ali
straniscu.

— na plo¢niku pred trgovino je
sneg, poledica, stranka pade in
tozi podjetje za od$kodnino,

— Sofer »pozabi« zamenjati
olje v avtomobilu,

— v racunovodstvu »pozabijo«
pla¢ati ra¢un in izgubi se kasa-
skonto ali pa nas dobivatelj tozi
za zamudne obresti.

se, za cilj, za katerega se vsi Cla-
ni kolektiva moramo boriti, je
potrebno poleg drugega pred-
vsem naslednje: postenost, vztraj-
nost, dobra volja, delovna disci-
plina in dobra mera ¢uta odgo-
vornosti.

Konc¢no se mi zdi, da ni odvec
povedati, posebno Se za vajence,
perspektivo trgovskega poklica.
Trgovski poklic je zelo $irok, ni

Ivica je odgovarjala potro$nikom na vprasanja k razstavljenim izdel-
kom z aspikom in Zelatino, ki jih je za degustacijo prispevala tovarna
kleja — obrat za jedilno Zelatino, pripravili pa so jih strokovmnjaki
iz restavracije Urska (Posnetek iz poslovalnice v Puharjevi ulici)

Cut odgovornosti nas spremlja
vsak dan, povsod in na vse mogo-
¢e nacine. Preberimo skrbno, po-
skuSajmo ugotoviti, ali imamo
dovolj ¢uta odgovornosti. Ce se
samo malo popravil, bo vec¢ kot
2.000 malih napak manj. Potrudi-
mo se in pred svojim pragom te-
meljito pometimo, saj je v »po-
spravljeni« trgovini, skladiscu ali
pisarni lepo in zlahka delati.

Samoupravljanje je doslej naj-
vi§ja oblika vodenja podjetja, to-
da brez ¢uta odgovornosti ni us-
peha pri poslovanju. Skratka,
brez ¢uta odgovornosti ni uspeha
niti v poslovnem niti v privat-
nem Zzivljenju.

Dobri medsebojni odnosi

Tam, kjer ni dobrih medseboj-
nih odnosov, tudi uspehov ni.
Dragi ¢lani kolektiva, prepri¢an
sem, da ste sami Ze prisli do te-
ga zakljucka. Za uspeh podjetja
ali poslovalnice je potrebna enot-
nost, kot temu pravimo — delov-
na harmonija. Ce so spori v dru-
Zini, ni uspehov, ravno tako ni
uspehov v poslovalnici, poslovni
enoti ali podjetju, Se ved, tudi na
obcini je tako, kakor tudi v naj-
vi§jih drZavnih ustanovah in v sa-
mi vladi.

Postavlja se vprasanje, kaj mo-
ramo storiti, da bomo imeli do-
bre medsebojne odnose v naem
kolektivu. To ni lahka in prepro-
sta stvar, vendar se mi zdi, da ni
odve¢ poudariti to, da je predpo-
goj, da vsak c¢lan kolektiva pra-
vilno in pravocasno izvrsuje po-
stavljene naloge. Drugi bo vpra-
Sal, kaj, ¢e so postavljene naloge
pomanjkljive ali celo nepravilne.
Tudi to se kaj rado zgodi. Tudi
se mi zdi, da je potrebna Se po-
sebna sposobnost in odgovornost
strokovnih sluzb, da res pravilno
razdelijo delo, kot temu strokov-
no pravimo, da organizatorji na-
bave in prodaje dajo vse od sebe
in da stalno prilagajajo organiza-
cijo dela sodobni tehniki poslova-
nja. Za dobre medsebojne. odno-

gospodarske organizacije in ne
zavoda, ki ne bi potreboval tr-
govskega delavca, ¢e ne potrebu-
je drugega, potrebuje gospodar-
ja-ekonoma. Trgovski delavec na-
preduje: vajenec, pomoc¢nik, Iah-
ko blagajnik, namestnik poslo-
vodje itd., toda najprej se mora
izuciti. Znadilnost za trgovskega
delavca je tudi v tem, da se zelo
uspesno uveljavlja v poslovnem
zivljenju nasploh. Kje pa ti¢i ta
tajnost — tega uspeSnega uve-
ljavljanja? Po mojem mnenju je
predvsem v teh argumentih:

1. Ze kot vajenca, ko nastopi
u¢no razmerje, se ga vzgaja v
dobrega in var¢nega gospodarja.
U¢i se ga, kako mora pravilno
ravnati, shranjevati, zlagati in
sploh manipulirati blago.

2. Kot prodajalec mora delati
fizicno in umsko.

3. U¢i se obcevati z ljudmi in
s tem spozna notranje Zzivljenje
druzin-potro$nikov.

Vsi ti argumenti pa mu dajejo
osnovo, da se lahko trgovski de-

Mercator

lavec povsod znajde. Skratka, tr-
govski poklic je Zivahen, lep in
perspektiven.

Lepo urejena trgovina, dosti
prometa, zadovoljne stranke, vse
to je ponos in zadovoljstvo trgov-
skega delavca.

JoZe Rener,
direktor PE Grmada

MERCATOR * 17



OSEBNE

NOVICE

v drugem polletju 1968

ZAKLJUCNI IZPIT
NA SOLI ZA PRODAJALCE
SO USPESNO OPRAVILI:

PE Grmada
Blaznik Lidija
Glinsek Marija
Gorsi¢ Marija
JanezZi¢ Vida
Matijove Kristina
Marinsek Marija
Medved Mirjana
Novak Anica
Skafar Ivanka
Zajc Julka

PE Hrana
Serjak Kati
Andolj$ek Marija
Benko Milka
Likovi¢ Joza

PE Polje

Lovs$e Dragica
Sular Franc
Novak Olga
Blaz Milena
Bucar Darinka
Garbajs Zdenka
Habi¢ Matilda
Bernad Bernada

PE Standard
Turk Ida

POROKE:

PE Grmada

Zvar Darinka, por. Skraba-
nja

Vrana Ivanka, por. Dobo-
visek

Kuhelj Anica, por. Mandelj

PE Hrana

Krabonja Albinca, por. Go-
sti¢

Centa JoZica, por. Jevinik

Ivanc Marija, por. Unuk
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Ker$smanc Marija, por. Le-
gan
Likovi¢ Joza, por. Berlan

PE Polje

M?h_ar Darinka, por. Pek-
aj

Skrjanc Darinka, por. Se-
Sek

PE Roznik

Bozi¢ Marija, por. Vintar
Berlan Anton

PE Standard
Turk Ida, por. Borse

OE »Mercator«

Felicijan Ivanka, por. Ja-
godié

Vovk Justi, por. Jurjevéic

Tomsi¢ Nada, por. Markelj

Golubovi¢ Bozo

ROJSTVA:

PE Grmada

Jeron Milka — hcerko
Stular Pavle — sina
Ciglari¢ Retka — sina
Kukovec Majda — hcéerko

PE Polje
Plohl Marija — sina

PE Roinik

Umek Sonja — sina
Polajzar Marija — sina

PE Standard

MoZe Milena — sina
Cimpri¢ Milena — héerko
Zoran Silva — sina
Stefani¢ Mira — sina
Bobi¢ Dragica — sina

Dvajsetletniki v letu 1968

V prvi vrsti od leve proti desni: Marica Sim&i¢ — prodajalka,
Vida Meja¢ — finanénj knjigovodja, JoZe Zlobec — poslovodja,
Krista Krmelj — prodajalka in Anica Treven — embalaZerka.

OE »Mercator«

Zibert Jadviga — sina
Arta¢ Milena — sina
Tursi¢ Vera — héerko

K PODJETJU SO PRISLI
NASLEDNJI DELAVCI:

PE Grmada
Rozan Ana — kuharica

PE Hrana

Tasevski Tomo — KV go-
stinskj delavec, poslovod-
ja Ortnek

Cimerman Pina — PK go-
stinska delavka, poslo-
vodja SP Vrhovci

Hren Tonéka — KV pro-
dajalka

Zajel$nik Stane — VKV tr-
govski delavec

Kranjc Anica — natakarica

Kova¢ Milan — mesar-se-
kac

Cimerman Matija — KV
natakar, poslovodja bife-
ja Trzaska

Serjak Kati — KV prodaj.

Zorko Kristina — za dolo-
¢en cCas

Arbeiter Zofija — KV pro-
dajalka

Megli¢ Silva — KV nataka-
rica — za doloden ¢as

Petri¢ Bojan — NK delavec

Benko Milka — KV prodaj.

Andol$ek Marija — KV pro-
dajalka

Likovi¢ JoZza — KV prodaj.

PE Polje

Knavs Ludvik — prodaja-
lec tehniéne stroke
Kocar Janez — mesar

PE Roinik

Kocmur Danica — proda-
jalka — za dolocen &as
Hocevar Alojz — delavec

PE Standard

Kotnik Fanéi
Ritonja Silva
Mozina Tilka

Gefka Cerar —

Dimi¢ Anton.
Kosar Majda
Uneti¢ Fani
Repse JoZze
Pecnik Slavko
Zalokar Jozica
Obrekar Gabrijel
Mestnik Zdravko
Stare$ini¢ Stanka
Kosak Ivan

OE Mercator

Pirc Joze — skladis¢ni de-
lavec

Pinteri¢ Veronika — komi-
sionar I

Lunder JoZe — skladi$¢nik
za pripravo blaga

Por¢i¢ Alija — skladi$éni
delavec

Habjan Franc — mizar

Mikus$ Boris — skladiséni
delavec

Vizin Mihael — mizar

Zavoloviek Jozica — emba-
lazni manipulant

Mladenovi¢ Vlado — skla-
dis¢nik za pripravo

Sever Natalija — skladisc-
nik v galanteriji

Stojni¢ Zorka — skladisc-
na delavka

Radej Niko — potnik v pa-
pirnem oddelku

Ogri¢ Franc — disponent
skladis¢a

Kriznik Pavel — skladis$¢ni
delavec

Pripravniki:
Vidovi¢ Marija
Merzel Dragica
Ulrych Katja
Tomkijewicz Slavko
Krebelj Milica

Iz JLA so se vrnili:

Groselj Branko
Japelj Miro
Dreven Franc
Bartolj Marko
Hojkar Franc
Kolenc Janez
Janezi¢ Anton
Kozelj Joze
Gorenc Janez

Slavljenci v PE , Preskrba” TrZic

Dvajsetletniki v letu 1967

V prvi vrsti od leve proti desni: Milan Perko — poslovodja,
pomoc¢nik racunovodje, Milan Cesen — poslo-
vodja, Vida Filad — racunovodkinja, Metka Dornig — finanéni

knjigovodja.

IZ PODJETJA SO ODSLI

PE Grmada

Merslavié¢ — Potoénik
Zavolovsek Jozica

PE Hrana

Dobrave Tilka

Ambroz Kati — upokojitev
Zuzek Alojz

Cegala Joza

Vavken Stefka

Megli¢ Silva

Milavec Ivanka

Jerina JoZica

Flajs Amalija — upokojitev
Sezun Danica

Plohl Stana

Erc¢ul Tone

KoZzuh Anica

Jakli¢ Janez

PE Polje
Penko Marija — upokojitev

PE Roinik
Menagalja Alojz
Kocmur, Danica

PE Standard

Fir Rezka
Gazvoda Mirko

OE »Mercator«

Sustersi¢c Marjan

Pozarelli Dusan

Repina Gregor

Jaki Anica — upokojitev

Jere Kristina

Stare Janez

Loboda Lado — upokojitev

Podrzaj Janez

Miku$ Boris

Zeki¢ Zumber

Mladenovi¢ Vladan

Bartolj Silvo — od$el v JLA

Zupanc¢i¢ Marko — od3el
v JLA

Mirti¢ Franc — upokojitev

Bizjak Konrad

Umrl:

Godec Franc — skladi$éni
delavec

KRR R R R KRR KRR KK
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Nagradna

krizanka

ZEMELJSKI
PLI

SAMO-
$TOJ NOST,

TKANINA
ZA
OBLEKE

UVOZNA
PRISTO) -
BINA

POGLAVAR
HUNOV

Med pravilnimi resitvami bomo izzrebali 5 nagrad:
I. — 100 Ndin, Il. — 50 Ndin in 1ll.=V. po 10 Ndin.
Resitve podljite v zaprti kuverti na naslov: Urednistvo
glasila »Mercatore, Ljubljana, A%keréeva 3, najkasneje
do 1. februarja 1969. Na kuverto pripidite »Nagradna
krizanka«.
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Izpolnjujmo delovne dolznosti

Ceprav ni Zelja podjetja oziro-
ma njegove delovne skupnosti, da
bi se odnosi med delavci in pod-
jetjem urejevali v postopkih za-
radi krsitve delovne dolZnosti, na-
stane vcéasih situacija, ki terja
uvedbo postopka zaradi krsitve
delovne dolinosti delavca. Kljub
to¢nim doloé¢ilom pravilnika o de-
lovnih razmerjih podjetja za vo-
denje postopka samega, pride v
posameznih enotah, ¢eprav red-
ko, do napak in pomankljivosti,
ki predstavljajo bistveno krsitev
temeljnega zakona o delovnih
razmerjih. Zato je prav, da se
ozremo vsaj na najosnovnejsa
dolo¢ila pravilnika o delovnih
razmerjih podjetja, ki urejajo vo-
denje in izvedbo postopka, kar
bo prav gotovo koristilo komisi-
jam za obravnavo krsitev delov-
nih dolZnosti po enotah pri nji-
hovem delu, kot tudi vsakemu
¢lanu nasega delovnega kolektiva,
ki bo s tem seznanjen s pravica-
mi in dolznostmi, ki mu v tem
postopku gredo.

Zanimiva novost po sedanjem
TZDR ter s tem tudi po naSem
pravilniku o delovnih razmerjih
podjetja je dolo¢ba glede predlo-
ga za uvedbo postopka zaradi kr-
Sitve delovne dolZnosti proti do-
loc¢enemu delavecu. PDR namred
doloca, da je vsak delavec v pod-
jetju, ki sam ugotovi ali kako
drugace zazna krsitev delovne
dolznosti, dolzan prijaviti pristoj-
ni komisiji za obravnavo Kkrsitev
delovnih dolinosti podatke o kr-
Silcu in krsitvi. Tako torej ni ini-
ciativa za sprozitev postopka za-
radi Kkrsitve delovne dolZnosti
pridrzana.le neposrednemu vodji
delavca oziroma direktorju, am-
pak vsakemu delavcu, ki zve in
ugotovi dolo¢eno krsitev. Krsitev
delovne dolZnosti lahko torej pri-
javi pristojni komisiji vsak dela-
vec, ki krsitev ugotovi. Ko komi-

sija prejme prijavo, mora naj-
prej ugotoviti, ali dejanje pred-
stavlja krSitev v okviru dolo¢il
120. in 121. élena pravilnika o de-
lovnih razmerjih ter v primeru,
ko to ugotovi, uvede postopek
proti prizadetemu delavcu in do-
lo¢i preiskovalca. Ta je dolzan
praviloma v 14 dneh zadevo pre-
iskati, zasliSati krsilca in eventu-
alne druge potrebne price ter na
osnovi zbranega materiala pred-
loziti komisiji poroéilo in drugo
zbrano gradivo. Poroéilo vsebuje
povzetek ugotovitev o kriilcu in
krsitvi ter predlog za razpis ob-
ravnave. Komisija mora prejeto
porocilo in ostalo gradivo pregle-
dati ter zlasti prouciti, ali dejanje
predstavlja krsitve po 120. in 121.
¢lenu PDR, oziroma ¢e je krsitev
za podjetje pomembna, ker sicer
Vv nasprotnem primeru prijavo za-
vrze. V kolikor pa spozna, da gre
za dejansko krsitev delovne dolz-
nosti, pa komisija razpiSe obrav-

navo ter k tej obravnavi obvezno
vabi prizadetega delavca oziroma
krsilca ter eventualne druge po-
trebne price.

Prav pri vabljenju krsilca na
obravnavo pa pride lahko do bi-
stvene krsitve postopka. Vsak de-
lavec ima namreé¢ pravico, da so-
deluje pri obravnavi, v kateri se
obravnava njegova krsitev. Zato
mora komisija najmanj osem dni
pred obravnavo vabiti krsitelja s
posebnim vabilom. Temu vabilu
mora priloziti tudi porocilo po-
roCevalca, tako da krsitelj ve,
katere krsitve je obdolZen in lah-
ko pripravi zagovor oziroma si
vzame svojega zagovornika. Va-
bilo za obravnavo pa mora biti
vroceno krsitelju dokazno. Naj-
bolj enostavno je, da prejem va-
bila delavec potrdi na kopiji do-
pisa, v kolikor pa se delavec ne
nahaja v podjetju, je treba vabi-
lo s poroc¢ilom dostaviti s poseb-
no povratnico. Komisija lahko

Nova pridobitev Tovarne mesnih izdelkov — kamion hladilnik, ki ga
na cesti vsak zapazi

’ mesne
konzerye
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obravnava krs$itev delavca, ne da
bi bil ta navzo¢ samo, ¢e je bil
pravilno vabljen, pa se kljub temu
vabilu ni odzval, niti opraviéil, in
¢e je zadeva zadostno raziskana.

Ukrepe, za katere se komisija
lahko odlo¢i, ne bi posebej ob-
ravnavali, ker jih temeljni zakon
kot tudi pravilnik o delovnih raz-
merjih podjetja toéno dolocata.
Potrebno pa je v zvezi z izreka-
njem posameznih ukrepov opo-
zoriti na to, da morajo biti komi-
sije pri izrekanju ukrepov popol-
noma samostojne. Za posamezen
ukrep se morajo odlociti po svo-
ji lastni presoji, tako da uposte-
vajo predvsem tezo storjene kr-
Sitve ter njen pomen in posledi-
ce, ki so s tako krsitvijo nastale
oziroma bi lahko $e pozneje na-
stale.

Ce komisija za obravnavo krsi-
tev delovnih dolinosti spozna, da
je na mestu izkljucitev delavca iz
delovne skupnosti, mora predlog
za izkljucitev podati delavskemu
svetu svoje enote, ki je edino pri-
stojen za odlo¢anje o izkljuéitvi
delavea iz delovne skupnosti. Na
zasedanje delavskega sveta, kjer
se obravnava predlagana izklju-
citev delavca iz delovne skupno-
sti, mora biti prizadeti delavec
ponovno vabljen ter ima tudi
pravico do svojega zagovora in
kon¢ne besede.

Pri tem je vaino, da je delavec
pravilno vabljen na zasedanje, to
je najmanj osem dni pred dolo-
c¢enim zasedanjem in na nadin,
kot je Ze prej opisan za vablje-
nje na obravnavo, ki jo razpise
komisija za obravnavo krsitev
delovnih dolZnosti. Glasovanje o
izkljucitvi mora biti tajno ter se
mora zanj odlo¢iti ve¢ kot polo-
vica vseh ¢lanov delavskega sve-
ta enote, da je izkljuéitev pra-
vilna.

To bi bil kratek opis dela, ki
ga mora opraviti komisija v po-
stopku zaradi krsitve delovne
dolznosti delavca. Podrobnejse
dolo¢be o krsitvah, uvedbi, vode-
nju postopka in o organih pa so
navedene v pravilniku o delovnih
razmerjih podjetja v X. poglavju
v ¢lenih 119. do 143 ter jih mora-
jo komisije pri svojem delu tudi
upostevati. V tem sestavku so po-
drobno poudarjena le tista opra-
vila, ki lahko, v kolikor niso pra-
vilno opravljena, predstavljajo
krsitev postopka in zaradi katere
lahko prizadeti delavec sprozi
tudi delovni spor.

Vera Aljanci¢
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