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9. kongres zveze sindikatov Slovenije 
Sindikati pred kongresi

V  t e m  i n  p r i h o d n j e m  m e ­

s e c u  s e  b o s t a  o d v i j a l a  z a  

s i n d i k a t e  d v a  p o m e m b n a  

d o g o d k a :  9 .  k o n g r e s  Z v e z e  

s i n d i k a t o v  S l o v e n i j e  i n  8 .  

k o n g r e s  Z v e z e  s i n d i k a t o v  

J u g o s l a v i j e .  O b a  p r e d s t a v ­

l j a t a  m e d s e b o j n o  c e l o t o  i n  

p o m e n i t a  c e l o v i t  p r e g l e d  

s e d a n j e  a k t i v n o s t i  i n  s e v e d a  

t u d i  n a č r t o v a n j e  b o d o č e  p o ­

l i t i k e .  K o  u g o t a v l j a m o ,  d a  

s e  n e n e h n o  k r e p i  i n  u t r j u j e  

o b l a s t  d e l a v s k e g a  r a z r e d a  

i n  v s e h  d e l o v n i h  l j u d i ,  t u d i  

s p r o t n o  o c e n j u j e m o ,  k a k o  

d e l a v c i ,  o r g a n i z i r a n i  v  s v o ­

j i h  t e m e l j n i h  o r g a n i z a c i j a h  

z d r u ž e n e g a  d e l a ,  v s e  b o l j  

o d g o v o r n o  o d l o č a m o  o  p o ­

g o j i h ,  s r e d s t v i h  i n  r e z u l t a ­

t i h  s v o j e g a  d e l a  v  v s e h  d r u ž ­

b e n i h  z a d e v a h .  P o d l a g a  z a  

t a k  r a z v o j  s o c i a l i s t i č n i h  s a ­

m o u p r a v n i h  o d n o s o v  d a j e j o  

u s t a v a ,  z a k o n  o  z d r u ž e n e m  

d e l u  i n  d r u g i  s i s t e m s k i  z a ­

k o n i ,  s p r e j e t i  v  o b d o b j u  

m e d  d v e m a  k o n g r e s o m a .  

M n o ž i č n a  j a v n a  r a z p r a v a  o  

o s n u t k u  o  z d r u ž e n e m  d e l u ,  

k i  s m o  j o  o r g a n i z i r a l i  i n  v o ­

d i l i  s i n d i k a t i ,  j e  p l e b i s c i t a r ­

n o  p o t r d i l a ,  d a  s m o  z a  t a k  

d r u ž b e n o e k o n o m s k i  r a z v o j ,  

k j e r  b o m o  z d r u ž e n  d e l a v c i  

n e p o s r e d n o  o d l o č a l i  o  r e z u l ­

t a t i h  s v o j e g a  d e l a  z  d r u ž b e ­

n i m i  s r e d s t v i .  U r e s n i č e v a n j e  

t e h  p r i z a d e v a n j  p a  p o m e n i  

t e m e l j n o  u s m e r i t e v  n a š e  

s i n d i k a l n e  a k t i v n o s t i .

N e d a v n i  8 .  k o n g r e s  Z v e ­

z e  . k o m u n i s t o v  S l o v e n i j e  i n

1 1 .  k o n g r e s  Z v e z e  k o m u n i ­

s t o v  J u g o s l a v i j e  s t a  t e m e l j i ­

t o  o c e n i l a  d o s e ž e n o  s t o p n j o  

n a š e  d r u ž b e n e  p r e o b r a z b e .  

P o t r d i l a  s t a  v e l i k o  e n o t n o s t  

i n  n e o m a j n o  v o l j o  k o m u n i ­

s t o v ,  d a  n a d a l j u j e m o  s  p r i ­

z a d e v a n j i  z a  r a z v o j  s a m o ­

u p r a v n i h  o d n o s o v  i n  p o l i ­

t i č n e g a  s i s t e m a  s o c i a l i s t i č ­

n e g a  s a m o u p r a v l j a n j a .  T i  

s k l e p i  p a  i z p o v e d u j e j o  v o l j o  

v s e h  d e l o v n i h  l j u d i  i n  o b č a ­

n o v ,  z a t o  t u d i  d e l a v c i ,  o r g a ­

n i z i r a n i  v  Z v e z i  s i n d i k a t o v  

S l o v e n i j e ,  s p r e j e m a j o  t e  

s k l e p e  i n  s t a l i š č a  k o t  n a š o  

i d e j n o  p o d l a g o  i n  a k c i j s k o  

u s m e r i t e v .

J a v n a  p r e d k o n g r e s n a  r a z ­

p r a v a  v  s i n d i k a t i h  p o t e k a  

p r a k t i č n o  ž e  v s e  l e t o .  P r o ­

g r a m i  o s n o v n i h  o r g a n i z a c i j  

s i n d i k a t a ,  s p r e j e t i h  n a  r e d ­

n i h  l e t n i h  s k u p š č i n a h  v  z a ­

č e t k u  l e t o š n j e g a  l e t a ,  p o ­

s t a v l j a j o  p r e d  č l a n s t v o  v r ­

s t o  k o n k r e t n i h  n a l o g  i n  

o p r a v i l .  T i  p r o g r a m i ,  k i  i z ­

v i r a j o  i z  o c e n e  p r e t e k l e g a  

d e l a  z a h t e v a j o  o d p r a v o  u g o ­

t o v l j e n i h  s l a b o s t i  i n  p o ­

m a n j k l j i v o s t i  t e r  h i t r e j š e  

u v e l j a v l j a n j e  n e p o s r e d n e g a  

o d l o č a n j a  n a  v s e h  r a v n e h .  

P o s e b e j  p a  š e  i z p o s t a v l j a j o  

o s n o v n e  o r g a n i z a c i j e  z v e z e  

s i n d i k a t o v  k o t  n e p o s r e d n e  

p o l i t i č n e  s d l e  d e l a v c e v  v  t e ­

m e l j n i h  o r g a n i z a c i j a h  z d r u ­

ž e n e g a  d e l a  t e r  v  d r u g i h  s a ­

m o u p r a v n i h  o r g a n i z a c i j a h  

i n  s k u p n o s t i h .

O  v l o g i  i n  m e s t u  o s n o v n e  

o r g a n i z a c i j e  s i n d i k a t a  j e  t e ­

k l a  p o m e m b n a  r a z p r a v a  t u ­

d i  n a  r e d n i  l e t n i  s k u p š č i n i  

Z v e z e  s i n d i k a t o v  n a š e  o b č i ­

n e .  U g o t o v l j e n o  j e  b i l o  d e j ­

s t v o ,  d a  s e  s i n d i k a t  v  t e ­

m e l j n i  o r g a n i z a c i j i  z d r u ž e ­

n e g a  d e l a  v s e  b o l j  o s v o b a j a  

v l o g e  o r g a n i z a c i j e ,  k i  s k r b i  

p r e d v s e m  z a  s o c i a l n e  p r a v i ­

c e  d e l a v c e v  i n  z a  v a r s t v o  

n j i h o v i h  s a m o u p r a v n i h  p r a ­

v i c  i n  s  s v o j o  a k t i v n o s t j o  

p o s e g a  n a  v s a  p o d r o č j a ,  k i  

s o  p o m e m b n a  z a  d e l a v č e v o  

d e l o ,  ž i v l j e n j e  i n  r a z v o j .

P r i  n a č r t o v a n j u  d e l o v n i h  

n a l o g  n a  v s e h  r a v n e h  s i n d i ­

k a l n e  o r g a n i z i r a n o s t i  i z s t o ­

p a  n e k a j  s k l e p o v  t e m e l j n i h  

v p r a š a n j ,  k i  j i h  b o  p o t r e b n o  

s t a l n o  o b r a v n a v a t i .  T o ;  s o  

t u d i  t e m e  9 .  k o n g r e s a  Z S S  

p o d  d e l o v n i m  n a s l o v o m  

» N a l o g e  Z v e z e  s i n d i k a t o v  

S l o v e n i j e  v  r a z v o j u  s a m o ­

u p r a v n i h  d r u ž b e n o e k o n o m ­

s k i h  o d n o s o v  i n  p o l i t i č n e g a  

s i s t e m a  s o c i a l i s t i č n e g a  s a -

m o u p r a l j a n j a « .  V s e b i n a  j e  

r a z d e l j e n a  n a  s e d e m  p o g l a ­

v i j  i n  z a j e m a  v s a  p o d r o č j a  

d e l a .  T e m e l j n a  n a l o g a  j e  

k r e p i t e v  i n  u v e l j a v l j a n j e  

u s t a v n e  z a s n o v e  t e m e l j n e  

o r g a n i z a c i j e  z d r u ž e n e g a  d e ­

l a ,  p o l o ž a j  i n  v l o g a  d e l a v c a  

p r i  o d l o č a n j u  t e r  s a m o  

u p r a v n o  s p o r a z u m e v a n j e  o  

z d r u ž e v a n j u  d e l a  d e l a v c e v  

v  T O Z D .  P r a k t i č n o  g r e  z a  

v r s t o  ž e  z n a n i h  s t a l i š č ,  v e n ­

d a r  p a  j e  p o t r e b n o  s t a l n o  

d e j a n s k o  p r e v e r j a n j e  r e š i ­

t e v ,  d a  s e  p r e p r e č i j o  z g o l j  

f o r m a l n a  p r e o b l i k o v a n j a .  

P o m e m b n a  j e  p r o b l e m a t i k a  

o r g a n i z i r a n o s t i  i n  p o l o ž a j a  

d e l o v n i h  s k u p n o s t i  n a  v s e h  

n i v o j i h .  P r e d  k r a t k i m  o b ­

j a v l j e n i  o s n u t e k  z a k o n a  o  

s k u p n i h  o s n o v a h  s v o b o d n e  

m e n j a v e  d e l a  d a j e  s p l o š n e  

i n  k o n k r e t n e  o p r e d e l i t v e  

u p o r a b n i k o v  i n  i z v a j a l c e v  

k o t  s u b j e k t o v  s p o r a z u m e v a ­

n j a  i n  v  n a č e l u  o n e m o g o č a  

p o d a l j š e v a n j e  p r o r a č u n s k e ­

g a  s i s t e m a  f i n a n c i r a n j a  

s k u p n i h  s l u ž b ,  k a r  j e  š e  

v e d n o  v e č i n s k a  o b l i k a .

P o m e m b n e j š a  b o  m o r a l a  

b i t i  v  b o d o č e  v l o g a  s i n d i k a ­

t a  p r i  o b l i k o v a n j u  s a m o ­

u p r a v n i h  o d n o s o v  v  s a m o ­

u p r a v n i h  i n t e r e s n i h  s k u p n o ­

s t i h ,  d r u ž b e n o e k o n o m s k i h  

o d n o s o v  v  k r a j e v n i h  s k u p ­

n o s t i h  i n  d e l e g a t s k i h  o d n o ­

s o v  v  d r u ž b e n o p o l i t i č n e m  

s i s t e m u .  H i t e r  r a z v o j  n a  t e h  

p o d r o č j i h  z a h t e v a  s t a l n o  

p o l i t i č n o  o c e n j e v a n j e  d o s e ­

ž e n e g a  s t a n j a  i n  z a g o t a v l j a ­

n j e  d e l a v č e v e g a  n e p o s r e d n e ­

g a  i n t e r e s a -

P o s e b n a  p r i z a d e v a n j a  s i n ­

d i k a t o v  b o d o  d e l e ž n a  p o ­

d r o č j a  d r u ž b e n e g a  p l a n i r a ­

n j a ,  r e a l n e  p o l i t i k e  z a p o s l o ­

v a n j a ,  p r i d o b i v a n j a  i n  r a z -  

p o r e n j a n j a  d o h o d k a  t e r  č i ­

s t e g a  d o h o d k a ,  u v e l j a v l j a ­

n j a  d e l i t v e  p o  d e l u  i n  r e z u l ­

t a t i h  d e l a ,  p o s p e š e n e  u s t v a r ­

j a l n o s t i  d e l a v c e v ,  v z g o j e  i n  

i z o b r a ž e v a n j a ,  t e h n o l o š k e ­

m u  n a p r e d k u  i n  p r o i z v o d ­

n i m  t e k m o v a n j e m .  V s a  t a  

p o d r o č j a  p r i z a d e v a n j  z a  

r a z v o j  p r o i z v a j a l n i h  s i l  s o  

n a š a  p o m e m b n a  n a l o g a ,  s a j  

k r e p i t e v  m a t e r i a l n e  p o d l a g e  

d e l a  u s t v a r j a  p o g o j e  z a  h i ­

t r e j š i  n a p r e d e k  d r u ž b e n o ­

e k o n o m s k i h  o d n o s o v  i n  p o ­

l i t i č n e g a  s i s t e m a  s o c i a l i s t i č ­

n e g a  s a m o u p r a v l j a n j a .

D e l o v a n j e  i n  u s t v a r j a l n a  

v l o g a  s i n d i k a t o v  z a  r a z v o j  

d r u ž b e n e g a  s t a n d a r d a ,  z a  

k u l t u r n o  ž i v l j e n j e ,  s m o t r n o  

i z r a b o  p r o s t e g a  č a s a  t e r  z a  

u v e l j a v i t e v  l j u d s k e  o b r a m ­

b e  i n  d r u ž b e n e  s a m o z a š č i t e  

j e  z n a n a .  N a  v s e h  n a v e d e n i h  

p o d r o č j i h  b o m o  p r e v e r j a l i  

d o s e d a n j e  r e z u l t a t e  i n  i z b r a ­

li i n  p r e d l a g a l i  r e š i t v e ,  

s k l a d n e  z  d a n a š n j o  s t o p n j o  

d r u ž b e n o e k o n o m s k i h  o d n o ­

s o v  i n  p o l i t i č n i m  o s v e š č a ­

n j e m  č l a n o v .

N e  n a z a d n j e  s e  m o r a m o  

t e m e l j i t e j e  p o s v e č a t i  t u d i  

n a š i  s i n d i k a l n i  o r g a n i z i r a ­

n o s t i  i n  k a d r o v s k e m u  u s p o ­

s a b l j a n j u .  N a š e  m e t o d e  d e ­

l a  j e  p o t r e b n o  p o s o d o b i t i ,  

i s k a t i  n o v e ,  c e l o v i t e j e  u v e ­

l j a v l j a t i  s i s t e m  p o l i t i č n e ­

g a  i n f o r m i r a n j a ,  p o s e b n o  

u v e l j a v l j a t i  m e t o d o  d e l a

U d a r n i š k a  a k c i j a  s i n d i k a t a  p r i  o b n o v i  ž a g e  v  B o h i n j u

s i n d i k a l n i h  s k u p i n  t e r  s e  

s t a l n o  d r u ž b e n o p o l i t i č n o  

i z o b r a ž e v a t i  i n  u s p o s a b l j a t i .  

V  k a d r o v s k i  p o l i t i k i  m o r a ­

m o  p r i č e t i  z  d o l g o r o č n i m i  

r e š i t v a m i  i n  m o č n e j š i m  

u v e l j a v l j a n j e m  i n š t i t u c i j  r e ­

e l e k c i j e  i n  r o t a c i j e  o b  s p r o t ­

n e m  d r u ž b e n o p o l i t i č n e m  

p r e v e r j a n j u  k a d r o v  n a  v s e h  

r a v n e h .

V s i  k o n g r e s n i  m a t e r i a l i  

s o  i m e l i  m e d  č l a n s t v o m  v e ­

l i k  o d m e v .  P r e d k o n g r e s n e  

r a z p r a v e  v  i z v r š n i h  o d b o r i -  

r i h  i n  o s n o v n i h  o r g a n i z a c i ­

j a h  s i n d i k a t a  t e r  v  o r g a n i h  

o b č i n s k e  z v e z e  S i n d i k a t o v  

s o  n a k a z a l e  p r a v i l n o s t  p r e d ­

l a g a n e  u s m e r i t v e  z a  k o n g r e ­

s e .  D o d a n i h  p a  j e  b i l o  v r ­

s t o  p r i p o m b  i n  p r e d l o g o v  z  

n a m e n o m ,  d a  k o n g r e s i  o b ­

r a v n a v a j o  v s a  p o d r o č j a  n a ­

š e g a  s i n d i k a l n e g a  d e l a  i n  

z a č r t a j o  d o b r o  u s m e r i t e v  

z a  p r i h o d n j e  o b d o b j e .

O b č i n s k i  s v e t  Z S S  R a d o v ­

l j i c a ,  k i  j e  o c e n i l  v s e  p r e d ­

k o n g r e s n e  p r i p r a v e  v  n a š i  

o b č i n i  j e  n a r o č i l  d e l e g a t o m ,  

d a  z b r a n e  p r e d l o g e  p o s r e ­

d u j e j o  n a  k o n g r e s i h  i n  s  

t e m  p r i s p e v a j o  k  n j i h o v i  

u v e l j a v i t v i .  v .  M .

D e l e g a t i ,  k i  b o d o  z a s t o p a ­

li O b č i n s k i  s i n d i k a l n i  s v e t  

o b č i n e  R a d o v l j i c a  n a  9 .  k o n ­

g r e s u  Z v e z e  s i n d i k a t o v  S l o ­

v e n i j e  s o :

—  A n g e l c a  B o h i n c ,  r o j .

1 9 3 7 ,  m e d i c i n s k a  s e s t r a ,  

Z d r a v s t v e n i  d o m  R a d o v l j i ­

c a

—  I r e n a  B u r j a ,  r o j .  1 9 5 5 ,

t a j n i c a ,  G P  M e g r a d ,  T O Z D  

E l m o n t  B l e d

—  V l a d o  M a t j a š i č ,  r o j .

1 9 3 4 ,  O b č i n s k i  s v e t  Z S S  R a ­

d o v l j i c a

—  B o j a n  T r s e g l a v ,  r o j .

1 9 5 1 ,  s t r o j n i  k l j u č a v n i č a r ,  

T o v a r n a  v e r i g ,  L e s c e

Z a  8 .  k o n g r e s  Z v e z e  s i n d i ­

k a t o v  J u g o s l a v i j e  p a  s t a  z a  

d e l e g a t a :  O b č i n s k e g a  s i n d i ­

k a t a  R a d o v l j i c a  b i l a  i z v o l j e ­

n a :

—  M a r j a n  V r a b e c ,  r o j .  1 9 3 4 ,  

p r e d s e d n i k  O b č i n s k e g a  s v e ­

t a  Z S S ,  R a d o v l j i c a

—  J a n k o  Z o r j a n ,  r o j .  1 9 4 4 ,  

v o d j a  s t r e ž b e ,  G r a n d  h o t e l  

T o p l i c e ,  B l e d



» O d  v s e p o v s o d :  

z  g o r a ,  g o z d o v ,  

s  p o r u š e n i h  d o m o v  

i n  i z  g r o b o v  k r i č i :

Z a u p a j t e ,  t o v a r i š i ,

v e r u j t e !

V  j e s e n i  t e j  p r i h a j a  

k  n a m  s v o b o d a ! «

( K a r e l  D e s t o v n i k  —  K a j u h )

T a k o  j e  z a p e l  p a r t i z a n s k i  p e s ­

n i k  —  k o m u n i s t ,  k i  j e  d e l o v a l  v  

p a r t i z a n s k i  v o j s k i  k o t  k u l t u r n i  

r e f e r e n t  1 4 .  d i v i z i j e .  V e n d a r  n i  

d o č a k a l  t a k o  s v e t l o  o p e v a n e  s v o ­

b o d e ,  p a d e l  j e  v  l e t u  1 9 4 4  n a d  

B e l i m i  v o d a m i  p r i  Š o š t a n j u  b l i ­

z u  r o j s t n e  h i š e .  M o r d a  s e  š e  

s p o m i n j a m o  i z  š o l s k i h  k l o p i  n j e ­

g o v e  p o e z i j e  i n  m n o g i h  l i t e r a t o v ,  

k i  s o  v  n a p i s a n i  i n  z a p e t i  b e s e d i  

v e r o v a l i  i n  u p a l i ,  d a  b o  s v o b o d a  

p r i d o b l j e n a  t u d i  s  k r v j o  i n  ž r ­

t v a m i .

N a  » m r t v i h  d a n «  s e  n a  v s e h  

p o k o p a l i š č i h  z b e r e m o ,  s t o j i m o  

n a  b e l i h  s t e z a h  i n  p o t e h ,  o b  g r o ­

b o v i h ,  k a t e r i  s o  o k r a š e n i  s  p i s a ­

n i m  c v e t j e m .  P r i n a š a m o  s v e č e  i n  

k r i z a n t e m e .  P r v i  n o v e m b e r s k i  

d a n  s m o  p o s v e t i l i  m r t v i m  i n  

p r a v  j e  t a k o .

1. november 
Dan mrtvih
P o  v s e j  n a š i  z e m l j i  s m o  p o s t a ­

v i l i  s p o m e n i k e  p a d l i m  v  n a r o d ­

n o o s v o b o d i l n e m  b o j u ,  z a  g r o b o ­

v e  m n o g i h  ž r t e v  f a i z m a  p a  n i t i  

n e  v e m o ;  k o t  j i m  j e  u g a s n i l o  

ž i v l j e n j e  p o  h o s t a h  i n  g o z d o v i h .  

O d d o l ž i l i  s m o  s e  s p o m i n u  t e h  

b o r c e v  s  s p o m e n i k i ,  z  n a p i s i  n a  

n j i h  » n e z n a n e m u  j u n a k u « .  T j a  

b o m o  p o l o ž i l i  š o p k e  i n  v e n c e ,  

v s a j  e n k r a t  v  l e t u  g a  b o m o  o k r a ­

sili, d a  n e  b o  g o m i l a  p o z a b l j e n a  

i n  p u s t a .

L j u d j e  p a  s m o  r a z l i č n i ,  v s a k  

p o  s v o j e  j e  s e b i č e n .  N e k a t e r i  

z a s e n č i j o  s  s v o j o  l e p o t o  

m a l e  g r o b o v e .  V e č k r a t  n a  p o k o ­

p a l i š č u  o b  D n e v u  m r t v i h  r a z m i š ­

l j a m :  » V s i  s m o  e n a k i  s a m o  v  

t e m ,  d a  b o m o  m o r a l i  u m r e t i . «

S l o v e n s k a  z g o d o v i n a  i m a  n a  

s v o j i h  s t r a n e h  z  v e l i k i m i  č r k a m i  

v k l e s a n e  h e r o j e ,  k i  s o  u m r l i  ( n e ­

k a t e r i  v  r a n i  m l a d o s t i )  s  c i l j e m :  

d a t i  ž i v l j e n j e  z a  d o m o v i n o  i n  

l e p š o  p r i h o d n o s t  n a r o d a .

Z  j a s n i m i  b e s e d a m i  p o v e j m o  

i n  z  i s k r e n i m i  m i s l i m i  p o č a s t i ­

m o  n j i h o v  s p o m i n .  Z a  v s e  n a s  p a  

n a j  v e l j a  p r a v i l o :  g r a d i m o  n a ­

p r e j  d o m o v i n o ,  t a k o  d a  b o  ž i v ­

l j e n j e  n a š e  r e s  v r e d n o  ž i v l j e n j a  

h u m a n e g a  č l o v e k a .

V e s n a

P o v e č a n j e  p r o i z v o d n j e  v  I S O - S P A N
P r o i z v o d n j o  j e  v  I S O - S P A N U  

m o ž n o  p o v e č a t i  n a  d v a  n a č i n a  

i n  t o :

1. d a  p r i  i s t i h  m o d e l i h  p o d a l j ­

š u j e m o  č a s  o b r a t o v a n j a  i n  s  t e m  

š t e v i l o  m o d e l o v ,

2 .  d a  i z d e l a m o  n o v e  m o d e l e  s  

3  o b l i k o v n i k i  2 4 0  —  s  t e m  p o v e ­

č a m o  š t e v i l o  i z d e l a n i h  o b l i k o v -  

n i k o v ,  i z p a d e j o  p a  i z  p r o i z v o d n j e  

o b l i k o v n i k i  1 7 5 .

p a  z a h t e v a  i z j e m n o  k o n c e n t r a c i ­

j o  m i s l i  i n  g i b o v ,  t e r  č l o v e k a ,  k i  

j e  z r e l  t e r  p s i h i č n o  i n  f i z i č n o  

n a d p o v p r e č e n .

M o ž n o  j e  t u d i ,  d a  b i  s e  n a t r e s -  

n i  v o z i č e k ,  k i  j e  r a z m e r o m a  m a ­

s i v e n  i n  t e ž a k ,  z a m e n j a l  z  d r u ­

g i m ,  k i  b i  b i l  i z  k v a l i t e t n e j š e g a  

m a t e r i a l a  i n  l a ž j i .  S  t e m  b i  

z m a n j š a l i  v z t r a j n o s t n e  s u n k e ,  k i  

k v a r i j o  t e s n i l a  i n  u t r j u j e j o  k o n ­

V s i  s i  ž e l i m o  š e  t a k š n e  z a l o g e  i s o - s p a n a

A d  1.

P r i  s e d a n j e m  o b r a t o v a n j u  d o ­

s e ž e m o  p o v p r e č n o  o k o l i  9 5 0  m o ­

d e l o v  n a  8  u r  d e l o v n e g a  č a s a  p r i  

t a k t u  p r i b l i ž n o  2 4  s e k u n d  i n  č a s u  

o b r a t o v a n j a  3 8 0  m i n u t .

R a z l i k a  1 0 0  m i n u t ,  k i  n a s t a n e  

d o  8  u r  p a  j e  n a s l e d n j a :  m a l i c a  

3 0  m i n u t ,  v m e s n o  i n  k o n č n o  č i ­

š č e n j e  3 0  m i n u t ,  p r i p r a v a  s t r o j a  

8  m i n u t ,  m a n j š i  z a s t o j i  1 0  m i n u t ,  

o d  o s e b n e g a  č a s a ,  k i  o s t a n e  p r i ­

b l i ž n o  2 2 — 2 5  m i n u t ,  p a  o d p a d e  

n a  č a s  p r i  m a l i c i  5  m i n u t ,  m i n i  

m a l i c a  1 0  m i n u t ,  u m i v a n j e  i n  o d ­

h o d  š e  1 0  m i u t .  V s i  t i  p o d a t k i  

v e l j a j o  z a  d e l o  s t i s k a l n i č a r j a ,  o d  

k a t e r e g a  j e  p r e d v s e m  o d v i s n a  

p r o i z v o d n j a .

Č a s  o b r a t o v a n j a  j e  m o ž n o  l e  

p o d a l j š a t i  n a  r a č u n  p o d a l j š a n e ­

g a  č a s a  d e l a  p r e k o  8  u r .

T a k t ,  k i  s e d a j  z n a š a  o k o l i  2 4  

s e k u n d ,  s e  d a  p r i  i z j e m n i h  p o ­

g o j i h  s k r a j š a t i  d o  2 2  s e k u n d ,  k a r

s t r u k c i j o  t a k o ,  d a  p o k a  i n  j e  p o ­

t r e b n o  v e č k r a t n o  p o p r a v i l o .  U r e ­

d i l  n a j  b i  s e  t r a n s p o r t  d o  d v i ž n e  

m i z e  p r i  r a z o p a ž e v a l n e m  s t r o j u ,  

d a  n e  b i  b i l o  p o t r e b n o  v i l i č a r j u ,  

k i  j e  ž e  t a k o  z e l o  o b r e m e n j e n  

p o r i v a t i  m o d e l e  n a  d v i ž n o  m i z o .

A d  2 .

D a  b i  p r e š l i  n a  m o d e l e  s  3  

o b l i k o v n i k i  2 4 0  j e  p o t r e b n o :

a )  P r e s k r b e t i  z a d o s t n o  k o l i č i ­

n o  i v e r i  s p o s o b n i h  z a  p r o i z v o d ­

n j o  I S O - S P A N A ,  k e r  s e d a n j a  k o ­

l i č i n a  i z  p l o š č  z a d o s t u j e  l e  z a  

t o  p r o i z v o d n j o ,  k i  j e  s e d a j  i n  t o  

p r i b l i ž n o  9 5 0  m o d e l o v  p o  2  o b l i -  

k o v n i k a  2 4 0  i n  1 / 3  č a s a  o b r a t o ­

v a n j a  š e  o b  l i k o v n i k  1 7 5 .

Z a  o b r a t o v a n j e ,  k o  b i  i m e l i  3  

o b l i k o v n i k e  2 4 0  p r i  i s t e m  š t e v i l u  

n a p o l n j e n i h  m o d e l o v ,  b i  p o t r e ­

b o v a l i  d n e v n o  p r i b l i ž n o  2 0  p r m  

v e č  i v e r i ,  o z i r o m a  5 0 0 0  p r m  l e t n o .  

T a  k o l i č i n a  i v e r i  j e  n a  o b r a t u ,  l e  

d a  n i  s p o s o b n a  z a  p r o i z v o d n j o

I S O - S P A N A ,  k e r  j e  s v e ž a  i z  ž a g e .  

T o  p a  b i  z a h t e v a l o ,  d a  s e  i v e r i  

v s k l a d i š č i j o  z a  3  m e s e c e ,  d a  n a ­

s t a n e  b i o l o š k o  k e m i č n a  r e a k c i j a ,  

k i  r a z g r a d i  p r i m e s i ,  k i  v p l i v a j o  

n a  v e z a v o  c e m e n t a .

Z a  t o  p a  b i  p o t r e b o v a l i  s i l o s  

k a p a c i t e t e  o k o l i  2 0 0 0  p r m ,  k j e r  

b i  i v e r i  " p r e l e ž a l e  t a  d a s '  i n  p o ­

s t a l e  s p o s o b n e  z a  p r o i z v o d n j o .

N a s t a n e  t u d i  p r o b l e m  m l e t j a  

s v e ž i h  i v e r i ,  k i  s e  n a m  p o  d o ­

s e d a n j i h  i z k u š n j a h  m l i n  z a b i j e .

b )  K e r  s e  s  p o v e č a n o  k o l i č i n o  

p o r a b l j e n e  m a s e  z m a n j š a  č a s  

m e š a n j a  n a  d o s e d a n j e m  m e š a l c u ,  

b i  b i l o  n u j n o  z a m e n j a t i  i s t e g a ,  

a l i  p a  p r e d e l a t i ,  k e r  j e  t a  ž e  d o ­

t r a j a n  i n  s l a b o  v p l i v a  n a  d e l a v ­

c a ,  k i  d e l a  p r i  n j e m  v s l e d  v i b r a ­

c i j ,  k i  n a s t o p a j o .

Ž e  p r i  s e d a n j e m  o b r a t o v a n j u ,  

k o  d e l a m o  3  o b l i k o v n i k e ,  j e  č a s  

o d  e n e g a  d o  d r u g e g a  m e š a l c a  l e  

2  m i n u t i .  P o v e č a t i  k o l i č i n o  m a s e  

j e  s e d a j  n e m o g o č e ,  k e r  j e  ž e  p r i  

s e d a n j i  k o l i č i n i  c e m e n t a  v  t e h t ­

n i c i  l i j a k  p o l n  i n  g a  n e  m o r e m o  

v e č  n a p o l n i t i ,  n e  d a  b i  s e  c e m e n t  

p - r e s i p a l  č e z  r o b .

T u d i  k a p a c i t e t a  d o s e d a n j i h  

č a p a l k  z a  k l o r k a l c i j  j e  i z k o r i š č e ­

n a  d o  k o n c a ,  t a k o  d a  j e  v  s l u ­

č a j u ,  č e  r o t o r  n i  p o p o l n o m a  č i s t  

a l i  p a  c e v i  z a m a š e n e  o d  r j e ,  k i  

o d s t o p a  o d  s t e n ,  ž e  m o r a  č a k a t i ,  

d a  s e  m u  z a d o s t i  n a t e č e .

B a z e n a  z a  k l o r k a l c i j  ž e  p r i  d o ­

s e d a n j i  k a p a c i t e t i  n i s t a  z a d o s t i  

v e l i k a  i n  m o r a m o  u p o r a b l j a t i  

s v e ž o  r a z t o p i n o ,  k i  j e  š e  t o p l a  

i n  n a m  b l o k i r a  v e n t i l  v s l e d  r a z ­

t e z a n j a  p l a s t i k e .

N u j n o  b i  b i l o  - t u d i  p o p r a v i t i  

W e i s s  I ,  k e r  s e  n e  d a  r e g u l i r a t i  

o b r a t o v  n a  d a l j i n s k o  u p r a v l j a ­

n j e ,  a l i  p a  p r e d e l a t i  n a  r o č n o  r e ­

g u l a c i j o ,  k e r  n i  p o t r e b e  z a  d a ­

l j i n s k o  r e g u l a c i j o .

c )  P r e d e l a v a  n a  s t i s k a l n i c i  b i  

b i l a  n a j m a n j š a ,  k e r  j e  b i l a  z g r a ­

j e n a  z  n a m e n o m ,  d a  j e  m o ž n o s t  

d e l a t i  3  o b l i k o v n i k e  2 4 0 .  I z d e l a t i  

b i  m o r a l i  l e  n o v  j e d r o v n i k  i n  

t l a č i l e c .

d )  R a z o p a ž e v a l n i  s t r o j  n a j  b i  

s e  r a z š i r i l  i z  p l o š č e  z a  p r e g r a d e  

m o d e l o v  t e r  i z t i s k a č i  o p e k e  p a  

p r i l a g o d i l e  n o v i m  m o d e l o m .  

O b r e z o v a l k o  p a  p r i l a g o d i t i  n a  

v e č j o  š i r i n o .

e )  D o s e d a n j i  b a t e r i j s k i  v i l i č a r  

n o s i l n o s t i  2  t o n e /  5 0  c m ,  k i  j e  ž e  

p r i  s e d a n j i  š i r i n i  i n  t e ž i  m o d e l o v  

i z k o r i š č e n a  1 0 0  %  n o s i l n o s t .

K e r  s e  š i r i n a  m o d e l o v  z a  3  

o b l i k o v n i k e  2 4 0  p o v e č a  z a  6 , 5  c m ,  

s e  p o v e č a  s  t e m  t e ž a  m o d e l a  z a  

1 0 ‘%  i n  t e ž a  o b l i k o v n i k o v  i s t o ,  

k a r  z n e s e  s k u p a j  z a  1 0  m o d e l o v  

1 3 0  k g .

I s t o č a s n o  p a  s e  s  p o v e č a n o  

š i r i n o  m o d e l a  p o m a k n e  t e ž i š č e  z a  

p r i b l i ž n o  7  c m  n a p r e j .  S  t e m  

p a d e  n o s i l n o s t  v i l i č a r j a  z a  o k o l i  

7 0  k g .  T a k o  d o b i m o  r a z l i k o  z a  

2 0 0  k g  i n  t a k o  s e d a n j i  v i l i č a r  n i  

s p o s o b e n  z a  p r e n o s  t e  t e ž e .

V  t e m  s l u č a j u  b i  m o r a l i  d o b i t i  

v i l i č a r  n o s i l n o s t i  2 , 5  t, v e n d a r  p a  

z  e n o j n i m i  k o l e s i ,  k e r  n e  s m e  

b i t i  z u n a n j a  š i r i n a  v e č  k o t  

1 1 0  c m ,  - k e r  j e  p r o s t o r a  m e d  l e ­

g a m i  l e  1 2 0  c m ,  k a r  p o g o j u j e j o  

d n a  m o d e l o v .

f)  D o s e d a n j i  m o d e l i  n e  b i  b i l i  

u p o r a b n i ,  k e r  s o  p r e o z k i ,  k a k o r  

t u d i  d n a .  M o ž n o  b i  b i l o  u p o r a ­

b i t i  s t r a n i c e  i n  p r e g r a d e  m o d e ­

l o v ,  č e l a  p a  s o  n e u p o r a b n a .  I s t o  

t a k o  o d  d n o v  l a h k o  u p o r a b i m o  

l e  j e d r o .

Z a  p r o i z v o d n j o  b i  t a k o  r a b i l i  

1 0 0 0  n o v i h  m o d e l o v .

S  t e m  b i  p o v e č a l i  š t e v i l o  o b l i ­

k o v n i k o v  2 4 0  o d  p r i b l i ž n o  1 9 0 0  

n a  d a n  n a  2 7 0 0 ,  i z g u b i m o  p a  

o b l i k o v n i k e  1 7 5 .

O s t a n e  p a  v p r a š a n j e  o b l i k o v n i ­

k o v  z  d e b e l e j š i m i  s t e n a m i ,  k i  s e  

r a z v i j a j o  v  t u j i n i ,  s  t e m  d a  b i  

d o s e g l i  č i m  b o l j š e  t o p l o t n e  v r e d ­

n o s t i .

U p a m ,  d a  - s e m  n a v e d e l  v s e  p r o ­

b l e m e ,  k i  b o d o  n a s t a l i  p r i  p r e ­

h o d u  i z  s e d a n j e  p r o i z v o d n j e  n a  

n o v o .

F r a n c  B i j o l

Referendum je uspel
D n e  6 .  o k t o b r a  1 9 7 8  j e  b i l  v  d e ­

l o v n i  o r g a n i z a c i j i  r e f e r e n d u m ,  

n a  k a t e r e m  s m o  d e l a v c i  o d l o č a l i  

o  s p r e j e m u  n a s l e d n j i h  s a m o ­

u p r a v n i h  a k t o v :

1. s t a t u t a  D O

2 .  s a m o u p r a v n e g a  s p o r a z u m a  

o  e n o t n i h  o s n o v a h  i n  n a č e l i h  z a  

d o l o č a n j e  k a t a l o g a  d e l  i n  n a l o g

3 .  s a m o u p r a v n e g a  s p o r a z u m a  

o  e n o t n i  m e t o d o l o g i j i  v r e d n o t e ­

n j a  z a h t e v n o s t i  d e l a

4 .  s a m o u p r a v n e g a  s p o r a z u m a  

o  m e d s e b o j n i h  p r a v i c a h ,  o b v e z ­

n o s t i h  i n  o d g o v o r n o s t i h  v  G L G

I s t o č a s n o  p a  s m o  d e l a v c i  o d l o ­

č a l i  t u d i  o  s p r e j e m u  - s p r e m e m b  

o z .  d o p o l n i t v a h  n a s l e d n j i h  s a m o ­

u p r a v n i h  s p o r a z u m o v :

1. s a m o u p r a v n e g a  s p o r a z u m a  

o  z d r u ž i t v i  T O  v  D O

2 .  s a m o u p r a v n e g a  s p o r a z u m a  

o  s k u p n i h  o s n o v a h  i n  m e r i l i h  z a  

r a z p o r e j a n j e  č i s t e g a  d o h o d k a  i n  

r a z d e l i t v i  s r e d s t e v  z a  O D  v  D O  

L I P  B l e d

3 .  s a m o u p r a v n e g a  s p o r a z u m a  

o  d e l i t v i  č i s t e g a  d o h o d k a  i n  r a z ­

p o r e j a n j u  s r e d s t e v  z a  O D  v  l e s n i  

i n d u s t r i j i  S R S

4 .  s a m o u p r a v n e g a  s p o r a z u m a  

o  z d r u ž i t v i  v  s e s t a v l j e n o  o r g a n i ­

z a c i j o  z d r u ž e n e g a  d e l a  Z d r u ž e n o  

g o z d n o  i n  l e s n o  g o s p o d a r s t v o  

G L G  B l e d

5 .  s a m o u p r a v n e g a  s p o r a z u m a  

o  t e m e l j i h  p l a n a  s r e d n j e r o č n e g a  

r a z v o j a  z a  o b d o b j e  1 9 7 6 — 1 9 8 0  v  

G L G .

R e f e r e n d u m  z a  s p r e j e m  s p r e ­

d a j  - n a v e d e n i h  s a m o u p r a v n i h

a k t o v ,  k a k o r  t u d i  z a  s p r e j e m  

s p r e m e m b  i n  d o p o l n i t e v  j e  r a z ­

p i s a l  D S  D O  z a  d e l o v n o  o r g a n i ­

z a c i j o  k o t  c e l o t o ,  i s t o č a s n o  p a  

s o  d e l a v s k i  s v e t i  t e m e l j n i h  o r g a ­

n i z a c i j  i n  D S S S  r a z p i s a l i  r e f e ­

r e n d u m  z a  s p r e j e m  s p r e m e m b e  

p r a v i l n i k a  o  o s n o v a h  i n  m e r i l i h  

z a  r a z p o r e j a n j e  č i s t e g a  d o h o d k a  

t e r  o  d e l i t v i  s r e d s t e v  z a  o s e b n e  

d o h o d k e  v  v s a k i  p o s a m e z n i  T O  

i n  D S S S .

R e f e r e n d u m  j e  v  v s e h  t e m e l j ­

n i h  o r g a n i z a c i j a h  v  c e l o t i  u s p e l ,  

r e z u l t a t i  p a  s o  b i l i  n a s l e d n j i :

T O  T o m a ž  G o d e c T O  R e č i c a T O  M o j s t r a n a T O  P o d n a r t T O  T r g o v i n a D S S S
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1 2 7 0 9 9 3 6 5 4 , 5 4 1 9 8 4 5 2 0 6 1 , 8 7 4 9 4 1 7 9 , 0 3 6 6 2 5 9 0 , 4 1 2 0 _ _ _ 9 5 , 2 7 2 3 1 9 2 , 3 0

2 2 4 8 1 2 4 3 6 5 0 , 1 0 1 9 0 5 4 1 9 5 9 , 8 8 4 7 6 1 7 5 , 8 0 6 4 4 5 8 4 , 2 1 2 0 — — 9 5 , 2 6 9 6 1 8 8 , 4 6

3 2 5 4 1 1 4 3 7 5 1 , 3 1 1 8 7 5 5 2 1 5 8 , 4 3 4 4 8 2 7 0 , 9 6 6 4 6 3 8 4 , 2 1 2 0 — _ _ 9 5 , 2 7 0 5 1 8 9 , 7 4

4 2 7 3 9 3 3 9 5 5 , 1 5 1 9 1 5 5 2 2 5 9 , 6 8 4 8 5 1 7 7 , 4 1 6 3 5 5 8 2 , 8 9 2 0 — — 9 5 , 2 6 5 8 3 8 3 , 3 3

1 2 7 2 9 5 3 8 5 4 , 9 5 1 9 9 4 3 2 1 6 2 , 1 8 4 7 6 1 7 5 , 8 0 6 5 6 2 8 5 , 5 2 2 0 — — 9 5 , 2 7 4 1 1 9 4 , 8 7

2 2 6 2 1 0 9 3 4 5 2 , 9 3 2 0 1 4 5 1 7 6 2 , 8 1 4 8 4 2 7 7 , 4 1 6 5 5 3 8 5 , 5 2 2 0 _ _ _ _ 9 5 , 2 7 3 2 1 9 3 , 5 8

3 2 6 3 1 0 6 3 6 5 3 , 1 3 1 9 4 4 7 2 2 6 0 , 6 2 4 7 5 2 7 5 , 8 0 6 2 9 2 8 1 , 5 8 2 0 _ _ _ _ 9 5 , 2 7 2 2 2 9 2 , 3 0

4 2 6 4 1 0 4 3 7 5 3 , 3 3 1 9 0 5 5 2 3 5 9 , 3 7 4 7 6 1 7 5 , 8 0 6 2 7 4 8 1 , 5 8 2 0 _ _ — 9 5 , 2 6 2 1 3 1 7 9 , 4 8

5 2 6 3 9 7 4 5 5 3 , 1 3 1 8 7 5 4 2 2 5 8 , 4 3 4 6 4 4 7 4 , 1 9 6 3 6 4 8 2 , 8 9 2 0 _ _ — 9 5  Z 6 2 1 0 4 7 9 , 4 8

P 2 6 3 1 1 8 2 4 5 3 , 1 3 1 9 4 1 9 5 0 6 0 , 6 2 4 4 7 3 7 0 , 9 6 5 7 1 2 4 7 5 , 2 0 2 0 — _ _ 9 5 , 2 7 4 1 1 9 4 , 8 7

v o l . u i p r . : 4 9 5 3 2 0 6 2 7 6 2 1 7 8

v o l i l o : 4 0 5 2 6 3 5 4 7 3 2 0 7 6

% 8 1 , 8 1 8 2 , 1 8 8 7 9 6 , 0 5 9 5 ( 2 9 7 , 4 3

V  T O  L e s n a  p r e d e l a v a  T o m a ž  

G o d e c ,  B o h .  B i s t r i c a  j e  b i l o  v  v o ­

l i l n i  i m e n i k  v p i s a n i h  4 9 5  u p r a v i ­

č e n c e v ,  g l a s o v a l o  j i h  j e  4 0 5  a l i  

8 1 , 8 1  % .

V  T O  L e s n a  p r e d e l a v a  R e č i c a  

j e  b i l o  v  v o l i l n i  i m e n i k  v p i s a n i h  

3 2 0  u p r a v i č e n c e v ,  g l a s o v a l o  j i h  

j e  2 6 3  a l i  8 2 , 1 8  % .

V  T O  L e s n a  p r e d e l a v a  M o j s t r a ­

n a  j e  b i l o  v p i s a n i h  6 2 ,  g l a s o v a l o  

j i h  j e  5 4  a l i  8 7  %

V  T O  L e s n a  p r e d e l a v a  P o d n a r t  

j e  b i l o  v p i s a n o  7 6 ,  g l a s o v a l o  j i h  

j e  7 3  a l i  9 6 , 0 5  % .

V  T O  T r g o v i n a  j e  b i l o  v p i s a n i h  

2 1  u p r a v i č e n c e v ,  g l a s o v a l o  j i h  j e  

2 0  a l i  9 5 , 2 % .

V  D S S S  j e  b i l o  v p i s a n i h  7 8 ,  

g l a s o v a l o  j i h  j e  7 6  a l i  9 7 , 9 3  % .

O d  s k u p n o  1 0 5 2  z a p o s l e n i h  v  

D O  j e  g l a s o v a l o  8 9 1  d e l a v c e v  a l i  

8 4 , 7 3  ‘% .

J e l k a  K u n e j



S k l e p i  s a m o u p r a v n i h  o r g a n o v
D S  D O  ( 2 1 .  9 .  1 9 7 8 )

1. O b r a v n a v a l  j e  u k r e p e  z a  b o l j š e  i z k o r i š č a n j e  d e l o v n e g a  

č a s a  v  v s e h  T O  i n  s p r e j e l  s k l e p ,  n a j  s e  p o r o č i l a  o b r a v n a v a j o  

n a  D S  t e m e l j n i h  o r g a n i z a c i j .  D S  s o  v  c e l o t i  o d g o v o r n i  z a  r e ­

a l i z a c i j o  n a l o g .  O b  k o n c u  l e t a  p a  m o r a j o  v o d j e  T O  p o r o č a t i  

o  i z v r š e n i h  z a d o l ž i t v a h .

2 .  O b r a v n a v a l  i n  p o t r d i l  j e  p r i p o m b e  n a  p r e d l o g  s p r e ­

m e m b  s a m o u p r a v n i h  s p o r a z u m o v .

3 .  R a z p i s a l  j e  r e f e r e n d u m  z a  s p r e j e m  n a s l e d n j i h  s a m o ­

u p r a v n i h  s p l o š n i h  a k t o v :

—  s t a t u t a  D O

—  s a m .  s p o r .  o  e n o t n i h  o s n o v a h  i n  n a č e l i h  z a  d o l o č a n j e  k a ­

t a l o g a  d e l  i n  n a l o g

—  s a m .  s p o r .  o  e n o t n i  m e t o d o l o g i j i  v r e d n o t e n j a  z a h t e v n o s t i  

d e l a

—  s a m .  s p o r .  o  m e d s e b o j n i h  p r a v i c a h  —  o b v e z n o s t i h  i n  o d ­

g o v o r n o s t i h  G L G

t e r  z a  s p r e j e m  s p r e m e m b  o z i r o m a  d o p o l n i t e v

—  s a m o u p r a v n e g a  s p o r a z u m a  o  z d r u ž i t v i  T O  v  D O

—  s a m .  s p o r .  o  s k u p n i h  o s n o v a h  i n  m e r i l i h  z a  r a z p o r e j a n j e  

č i s t e g a  d o h o d k a  i n  r a z d e l i t e v  s r e d s t e v  z a  O D  v  D O  L I P  B l e d

—  s a m .  s p o r .  o  d e l i t v i  č i s t e g a  d o h o d k a  i n  r a z p o r e j a n j u  s r e d ­

s t e v  z a  O D  v  l e s n i  i n d u s t r i j i  S R S

—  s a m .  s p o r .  o  z d r u ž i t v i  v  s e s t a v l j e n o  o r g a n i z a c i j o  z d r u ž e n e ­

g a  d e l a  Z d r u ž e n o  g o z d n o  i n  l e s n o  g o s p o d a r s t v o  G L G  B l e d

—  s a m .  s p o r .  o  t e m e l j i h  p l a n a  s r e d n j e r o č n e g a  r a z v o j a  z a  o b ­

d o b j e  1 9 7 6 — 1 9 8 0 .

4 .  V  1 5 - d n e v n o  j a v n o  o b r a v n a v o  j e  d a l  o s n u t e k  s a m .  s p o r .  

o  i z g r a d n j i  s t a n o v a n j s k e g a  o b j e k t a  š t .  2  v  B o h .  B i s t r i c i .

5 .  D e l e g a t i  s o  s p r e j e l i  s k l e p ,  d a  s i  b o d o  o g l e d a l i  v s e  t e m e l j ­

n e  o r g a n i z a c i j e  L I P  B l e d .  O g l e d  o r g a n i z i r a  p r e d s e d n i k  D S  

J a k a  R e p e .

O d b o r  z a  o r g a n i z a c i j o ,  k a d r e  i n  s t a n o v a n j a  ( 8 .  9 .  1 9 7 8 )

1. S t a n o v a n j a  j e  d o d e l i l  n a s l e d n j i m :

—  J a n e z u  P e t r i č u  i z  T O  M o j s t r a n a  v  K r a n j s k i  g o r i

—  A n d r e j u  T r o h i  i z  T O  M o j s t r a n a  n a  J e s e n i c a h

—  V e r i  T e r z i č  i z  T O  R e č i c a  n a  B l e d u

2 .  D o l g o r o č n o  p o s o j i l o  v  v i š i n i  1 0 0 . 0 0 0 , 0 0  d i n  p a  j e  d o d e l i l  

Š t e f i  J i r a s e k  i z  D S S S  i n  J o ž u  S t a r e t u  i z  T O  T o m a ž  G o d e c ,  k e r  

t e g a  š e  n i s t a  k o r i s t i l a ,  č e p r a v  j i m a  j e  b i l o  o d o b r e n o  v  l a n ­

s k e m  l e t u .

3 .  S p r e j e l  j e  s k l e p ,  d a  s e  p o l e g  ž e  r e z e r v i r a n i h  2  s t a n o v a n j  

v  B o h .  B i s t r i c i  d o d a t n o  r e z e r v i r a t a  š e  d v e  s t a n o v a n j i ,  g l e d e  

n a  t o ,  d a  n i t i  n a  B l e d u  i n  n e  v  R a d o v l j i c i  š e  n i  r e š e n a  l o k a ­

c i j a  z a  d r u ž b e n o  g r a d n j o .

N a  o s n o v i  p o t r e b  p a  s e  r e z e r v i r a  t u d i  e n o  s t a n o v a n j e  n a  

H r u š i c i ,  k j e r  j e  p r e d v i d e n a  g r a d n j a  e n e g a  s t a n o v a n j s k e g a  

b l o k a .

4 .  I z  p r e d n o s t n e  l i s t e  p r o s i l c e v  z a  s t a n o v a n j a  j e  č r t a l  I r e ­

n o  B e n č i n a ,  k e r  g a  t r e n u t n o  n e  p o t r e b u j e .

5 .  Š t i p e n d i j o  n a  p r a v n i  f a k u l t e t i  j e  p o d e l i l  D u š a n u  R a j g l j u  

i z  Ž i r o v n i c e ,  k e r  j o  B r a n k o  L i p o v e c  i z  R a d o v l j i c e  n i  s p r e j e l .

6 .  S p r e j e l  j e  s k l e p  o  p o v r n i t v i  s t r o š k o v  š o l a n j a :

—  F r a n c u  B o r i s u  i z  T O  R e č i c a  n a  d e l o v o d s k i  š o l i  l e s n e  s t r o ­

k e  p r i  D U  R a d o v l j i c a

—  M a r j a n u  K n a f i l i č u  i z  T O  R e č i c a  n a  B i o t e h n i š k i  f a k u l t e t i  —  

l e s n a  s m e r

—  A n t o n u  Č o p u  i z  T O  R e č i c a  n a  s r e d n j i  l e s n i  t e h n i š k i  š o l i

—  N a d i  F r e l i h  i z  D S S S  n a  V i š j i  u p r a v n i  š o l i .

7 .  I v a n u  R a t k u  i z  T O  R e č i c a  j e  o d o b r i l  i z r e d n i  š t u d i j s k i  

d o p u s t  n a  s r e d n j i  p o l i t i č n i  š o l i  p r i  C K  Z K S  v  L j u b l j a n i  z a  

č a s  o d  1 8 .  9 .  1 9 7 8  —  3 .  6 .  1 9 7 9 .

8 .  S p r e j e l  j e  S k l e p ,  d a  b o m o  p o v r n i l i  š e  p r e o s t a l i  z n e s e k  

š t i p e n d i j e  1 2 . 2 5 9 , 0 0  d i n  S k u p š č i n i  m e s t a  L j u b l j a n e  z a  M i r a n a  

M o z e t i č a ,  d i p l .  i n g . ,  k i  j e  s k l e n i l  d e l o v n o  r a z m e r j e  v  p r o j e k ­

t i v n e m  r a z v o j n e m  b i r o j u .

9 .  S p r e j e l  j e  s k l e p  o  r a z p i s u  t e č a j a  z a  P K  i n  v p i s  v  o d d e ­

l e k  p o k l i c n e  š o l e  z a  s p e c i a l i z i r a n e  l e s n e  d e l a v c e .

D S  T O  l e s n a  p r e d e l a v a  » T o m a ž  G o d e c «  B o h .  B i s t r i c a  

( 2 1 .  9 .  1 9 7 8 )

1. R e f e r e n d u m  z a  s p r e j e m  s p r e m e m b  p r a v i l n i k a  o  o s n o ­

v a h  i n  m e r i l i h  z a  r a z p o r e j a n j e  č i s t e g a  d o h o d k a  t e r  o  d e l i t v i  

s r e d s t e v  z a  o s e b n e  d o h o d k e  v  T O  l e s n a  p r e d e l a v a  » T o m a ž  

G o d e c «  B o h .  B i s t r i c a  s e  r a z p i s u j e  z a  d n e  6.  1 0 .  1 9 7 8  o d  5 . 0 0  d o

1 7 . 0 0  u r e

2 .  V  k o m i s i j o  z a  i z v e d b o  r e f e r e n d u m a  s e  i m e n u j e j o :

1 .  B i j o l  F r a n c  —  p r e d s e d n i k

2 .  R o z m a n  M a r i j a  —  č l a n

3 .  K o ž a r  F r a n c  —  č l a n

3 .  U g o d n o  s e  r e š i  p r o š n j a  t o v .  P i n t a r  J o ž e t a  —  o d o b r i  s e  

m u  6  d e l o v n i h  d n i  n e p l a č a n e g a  d o p u s t a  s  t e m ,  d a  n a j p r e j  

i z k o r i s t i  s v o j  r e d n i  l e t n i  d o p u s t .

D S  T O ,  l e s n a  p r e d e l a v a  R e č i c a  ( 2 0 .  9 .  1 9 7 8 )

1 .  P r i  p r e g l e d u  s k l e p o v  j e  b i l o  u g o t o v l j e n o ,  d a  s o  r e a l i z i r a ­

n i .  I z v r š e n a  n i  b i l a  l e  r a z p r a v a  p o  S D S  o  z v i š a n j u  p r i s p e v k a  

z a  k o l e k t i v n o  n e z g o d n o  z a v a r o v a n j e  v s e h  z a p o s l e n i h ,  z a t o  n a j  

s e  t o  i z v r š i  n a  p r v i h  n a s l e d n j i h  s e s t a n i k i h  S D S .

2 .  S p r e j m e  s e  s a m o u p r a v n i  s p o r a z u m  o  s k u p n e m  i z v a j a ­

n j u  r a z i s k o v a l n e  d e j a v n o s t i  v  l e s a r s t v u  S R S .  Z a  p o d p i s n i k a  

s p o r a z u m a  s e  p o o b l a š č a  J o ž e t a  K a s t e l i c a ,  d i p l .  i n g .

3 .  D S  d a j e  s o g l a s j e ,  d a  s e  i z v r š i  b r e z p l a č e n  p r e n o s  t r a n s ­

f o r m a t o r s k e  p o s t a j e  p r i  s t a r i  ž a g i  n a  T O  E L E K T R O  Ž i r o v ­

n i c a .

4 .  N a  p o d l a g i  8 .  č l e n a  Z a k o n a  o  r e f e r e n d u m u  i m  1 9 .  č l e n a  

S t a t u t a  T O  R e č i c a  s e  r a z p i š e  r e f e r e n d u m  z a  s p r e j e m  s p r e ­

m e m b e  1 1 .  o d s t a v k a  5 3 .  č l e n a  p r a v i l n i k a  o  o s n o v a h  i n  m e r i ­

l i h  z a  r a z p o r e j a n j e  č i s t e g a  d o h o d k a  t e r  o  d e l i t v i  s r e d s t e v  z a  

O D  v  T O  R e č i c a .

R e f e r e n d u m  b o  6 .  o k t o b r a  1 9 7 8  o d  5 . 3 0  d o  1 7 . 3 0  u r e  v  s e j n i  

d v o r a n i  T O  R e č i c a .

N a  r e f e r e n d u m u  s e  g l a s u j e  n e p o s r e d n o  i n  t a j n o  z  g l a s o v n i ­

c o .  P r a v i c o  v o l i t i  i m a  v s a k  d e l a v e c ,  k i  j e  s k l e n i l  d e l o v n o  r a z ­

m e r j e  v  T O  t e r  u č e n c i  —  v a j e n c i .

5 .  Z a  i z v e d b o  r e f e r e n d u m a  j e  b i l a  i m e n o v a n a  k o m i s i j a  v  

s e s t a v i :

L  S o d j a  J a n e z  —  p r e d s e d n i k

2 .  Š o r l i  T o n č k a  —  č l a n

3 .  R o ž i č  Š t e f a n  —  č l a n

6 .  Z a  i z b o l j š a n j e  i z k o r i š č a n j a  d e l o v n e g a  č a s a ,  p o v e č a n j a  

p r o d u k t i v n o s t i  d e l a ,  o b s e g a  p r o i z v o d n j e  t e r  p o v e č a n j a  O D  

v s e h  z a p o s l e n i h  v  T O ,  j e  D S  s p r e j e l  s l e d e č e  s k l e p e :

a )  D S  a p e l i r a  p a  v s e  z a p o s l e n e ,  d a  v  č a s u  d e l a v n e  i z m e n e  

č i m  s m o t r n e j š e  i z k o r i s t i j o  d e l o v n i  č a s ,  k e r  j e  t o  v  n j i h o v o  

l a s t n o  k o r i s t  i n  k o r i s t  T O  k o t  c e l o t e .

b )  P r e p o v e d o  s e  o d m o r i  i n  z a u s t a v l j a n j e  s t r o j e v  v  č a s u  d e ­

l o v n e  i z m e n e ,  r a z e n  z a k o n s k o  d o l o č e n e g a  3 0  m i n .  o d m o r a .

c )  O d m o r  z a  m a l i c o  j e  p o  p r e d p i s a n e m  r a z p o r e d u  i n  n i  d o ­

v o l j e n o  p r e d č a s n o  z a u s t a v l j a t i  s t r o j e v  i n  p o d a l j š e v a t i  3 0  m i n .  

o d m o r .

č )  P o t r d i j o  s e  č a s i  u s t a v l j a n j a  s t r o j e v  i n  z a č e t e k  č i š č e n j a  

d e l o v n i h  m e s t  s  p r i p o m b o ,  d a  n e k a t e r e  t e h n o l o š k e  p r i p r a v e  

p o n o v n o  p r e v e r i ,  l e - t a  p a  p o n o v n o  p o t r d i  D S .

d )  D e l o v n o  m e s t o  s e  l a h i k o  z a p u s t i  n a j v e č  8  m i n u t  p r e d  

z a k l j u č k o m  d e l o v n e  i z m e n e  ( o d h o d  v  g a r d e r o b o  i n  p r e o b l a ­

č e n j e ) ,  v e n d a r  j e  t e h  8  m i n u t  v š t e t o  v  č a s ,  d o l o č e n  z a  o s e b n e  

p o t r e b e  d e l a v c e v  ( 2 5  m i n u t ) .

e )  Z a  v s a  p o s r e d n a  d e l a  p r o i z v o d n j e  ( b r u s a č i ,  š o f e r j i  v i l i ­

č a r j a ,  s u š i l n i č a r j i ,  s k l a d i š č n i  d e l a v c i ,  v z d r ž e v a l c i )  v e l j a j o  i s t a  

d o l o č i l a ,  t o  j e ,  d a  l a h k o  z a p u s t i j o  d e l o v n a  m e s t a  n a j v e č  8  

m i n u t  p r e d  z a k l j u č k o m  d e l a v n e  i z m e n e

Z a p o s l e n i  n a  o s t a l i h  p o s r e d n i h  d e l i h  l a h k o  z a p u s t i j o  d e ­

l o v n a  m e s t a  o b  1 4 .  u r i .

V  i z r e d n i h  s l u č a j i h  l a h k o  m o j s t e r  a l i  s k u p i n o v o d j a  u s t a v i  

p o s a m e z n a  d e l o v n a  m e s t a .  Z a  t o  o d l o č i t e v  p a  m o r a  i m e t i  

o p r a v i č i l o .

Z a  v s a  d e l a ,  p r i  k a t e r i h  j e  p o t r e b n o ,  d a  s e  p r e d h o d n o  p r i ­

p r a v i j o  s t r o j i ,  n a j  o b r a t o v o d j e  n a j d e j o  r e š i t e v ,  k a k o  t a  č a s  

n a j r a c i o n a l n e j š e  i z k o r i s t i t i .

7 .  K r š e n j e  s k l e p o v  p o d  t o č k o  6  s e  s m a t r a  k o t  k r š i t e v  d e ­

l o v n e  d o l ž n o s t i .  V o d j e  i z m e n  s o  d o l ž n i  k o n t r o l i r a t i  i z v a j a n j e  

l e - t e t h ,  t i s t e  p a ,  k i  n e u p r a v i č e n o  z a p u š č a j o  d e l a v n a  m e s t a ,  n a j ­

p r e j  o p o z o r i t i ,  č e  p a  t o  n e  o p m a g a ,  p a  k r š i t e v  p r i j a v i t i .

8 .  T e h n o l o š k a  p r i p r a v a  d e l a  d o  k o n c a  l e t a  1 9 7 8  . p o s n a m e  

i n  i z d e l a  n o r m a t i v e  z a  v s e  o d d e l k e  i n  p r e d l a g a  v  d e c e m b r u  

m e s e c u  n o v e  n o r m a t i v e  z  v e l j a v n o s t j o  o d  1. j a n u a r j a  1 9 7 9  z  

e n a k i m  s t a r t o m  z a  v s e  o d d e l k e .

9 .  O b r a t o v o d j a  ž a g e  n a j  v  r o k u  d v e h  m e s e c e v  s k u p a j  z  

g a t e r i s t i  r e š i  n a č i n ,  k a k o  m e n j a t i  n a p o n  ž a g n i h  l i s t o v  v  č a s u  

3 0  m i n .  o d m o r a .

1 0 .  Č i m p r e j e  u r e d i t i  š e  n e u r e j e n a  d e l o v n a  m e s t a .

1 1 .  D S  T O  s o g l a š a ,  d a  s e  d o p o l n i  i n  n o v e l i r a  i n v e s t i c i j s k i  

p r o g r a m  z a  i z g r a d n j o  m e h a n i z i r a n e g a  s k l a d i š č a  l e s a  n a  R e č i ­

c i ,  k i  g a  j e  i z d e l a l  I n d u s t r i j s k i  b i r o  p r e d  t r e m i  l e t i .

1 2 .  V  k o l i k o r  b o d o  u s t r e z n e  p o n u d b e  p r o j e k t o v ,  n a j  s e  n a ­

r o č i  g l a v n i  p r o j e k t .  Z a t o  s e  z a d o l ž i  T e a m  z a  m e h a n i z i r a n o  

s k l a d i š č e n j e  l e s a .

1 3 .  O d o b r i j o  s e  p o t r e b n a  s r e d s t v a  z a  d e l a  p o d  t o č k a m i  1 1 .  

i n  1 2 .

1 4 .  O d k u p i  s e  e z m l j i š č e ,  k i  j e  p o t r e b n o  z a  I.  f a z o  i z g r a d n j e  

m e h a n i z i r a n e g a  s k l a d i š č a  ( o d l a g a l i š č a  h l o d o v i n e ) .

1 5 .  D S  j e  b i l  s e z n a n j e n  z  i n v e s t i c i j s k i m  p r o g r a m o m  r a z š i ­

r i t v e  i n  r e k o n s t r u k c i j o  u p r a v n e  z g r a d b e  D S S S  L I P  B l e d ,  

v e n d a r  s e  b o  o  t e m  d o k o n č n o  s k l e p a l o  n a  p r i h o d n j i  s e j i  D S .

1 6 .  S p r e j m e  s e  u g o t o v i t v e n i  s k l e p  o  o b r a t o v a n j u  p o s a m e z ­

n i h  e n o t  v  T O  z a  o b r a č u n  a m o r t i z a c i j e  i n  s i c e r :

L  V  e n i  i z m e n i  d e l a j o  e n o t e :  a )  ž a g a ,  b )  v o d s t v o  T O

2 .  V  d v e h  i z m e n a h  d e l a j o  e n o t e :  a )  v r a t a ,  b )  v z d r ž e v a n j e ,  

c )  o d d e l e k  o b l o g e

3 .  V  t r e h  i z m e n a h  d e l a j o  e n o t e :  a )  k o t l o v n i c a ,  b )  s u š i l n i c a

Z a  e n o t e ,  k i  d e l a j o  v e č  k o t  v  e n i  i z m e n i ,  s e  n e  b o  v o d i l a  

p o s e b n a  e v i d e n c a  u r  o b r a t o v a n j a ,  k e r  j e  d e l o  v  d v e h  a l i  t r e h  

i z m e n a h  t r a j n o .  E n o t e ,  k i  d e l a j o  v  e n i  i z m e n i ,  o b č a s n o  p a  

v e č ,  n a j  v o d i j o  e v i d e n c o  u r  o b r a t o v a n j a  i n  m e s e č n o  z a k l j u -  

! č u j e j o .

D S  d e l o v n e  s k u p n o s t i  s k u p n i h  s l u ž b  ( 1 4 .  9 .  1 9 7 8 )

L  S p r e j e l  j e  p r e d l o g  i n v e s t i c i j s k e g a  p r o g r a m a  z a  r a z š i r i -  

r i t e v  i n  r e k o n s t r u k c i j o  u p r a v n e  z g r a d b e  d e l o v n e  s k u p n o s t i  

s k u p n i h  s l u ž b  i n  n a b a v o  r a č u n a l n i š k e  o p r e m e .

D S  T O  j e  p r e d l a g a l ,  n a j  i n v e s t i c i j s k i  p r o g r a m  p o t r d i j o  i n  

o d o b r i j o  z d r u ž e v a n j e  s r e d s t e v  v  p r e d l a g a n i  v i š i n i  z a  p o s a ­

m e z n o  T O .

2 .  P o t r d i l  j e  s a m o u p r a v n i  s p o r a z u m  o  s k u p n i h  o s n o v a h  i n  

m e r i l i h  r a z p o r e j a n j a  č i s t e g a  d o h o d k a  i n  d e l i t v e  s r e d s t e v  z a  

O D  v  l e s n i  i n d u s t r i j i  i n  l e s n o p r e d e l o v a l n i  o b r t i ,  v  o b l i k i ,  k i  

j e  b i l a  p r e d l a g a n a .

3 .  P o t r d i l  j e  s p r e m e m b o  o d n o s n o  d o p o l n i t e v  3 3 .  č l e n a  p r a ­

v i l n i k a  o  o s n o v a h  i n  m e r i l i h  z a  r a z p o r e j a n j e  č i s t e g a  d o h o d ­

k a  t e r  o  d e l i t v i  s r e d s t e v  z a  O D  v  D S S S ,  k i  s e  g l a s i :

» V i š i n o  k o n s t a n t e  d o l o č a  D S  D S S S « .

S p r e j e l  j e  s k l e p  o  r a z p i s u  r e f e r e n d u m a  z a  s p r e j e m  d o p o l ­

n i l a  p r a v i l n i k a  o  o s n o v a h  i n  m e r i l i h  z a  r a z p o r e j a n j e  č i s t e g a  

d o h o d k a  t e r  o  d e l i t v i  s r e d s t e v  z a  O D  v  D S S S .

4 .  V  s k u p š č i n o  K S  B l e d  j e  z a  d e l e g a t a  d o l o č i l  J o r d a n a  

B l a ž e v i č a .

Sklepi
6. redne seje 

DS GLG
1. S p r e j e l  j e  u g o t o v i t v e  i z  a n a ­

l i z  g o s p o d a r s k o - f i n a n č n i h  d o s e ž ­

k o v  č l a n i c  G L G  p o  o b r a č u n i h  z a  

p r v o  p o l l e t j e  1 9 7 8

2 .  P o t r d i l  j e  p o r o č i l o  o  i z v r ­

š i t v i  f i n a n č n e g a  p l a n a  d e l o v n e  

s k u p n o s t i  s k u p n i h  s l u ž b  p o  s t a ­

n j u  3 0 .  6 .  1 9 7 8 ,  k e r  s e  p o r a b a  

s r e d s t e v  g i b l j e  v  o k v i r u  p r e d v i ­

d e n e g a  l e t n e g a  n a č r t a .

3 .  S p r e j e l  j e  s k l e p ,  n a j  s e  t a ­

k o j  p r i s t o p i  k  p o d p i s u  s a m o ­

u p r a v n e g a  s p o r a z u m a  m e d  g o z ­

d a r j i  t. j. d o b a v i t e l j i  c e l u l o z n e ­

g a  l e s a  i n  T o v a r n o  c e l u l o z e  M e d ­

v o d e  —  r o k  k o n e c  o k t o b r a .

4 .  D o  n a s l e d n j e  s e j e  d e l e g a t i  

z a h t e v a j o  p o r o č i l o ,  i z  k a t e r e g a  

b o  j a s n o  r a z v i d n a  s l i k a  o  s t o p ­

n j i  s o l i d a r n o s t i  m e d  T O Z D  M e d ­

v o d e  i n  A e r o  C e l j e  ( p r a v  t a k o  

a p e l i r a j o  n a  A e r o  C e l j e  z a  v e č ­

j o  s o l i d a r n o s t  d o  s v o j e g a  t o z d a .

5 .  D e l e g a t i  s o  s e  s o g l a s n o  s t r i ­

n j a l i  s  s k l e p o m ,  k i  g a  j e  ž e  z a v ­

z e l  k o l e g i j s k i  p o s l o v o d n i  o r g a n ,  

i n  s i c e r ,  d a  j e  g r a d i v o  o  i z h o ­

d i š č i h  d o  p o e n o t e n j a  p o l i t i k e  

o d k u p a  v  z a s e b n e m  s e k t o r j u  g o ­

z d a r s t v a ;  p o  r a z p r a v i  s o  u g o t a v ­

l j a l i ,  d a  j e  t r e b a  i z h o d i š č a  z a  

p o l i t i k o  v  n a s l e d n j e m  l e t u  š e  

b o l j  p o e n o t i t i  i n  p o v e z a t i  n a  t e ­

m e l j e  p l a n a  1 9 7 9 .  S  t e m  s o  z n o ­

v a  p o u d a r i l i  n u j n o  p o t r e b o ,  d a  

m o r a j o  b i t i  p l a n i  z a  n a s l e d n j e  

l e t o  p r a v o č a s n o  i z d e l a n i .  P o l i ­

t i k a  o d k u p a  v  z a s e b n e m  s e k t o r ­

j u  s e  m o r a  o d r a z i t i  v  z a č r t a n i  

p o s l o v n i  p o l i t i k i  S O Z D  z a  l e t o  

1 9 7 9 .

6 .  P o  r a z p r a v i  o  p r o b l e m a t i k i  

u v o z a  i n  u v o z n i h  p r a v i c  č l a n i  

G L G  s o  b i l a  s p r e j e t a  n a s l e d n j a  

s t a l i š č a  z a  u k r e p e ,  k i  n a j  j i h  

p o d v z a m e j o  u s t r e z n i  r e p u b l i š k i  

i n  z v e z n i  o r g a n i :

—  U v o z  r e p r o m a t e r i a l a  i n  r e ­

z e r v n i h  d e l o v  z a  t e k o č e  v z d r ž e ­

v a n j e  j e  t r e b a  d o v o l i t i  t o l i k o  

č a s a ,  d o k l e r  d o m a č i  p r o i z v a j a l ­

c i  t e g a  b l a g a  n e  b o d o  s p o s o b n i  

z a g o t o v i t i  z a d o s t n e  k o l i č i n e ,  k v a ­

l i t e t e  i n  c e n e .

—  P r i  u v o z u  o p r e m e  j e  t r e b a  

p o s t o p e k  s k r a j š a t i  n a  m i n i m u m ,  

z a t o  n a j  s e  u s t r e z n i  r e p u b l i š k i  

i n  z v e z n i  o r g a n i  t e m u  p r i m e r n o  

o r g a n i z i r a j o .

—  N a p r a v i t i  j e  t r e b a  k o r e k c i ­

j o  s e d a n j i h  f a k t o r j e v  ( i z  l e t a  

1 9 7 4 ) ,  o z i r o m a  r a z m e r i j  ( i z v o z /  

u v o z )  i n  p r i  t e m  u p o r a b i t i  p r a ­

v i č n e j š a  m e r i l a .  P o s e b n o  p o ­

m e m b n o  j e  t o  z a  T o v a r n o  c e l u ­

l o z e  M e d v o d e ,  k i  j e  v  i z j e m n o  

t e ž k e m  p o l o ž a j u .

—  T u d i  p r i  i z v o z n i  s t i m u l a c i j i  

n a j  v e l j a  z a k o n  o  z a g o t a v l j a n j u  

p l a č i l .

—  D e l o v n i m  o r g a n i z a c i j a m ,  k i  

i z v a ž a j o ,  j e  t r e b a  p u s t i t i  d o l o ­

č e n  d e l  ( n p r .  1 0  % )  z  i z v o z o m  

u s t v a r j e n i h  d e v i z n i h  s r e d s t e v  z a  

p r o s t o  r a z p o l a g a n j e .

T a  s t a l i š č a  D S  G L G  s e  k o t  

z a h t e v e k  z a  s p r e m e m b o  o b s t o j e ­

č i h  r e ž i m o v  p o s r e d u j e j o  p r i s t o j ­

n i m  o r g a n o m .

7 .  D e l e g a t i  s o  s o g l a s n o  s p r e j e ­

li p o r o č i l o  o  p l a n u  i n v e s t i c i j  v  

S O Z D  G L G  t e r  v k l j u č e v a n j e  l e -  

t e h  v  s r e d n j e r o č n i  r a z v o j n i  

p r o g r a m .

8 .  D e l e g a t i  s o  s e  s o g l a s n o  s t r i ­

n j a l i  z  i n f o r m a c i j o  o  m o ž n o s t i h  

g o s p o d a r s k e g a  s o d e l o v a n j a  s  s l o ­

v e n s k o  m a n j š i n o  n a  K o r o š k e m  

i n  z a d o l ž i l i  u s t r e z n e  s t r o k o v n e  

s l u ž b e  v  S O Z D ,  d a  d e l o v n i m  o r ­

g a n i z a c i j a m  p o s r e d u j e j o  i n f o r ­

m a c i j e ,  k i  s o  p o t r e b n e  z a  s p r e ­

j e m  n a  s a m o u p r a v n i h  o r g a n i h .

O b e n e m  j e  D S  p o o b l a s t i l  ( z a ­

r a d i  e n o t n e g a  n a s t o p a )  s t r o k o v ­

n e  s l u ž b e  G L G  z a  k o o r d i n a c i j o  s  

S l o v e n i j a l e s o m  i n  z a  u s t r e z n e  

r a z g o v o r e  s  p r e d s t a v n i š t v o m  G o ­

s p o d a r s k e  z b o r n i c e  v  C e l o v c u .
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B o h i n j s k a

B i s t r i c a 9 2 , 4 6 9 5 , 2 3 1 1 6 , 4 4 9 1 , 7 1 9 7 , 0 5 1 1 0 , 0 5 1 1 0 , 0 5 — 2 , 2 4

R e č i c a 1 2 2 , 4 3 1 1 9 , 5 2 1 4 0 , 6 4 1 2 7 , 8 4 1 2 4 , 8 1 1 2 0 , 8 9 1 2 5 , 8 9 1 2 5 , 8 9 1 8 , 5 8

M o j s t r a n a 1 0 3 , 7 4 1 1 0 , 6 5 1 6 9 , 4 8 1 1 9 , 8 3 1 1 8 , 7 8 1 1 7 , 2 7 1 2 2 , 2 7 1 2 2 , 2 7 1 3 , 6 1

P o d n a r t 1 1 5 , 1 3 1 0 6 , 5 4 1 1 6 , 5 3 1 1 0 , 7 2 1 1 1 , 2 4 — 1 1 6 , 2 4 1 1 6 , 2 4 4 , 8 2

D S S S 1 0 4 , 3 7 1 0 7 , 8 8 1 2 8 , 1 1 1 0 9 , 1 4 1 1 0 , 0 5 — 1 1 9 , 0 5 1 1 9 , 0 5 5 , 8 3

T r g o v i n a

R e č i c a  1 4 0 , 3 2  

Z a g r e b  1 0 9 , 3 1  

M u r s k a

S o b o t a  1 1 9 , 9 6  

v o d s t v o

t r g o v i n e  1 2 9 , 5 0

— — —

1 4 0 , 3 2

1 0 9 , 3 1

1 1 9 , 9 6

1 2 9 , 5 0

1 2 6 , 0 6

1 1 7 , 9 8

1 2 2 , 8 0

1 3 1 , 0 6

1 1 4 , 3 1

1 2 2 , 9 8

1 2 7 , 8 0

1 3 1 , 0 6

1 1 4 , 3 1

1 2 2 , 9 8

1 2 7 , 8 0

6 . 4 8

6 . 4 8

6 . 4 8

6 . 4 8

Obračun B grupe za TO in DSSS za jan. - sept. 1978
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B o h .  B i s t r i c a 9 1 , 7 8 9 6 , 0 2 9 4 , 1 9 7 9 , 5 8 9 2 , 0 1 _ 1 0 6 , 6 5 1 0 8 , 3 1

R e č i c a 1 0 9 , 7 0 1 0 9 , 1 1 1 1 3 , 2 1 1 1 , 3 3 1 1 0 , 2 4 — 1 1 9 , 5 8 1 1 8 , 8 1

M o j s t r a n a 1 0 7 , 4 2 1 0 8 , 1 5 1 1 2 , 8 2 1 1 0 , 4 3 1 0 8 , 9 7 — 1 1 8 , 3 1 1 1 7 , 9 4

P o d n a r t 1 0 5 , 8 8 9 6 , 8 8 1 0 8 , 0 0 1 0 6 , 1 2 1 0 2 , 6 3 — 1 1 1 , 9 7 1 1 2 , 3 4

D S S S 9 9 , 5 2 1 0 3 , 9 9 1 0 5 , 0 3 9 7 , 4 3 1 0 1 , 8 2 — 1 1 3 , 8 2 1 1 3 , 8 0

T r g o v i n a

R e č i c a 1 2 0 , 1 7 — — — 1 2 0 , 1 7 — 1 2 9 , 5 1 1 2 3 , 0 9

Z a g r e b 1 0 2 , 1 0 — — — 1 0 2 , 1 0 — 1 1 1 , 4 4 1 0 9 , 8 0

M u r s k a  S o b o t a 1 0 9 , 6 4 — — — 1 0 9 , 6 4 — 1 1 8 , 9 8 1 1 3 , 3 5

V o d s t v o  t r g o v i n e 1 1 3 , 6 6 — — — 1 1 3 , 6 6 — 1 2 3 , 0 0 1 1 9 , 1 5

Povprečno 
preseganje 
normativov 
za neposredno 
delo januar -  
september 1978

W o r k  f a k t o r  %

s t r o š k o v n o  m e s t o
%

s e p t e m b e r

%

s e p t e m b e r s e p t e m b e r  

j a n u a r —

j a n u a r —  

s e p t e m b e r

p l o š č e 1 1 5 , 6 6 1 1 7 , 4 4

p o h i š t v o 1 1 2 , 9 4 1 0 6 , 4 4 1 1 9 , 1 3 1 2 1 , 0 7

ž a g a 1 1 3 , 5 1 1 1 3 , 0 2 1 2 1 , 0 6 1 2 0 , 9 8

I S O — S P A N 1 1 7 , 9 0 1 1 5 , 1 3

k o v i n s k a  d e l . 1 1 7 , 3 9 1 1 7 , 9 2

s k l a d ,  i z d e l k o v 1 2 0 , 5 5 1 2 2 , 2 3

T O  B o h .  B i s t r i c a 1 1 5 , 7 1 1 1 6 , 5 9

s o b n a  v r a t a 1 1 9 , 9 3 1 2 1 , 4 8

ž a g a 1 1 5 , 0 7 1 1 3 , 0 6

T O  R e č i c a 1 1 8 , 5 4 1 1 9 , 0 3

v h o d n a  i n  g a r .  v r a t a  1 1 7 , 7 8 1 1 9 , 6 2

T O  M o j s t r a n a 1 1 7 , 7 8 1 1 9 , 6 2

g r u p a  u s i .  ž a g a n j a 1 4 9 , 3 5 1 4 4 , 2 4

ž a g a 1 1 1 . 4 6 1 1 1 , 1 6

p r e d e l a v a 1 1 8 , 3 2 1 1 6 , 8 1

T O  P o d n a r t 1 1 6 , 3 1 1 1 5 , 1 0

u s i .  ž a g a n j e  P o d n a r t  — —

O Z D  —  L I P 1 1 6 , 5 6 1 1 7 , 5 3

K a k o  p o v e č a t i  p r o i z v o d n j o  o p a ž n i h  p l o š č

V  g r a d b e n i š t v u  i m a j o  

g r a d b e n e  o p a ž n e  p l o š č e  v e ­

l i k  p o m e n ,  s a j  n i  m o g o č e  

g r a d i t i  b r e z  n j i h .  P o t r e b n o  

b i  j i h  b i l o  š e  b o l j  r a z v i t i .  

S a j  v e m o ,  d a  t u d i  n a š i  k o n ­

k u r e n t i  n e  d r ž i j o  k r i ž e m  

r o k .  P o j a v l j a j o  s e  n o v e  i n  

n o v e  t o v a r n e  p r i  n a š i h  s o ­

s e d i h ,  c e l o  t a m  k j e r  n i  n o ­

b e n e g a  z a l e d j a  z  o s n o v n o  

s u r o v i n o  » l e s o m « ,  k a t e r e g a  

m o r a j o  u v a ž a t i .

K a k o  p o v e č a t i  p r o i z v o d ­

n j o  n a  3 0 0 0  m 2 d n e v n o :

N a  t o  v p r a š a n j e  j e  l a h k o  

v e č  o d g o v o r o v .  S a m o ,  d a  b i  

l a ž e  d o b i l i  o d g o v o r ,  g a  m o ­

r a m o  p o i s k a t i  s  p r a v e  s t r a ­

n i .  T r e b a  j e  p o s e č i  m a l o  n a ­

z a j  v  s a m  z a č e t e k  i z d e l o v a ­

n j a  p r o i z v o d a .  Z a č e t i  n e k a j  

n o v e g a  j e  b i l a  n u j a ,  k a j t i  

d o t e d a n j i  i z d e l e k  » z a b o j i «  

s o  k a z a l i  p r e m a l o  d o h o d k a .  

T a k o  s e  j e  r o d i l a  m i s e l  n a  

i z d e l a v o  g r a d b e n i h  p l o š č .  

Z a č e t e k  j e  b i l  t e ž a k ,  s a j  n i ­

s m o  i m e l i  n e  s t r o j e v  i n  t u d i  

n e  p r a k s e  v  p l o s k o v n e m  l e p ­

l j e n j u .  Z  n a b a v o  n e k a t e r i h  

s t r o j e v  j e  p o č a s i  p r o i z v o d ­

n j a  s t e k l a ,  t o d a  z  ve lik im i 
t e ž a v a m i .  N a j  s i  b o  g l e d e  

p l a s m a n a  n a  d o m a č e m  i n  

t u j e m  t r ž i š č u ,  d a  o b č a s n i h  

k r i z  n e  o m e n j a m .  P r o i z v o d ­

n j a  j e  r a s l a  i n  p a d a l a ,  m n o ­

g o  j e  b i l o  o č i t k o v  d a  j e  t a  

p r o i z v o d  t r e b a  o p u s t i t i  i n  

z a č e t i  n e k a j  n o v e g a .  D a n e s  

j e  s t v a r  z o p e t  d r u g a č n a .  C e  

p o g l e d a m o ,  d a  s e  n a š  o d d e ­

l e k  p l o š č e  i n  p o h i š t v o  š e  k a ­

k o  d o p o l n j u j e t a  j e  t r e b a  

i m e t i  v  v i d u  r a z v o j  o b e h  i z ­

d e l k o v  i s t o č a s n o .  D a  p a  b o ­

m o  t o  d o s e g l i ,  b o  t r e b a  n e ­

k a j  i n v e s t i c i j  v l o ž i t i  t u d i  v  

t a  o d d e l e k  i n  g a  t e h n o l o š k o  

m o d e r n i z i r a t i ,  t a k o  d a  b o ­

m o  z  m a n j  t r u d a  i n  b o l j š i ­

m i  p o g o j i  n a r e d i l i  v e č  i n  

b o l j e .  T u d i  d e l o v n i  č a s  b o  

t r e b a  b o l j e  i z k o r i s t i t i .  L e t o š ­

n j i  p l a n  b o m o  s  t e ž a v o  d o ­

s e g l i ,  č e  p o g l e d a m o  n a  p r e j ­

š n j e  l e t o ,  b o  t o  z a  7  %  v e č .

M n e n j a  s e m ,  č e  p l a n i r a ­

m o  k o l i č i n e ,  b o m o  m o r a l i  

p l a n i r a t i  š e  k a j  d r u g e g a ,  n a

p r i m e r  l e t n e  d o p u s t e .  V z e ­

m i m o ,  d a  t a k a  p r o i z v o d n j a  

k a k o r  j e  n a š a  z a h t e v a  t o l i ­

k o  i n  t o l i k o  z a s e d e n i h  d e ­

l o v n i h  m e s t .  Č e  t e g a  n i ,  t u d i  

p r o i z v o d a  n e  m o r e m o  p r i ­

č a k o v a t i .  V e m ,  d a  i m a m o  

v s i  s v o j e  t e ž a v e ,  z a t o  b o  p o ­

t r e b n o  t u d i  t o  u s k l a d i t i ,  a l i  

p a  s a m  s i s t e m  n a g r a j e v a n j a  

t e m u  p r i l a g o d i t i .  D e l o  v  t a ­

k i h  p r i m e r i h  n e  b i  s m e l o  t r ­

p e t i .  K a j t i  č a s ,  d n e v i  n e ­

u s m i l j e n o  h i t e  n a p r e j .  V  ž e ­

l j i  z a  n a p r e d k o m  b i  s e  m o ­

r a l i  v s i  z a v e d a t i  s v o j i h  n a ­

l o g  i n  o d g o v o r n o s t i .  L e  t a k o  

b o m o  s p o s o b n i  v e č  i n  b o l j e  

n a r e d i t i ,  k a r  p a  n i  m o g o č e .

V  b o d o č e  s e  b o m o  m o r a ­

li l o t i t i  d e l a  z  v s o  r e s n o s t ­

j o  i n  o d g o v o r n o s t j o .  N a l o g a  

n a s  v s e h  p a  n a j  b i  b i l a ,  č i m -  

v e č  i n  č i m  b o l j e  p r o i z v a j a t i ,  

v l o ž i t i  v e č  s r e d s t e v  v  n o v a  

p r o i z v a j a l n a  s r e d s t v a  i n  s  

t e m  d o s e č i  z a ž e l j e n i  i n  p o ­

t r e b n i  c i l j  » 3 0 0 0  k v .  m  o p a ž ­

n i h  p l o š č  n a  d a n « .

B u č a r  F r a n c

O s m i  k o n g r e s  z v e i e  s i n d i k a t o v  

J u g o s l a v i j e

S i n d i k a l n a  o r g a n i z a c i j a  s e  i n t e n z i v n o  p r i p r a v l j a  n a  o s m i  

k o n g r e s  Z S J ,  k a t e r i  b o  p o t e k a l  o d  2 1 .  d o  2 3 .  n o v e m b r a  1 9 7 8  

v  B e o g r a d u .  Ž e  s r e d i  j u l i j a  t.l. s o  v  d e s e t t i s o č i h  i z v o d i h  t i s k a ­

l i  v  v s e h  s v e t o v n i h  j e z i k i h  k o n g r e s n o  g r a d i v o .  O  t e m  r a z ­

p r a v l j a j o  p o  s i n d i k a l n i h  o r g a n i z a c i j a h .  Č l a n i  s i n d i k a t o v  p r o u ­

č u j e j o  i n  o b d e l u j e j o  o s n u t e k  s t a t u t a  s i n d i k a t o v  J u g o s l a v i j e  

i n  o s n u t e k  p r e d l o g a  o  n a l o g a h  z v e z e  s i n d i k a t o v  J u g o s l a v i j e  v  

b o j u  d e l a v s k e g a  r a z r e d a  z a  r a z v o j  s a m o u p r a v n i h  d r u ž b e n i h  —  

e k o n o m s k i h  o d n o s o v  i n  p o l i t i č n e g a  s i s t e m a  s o c i a l i s t i č n e g a  

s a m o u p r a v l j  a n j  a .

N a m e n  š i r š i h  r a z p r a v  p a  n i  s a m o  v  t e m ,  d a  s e  č l a n i  s e z n a ­

n i j o  z  v s e b i n o ,  p o l i t i k o  i n  n a l o g a m i  v  p r i h o d n j i h  o b d o b ­

j i h ,  t e m v e č  d a  z  d o l o č e n i m i  —  k o n k r e t n i m i  b e s e d a m i  p o v e d o  

i n  j a s n o  r a z l o ž i j o  z a s t a v l j e n e  c i l j e .

J a v n a  o b r a v n a v a  o  k o n g r e s n e m  g r a d i v u  Z S J  b o  t r a j a l a  d o  

1 0 .  o k t o b r a .  T a  b o  o m o g o č a l a  d e l e g a t o m  n a  k o n g r e s u ,  d a  

s e  k v a l i f i k a t i v n o  p r i p r a v i j o  n a  d i s k u s i j o .

P r a v i l n o s t  v  r a z p r a v i  s e  k a ž e  v  t e m ,  d a  n e  b i  č l a n i  —  

d e l e g a t i  č i t a l i  v n a p r e j  n a p i s a n e  g o v o r e ,  k a t e r i  o b v e š č a j o  o  

d e l u  i n  n a l o g a h ,  t e m v e č  d a  b i  n a  u s t n i  n a č i n  i z r a ž a l i  s v o j a  

g l e d i š č a  i n  p o g l e d e  o  v l o g i  i n  n a l o g a h  Z v e z e  s i n d i k a t o v .

Z a  o s m i  k o n g r e s  Z v e z e  s i n d i k a t o v  J u g o s l a v i j e  j e  z b r a n i h  

1 . 2 0 5  d e l e g a t o v  i n  4 5  d e l e g a t o v  —  p r e d s t a v n i k o v  n a š i h  d e ­

l a v c e v ,  z a č a s n o  z a p o s l e n i h  v  t u j i n i  i n  p r a v  t a k š n o  š t e v i l o  

d e l e g a t o v  i z  Z v e z e  s i n d i k a t o v  r e p u b l i k  ( p o  3 2 )  d n  p o k r a j i n  

( 2 4 ) .

T a k o  b o  e n  d e l e g a t  n a  5 . 0 0 0  č l a n o v  s i n d i k a t a ;  v  B o s n i  i n  

H e r c e g o v i n i  b o  i z b r a n o  1 3 8  d e l e g a t o v  z a  o s m i  k o n g r e s ,  v  Č r ­

n i  g o r i  2 1 ,  n a  H r v a t s k e m  2 3 3 ,  v  M a k e d o n i j i  6 8 ,  v  S l o v e n i j i  1 4 1 ,  

v  S r b i j i  b r e z  p o k r a j i n  2 4 0  i n  v  K o s o v u  2 9  t e r  v  V o j v o d i n i  9 5  

d e l e g a t o v .  P r i  t e m  j e  p o t r e b n o  p o u d a r i t i ,  d a  j e  n a j m a n j  5 5  °/o 

d e l e g a t o v  m e d  p r o i z v a j a l c i  i z  n e p o s r e d n e  p r o i z v o d n j e ,  m e d  

n j i m i  t u d i  p r e d s t a v n i k i  —  b o r c i  N O B .

P o v z e t e k  l z  I n f o r m a t o r j a  š t .  2 2 / 7 8 )

V e s n a

D e l o r n o  a k c i j o  m l a d i h  v  T O  

» T o m a ž  G o d e c «  B o h i n j s k a  B i s u l c a

V  p r o g r a m u  d e l a  m l a d i n s k e  

o r g a n i z a c i j e  j e  v  l e t o š n j e m  l e t u  

t u d i  d e l o v n a  a k c i j a .  O d l o č i l i  

s m o  s e ,  d a  b o m o  d e l a l i  v  p r o i z ­

v o d n j i ,  i n  s i c e r  v  o d d e l k u  o p a ž ­

n i h  p l o š č .  I n  t a k o  b i  d e l o v n o  

a k c i j o  p o v e z a l i  z  i z l e t o m ,  k e r  

n a m  b i  z a  i z l e t  z m a n j k a l o  f i n a n č ­

n i h  s r e d s t e v ,  k e r  s m o  p l a n i r a l i  

d v o  i n  p o l  d n e v n i  i z l e t .

I z d e l a l  s e  j e  a n k e t n i  l i s t  i n  b i l  

d a n  v s a k e m u  m l a d i n c u ,  d a  g a  

i z p o l n i .  T a k o  j e  p o  k o n č a n i  a n k e ­

t i  b i l o  u g o t o v l j e n o ,  d a  b i  d e l a l o  

v  o d d e l k u  o p a ž n i h  p l o š č  4 7  m l a ­

d i h  n a š e  T O .  K a s n e j e  j e  b i l  s e ­

z n a m  s p r e m e n j e n ,  k e r  s o  s e  n e ­

k a t e r i  o p r a v i č i l i ,  i n  t a k o  j e  o s t a ­

l o  z a  d e l o  š e  4 5  m l a d i n c e v .  P o ­

m a g a l i  b i  t u d i  s t a r e j š i  d e l a v c i  i n  

t a k o  b i  d e l o v n a  a k c i j a  u s p e l a .

V e n d a r  s e  j e  z g o d i l o  d r u g a č e .  

K o  b i  1 6 . 9 . 1 9 7 8  m o r a l i  z a č e t i  d e ­

l a t i ,  j e  m a n j k a l o  1 8  m l a d i n c e v  

i n  m l a d i n k .  S e d a j  p a  s e  l a h k o  

v p r a š a m o ,  k a j  s o  l e - t i  m i s l i l i ,  k o  

s o  i z p o l n j e v a l i  a n k e t o .  A l i  s e  j e  

t a k o  t e ž k o  o p r a v i č i t i ,  i n  č e  s e  b i

o p r a v i č i l o  p r e v e č  m l a d i n c e v ,  b i  

b i l a  d e l o v n a  a k c i j a  p r e s t a v l j e n a  

n a  k a t e r o  d r u g o  s o b o t o .  M l a d i n ­

c i ,  k i  s e  d e l o v n e  a k c i j e  n i s o  u d e ­

l e ž i l i ,  z a s l u ž i j o  k r i t i k o .  N e k i  m l a ­

d i n e c  j e  t u d i  i z j a v i l ,  d a  j e  a n k e ­

t o  i z p o l n i l  z a r a d i  » z a f r k a n c i j e « .  

T u d i  o b  t e h  b e s e d a h  s e  j e  p o ­

t r e b n o  z a m i s l i t i  i n  u g o t o v i t i  a l i  

p r i  n a s  p r a v i l n o  r a v n a m o  z  m l a ­

d i m  č l o v e k o m ,  k o  p r i d e  d e l a t  v  

n a š o  T O  i n  g a  ž e  n a  z a č e t k u  p o ­

s k u š a m o  p r a v i l n o  u v e s t i  v  d e l o  

k o t  t a k o ,  a l i  v  d e l o  D P O  i n  s a ­

m o u p r a v n i h  o r g a n o v .  Z a t o  m i ­

s l i m ,  d a  j e  z a  n e u s p e h  n a š e  d e ­

l o v n e  a k c i j e  p o t r e b n o  i s k a t i  

v z r o k e  t u d i  k j e  d r u g j e .

N a  s e s t a n k u  p r e d s e d s t v a  O O  

Z S M S ,  k i  j e  b i l  p o  d e l o v n i  a k c i ­

ji ,  j e  b i l o  s k l e n j e n o ,  d a  s e  s e ­

z n a m  m l a d i n c e v  —  n e u d e l e ž e n i h  

v  d e l o v n i  a k c i j i  —  r a z o b e s i  n a  

o g l a s n e  d e s k e .

S k l e p  j e  b i l  i z v r š e n  i n  u p a m ,  

d a  n a m  b o  d r u g o  l e t o  d e l o v n a  

a k c i j a  b o l j  u s p e l a .

J e l k a

P o  s l e d e h  e l e k t r o n i k e
N a  v s e m  s v e t u  j e  d a n e s  ž e  p r i ­

b l i ž n o  4 0 0 . 0 0 0  r a č u n a l n i k o v ,  o d  

m a j h n i h  i n  v e l i k i h  r a z s e ž n o s t i ,  

t i  p a  m o r a j o  v s e b o v a t i  z n a n j a  i n  

p r o g r a m e  —  č e m u r  p r a v i m o  s  

t u j o  b e s e d o  —  s o f t w a r e .

R a č u n a l n i k i  s o  s e  v  z a d n j i h  

l e t i h  i z r e d n o  h i t r o  r a z v i j a l i .  M n o ­

g i  p a  n e  v e d o ,  k a J k o  p r a v z a p r a v  

d e l u j e j o .  N a  v s a k e m  k o r a k u  s e  

s r e č u j e m o  z  n j i m i ,  n a  r a č u n i h  z a  

e l e k t r i k o ,  v o d o  i n  p l i n ,  p r i  o b r a ­

č u n i h  o s e b n i h  d o h o d k o v .

N a j n o v e j š i  d o s e ž e k  —  m i k r o ­

r a č u n a l n i k  ( k i  m e r i  l e  1  d m 3) 

z l a h k a  i z r a č u n a  m e s e č n e  o s e h n e  

d o h o d k e  z a  1 0 0 0  d e l a v c e v .

Š e  p r e d  d e s e t i m i  l e t i  s o  b i l i  

ž e  v e l i k  d o s e ž e k  o k o r n i  ž e p n i  r a ­

č u n a l n i k i ,  k a t e r i  s o  r a č u n a l i  4  

t e m e l j n e  p o s t o p k e  i n  s t a l i  d o s t i  

d e n a r j a ,  s e v e d a  j e  b i l  p o  v e l i ­

k o s t i  b o l j  o b s e ž e n .

N a p o v e d u j e j o ,  d a  b o  v  p r i h o d ­

n o s t i  m a j h e n  r a č u n a l n i k  o p r e m a  

p r i  s l e h e r n i  d r u ž i n i .  Z n a l  b o  v e ­

l i k o  u p o r a b n i h  a k c i j :  v a r o v a l  b o  

p r e d  p o ž a r o m ,  z a p o m n i l  s i  b o  

t e l e f o n s k e  p o g o v o r e  i p d .

Z a  l e t o  1 9 8 0  p a  n a p o v e d u j e j o  

n o v o  a v t o m o b i l s k o  n o v o s t  —  

a v t o m o b i l i  z  r a č u n a l n i k i .  E l e k ­

t r o n i k a  p a  p r e v z e m a  n a d z o r  n a d

l u č m i ,  a k u m u l a t o r j e m  i n  z a v o ­

r a m i .

T u d i  n a š  v s a k d a n j i  t e l e f o n s k i  

p o z i v ,  k i  t e č e  p r e k o  e l e k t r o n s k e  

c e n t r a l e ,  p r e t e h t a  i n  u s m e r i  

m a j h e n  e l e k t r o n s k i  r a č u n a l n i k .  

R a č u n a l n i k i  p a  n e  m o r e j o  r a z u ­

m e t i  č l o v e š k e g a  g o v o r a ,  t a k o  s e  

m o r a m o  n a u č i t i  n j i h o v e g a  j e z i ­

k a .  T o  p a  z n a j o  p o k l i c n i  p r o g r a ­

m e r j i .  R a č u n a l n i š k e  f i r m e  s e  

u k v a r j a j o  z  o p t i č n i m i  č i t a l n i k i  

z n a k o v  ( O C R  —  O p t i c a l  C h a ­

r a c t e r  R e a d e r ) .  T i  s  s v e t l o b n i m  

ž a r k o m  o d t i p a v a j o  r o č n o  n a p i s a ­

n e  č r k e  i n  š t e v i l k e .

P o d a t k i  i z  r a č u n a l n i k a  s e  p o ­

k a ž e j o  k o t  b e s e d i l o  a l i  r i s b a  n a  

m a l e m  z a s l o n u ,  p o d o b n e m  d i a ­

p o z i t i v u ,  k i  g a  t v o r i j o  t e k o č i  k r i ­

s t a l i  m e d  d v e m a  s t e k l e n i m a  p l o ­

š č a m a .

O  p o r a s t u  r a č u n a l n i š t v a  j e  o  

v s e m  o d l o č a l  r a z v o j  i n  n a p r e d e k  

t e h n o l o g i j e ,  k a t e r a  p a  j e  z a r e s  

h i t r o  p o s k o č i l a  v  z a d n j e m  č a s u .  

S e d a j  r a č u n a l n i k i  p r o d i r a j o  t u d i  

v  v s a k d a n j e  ž i v l j e n j e .  Z n a n j e  i n  

u p o r a b n o s t  p a  b o  r a z š i r j e n a  n a  

v s a  p o d r o č j a .

( P o v z e t e k  I z  Ž I T )  

V e s n a
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- B q  ‘a j a u i u d  b z  ' B O j B f E A Z i  b Cu e j i z b S u b  

E S a u q a s o d  z a j q  t a b j s u  s a a o j d  i u A O f  

- a p  a s  ‘B f u i o u i  l A B f o d  a s  j B p B ^ j  ' p i z  

- E d  f a q a s o d  a s  a S o j B U  a a ^ B f E A Z i  j e j o u i  

i q  a j a j B q  b u  ‘A o j u a r a a j a  b u i i u  E f p o j o  

S a j o d  i q  ‘j o j s o j d  l U A O j a p  j s o j d a j j  

: o q q B i  a f  j o j s o j d  i u A o j a Q

8  N V H J L S  

• { p s o u

- j a j d s  r a s a [ a i  b u  i p u o j s  j s o u A E f a p  b j o u i  

j B p u a A )  j u a u o d r a o q  3 a s q o  b u  e a i | < L \  

u i p o q a i  q s A p  n f u B s a r a  u d  a S o [ E U  a u A O [  

- a p  a a p t B A Z i  o q q E [  B p  “ f o S o d  j a r a u d  b u  

‘r q a p  u d  a f o S o d  a u s o j d s  b u  i p n j  a a A u i a ;  

' n [ s t r a s  r a a f z o  a  a f p o j o  b u  o u i b s  b s  

-b u b u  a u  a s  » a f p o j o  O A i p A B i S B U «  r a a f o j  

• p q  ‘q i f o j j s  q u q i p j d  b u  o [ a p  .‘o f i a B p i S a j  

B u i i  iaj ‘u i o q n q B q q  z  3 f u B q i [  : q i f o j j s  

q n q B A i j  b u  o p p  i a u o j q B S  z a j q  n a j o z . A  

o d  a j u 3 i j  a f u B f i A B j s a s  : a u i q o [ 3  a u a a o [ o p  

o p  a u p j A z t  a f u E j j A  I i p a j A  n f u a f u j o d  u d  

3 A E i (  a f u B j i z o p  o u p o j  p B q E j d  b u  q j a  a f u  

t s s u  o u o o j o j s o j d  : n f o j ; s  r a a n j E s i d  b u  

0 [ a p  Ib j h o a  B S a u j o j o r a  B f r a j O A  u a r a i j d  

b u  ‘a S o p u  q a d s n  i s i a b z  a q o j  B f u a p o A  

p o  o q  ‘j B j q B j  a f p o j o  O A i p A B j s B u  j o q  

l A B f o d  B q o j  q i n j  o q q E [  a s  B u i o r a a f z i  

B q i a p z i  o q q q o  i [ E  o j a j q B A q  e u  B A t j d A  

o q q B f  E f p o j o  i j e  E q a o r a o d u d  B 3 a u A O [ a p  

r a a f U B f a j i J d  s  a a [ E  f B A Z j  - O A i f i A B j s B X

• B s a a o j d  B S a u A o p p  

p i z i  b u  B A t j d A  o u a f a r a o  a [  o q q E [  a 3 o [  

-e u  a u A o p p  o a j B f B A Z j  q a q p  u b j i u i b j S  

- o j d  b u i i  i q  ‘n f o j j s  q o  o p p  I q B f u q n i  

q i u p o q a j d  a  u i j j a z i  a f u E i J A  :b u o i s b u  

o p  B A E j a p q o  B q s u B q a r a  I n u i a B U  r a a t r e s  

- i d p a j d  o d  f o q B Z  i j b  o p B q s  o f a a A  a  A o q  

- p p z i  q i u E j i i E q u i a  a f u B 3 B [ z  i r a a f u E f B p  

- o d  r a i u a o j  z  a a p f a r a o  u a f B j S A  b u i i  i q  

‘r a a f p o j o  z  q z o f p o d  a f u B a u B j s  I t u o j q B S  

o d  B J B J A  B U  A a f j T U J B S  B Z B J U O U I  —

: j o u i | J d  b u  ‘b S o j  

- B U  B A 3 0  J B  f B A Z I  i u  E f p o j o  E f p B [ n 3 a j  ‘Z O  

‘p E j q n S a j  o u z o r a  i u  B f p o j o  ‘b u o i s b u  

o p  i q t S  o u z a p j d  o f B f j A B f o d  a s  i S o j b u  u i  

- A o p p  i j <j  ' E q p p z i  i j e  B j a r a p a j d  o q q q o  

B a o j o p  B a j B f B A z i  A o S a s o d  z a j q  B p  ‘o u  

- E A o q q q o  o q B j  a f  a f p o j o  ‘o i s o j d a j j  

: o q q B i  a f  a f p o j o  ' a f p o j o  

E A q d A  i s o u p j d s  o u s a p j  o u q a j j o d  b n

j s o u p j d s  E U S 3 J 3 J  B u q s j j o d  

a t  3 3 0 J B U  o q p s A z i  b z  —  a  j  B A 3 j q E z

• a q j o j  p  o u j B p o p  o f B p  u i b u  

E d  q s p u d  i u a o s e o  i n  E p p  a f U B f j O A a j d  

‘a f p B u u o j u i  a f u B S B u a j d  ‘B A i j B U j a q E  

p s o u A p q B  : o s  j o q  p u a r a a j a  i i b j s q

X — z  a f u B A a a u d a j d  —

£ — X  a f U B g B I Z B J  —

Z — o  a f u B o s a A q o  —

q o o j

: a f i 0 B u u o j u i  u a u i E u  

u a o i s  u i

q o o j  8  o r a i q o p  j s o u p j d s  o q s r a n  j  j o a  

-a j q E z  b z  q o o j  o j i A a j s  o u z o r a  a f o a A f E f x
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V  s k l a d u  s  1 7 7 . ,  1 7 8 . ,  1 7 9 .  i n  4 9 5 .  č l e n o m  Z Z D ,  1 9 .  č l e n o m  Z D R  i n  4 8 .  č l e n o m  S S  

o  r a z p o r e j a n j u  č i s t e g a  d o h o d k a  i n  d e l i t v i  s r e d s t e v  z a  O D  v  D O  L I P  l e s n a  i n d u ­

s t r i j a  B l e d  s o  d e l a v c i  D O  n a  r e f e r e n d u m u  d n e  6 .  o k t o b r a  1 9 7 8  s p r e j e l i

SAMOUPRAVNI SPORAZUM
o  e n o t n i  m e t o d o l o g i j i  v r e d n o t e n j a  z a h t e v n o s t i  d e l a

1 .  T E M E L J N E  D O L O Č B E

1 .  č l e n

T a  s a m o u p r a v n i  s p o r a z u m  d o l o č a  

e n o t n o  m e t o d o l o g i j o  v r e d n o t e n j a  z a h ­

t e v n o s t i  d e l a .  M e t o d o l o g i j a  j e  e n o t n i  i n  

s k u p n i  p r i p o m o č e k  s  k a t e r i m  d e l a v c i  

v  T O  i n  D S S S  m e d s e b o j n o  u s k l a j u j e j o  

n a č e l a  i n  p o s t o p k e  p r i  v r e d n o t e n j u  

z a h t e v n o s t i  d e l a .

2 .  č l e n

K o m i s i j a  z a  v r e d n o t e n j e  z a h t e v n o s t i  

d a l a  v  D O  b o  n a  p o d l a g i  m e t o d o l o g i j e ,  

k i  j o  d o l o č a  t a  s a m o u p r a v n i  s p o r a z u m  

i n  n a  p o d l a g i  k a t a l o g a  d e l  i n  n a l o g ,  

i z d e l a l a  o c e n e  z a h t e v n o s t i  d e l  i n  n a l o g  

p o  p o s a m e z n i h  T O  i n  D S S S .

2 .  M E T O D O L O G I J A  A N A L I T I Č N E G A  

V R E D N O T E N J A  D E L  I N  N A L O G

3 .  č l e n

M e t o d o l o g i j a  a n a l i t i č n e g a  v r e d n o t e ­

n j a  d e l  i n  n a l o g  v s e b u j e :

1. N a č e l a ,  k i  s e  u p o r a b l j a j o  p r i  o b l i ­

k o v a n j u  k r i t e r i j e v  z a  v r e d n o t e n j e  z a h ­

t e v n o s t i  d e l a  i n  o s n o v n i  p r o p o r c i  m e d  

v p l i v n o s t j o  p o s a m e z n i h  d e l .

2 .  O p i s  p o s a m e z n i h  z a h t e v n o s t i  d e l a .

2 . 1 .  N a č e l a ,  k i  s e  u p o r a b l j a j o  p r i  o b l i ­

k o v a n j u  k r i t e r i j e v  z a  v r e d n o t e n j e  z a h ­

t e v n o s t i  d e l a  i n  o s n o v n i  p r o p o r c i  m e d  

v p l i v n o s t j o  p o s a m e z n i h  z a h t e v

4 .  č l e n

O b l i k o v a n j e  k r i t e r i j e v  z a  v r e d n o t e n j e  

z a h t e v n o s t i  d e l a  i z h a j a  i z  a n a l i z e  t e ­

m e l j n i h  e l e m e n t o v  p r o c e s a  d e l a  i n  s i c e r  

i z :

—  u m s k e g a  p r o c e s a  d e l a  p r e d  o b l i ­

k o v a n j e m  i n  m e d  o b l i k o v a n j e m  o d l o ­

č i t v e  i n  i z

—  g i b o v  č l o v e š k i h  m i š i c ,  k o t  z u n a ­

n j e g a  i z r a z a  d e l a .

5 .  č l e n

Z u n a n j i  i z r a z  d e l a  » g i b «  s p r o ž a  p r o ­

c e s ,  k i  g a  s e s t a v l j a j o  e l e m e n t i  u m s k e g a  

d e l a  i n  k i  g a  l a h k o  i z r a z i m o  z  n a s l e d ­

n j i m i  f a z a m i :

—  s p r e j e m a n j e  i n f o r m a c i j  s  č u t i l i

—  p r e n a š a n j e  i n f o r m a c i j  p o  ž i v č n e m  

s i s t e m u

—  r a z l o č e v a n j e  z n a č i l n o s t i

—  d o j e m a n j e  z n a č i l n o s t i

—  p r e o b l i k o v a n j e  z n a č i l n o s t i

—  i s t o v e t e n j e  z n a č i l n o s t i

—  p o m n e v a n j e  z n a č i l n o s t i

—  r a č u n a n j e

—  o d l o č a n j e

—  p r e n a š a n j e  p o z o r n o s t i

—  p r e n a š a n j e  o d l o č i t v e  k  d e l o v n i m  

o r g a n o m

6 .  č l e n

D e l o  j e  z a  č l o v e k a  z a h t e v n o  i z  d v e h  

r a z l o g o v :

1. K e r  s e  č l o v e k  m o r a  n a n j  s t r o k o v ­

n o  u s p o s a b l j a t i

2 .  K e r  č l o v e k a  o b r e m e n j u j e  i n  g a  

u t r u j a

S t r o k o v n o  u s p o s o b l j e n o s t  d e l i m o  v  

m o r a l n o ,  u m s k o  i n  t e l e s n o .

M o r a l n o  u s p o s a b l j a n j e  p o m e n i  s p o ­

s o b n o s t  z a  p r i d o b i v a n j e  z n a n j a  z  i z o ­

b r a ž e v a n j e m  i n  z  i z k u s t v i  t e r  s p o s o b ­

n o s t  s p r e j e m a n j a  o d g o v o r n o s t i .

U m s k o  u s p o s a b l j a n j e  p o m e n i  s p o s o b ­

n o s t  z a  s p r e j e m a n j e  i n  u r e s n i č e v a n j e  

o d l o č i t e v ,  t e r  s p r e t n o s t  p r i  o b l i k o v a n j u  

i n f o r m a c i j .



T e l e s n o  u s p o s a b l j a n j e  p o m e n i  s p r e t ­

n o s t  p r i  t e l e s n i h  g i b i h .

T u d i  o b r e m e n j e v a n j e  i n  u t r u j a n j e  l o ­

č i m o  n a  m o r a l n o ,  u m s k o  i n  t e l e s n o .

M o r a l n o  o b r e m e n j e v a n j e  n a s t a j a  z a ­

r a d i  t v e g a n j a  i n  s k r  b i  z a  i z p o l n i t e v  

c i l j e v  d e l o v n e  n a l o g e .

U m s k o  o b r e m e n j e v a n j e  n a s t a j a  z a r a ­

d i  i n f o r m a c i j s k i h  p r o c e s o v  p r i  s p r e j e ­

m a n j u  o d l o č i t e v  i n  k o n t r o l i r a n j u  s p r e ­

j e t i h  o d l o č i t e v .

T e l e s n o  o b r e m e n j e v a n j e  n a s t a n e  z a ­

r a d i  g i b a n j a  t e l e s n i h  o r g a n o v .

O b r e m e n j e v a n j e  i n  u t r u j a n j e  l o č i m o  

n e p o s r e d n o  i n  p o s r e d n o .  N e p o s r e d n o  

o b r e m e n j e v a n j e  i z h a j a  i z  s a m e  n a l o g e ,  

m e d t e m  k o  p o s l a b š a n i  p o g o j i  d e l a  v  

o k o l i c i  i z v a j a l c a  d e l o v n e  n a l o g e ,  v p l i ­

v a j o  n a  p o s r e d n o  o b r e m e n j e v a n j e .

7 .  č l e n

P r i  d o l o č a n j u  p o s a m e z n i h  z a h t e v  i n  

v p l i v n o s t i  t e h  z a h t e v  n a  v r e d n o t e n j e  

z a h t v e n o s t i  d e l  s e  u p o š t e v a j o  n a s l e d n j a  

n a č e l a :

1. Z a h t e v e  m o r a j o  b i t i  t a k o  i z b r a n e ,  

d a  s e  v k l j u č u j e j o  i n  p o p o l n j u j e j o  o k v i r ,  

d o l o č e n  v  6 .  č l e n u .

2 .  V p l i v n o s t  p o s a m e z n i h  z a h t e v  s e  

d o l o č i  t a k o ,  d a  p r i  č l o v e k o v i  o s e b n o s t i  

n e  z a p o s t a v l j a m o  n o b e n e g a  p o d r o č j a ,  

k i  s e  l a h k o  v k l j u č u j e  v  d e l o  i n  p r i  t e m  

u p o š t e v a m o  n a č e l o ,  d a  k a d a r  m e d  p o d ­

r o č j i  z a h t e v  n e  m o r e m o  u g o t o v i t i  i z r e c ­

n e  r a z l i č n o s t i ,  u p o r a b l j a m o  e n a k o s t .

8 .  č l e n

V  s k l a d u  z  n a č e l i  z a  d o l o č a n j e  z a h t e v  

i n  v p l i v n o s t i  z a h t e v  d o l o č i m o  n a s l e d n j i  

p r e g l e d  z a h t e v ,  n a j v e č j e  m o ž n o  š t e v i l o  

t o č k  z a  p o s a m e z n o  z a h t e v o  i n  o s n o v n e  

p r o p o r c e  m e d  v p l i v n o s t j o  p o s a m e z n i h  

z a h t e v .

P r e g l e d  z a h t e v ,  n a j v e č j e  m o ž n o  š t e ­

v i l o  t o č k  z a  p o s a m e z n o  z a h t e v o  i n  

o s n o v n i  p r o p o r c i  ( d e l e ž i )  m e d  v p l i v ­

n o s t j o  p o s a m e z n i h  z a h t e v .

O
z

n
a

k
a

D
e
f
i
n
i
c
i
j
a

T
o

č
k

1 .  S t r o k o v n a  u s p o s o b l j e n o s t

1  A .  Z a  i z v e d b o  n a l o g e  j e  

p o t r e b n o  z n a n j e  

( p o k l i c ,  i z k u s t v a ) 4 6 2 3

1  B .  Z a  i z v e d b o  n a l o g e  j e

p o t r e b n a  r a v e n  o d l o č a n j a 4 0 2 0

1  C .  Z a  i z v e d b o  n a l o g e  j e

p o t r e b n a  u m s k a  s p r e t n o s t 8 4

1  D .  Z a  i z v e d b o  n a l o g e  j e

p o t r e b n a  t e l e s n a  s p r e t n o s t 8 4

S t r o k o v n a  u s p o s o b l j e n o s t  

( s k u p a j ) 1 0 2 5 1

2 .  O d g o v o r n o s t

2  A .  V  n a l o g i  j e  z a j e t a

e k o n o m s k a  o d g o v o r n o s t 1 6 8

2  B .  V  n a l o g i  j e  z a j e t a  o d g o ­

v o r n o s t  z a  d e l o  d r u g i h 1 2 6

2  C .  V  n a l o g i  j e  z a j e t a  o d g o ­

v o r n o s t  z a  v a r n o s t  d r u g i h 6 3

O d g o v o r n o s t  ( s k u p a j ) 3 4 1 7

3 .  N a p o r  p r i  d e l u

3  A .  N a l o g o  p o v z r o č a  

n a p o r  č u t i l 8 4

3  B .  N a l o g o  p o v z r o č a  

u m s k i  n a p o r 1 2 6

3  C .  N a l o g o  p o v z r o č a  

t e l e s n i  n a p o r 1 0 5

N a p o r  ( s k u p a j ) 3 0 1 5

4 .  D e l o v n i  p o g o j i

4  A .  N e s n a g a  o t e ž u j e  n a l o g o 4 2

4  B .  P r a h  o t e ž u j e  n a l o g o 3 1 , 5

4  C .  O l j e  o t e ž u j e  n a l o g o 2 1

4  D .  T o p l o t a  o t e ž u j e  n a l o g o 4 2

4  E .  M o k r o t a  o t e ž u j e  n a l o g o 2 1

4  F .  P l i n i  o t e ž u j e j o  n a l o g o 2 1

4  G .  R o p o t  o t e ž u j e  n a l o g o 4 2

4  H .  S u n k i 3 1 , 5

4  I. S v e t l o b a  o t e ž u j e  n a l o g o 2 1

4  J .  P r e h l a d  o t e ž u j e  n a l o g o 2 1

4  K .  O b l e k a  o t e ž u j e  n a l o g o 4 2

4 L .  P o š k o d b e  o t e ž u j e j o  n a l o g o 4 2  .

V p l i v  o k o l i c e  ( s k u p a j  t o č k )  

( u r e s n i č l j i v i h  1 / 2  o d  3 6 ) 1 8 9



5 .  S t i k i  z  d r u g i m i  m e d  

i z p o l n j e v a n j e m  n a l o g

5  A .  S o d e l o v a n j e  o t e ž u j e

n a l o g o 8 4

5  B .  U s m e r j a n j e  o t e ž u j e  

n a l o g o 8 4

S t i k i  z  d r u g i m i  ( s k u p a j ) 1 6 8

S k u p a j 2 0 0  1 0 0

9 .  č l e n

K o m i s i j a  z a  v r e d n o t e n j e  z a h t e v n o s t i  

d e l a  v  D O  o p r a v i  v r e d n o t e n j e  z a h t e v ­

n o s t i  d e l a  p o  p o s a m e z n i h  z a h t e v a h  n a  

o b r a z e c  » V r e d n o t e n j e  z a h t e v n o s t i  d e l a « ,  

k i  j e  s e s t a v n i  d e l  t e g a  s p o r a z u m a .

2 . 2 .  O p i s  p o s a m e z n i h  k r i t e r i j e v  z a h t e v ­

n o s t i  d e l a

1 0 .  č l e n

Z a h t e v a  1  A  —  z a  i z v e d b o  n a l o g e  j e  

p o t r e b n o  z n a n j e  —  p o k l i c ,  f u n k c i o n a l -

n o  z n a n j e  i n  d e l o v n e  i z k u š n j e

P o k l i c

V  s k l a d u  s  » T a b e l o  z a  d o l o č a n j e  z a h ­

t e v n o s t i  p o k l i c a «  s t o p n j u j e m o  p o k l i c n o

i z o b r a z b o ,  t a k o l e :

t o č k

1. P o k l i c i  n a j  o ž j e g a  p r o f i l a  N K 3

2 .  P o k l i c i  o z k e g a  p r o f i l a  P K 6

3 .  S p e c i a l i z i r a n i  p o k l i c i  K S 1 0

4 .  P o k l i c i  š i r o k e g a  p r o f i l a  K 1 2

5 .  P o k l i c i  t e h n i k a  S S 1 4

6 .  P o k l i c i  p r o f i l a  i n ž e n i r  V I Š 2 0

7 .  P o k l i c i  p r o f i l a  d i p l .  i n g .  V I S 2 8

F u n k c i o n a l n a  z n a n j a

V s a k i h  1 0 0 0  u r  i z o b r a ž e v a n j a  ( 1  l e t o )  

v r e d n o t i m o  d o d a t n o  p r i  p o k l i c u ,  k i

z a h t e v a :

t o č k

—  š i r o k i  p r o f i l 2

—  p r o f i l  t e h n i k a 3

—  p r o f i l  i n ž e n i r j a 4

—  p r o f i l  d i p l .  i n g . 4

D e l o v n e  i z k u š n j e

D e l o v n e  i z k u š n j e  v r e d n o t i m o  p o  n a -

s l e d n j i  l e s t v i c i :

t o č k

—  d o  3  t e d n e 0

—  d o  3  m e s e c e v 1

—  d o  6  m e s e c e v 3

—  d o  1  l e t a 5

—  d o  2  l e t 8

—  d o  3  l e t 1 1

—  d o  5  l e t 1 4

Z a h t e v a  I B  —  z a  i z v e d b o  n a l o g e  j e  

p o t r e b n a  r a v e n  o d l o č a n j a

J e d r o  v s a k e g a  d e l a  j e  p r a v i l n a  o d l o ­

č i t e v .  Z a h t e v n o s t  o d l o č a n j a  j e  o d v i s n a  

o d  r a v n i  o d l o č a n j a .  O d l o č i t v e  n a  v i š j i  

r a v n i  s o  z a r a d i  k o m b i n a c i j e  m o ž n i h  

a l t e r n a t i v  t e ž a v n e j š e  i n  z a r a d i  s l a b š e  

d e f i n i r a n o s t i  c i l j a  t u d i  b o l j  t v e g a n e .

N i č t a  r a v e n  ( O )  ( O d l o č a  o  e l e m e n t i h )

N a  n a j n i ž j i  s t o p n j i  ( O )  i z v a j a l e c  d e ­

l o v n e  n a l o g e  l a h k o  o b l i k u j e  s t a n d a r d n e  

d e l o v n e  e l e m e n t e .  N j e g o v a  s v o b o d a  j e  

p r e d v s e m  v  o b l i k o v a n j u  č a s o v n e g a  t r a ­

j a n j a .

S t o p n j a  ( 1 )  s o  r e d k e  o d l o č i t v e  b r e z  

p o s e b n e g a  p r i t i s k a ,  č e p r a v  s l u č a j n a  

k r a t k a  o b d o b j a  l a h k o  p r i n e s e j o  k r a t k o ­

t r a j n o  č a s o v n o  s t i s k o .  O d l o č i t v e  n i s o  

z a h t e v n e  t e r  v k l j u č u j e j o  l e  p r e p r o s t e  

p r i m e r j a v e .

S t o p n j a  ( s )  s o  p o g o s t n e  o d l o č i t v e  p o d  

n o r m a l n i m  p r i t i s k o m ,  l e  v  r e d k i h  p r i ­

m e r i h  s e  m o r a  i z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  

t a k o j  o d l o č i t i .  O d l o č i t v e  n i s o  z a h t e v n e ,  

v e n d a r  z a h t e v a j o  n e k a j  z n a n j a .

S t o p n j a  (t) s o  p o g o s t n e  o d l o č i t v e  p o d  

s p r e m e n l j i v i m  p r i t i s k o m .  M e d  d e l o m  

s e  l a h k o  p o j a v i j o  k r a t k o t r a j n a  o b d o b ­

j a ,  k i  p o v z r o č a j o  h u d e  č a s o v n e  p r i t i ­

s k e .  S e m  s p a d a j o  t u d i  d e l a  p o d  s t a l n i m  

č a s o v n i m  p r i t i s k o m  z  r e d k i m i  p r e k i ­

n i t v a m i .  O d l o č i t v e  n i s o  z a h t e v n e ,  p o d ­

l a g a  p a  s o  j i m  r a z v r š č e n i  p o d a t k i .

P r v a  r a v e n  ( a v t o m a t i č n e  o d l o č i t v e  —  

o d l o č a  o  o p e r a c i j a h )

N a  p r v i  r a v n i  s e  o d l o č a m o ,  k a d a r  

d e l o v n a  o p e r a c i j a  n i  p o p o l n o m a  d e ­

f i n i r a n a .  V e m o ,  d a  j e  o p e r a c i j a  d e l  

p r o c e s a .  T i s t i ,  k i  o p r a v l j a  d e l o v n o  n a ­

l o g o  n a  t e j  r a v n i ,  s e  o d l o č i  t a k o ,  d a  

d o p o l n j u j e  d e l o v n i  p r o c e s  n e  s a m o  v  

č a s u  ( k d a j ) ,  t e m v e č  t u d i  d o l o č a ,  k a j  i n  

k a k o  m o r a  n a p r a v i t i ,  d a  b i  d o s e g e l  

r e z u l t a t .

D r u g a  r a v e n  ( r u t i n s k e  o d l o č i t v e  —  

o d l o č a  o  p r o c e s i h )

N a  d r u g i  r a v n i  s e  o d l o č a m o  k a d a r  

d e l o v n i  p r o c e s  n i  p o p o l n o m a  d e f i n i r a n .  

P r i  o d l o č i t v i  n a  t e j  r a v n i  i z v a j a l e c  

p o z n a  p r a v i l a ,  z a t o  j e  o d l o č i t e v  r u t i n ­

s k a .

T r e t j a  r a v e n  ( r a z l a g a l n e  o d l o č i t v e  —  

k r m i l j e n j e )

Z n a č i l n o  z a  v s e  t r i  d o  s e d a j  o b r a v ­

n a v a n e  r a v n i  j e  b i l o ,  d a  j e  i z v a j a l e c  

d e l o v n e  n a l o g e  o p r a v i l  d e l o v n i  p r o c e s  

a l i  n j e g o v  d e l ,  z a  v l o g o  d e l o v n e g a  p r o -



c e s a  v  d e l o v n i  o r g a n i z a c i j i  p a  s e  s a m  

n i  o d l o č a l .  V l o g a  n a d a l j n j i h  t r e h  r a v n i  

n i  i z v a j a n j e ,  t e m v e č  v  v e č j i  a l i  m a n j š i  

m e r i  u s m e r j a n j e  n e k e g a  i z v a j a n j a .

I z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  n a  t r e t j i  

r a v n i  u r e s n i č u j e  t a k t i k o  v  d e l o v n i  o r g a ­

n i z a c i j i ,  j i  d a j e  ž i v l j e n j e  t e r  d i n a m i k o .  

I z v a j a l e c  m o r a  d e f i n i r a t i  p o s t o p e k :

—  z b r a t i  i n  p r e v e r i t i  p o t r e b n e  i n f o r ­

m a c i j e

—  d o l o č i t i  v s e b i n o  t i s k o v i n ,  k i  b o d o  

s p r e m l j a l e  d e l o v n i  p r o c e s ,

—  p r e š t u d i r a t i  d e l o v n a  m e s t a ,  k i  s o  

p o t r e b n a ,

—  p r e š t u d i r a t i  m o r a  n a j b o l j š e  d e l o v ­

n e  m e t o d e ,  p o  k a t e r i h  b o d o  o b l i k o v a l i  

d e l o v n e  p r o c e s e .

P r v e n s t v e n a  s k r b  j e  p o s v e č e n a  u č i n ­

k o v i t o s t i  t e r  g o s p o d a r n o s t i ,  k a r  p o m e ­

n i  i s k a n j e  o p t i m u m a  m e d  s t r o š k i ,  k v a ­

l i t e t o  i n  z a s t o j i .

S t v a r n i  z n a č a j  k r m i l j e n j a  j e  n a d z o ­

r o v a l n e g a  z n a č a j a .  D e j a v n o s t i  s o  p r i s o ­

s t v o v a n j e ,  p o z o r n o s t ,  s v e t o v a n j e ,  p r e i z ­

k u š a n j e ,  k r i t i z i r a n j e ,  i z b o l j š e v a n j e .

O s e b n i  z n a č a j  k r m i l j e n j a  j e  p o d r e j a ­

n j e  o k v i r n i m  n a v o d i l o m  z  v i š j e  u s m e r ­

j e v a l n e  r a v n i  t e r  v  s p r e j e t e m  o k v i r u  

o b l i k o v a n j e  n o v i h  n a v o d i l  z a  i z v a j a l c a  

d e l o v n i h  p r o c e s o v .

Č e t r t a  r a v e n  ( p r o g r a m s k a  o d l o č i t e v  

—  r a z p o r e j a n j e )

I z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  n a  č e t r t i  

r a v n i  u r e s n i č u j e  s t r a t e g i j o  v  d e l o v n i  

o r g a n i z a c i j i .  O r g a n i z a c i j a  m o r a  o m o g o ­

č i t i  u s t v a r j a n j e  s i s t e m o v ,  d o l o č e n i h  z a  

r e g u l i r a n j e  e l e m e n t a r n i h  d e j a v n o s t i .

O r g a n i z a c i j a  n a  r a v n i  s t r a t e g i j e  o b l i ­

k u j e  s k u p e k  p r a v i l ,  s t a t u t o v ,  m o d e l o v  

i n  m e t o d .

P r o b l e m a t i k a  u d e j s t v o v a n j a  n a  č e t r t i  

r a v n i :

—  š t u d i j  n o v e g a  p o s t o p k a ,

—  i z b o l j š a n j e  s e d a n j e g a  p o s t o p k a .

P e t a  r a v e n  ( p o l i t i č n e  o d l o č i t v e  —  v o ­

d e n j e )

P o l i t i k a  m o r a  d o l o č i t i  s p l o š n o  u s m e ­

r i t e v '  a l i  n a č i n ,  k a k o  n a j  d e l u j e  d e l o v n a  

o r g a n i z a c i j a .  N a l o g e  n a  t e j  r a v n i  s e  

k a ž e j o  v  o b l i k i  g l a v n i h  c i l j e v ' ,  k i  j i h  

m o r a  d e l o v n a  o r g a n i z a c i j a  d o s e č i .

V s a k a  r a v e n  i m a  t u d i  k o o r d i n a c i j o ,  

k a r  p o m e n i ,  d a  i z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o ­

g e  n a  n e k i  r a v n i  o d l o č a n j a  k o o r d i n i r a  

d r u g e  i z v a j a l c e  n a  i s t i  r a v n i .

M o ž n e  t o č k e  z a  p o s a m e z n e  r a v n i  o d l o ­

č a n j a  s o  n a s l e d n j e :

t o č k

—  n i č t a  r a v e n  1

—  p r v a  r a v e n  2 —  3

—  d r u g a  r a v e n  4 —  5

—  t r e t j a  r a v e n  7 — 1 0

— ■ č e t r t a  r a v e n  1 4 — 2 0

—  p e t a  r a v e n  2 8 — 4 0

Z a h t e v a  1 C  —  z a  i z v e d b o  n a l o g e  j e  

p o t r e b n a  u m s k a  s p r e t n o s t

P r i  z a h t e v i  v r e d n o t i m o  p r e d v s e m  

s p o s o b n o s t  p r i  o b l i k o v a n j u  i n f o r m a c i j ,  

s  k a t e r o  p r e n a š a m o  s p r e j e t o  o d l o č i t e v .

N a m e n  i n f o r m a c i j e  j e :

O b v e š č a n j e .  V s e b i n a  i n f o r m a c i j e  j e  

o b v e s t i l o ,  k i  n e  d o p u š č a  a l t e r n a t i v .  T i ­

s t i ,  'ki m u  j e  i n f o r m a c i j a  n a m e n j e n a ,  j o  

m o r a  s p r e j e t i  n a  z n a n j e  t a k o ,  k o t  m u  

j e  b i l a  p o s r e d o v a n a ,  n a  p r i m e r :  » č e z  p o l  

u r e  p r i d i  n a  s e s t a n e k « ;  » z l o ž i  z a b o j e  

t a k o ,  d a  b o d o  r o b o v i  p o r a v n a n i « ;  » p r e d ­

m e t i  m o r a j o  b i t i  1 5  m i n u t  p o t o p l j e n i  

v  e l e k t r o l i t u «  i p d .

P o j a s n j e v a n j e ,  r a z l a g a n j e .  I n f o r m a c i ­

j a  i m a  l a h k o  d v e  a l i  v e č  a l t e r n a t i v .  

O b s t a j a  m o ž n o s t ,  d a  s e  i z v a j a l e c  o d l o č i  

z a  n a p a č n o ;  z a t o  p o t r e b u j e  n a t a č n e j š o  

r a z l a g o ,  n e  s a m o  k a k o  n a r e d i t i ,  a m p a k  

t u d i  z a k a j  t a k o  n a r e d i t i ,  n a  p r i m e r :  

m o j s t e r  r a z l o ž i  i z v a j a l c u  d e l o v n o  m e ­

t o d o ;  h k r a t i  g a  o p o z o r i  t u d i  n a  p o s l e ­

d i c e ,  č e  u p o r a b i  d r u g a č n o  m e t o d o .  N a ­

l o g a ,  p r i  k a t e r i  s e  p o j a v l j a  t a  z n a č i l ­

n o s t ,  j e  n a l o g a  o p e r a t i v n i h  v o d i j .

P r e p r e č e v a n j e ,  v z g a j a n j e .  I n f o r m a c i j o  

m o r a m o  t a k o  p r e n e s t i ,  d a  j o  d r u g i  

s p r e j m e j o ,  č e p r a v  s e  z  o d l o č i t v i j o  n e  

s t r i n j a j o .  P r i  t e m  g r e  z l a s t i  z a  n a č i n  

p r e p r i č l j i v e g a  s p o r o č a n j a ,  i s k a n j a  i n  

n a v a j a n j a  p r e p r o s t i h  i n  r a z u m l j i v i h  

a r g u m e n t o v  t e r  r u š e n j e  s t r a h u  p r e d  

n e z n a n i m ,  n a  p r i m e r :  p r e p r i č a t i  k o g a ,  

d a  s o  i n t e r e s i  k o l e k t i v a  p o m e m b n e j š i  

k o t  n j e g o v i  i n t e r e s i ;  u v a j a n j e  m e t o d ,  

k i  r u š i j o  t r a d i c i j o ;  n e k a t e r e  n a l o g e  s o ­

c i a l n e g a  d e l a v c a .

S t o p n j i ,  k i  s p r e m i n j a t a  z a h t e v n o s t ,  

s t a :

O p e r a t i v n a  j e  k a d a r  s o  t i s t i m ,  k i  j i m  

i n f o r m a c i j o  p r e n a š a m o ,  m e t o d e  d e l a  i n  

c i l j i  z n a n i .  A l t e r n a t i v e  s o  p r e p r o s t e ,  

n j i h o v  s p e k t e r  j e  o z e k ,  n a  p r i m e r :  v e ­

l i k a  v e č i n a  d e l o v n i h  n a l o g  v  p r o i z v o d a  

n j i ,  p r i p r a v l j a l n i h  s l u ž b a h  i n  a d m i n i ­

s t r a c i j i .



P o z o r !  P r i  v r e d n o t e n j u  u p o š t e v a m o  

n a l o g e  t i s t i h ,  k i  j i m  i n f o r m a c i j o  p r e n a ­

š a m o .

S t r o k o v n a  j e  k a d a r  n o s i l e c  d e l o v n e  

n a l o g e  d o l o č a  v s e b i n o  d e l a  t i s t i m ,  k i  

j i m  i n f o r m a c i j o  p r e n a š a ,  n a  p r i m e r :  

p r e n a š a n j e  r a z v o j n i h  n a l o g ;  u v a j a n j e  

s i s t e m s k i h  s p r e m e m b  v  d e l o v n i  o r g a ­

n i z a c i j i .

Z n a č i l n o s t i  o b e h  p o d r o č i j  s o :

O z k o ,  k a d a r  v s a k a  p r e n e s e n a  i n f o r ­

m a c i j a  o m o g o č a  p o p o l n o m a  n e o d v i s n o  

o d l o č i t e v ,  n a  p r i m e r :  » n a p i š i t e  d o p i s  v  

t r e h  i z v o d i h  i n  g a  p o š l j i t e  n a  t e l e  n a ­

s l o v e « ;  » i z v r t a j t e  l u k n j o  3 , 2  m m  n a  

o z n a č e n e m  m e s t u  i n  v r e ž i t e  n a v o j  M  4 « .

Š i r o k o .  P r e n e s e n a  i n f o r m a c i j a  o m o ­

g o č a  i z b i r o  m e d  v e č  a l t e r n a t i v a m i ,  n a  

p r i m e r :  » n a p i š i t e  u s t r e z n o  š t e v i l o  i z v o ­

d o v  i n  j i h  p o š l j i t e  v s e m ,  k i  j i h  z a d e v a  

l a h k o  z a n i m a « ;  » n a  o z n a č e n o  m e s t o  j e  

p o t r e b n o  m o n t i r a t i  k o n z o l o  t a k o ,  d a  b o  

z a j a m č e n a  t r i k r a t n a  v a r n o s t « .

E l e m e n t i  s o  l a h k o :

K o n s t a n t n i .  V r e d n o t i m o  p r i  t i s t i h  d e ­

l o v n i h  n a l o g a h ,  p r i  k a t e r i h  k o l i č i n o  

d e l a  l a h k o  m e r i m o ,  n a  p r i m e r :  v e č i n a  

d e l o v n i h  n a l o g  v  p r o i z v o d n j i  i n  n e k a t e ­

r e  d e l o v n e  n a l o g e  v  a d m i n i s t r a c i j i .

V a r i a b i l n i .  K o l i č i n e  d e l a  n e  m o r e m o  

m e r i t i .  D e l o v n e  n a l o g e  n e  m o r e m o  o m e ­

j i t i  z  n a t a n č n i m i  p r a v i l i ,  n a  p r i m e r :  

r e ž i j s k i  d e l o k r o g i .

A l t e r n a t i v e  s o  l a h k o :

O p r e d e l j e n e ,  k a d a r  j e  p r e d a n a  i n f o r ­

m a c i j a  t a k o  o z k o  o m e j e n a ,  d a  n e  p o ­

r a j a  n o v i h  p r o b l e m o v  ( a l t e r n a t i v ) .  I z v a ­

j a l e c ,  k i  m u  j e  i n f o r m a c i j a  n a m e n j e n a ,  

n a t a n č n o  v e ,  k a j  h o č e ,  p a  t u d i  p o t  d o  

r e š i t v e  n a l o g e  j e  z n a n a ,  n a  p r i m e r :  p r e ­

n a š a n j e  p o d a t k o v  n a  k a r t i c o  z  l u k n j a ­

č e m ;  p i s a n j e  d o p i s a  p o  k o n c e p t u  a l i  

n a r e k u ;  i z p o l n j e v a n j e  o b r a z c e v  i t d .

N e o p r e d e l j e n e .  P r e d a n e  i n f o r m a c i j e  

v s e b u j e j o  p r a v i l o m a  v e č  a l t e r n a t i v .  

I z v a j a l c u ,  k i  m u  j e  i n f o r m a c i j a  n a m e ­

n j e n a ,  d o p u š č a  v e č  p o t i  d o  c i l j a .  I z v a ­

j a l e c  p o  l a s t n i  p r e s o j i  i z b i r a  m e d  p r e d ­

l a g a n i m i  v a r i a n t a m i ,  n a  p r i m e r :  v o d e ­

n j e  o p e r a t i v n i h  n a l o g  v  p r o i z v o d n j i ;  

i n t e r v j u v a n j e  k a n d i d a t a  z a  z a p o s l i t e v ;  

d e l o  z  l j u d m i ,  s k l e p a n j e  p o g o d b  s  p o ­

s l o v n i m  p a r t n e r j e m ;  r e š e v a n j e  r e k l a ­

m a c i j  s  k u p c i  i t d .

M o ž n o s t i  p r e n o s a  s o :

U s t n o :  I z v a j a l e c  u s t n o  s p o r o č i  o d l o ­

č i t e v .  M e d  p r e n a š a n j e m  s e  l a h k o  p o ­

p r a v i ,  r a z l a g o  l a h k o  p o l j u b n o  p o d a l j ­

š a ,  č e  j e  t i s t i ,  k i  m u  j e  n a m e n j e n a ,  n e  

r a z u m e .

O b r a z e c .  I z v a j a l e c  p r i  p r e n a š a n j u  i n ­

f o r m a c i j e  u p o r a b l j a  v n a p r e j  p r i p r a v ­

l j e n  o b r a z e c .  P r e n a š a n j e  i n f o r m a c i j e  j e  

d e l n o  p r i p r a v i l  ž e  t i s t i ,  k i  j e  i z d e l a l  

o b r a z e c ,  n a  p r i m e r :  p i s a n j e  n a s l o v o v ;  

p o š i l j a n j e  d e n a r j a  s  p o š t n o  n a k a z n i c o ;  

i z p o l n j e v a n j e  o b r a z c a  z a  s k l e p n i  r a č u n  

i t d .

N a v e z a n o .  I z v a j a l e c  s a m  p r i p r a v i  s h e ­

m o ,  k a k o  b o  i n f o r m a c i j o  s p o r o č i l .  P r a ­

v i l o m a  s e  i n f o r m a c i j a  n a n a š a  n a  e n ­

k r a t n o  s p o r o č i l o .  Č e  s e  t a k a  i n f o r m a ­

c i j a  p e r i o d i č n o  p o n a v l j a  ( m e s e č n o  a l i  

t e d e n s k o  p o r o č i l o ) ,  j e  t o  ž e  o b r a z e c ,  

č e t u d i  g a  j e  i z v a j a l e c  p r v i č  s a m  s e s t a ­

v i l ,  n a  p r i m e r :  s e s t a v l j a n j e  p o g o d b e ;  

i z d e l a v a  o r g a n i z a c i j s k e g a  p r e d p i s a ;  s e ­

s t a v a  p r e d l o g a  z a  s a m o u p r a v n e  o r g a n e ;  

p i s a n j e  p o r o č i l a  o  o p r a v l j e n i  n a l o g i  i n  

r e z u l t a t i h  i t d .

S i m b o l i .  I n f o r m a c i j a  j e  t a k o  k o m p l i ­

c i r a n a ,  d a  j e  n i  m o ž n o  p r e n e s t i  v  p o ­

l j u b n i  o b l i k i .  I z v a j a l e c  m o r a  u p o r a b i t i  

s i m b o l i k o .  U p o r a b l j a  r i s b e ,  s k i c e ,  e n a č ­

b e ,  d i a g r a m e ,  m a t r i k e .  A v t o r  i n f o r m a ­

c i j e  m o r a  b i t i  i z v a j a l e c .  K a d a r  i z v a j a ­

l e c  s h e m o  a l i  d i a g r a m  s a m o  p r e r i s u j e ,  

m u  v r e d n o t i m o  » o b r a z e c « .

P r e v e r j a m o  l a h k o :

N e p o s r e d n o ,  k a d a r  l a h k o  n e p o s r e d n o  

p o  r e a l i z a c i j i  i n f o r m a c i j e  u g o t o v i m o  

n j e n o  p r a v i l n o s t ,  n a  p r i m e r :  » z a  s t r u ­

ž e n j e  s i v e  l i t i n e  u p o r a b i  n o ž  s  k a r b i d ­

n o  p l o š č i c o « ;  n a v o d i l o  š o f e r j u ,  n a j  z a ­

r a d i  g o s t o t e  p r o m e t a  n a m e s t o  k r a j š e  

p o t i  i z b e r e  d a l j š o  i t d .

P o s r e d n o .  N e p o s r e d n o  p o  r e a l i z a c i j i  

i n f o r m a c i j e  n i  m o ž n o  p r e v e r i t i  n j e n e  

p r a v i l n o s t i ,  n a  p r i m e r :  u t e m e l j e v a n j e  

n a b a v e  n o v e g a  o s n o v n e g a  s r e d s t v a .  P r a ­

v i l n o s t  o d l o č i t v e  l a h k o  p r e v e r i m o  š e l e  

t a k r a t ,  k o  j e  o s n o v n o  s r e d s t v o  m o n t i ­

r a n o  i n  j e  z a č e l o  p r o i z v a j a t i  ( s t r o š k i  

s o  ž e  n a s t a l i ) .

P r e n a š a n j e  i n f o r m a c i j e  j e  z a h t e v n e j ­

š e ,  č e  j o  m o r a m o  p r e n e s t i  p o d  č a s o v ­

n i m  p r i t i s k o m .  Č a s o v n i  p r i t i s k  u p o š t e ­

v a m o  t a k r a t ,  k a d a r  i m a  i z v a j a l e c  z a  

p r e n o s  i n f o r m a c i j e  o m e j e n  č a s .  O m e j i ­

t e v  n e  s m e  b i t i  p o s l e d i c a  z a r a d i  o r g a ­

n i z a c i j s k i h  p o m a n j k l j i v o s t i  p r e p o z n o  

z a č e t e g a  p r e n a š a n j a ,  a m p a k  m o r a  i z v i ­

r a t i  i z  o b j e k t i v n i h  r a z l o g o v ,  n a  p r i m e r :  

m e d  o b i s k o m  p r i  s t r a n k i  m o r a  b i t i  n a ­

l o g a  k o n č a n a  i t d .
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G i b  z  v a r n o s t j o  ( W ) .  S e g a n j e  z  r o k o  

a l i  p r e d m e t o m ,  k i  s e  l a h k o  p o š k o d u j e  

v  n e v a r n o  p o d r o č j e  z  n a t a n č n o s t j o  

±  2 5  m m .  S e m  s p a d a  t u d i  p r e n a š a n j e  

t e k o č i n  v  o d p r t i h  p o s o d a h ,  k i  s e  n e  

s m e j o  p o l i t i ,  č e  j e  g l a d i n a  2 5  m m  p o d  

r o b o m ,  i n  v o d e n j e  t e l e s n e g a  d e l a  o b  

š a b l o n i  a l i  k a k i  d r u g i  m e j i  v  o b m o č j u  

2 5  m m ,  n a  p r i m e r :  i s k a n j e  n a p a k e  v  

e l e k t r o n s k e m  a p a r a t u  p o d  n a p e t o s t j o ;  

p r e l i v a n j e  j e d k i h  t e k o č i n ;  d e l o  z  g o r i l ­

n i k o m  z a  a v t o g e n o  v a r j e n j e ,  k a d a r  s e  

o k o l i c a  l a h k o  p o š k o d u j e .

U T .  H k r a t n o  v o d e n j e  v  š i r i n o  i n  g l o ­

b i n o ,  n a  p r i m e r ;  d e l o  n a  l u k n j a č u ;  p o ­

s t a v l j a n j e  k o z a r c e v  n a  p o d l o ž n i  k r o ž ­

n i k ;  l i k a n j e  e n o s t a v n e  t k a n i n e  ( r j u h e ,  

p l e n i c e  i p d . ) .

T i p a n j e  ( T i ) .  K r a t k i  g i b i  s  p o m a n j k l j i  

v o  i n f o r m a c i j o  o  l e g i  p r e d m e t a .  P o j a v ­

l j a j o  s e  v e d n o  p r i  s e s t a v l j a n j u ,  n a  p r i ­

m e r :  v d e v a n j e  n i t i  v  š i v a n k o ;  r o č n o  

š i v a n j e  g u m b o v .

U  +  W .  U s m e r j e n i  g i b i  z  v a r n o s t j o ,  

n a  p r i m e r :  p o m i v a n j e  k r h k i h  p r e d m e ­

t o v ,  k i  s e  l a h k o  r a z b i j e j o ,  v s t a v l j a n j e  

p r e d m e t o v  v  g n e z d a  t r a n s p o r t e r j a ,  č e  

s e  p r i  v s t a v i t v i  l a h k o  p o š k o d u j e j o .

U T  +  T i .  V r e d n o t i m o  v e d n o ,  k a d a r  j e  

v  n a l o g i  s e s t a v l j a n j e .  Z n a č i l n o s t  s e  p o ­

j a v l j a  p r i  v e l i k i  v e č i n i  d e l o v n i h  p o s t o p ­

k o v ,  k a d a r  n i  d o s l e d n o  i z v e d e n a  d e l i t e v  

d e l a  p o  p o s a m e z n i h  o p e r a c i j a h .

U  +  W  +  T i .  V  n a l o g i  s e  p o j a v l j a j o  

s e s t a v l j a n j a  z  v a r n o s t j o ,  n a  p r i m e r :  

n a t a n č n a  d e l a  o r o d j a r j e v  a l i  v z d r ž e v a l ­

c e v ;  n a t a n č n a  v a r j e n j a ;  n a t a n č n a  d e l a  

z  n e v a r n i m i  s n o v m i  ( k i s l i n a m i ,  e k s p l o ­

z i v i ) .

P r e d m e t  d e l a  j e  l a h k o :

N o r m a l e n .  P r e d m e t i  d e l a  s e  n e  s k r i ­

j e j o  m e d  p r s t i  i n  j i h  z a t o  l a h k o  s t a l n o  

k o n t r o l i r a m o .  N j i h o v a  n a j v e č j a  n e d i a -  

g o n a i n a  m e r a  j e  v e č j a  o d  6  m m  ( m e j a  

j e  l e  o k v i r n a ) .

M a j h e n .  P r e d m e t i  d e l a  s o  m a n j š i  o d  

6  m m .  P r i  t e m  p o z n a m o  n e l k a j  s p e c i f i č ­

n o s t i .  V r e d n o t i m o  t u d i  t a k š n e  d e l o v n e  

n a l o g e ,  k o t  s o :  v d e v a n j e  n i t i  n a  š i v a l ­

n e m  s t r o j u ,  n a v i j a n j e  z e l o  t a n k i h  ž i c  

( p o d  0 , 1  m m ) ,  n a t a n č n a  d e l a  v  r e t u š i  

( n p r .  r e z a n j e  p i k e ) ,  d e l o  s  p i n c e t o  z a ­

r a d i  m a j h n i h  p r e d m e t o v  ( n e  z a r a d i  

v a r n o s t i ) .

S t o p n j e v a n j e  s i l e  j e  l a h k o :

N e n a d z o r o v a n o .  Z n a č i l n o s t  s e  p o j a v ­

l j a  s a m o  v  t i s t i h  n a l o g a h ,  v  k a t e r i h  s e  

p o j a v l j a j o  s a m o  o s n o v n i  g i b i .

N a d z o r o v a n o .  V r e d n o t i m o  p r i  v s e h  

d r u g i h  k o m b i n a c i j a h  i z  u s m e r j e n i h  

g i b o v .

S t a t i s t i č n o  s i l o  u p o š t e v a m o  z a t o ,  k e r  

d e l  t e l e s a ,  k i  m o r a  v z d r ž e v a t i  s t a t i č n o  

s i l o  b l i z u  m a k s i m a l n e  z a  t a  d e l  t e l e s a ,  

i z g u b l j a  o b č u t e k  z a  n a t a n č n o  k o n t r o l o  

g i b a n j a .  U p o š t e v a t i  m o r a m o ,  d a  i z g u b ­

l j a j o  s p r e t n o s t  p r e d v s e m  m i š i č n i  s i s t e ­

m i ,  k i  s o  o b r e m e n j e n i .  S t a t i č n a  s i l a  s e  

p o j a v l j a  v  v e l i k o s t i :

D o  0 , 7  m a k s i m a l n e  s i l e .  K a d a r  j e  v  

n a l o g i  t v o r j e n j e  s t a t i č n e  s i l e  e n a k o  a l i  

m a n j š e  o d  0 , 7 ,  v r e d n o t i m o  p o  t e j  d e f i ­

n i c i j i .

N a d  0 , 7  m a k s i m a l n e  s i l e .  Č e  t e l e s n i  

d e l  t v o r i  s t a t i č n o  s i l o  m e d  0 , 7  i n  m a k s i ­

m a l n o ,  v r e d n o t i m o  p o  t e j  d e f i n i c i j i .

O r i e n t a c i j s k o  n a v a j a m o  m a k s i m a l n o  

s t a t i č n o  s i l o  z a  d e l e  t e l e s a ,  k i  s e  n a j ­

p o g o s t e j e  u d e l e ž u j e j o  d e l a :

—  l a k e t  n a v p i č n o 1 4 , 6  k g

—  ' l a k e t  v o d o r a v n o 8 , 1  k g

—  r o k a 3 , 1  k g

—  p r s t 2 , 3  k g

—  ž i v o t 3 2 , 0  k g

—  n o g a 2 6 , 3  k g

—  s t o p a l o 1 5 , 5  k g

G i b i  s o  l a h k o :

I z o l i r a n i ,  h k r a t n i .  T o  z n a č i l n o s t  v r e d -

n o t i m o  p r i  v e l i k i  v e č i n i  d e l o v n i h  n a l o g .  

I z o l i r a n i  g i b i  s o  g i b i  s a m o  z  e n o  r o k o  

a l i  p a  t a k r a t ,  k o  z a p o r e d j e  g i b o v  n i  

n a t a n č n o  p r e d p i s a n o  i n  t o  n e  v p l i v a  

n a  r e z u l t a t .  Z n a č i l n o s t  u p o š t e v a m o  p r i  

v s e h  d e l o v n i h  n a l o g a h ,  p r i  k a t e r i h  s e  

n e  p o j a v l j a  b i v a r i a b i l n i  f a k t o r .

B i v a r i a b i l n i .  V  d e l o v n i  n a l o g i  s e  p o ­

j a v l j a  h k r a t i  v o d e n j e  d v e h  t e l e s n i h  

d e l o v  v  r a z l i č n e  s m e r i  p r i  s t a n d a r d n i h  

e l e m e n t i h  p r i j e m a n j a ,  p r i p r a v l j a n j a  i n  

s e s t a v l j a n j a ,  n a  p r i m e r :  a v t o g e n o  v a r ­

j e n j e  z  d o d a j a n j e m  m a t e r i a l a ,  š o f i r a -  

n j e .

D e l o v n i  r i t e m  j e :

P o č a s e n ,  n o r m a l e n .  T a  z n a č i l n o s t  s e  

p o j a v l j a  p r i  v e č i n i  d e l o v n i h  n a l o g .  P r i  

p o č a s n e m  d e l o v n e m  r i t m u  d e l o v n a  n a ­

l o g a  z a h t e v a  l e  o b č a s n o  p o s e g a n j e  i z v a ­



j a l c a  v  d e l o v n i  p r o c e s .  I n t e r v a l e  p o s e ­

g a n j a  s i  d o l o č a  i z v a j a l e c  s a m .  P r i  n o r ­

m a l n e m  r i t m u  s i  h i t r o s t  i z v a j a n j a  d o ­

l o č a  i z v a j a l e c  s a m .  D e l o v a n j e  s t r o j a  s i  

p r i l a g a j a  p o  s v o j i  ž e l j i  a l i  p o  s v o j i h  

s p o s o b n o s t i h ,  n a  p r i m e r :  n a d z o r  n a d  

d e l o v a n j e m  a v t o m a t a ;  s t r u ž e n j e  v r e t e ­

n a ;  s t r e ž b a  g o s t o v ;  k u h a n j e  h r a n e ;  p o ­

p r a v i l o  s t r o j a .

H i t e r .  I z v a j a l c u  d e l o v n e  n a l o g e  s t r o j  

a l i  n a p r a v a  n a r e k u j e  d e l o v n i  t e m p o .  Č e  

m u  i z v a j a l e c  n e  s l e d i ,  l a h k o  p r i d e  d o  

o k v a r e  s t r o j a  a l i  n a p r a v ,  s l a b e  k v a l i t e ­

t e ,  m o t n j e  v  d e l o v n e m  p r o c e s u  i n  p o ­

d o b n o ,  n a  p r i m e r :  v r e z a v a n j e  n a v o j a  

n a  s t r u ž n i c i ;  d e l o  o b  t e k o č e m  t r a k u ,  

k a d a r  m o r a  i z v a j a l e c  s l e d i t i  t e k o č e m u  

t r a k u .

H i t e r  r i t e m  v r e d n o t i m o  t u d i  d e l o k r o ­

g o m ,  v  k a t e r i h  n a l o g a  t e r j a  g i b e ,  k i  s o  

h i t r e j š i  o d  W F  d e l o v n e  h i t r o s t i .  N a  p r i ­

m e r  r e a g i r a n j e  p r i  š o f i r a n j u ;  r e a g i r a ­

n j e  p r i  n e k a t e r i h  o b d e l o v a l n i h  s t r o j i h .

P o n a v l j a n j e  d e l o v n i h  f a z :

P o g o s t o .  I z v a j a l e c  s i  o b r a z e c  g i b a n j  

v t i s n e  v  s p o m i n  t a k o ,  d a  i z v a j a n j e  p o ­

s t a n e  a v t o m a t i z e m ,  k i  n e  z a h t e v a  v e č  

z a v e s t n e g a  v o d e n j a  t e l e s n e g a  d e l a ,  n a  

p r i m e r :  p o d a j a n j e  t r a k u  n a  š t a n c i ,  z a ­

v e z o v a n j e  t k a l s k e g a  v o z l a .

R e d k o .  O b r a z e c  g i b a n j  j e  t a k o  k o m ­

p l i c i r a n ,  d a  n e  m o r e  p o s t a t i  a v t o m a t i ­

z e m .  T a k š n a  j e  v e l i k a  v e č i n a  d e l o v n i h  

n a l o g .

D r ž a  t e l e s a  j e :

N o r m a l n a .  I z v a j a l e c  i m a  m o ž n o s t ,  d a  

s i  i z b e r e  t a k š n o  d r ž o  t e l e s a ,  k i  m u  

o m o g o č a ,  d a  n j e g o v e  t e l e s n e  s p o s o b n o ­

s t i  p r i d e j o  n a j b o l j  d o  i z r a z a .  T a k š n a  j e  

v e l i k a  v e č i n a  d e l o v n i h  n a l o g .

N e u d o b n a .  I z v a j a l e c  m o r a  o p r a v i t i  

d e l o v n o  n a l o g o  v  t a k š n i  d r ž i ,  k i  z a h t e ­

v a  v e č j o  s p r e t n o s t ,  k a k o r  č e  b i  l a h k o  

n a l o g o  o p r a v i l  v  n o r m a l n i  d r ž i ,  n a  p r i ­

m e r :  d e l o  o b  s t r o j u ,  k j e r  n i  m o ž n o  

n a m e s t i t i  n o g e  p o d  d e l o v n o  m i z o .

O r i e n t a c i j a  j e  l a h k o :

N o r m a l n a .  P o d r o č j e  i z v a j a l č e v e g a  d e ­

l o v a n j a  j e  p r e g l e d n o .  M o ž n o  g a  j e  z a ­

j e t i  z  e n i m  p o g l e d o m  b r e z  n e v a r n o s t i ,  

d a  b i  s p r e g l e d a l i  p o m e m b e n  d e t a j l .  P r i  

v e č i n i  d e l a v n i h  n a l o g  i z b e r e m o  t o  z n a ­

č i l n o s t .

O t e ž e n a .  D e l o  p o t e k a  o b  s l a b i  v i d l j i ­

v o s t i ,  k i  j o  z a r a d i  o b j e k t i v n i h  r a z l o g o v  

n i  m o ž n o  o d p r a v i t i  ( d e l o  v  r u d n i k i h ,

š o f i r a n j e  v  m e g l i  a l i  d e ž e v n i  n o č i ) .  T u  

v r e d n o t i m o  t u d i  d e l o v n e  n a l o g e ,  p r i  k a ­

t e r i h  s e  p o j a v l j a  b l e š č a n j e  a l i  s e  i n t e n ­

z i v n o s t  s v e t l o b e  h i t r o  m e n j a v a  ( v a r j e ­

n j e ) .

D o s t o p n o s t  j e  l a h k o :

N o r m a l n a .  I z v a j a l e c  v  d e l o v n e m  p r o ­

s t o r u  n i  o v i r a n .  T a k i h  j e  v e č i n a  d e l o v ­

n i h  n a l o g .

T e s n a ,  i z p o s t a v l j e n a .  I z v a j a l e c  d e l a  v  

o l k o l j u ,  k j e r  g a  o v i r a j o  a l i  m o t i j o  p r i  

d e l u  r a z n e  o b j e k t i v n e  z a p r e k e ,  k i  s e  

j i m  n e  m o r e  i z o g n i t i .  T e s e n  p r o s t o r  

m o r a m o  r a z u m e t i  v  d v e h  p o m e n i h :  v  

o ž j e m  p o m e n u ,  k o  g r e  z a  d e l o v n o  p o d -  

d r o č j e ,  n a  p r i m e r :  m e n j a v a  s v e č k e  p r i  

a v t o m o b i l u ;  z a m e n j a v a  t e ž k o  d o s t o p n e ­

g a  s t r o j n e g a  d e l a ;

v  š i r š e m  p o m e n u ,  k o  g r e  z a  p r o s t o r ,  

k j e r  s e  d e l o v i š č e  n a h a j a ,  n a  p r i m e r :  

d e l o  v  o z k e m  j a š k u ,  k o t l u ,  c e v e h  i n  

p o d o b n o .

O  i z p o s t a v l j e n o s t i  g o v o r i m o  t a k r a t ,  

k o  m o r a  i z v a j a l e c  n a l o g e  š e  p o s e b e j  

p a z i t i  n a  r a v n o t e ž j e  a l i  s e  m o r a  v  p r i ­

m e r u  n e v a r n o s t i  p r a v o č a s n o  u m a k n i t i ,  

n a  p r i m e r :  d e l o  n a  d r o g o v i h  a l i  o d r i h ;  

d e l o  v  p o d k o p i h ,  n a  p l a z o v i t i h  t e r e n i h  

i n  p o d o b n o .

N a j v e č j e  m o ž n o  š t e v i l o  t o č k  z a  z a h t e ­

v o  1  D  t e l e s n o  s p r e t n o s t  d o b i m o  8  t o č k  

i n  s i c e r :

t o č k

—  z a  p r e p r o s t o  o r o d j e  0 — 3

—  z a  z a h t e v n o  o r o d j e  0 — 4

O s t a l i  e l e m e n t i  k o t  s o :  p r e d m e t  d e l a ,  

s t o p n j e v a n j e  s i l e ,  s t a t i č n a  s i l a ,  k o o r d i ­

n a c i j a  g i b o v ,  d e l o v n i  r i t e m ,  p o n a v l j a n j e  

d e l o v n i h  f a z ,  d r ž a  t e l e s a ,  o r i e n t a c i j a  

d o s t o p n o s t  p a  n a m  d a j e  d o d a t n e  4  

t o č k e .

Z a h t e v a  2  A  —  v  n a l o g i  j e  z a j e t a  e k o ­

n o m s k a  o d g o v o r n o s t

V e r j e t n o s t  u s p e h a  d e l i m o  n a :

N a  n a j n i ž j i  s t o p n j i  s o  o d l o č i t v e  z  z a ­

g o t o v l j e n i m  u s p e š n i m  i z i d o m .  I z v a j a l e c  

d e l o v n e  n a l o g e  z a g o t o v o  v e ,  d a  s e  b o d o  

p o j a v i l e  t e  i n  t e  s i t u a c i j e .  S i t u a c i j e ,  n a  

k a t e r e  n e  m o r e  v p l i v a t i ,  o b r a v n a v a  k o t  

k o n s t a n t n e .  V s a k i  a l t e r n a t i v i ,  k i  j e  i z v a ­

j a l c u  d e l o v n e  n a l o g e  n a  r a z p o l a g o ,  

u s t r e z a  e n  i z i d .  O  g o t o v e m  u s p e h u  d e ­

l o v n e  n a l o g e  g o v o r i m o  t a k r a t ,  k a d a r  

i z v a j a l e c  o b v l a d u j e  v s e  s i t u a c i j e ,  k i  s e  ' 

l a h k o  v  n a l o g i  p o j a v i j o ,  č e  m o r a  o d l o ­

č a t i  o  a l t e r n a t i v a h ,  s o  m u  r e š i t v e  p o ­



z n a n e  v n a p r e j .  O  s i t u a c i j a h ,  k i  j i h  n e  

o b v l a d u j e ,  o d l o č a j o  d r u g i ,  n a  p r i m e r :  

i z v a j a n j e  d e l o v n e  o p e r a c i j e  p o  v n a p r e j  

d o l o č e n e m  i n  p r e d p i s a n e m  p o s t o p k u ;  

m e š a n j e  v e č  k o m p o n e n t  p o  r e c e p t u ;  

p i s a n j e  d o p i s a  p o  k o n c e p t u ;  i z p o l n j e ­

v a n j e  p o z n a n e g a  o b r a z c a ;  k n j i ž e n j e  p o  

n a v o d i l u ;  p r i p r a v a  m a t e r i a l a  z  m a t e r i a l  

n i m  č e k o m ,  i t d .

P o  z a h t e v n o s t i  s o  n a  v i š j i  s t o p n j i  

o d l o č i t v e  s  t v e g a n j e m .  V  n a s p r o t j u  s  

s t a n j e m  n a  p r e j š n j i  s t o p n j i  m o r a  i z v a ­

j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  r a č u n a t i  z  v e č j i m  

š t e v i l o m  o k o l n i h  s i t u a c i j .  I z v a j a l e c  d e ­

l o v n e  n a l o g e  v e  z a  v e r j e t n o s t i ,  s  k a t e ­

r i m i  s e  b o d o  s i t u a c i j e  p o j a v i l e .  R e š i t v e  

a l t e r n a t i v  s o  p r a v i l o m a  v n a p r e j  p o z n a ­

n e ,  n j i h o v o  š t e v i l o  p a  j e  o m e j e n o ,  n a  

p r i m e r :  v o d e n j e  i n t e r v j u j a ,  k o n s t r u i r a ­

n j e  k o m p l i c i r a n e g a  o r o d j a ;  d o l o č a n j e  

n o v e g a  t e h n o l o š k e g a  p o s t o p k a ;  r e š e v a ­

n j e  o r g a n i z a c i j s k i h  p r o b l e m o v  i n  p o v e -  

č a v a n j e  u č i n k o v i t o s t i  o r g a n i z a c i j s k i h  

p o v e z a v ;  p r i v a j a n j e  n e u i g r a n e  s k u p i n e  

d e l a v c e v  i t d .  R e š i t v e  n a l o g  s e  v k l j u č u ­

j e j o  v  ž e  u t e č e n o  o r g a n i z a c i j o .

P o  z a h t e v n o s t i  s o  n a  n a j v i š j i  s t o p n j i  

n j e g o v e  o d l o č i t v e .  V č a s i h  m a n j k a j o ,  

v e r j e t n o s t i ,  s  k a t e r i m i  l a h k o  i z v a j a l e c  

d e l o v n e  n a l o g e  p r i č a k u j e  r a z l i č n e  o k o l -  

n e  s i t u a c i j e .  Š e  s l a b š e  j e ,  č e  n e k a t e r i h  

o k o l n i h  s i t u a c i j  s p l o h  n e  p o z n a .  I z v a ­

j a l e c  n e  o b v l a d u j e  v s e h  v p l i v o v ,  n i t i  n e  

p o z n a  t r e n u t k a ,  k d a j  s e  b o  v p l i v  p o ­

j a v i l .  P o m a g a t i  s i  m o r a  s  s p r e m l j a n j e m  

d o g a j a n j a ,  i s k a t i  p o v r a t n e  i n f o r m a c i j e  

i n  k o r i g i r a t i  p r o c e s .  N e g o t o v o s t  u s p e h a  

l a h k o  v e č a j o  t u d i  v p l i v i  i z v e n  d e l o v n e  

o r g a n i z a c i j e  ( s p r e m e m b a  n e k e g a  p r e d ­

p i s a ) .  A l t e r n a t i v a m  l a h k o  u s t r e z a  v e č  

i z i d o v ,  k i  j i h  p a  i z v a j a l e c  n e  p o z n a  

v n a p r e j .

P r i  u g o t a v l j a n j u  v r e d n o s t i ,  k i  j e  p o d ­

l a g a  z a  u g o t a v l j a n j e  o d g o v o r n o s t i ,  i z ­

h a j a m o  i z  d v e h  i z h o d i š č :

P r i  p r v e m  i z h o d i š č u  u p o r a b l j a m o  

l e t n o  v r e d n o s t ,  u s t v a r j e n o  v  d e l o k r o g u .  

V  d e l o k r o g i h ,  k i  n e  u s t v a r j a j o  m a t e r i a ­

l i z i r a n e  v r e d n o s t i ,  i z h a j a m o  o d  v r e d n o ­

s t i ,  k i  p r e h a j a  v  e n e m  l e t u  s k o z i  d e l o ­

k r o g ,  a l i  p a  i z  v r e d n o s t i ,  o  k a t e r i  d e l o ­

k r o g  o d l o č a  v  e n e m  l e t u .

O s n o v n o  d o l o č a m o  t a k o ,  d a  e n o l e t n o  

u s t v a r j e n o  v r e d n o s t ,  k i  p r e h a j a  s k o z i  

d e l o k r o g ,  z m a n j š a m o  n a  e n o d n e v n o ,  tj. 

d a  l e t n o  v r e d n o s t  d e l i m o  z  2 5 0 .  I z r a č u ­

n a n a  o s n o v a  p o m e n i  n o r m a l n o  v e r j e t ­

n o s t  z a  š k o d o ,  k i  l a h k o  n a s t a n e  v  e n e m

l e t u .  V  t e m  p r i m e r u  j e  v e r j e t n o s t  z a  

š k o d o  0 , 4  o d s t o t k a .

P o m o ž n i  k r i t e r i j  p r i  u g o t a v l j a n j u  

n a j m a n j š e  m o ž n e  o s n o v e  s o  p o v p r e č n i  

o s e b n i  n e t o  d o h o d k i  v  d e l o k r o g u .  V s a k  

d e l o k r o g  v  o r g a n i z a c i j i  u s t v a r j a  v r e d ­

n o s t ,  k i  j e  v e č j a  o d  v r e d n o s t i  o s e b n e g a  

n e t o  d o h o d k a .  U s t v a r j e n o  v r e d n o s t  z a  

d e l o v n o  o r g a n i z a c i j o  n a v a d n o  d o l o č a ­

m o  t a k o ,  d a  j o  u g o t a v l j a m o  n a  t r ž i š č u  

p o v p r e č n o  n a  č l a n a  o r g a n i z a c i j e .  

U s t v a r j e n a  v r e d n o s t ,  k i  j o  l a h k o  u g o ­

t a v l j a m o  n a  t r ž i š č u ,  j e  n a v a d n o  2  d o  

5 - k r a t  v e č j a  k a k o r  n e t o  o s e b n i  d o h o d e k  

v  d e l o k r o g u .

D e j a n s k i  p r e t o k  d e n a r n e  v r e d n o s t i  

s k o z i  d e l o k r o g  j e  g l a v n i  k r i t e r i j  p r i  

u g o t a v l j a n j u  o s n o v e  z a  š k o d o .  P r e t o k  

d e n a r n e  v r e d n o s t i  s k o z i  d e l o k r o g  s e  

k a ž e  n p r .  v  o b l i k o v a n j u  i z d e l k o v ,  v  

s k r b i  z a  d o t o k  m a t e r i a l a  n a  d e l o v n o  

p o d r o č j e ,  v  s k r b i  z a  z a p o s l i t e v  l j u d i  n a  

d e l o v n e m  p r o d r o č j u ,  s k r b i  z a  z a s l u ž e k  

d e l o v n e g a  p o d r o č j a ,  s k r b i  z a  p r e t o k  d e ­

n a r j a  s k o z i  d e l o v n o  p o d r o č j e  i t d .  V s i  

t i  p o s e g i  p r i  u s t v a r j a n j u  d e n a r n e  v r e d ­

n o s t i  n i s o  e n a k o  i n t e n z i v n i .  K a d a r  

u g o t a v l j a m o  o s n o v o ,  m o r a m o  z a t o  p r i  

u s t v a r j a n j u  d e n a r n e  v r e d n o s t i  u p o š t e ­

v a t i  a k t i v n o s t  d e l o v n e  n a l o g e .  P r i  v r e d ­

n o t e n j u  u p o r a b l j a m o  š t i r i  s t o p n j e :

P o s e g i  v  d e l o v n i h  n a l o g a h  s o  u s t v a r ­

j a l n e g a  z n a č a j a .  V  t e m  p r i m e r u  i z  l e t n e  

d e n a r n e  v r e d n o s t i ,  k i  p r e h a j a  s k o z i  d e ­

l o k r o g ,  i z r a č u n a n o  o s n o v o  u p o š t e v a m o  

v  c e l o t i .  K a d a r  i z v a j a l e c  d e l o v n i h  n a l o g  

s  s v o j o  a k t i v n o s t j o  p o v z r o č i  š k o d o  n e ­

p o s r e d n o  n a  i z d e l k i h ,  i z r a č u n a n e  v r e d ­

n o s t i  n e  z m a n j š u j e m o .

P o s e g i  v  d e l o v n i h  n a l o g a h  s o  s i c e r  

a k t i v n e g a  z n a č a j a ,  n j i h o v  n a m e n  p a  j e  

p r e d v s e m  z a g o t o v i t e v ,  d a  s e  u s t v a r i  d e ­

n a r n a  v r e d n o s t .  V  t e m  p r i m e r u  i z r a č u ­

n a n o  o s n o v o  z m a n j š a m o .  K a d a r  l a h k o  

i z v a j a l e c  d e l o v n i h  n a l o g  s  s v o j i m i  n a ­

p a č n i m i  o d l o č i t v a m i  p o v z r o č i  š k o d o  n a  

m a t e r i a l u  a l i  o p r e m i ,  i z r a č u n a n o  v r e d ­

n o s t  d e l i m o  s  4 ,  n a  p r i m e r :  n a l o g a  o p e ­

r a t i v n e g a  v o d j e ,  t e h n o l o g a ,  n a b a v n e  

s l u ž b e ,  n e k a t e r e  d e l o v n e  n a l o g e  v  k o n ­

t r o l i  i t d .

P o s e g i  v  d e l o v n i h  n a l o g a h  i m a j o  s i c e r  

n a m e n ,  d a  z a g o t o v i j o  u s t v a r j a n j e  d e ­

n a r n e  v r e d n o s t i ,  n j i h o v a  v l o g a  p r i  

u s t v a r j a n j u  d e n a r n e  v r e d n o s t i  p a  j e  

p r e t e ž n o  p a s i v n e g a  z n a č a j a .  I z r a č u n a n o  

o s n o v o  d e l i m o  s  1 6 ,  n a  p r i m e r :  n a l o g e  

v o d j e  S k l a d i š č a ,  v o d j e  v e č j e g a  p r o i z ­

v o d n e g a  o b r a t a ,  o r g a n i z a t o r j a  i t d .



S k o z i  d e l o v n e  n a l o g e  s e  p r e t a k a  d e ­

n a r n a  v r e d n o s t ,  p o s e g i  v  d e n a r n i h  n a ­

l o g a h  p a  i m a j o  p r e d v s e m  r e g i s t r i r n i  

z n a č a j .  V  t e r n  p r i m e r u  d e l i m o  o s n o v o  

s  6 4 ,  n a  p r i m e r :  n a l o g e  f i n a n č n e g a  k n j i ­

g o v o d j e ,  s a l d a k o n t i s t a ,  o b r a č u n o v a l c a  

o s e b n e g a  d o h o d k a  i t d .

P r i  d r u g e m  i z h o d i š č u  u g o t o v i m o  d e ­

n a r n o  v r e d n o s t  s r e d s t e v  i n  o p r e m e ,  k i  

j e  z a u p a n a  i z v a j a l c u  d e l o v n e  n a l o g e .  

N a v a d n o  u g o t a v l j a m o  r e v a l o r i z i r a n o  

n a b a v n o  v r e d n o s t ,  k i  j o  m n o ž i m o  s  4  

p r o m i l a m i ,  d a  u p o š t e v a m o  n o r m a l n o  

t v e g a n j e .  T a k o  d o b l j e n i  o s n o v i  i z  o b e h  

i z h o d i š č  s e š t e j e m o .

K a d a r  s e  p o j a v l j a  n a  i s t i  d e l o v n i  n a -  

n a l o g i  v e č  i z v a j a l c e v ,  m o r a m o  d o b l j e ­

n o  o s n o v n o  v r e d n o s t  p r e r a č u n a t i  n a  

e n e g a  i z v a j a l c a .

K a d a r  u g o t a v l j a m o  o s n o v o  z a  š k o d o ,  

m o r a m o  u p o š t e v a t i  š e  o b l i k o  n a s t a l e  

š k o d e .

P o p r a v l j i v a  š k o d a ;  m o ž n o  š k o d o  v  

n a l o g i  z  r a z m e r o m a  m a j h n i m  p o n o v ­

n i m  a n g a ž i r a n j e m  b r e z  p o s l e d i c  o d p r a ­

v i m o .  P r e s o d i t i  m o r a m o ,  č e  z a  p o p r a ­

v i l o  p o t r e b n o  a n g a ž i r a n j e  n e  p r i n a š a  

v e č j i h  s t r o š k o v ,  k a k o r  s o  s t r o š k i ,  n a ­

s t a l i  z a r a d i  š k o d e .  Z g l e d i  z a  p o p r a v l j i ­

v o  š k o d o  s o :  p o p r a v e k  n a p a k e  v  d o p i ­

s u ;  m a n j š a  z a k a s n i t e v  d o b a v l j e n e g a  

m a t e r i a l a ;  s l a b o  o b r i s a n  p r a h ;  n a p a k a  

v  s e š t e v k u ,  k i  b o  k o n t r o l i r a n  i t d .

V r e d n o s t  j e  r a z v r e d n o t e n a ;  d e f i n i c i j a  

v e l j a  z a  p r i m e r e ,  k o  l a h k o  m o ž n o  š k o ­

d o  z  r a z m e r o m a  m a j h n i m  a n g a ž i r a ­

n j e m  p o p r a v i m o ,  k l j u b  t e m u  p a  n e  

m o r e m o  p r v o t n e  v r e d n o s t i  o b n o v i t i ;  

d e f i n i c i j o  u p o r a b l j a m o  t u d i  v  p r i m e r i h ,  

k o  l a h k o  v r e d n o s t  o b n o v i m o ,  a n g a ž i r a ­

n j e  p a  j e  t a k o  i n t e n z i v n o ,  d a  s o  s t r o ­

š k i  p r i b l i ž n o  n a  v e l i k o s t i  p o v z r o č e n e  

š k o d e .  ( P r i m e r :  b l a g o ,  k i  g a  p r o d a j a ­

m o  z a  1 0 %  c e n e j e ,  j e  r a z v r e d n o t e n o ;  

č e  b i  g a  l a h k o  p o p r a v i l i  z a  m a n j  o d  

1 0  %  v r e d n o s t i ,  b i  b i l a  š k o d a  p o p r a v ­

l j i v a . )

V r e d n o s t  j e  u n i č e n a ;  d e f i n i c i j a  v e l j a  

z a  p r i m e r e ,  k a d a r  u n i č e n e  v r e d n o s t i  n e  

m o r e m o  z  d o d a t n i m  a n g a ž i r a n j e m  

o b n o v i t i ,  k e r  m o r a m o  u s t v a r i t i  p o p o l ­

n o m a  n o v o  a l i  k e r  b i  t o  p o v z r o č i l o  o b  

p o n o v n e m  a n g a ž i r a n j u  b i s t v e n o  ( n p r .  

1 0 - k r a t )  v e č j e  s t r o š k e .  N a v a j a m o  z g l e d :  

K o n t r o l a  u g o t o v i  n a p a k o  š e l e  p o  t i s k u  

v s e  n a k l a d e ;  c e l o t n o  n a k l a d o  l a h k o  

p r o d a m o  s a m o  k o t  s t a r  p a p i r .

K o n t r o l a  n a d  i z v a j a l n i m i  d e l o v n i m i  

n a l o g a m i  j e  l a h k o :

S t a l n a .  S e m  š t e j e m o  1 0 0 %  k o n t r o l o ,  

p a  t u d i  s t a t i s t i č n o  k o n t r o l o  t a k r a t ,  

k a d a r  j e  c e l o t n a  k o l i č i n a  i z d e l k o v  a l i  

p o l i z d e l k o v  o s n o v a  z a  j e m a n j e  v z o r c a ,  

n a  p r i m e r  k o n t r o l a  v s a k e g a  i z d e l k a  n a  

k o n c u  t r a k u .  S  s t a l n o  k o n t r o l o  n a d  

d e l o m  j e  i z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  p r e ­

t e ž n o  r a z b r e m e n j e n  t v e g a n j a .

V z o r č n a .  I z v a j a l e c  j e  lie o b č a s n o  k o n ­

t r o l i r a n ,  p r a v i l o m a  p r i  d e l i k a t n e j š i h  

n a l o g a h .  N i k o l i  n i  v s e  n j e g o v o  d e l o  

k o n t r o l i r a n o ,  n a  p r i m e r  v e č i n a  a d m i ­

n i s t r a t i v n i h  d e l ,  t e k o č a  k o n t r o l a  v  p r o ­

i z v o d n j i  i t d .  D e l o v n i  p r o c e s  l a h k o  v  

d o l g i h  č a s o v n i h  o d l o m k i h  p o t e k a  p o d  

p o p o l n o  o d g o v o r n o s t j o  i z v a j a l c a  d e l o v ­

n e  n a l o g e .  I z v a j a l c a  d e l o v n e  n a l o g e  

o d g o v o r n o s t  o b r e m e n j u j e  v  p r e s l e d k i h ,  

m e d  k a t e r i m i  n j e g o v o  d e l o  n i  k o n t r o ­

l i r a n o .

O b  z a g o n u .  P o  n a s t a v i t v i  s t r o j a  s e  

n a t a n č n o  k o n t r o l i r a j o  p r v i  i z d e l k i .  N a ­

d a l j n j e  k o n t r o l e  n i  v e č .  Z a u p a m o  s t r o ­

j u  i n  i z v a j a l c u ,  d a  b o s t a  v z t r a j a l a  n a  

z a h t e v a n i  k v a l i t e t i .  T a  p o g o j  s e  p o j a v ­

l j a  s k o r a j  i z k l j u č n o  n a  p r o d u k t i v n i h  

d e l o v n i h  n a l o g a h .  S  k o n t r o l o  o b  z a g o ­

n u  n o s i  i z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  v s o  

o d g o v o r n o s t  z a  p o t e k  d e l o v n e g a  p r o ­

c e s a ,  r a z e n  o b  n j e g o v e m  z a g o n u .

A v t o k o n t r o l a .  D e l o v n a  n a l o g a  z a h t e ­

v a  t a k o  u s p o s o b l j e n e g a  i z v a j a l c a ,  d a  

m u  s k r b  z a  k v a l i t e t o  v  c e l o t i  z a u p a m o .  

N j e g o v i h  r e z u l t a t o v  d e l a  n i h č e  v e č  n e  

p r e v e r j a .  T a k e  d e l o v n e  n a l o g e  s e  l a h k o  

p o j a v l j a j o  v  p r o i z v o d n j i  i n  a d m i n i s t r a ­

c i j i .

Z  a v t o k o n t r o l o  i z v a j a l c u  d e l o v n e  n a ­

l o g e  p r e p u š č a m o  o d g o v o r n o s t  z a  v e s  

d e l o v n i  p r o c e s .  I z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o ­

g e  n o s i  v s e  t v e g a n j e ,  p o l e g  t e g a  p a  i m a  

o b v e z n o s t ,  d a  s a m  u g o t a v l j a  š k o d o ,  k i  

n a s t a j a  m e d  d e l o v n i m  p r o c e s o m .

I z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  l a h k o  s k r b i  

l e  z a  s v o j e  p o d r o č j e  a l i  p r i p r a v l j a  d e l o  

d r u g i m .  Z a h t e v n o s t  o d g o v o r n o s t i  d e f i ­

n i r a m o  k o t :

S a m o s t o j n o .  I z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  

j e  d o l ž a n  s k r b e t i  z a  p r e d p i s a n  p o t e k  

d e l o v n e g a  p r o c e s a  s a m o  v  s v o j e m  d e ­

l o k r o g u  n a l o g .  N i m a  n i t i  p r i r e j e n i h  

n i t i  p o d r e j e n i h .

P r i p r a v l j a  d e l o  d r u g i m .  M o r e b i t n e  

n a p a k e ,  k i  j i h  j e  i z v a j a l e c  n a r e d i l ,  i m a ­

j o  v p l i v  t u d i  n a  d r u g e  d e l o k r o g e .  Z a t o  ' 

z n a č i l n o s t  v r e d n o t i m o  n a j v e č k r a t  n a d ­

r e j e n i m  d e l o k r o g o m .



V p l i v e  n e p r a v i l n i h  p o s e g o v  l a h k o  r a z ­

d e l i m o  t a k o l e :

N e p o s r e d n i  v p l i v .  N e p o s r e d n i  v p l i v  

v r e d n o t i m o  p r a v i l o m a  v s e m  t i s t i m  n a ­

l o g a m ,  p r i  k a t e r i h  j e  p r e d p i s a n a  1 0 0  %  

k o n t r o l a .  S  t a l k o  k o n t r o l o  n a m r e č  p r e ­

p r e č u j e m o  v p l i v  š k o d e  š e  n a  d r u g e  

d e l o v n e  n a l o g e .  V r e d n o t i m o  g a  v e č i n i  

p r o d u k t i v n i h  d e l o k r o g o v .

P o s l e d i c a  j e  š e  n a d a l j n j a  š k o d a .  D e ­

l o k r o g  i m a  l a h k o  v  d e l o v n e m  p r o c e s u  

t a k š n o  v l o g o ,  d a  n a p a k e  p o v z r o č a j o  

m o t n j e  v  n a d a l j n j e m  p r o c e s u ,  č e p r a v  

s e  š k o d a  n e  k a ž e  k o t  n e p o s r e d n a  p o ­

s l e d i c a  d e l a ,  n a  p r i m e r :  k o n č n a  k o n ­

t r o l a  n e  i z l o č i  s l a b i h  i z d e l k o v ;  v  s k r a j ­

n o s t i  l a h k o  p r i d e  d o  p r e k i n i t v e  p o s l o v ­

n e g a  o d n o s a ,  č e  s t r a n k a  p o d  v t i s o m  

n e t a k t n e g a  i n  n e p r i j a z n e g a  s p r e j e m a  

n a r o b e  p r e s o d i  v s o  t o v a r n o .

P o s l e d i c a  j e  š e  z a s t o j .  N a p a k a  p o ­

v z r o č i  v  p r o i z v o d n j i  m a n j š i  i z p a d  a l i  

z a s t o j .  Z n a č i l n o s t  s e  p o j a v l j a  p r e d v s e m  

v  d e l o k r o g i h ,  k i  s o  t e s n o  p o v e z a n i  s  

p r o i z v o d n j o :  t e h n o l o š k a  i n  o p e r a t i v n a  

p r i p r a v a  p r o i z v o d n j e ,  v o d e n j e  p r o i z ­

v o d n j e ,  v z d r ž e v a n j e  s t r o j e v  i n  o p r e m e ,  

p r i p r a v a  m a t e r i a l a  z a  p r o i z v o d n j o ,  t e r -  

m i n i r a n j e  i t d .

N e n a d o m e s t l j i v a  š k o d a .  T a  z n a č i l n o s t  

s e  z e l o  r e d k o  p o j a v l j a .  P r i z n a v a m o  j o  

t a k i m  d e l o k r o g o m ,  k i  s  s v o j i m  o d l o ­

č a n j e m  v p l i v a j o  n a  i z p a d  p r o i z v o d n j e  

v  v e č j i h  p r o i z v o d n i h  e n o t a h .  V e r j e t n o s t  

z a  p o j a v l j a n j e  j e  v e č j a  t a k r a t ,  k a d a r  

n i  i z v e d e n a  d o s l e d n a  d e l i t e v  d e l a  m e d  

i z v a j a l c i .

V e r j e t n o s t  z a  š k o d o  s t o p n j u j e m o  s  

t r e m i  s t o p n j a m i :

M a j h n a .  V e r j e t n o s t  j e  m a n j š a  o d  

e n e g a  p r o m i l a .  T a k o  o v r e d n o t i m o  t a k e  

n a l o g e ,  p r i  k a t e r i h  j e  v e r j e t n o s t  m i n i ­

m a l n a ,  p a  t u d i  p o s l e d i c e  s o  z a n e m a r ­

l j i v e .  N a  p r i m e r :  m a j h n a  m o ž n o s t  n a ­

p a k  o b  1 0 0  %  k o n t r o l i .

N o r m a l n a .  P o j a v l j a  s e  p r i  v e l i k i  v e ­

č i n i  d e l o v n i h  n a l o g .  V e r j e t n o s t  n i h a  

m e d  e n i m  p r o m i l o m  i n  e n i m  o d s t o t ­

k o m .

V e l i k a .  V e r j e t n o s t  j e  v e č j a  o d  e n e g a  

o d s t o t k a .  V r e d n o s t  s e  r e d k o  p o j a v l j a .  

V  p r a k s i  j e  p o j a v l j a n j e  s i g n a l  z a  u v e d ­

b o  p o o s t r e n e  k o n t r o l e  a h  d r u g a č n e g a  

t e h n o l o š k e g a  p o s t o p k a .

V č a s i h  d e l o v n i  n a l o g i  p r i p i s u j e m o  

t v e g a n j e  n a  r a z l i č n i h  r a v n e h  o d l o č a n j a .  

Z a r a d i  t e g a  s e  o s e b n a  o d g o v o r n o s t  n e  

p o j a v l j a  v e s  č a s  v  o b s e g u ,  v  k a t e r e m

s m o  j o  v r e d n o t i l i .  N a  p r i m e r :  o b d e l o ­

v a l n i  s t r o j  l a h k o  k d o  u r e j a  k o t  s v o j o  

s t a l n o  d e l o v n o  n a l o g o ;  s o d e l a v e c  p a  

u r e d i  s v o j  s t r o j  n a  z a č e t k u  d e l a ,  p o t e m  

p a  v e s  č a s  o p r a v l j a  r u t i n s k o  d e l o .  Z a t o  

p r e t e ž n i  d e l  č a s a  o d g o v a r j a  s a m o  z a  

p o t e k  r u t i n s k e g a  d e l a .  Ž e  p o v r š n a  a n a ­

l i z a  p o v e ,  d a  n o s i  u r e j e v a l e c ,  k i  m u  j e  

u r e j a n j e  s t a l n a  n a l o g a ,  v e č j o  o d g o v o r ­

n o s t  k a k o r  i z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  v  

d r u g e m  p r i m e r u .  Z a t o  m o r a m o  p r i  

v r e d n o t e n j u  o d g o v o r n o s t i  u p o š t e v a t i  

t u d i  e l e m e n t  č a s a .  I n t e n z i v n o s t  v p l i v a  

p a  n e  s m e m o  v z e t i  t a k o  m o č n o  k a k o r  

p r i  ž i v č n e m ,  d u š e v n e m  a l i  t e l e s n e m  

n a p o r u ,  k a j t i  v p l i v  t v e g a n j a  s e ,  č e p r a v  

z m a n j š a n ,  r a z t e z a  n a  v e s  p o z n e j š i  p o ­

t e k  d e l a .  V p l i v  o m e j e n e g a  t r a j a n j a  d e ­

l i m o  n a :

. . . 3 0 %  č a s a .  T r a j a n j e  o d l o č a n j a  j e  

k r a j š e ,  k a d a r  j e  d e l o v n a  n a l o g a  v n a ­

p r e j  p r i p r a v l j e n a ,  p r i  v r e d n o t e n j u  p a  

t o  p r i p r a v l j a n j e  u p o š t e v a m o .  Z a t o  s  t o  

z n a č i l n o s t j o  v r e d n o t i m o  p r e d v s e m  p r o ­

d u k t i v n e  d e l o v n e  n a l o g e .  T a k e  n a l o g e  

s o  r u t i n s k e ;  z a t o  s e  m o r a  i z v a j a l e c  

o d l o č a t i  p r e d v s e m  o b  m o t n j a h ,  p a  š e  

t a k r a t  p r a v i l o m a  l a h k o  d o b i  p o m o č  p o ­

o b l a š č e n e g a  i z v a j a l c a ,  n a  p r i m e r :  d e l a  

n a  t e k o č i h  t r a k o v i h ;  t a k r a t ,  k a d a r  d e ­

l o v n a  n a l o g a  v s e b u j e  e n o  s a m o  d e l o v n o  

o p e r a c i j o ,  v r e d n o t i m o  p a  o d p r a v l j a n j e  

m o t e n j  i t d .

. . .  3 0  % ) . . .  č a s a .  I z v a j a l e c  m o r a  s p r e ­

j e m a t i  m e d  i z v a j a n j e m  v e č j e  š t e v i l o  

r a z l i č n i h  d o l o č i t e v .  Z n a č i l n o s t  s e  p o ­

j a v l j a  v  n e r u t i n s k i h  d e l o k r o g i h .

N a j v e č j e  m o ž n o  š t e v i l o  t o č k  z a  z a h t e ­

v o  2  A  e k o n o m s k a  o d g o v o r n o s t  d o b i m o  

1 6  t o č k  i n  s i c e r :

t o č k

—  z a  t v e g a n o s t  0 — 6

—  z a  v r e d n o s t  š k o d e  0 — 6

O s t a l i  e l e m e n t i  k o t  s o :  v r s t a  k o n t r o ­

l e ,  v l o g a  d e l o v n e  n a l o g e ,  v p l i v  š k o d e ,  

v e r j e t n o s t  z a  š k o d o  i n  t r a j a n j e  o d l o ­

č a n j a  p a  n a m  d a j o  d o d a t n e  4  t o č k e .

N a j m a n j š e  š t e v i l o  t o č k  z a  z a h t e v o  

2  A  j e  1  t o č k a .

Z a h t e v a  2  B  —  v  n a l o g i  j e  z a j e t a  

o d g o v o r n o s t  z a  d e l o  d r u g i h

T v e g a n j e  i n  p r a v  t a k o  o d g o v o r n o s t  

s e  v e č a t a  s  š t e v i l o m  p o d r e j e n i h .  O d g o ­

v o r n o s t  j e  v e č j a ,  č e  j e  v e č j a  t u d i  p o v ­

p r e č n a  o d g o v o r n o s t  p o s a m e z n i k o v  v  

e n o t i  i n  č e  j e  n j i h o v a  p o v e z a v a  v  o r g a ­

n i z a c i j i  t r a j n a .  O d g o v o r n o s t  j e  t o r e j



o d v i s n a  o d  o r g a n i z a c i j s k i h  p o g o j e v  

e n o t e ,  v  k a t e r i  s o  z d r u ž e n i  s o d e l a v c i .

P r v i  p a r t n e r  p r i  u g o t a v l j a n j u  o s n o v ­

n e  o d g o v o r n o s t i  j e  t o r e j  v o d e n j e  o r g a ­

n i z i r a n i h  s k u p n o s t i .  R a z l i k u j e m o  š t i r i  

s t o p n j e :

O p e r a t i v n a  s k u p i n a .  N a l o g a  p r i  v o d e ­

n j u  o p e r a t i v n e  s k u p i n e  j e  p r e d v s e m  

p r a v i l n a  r a z d e l i t e v  d e l a  i n  s k r b ,  d a  j e  

d e l o  o p r a v l j e n o  v  r e d u .  Z g l e d i :  d e l a v n i -  

š k a  s k u p i n a ,  m o n t a ž n a  s k u p i n a ,  s k u p i ­

n a  k o n t r o l o r j e v ,  o b r a č u n o v a l c e v ,  s k l a ­

d i š č n i k o v .

S t r o k o v n a  s k u p i n a .  N a l o g a  p r i  v o d e ­

n j u  s t r o k o v n e  s k u p i n e  j e  s o u s t v a r j a n j e  

s  č l a n i  s k u p i n e  i n  s i n t e z a  p o s a m e z n i h  

d e j a v n o s t i  v  s k u p n e  c i l j e .  Z g l e d i :  r a z ­

v o j n a  s k u p i n a ,  k o n s t r u k t o r s k a  s k u p i n a ,  

t e h n o l o š k a  s k u p i n a ,  s k u p i n a  z a  p r o u č e ­

v a n j e  i n v e s t i c i j s k e  p o l i t i k e ,  s k u p i n a  z a  

p r o u č e v a n j e  i z o b r a ž e v a n j e .

O p e r a t i v n i  o d d e l e k  z d r u ž u j e  o p e r a ­

t i v n e  s k u p i n e ,  o p e r a t i v n e  a l i  s t r o k o v n e  

o d d e l k e  v  s t a l n o  o r g a n i z i r a n o  c e l o t o  z  

l a s t n o  a d m i n i s t r a c i j o  i n  a r h i v o m .

S t r o k o v n i  o d d e l e k  z d r u ž u j e  s t r o k o v ­

n e  s k u p i n e  ( n e  p a  s t r o k o v n i h  o d d e l k o v )  

v  s t a l n o  o r g a n i z i r a n o  c e l o t o  z  l a s t n o  

a d m i n i s t r a c i j o  i n  a r h i v o m .

D r u g i  p a r a m e t e r  p r i  u g o t a v l j a n j u  

o s n o v n e  o d g o v o r n o s t i  j e  š t e v i l o  s o d e ­

l a v c e v ,  u d e l e ž e n i h  v  d e l o v n i  n a l o g i .  S o ­

d e l a v c i  s o  l a h k o  p r i r e j e n i  a l i  p o d r e j e n i .  

P r i  d o l o č a n j u  š t e v i l a  p o d r e j e n i h  p o s r e d ­

n o  i n  n e p o s r e d n o  p o d r e j e n e  s e š t e v a m o ,  

n a  p r i m e r :  v o d j i  s e k t o r j a  š t e j e m o  k o t  

p o d r e j e n e  v e s  s e k t o r  i n  n e  s a m o  v o d j e  

o d d e l k o v .

P r i  v r e d n o t e n j u  m o r a m o  l o č i t i :

P r i r e j e n e .  P r i  p r i r e j e n o s t i  g r e  p r a v i ­

l o m a  s a m o  z a  s t r o k o v n o  o d g o v o r n o s t  

z a  o p r a v l j e n o  d e l o .  I z v a j a l e c  d e l o v n e  

n a l o g e  p r i r e j e n e m u  d a j e  s a m o  s t r o ­

k o v n a  n a v o d i l a ,  n i m a  p a  p r a v i c e  d i s c i ­

p l i n s k o  u k r e p a t i .  T v e g a n j e  s e  n a n a š a  

s a m o  n a  k v a l i t e t o  d e l a  p r i r e j e n e g a  i z v a ­

j a l c a ,  n a  p r i m e r :  k o n s t r u k t o r  d a j e  n a ­

v o d i l a  r i s a r j u ,  č e  t a  o s n u t e k  r i s b e  n e  

r a z u m e ,  n e  m o r e  p a  o d o b r i t i  r i s a r j u  

d o p u s t a ,  k e r  j e  r i s a r  p o d r e j e n  v o d j i  

r i s a l n i c e .  P r i r e j e n  o d n o s  j e  l e  o b č a s e n .

P o d r e j e n e .  T u  g r e  z a  t r a j n i  o d n o s  

m e d  n a d r e j e n i m  i n  p o d r e j e n i m .  I z v a ­

j a l e c ,  k i  j e  n a d r e j e n ,  j e  z a  d e l o  p o d r e ­

j e n i h  s t r o k o v n o  i n  d i s c i p l i n s k o  o d g o ­

v o r e n .  V  p r a k s i  s e  n a j v e č k r a t  p o j a v l j a  

t a  o d n o s .

D o d a t n i  v p l i v i  p r i  v r e d n o t e n j u  z a h ­

t e v n o s t i  z a  o d g o v o r n o s t  z a r a d i  d e l a  

d r u g i h  s o :

V r e d n o s t  š k o d e  i n  v e r j e t n o s t  z a  š k o ­

d o  v  d e l o v n i  e n o t i .  T e h  d v e h  z n a č i l n o s t i  

n e  m o r e m o  o b r a v n a v a t i  l o č e n o .  S t a  d o  

n d k e  m e r e  v  o b r a z n e m  s o r a z m e r j u :  v e ­

l i k a  v r e d n o s t  m n o g o k r a t  i z k l j u č u j e  

v e l i k o  v e r j e t n o s t  i n  n a s p r o t n o .  Z a t o  

š t e v i l o  t o č k  k o m b i n i r a m o  n a  —  1, 0,  

+  1. K a d a r  s e  o d l o č a m o  o  e k s t r e m i h ,  

m o r a m o  i m e t i  d o v o l j  p r e p r i č l j i v e  a r g u ­

m e n t e  z a  t a k o  o d l o č i t e v .  S m o t r n o  j e ,  

d a  p o i š č e m o  m e j n e  p r i m e r e ,  k i  n a m  

p o t e m  p o m a g a j o  p r i  o d l o č a n j u .

N a j v e č j e  m o ž n o  š t e v i l o  t o č k  z a  z a h t e ­

v o  2  B  —  v  n a l o g i  j e  z a j e t a  o d g o v o r ­

n o s t ,  z a  v a r n o s t  d r u g i h  d o b i m o  1 2  t o č k  

i n  s i c e r :

t o č k

— ■ z a  v o d e n j e  d e l o v n e  e n o t e  1 — 1 1

O s t a l i  e l e m e n t i  k o t :  v r e d n o s t  š k o d e  

i n  v e r j e t n o s t  z a  š k o d o  p a  n a m  d a j o  

d o d a t n o  e n o  t o č k o .

Z a h t e v a  2  C  —  v  n a l o g i  j e  z a j e t a  o d g o ­

v o r n o s t  z a  v a r s t v o  d r u g i h

V p l i v i  d e l o k r o g a :

V p l i v a  n a  p o š k o d b e .  T o  z n a č i l n o s t  

p r i p i s u j e m o  t a k r a t ,  k a d a r  l a h k o  p r i d e  

d o  p o š k o d b e .  S e m  p r i š t e v a m o  p r a s k e ,  

o d r g n i n e ,  u r e z n i n e ,  z v i n e  i t d . ,  t j .  p o ­

š k o d b e ,  p r i  k a t e r i h  n o r m a l n o  n e  m o r e  

p r i t i  d o  p o s l e d i c ,  k i  b i  o g r o ž a l e  ž i v l j e ­

n j e  l j u d i  v  o k o l i c i .

J e  s m r t n o  n e v a r e n .  T u  s o  p o s l e d i c e  

m o r e b i t n i h  p o š k o d b  t a k e ,  d a  j e  m o ž n a  

t u d i  s m r t  a l i  t r a j n a  i n v a l i d n o s t .  S e m  

p r i š t e v a m o  p r e d v s e m  d e l a  z  e l e k t r i č ­

n i m  t o k o m ,  d e l a  v  n a d k o p i h  a l i  p o d -  

k o p i h ,  d e l a  z  n e v a r n i m i  s n o v m i ,  p l i n i ,  

e k s p l o z i v i  i t d .

Š t e v i l o  l j u d i  p o d  v p l i v o m :

E d e n .  U p o š t e v a m o  t a k r a t ,  k o  z  d e l o m  

o g r o ž a m o  e n e g a  s a m e g a  i z v a j a l c a .

V e č  k a k o r  e d e n .  K a d a r  s  s v o j i m  

d e l o m  o g r o ž a m o  d v a  a l i  v e č  i z v a j a l c e v .

N u j n o s t  u k r e p a n j a :

H i t r o .  T a k r a t ,  k a d a r  i z v a j a l e c  d e l o v ­

n e  n a l o g e  n i m a  m o ž n o s t i ,  d a  b i  p r e ­

t e h t a l ,  k a t e r o  o d  m o ž n o s t i  n a j  u p o r a ­

b i ,  d a  b i  p r e p r e č i l  n e s r e č o  a l i  o p o z o r i l  

n a n j o  d r u g e g a ,  p r i z n a v a m o ,  d a  s e  i z v a ­

j a l e c  o d l o č a  h i t r o ,  n a  p r i m e r :  š o f e r  s e  

v  t r e n u t k u ,  k o  n a s t a n e  m o ž n o s t  n e s r e ­



č e ,  o d l o č a  s k o r a j  p o d z a v e s t n o .  P r a v i l ­

n o s t  o d l o č i t v e  j e  v  v e l i k i  m e r i  o d v i s n a  

o d  i z v a j a l č e v i h  i z k u š e n j  i n  p r i s e b n o s t i .

S  p r e u d a r k o m .  I z v a j a l e c  d e l o v n e  n a ­

l o g e  i m a  č a s ,  d a  o d  t r e n u t k a  n a s t a n k a  

o g r o ž a n j a  p r i  i s k a n j u  r e š i t v e  i z b i r a  

m e d  v e č  m o ž n o s t m i .  I m a  p a  t u d i  m o ž ­

n o s t  d a  ž e  m e d  s a m i m  p r o c e s o m  u k r e ­

p a  t a k o ,  d a  j e  n e v a r n i h  s i t u a c i j  č i m  

m a n j ,  n a  p r i m e r :  v o z n i k  m o s t n e g a  d v i ­

g a l a ,  č e  s e  m u  b r e m e  o d p n e ,  n e s r e č e  

n e  m o r e  p r e p r e č i t i ,  l a h k o  p a  v o d i  b r e ­

m e  t a k o ,  d a  j e  p o d  d v i g a l o m  č i m  m a n j  

l j u d i .

K a d a r  d e l o v n a  n a l o g a  o g r o ž a  z d r a v ­

j e  a l i  ž i v l j e n j e  d r u g i h ,  m o r a m o  u p o š t e ­

v a t i  t u d i  v e r j e t n o s t  z a  n e s r e č o .  V e r j e t ­

n o s t  j e  l a h k o :

M a j h n a .  V e l i k o  v e č i n o  d e l o v n i h  n a l o g  

v r e d n o t i m o  s  t o  z n a č i l n o s t j o .  T u d i  p r i  

t a k i h  n a l o g a h ,  k o t  j e  š o f i r a n j e ,  v r e d n o ­

t i m o  z  » m a j h n a « ,  k e r  s e  z e l o  m a j h n o  

š t e v i l o  n e v a r n i h  s i t u a c i j  k o n č a  z  n e ­

s r e č o ,  p a  š e  t a k r a t  n i s o  v e d n o  p o š k o ­

d o v a n i  » d r u g i « .

N o r m a l n a .  T a k e  s i t u a c i j e  s o  v  p r a k ­

s i  z e l o  r e d k e .  P o j a v l j a j o  s e  t a k r a t ,  k a ­

d a r  s  t e h n i č n i m i  p r i p o m o č k i  n i  m o ž n o  

n i č e s a r  v e č  s t o r i t i .

N a j  v e č j e  m o ž n o  š t e v i l o  t o č k  z a  z a h t e ­

v o  2  C  —  v  n a l o g i  j e  z a j e t a  o d g o v o r ­

n o s t  z a  v a r n o s t  d r u g i h  j e  6  t o č k .

Z a h t e v a  3  A  —  n a l o g a  p o v z r o č a  n a p o r  

č u t i l

P o d l a g a  n a p o r u  č u t i l  s o  p o g o j i ,  p o d  

k a t e r i m i  i z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  r e a g i ­

r a  n a  i n f o r m a c i j o .  N a p o r n o s t  j e  z d r u ­

ž e n a  z  o b r e m e n j e v a n j e m  t e l e s n i h  d e l o v ,  

k i  s o d e l u j e j o  p r i  i n f o r m a c i j i .  O b r e m e ­

n j e n o  j e  l a h k o :

—  č u t i l o  —  u h o ,  o k o ,  t i p a l o  i t d . ,

—  ž i v č n i  p r e n o s n i  s i s t e m .

Z a h t e v n o s t  r e a g i r a n j a  j e  o d v i s n a  o d  

i n t e n z i v n o s t i  d r a ž l j a j a ,  k i  g a  s p r o ž i  i n ­

f o r m a c i j a .  R e a g i r a n j e  r a z l i k u j e m o  o d  

d r u g i h  u m s k i h  d e j a v n o s t i  p o  t e m ,  d a  

j e  i n f o r m a c i j a  i z v a j a l c u  n e p o s r e d n o  

r a z u m l j i v a  i n  j e  n a n j o  n a v a j e n ,  n p r .  

s i g n a l n a  l u č .  Z a t o  i n f o r m a c i j a  n e  s p r o ž i  

p r o c e s a  v  m o ž g a n i h ,  i z v a j a l c a  p a  g l e d e  

n a  n j e g o v o  d o t e d a n j o  p o z o r n o s t  p r e d ­

v s e m  r a z t r e s a .  D a  b i  r a z l i k o v a l i  i n f o r ­

m a c i j o  p r e d  r e a g i r a n j e m  o d  d r u g i h  

i n f o r m a c i j ,  j o  b o m o  i m e n o v a l i  t v o r n i  

s i g n a l .

V  r a z p r e d e l n i c i  s e  z d r u ž u j e j o  t r i j e  

o s n o v n i  p a r a m e t r i :

P r i p r a v l j e n o s t  n a  s i g n a l .  V  p a r a m e ­

t r u  r a z l i k u j e m o  p r i č a k o v a n  i n  n e p r i ­

č a k o v a n  s i g a l .  I s t o v e t e n j e  j e  p r i č a k o ­

v a n o  t a k r a t ,  k a d a r  j e  t v o r n i  s i g n a l  d e l  

n a l o g e .  I z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  j e  d u ­

š e v n o  p r i p r a v l j e n ,  u g o t o v i t i  m o r a  s a m o  

s i g n a l ,  p o  k a t e r e m  i z b e r e  u s t r e z n o  d e ­

j a v n o s t .  Č e  j e  i z v a j a l e c  p o g l o b l j e n  v  

d r u g o  d e l o v n o  n a l o g o ,  j e  s i g n a l  z a n j  

n e p r i č a k o v a n ,  č e p r a v  j e  d e l  d e j a v n o s t i  

n j e g o v e g a  d e l b k r o g a .

I z v a j a l e c  n e  v e  v n a p r e j ,  d a  b o  p r e ­

j e l  s i g n a l ,  n e  m o r e  n i t i  p l a n i r a t i ,  n i t i  

n e  m o r e  b i t i  p r i p r a v l j e n .  P r i m e r  z a  

r a z l i k o v a n j e  j e  l a h k o  t e l e f o n s k i  p o z i v  v  

d v e h  d e l o k r o g i h .  Z a  t e l e f o n i s t k o  j e  t e ­

l e f o n s k i  p o z i v  p r i č a k o v a n  s i g n a l ,  k e r  j e  

o d z i v a n j e  n a  s i g n a l e  n j e n a  g l a v n a  d e ­

j a v n o s t .  Z a  d a k t i l o g r a f k o  j e  g l a v n a  d e ­

j a v n o s t  k o r e s p o n d e n c a ;  o d z i v a n j e  n a  

t e l e f o n s k e  k l i c e  j e  s i c e r  v  n j e n e m  d e ­

l o k r o g u ,  v e n d a r  p a  j e  s i g n a l  z a n j o  n e ­

p r i č a k o v a n .  P o  p r i p r a v l j e n o s t i  s o  v  

r a z p r e d e l n i c i  t r i  m o ž n o s t i :

T r e n u t e k  j e  d o l o č e n .  I z v a j a l e c  d e l o v ­

n e  n a l o g e  n a t a n č n o  v e ,  k d a j  s e  b o  

s i g n a l  p o j a v i l ,  i n  s e  n a  r e a g i r a n j e  l a h ­

k o  p r i p r a v i ,  n a  p r i m e r :  i z v a j a l e c  z a s l e ­

d u j e  d e l o v a n j e  s t r o j a  i n  s e  z a t o  l a h k o  

p r i p r a v i ,  k d a j  b o  i z k l j u č i l  s t r o j .

T r e n u t e k  n i  d o l o č e n .  I z v a j a l e c  d e l o v ­

n e  n a l o g e  v e ,  d a  s e  b o  s i g n a l  p o j a v i l ,  

v e n d a r  g a  t r e n u t e k  p o j a v l j a n j a  l a h k o  

p r e s e n e t i .  T a k š n a  s i t u a c i j a  z a h t e v a  

v e č j o  z b r a n o s t  i z v a j a l c a  p r i  d e l u .  T a  

z n a č i l n o s t  s e  p o j a v l j a  p r i  v e l i k i  v e č i n i  

d e l o v n i h  n a l o g ,  n a  p r i m e r :  I z v a j a l e c  

d e l o v n e  n a l o g e  m o r a  r e a g i r a t i  n a  p r i ž i g  

l u č k e ;  t e l e f o n i s t  s e  m o r a  j a v i t i  n a  

s i g n a l .

S i g n a l  n i  p r i č a k o v a n .  T a  z n a č i l n o s t  

s e  v  p r a k s i  r e d k e j e  p o j a v l j a .  P r a v i l o m a  

m o r a  b i t i  i z v a j a l e c  s e z n a n j e n  z  v s e m i  

s i g n a l i ,  k i  s o  v  z v e z i  z  d e l o v n o  n a l o g o .  

K l j u b  t e m u  s o  n e k a t e r i  s i g n a l i  v  n a l o ­

g a h  n j e g o v e g a  d e l o k r o g a  t a k o  i z j e m n i ,  

d a  g a  l a h k o  p r e s e n e t i j o ,  n a  p r i m e r :  

š o f e r  p r i  v o ž n j i  s k o z i  n a s e l j e  l a h k o  

p r i č a k u j e ,  d a  b o  s k o č i l  o t r o k  p r e d  v o ­

z i l o ,  s i g n a l  p a  j e  z a n j  v s e e n o  n e p r i č a ­

k o v a n ,  k e r  n i  v  r e p e r t o a r j u  s i g n a l o v ,  n a  

k a t e r e  m o r a  r e a g i r a t i .

P o  š t e v i l u  r e a k c i j  v  c i k l u  r a z l i k u ­

j e m o :

E n a .  I z v a j a l e c  i m a  m o ž n o s t  r e a g i r a ­

n j a  s a m o  n a  e n  n a č i n ,  n a  p r i m e r :  p r e ­

b i r a n j e  ( s o r t i r a n j e )  v i j a k o v  i n  m a t i c ;  

p r e p i s o v a n j e  š t e v i l k  z  d o k u m e n t a .



D v e  d o  p e t .  I z v a j a l e c  i m a  m o ž n i h  d o  

p e t  r a z l i č n i h  r e a k c i j  n a  e n  s i g n a l .  C i k e l  

e n a č i m o  z  e n i m  r e a k c i j s k i m  r a z d o b ­

j e m .  T a  z n a č i l n o s t  s e  p o j a v l j a  v  v e l i k i  

v e č i n i  d e l o v n i h  n a l o g .

V e č  o d  p e t .  K a d a r  s e  v  r e a k c i j s k e m  

r a z d o b j u  p o j a v i  v e č  r a z l i č n i h  s i g n a l o v ,  

n a  k a t e r e  j e  m o ž n o  r a z l i č n o  r e a g i r a t i .  

I z v a j a l e c  m o r a  m e d  m o ž n o s t m i  i z b i r a ­

ti. T a k e  s i t u a c i j e  s o  r e d k e .  Z a  t a k š n o  

v r e d n o t e n j e  s e  o d l o č a m o  l e  v  z a r e s  p r e ­

p r i č l j i v i h  p r i m e r i h .

R a z p o z n a v n o s t  s i g n a l a  d e f i n i r a m o  z  

i z r a z i t o s t j o  n j e g o v i h  l a s t n o s t i  v  p r i m e r ­

j a v i  z  l a s t n o s t m i  o k o l i c e .  M n o g o k r a t  

j e  p o v e z a n a  z  m o ž n o s t j o  r a z l o č e v a n j a  

m e d  d v e m a  z n a č i l n o s t i m a  p r e d v s e m  p o  

p o d o b n o s t i ,  p a  t u d i  p o  b l i ž i n i  i n  o r i e n ­

t a c i j i .

Z g l e d i  z a  r a z p o z n a v n o s t  s i g n a l a :

D o b r a .  S i g n a l i  s o  t a k o  p r e g l e d n i ,  d a  

n e  m o r e  b i t i  d v o m a  o  n j i h o v e m  p o m e ­

n u .  S p l o š n i  z g l e d i :  j a s n i  s v e t l o b n i  a l i  

z v o č n i  z n a k i ;  j a s n a  o p o z o r i l a ;  r a z l o č e ­

v a n j e  m e d  e k s t r e m i ;  r e d k e  k o t  v  r i s b i ;  

p r e g l e d n o  i n  r a z u m l j i v o  b e s e d i l o ;  o b l i ­

k a  p o  š a b l o n i  s  š i r o k o  t o l e r a n c o ;  m e r ­

j e n j e  s  k a l i b r o m ;  s k a l a  z  o p o z o r i l o m  

n a  i n s t r u m e n t u ;  p r i m e r j a v a  z n a č i l n o s t i  

v  š i r o k i h  m e j a h .  M e j e  r a z l o č e v a n j a  s o  

š i r o k e .  P r i  p r i m e r j a n j u  p r e g l e d o v a n e  

z n a č i l n o s t i  z  o d n o s n o  j e  p o t r e b n o  

m a n j š e  r a z l o č e v a n j e ,  n a  p r i m e r :  š e -  

s t e r o o g l a t o  m a t i c o  p r i v i j e m o  t e s n o  k  

p l o š č i ,  d o l o č e n o  p a  n i ,  k a k o  t e s n o :  z n a ­

č i l n o s t  m o r a  b i t i  s v e t l o  r o ž n a t a ,  d o l o ­

č e n o  p a  n i ,  k a k o  s v e t l o ;  d v a  n o v c a ,  

e d e n  o d  n j i j u  j e  p o  p r e m e r u  z a  p o l o ­

v i c o  v e č j i  o d  d r u g e g a .

S p l o š n i  p o g o j i  z a  p r e n a š a n j e  p a ž n j e :  

n i  p o t r e b n a  k o n c e n t r a c i j a .

S r e d n j a .  S i g n a l i  s o  m a n j  p r e g l e d n i .

S p l o š n i  z g l e d i :  p r e g l e d n a  s i t u a c i j a ,  

z a p l e t e n e j š a  d o k u m e n t a c i j a ;  t e ž e  r a ­

z u m l j i v o  b e s e d i l o  v  n a v o d i l u ;  č i t l j i v  

r o k o p i s ;  k o t e  v  r i s b i ;  o b l i k a  p o  š a b l o ­

n i  z  o z k o  t o l e r a n c o  s k a l a  n a  i n s t r u ­

m e n t u ;  p r i m e r j a v a  z n a č i l n o s t i  v  t e s n i h  

m e j a h ;  s e m a f o r  v  s o n č n e m  v r e m e n u  

i t d .

R a z l o č e v a n j e  z a  p o v p r e č n o  i z k u š e n e ­

g a  d e l a v c a  j e  š e  u d o b n o .  P r i  p r i m e r j a ­

n j u  p r e g l e d o v a n e  z n a č i l n o s t i  o d n o s n o  

j e  p o t r e b n a  p r e c e j š n j a  s k r b n o s t .  M e j e  

s o  b o l j  d o l o č e n e  i n  t e s n e j š e ,  n a  p r i m e r :  

š e s t e r o o g l a t o  m a t i c o  p r i v i j e m o  n a  

1 , 6  m m  k  p l o š č i ,  t o l e r a n c a  n i  d o l o č e n a ;  

s v e t l o  r o ž n a t a  b a r v a  p o  v z o r c u ,  n i  p a

p o t r e b n o  p o p o l n o  u j e m a n j e ,  d v a  n o v c a ,  

è d e n  o d  n j i j u  j e  z a  3 0  %  v e č j i  o d  d r u ­

g e g a .

S p l o š n i  p o g o j i  z a  p r e n a š a n j e  p a ž n j e :  

m a j h n a  k o n c e n t r a c i j a  p r i  p r i p r a v l j a n j u  

t e l e s n i h  a l i  u m s k i h  d e j a v n o s t i ,  n a  p r i ­

m e r :  d e l o  n a  z a v a r o v a n i h  s t r o j i h ,  k a d a r  

o r o d j e  i n  n a p r a v e  k r m i l i j o  i z d e l a v o ;  

i z v a j a l e c  k r m i l i  g i b e ,  v e n d a r  s l e d i  d o l o ­

č e n i m  o b r a z c e m .

S l a b a .  T v o r n e  s i g n a l e  l e  s  t e ž a v o  l o ­

č i m o  o d  o k o l i c e .

S p l o š n i  z g l e d i :  n e p r e g l e d n a  s i t u a c i j a  

( m o ž n o s t  z a  z a m e n j a v o  s i g n a l o v ) ;  n e ­

p r e g l e d n o  b e s e d i l o ,  v o ž n j a  p o n o č i  i n  v  

d e ž j u  a l i  m e g l i ;  k o t e  v  r i s b i  s k r i t e  v  

v e r i g o ;  S k r i t e  n a p a k e ;  n e č i t l j i v  r o k o p i s ;  

s t e n o g r a m ;  n a p a k e  v  r a č u n u ;  o b l i k e  p o  

s p o m i n u ;  n e p r e g l e d n a  s k a l a  n a  i n s t r u ­

m e n t u  —  p o t r e b n a  j e  s k r a j n a  s k r b n o s t  

p r i  o d b i r a n j u ;  p r i m e r j a v a  z  z n a č i l n o s t ­

m i  p o  s p o m i n u ;  t v o r n i  s i g n a l  m o r a m o  

š e  o r i e n t i r a t i .  D a  b i  r a z l o č i l i  d o b r o  o d  

s l a b e g a ,  m o r a m o  b i t i  s k r b n i .  L a s t n o s t i  

n a  p r i m e r j a n i  z n a č i l n o s t i  s o  s k o r a j  p o ­

d o b n e  n e p r a v i l n i m  l a s t n o s t i m ,  n a  p r i ­

m e r :  š e s t e r o o g l a t o  m a t i c o  p r i v i j e m o  k  

p l o š č i  n a  1 , 6  m m  s  t o l e r a n c o  ±  0 , 4  m m ;  

s v e t l o  r o ž n a t a  b a r v a  p o  v z o r c u  s k o r a j  

b r e z  v a r i a c i j e  v  s v e t l o s t i  a l i  o d t e n k u ;  

d v a  n o v c a ,  e d e n  o d  n j i j u  j e  p o  p r e m e ­

r u  z a  1 5  %  v e č j i  o d  d r u g e g a .

S p l o š n i  p o g o j i  z a  p r e n a š a n j e  p a ž n j e :  

v e l i k a  k o n c e n t r a c i j a  p r i  p r i p r a v l j a n j u  

t e l e s n i h  a l i  u m s k i h  d e j a v n o s t i :  d e l o  n a  

n e z a v a r o v a n i h  s t r o j i h ;  k o n t r o l n o  b r a ­

n j e ,  t i p k a n j e ;  d e l o  p r i  k a t e r e m  s e  m o r a  

i z v a j a l e c ,  k a d a r  k o n t r o l i r a  m e r e  i n  k a ­

k o v o s t  a l i  k a d a r  s e  i z o g i b a  n e v a r n o s t i ,  

n a s l a n j a t i  n a  v i d ,  s l u h ,  r o č n o  s p r e t n o s t  

a l i  o b č u t e k .

Z a h t e v n o s t  d e l o v n e  n a l o g e  s p r e m i n j a ­

j o  š e  d o d a t n i  e l e m e n t a r n i  k r i t e r i j i ,  

z b r a n i  v  r a z p r e d e l n i c i .  T i  e l e m e n t a r n i  

k r i t e r i j i  s o :

T r a j a n j e  p a z l j i v o s t i .  C e  s e  s i g n a l i  p o ­

j a v l j a j o  z e l o  r e d k o ,  j e  p o t r e b n a  m a n j š a  

p a z l j i v o s t ,  r a z e n  v  p r i m e r i h ,  k a d a r  d e ­

l a v e c  k l j u b  r e d k i m  s i g n a l o m  n e  m o r e  

p r e k i n i t i  s v o j e  p a ž n j e .  O d l o č a m o  s e  

m e d  d v e m a  k r i t e r i j e m a  p a z l j i v o s t i :

V  d o l g i h  p r e s l e d k i h .  V  e n i  u r i  s e  p o ­

j a v i j o  4  s i g n a l i  a l i  m a n j .  P r e s l e d k i  m e d  

s i g n a l i  s o  e n a k o m e r n i ,  t a k o  d a  i z v a j a ­

l e c  l a h k o  t a k r a t  p o č i v a .  T a  k r i t e r i j  s e  

p o j a v l j a  p o r e d k o ,  p r a v i l o m a  t a k r a t ,  

k a d a r  j e  d e l i t e v  d e l a  z e l o  v e l i k a .



S t a l n o .  T a  k r i t e r i j  s e  p o j a v l j a  p r i  

v e l i k i  v e č i n i  d e l o v n i h  n a l o g .  P r i z n a v a ­

m o  g a  t u d i  t a k i m  n a l o g a m ,  k j e r  s e  p o ­

j a v l j a j o  m a n j  k a k o r  4  s i g n a l i  v  e n i  u r i ,  

v e n d a r  v  n e e n a k o m e r n i h  č a s o v n i h  i n ­

t e r v a l i h .  I z v a j a l e c  m e d  p o j a v i t v a m i  

s i g n a l o v  n e  m o r e  p o č i v a t i .

O r i e n t a c i j a  j e  o t e ž e n a  t a k r a t ,  k a d a r  

m o r a  i z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  n a d z o r o ­

v a t i  v e č  t o č k  z  n e p r e g l e d n i m i  s i g n a l i  

( s l a b o  r a z m e š č e n i  i n s t r u m e n t i ,  s l a b o  

o b l i k o v a n e  s k a l e  i t d . ) .  I z v a j a l e c  d e l o v n e  

n a l o g e  m o r a  p o i s k a t i  m e d  r a z l i č n i m i  

s i g n a l i  p r a v e g a .  Z a t o  s e  m o r a  p r e j  

o r i e n t i r a t i ,  n a  p r i m e r :  d e l o  v  t e m n i c i ;  

d e l o  v  r u d n i k u ,  k a d a r  j e  i z v a j a l e c  o d v i ­

s e n  s a m o  o d  l a s t n e g a  v i r a  s v e t l o b e .  T o  

z n a č i l n o s t  p r i p i s u j e m o  t u d i  t a k r a t ,  k a ­

d a r  m o r a  i z v a j a l e c  n a d z o r o v a t i  v e č  

t o č k  h k r a t i ,  z l a s t i  š e ,  č e  s o  t e  t o č k e  

n e p r e g l e d n o  u r e j e n e ,  n a  p r i m e r :  n a d z o ­

r o v a n j e  d v e h  a l i  v e č  k o m a n d n i h  p l o š č ,  

k i  s o  m e d  s e b o j  l o č e n e .

O k o l n i  p o j a v i ,  t o  j e  p o j a v l j a n j e  p o ­

d o b n i h  ( l a ž n i h )  s i g n a l o v  v  b l i ž i n i  ( p r o ­

s t o r s k i ,  č a s o v n i ,  p o  z n a č i l n o s t i h  i t d . ) .  

K a d a r  j e  p o s a m e z n o s t  —  s i g n a l  —  n a  

k a t e r o  m o r a m o  p a z i t i ,  i z o l i r a n a  n a  

č i s t i  p l o š č i ,  j e  s i g n a l  b r e z  m o t e n j .  Č e  

p a  j e  o k o l i  p o s a m e z n o s t i ,  n a  k a t e r o  

m o r a m o  p a z i t i ,  v e č  d r u g i h  p o s a m e z n o ­

s t i ,  k i  n a s  m o t i j o  p r i  o d l o č a n j u ,  u p o ­

š t e v a m o  m o t n j e .  K o n t r o l a  j e  s k o r a j  

v e d n o  p o v e z a n a  z  m o t n j a m i .  T v o r n i  

s i g n a l i  s e  l a h k o  p o j a v l j a j o  m e d  m o t i l ­

n i m i  s i g n a l i .  I z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  

j e  i z p o s t a v l j e n  m o ž n o s t i ,  d a  r e a g i r a  n a  

n a p a č e n  s i g n a l .  T o  p o v e č u j e  u t r u j a n j e  

z a r a d i  p a z l j i v o s t i ,  n a  p r i m e r :  š o f i r a n j e ;  

p r e d e n  k o n č a  i z v a j a l e c  e n o  a k t i v n o s t ,  

m o r a  p o s l u š a t i  n a v o d i l a  z a  d r u g o ;  b r a ­

n j e  n e p r e g l e d n i h  t a b e l ;  d e l o  p r i  o k e n c u  

i t d .

N a p e t o  g l e d a n j e .  V č a s i h  m o r a m o  

k a k o  z n a č i l n o s t  a l i  p o d r o b n o s t  d a l j  

č a s a  ( n a j m a n j  0 , 1  m i n )  o p a z o v a t i ,  d a  

l a h k o  r a z b e r e m o  n j e n  p o m e n .  T a k r a t  

p r i h a j a  d o  s t a t i č n i h  o b r e m e n i t e v  o č e s ­

n i h  m i š i c ,  k a r  p o v e č u j e  u t r u j a n j e ,  n a  

p r i m e r :  d e l o  o b  m i k r o s k o p u ;  k o n t r o l a  

d r o b n i h  s e s t a v n i h  d e l o v  p o d  l u p o ;  r e -  

t u š a  s k i c ;  d o l g o t r a j n o  i n  n a t a n č n o  š r a ­

f i r a n j e  i t d .

B i v a r i a b i l n o  d e l o  p o m e n i  v o d e n j e  

d v e h  d e l o v  t e l e s a  p r i  v a r i a b i l n i h  e l e ­

m e n t i h  d e l a .  B i v a r i a b i l n o  d e l o  o b r e m e ­

n j u j e  p r e d v s e m  ž i v č n e  p o v e z a v e .  P r i  

v r e d n o t e n j u  g a  u p o š t e v a m o  t a k r a t ,  k a ­

d a r  s e  b i v a r i a b i l n i  g i b i  p o j a v l j a j o  v

p r e t e ž n e m  d e l u  d e l o v n e  n a l o g e .  P r e p o ­

z n a v a n j e  b i v a r i a b i l n i h  g i b o v  s m o  p o ­

j a s n i l i  ž e  p r i  z a h t e v i  1 D .

H i t r o s t  u p o š t e v a m o  t a k r a t ,  k a d a r  s e  

v  d e l o v n e m  c i k l u  p o g o s t o  p o j a v l j a j o  

r e k c i j s k a  r a z d o b j a  s  s i g n a l i ,  n a  k a t e r e  

m o r a  i z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  r a z l i č n o  

r e a g i r a t i .  M e d  r e a k c i j s k i m i  r a z d o b j i  s e  

n e  p o j a v l j a j o  d a l j š i  p r e m o r i ;  z a t o  m o r a  

b i t i  p a z l j i v o s t  s t a l n a .  H i t r o s t  r e a g i r a ­

n j a  v s i l j u j e  t u d i  s t r o j n i  p r o c e s .  R e a k c i ­

j e  s o  z a t o  h i t r e j š e  o d  W F - t e m p a ,  n a  

p r i m e r :  l o v l j e n j e  ž a r e č e  ž i c e  i n  v a l j e v  

v  v a l j a r n i ;  š o f i r a n j e ;  s t r u ž e n j e  n a v o j e v  

i t d .

M o n o t o n i j a .  P o v z r o č a  j o  p o m a n j k a ­

n j e  s i g n a l o v ,  k i  s p r o ž i j o  r e a k c i j s k o  r a z ­

d o b j e .  U p o š t e v a m o  j o  t a k r a t ,  k a d a r  

p r o c e s  v s i l j u j e  i z v a j a l c u  d e l o v n e  n a l o g e  

t a k š n o  m e t o d o  d e l a  a l i  d e l o v n i  t e m p o ,  

p r i  k a t e r i h  s e  p o n a v l j a j o  e n a k i  s i g n a l i  

s  p o g o s t o s t j o ,  m a n j š o  o d  4  s i g n a l o v  n a  

u r o  ( d a l j š i h  o d  2 0  m i n u t ) .  V  č a s u  o d  

s i g n a l a  d o  s i g n a l a  j e  o b d o b j e ,  v  k a t e ­

r e m  l a h k o  p a z l j i v o s t  p o p u s t i ,  p a  i z v a ­

j a l e c  n a s l e d n j e g a  s i g n a l a  n e  z a z n a .  M o ­

n o t o n i j o  u p o š t e v a m o  t u d i  v  p r i m e r i h ,  

k a d a r  s e  e n a k i  s i g n a l i  t r a j n o  p o j a v l j a j o .  

I z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  j e  p r i s i l j e n ,  

d a  o s t a n e  z b r a n  p r i  d e l u ,  n a  p r i m e r :  

n a d z o r o v a n j e  s t r o j a ,  k i  n e  z a h t e v a  p o ­

s e g o v  i z v a j a l c a ;  p o d a j a n j e  s e s t a v n i h  

d e l o v  n a  t e k o č i  t r a k ;  r o č n o  p o d a j a n j e  

m a t e r i a l a  n a  i z s e k o v a l n e m  s t r o j u  i t d .

P r e n a š a n j e  p a ž n j e  j e  l a h k o :

P r e p r o s t o .  P r i  p a ž n j i  n i  p o t r e b n a  

n e k a  p o s e b n a  k o n c e n t r a c i j a .  S i g n a l i  s o  

p r e g l e d n i ,  r e a k c i j e  p r e p r o s t e .  Z n a č i l ­

n o s t  s e  p o j a v l j a  p r e d v s e m  p r i  t i s t i h  

d e l o v n i h  n a l o g a h ,  p r i  k a t e r i h  j e  i z v e ­

d e n a  v e l i k a  d e l i t e v  d e l a ,  n a  p r i m e r :  

p r e p r o s t e  o p e r a c i j e  v  p r o i z v o d n j i ;  č i ­

š č e n j e  p r o s t o r o v ;  t r a n s p o r t  i t d .

Z a h t e v n o .  R a z p o z n a v a n j e  s i g n a l o v  

z a h t e v a  k o n c e n t r a c i j o .  R e a k c i j e  n e  m o ­

r e j o  p o s t a t i  a v t o m a t i z i r a n e ,  n a  p r i m e r :  

n e r u t i n s k o  d e l o ;  d e l o  z  l j u d m i ;  d e l o  z  

l j u d m i  n a  n e z a v a r o v a n i h  s t r o j i h .  I z v a ­

j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  s e  m o r a  z a n a š a t i  

l e  n a  s v o j a  č u t i l a .  R e a g i r a n j e  p o  o b č u t ­

k u ,  n a  p r i m e r :  v i z u a l n a  k o n t r o l a .

N e p a z l j i v o s t  l a h k o  p o v z r o č i :

V e č j o  š k o d o .  P o s l e d i c a  n e p r a v i l n i h  

r e a k c i j  j e  l a h k o  v e č j a  e k o n o m s k a  š k o ­

d a .  Z a  v e č j o  š k o d o  p r a v i l o m a  p r i z n a ­

v a m o  m e j o  8  t o č k  p o  z a h t e v i  2  A .  L e  

i z j e m o m a  t e  m e j e  n e  u p o š t e v a m o .



P o š k o d b e .  I z v a j a l e c  d e l o v n e  n a l o g e  

m o r a  p o s v e č a t i  d e l  s v o j e  p a z l j i v o s t i  

p r e p r e č e v a n j u  m o ž n o s t i ,  d a  b i  s e  p r i  

i z v a j a n j u  p o š k o d o v a l .

O g r o ž a n j e  ž i v l j e n j a .  K a d a r  j e  p o s l e ­

d i c a  m o ž n i h  p o š k o d b  s m r t  a l i  t r a j n a  

i n v a l i d n o s t ,  n a  p r i m e r  p r i  d e l u  p o d  

n a p e t o s t j o .

P o z o r !  Z a d n j e  t r i  p o g o j e  p r i z n a v a m o  

t u d i  t a k r a t ,  k a d a r  p r i  n o r m a l n i  p a z l j i ­

v o s t i  n i  r a z l o g a ,  d a  b i  j i h  v r e d n o t i l i .  

P r i z n a v a m o  j i h  ž e  z a r a d i  m o ž n o s t i ,  d a  

s e  p o j a v i j o .

T r a j a n j e  o b r e m e n i t v e .  P r i  v r e d n o t e ­

n j u  z a h t e v e  v e d n o  i z b e r e m o  t i s t o  d e ­

l o v n o  a k t i v n o s t ,  k i  j e  z a  d e l o v n o  n a ­

l o g o  a l i  d e l o k r o g  z n a č i l n a  a l i  t r a j a  

p r e t e ž n i  d e l  d e l o v n e g a  č a s a .  K o  s m o  

v r e d n o t e n j e  k o n č a l i ,  o c e n i m o  č a s  t r a ­

j a n j a  o c e n j e v a n e  a k t i v n o s t i .  A k t i v n o s t  

l a h k o  t r a j a  . . .  3 0  ' %  d e l o v n e g a  č a s a ,  

. . .  6 0  °/o d e l o v n e g a  č a s a ,  i z j e m o m a  t u d i  

v e č  k a k o r  6 0  %  d e l o v n e g a  č a s a .  P r i  

z a d n j i  m o ž n o s t i  t o č k  n e  o d b i j a m o .

N a j  v e č j e  m o ž n o  š t e v i l o  t o č k  z a  z a h t e ­

v o  3  A  — - n a l o g a  p o v z r o č a  n a p o r  č u t i l  

— ■ j e  8  t o č k  i n  s i c e r :

—  z a  r a z p o z n a v n o s t  s i g n a l a  i n  o b s e g  

p a z l j i v o s t i  o d  0 — 5  t o č k  

o s t a l i  k r i t e r i j i  k o t  s o :  m o t n j e ,  o t e ž e n a  

o r i e n t a c i j a ,  n a p e t o  g l e d a n j e ,  b i v a r i a b i l -  

n o  d e l o ,  h i t r o s t ,  m o n o t o n i j a ,  p r e n a š a ­

n j e  p a ž n j e  t e r  p o s l e d i c e  n e p a z l j i v o s t i  

p a  n a m  d a j e  d o d a t n o  3  t o č k e .

Z a h t e v a  3  B  —  n a l o g a  p o v z r o č a  u m s k i  

n a p o r

N a  u m s k i  n a p o r  v p l i v a j o  k r i t e r i j i  i z  

z a h t e v e  1  C ,  t e r  d o d a t n i  k r i t e r i j i  k o t  

s o :

K o n s t a n t n i  a l i  v a r i a b i l n i  e l e m e n t i .

P r a v i l a  s o  i s t a ,  k a k o r  p r i  z a h t e v i  1  C .

R a z p o z n a v n o s t  i n f o r m a c i j :

D o b r a .  O b l i k a ,  v  k a t e r i  s m o  i n f o r m a ­

c i j o  s p r e j e l i ,  z a d o s t u j e ,  d a  s p r e j m e m o  

o d l o č i t e v .  I n f o r m a c i j e  n i  p o t r e b n o  p r e ­

d e l o v a t i  a l i  i s k a t i  d o d a t n e  i n f o r m a c i j e ,  

n a  p r i m e r :  d o k a z o v a n j e  p r a v i l n o s t i

i z r a č u n a ,  k a d a r  e l e m e n t i  i z r a č u n a  n i s o  

s p o r n i ;  p o d r o b e n  t e h n o l o š k i  p o s t o p e k ;  

o d p r e m n i c a  z a  r o b o  i t d .

S l a b a .  S p r e j e t a  o b l i k a  i n f o r m a c i j e  n i  

p r i m e r n a  z a  o d l o č a n j e .  I n f o r m a c i j o  j e  

p o t r e b n o  p r i l a g o d i t i  k o n k r e t n i  s i t u a t i -  

d i ,  a l i  p a  j o  d o p o l n i t i  z  m a n j k a j o č i m i  

p o d a t k i ,  č e  j e  t o  m o ž n o ,  n a  p r i m e r :  n a  

o s n o v i  g r o b i h  n a v o d i l  i z d e l a t i  k o n s t r u k ­

c i j o  o r o d j a ;  i z d e l a t i  s r e d n j e r o č n i  p l a n

k a d r o v ;  s k l e p a n j e  p r o d a j n e  a l i  n a b a v n e  

p o g o d b e ;  r e z u l t a t i ,  d o b l j e n i  z  i n t e r v j u ­

j e m  k a n d i d a t a  z a  z a p o s l i t e v  i t d .

S e z n a n j e n o s t  z  i n f o r m a c i j a m i :

P r o g r a m i r a n a .  I z v a j a l e c  s e  p r i  o p r a v ­

l j a n j u  d e l o v n e  n a l o g e  s r e č u j e  i z k l j u č n o  

s  p r o b l e m i  o z i r o m a  s p r e j e m a  o d l o č i t v e  

s a m o  s  t i s t e g a  p o d r o č j a  z n a n j ,  z a  k a t e ­

r a  s e  j e  p r i p r a v l j a l  m e d  s t r o k o v n i m  

i z o b r a ž e v a n j e m .  I z v a j a l e c  j e  t o r e j  z a  

t a k e  o d l o č i t v e  p r o g r a m i r a n ,  n a  p r i m e r :  

o d  k o n s t r u k t o r j a ,  z a  k a t e r e g a  s m o  

z a h t e v a l i  š o l o  s t r o j n i š k e  s m e r i ,  z a h t e ­

v a  d e l o v n a  n a l o g a  s a m o  r e š e v a n j e  s t r o j ­

n i š k i h  p r o b l e m o v ;  r u d a r  —  k o p a č  r e ­

š u j e  n a l o g e  i z k l j u č n o  n a  o d k o p u .

N e p r o g r a m i r a n a .  I z v a j a l e c  z a  i n f o r ­

m a c i j e ,  k i  j i h  m o r a  p r e d e l o v a t i ,  n i  z  

o s n o v n i m i  z n a n j i  p r o g r a m i r a n .  I z v a j a ­

l e c  m o r a  m a n j k a j o č e  p o d r o č j e  z n a n j  

s p r o t i  p r i d o b i t i ,  k a k o r  s e  n a l o g e  p o ­

j a v l j a j o .

S p r e j e m a t i  m o r a  t o r e j  o d l o č i t v e  z  

v e č  m e d  s e b o j  t e m a t s k o  r a z l i č n i h  p o d ­

r o č i j ,  n a  p r i m e r :  v o d e n j e  v z d r ž e v a l n e  

s l u ž b e  v  t o v a r n i  z a h t e v a  s p r e j e m a n j e  

o d l o č i t e v  s  p o d r o č j a  s t r o j n i š t v a ,  e l e k ­

t r o t e h n i k e ,  g r a d b e n i š t v a ,  p l a n i r a n j a ,  

č l o v e š k i h  o d n o s o v  i t d .  N e  m o r e m o  p r i ­

č a k o v a t i  o d  i z v a j a l c a ,  d a  b i  b i l  p r e d  

z a s e d b o  d e l o k r o g a  z a  r e š e v a n j e  t a k o  

r a z l i č n i h  p r o b l e m o v  v n a p r e j  p r o g r a m i ­

r a n  ( p r i p r a v l j e n ) .

Š t e v i l o  i n f o r m a c i j  v  c i k l u :

D o  p e t .  P r i  t e j  z n a č i l n o s t i  r a z u m e m o  

e n  c i k e l  k o t  e n o  o d l o č i t e v .  G r e  t o r e j  z a  

t o ,  k o l i k o  r a z l i č n i h  i n f o r m a c i j  p o t r e b u ­

j e  i z v a j a l e c ,  d a  l a h k o  s p r e j m e  e n o  

o d l o č i t e v .  M e j a  j e  p e t  i n f o r m a c i j .  P r a ­

v i l o m a  s e  p o j a v l j a  d o  p e t  i n f o r m a c i j .

N a d  p e t .  Z n a č i l n o s t  s e  p o j a v l j a  s a m o  

p r i  n a j b o l j  z a h t e v n i h  d e l o v n i h  n a l o g a h  

( r a z i s k o v a l n e  a k t i v n o s t i ,  v o d e n j e  d e l o v ­

n i h  o r g a n i z a c i j  i n  p o d o b n o ) .

R a z m i š l j a n j e .  I n f o r m a c i j e ,  k i  s o  p o d ­

l a g a  d e l a v č e v i h  o d l o č i t e v ,  n i s o  d o v o l j  

j a s n e  i n  p r e g l e d n e .  P o t r e b e n  j e  p o v e ­

č a n  n a p o r  p r i  r a z u m e v a n j u  n j i h o v e  v s e ­

b i n e .  Z n a č i l n o s t  s e  p o j a v l j a  p r i  n a l o g a h ,  

k i  v s e b u j e j o  k o m b i n i r a n j e ,  i z b i r a n j e  

m e d  r a z n i m i  m o ž n o s t m i ,  a n a l i z e  p o j a ­

v o v  i n  d e j s t e v  i t d .

K o m p l i c i r a n a  a b s t r a k c i j a .  I z v a j a l e c  

d o b i v a  i n f o r m a c i j e  s a m o  v  a b s t r a k t n i  

o b l i k i .  Z a  a b s t r a k t n o  o b l i k o  i n f o r m a ­

c i j e  š t e j e m o  s h e m e ,  d i a g r a m e ,  p r a v i l a ,  

f o r m u l e ,  p r i s p o d o b e ,  z g l e d e  i t d .  Z n a č i l ­



n o s t  s e  p o j a v l j a  v  d e l o v n i h  n a l o g a h ,  

v  k a t e r i h  j e  u m s k i  n a p o r  z e l o  v e l i k ,  n a  

p r i m e r :  r a z i s k o v a l n e  n a l o g e ,  p r o j e k t i ­

r a n j e ,  v o d e n j e  d e l o v n i h  o r g a n i z a c i j .

A l t e r n a t i v e .  V e l j a j o  i s t a  p r a v i l a  k a k o r  

v  z a h t e v i  1  C ,  v e n d a r  s e  t o k r a t  a l t e r ­

n a t i v e  n a n a š a j o  p r e d v s e m  n a  l a s t n o  

d e l o v n o  n a l o g o .

S p o m i n .  D e l a v e c  s e  m o r a  p r e d  o d l o ­

č a n j e m  s p o m i n j a t i  d a v n o  s p o z n a n i h  

i n f o r m a c i j  a l i  p a  p o d r o b n o s t i  n o v e j š i h  

i n f o r m a o i j .  P a z i t i  m o r a m o ,  d a  p o t r e b e  

p o  s p o m i n u  n e  p r i z n a m o  t a k r a t ,  k a d a r  

i m a  d e l a v e c  m o ž n o s t ,  d a  p o t r e b n e  

i n f o r m a c i j e  p o i š č e  i z  l i t e r a t u r e  a l i  

d r u g e  d o k u m e n t a c i j e .  T o  j e  m o ž n o ,  

k a d a r  i z g u b a  č a s a  b i s t v e n o  n e  v p l i v a  

n a  u s p e h  o d l o č i t v e ,  n a  p r i m e r :  t e l e f o ­

n i s t  l a h k o  p o z a b l j e n o  š t e v i l k o  p o i š č e  v  

i m e n i k u ;  č a s ,  i z g u b l j e n  z a  v z p o s t a v i t e v  

z v e z e  n i  b i s t v e n .  K o m e r c i a l i s t  p r i  p o ­

s l o v n e m  r a z g o v o r u  n i m a  m o ž n o s t i  p r e ­

v e r i t i  v s e h  i n f o r m a c i j ,  k i  s o  v s e b i n a  

r a z g o v o r a .

Z a n a š a t i  s e  m o r a  n a  s v o j  s p o m i n ;  

d e l o v n a  n a l o g a  p o s t a n e  z a h t e v n e j š a .

K o n c e n t r a c i j a ,  č e  h o č e m o  p r i t i  d o  

o d l o č i t v e ,  m o r a m o  z a s l e d o v a t i  n e k o  d o ­

l o č e n o  p o t ,  z a  k a t e r o  n e  v e m o  v n a p r e j ,  

a l i  j e  n a j b o l j š a  i n  č e  b o  p r i p e l j a l a  d o  

ž e l e n e g a  c i l j a .  V z t r a j a n j e  n a  d o l o č e n i  

p o t i  z a h t e v a  p o v e č a n o  z b r a n o s t  —  k o n ­

c e n t r a c i j o .  Č e  o i l j a  n e  d o s e ž e m o ,  s e  

m o r a m o  v r n i t i  n a  i z h o d i š č e ,  p o i s k a t i  

n a p a k o  i n  n a d a l j e v a t i  v  n o v i  s m e r i .  T a  

z n a č i l n o s t  j e  t i p i č n a  z a  a n a l i t s k e  n a l o ­

g e ,  p r e d a v a n j e ,  p l a n i r a n j e  i t d .

H i t r o s t .  Z a r a d i  č a s o v n i h  o m e j i t e v ,  k i  

s o  z u n a j  d e l a v č e v e g a  v p l i v a ,  s i  d e l a v e c  

n e  m o r e  v z e t i  č a s a  z a  p r e m i s l e k ,  n i t i  

n i m a  m o ž n o s t i ,  d a  b i  p r e v e r i l  r e a l n o s t  

p o d a t k o v ,  n a  o s n o v i  k a t e r i h  s e  o d l o č a ,  

o d l o č i t e v  p a  k l j u b  p o m a n j k l j i v i  i n f o r ­

m a c i j i  m o r a  s p r e j e t i .  T a  z n a č i l n o s t  j e  

p o g o s t a  p r i  k o m e r c i a l n i h  n a l o g a h ,  d e l u  

z  l j u d m i ,  r e š e v a n j u  z a s t o j e v  v  p r o i z ­

v o d n j i ,  v o d e n j u  s e s t a n k o v  i t d .

P o v e č a n o  t v e g a n j e :

O d g o v o r n o s t .  P r a v i l o  j e  e n a k o ,  k a k o r  

p r i  z a h t e v i  3  A .  P a z i t i  p a  m o r a m o ,  d a  

s m o  p r e j  v r e d n o t i l i  p o s l e d i c e  n e p r a v i l ­

n i h  r e a k c i j ,  s e d a j  p a  p o s l e d i c e  n e p r a ­

v i l n i h  z a v e s t n i h  o d l o č i t e v .

N e v a r n o s t  p o š k o d b .  T o  z n a č i l n o s t  p r i ­

p i s u j e m o  v s e m  t i s t i m  d e l o v n i m  n a l o ­

g a m ,  k a t e r i h  s e s t a v n i  d e l  j e  p o s r e d n a  

o d g o v o r n o s t  z a  v a r n o s t  d r u g i h .  T a k š n a  

s i t u a c i j a  j e  p r i  p r o i z v o d n i  r e ž i j i .  P o d ­

r e j e n i  s e  l a h k o  p r i  d e l u  p o š k o d u j e j o  v  

s i t u a c i j i ,  z a  k a t e r o  s e  m o r a  i z v a j a l e c  

d e l o v n e  n a l o g e  z a v e s t n o  o d l o č i t i .  P o v e ­

č a n  u m s k i  n a p o r  d o  n d k e  m e r e  d i f e ­

r e n c i r a  o d g o v o r n o s t  z a  d r u g e  ( 2  B ) .

P r e n a š a n j e  i n f o r m a c i j e .  P r a v i l a  s o  

e n a k a  k a k o r  p r i  z a h t e v i  1  C .

P r e v e r j a n j e  c i l j a .  P r a v i l a  s o  e n a k a  

k a k o r  p r i  z a h t e v i  1 C .

T r a j a n j e  o b r e m e n i t v e .  P r a v i l a  s o  

e n a k a  k a k o r  p r i  z a h t e v i  3  A .

K o t  d e l o v n i  c i k e l  o z n a č u j e m o  r a z d o b ­

j e ,  v  k a t e r e m  t e č e  p r o c e s  i s t o v e t e n j a  

i n  o d l o č a n j a .

D o d a t k i  s o  n a v a d n o  p o v p r e č j e  d e l o v ­

n i h  f a z ,  k i  s o  j i m  i n f o r m a c i j e  p o d l a g a .  

K a d a r  z a  v r e d n o t e n j e  z a h t e v n o s t i  d e l a  

u p o r a b l j a m o  s a m o  t i p i č n o  d e l o v n o  

f a z o ,  m o r a m o  u p o š t e v a t i  s a m o  n j e n o  

t r a j a n j e .  Č e  s e  t i p i č n a  d e l o v n a  f a z a  n e  

d o g a j a  v  v s e m  d e l o v n e m  č a s u ,  m o r a ­

m o  o d š t e t i  u s t r e z n o  š t e v i l o  t o č k .

P o  p o d a t k i h  j e  t r e b a  u p o š t e v a t i ,  d a  

n e k a t e r i  m e d  n j i m i  d e l n o  n e v r a l i z i r a j o  

d r u g e ,  n a  p r i m e r :

—  i n t e n z i v n o  r a z m i š l j a n j e  a l i  v k l j u ­

č e v a n j e  s p o m i n a  n a v a d n o  n e  d o p u š č a  

h i t r o s t i  p r i  o d l o č i t v a h ,

—  n a d z o r s t v e n a  d e l a  z  o b č a s n i m  p r e ­

v e r j a n j e m  t e r j a j o  s i c e r  p o v e č a n o  k o n ­

c e n t r a c i j o  p r i  d e l u ,  n e  t e r j a j o  p a ,  d a  

b i  k o n c e n t r a c i j a  t r a j a l a  v e s  d e l o v n i  

č a s .

N a j v e č j e  m o ž n o  š t e v i l o  t o č k  z a  z a h t e ­

v o  3  B  —  n a l o g a  p o v z r o č a  u m s k i  n a p o r  

1 2  t o č k  i n  s i c e r :

n a m e n  i n f o r m i r a n j a :

t o č k

—  o b v e š č a n j e  0 — 2

—  r a z l a g a n j e  1 — 3

—  p r e p r i č e v a n j e  2 — 4

O s t a l i  e l e m e n t i  k o t  s o :  a k t i v n o s t ,  r a z ­

p o z n a v n o s t  i n f o r m a c i j e ,  s e z n a n j e n o s t  z  

i n f o r m a c i j o ,  š t e v i l o  i n f o r m a c i j  v  c i k l u ,  

r a z m i š l j a n j e ,  k o m p l i c i r a n a  a b s t r a k c i j a ,  

s p o m i n ,  k o n c e n t r a c i j a ,  h i t r o s t  a l t e r n a ­

t i v e ,  p o s l e d i c e  o d l o č a n j a ,  p r e n a š a n j e  

i n f o r m a c i j e  i n  p r e v e r j a n j e  c i l j a  p a  n a m  

d a j o  d o d a t n i h  8  t o č k .

Z a h t e v a  3  C  —  n a l o g a  p o v z r o č a  t e l e s n i  

n a p o r

O s n o v n a  r a z p r e d e l n i c a  z d r u ž u j e  z a  

z a h t e v n o s t  t e l e s n e g a  n a p o r a  n a j v a ž n e j ­

š a  e l e m e n t a r n a  p a r a m e t r a ,  d o l ž i n o  

g i b o v  i n  o d p o r  p r o t i  g i b o m .



D o l ž i n a  g i b o v .  P r i  v r e d n o t e n j u  m o r a ­

m o  u g o t o v i t i  p o v p r e č n o  d o l ž i n o  g i b o v  

i n  j o  r a z p o r e d i t i  v  e n o  o d  p r e d p i s a n i h  

m e j e .

O b r e m e n i t e v :  P r i  v r e d n o t e n j u  i m a m o  

n a  r a z p o l a g o  t r i  m e j e .  Č e  v r e d n o t i m o  

g i b e  z  n o g o  a l i  ž i v o t o m ,  s o  m e j e  š t i r i ­

k r a t  š i r š e .  T o č k i ,  k i  j i h  d o l o č i m o  z a  

o b r e m e n i t e v  n o g e  s  2 4  k g ,  s o  e n a k e  

t o č k a m  v  r a z p r e d e l n i c i  z a  o b r e m e n i t e v  

l a k t a  s  6  k g .  V p l i v  o b r e m e n i t v e  j e  o d l o ­

č i l e n  p o s e b n o  p r i  n a v p i č n i h  g i b a n j i h  

t e r  p r i  v o d o r a v n i h  g i b a n j i h ,  p r i  k a t e r i h  

g i b a n j u  n a s p r o t u j e  d e j a n s k a  s i l a .

P r i  v o d o r a v n i h  g i b a n j i h ,  p r i  k a t e r i h  

m e d  g i b a n j e m  p r e m a g u j e m o  s a m o  

v z t r a j n o s t  m a s e  ( k i  j o  i m a  b r e m e ) ,  

s a m o  g i b a n j e  ( z a r a d i  m a n j š e  h i t r o s t i )  

n e  p o v z r o č a  p o v e č a n e g a  n a p o r a ;  v  t e m  

p r i m e r u  p o v e č a n  n a p o r  p o v z r o č a  s a m o  

s t a t i č n a  s i l a ,  k i  m e d  g i b a n j e m  p r e m a ­

g u j e  t e ž o  b r e m e n a .

V p l i v i  v o d e n j a  i n  d r u g i  v p l i v i ,  k i  

p o v z r o č a j o ,  d a  j e  o s n o v n i  n a p o r  b o l j  

a l i  m a n j  i n t e n z i v e n ,  s o  v  d o d a t k i h .  D o ­

d a t k i  v r e d n o t i j o :

D r ž o  t e l e s a ,  k i  v  b i s t v u  i z r a ž a  o b r e ­

m e n j e v a n j e  t e l e s a  s  s t a t i č n o  s i l o .  D r ž a  

t e l e s a  j e  l a h k o :

S e d e č a ,  s t o j e č a .  P r i  v r e d n o t e n j u  n e  

d e l a m o  r a z l i k e  m e d  t r a j n o  s e d e č i m  i n  

t r a j n o  s t o j e č i m  d e l o m .  U t r u j a n j e  t e l e ­

s a  j e  p r i b l i ž n o  e n a k o .  E n a k o  v r e d n o ­

t i m o  t u d i  t a k š n a  d e l a ,  p r i  k a t e r i h  s i  

d e l a v e c  l a h k o  d r ž o  p o l j u b n o  i z b i r a ,  n a  

p r i m e r :  d e l o  o b  t e k o č e m  t r a k u ;  d e l o  

p r i  n a k l a d a n j u  k a m i o n o v ;  n a d z o r o v a ­

n j e  s t r o j a .

P r i s i l n a .  T o  z n a č i l n o s t  p r i z n a v a m o  

t a k r a t ,  k o  z a r a d i  d r ž e  p r i d e  d o  s t a t i č ­

n i h  o b r e m e n i t e v  t e l e s n i h  m i š i c ,  n a  p r i ­

m e r :  s k l o n j e n a  d r ž a  n a d  s t r o j e m ,  k o  

s e  d e l a v e c  n e  m o r e  n a s l o n i t i ;  d e l o  p r i  

s t r o j u ,  k o  d e l a v e c  n e  m o r e  n a m e s t i t i  

n o g  p o d  d e l o v n o  m i z o .

N e u d o b n a .  D e l a v e c  o p r a v l j a  d e l o v n o  

n a l o g o  v  k l e č e č e m ,  č e p e č e m  a l i  l e ž e ­

č e m  s t a n j u ,  n a  p r i m e r :  r i b a n j e  t a l  n a  

k o l e n i h ;  r o č n o  r a v n a n j e  b e t o n a .

T e ž a v n a .  P r a v i l o m a  p r i z n a v a m o  t o  

z n a č i l n o s t  t a k r a t ,  k a d a r  g r e  z a  d e l o  

n a d  g l a v o ,  n a  p r i m e r :  p o p r a v l j a n j e  

a v t o m o b i l a  n a  d v i g a l u ;  b e l j e n j e  a l i  g l a ­

j e n j e  o m e t a  n a  s t r o p u .

S t a t i č n o  s i l o .  P r i  v e č j i  s t a t i č n i  s i l i  s e  

z m a n j š a  d o t o k  k r v i  v  m i š i c o .  Z g o r e ­

v a l n i  p r o c e s i  v  m i š i c a h  p o t e k a j o  b r e z  

k i s i k a .  P o  s p r o s t i t v i  m o r a j o  m i š i c e  k i ­

s i k  n a d o m e s t i t i .  Č i m  d a l j  t r a j a  o b r e ­

m e n i t e v ,  t e m  u t r u d l j i v e j š e  j e  n a d o m e ­

š č a n j e .  D o v o l j e n o  t r a j a n j e  o b r e m e n i t v e  

j e  v e z a n o  n a  v e l i k o s t  s t a t i č n e  s i l e  p r o t i  

v e l i k o s t i  m a k s i m a l n e  s t a t i č n e  s i l e .  K o t  

m e j o  s m o  u p o r a b i l i  d o v o l j e n o  t r a j a n j e  

s i l e ,  k i  j e  0 , 7  m a k s i m a l n e  s i l e  v  m i š i c i .  

O r i e n t a c i j s k o  n a v a j a m o  m a k s i m a l n o  

s t a t i č n o  s i l o  z a  d e l e  t e l e s a ,  k i  s e  n a j ­

p o g o s t e j e  u d e l e ž u j e j o  d e l a :

—  l a k e t  v o d o r a v n o 8 , 1  k g

—  l a k e t  n a v p i č n o 1 4 , 6  k g

—  r a k a 3 , 1  k g

—  p r s t 2 , 3  k g

—  ž i v o t 3 2 , 0  k g

—  n o g a 2 6 , 3  k g

— ■ s t o p a l o 1 5 , 5  k g

M e n j a v a  s i l e :

P o s t o p n o .  T a  z n a č i l n o s t  s e  p o j a v l j a  

v  v e l i k i  v e č i n i  d e l o v n i h  n a l o g .

T r e n u t n o .  D e l a v e c  m o r a  t r e n u t n o  m e ­

n j a t i  s i l o  m i š i c  o d  p o p o l n e  s p r o s t i t v e  

d o  n a j v e č j e  n a p e t o s t i .  T a  z n a č i l n o s t  s e  

p o j a v l j a  p r i  d e l u  z  v i b r a c i j s k i m i  s t r o j i ,  

n a  p r i m e r :  d e l o  s  p n e v m a t s k i m  k l a d i ­

v o m ;  l o v l j e n j e  o p e k e .

D v i g a n j e  b r e m e n a :

9  . . .  2 5  k g .  M e j e  v e l j a j o  z a  d v i g a n j e  

z  e n o  r o k o .  Č e  d v i g a m o  z  o b e m a  r o k a ­

m a ,  m o r a m o  u p o š t e v a t i  d v o j n o  m e j o .  

V i š i n a  d v i g a n j a  i m a  m e j o  p r i  8 0 0  m m .  

T a  m e j a  s e  r a č u n a  o d  s t o j i š č a  d e l a v c a .

2 5  . . .  k g .  T u d i  t u  v e l j a j o  v s a  p r e j š n j a  

p r a v i l a .

H o j a  z  b r e m e n o m :

1 2  . . .  2 5  k g .  T a  z n a č i l n o s t  s e  u p o š t e v a  

t a k r a t ,  k a d a r  j e  b r e m e  t e ž j e  o d  1 2  k g .  

D a  p r i z n a m o  » h o j o « ,  m o r a  d e l a v e c  n a ­

r e d i t i  n a j m a n j  t r i  k o r a k e  a l i  p r e n e s t i  

b r e m e  n a j m a n j  2  m  d a l e č .  P r i  p r e n a š a ­

n j u  b r e m e n a  j e  p o m e m b n o  t u d i ,  a l i  s o  

t l a  r a v n a  a l i  s t r m a .  Z a  s t r m i n o  š t e j e m o  

t u d i  h o j o  p o  s t o p n i c a h ,  h o j o  p o  n e v a r ­

n i h  ( p o  d e b e l e m  g r a m o z u )  a l i  s p o l z k i h  

t l e h  ( p o  l e d u  a l i  m a s t n i h  t l e h ) .

2 5 _ k g .  P r a v i l a  s o  e n a k a  k a k o r

z g o r a j .

U s m e r j e n o s t  g i b o v .  P r a v i l a  s o  e n a k a  

k a k o r  p r i  z a h t e v i  1  D .  K e r  s m o  p r i  1  D  

v r e d n o t i l i  n a j t e ž j o  f a z o  n a l o g e ,  j e  m a l o  

v e r j e t n o ,  d a  t a  n a l o g a  t r a j a  p r e t e ž n i  

d e l  d e l o v n e g a  č a s a .  Z a t o  p r a v i l o m a  t u  

u p o š t e v a m o  e n o  s t o p n j o  m a n j ,  k a k o r  

p r i  z a h t e v i  1  D .



p r o i z v o d n i h  p r o b l e m o v ,  č e  s t a  p o d r e ­

j e n a  i s t e m u  v o d j i  p r o i z v o d n j e .

R a z l i č n o .  D e l a v c a ,  k i  s o d e l u j e t a ,  p r i ­

p a d a t a  r a z l i č n i m a  o r g a n i z a c i j s k i m a  

e n o t a m a .  N j u n a  n a d r e j e n a  s t a  r a z l i č n i  

o s e b i .  C e  d e l a v c a  n e  n a j d e t a  r e š i t v e  

p r o b l e m a ,  s e  r e š e v a n j e  p r e n e s e  n a  v i š j o  

h i e r a r h i č n o  r a v e n ,  k i  j e  d o l ž n a  s p r e j e t i  

r e š i t e v ,  n a  p r i m e r :  o r o d j a r  i n  k o n s t r u k ­

t o r  o r o d j a ;  s k u p i n o v o d j a  i n  k o n t r o l o r ;  

n a t a k a r  i n  k u h a r  i t d .

T u j e  o k o l j e .  D e l a v e c  m o r a  s o d e l o v a t i  

z  d e l a v c i ,  k i  n i s o  č l a n i  d e l o v n e  o r g a n i ­

z a c i j e .  S o d e l o v a n j e  m o r a  t r a j a t i  t o l i k o  

č a s a ,  d a  j e  m e d  s o d e l u j o č i m i  d o s e ž e n a  

r e š i t e v  p r o b l e m a .  R e š e v a n j e  s e  n e  m o r e  

p r e n e s t i  n a  d r u g e  d e l a v c e ,  n a  p r i m e r :  

d e l a v e c  p r i  o k e n c u  i n  s t r a n k a ;  s p r e ­

v o d n i k  i n  p o t n i k ;  r a č u n o v o d j a  i n  

i n š p e k c i j a ;  n a r o č n i k  i n  d o b a v i t e l j .

D r u g i  p a r a m e t e r  v  o s n o v i  j e  p o t r e b ­

n a  i n t e n z i v n o s t  s t i k a ,  k i  j e  l a h k o :

P o v r š e n .  P r i  s o d e l o v a n j u  s e  n e  p o ­

j a v l j a  m n o g o  a l t e r n a t i v ,  k i  b i  j i h  d e ­

l a v c a ,  k i  s o d e l u j e t a ,  m o r a l a  r e š i t i .  S t i k  

j e  z r e d u c i r a n  p r e d v s e m  n a  p r e n a š a n j e  

d e j s t e v ,  k a t e r i h  r a z u m e v a n j e  j e  n e ­

s p o r n o ,  n a  p r i m e r :  k u p e c  v  t r g o v i n i  i n  

d e l a v e c  p r i  b l a g a j n i ;  t e l e f o n i s t  i n  n a ­

r o č n i k  p o g o v o r a ;  d e l a v e c  p r i  o k e n c u  z a  

i n f o r m a c i j e .

B l i ž j i .  N a m e n  s o d e l o v a n j a  j e  r e š e v a ­

n j e  e n o s t a v n e j š i h  a l t e r n a t i v ,  k i  ž e  

z a h t e v a j o  m a n j š a  p o j a s n i l a ,  č e  h o č e m o ,  

d a  j i h  d r u g a  s t r a n  r a z u m e .  U p o š t e v a t i  

m o r a m o  t u d i  n a s p r o t n e  a r g u m e n t e  d r u ­

g e  s t r a n i .  R e š i t e v  j e  o b i č a j n o  k o m p r o ­

m i s .  N i  p o t r e b n o ,  d a  s e  s o d e l a v c a  t u d i  

o s e b n o  p o z n a t a ,  n a  p r i m e r :  k u p e c  i n  

p r o d a j a l e c  v  k l a s i č n i  t r g o v i n i ;  s t r u g a r  

i n  s k l a d i š č n i k  o r o d j a ;  k o n t r o l o r  i n  d e ­

l a v e c  n a  s t r o j u ;  r e f e r e n t  z a  s t a n o v a n j ­

s k e  k r e d i t e  i n  p r o s i l e c  z a  k r e d i t .

T e s e n .  N a l o g a  j e  t a k o  z a h t e v n a  i n  

a l t e r n a t i v e  t a k o  z a p l e t e n e ,  d a  s e  m o ­

r a t a  d e l a v c a ,  k i  s o d e l u j e t a ,  v e č k r a t  s r e ­

č a t i  p r i  r e š e v a n j u  i s t i h  s i t u a c i j  i n  p r o ­

b l e m o v .  R e š i t v e  p r i  r e a l i z a c i j i  p o r a j a j o  

n o v e  d i l e m e ,  k i  j i h  m o r a j o  s o d e l u j o č i  

r e š e v a t i .  S o d e l u j o č i  m o r a  s p o š t o v a t i  

i n t e r e s e  d r u g e  s t r a n i .  P o z n a t i  p a  m o r a  

t u d i  k a r a k t e r n e  l a s t n o s t i  s o d e l a v c e v ,  

n a  p r i m e r :  i n š t r u k t o r  i n  k a n d i d a t  z a  

v o z n i k a ;  k u p e c  i n  p r o d a j a l e c  v  b u t i k u ,  

k a d a r  j e  p r o d a j a l e c  t u d i  s v e t o v a l e c ;  

s v e t o v a l e c  v  t u j i  d e l o v n i  o r g a n i z a c i j i  i n  

p r e d s t a v n i k i  d e l o v n e  o r g a n i z a c i j e ;  k a -  

d r o v i k  i n  k a n d i d a t  z a  z a p o s l i t e v  i t d .

Z e l o  t e s e n .  T a  z n a č i l n o s t  s e  v  d e l o v ­

n i h  o r g a n i z a c i j a h  r e d k o  p o j a v l j a .  S o ­

d e l u j o č i  n a j  b i  s e  p o l e g  d e l a  v  i s t i  n a ­

l o g i  t u d i  u j e m a l  p o  č l o v e š k i h  i n  k a r a k ­

t e r n i h  l a s t n o s t i h .  U s p e h  n i  m o ž e n ,  č e  

k a t e r i k o l i  o d  s o d e l u j o č i h  n a r e d i  n a p a ­

k o .  T a k  s t i k  j e  b i l  z n a č i l e n  z a  b o m b -  

n i š k e  p o s a d k e  m e d  v o j n o .  V  d e l o v n i h  

o r g a n i z a c i j a h  s e  l a h k o  p o j a v i  p r i  t i m ­

s k e m  d e l u ,  k a d a r  s o  t i m i  i z r e c n o  s e ­

s t a v l j e n i  z a  k o n k r e t n o  n a l o g o .  E k s t r e m ­

n i  p r i m e r  z e l o  t e s n e g a  s t i k a  j e  s o d e ­

l o v a n j e  v e s o l j s k e  p o s a d k e .

V  d o d a t k i h  s o  p o g o j i ,  k i  o t e ž u j e j o  

s t i k :

N a m e n  s t i k a  j e  l a h k o :

I n f o r m a c i j a .  S t i k  j e  p o t r e b e n  s a m o  

z a  p r e d a j o  i n f o r m a c i j e .  I z v a j a l e c  j e  p r i  

t e m  l a h k o  p o p o l n o m a  p a s i v e n .  K o  j e  

p r e d a j a  k o n č a n a ,  j e  z a  d e l a v c a  n a l o g a  

o p r a v l j e n a ,  n a  p r i m e r :  t e l e f o n i s t  p r i  

v z d r ž e v a n j u  t e l e f o n s k e  z v e z e ;  v r a t a r  p r i  

u s m e r j a n j u  s t r a n k ;  b l a g a j n i č a r k a  v  s a ­

m o p o s t r e ž n i  t r g o v i n i .

S k u p n o  d e l o ,  r a z l a g a .  S o d e l u j o č a  

i m a t a  r a z l i č n e  p o g l e d e  i n  s t a l i š č a  d o  

s k u p n e g a  p r o b l e m a .  Č e  h o č e t a  n a l o g o  

u s p e š n o  k o n č a t i ,  m o r a t a  n a j t i  o p t i m a l ­

n o  r e š i t e v ,  k i  b o  z a d o v o l j i l a  i n t e r e s e  

o b e h  s t r a n i  ( k o m p r o m i s ) .  P o m e m b n o  

j e ,  d a  n e  t r p i  k v a l i t e t a  i n  k o l i č i n a  d e l a ,  

n a  p r i m e r :  m o j s t e r  i n  t e h n o l o g  p r i  p r i ­

p r a v i  n o v e g a  t e h n o l o š k e g a  p o s t o p k a ;  

p l a n e r  m a t e r i a l a  i n  n a b a v n i  r e f e r e n t  

p r i  u s k l a j e v a n j u  d o b a v n i h  r o k o v ;  k o n ­

s t r u k t o r  i n  r a z v i j a l e c  p r i  i s k a n j u  n o v e  

k o n s t r u k c i j s k e  r e š i t v e .

P r e p r i č e v a n j e ,  t r g o v a n j e .  Z a h t e v a  s e  

p o j a v i  t a k r a t ,  k a d a r  m o r a  d e l a v e c  u v e ­

l j a v i t i  s v o j e  s t a l i š č e  n e  g l e d e  n a  t o ,  

a l i  s e  d r u g a  s t r a n  s  t e m  s t r i n j a  a l i  n e .  

N a j v e č k r a t  s e  p o j a v i  v  z v e z i  s  t u j i m  

o k o l j e m ,  n a  p r i m e r :  s o c i a l n i  d e l a v e c  

m o r a  p r e g o v o r i t i  a l k o h o l i k a ,  d a  p r i s t a ­

n e  n a  z d r a v l j e n j e ;  p o g a j a n j e  s  k u p c e m  

z a  č i m  u g o d n e j š e  p l a č i l n e  p o g o j e ;  u v a -  

v a n j e  n o v i h  s i s t e m o v  v  d e l o v n o  o r g a ­

n i z a c i j o .

O k o l j e  p r i  s t i k u  j e  l a h k o :

N a k l o n j e n o .  O  n a k l o n j e n e m  o k o l j u  

g o v o r i m o  t a k r a t ,  k a d a r  s i  d r u g a  s t r a n  

ž e l i  s o d e l o v a n j a  z a r a d i  t e g a ,  k e r  s a m a  

n e  m o r e  o p r a v i t i  d e l o v n e  n a l o g e  a l i  p a  

j o  z a r a d i  s o d e l o v a n j a  o p r a v i  l a ž j e  a l i  

z  m a n j š i m  t v e g a n j e m ,  n a  p r i m e r :  t e h n i ­

š k i  r i s a r  ž e l i  o d  k o n s t r u k t o r j a  č i m v e č  

n a p o t k o v  i n  n a v o d i l .



N e v t r a l n o .  D r u g a  s t r a n  i m a  p a s i v e n  

o d n o s  d o  p o t r e b e  p o  s o d e l o v a n j u .  S o ­

d e l u j e  s a n n o  t a k r a t ,  k a d a r  j e  k  s o d e l o ­

v a n j u  i z r e c n o  p o z v a n a  a l i  k a d a r  s a m a  

z a h t e v a  s o d e l o v a n j e .  V  p r a k s i  s e  t a k š n o  

o k o l j e  n a j v e č k r a t  p o j a v l j a ,  n a  p r i m e r :  

v o d j a  p r o i z v o d n e  d e l a v n i c e  i n  k o n t r o ­

l o r ;  n a t a k a r  m e d  n a r o č a n j e m  j e d i  p r i  

k u h a r j u ;  n a r o č a n j e  m a t e r i a l a  v  s k l a ­

d i š č u .

O d k l o n i l n o .  D r u g a  s t r a n  j e  p r e p r i č a ­

n a ,  d a  j e  u p o r a b l j e n a  r e š i t e v  v  d e l o v n i  

n a l o g i  n a p a č n a  i n  p o s k u š a  t o  d o k a z a t i .

D r u g i  p o g o j i  p r i  s t i k u  s o  š e :

P o m o č  p r i  s t i k u .  D e l a v c u  l a h k o  k d o  

d r u g  v z p o s t a v i  s t i k ,  d e l a v e c  a k t i v n o s t  

s a m o  n a d a l j u j e .  T a k a  s i t u a c i j a  m u  n a ­

l o g o  o l a j š u j e ,  z a t o  j o  v r e d n o t i m o  k o t  

p o m o č  p r i  s t i k u ,  n a  p r i m e r :  v o d j a  p r o ­

d a j e  s k l e n e  z  n a r o č n i k o m  p o g o d b o  o  

d o b a v i  p r o i z v o d o v .  P r o d a j n i  r e f e r e n t  s e  

n a  o s n o v i  v n a p r e j  d o g o v o r j e n i h  s k l e p o v  

d o g o v a r j a  s  k u p c e m  s a m o  š e  o  p o d r o b ­

n o s t i h  ( d e l n e  d o b a v e ,  n a č i n  t r a n s p o r t a  

i n  e m b a l i r a n j e  i t d . ) .

Č a s o v n i  a l i  d u š e v n i  p r i t i s k .  S t i k  p o ­

t e k a  p o d  č a s o v n i m  p r i t i s k o m  t a k r a t ,  

k o  m o r a  d e l a v e c  v  o m e j e n e m  r o k u  i z ­

p e l j a t i  n a l o g o  d o  k o n c a .  L a h k o  p a  

m o r a  s o d e l o v a t i  t u d i  v  z a d e v a h ,  k i  z a  

e n o  a l i  d r u g o  s t r a n  n i s o  p r i j e t n e  ( i z v a ­

j a t i  d i s c i p l i n s k e  s a n k c i j e ) .  T a k e  s i t u a ­

c i j e  d e l a v o u  n a l o g o  o t e ž u j e j o ,  o z i r o m a  

z a h t e v a j o  p o v e č a n o  p r i z a d e v a n j e ,  n a  

p r i m e r :  v o d e n j e  s e s t a n k a ,  k a d a r  m o r a  

p r i t i  d o  s k l e p a ;  i z v e d b a  p r i s i l n e  i z s e ­

l i t v e .

Š k o d a  a l i  k o r i s t  z a  p o d j e t j e .  T o  z n a ­

č i l n o s t  v r e d n o t i m o  t a k r a t ,  k a d a r  j e  o d  

u s p e š n o s t i  s t i k a  o d v i s n a  v e l i k a  š k o d a  

a l i  k o r i s t  z a  p o d j e t j e .  P r i  o c e n j e v a n j u  

s e  l a h k o  n a s l o n i m o  n a  š t e v i l o  t o č k  p o  

z a h t e v i  2  A .  Z a  v e l i k o  š k o d o  n a j  b o  

o k v i r n a  m e j a  8  t o č k .

N a j v e č j e  m o ž n o  š t e v i l o  t o č k  z a  z a h t e ­

v o  5  A  —  s o d e l o v a n j e  z  d r u g i m i  j e  

8  t o č k  i n  s i c e r :

—  z a  i n t e n z i v n o s t  s o d e l o v a n j a  v  

o d v i s n o s t i  o d  p o l o ž a j a  D M  0 — 6  t o č k .

O s t a l i  e l e m e n t i  k o t  s o :  n a m e n  s t i k a ,  

o k o l j e  p r i  s t i k u ,  p o g o j i  p r i  s t i k u  p a  

n a m  d a j o  d o d a t n o  2  t o č k i .

Z a h t e v a  5  B  —  u s m e r j a n j e  o t e ž u j e  

n a l o g o

P a r a m e t r a ,  k i  o d l o č a t a  o  o s n o v n i  

z a h t e v n o s t i ,  s t a :  v r s t a  d e l a  i n  š t e v i l o  

s o d e l a v c e v ,  k i  j i h  j e  t r e b a  u s m e r j a t i .

V r s t a  d e l a

O r g a n i z a c i j s k o .  O r g a n i z a c i j s k o  u s m e r ­

j a n j e  u p o š t e v a m o  t a k r a t ,  k a d a r  j e  v s e ­

b i n a  n a l o g ,  k i  j i h  m o r a  s k u p i n a  i z v e s t i ,  

o p e r a t i v n e g a  z n a č a j a .  C i l j i  v  n a l o g i  s o  

d d l o č e n i  v n a p r e j .  D e l a v e c ,  k i  s k u p i n o  

v o d i ,  n i  s o d e l o v a l  p r i  d o l o č a n j u  c i l j e v  

s k u p i n e .  N j e g o v a  n a l o g a  j e ,  d a  d e l o  

v  s k u p i n i  o r g a n i z i r a  t a k o ,  d a  b o  n a l o g a  

v  o p t i m a l n e m  č a s u  i n  z  o p t i m a l n i m i  

s t r o š k i  o p r a v l j e n a ,  n a  p r i m e r :  v o d j a  

s t r o š k o v n e g a  k n j i g o v o d s t v a ;  v o d j a  p r o ­

i z v o d n e  s k u p i n e .

O r g a n i z a c i j s k o  i n  u s t v a r j a l n o .  Č e  s o

n a l o g e  t a k o  n e d o l o č e n e ,  d a  s i  j i h  m o r a  

s k u p i n a  s p r o t i  k o r i g i r a t i ,  a l i  p a  z a r a d i  

d e l n i h  r e z u l t a t o v  s p r e m i n j a t i  c i l j e  v  

n a l o g i ,  u p o š t e v a m o  p o l e g  o r g a n i z a c i j ­

s k e g a  u s m e r j a n j a  t u d i  u s t v a r j a l n o .  

T a k š n e  s i t u a c i j e  s e  p o j a v l j a j o  p r i  d e l u  

p r o j e k t a n t s k i h  s k u p i n ,  p r i  v o d e n j u  

k o n s t r u k t o r j e v  a l i  r a z v i j a l c e v ,  p r i  v o ­

d e n j u  r a z i s k o v a l n i h  s k u p i n  i t d .

I s t o v r s t n o .  K a d a r  n a l o g a  v s e b u j e  p r o ­

b l e m a t i k o  s a m o  e n e g a  z a o k r o ž e n e g a  

p o d r o č j a ,  v r e d n o t i m o  t a k š n o  n a l o g o  

i s t o v r s t n o ,  n a  p r i m e r :  r e š e v a n j e  s a m o  

s t r o j n i š k i h  p r o b l e m o v  v z d r ž e v a n j a ;  v o ­

d e n j e  k u h i n j e  v  s a m o p o s t r e ž n i  r e s t a v ­

r a c i j i ;  v o d e n j e  e k i p e  d e ž u r n i h  d i s t r i ­

b u t e r j e v  v  r a z d e l i l n i  t r a n s f o r m a t o r s k i  

p o s t a j i .

R a z n o v r s t n o .  Č e  d e l o v n a  n a l o g a  v s e ­

b u j e  r e š e v a n j e  p r o b l e m o v  z  b i s t v e n o  

r a z l i č n i h  p o d r o č i j ,  v r e d n o t i m o ,  d a  j e  

u s m e r j a n j e  t a k š n e  s k u p i n e  r a z n o v r s t ­

n o .  N a l o g e  s e  p o j a v l j a j o  p r e d v s e m  n a  

v i š j i h  r a v n e h  o r g a n i z a c i j s k e  s t r u k t u r e .  

L a h k o  p a  s e  p o j a v i j o  t u d i  v  m a n j š i h  

d e l o v n i h  o r g a n i z a c i j a h ,  v  k a t e r i h  n i  

m o ž n o  i z v e s t i  v e č j e  d e l i t v e  d e l a ,  č e  

h o č e m o ,  d a  s o  d e l a v c i  p o  č a s u  n o r m a l ­

n o  o b r e m e n j e n i .  P r e d  o c e n j e v a n j e m  s e  

m o r a  k o m i s i j a  d o g o v o r i t i ,  k d a j  s o  n a ­

l o g e  s k u p i n e  p o  s v o j i  v s e b i n i  d o v o l j  

r a z l i č n e ,  d a  s e  l a h k o  r a z p o r e d i j o  v  s k u ­

p i n o  r a z n o v r s t n i h  d e l .

S o d e l a v c i  s o  l a h k o :

N e p o s r e d n o  p o d r e j e n i  a l i  p r i r e j e n i .

P r i  v r e d n o t e n j u  p o  t e m  k r i t e r i j u  n e  

d e l a m o  r a z l i k e  m e d  p r i r e j e n o s t j o  i n  

p o d r e j e n o s t j o .  N e p o s r e d n o  p o d r e j e n i  

s o  t i s t i  s o d e l a v c i ,  k i  s o  p o  s v o j i  o r g a ­

n i z a c i j s k i  s t r u k t u r i  n a  p r v i  n i ž j i  h i e r a r ­

h i č n i  s t o p n j i .  Š t e v i l o  t e h  s o d e l a v c e v  

u p o š t e v a m o  v  c e l o t i .

P o s r e d n o  p o d r e j e n i .  P o s r e d n o  p o d r e ­

j e n i  s o  v s i  d r u g i  s o d e l a v c i  v  o r g a n i z a -



Č e z m e r n o  o d v a j a n j e  t o p l o t e

T e m p e r a t u r a  (a C )  

D e l o  s e d e  1 8  1 5  . . .  1 8

D e l o  z  u m i r j e n i m i  g i b i  1 5  1 0  . . .  1 5  

N a p o r n o  t e l e s n o  d e l o  1 3  3  . . .  1 3  . . .  3  

T o č k e  0  1  2

4  E  P r t  d e l u  z  v o d o ,  k i s l i n a m i  a l i  l u g i  

l a h k o  z m o č i m o  o b l e k o .  V p l i v  m o k r o t e  

j e  o d v i s e n  o d  v r s t e  t e k o č i n e ,  n a č i n a  i n  

p o g o s t o s t i  m o č e n j a .  V p l i v  t r a j a ,  d o k l e r  

j e  o b l a č i l o  m o k r o .

4  F  P l i n i  i n  p a r e  v p l i v a j o  n a  č u t i l a  i n  

d i h a l n e  o r g a n e .  V e l i k o s t  v p l i v a  j e  o d v i s ­

n a  o d  v r s t e  p l i n a  t e r  o d  i n t e n z i v n o s t i  

i n  t r a j a n j a .

4  G  R o p o t  v p l i v a  n a  s l u h  z  i n t e n z i v ­

n o s t j o  m o t i l n i h  š u m o v ,  n j i h o v o  f r e k ­

v e n c o ,  m e n j a n j e m  i n t e n z i v n o s t i  i n  

f r e k v e n c o ,  m e n j a n j e m  i n t e n z i v n o s t i  i n  

f r e k v e n c e  t e r  s  t r a j a n j e m .  U p o š t e v a t i  

j e  t r e b a  t u d i  v r s t o  d e l a  ( m o t i  p a z l j i ­

v o s t ) .  K o t  o r i e n t a c i j o  o  i n t e n z i v n o s t i  

r o p o t a  l a h k o  u p o r a b l j a m o  m e r j e n j e  v  

d e c i b e l i h .

4  H  S u n k i .  L a s t n o  a l i  t u j e  d e l o  l a h k o  

p o v z r o č a  s u n k e ,  k i  s e  p r e n a š a j o  n a  p o ­

s a m e z n e  u d e  a l i  c e l o t n o  t e l o .  V e l i k o s t  

v p l i v a  o c e n j u j e m o  p o  v r s t i  i n  i n t e n z i v ­

n o s t i  s u n k o v  t e r  p o  n j i h o v i  p o g o s t o s t i  

i n  p o  t r a j a n j u .

4 1  V p l i v  o s v e t l i t v e  ( b l e š č a n j a  a l i  

m r a k a ) .  S v e t l o b n i  o d b o j i  i n  n e p o s r e d n a  

. o s v e t l i t e v  e n a k o  k a k o r  p o m a n j k l j i v a  

o s v e t l i t e v  o v i r a j o  d e l o .  U p o š t e v a t i  j e  

t r e b a  s t o p n j o ,  p o g o s t o s t ,  h i t r o s t  s p r e ­

m i n j a n j a  t e r  t r a j a n j e  o s v e t l i t v e .

O s v e t l i t e v  d e l o v n e g a  m e s t a  ( L u x )  

G r o b a  d e l a

. . . 5 0  1 5 . . .  6 0  6 0 . . .  2 0 0 0  2 0 0 0

S r e d n j e  n a t a n č n a  d e l a  

. . .  3 0  3 0  . . .  1 2 0  1 2 0  . .. . 2 0 0 0 2 0 0 0

N a t a n č n a  d e l a  

. . . 6 0  6 0 . . .  2 5 0  2 5 0 . . .. 1 5 0 0 1 5 0 0

Z e l o  n a t a n č n a  d e l a  

. . .  1 5 0  1 5 0  . .  . 6 0 0  6 0 0  . , . 1 5 0 0 1 5 0 0

T o č k e

2  1 0  1

K a d a r  j e  v  b l i ž i n i  s l e p i l e n  v i r  s v e t l o ­

b e ,  d o d a m o  1  t o č k o .

K a d a r  s e  i n t e n z i v n o s t  o s v e t l i t v e  s p r e ­

m i n j a ,  d o d a m o  1  t o č k o .

K a d a r  s v e t l o b n a  m o t n j a  t r a j a  m a n j  

o d  3 0  %  č a s a ,  o d b i j e m o  1  t o č k o .

4  K  N e v a r n o s t  p r e h l a d a .  M o č n o  s p r e ­

m i n j a n j e  t o p l o t e ,  p r e p i h  n a  d e l o v n e m  

m e s t u  a l i  o h l a j a n j e  t e l e s a  p o v z r o č a j o  

n e v a r n o s t  p r e h l a d a ,  č e  n e  o d s t r a n i m o  

v z r o k a  ( n p r .  p r i  v o ž n j i  z  a k u m u l a t o r ­

s k i m  v o z i č k o m ) .  T u d i  p r e h a j a n j e  i z  z a ­

p r t i h  p r o s t o r o v  v  o d p r t e  j e  n e v a r n o  

z a  p r e h l a d ,  p o s e b n o  v  h l a d n e j š e m  

l e t n e m  č a s u .  U p o š t e v a t i  j e  t r e b a  i n t e n ­

z i v n o s t ,  p o g o s t o s t  i n  t r a j a n j e  v p l i v a .

4  L  N e u d o b n o  d e l o v n o  o b l a č i l o .  D e ­

l o v n o  o b l a č i l o  j e  n e u d o b n o ,  č e  u t r u j a  

z a r a d i  t e ž e ,  o v i r a  g i b a n j e  z a r a d i  o b l i k e ,  

p o v z r o č a  p o t e n j e ,  v p l i v a  n a  p r e g l e d ­

n o s t  i n  d i h a n j e  a l i  z m a n j š u j e  z a n e s l j i ­

v o s t  p r i  p r i j e m a n j u .  U p o š t e v a t i  j e  

t r e b a  i n t e n z i v n o s t  i n  t r a j a n j e  v p l i v a .

4  M  N e v a r n o s t  p o š k o d b .  U p o š t e v a m o  

s a m o  v p l i v e ,  k i  j i h  k l j u b  v a r n o s t n i m  

n a p r a v a m  n i  m o g o č e  p r e p r e č i t i .  T a k š n i  

v p l i v i  s o  n p r . :  t r a j n o  d e l o  s  p l o č e v i n o ,  

k i  i m a  o s t r e  r o b o v e ,  p o v z r o č a  p o š k o d ­

b e  k l j u b  z a š č i t n i m  r o k a v i c a m .  P r e d p i ­

s e  o  v a r n o s t i  i n  v a r n o s t n e  n a p r a v e ,  k i  

z m a n j š u j e j o  n e v a r n o s t  p o š k o d b ,  j e  

t r e b a  v  o p i s u  n a v e s t i .  V p l i v  j e  o d v i s e n  

p r e d v s e m  o d  i n t e n z i v n o s t i  u č i n k a ,  v e r ­

j e t n o s t i  z a  p o š k o d b o  i n  d e l n o  o d  t e g a ,  

k a k o  d o l g o  t r a j a .

D o d a t n i  d e l o v n i  p o g o j i .  V s e m  p o g o ­

j e m  o k o l i c e  s e  p r i d r u ž u j e j o  š e  v p l i v i  

s o d e l a v c e v  v  o k o l i c i  ( d e l n o  v  t e s n i h  

p r o s t o r i h )  i n  v p l i v  n e r e d n e g a  d e l o v n e g a  

č a s a .

N a j v e č j e  m o ž n o  š t e v i l o  t o č k  z a  z a h t e ­

v o  4  —  d e l o v n i  p o g o j i  j e  v  p o v p r e č j u  

1 8  t o č k .

Z a h t e v a  5  A  —  s o d e l o v a n j e  o t e ž u j e  

n a l o g o

P r v i  p a r a m e t e r  v  r a z p r e d e l n i c i ,  k i  

d o l o č a  o s n o v n e  t o č k e  z a  z a h t e v n o s t ,  j e  

p o l o ž a j  d e l o v n e  n a l o g e  v  o r g a n i z i r a n e m  

d e l u .  T a  p o l o ž a j  i z r a ž a ,  a l i  j e  d e l o v n a  

n a l o g a  o ž j e g a  z n a č a j a  a l i  p a  s e g a  i z v e n  

o k v i r a  o r g a n i z i r a n e  d e l o v n e  e n o t e .  P a ­

r a m e t e r  i z r a ž a m o  z  v o d s t v o m ,  k i  j e  

l a h k o :

S k u p n o .  Z a  s k u p n o  v o d s t v o  s e  o d l o ­

č a m o  t a k r a t ,  k o  p o t e k a  s t i k  z n o t r a j  

i s t e  o r g a n i z a c i j s k e  e n o t e ,  o z i r o m a  d e ­

l a v c a ,  k i  s o d e l u j e t a ,  i m a t a  i s t e g a  n a d ­

r e j e n e g a .  Č e  d e l a v c a  n e  m o r e t a  n a j t i  

s k u p n e  r e š i t v e ,  s e  o d l o č i t e v  p r e n e s e  

n a  n j i h o v e g a  n a d r e j e n e g a ,  n a  p r i m e r :  

p o e n t e r  i n  s k u p i n o v o d j a  p r i  z b i r a n j u  

p o d a t k o v  z a  o b r a č u n  O D ;  v o d j i  d v e h  

p r o i z v o d n i h  o d d e l k o v  p r i  u s k l a j e v a n j u



H i t e r  r i t e m :  Č e  m o r a  d e l a v e c  s  t a k o  

o b r e m e n i t v i j o ,  k a k o r  s m o  j o  v r e d n o t i l i ,  

s l e d i t i  r i t m u  s t r o j a  a l i  n a p r a v e ,  a l i  č e  

m o r a  p o d  o b r e m e n i t v i j o  i z v a j a t i  g i b e ,  

k i  s o  h i t r e j š i ,  k a k o r  j i h  p r e d p i s u j e  

W F - t e m p o .

T r a j a n j e  o b r e m e n i t v e .  Z a  d o l o č a n j e  

t r a j a n j a  o b r e m e n i t v e  s o  p r a v i l a  e n a k a ,  

k a k o r  p r i  z a h t e v i  3  A .  O b r e m e n i t e v  j e  

l a h k o  t u d i  d a l j š a  o d  6 0 %  d e l o v n e g a  

č a s a .  Č e  p r i  d e l u  n a s t a j a  v e č  v r s t  o b r e ­

m e n i t e v ,  u p o š t e v a m o  p o v p r e č j e .  Č e  

u p o š t e v a m o  l e  n a j n a p o r n e j š i  d e l  d e ­

l o v n e g a  c i k l a  s  k r a t k o  u d e l e ž b o ,  m o r a ­

m o  š e  u p o š t e v a t i ,  d a  j e  t r a j a n j e  n a p o r a  

v e č i d e l  k r a j š e  o d  3 0  %  č a s a .

N a j v e č j e  m o ž n o  š t e v i l o  t o č k  z a  z a h t e ­

v o  3  C  —  n a l o g a  p o v z r o č a  t e l e s n i  n a p o r  

j e  1 0  t o č k  i n  s i c e r :

—  n a  o s n o v i  o b r e m e n i t v e  l a k t a  i n  

d o l ž i n e  g i b o v  0 — 5  t o č k

O s t a l i  k r i t e r i j i  k o t  s o :  d r ž a  t e l e s a ,  

s t a t i č n a  s i l a ,  m e n j a v a n j e  s i l e ,  d v i g a n j e  

b r e m e n a ,  h o j a  z  b r e m e n o m ,  u s m e r j e ­

n o s t  g i b o v  i n  h i t e r  r i t e m  p a  n a m  d a j o  

š e  d o d a t n i h  5  t o č k .

Z a h t e v a  4  —  d e l o v n i  p o g o j i

V r e d n o t i m o  p o  d v a n a j s t i h  o s n o v n i h  

v p l i v i h .  T o  s o  n e s n a g a  ( 4  A ) ,  p r a h  ( 4  B ) ,  

o l j e  ( 4  C ) ,  t o p l o t a  ( 4  D ) ,  m o k r o t a  ( 4  E ) ,  

p l i n i  ( 4  F ) ,  r o p o t  ( 4  G ) ,  s u n k i  ( 4  H ) ,  s v e t ­

l o b a  ( 4  I ) ,  p r e h l a d  ( 4  K ) ,  n e u d o b n a  o b l e ­

k a  ( 4 L ) ,  p o š k o d b e  ( 4 M ) .  S p r e m i n j a n j e  

n e k a t e r i h  v p l i v o v  l a h k o  i z r a z i m o  t u d i  

š t e v i l č n o .  P r i  v p l i v i h ,  k i  j i h  n a v a d n o  

ž e  m e r i m o ,  a m o  o d v i s n o s t  o d  i n t e n z i v ­

n o s t i  v p l i v a  n a s l o n i l i  n a  m e r j e n e  p a r a ­

m e t r e .  T a k š n i  v p l i v i  s o  t o p l o t a  ( 4  D ) ,  

r o p o t  ( 4  G ) ,  s v e t l o b a  ( 4 1 ) .  P r i  d r u g i h  

v p l i v i h ,  k i  j i h  š e  n e  m o r e m o  m e r i t i ,  

s m o  z a h t e v n o s t  s t o p n j e v a l i  z  o p i s o m .  

S t o p n j u j e m o  t a k o ,  d a  i z  o p i s a  v e č i n o ­

m a  l a h k o  i z l u š č i m o  z n a č i l n e  e l e m e n t a r ­

n e  k r i t e r i j e ,  k i  s o  z a r a d i ,  h i t r e g a  o d l o ­

č a n j a  z b r a n i  n a  p o m o ž n e m  k a r t o n u .  

N a j v e č j o  i n t e n z i v n o s t  v p l i v a  d o p u š č a ­

m o  p r i  n a  j v e č j i  i n t e n z i v n o s t i  s a m o  d o  

m e j e ,  k o  v p l i v  p o s t a n e  š k o d l j i v  z d r a v ­

j u .  M e j o  v e č i n o m a  u g o t a v l j a  J U S  s t a n ­

d a r d .  P r i  v r e d n o t e n j u  z a h t e v n o s t i  d e t a  

o b  u p o r a b i  z a š č i t n i h  s r e d s t e v  u p o š t e ­

v a m o  s a m o  t i s t a ,  k i  s o  p r e d p i s a n a  s  

t e h n i č n i m i  a l i  v a r n o s t n i m i  p r e d p i s i .

K a d a r  s e  k l j u b  z a š č i t i  p r e d  š k o d l j i ­

v i m  v p l i v o m  p o j a v l j a  m o ž n o s t  p o k l i c ­

n i h  o b o l e n j ,  i n t e n z i v n o s t i  p o j a v l j a n j a  

n e  v r e d n o t i m o .  T a k š n e  p r i m e r e  m o r a ­

m o  r e š e v a t i  z  d r u g i m i  u k r e p i  ( s k r a j š a n

d e l o v n i  č a s ,  o b č a s n a  o d t e g n i t e v  v p l i v u ,  

p o s e b n a  z d r a v s t v e n a  z a š č i t a  i t d . ) .

Z a h t e v n o s t  p o s a m e z n i h  v p l i v o v  s t o p ­

n j u j e m o  t a k o l e :

4  A  V p l i v  n e s n a g e  u p o š t e v a m o  t a k r a t ,  

k a d a r  s o  p o t r e b n a  p o s e b n a  č i s t i l n a  

s r e d s t v a ,  d a  s e  n e s n a g e  i z n e b i m o .  S n o ­

v i ,  k i  p o v z r o č a j o  n e s n a g o ,  s o :  p r a h  s i v e  

l i t i n e ,  p e s d k  i n  b l a t o ,  s n o v i  v  k a l i l n i c i ,  

r j a ,  p o l i r n a  p a s t a ,  l a k i ,  o l j a  s  p r a h o m  

i t d .  I n t e n z i v n o s t  v p l i v a  r a č u n a m o  p o  

t e m ,  k a k o  o b s e ž n o  j e  o n e s n a ž e n j e  i n  

k a k o  t e ž a v n o  j e  č i š č e n j e  ( n p r .  i n t e n z i v ­

n o s t  o n e s n a ž e n j a  z  l a k o m  j e  v e č j a  o d  

i n t e n z i v n o s t i  o n e s n a ž e n j a  z  b l a t o m ) .  

V e l i k o s t  v p l i v a  j e  o d v i s n a  t u d i  o d  n j e ­

g o v e g a  t r a j a n j a  d o  č i š č e n j a .

4  B  P r a h  o v i r a  d e l a v c a  t a k r a t ,  k a d a r  

s e  m u  u s e d a  n a  s l u z n i c o ,  d i h a l n e  o r g a ­

n e  a l i  o č i  t e r  s  t e m  d r a ž i  i n  s u š i  o r g a n e .

V e l i k o s t  v p l i v a  o c e n j u j e m o  p o  i n t e n ­

z i v n o s t i  i n  d r a ž e č e m  u č i n k u .

V e l i k o s t  v p l i v a  j e  o d v i s n a  t u d i  o d  

t r a j a n j a .

4  C  O l j e  t e r j a  i n t e n z i v n e j š e  č i š č e n j e .  

V e l i k o s t  v p l i v a  o c e n j u j e m o  p o  o b s e g u ,  

k a l k o  p r i h a j a m o  v  s t i k  z  o l j e m .  U p o ­

š t e v a t i  j e  t r e b a  š e  d r a ž i l n i  v p l i v  n e k a ­

t e r i h  v r s t  o l j a .  V e l i k o s t  v p l i v a  j e  o d v i s ­

n a  o d  t r a j a n j a  ( z a o l j e n j a ) .

4  D  V p l i v  t o p l o t e  s e  k a ž e  p r e d v s e m  

v  o d k l o n i h  o d  o p t i m a l n e  t e m p e r a t u r e  

O k o l j a  ( n a v z g o r  a l i  n a v z d o l ) .  U p o š t e v a t i  

j e  t r e b a  v p l i v  i z ž a r e v a n j a  t e r  v p l i v  

z r a č n e g a  g i b a n j a  i n  v l a g e .  V l a g a  i n  m i ­

r u j o č  z r a k  v e č a t a  v p l i v  v i š j e  t e m p e r a ­

t u r e ,  v e t e r  p a  t e m u  n a s p r o t i  v e č a  v p l i v  

n i ž j e  t e m p e r a t u r e .  V e l i k o s t  v p l i v a  j e  

o d v i s n a  š e  o d  t r a j a n j a  t o p l o t n e  o b r e ­

m e n i t v e .

Č e z m e r n o  d o v a j a n j e  t o p l o t e

T e m p e r a t u r a  p r o s t o r a  (° C )  

N o r m a l n a  v l a g a

. . . 2 2  . . . 3 1  . . . 3 6  . . . 4 0  4 0 . . .

1 0 0 %  v l a g a

. . . 2 0  . . . 2 8  . . . 3 2  . . . 3 4  3 4 . . .

O t e g n i t e v  

v p l i v u  ( m i n / h )

V p l i v  n e p o s r e d n e g a

i z ž a r e v a n j a  0  5  1 0  1 5  3 0

T o č k e  0 1 2 3 4

f i s a
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o b č e v a l n e  v e d e  š t e j e m o  t i s t e ,  k i  o b r a v ­

n a v a j o  č l o v e š k e  o d n o s e :  p s i h o l o g i j o ,  

s o c i o l o g i j o ,  p e d a g o g i k o  i n  a n d r a g o g i k o  

i t d .  Z a h t e v a  p o  . p o z n a v a n j u  t e h  v e d  

v e č a  u m s k i  n a p o r  p r i  s o d e l o v a n j u .

N a j v e č j e  m o ž n o  š t e v i l o  t o č k  n a  z a h t e ­

v o  5  B  —  u s m e r j a n j e  o t e ž u j e  n a l o g o  j e  

8  t o č k  i n  s i c e r :

—  z a  v r s t o  d e l a  i n  š t e v i l o  s o d e l a v c e v  

o d  0 — 6  t o č k .

O s t a l i  e l e m e n t i  k o t  s o  v p l i v  n a  

u č i n e k ,  u s m e r j a n j e  i n  s o d e l o v a n j e  s o ­

d e l a v c e v  p a  n a m  d a j o  d o d a t n o  2  t o č k i .

3 .  P R E H O D N E  I N  K O N Č N E  

D O L O Č B E

1 1 .  č l e n

V s a k  d e l a v e c  i m a  p r a v i c o  p r e d l a g a t i  

s p r e m e m b e  i n  d o p o l n i t v e  t e g a  s p o r a ­

z u m a .  O  p r e d l o g u  s k l e p a  D S  D O ,  k i  

d o l o č b e  t e g a  s p o r a z u m a  t u d i  p o j a s n j u ­

j e  i n  S k r b i  z a  n j e g o v o  p r a v i l n o  i z v a j a ­

n j e .  T a  s p o r a i z u m  v e l j a  o d  2 3 . 1 0 . 1 9 7 8  

d a l j e .

S T R A N  2 6



V t i s i  s  p o t o v a n j a  p o  

A m e r i k i

P o t o v a n j e  j e  t r a j a l o  4  d n i ,  i n  

s i c e r  o d  1 7 . — 2 6 .  9 .  1 9 7 8 .  O r g a n i ­

z a c i j o  p o t o v a n j a  j e  i z v e d e l  J A T ,  

s t r o k o v n o  p o m o č  p a  S l o v e n i j a ­

l e s .

P o t o v a n j e  j e  b i l o  o r g a n i z i r a n o  

Z  n a m e n o m ,  d a  s i  o g l e d a m o  s e ­

j e m  s t r o j n e  o p r e m e  z a  l e s n o  i n ­

d u s t r i j o ,  o g l e d  n e k a t e r i h  t o v a r n  

i n  s e z n a n i t e v  z  o r g a n i z a c i j o  p r o ­

d a j e  n a š i h  i z d e l k o v  v  A m e r i k i .

i z d e l a v o  m a s i v n e g a  p o h i š t v a  

u p o r a b l j a j o  l e s  t a n j š i h  d i m e n ­

z i j ,  k i  g a  p o  d o l ž i n i ,  š i r i n i  i n  d e ­

b e l i n i  z l e p i j o  v  v e č j e  b l o k e ,  i z  

k a t e r i h  n a r e z u j e j o  f r i z e  z a  n a ­

d a l j n j o  o b d e l a v o .  Z a  i z d e l a v o  

l e p l j e n e g a  l e s a  u p o r a b l j a j o  k r o ž ­

n e  ž a g e ,  b r u s i l k e  b r e z  s k o b l a -  

n j a  i n  k r p a n j a .  N a  s e j m u  j e  b i ­

l o  t u d i  o p a z i t i ,  d a  A m e r i k a n c i  

o g r o m n o  p o z o r n o s t i  p o s v e č a j o  

o r o d j u  z a  o b d e l a v o  l e s a .

P o g l e d  n a  s e v e r n i  d e l  N e w  Y o r k a  z  m e s t n o  b i b l i o t e k o ,  t r g o v s k i m  

c e n t r o m  z n a n e g a  b o g a t a š a  R o c k e f e l l e r j a ,  k a t e d r a l a  s v .  P a t r i c k a ,  

m o s t  G e o r g e a  W a s h i n g t o n a  i n  J a n k e e  s t a d i o n  t e r  c e n t r a l n i  p a r k ,  k i  

j e  k o t  b i s e r  v r i n j e n  m e d  b e t o n s k e  s t o l p n i c e

P o t o v a n j e  j e  b i l o  n a d v s e  k o ­

r i s t n o ,  p o l n o  v t i s o v  i n  d o ž i v e t i j .  

L e t  a v i o n a  o d  Z a g r e b a  d o  N e w  

Y o r k a  j e  t r a j a l  9  u r  b r e z  v m e s ­

n e g a  p r i s t a n k a .  T a k o j  p o  p r i ­

s t a n k u  v  N e w  Y o r k u  j e  p o t r e b ­

n o  u r o  p o m a k n i t i  z a  5  u r  n a ­

z a j .  T j a  s m o  p r i l e t e l i  v  n e d e l j o  

z j u t r a j  i n  v e s  d a n  s m o  i z k o r i ­

s t i l i  z a  o g l e d  m e s t a .  M e s t o  s  

s v o j o  o k o l i c o  š t e j e  1 4  m i l i j o n o v  

p r e b i v a l c e v ;  j e  p o s l o v n o  m e s t o ,  

n a s e l j e n o  v  g l a v n e m  s  p r i s e ­

l j e n c i  A z i j e ,  E v r o p e ,  J u ž n e  A m e ­

r i k e  i n  č r n c i .  V s e  k a r  s e  p o  s v e ­

t u  d o g a j a ,  j e  m o ž n o  v  t e m  m e ­

s t u  v i d e t i .  M e s t o  j e  g o s t o  n a s e ­

l j e n o ,  p o z n a n o  p o  v e l i k e m  š t e v i ­

l u  i n  p o  v i s o k i h  n e b o t i č n i k i h ,  

p o z n a n o  p a  t u d i  p o  b o g a s t v u  

k a k o r  t u d i  p o  v e l i k i  r e v š č i n i .

V  p o n e d e l j e k  z j u t r a j  s m o  p o ­

l e t e l i  v  d r ž a v o  K e n t u c k y  v  m e ­

s t o  L o u i s v i l l e n ,  k j e r  s m o  s i  o g l e ­

d a l i  s e j e m  l e s n e  s t r o j n e  o p r e m e .  

Z a  o g l e d  s e j m a  j e  b i l  p l a n i r a n  

p o n e d e l j e k  i n  t o r e k .  N a  s e j m u  

j e  b i l a  p r e d s t a v l j e n a  a m e r i k a n -  

s k a ,  j a p o n s k a  i n  e v r o p s k a  s t r o j ­

n a  o p r e m a .  Z a n i m a l i  s m o  s e  

p r e d v s e m  z a  a m e r i k a n s k o  s t r o j ­

n o  o p r e m o ,  k e r  e v r o p s k o  p o z n a ­

m o  i z  n a š i h  l e s n i h  s e j m o v .

A m e r i k a n c i  s o  r a z s t a v l j a l i  v  

g l a v n e m  s t r o j n o  o p r e m o  z a  o b ­

d e l a v o  m a s i v n e g a  l e s a  i n  z a  p l a -  

s t i f i c i r a n j e .  N j i h o v i  s t r o j i  s o  t e ž ­

k i ,  r o b u s t n i ,  v e n d a r  f u n k c i o n a l ­

n i  i n  s i g u r n i  v  o b r a t o v a n j u .  Z a

Z a  n a š o  T O  s o  b i l i  i n t e r e s a n t ­

n i  s l e d e č i  s t r o j i :

1 .  z a  o b r a t  p o h i š t v a  p o s e b n i  

s p a j a l n i  s t r o j  p o  š i r i n i  i n  d e b e ­

l i n i  i n  b r u s i l n i  s t r o j  n a m e s t o  

s k o b e l n i k a

2 .  z a  o b r a t  o p a ž n e  p l o š č e  b r u ­

s i l n i  s t r o j  n a m e s t o  s k o b l j a n j a  

e l e m e n t o v .

S r e d o  i n  č e t r t e k  s m o  k o r i s t i l i  

z a  o g l e d  d v e h  t o v a r n  v  d r ž a v i  

I n d i a n a  p r i  k o m p a n i j i  K i m b a l l  

O f f i c e  i n  T e l l  C i t y .  V  p r v i  t o v a r ­

n i  d e l a j o  t e l e v i z i j s k e  o m a r i c e  i n  

p i s a l n e  m i z e :  z a p o s l e n i h  j e  4 1 0 ,  

o d  t e g a  6 0  v  r e ž i j i  i n  u s t v a r i j o  

2 8  m i l i j o n o v  d o l a r j e v  l e t n e  p r o ­

d a j e .  T o v a r n a  j e  s t a r a ,  s t r o j n a  

o p r e m a  b r e z  p o s e b n o s t i ,  v a r n o ­

s t n e  n a p r a v e  s l a b e .  P o v s o d  d e l a ­

j o  5  d n i  v  t e d n u  p o  9  u r  n a  d a n .  

T o v a r n a  d o b i  v e s  l e s  ž e  p r i p r a v ­

l j e n ,  t o  j e  v  f r i z i h  i n  p o s u š e n :  

K v a l i t e t a  i z d e l k o v  j e  z e l o  d o b r a ,  

t e m p o  d e l a  i z r e d n o  h i t e r .  E d i n a  

z a č i t n a  s r e d s t v a ,  k i  s o  o b v e z n a ,  

s o  z a š č i t n a  o č a l a .

D r u g a  t o v a r n a  i z d e l u j e  r a z n e  

o b l a z i n j e n e  s t o l e .  Z a p o s l e n i h  j e  

1 0 5 ,  o d  t e g a  1 5  v  r e ž i j i ,  l e t n a  p r o ­

d a j a  z n a š a  5 , 5  m i l i j o n o v  d o l a r ­

j e v .  T o v a r n a  i m a  d v a  o b r a t a :  v  

p r v e m  i z d e l u j e j o  l e s e n a  o g r o d ­

j a  s t o l o v ,  v  d r u g e m  p a  t a p e c i r a ­

j o .  T o v a r n a ,  k i  j e  p o  v e l i k o s t i  

s t r o j n e  o p r e m e  p r i m e r l j i v a  z  n a  

š o  T O ,  i m a  s a m o  d v a  v z d r ž e v a l ­

c a ,  o d  k a t e r i h  s e  e d e n  u k v a r j a  

š e  z  a v t o m a t s k i m  k u r j e n j e m  o d -

L i n i j a  z a  š i r i n s k o  s p a j a n j e  l e s a  z a  o k n a

p a d k o v  k l j u b  z e l o  h i t r e m u  t e m »  

p u  d e l a  i n  z a s t o j e v .  T u d i  t a  t o ­

v a r n a  j e  s t a r a ,  z g r a j e n a  j e  b i l a  

l e t a  1 9 1 7 ,  s t r o j n a  o p r e m a  j e  z e ­

l o  r a z l i č n a ,  o d  s t a r i h  s t r o j e v  d o  

n a j n o v e j š i h  z a m i s l i ;  s t r o j n a  z a ­

š č i t a  j e  s l a b a ,  d e l o v n i  p o g o j i  t e ž ­

k i ,  k v a l i t e t a  i z d e l k o v  p a  z d o  d o ­

b r a .  J - e s ,  k i  g a  p r e d e l u j e j o ,  j e  

ž e  p o s u š e n ,  n e r o b l j e n ,  r a z r e ž e ­

j o  n a j p r e j  p o  d o l ž i n i  z  i z r e z o m  

g r č ,  n a t o  p a  p o  š i r i n i .  E d i n o  v  

t e j  t o v a r n i  s m o  v i d e l i ,  d a  s k o b ­

l j a j o  p o  d e b e l i n i  i n  t o  v e r j e t n o  

z a r a d i  z a s t a r e l o s t i  s t r o j n e  o p r e ­

m e .  N a t o  s e  n a d a l j n j a  o b d e l a v a  

v r t i  p o  ž e  o p i s a n e m  p o s t o p k u :  

l e s  l e p i j o  p o  š i r i n i ,  d e b e l i n i ,  

r a z ž a g u j e j o  v  f r i z e ,  v e s  n a ­

d a l j n j i  p o s t o p e k  p a  j e  p o d o b e n  

n a š e m u  v  o b r a t u  p o h i š t v o .

P r i  f i r m i  A n d e r s e n  v  d r ž a v i  

M i n e s o t a  s m o  s i  v  p e t e k  o g l e ­

d a l i  e n o  n a  j  v e č  j  i h  t o v a r n  z a  

p r o i z v o d n j o  o k e n  i n  p o m i č n i h  

d r s n i h  v r a t .  T o v a r n a  j e  z e l o  m o ­

d e r n a  i n  i m a  2 0  h a  p o k r i t e  p o ­

v r š i n e .  O s n o v n a  s u r o v i n a  j e  o o r ,  

k i  g a  d o b i j o  v  s u h e m  s t a n j u  i n  

g a  l e t n o  p o r a b i j o  p r i b l i ž n o  

1 6 0 . 0 0 0  k u b .  m .  L e t n o  p r o i z v e d e ­

j o  2 . 4 0 0 . 0 0 0  k o s  o k e n  i n  3 5 0 . 0 0 0  

s m u č n i h  v r a t ;  l e t n a  p r o d a j a  z n a ­

š a  2 7 3  m i l i j o n o v  d o l a r j e v .  V  t o ­

v a r n i  j e  z a p o s l e n i h  3 . 5 0 0  d e l a v ­

c e v ,  o d  t e g a  j i h  j e  1 . 0 0 0  n a  t e r e ­

n u  z a  n a b a v o ,  p r e v z e m  i n  p r o d a ­

j o .  D n e v n o  o d p r e m i j o  p r i b l i ž n o  

5 0  v a g o n o v  i z d e l k o v .

N n j i h o v  p r o g r a m  v s e b u j e  8 0  °/o 

o k e n ,  o b l o ž e n i h  s  p l a s t i k o  i n  2 0  

o d s t o t k o v  n a t u r  p r o i z v o d o v .  V  

A m e r i k i  j e  š e  z m e r a j  u p o š t e v a n a  

p l a s t i k a .  K l j u b  t e m u  d a  j e  v e ­

č i n a  n j i h o v i h  i z d e l k o v  p r e v l e č e ­

n i h  s  p l a s t i k o ,  v e s  l e s  i m p r e g n i ­

r a j o ,  i z r e ž e j o  v s e  g r č e  i n  i z d e l k e  

s t r o j n o  t a k o  k v a l i t e t n o  o b d e l a ­

j o ,  d a  b r u š e n j a  l e s a  n e  p o z n a j o .  

V s a  o k n a  i n  v r a t a  s o  d o k o n č n o  

i z d e l a n a  v k l j u č n o  z  z a s t e k l i t v i j o .  

V s a  d e l a  s o  n o r m i r a n a ,  m o ž n o s t  

p r e s e g a n j a  n o r m  j e  d o  4 0  o d s t o t ­

k o v ,  l e t n i  z a s l u ž e k  v  n e p o s r e d n i  

p r o i z v o d n j i  z n a š a  1 2 — 1 5 . 0 0 0  d o ­

l a r j e v ,  o b  k o n c u  l e t a  d e l i j o  š e  

d o b i č e k ,  k i  z n a š a  m a k s i m a l n o  

d o  3 . 0 0 0  d o l a r j e v ,  o d v i s n o  o d  

p r i z a d e v n o s t i  p o s a m e z n i k a .  T o ­

v a r n a  z e l o  d o b r o  p l a č u j e  i n  z a ­

p o s l u j e  s a m o  d o b r e  d e l a v c e .  S  

s v o j i m i  p r o i z v o d i  p o k r i v a  1 5  o d ­

s t o t k o v  c e l o t n i h  a m e r i k a n s k i h  

p o t r e b .

Z d a j  b o m  p a  z a č e l  p i s a t i

D a n ,  k a k r š e n  j e  b i l  v č e r a j  i n  k a k r š e n  b o  j u t r i .  R a z ­

p o l o ž e n j e  e n a k o  k o t  v č e r a j ,  z a  k o s i l o  r e p a  i n  ž g a n c i  k o t  

v č e r a j ,  v  i s t i h  r j a v i h  h l a č a h  i n  s i v e m  p u l o v e r j u  k a k o r  v č e ­

r a j ,  z  i s t o  ž e n o  k a k o r  v č e r a j .  T a k  j e  b i l  n a  d a n a š n j i  d a n  

J a k a ,  k o  j e  s r e č a l  P e p e t a ,  k a t e r e m u  s e  j e  ž e  n a  p l e š i  s v e t i ­

l o ,  d a  n o s i  d o b r o  n o v i c o .  K a t e r o  l e  n e k i ?

» J a k a ,  J a k a  s i  s l i š a l ,  h o n o r a r j e  z a  p r i s p e v k e  v  G L A S I ­

L O  s o  p o v i š a l i !  K a j  t a k e g a !  I n  t o  k a r  z a  2 0 — 2 5  % .  J a ,  v s e  

s e  d r a ž i ,  p a  s e  j e  š e  t o .  P o m i s l i ,  č e  v s a k  m e s e c  n a p i š e š  

v s a j  e n  č l a n e k  s  p r i b l i ž n o  3 0  v r s t i c a m i ,  p a  g a  i m a v a  e n  

l i t e r .  Č e  p a  h o č e š  s v o j o  s t a r o  p e l j a t i  n a  v e č e r j o ,  s e  b o š  p a  

m a l o  b o l j  p o t r u d i l  i n  b o š  p a č  n a p i s a l  č l a n e k  z a  p o l  s t r a n i  

G l a s l a .  č e  p a  h o č e š  z g r a d i t i  h i š o ,  b o š  p a  m o r a l . . . ! ! ? ? «

"  J a k È T j e " o d p r t i h  u s t  z i j a l  v  P e p e t a  i n  v e r j e t n o  p o t i h e m  

r a č u n a l  k o l i k o  v r s t i c  b o  p o t r e b n o  z a  h i š o ,  k o n č n o  p a  j e  l e  

i z d a v i l :  » Z d a j  b o m  p a  z a č e l  p i s a t i .  Z d a j  p a  n i  v e č  t a k o  

k o t  v č e r a j . «

N O V I  C E N I K

A .  H o n o r a r j i  i z a  p i s m e n e  p r i s p e v k e

—  p r i s p e v k i ,  k i  z a h t e v a j o  V e l i k o  z b i r a n j a  i n  s a m o ­

s t o j n e g a  o b d e l o v a n j a  g r a d i v a :  i z v i r n i  u v o d n i  č l a n ­

k i ,  i z v i r n e  r e p o r t a ž e  i n  l i t e r a r n i  s e s t a v k i ,  a n a l i z e  

o  p o s l o v a n j u  p o s a m e z n i h  d e j a v n o s t i  v  D O  i n  

r a z p r a v e  1 , 0 0

—  s a m o s t o j n i  p r i s p e v k i  o z i r o m a  k o m e n t a r j i  o  d e l u

s a m o u p r a v n i h  o r g a n o v  i n  d r u ž b e n i h  o r g a n i z a c i j  

' č l a n k i  o  p r o b l e m i h  ž i v l j e n j a  i n  d e l a  v  k o l e k t i v u  

a l i  o b č i n i ,  p r e v o d i  z a h t e v n e j š i h  s t r o k o v n i h  t e k ­

s t o v  i p d .  0 , 8 0

—  p r i s p e v k i ,  k i  n e  z a h t e v a j o  v e č j e g a  a n g a ž i r a n j a  a v ­

t o r j a ,  k o t :  i z v l e č k i  i z  ' z a p i s n i k o v ,  p r e v o d i  p r e p r o ­

s t e j š i h  t e k s t o v ,  d o d a t n a  o b d e l a v a  p o d a t k o v ,  M  s o  

j i h  p o s a m e z n i k i  ž e  p o  s l u ž b e n i  d o l ž n o s t i  m o r a l i

p r e d l o ž i t i  s a m o u p r a v n i m  o r g a n o m  i p d .  0 , 6 0

—  z a n i m i v  k r a t e k  p r i s p e v e k  d o  1 0  v r s t i c  6 , 0 0

—  š a l a  s  p o l j u b n o  t e m a t i k o  n a d  1 0  v r s t i c  7 , 0 0

—  k r a j š a  š a l a  s  p o l j u b n o  t e m a t i k o  4 , 2 0

V  p e t e k  z v e č e r  s m o  p o l e t e l i  

n a z a j  v  N e w  Y o r k ,  k j e r  s m o  s i  

v  s o b o t o  o g l e d a l i  n a č i n  p r o d a j e  

n a š i h  i z d e l k o v  v  A m e r i k i .  I z d e l ­

k i ,  p r o i z v e d e n i  v  J u g o s l a v i j i ,  k i  

s e  p r o d a j a j o  v  A m e r i k o  p r e k o  

S l o v e n i j a l e s a ,  p o t u j e j o  p o  d v e h  

p o s t o p k i h :

P r v i  n a č i n  j e  t a ,  d a  p r o d a j a ­

m o  i z d e l k e  s a m o  s k o z i  p r e d s t a v ­

n i š t v o ,  k i  g a  i m a  S l o v e n i j a l e s  v  

N e w  Y o r k u  d i r e k t n i m  k u p c e m  

( g r o s i s t o m ) ;  d r u g i  n a č i n  p a  j e  t a ,  

d a  n a š e  i z d e l k e  v  r a z s t a v l j e n e m  

s t a n j u  n a r o č a j o  t o v a r n e  S l o v e n i ­

j a l e s a  v  A m e r i k i .  S l o v e n i j a l e s  

i m a  v  A m e r i k i  š t i r i  t o v a r n e  —  

s e s t a v l j a l n i c e ,  k i  p o s l u j e j o  p o  

a m e r i k a n s k i h  p r e d p i s i h .  V  t e h  

t o v a r n a h  n a š e  i z d e l k e  s e s t a v l j a j o  

v  k o n č n e  i z d e l k e ,  p r e p a k i r a j o ,  

o d s t r a n j u j e j o  n a p a k e ,  m o n t i r a j o  

n j i h o v o  o k o v j e  i n  p r o d a j a j o  

k u p c e m .  T a  n a č i n  p r o d a j e  j e  

n a j t e ž j i ,  k e r  p r o d a j a  p o t e k a  p o  

p o s a m e z n i h  k o m a d i h .

N e d e l j o  s m o  i z k o r i s t i l i  z a  

o g l e d  m e s t a ,  v  p o n e d e l j e k  p a  

p o l e t e l i  v  d o m o v i n o .

B .  H o n o r a r j i  z a  s l i k o v n o  g r a d i v o

—  o r i g i n a l n e  f o t o g r a f i j e  1 0 , 0 0

—  p r o s t a  k a r i k a t u r a  a l i  r i s a n a  š a l a  s e  o c e n j u j e  p o  

i z v i r n o s t i  i n  { o b s e ž n o s t i  o d  2 0 — 1 2 0 . —  d i n  ( o  k v a ­

l i t e t i  I n  i z v i r n o s t i  o d l o č a  u r e d n i š k i  o d b o r )

—  s h e m a  s t r o j a  a l i  s t r o j n e  n a p r a v e

—  s h e m a  d e l a  s t r o j a  a l i  s t r o j n e  n a p r a v e

—  s a m o s t o j n o  p r i p r a v l j e n i  g r a f i k o m  i n  ' d i a g r a m i

—  k r i ž a n k e  d o  2 0  g e s e l

—  k r i ž a n k e  d o  7 0  g e s e l

—  k r i ž a n k e  d o  9 0  g e s e l

—  k r i ž a n k e  n a d  9 0  g e s e l

C .  N e  h o n o r i r a j o  | s e  p a  p r i s p e v k i :

—  r a z n i  p o n a t i s !  i z  o s t a l i h  I s r e d s t e v  o b v e š č a n j a

—  p o n a t i s  r i s a n i h  š a l  i n  p o d o b n e g a  i z  o s t a l i h  s r e d ­

s t e v  o b v e š č a n j a

—  o s m r t n i c e

4 8 . 0 0

1 8 . 0 0  

1 8 , 0 0

3 0 . 0 0

4 8 . 0 0

6 0 . 0 0  

1 5 6 , 0 0

V s e  d n e v e  b i v a n j a  v  A m e r i k i  

s m o  b i l i  p r i č e  v e l i k i  o r g a n i z i r a ­

ti ti, t o č n o s t i  i n  d i s c i p l n r a n o -  

s t i .  N a  s p l o š n o  s o  A m e r i k a n c i  

z e l o  p r i d n i  d e l a v c i ,  n j i h o v  t e m ­

p o  d e l a  j e  t a k o  h i t e r ,  d a  s e  g a  

n e  d a  o p i s a t i  i n  n i h č e  n e  b i  v e r ­

j e l ,  d o k l e r  n e  b i  s a m  v i d e l .

Z a  z a k l j u č e k  s a m o  t o :

B o l j š o  A m e r i k o  k o t  j e  A m e r i ­

k a  i m a m o  v  J u g o s l a v i j i ;  č e  p a  j o  

b o m o  p r i  t e j  p r o d u k t i v n o s t i  i n  

d i s c i p l i n i r a n o s t i  o b d r ž a l i ,  p a  j e  

ž e  d r u g o  p o g l a v j e .

—  p o i z v e d o v a n j a

—  z a h v a l e

—  p r e k l i c i

—  o g l a s i

—  i p d .

U r e d n i š t v o  s i  p r i d r ž u j e  p r a v i c o ,  d a  v s e  p r i s p e v k e ,  k i  

z a r a d i  s v o j e  o b l i k e  ; a l i  v s e b i n e ,  n i s o  z a j e t i  v  z g o r n j e m  c e ­

n i k u ,  o c e n i  p o  l a s t n i  p r e s o j i  i n  d o l o č i  v i š i n o  ' h o n o r a r j a .

C e n i k  j e  b i l  p o t r j e n  n a  s e j i  d e l a v s k e g a  s v e t a  D O  i n  

v e l j a  o d  1 3 .  o k t o b r a  1 9 7 8  d a l j e .

V i n k o  Č u d e n
U r e d n i š k i  o d b o r



R e z u l t a t i  a n k e t e
I z v r š n i  o d b o r  k o n f e r e n c e  O O S  

L I P ,  L e s n a  i n d u s t r i j a ,  B l e d  j e  

d o b i l  p o b u d o  z a  g r a d n j o  p o č i t ­

n i š k e  h i š i c e  n a  ž e  o b s t o j e č i  l o ­

k a c i j i  n a  V o g l u  v  B o h i n j u .  D a  p a  

b i  l a h k o  u g o t o v i l i  k a k š e n  j e  i n ­

t e r e s  č l a n o v  k o l e k t i v a  z a  g r a d n j o  

o m e n j e n e  p o č i t n i š k e  h i š i c e ,  s m o

7 .  a v g u s t a  r a z p i s a l i  a n k e t o .

R e z u l t a t i  a n k e t e  s o  n a s l e d n j i :  

A .  U d e l e ž b a :

—  p o s l a n i h  a n k e t n i h

l i s t o v  1 0 0 0  k o m

O d g o v o r i :

—  p o m l a d i  4 5

—  p o l e t i  8 4

—  j e s e n i  4 3

— ■ p o z i m i  1 2 5

— • n i k o l i  9 7

6 .  K a j  p r e d l a g a t e  g l e d e  p r e h r a ­

n e ?

O d g o v o r i :

—  o r g a n i z i r a n a  p r e h r a n a  1 3 8

—  z a s e b n a  p r e h r a n a  6 2

—  p r a v i l n o

i z p o l n j e n i h  3 9 4  k o m

—  n e p r a v i l n o

i z p o l n j e n i h  8  k o m

—  n i  b i l o  v r n j e n i h  5 9 8  k o m

B .  O d g o v o r i  n a  v p r a š a n j a  v  

a n k e t i  p a  s o  b i l i  n a s l e d n j i :

1. A l i  j e  l o k a c i j a  n a  V o g l u  p r i ­

m e r n a ?

O d g o v o r i :

7 .  A l i  s t e  p r i p r a v l j e n i  z a  z b i ­

r a n j e  s r e d s t e v  z a  g r a d n j o  p o č i t ­

n i š k e  h i š i c e  s o l i d a r n o s t n o  d e l a t i ?

O d g o v o r :

—  e n o  s o b o t o  1 5 1

—  d v e  s o b o t i  3 0

8 .  O s t a l i  p r e d l o g i  i n  p r i p o m b e :

—  z g r a d i t i  č i m p r e j e ,  č e  b o  p o ­

t r e b n o  d e l a t i  s o l i d a r n o  t u d i  2  s o ­

b o t i ,

■ z  D A

■ z  N E

2 0 0

1 9 4

2 .  Č e  v a m  l o k a c i j a  n a  V o g l u  

n i  v š e č ,  n a v e d i t e ,  k j e  b i  b i l a  l o ­

k a c i j a  b o l j  p r i m e r n a ?

O d g o v o r i :

—  n a  m o r j u

—  n a  K o b l i

—  d r u g i  k r a j i

3 .  A l i  j e  p r e d v i d e n a  k a p a c i t e t a  

p r i m e r n a ?

O d g o v o r i :

—  p r i m e r n a  1 4 9

—  p r e m a j h n a  4 0

—  p r e v e l i k a  1 1

4 .  P o č i t n i š k a  h i š i c a  n a  V o g l u  

b i  b i l a  p o  v a š e m  m n e n j u  z a s e ­

d e n a ?

O d g o v o r i :

—  c e l o  l e t o  1 1 9

—  v  z i m s k i  s e z o n i  8 1

—  v  p o l e t n i  s e z o n i  3 3

5 .  K d a j  b i  s e  v i  o s e b n o  a l i  z  

d r u ž i n o  o d l o č i l i  z a  p o č i t n i c e  v  

h i š i c i  n a  V o g l u ?

—  o r g a n i z i r a n a  p r e h r a n a  b i  

b i l a  p r i m e r n a  v  č a s u  n a j v e č j e  

z i m s k e  a l i  l e t n e  s e z o n e  s i c e r  p a  

n e  b i  b i l a  r a c i o n a l n a ,

—  k a p a c i t e t a  2 1  l e ž i š č  j e  p r i ­

m e r n a ,  č e  j e  o d  t e g a  d e l  s k u p ­

n i h  ( p o m o ž n i h  l e ž i š č ) ,  č e  p a  s o  

t o  s o b e  z  2 — 4  p o s t e l j a m i  p a  j e  

k a p a c i t e t a  p r e v e l i k a ,  s a j  t o  p o ­

t e m  n i  v e č  p o č i t n i š k a  » h i š i c a « ,

—  p r e d l a g a m ,  d a  s e  n a m e s t o  

p o č i t n i š k e  h i š i c e  n a p r a v i  p o č i t ­

n i š k i  d o m ,  k i  b i  b i l  p o  k a p a c i ­

t e t i  p o d o b e n  n a š e m u  d o m u  v  

S e č i ,

— • p o z i m i  o r g a n i z i r a n a  p r e h r a ­

n a ,  p o l e t i  m o ž n o s t  z a s e b n e ;  č i m ­

p r e j e  z a č e t i  d e l a t i ,

—  č e  b i  b i l o  p r e m a l o  s r e d s t e v  

o d  1  s o b o t e ,  s e m  z a  2  d e l o v n i  s o ­

b o t i ,  p r e h r a n a  n a j  b i  b i l a  v s a j  

p o z i m i  o r g a n i z i r a n a ,  č i m p r e j e  

n a j  s e  z a č n e  d e l a t i ,

—  z a  i z l e t  v  h r i b e  i n  s m u č a r i -  

j o  n i  p o t r e b n a  g r a d n j a  i n  v z d r ­

ž e v a n j e  p o č i t n i š k e  h i š i c e  n a  V o ­

g l u ,  k e r  v s i  d e l a v c i  s t a n u j e j o  v  

b l i ž i n i  š p o r t n i h  c e n t r o v  t a k o  L I P  

k a k o r  G L G .  Z a  p o č i t n i c e  o b

m o r j u  j e  p o t r e b n o  5 — 7  u r  v o ž ­

n j e ,  z a  i z l e t  v  h r i b e  i n  s m u č a n j e  

p a  1 — 2  u r e  v  k a t e r i k o l i  c e n t e r ,

—  p r i p r a v l j e n i  s m o  d e l a t i  v  

k o l i k o r  b o d o  t a  s r e d s t v a  n a m e ­

n j e n a  d o m u ,  v e n d a r  n a s  s k r b i ,  

d a  z a r a d i  p r e m a j h n e  k a p a c i t e t e  

n e  b o m o  p r i š l i  v s i  n a  v r s t o ,

—  p r i p r a v l j e n i  s m o  d e l a t i  v  

k o l i k o r  b o d o  t a  s r e d s t v a  n a m e ­

n j e n a  d o m u ,  v e n d a r  p a  n a s  

s k r b i ,  k a k o  s e  b o m o  v s i  z v r s t i l i ,  

d a  n e  b o d o  k o r i s t i l i  d o m  v e d n o  

l e  e n i  i n  i s t i ,

— • p r i p r a v l j e n i  s m o  d e l a t i ,  v  

k o l i k o r  b o d o  t a  s r e d s t v a  n a m e ­

n j e n a  d o m u .  Ž e l j a  j e ,  n a j  b i  d o m  

u p o r a b l j a h  s a m o  n a š i  z a p o s l e n i ,

—  v  k o l i k o r  b i  b i l a  p r e h r a n a  

i n d i v i d u a l n a ,  d o m  n e  b i  b i l  v z d r ­

ž e v a n .  A k c i j o  p o z d r a v l j a m ,  k e r  

s e  v  t e j  s m e r i  p r e m a l o  i n v e s t i r a  

z  o z i r o m  n a  r a z v o j  p o d j e t j a  s o  

p o t r e b e  v e l i k e ,

—  o b n o v i t i  p o č i t n i š k i  d o m  o b  

m o r j u ,

—  d e n a r  i z  r e z e r v n e g a  s k l a d a ,

—  p o t r e b n o  b i  b i l o  n a b a v i t i  

d n e v n e  k a r t e  p o  n i ž j i  c e n i ,

—  z  g r a d n j o  p r i č e t i  č i m p r e j ,

—  n a j p r e j  u r e d i t i  p r i m e r n i  p o ­

č i t n i š k i  d o m  n a  J a d r a n u ,  k j e r  b i  

b i l o  m o g o č e  k o p a n j e  i n  v  b l i ž i n i  

m o r j a  ( p r i d e  v  p o š t e v  s a m o  s r e d ­

n j i  i n  j u ž n i  J a d r a n )  š e l e  n a t o  n a  

z i m s k o  s e z o n o ,

k u h i n j a  n a j  b i  b i l a  o p r e m ­

l j e n a  z  v s o  p o t r e b n o  p o s o d o ,

—  p r e d l a g a m ,  d a  d e l a m o  v s e  

s o b o t e  i n  n e d e l j e ,

—  z a  B o h i n j c e  n i  p r i m e r n o ,

—  n a j  s e  k m a l u  n a r e d i ,  š e  t o  

s e z o n o ,

—  k e r  j e  c e l o  p o d j e t j e  n a  p o d ­

r o č j u  a l p s k e g a  s v e t a ,  m o r a m o  

m i s l i t i  b o l j  n a  m o r j e  i n  k e r  j e  

n a š a  » S e č a «  v e č  a l i  m a n j  t u d i  v  

h r i b i h ,  p o i š č i m o  m o r j e  k a k r š n e ­

g a  s e d a j  L I P  B l e d  n i m a ,

—  t u d i  p o č i t n i š k i  d o m  v  S e č i  

b i  s e  m o r a l  m a l o  b o l j  u r e d i t i ,

—  N o v i g r a d  s m o  p r o d a l i  z a t o ,  

d a  s e  n a  V o g l u  g r a d i ,

—  s o l i d a r n o s t n i h  s o b o t  n i s e m  

p r i p r a v l j e n  d e l a t i ,  k e r  s e m  p r e ­

v e č  s o b o t  i n  p r a z n i k o v  d e l a l  v  

S e č i ,

—  d a  s e  z a č n e  č i m p r e j ,  d a  n e  

b o  o s t a l o  l e  p r i  a n k e t i ,

—  p o č i t n i š k i  d o m  v  b o l j  m i r ­

n e m  k r a j u ,  p r i m e r n a  b i  b i l a  p l a ­

n i n a  J e z e r o ,

—  p r e d l o g  —  k i n o  d v o r a n a ,

—  n a  v p r a š a n j e  v a m  o d g o v o ­

r i m  s a m o  e n o ,  n i m a m  s t a n o v a ­

n j a  i n  s e  n e  z a n i m a m  z a  p o č i t n i ­

š k o  h i š i c o ,

—  r a j e  d o k u p i t e  š e  p r i k o l i c o ,

—  k e r  ž i v i m o  n a  p o d r o č j u  g o r ­

s k e g a  s v e t a ,  s i  ž e l i m o  v  d o p u s t u  

t o p l e  m o r s k e  v o d e  i n  v r o č e g a  

s o n c a ,

—  p o č i t n i š k a  h i š i c a  p r i  m o r j u  

b i  p o  m o j e m  m n e n j u  b o l j  o d g o ­

v a r j a l a  z a r a d i  t e g a ,  k e r  s e  j e  v e ­

č i n a  č l a n o v  S e č e  n a v e l i č a l a ,  n i m a  

p a  m o ž n o s t i  i t i  k a m  d r u g a m ,

—  č e  h o č e š  g o r  n a  d o p u s t ,  g r e š  

l a h k o  s a m  b r e z  h i š i c e  i n  d e l a ,

—  p o č i t n i š k a  h i š i c a  n a j  b i  b i l a  

k j e  d r u g j e ,  i z v e n  B o h i n j a .  S m u ­

č i š č e  j e  t u d i  n a  K o b l i ,

—  m i s l i m ,  d a  b i  s e  v  o k v i r u  

S O Z D  l a h k o  z m e n i l i  i n  s e z i d a l i  

p o č i t n i š k i  d o m  o b  m o r j u ,  t a k  

k a k r š e n  m o r a  b i t i  z a  d a n a š n j e  

č a s e .  L o k a c i j a  R i b č e v a  h i š a  v  

S e č i ,

—  n a  V o g l u  n i  p r i m e r n a  l o k a ­

c i j a  —  n a  P o k l j u k i ,

—  z a  s m u č a n j e  i m a m o  v s e  

p r e d  n o s o m :  Z a t r n i k ,  K o b l a  i n  

V o g e l .  P o č i t n i š k i  d o m  v  o k o l i c i  

Z a d r a  p a  b i  s l u ž i l  z a  p o č i t n i c e ,  

k j e r  j e  b o l j  s i g u r n o  v r e m e  i n  

t o p l e j e ,  s o  p a  v  s e z o n i  d i r e k t n e  

a v t o b u s n e  v e z e  d o  Š i b e n i k a .  L o ­

k a c i j a  b i  b i l a  l a h k o  t u d i  n a  o t o ­

k i h  P a š m a n  a l i  U g l j a n ,  k j e r  s o  

t r a j e k t n e  v e z e  i n  c e s t e .  M o ž n o  

p a  j e  t u d i  n a b a v i t i  v e č  p r i k o l i c  

i n  j i h  p o s t a v i t i  v  t e j  o k o l i c i ,

—  s e m  z a  p o č i t n i š k o  h i š i c o  v  

D a l m a c i j i ,  k e r  i m a m o  V o g e l  v s i  

v  T O Z D  d o v o l j  b l i z u ,  p o l e g  t e g a  

p a  t u d i  o s t a l a  g o r e n j s k a  s m u č i ­

š č a ,

—  p r e d l a g a m ,  d a  s e  n a b a v i  š e  

v e č  p r i k o l i c ,  l e 4 e  n a j  s e  p o s t a ­

v i j o  v  k r a j e ,  k j e r  j e  v r e m e  b o l j  

s i g u r n o  i n  m o r j e  č i s t o ,  c e n e  p a  

n a j  b i  b i l e  d o s t o p n e  t u d i  d e l a v ­

c u ,

—  b o l j š e  b i  b i l o  n a p r a v i t i  h i š o  

n e k j e  v  D a l m a c i j i ,  k j e r  j e  l e p o

v r e m e ,  z a  s m u č a r i j o  i m a m o  d o ­

v o l j  p r o s t o r a  d o m a ,

—  n a j b o l j  p r i m e r n a  l o k a c i j a  j e  

n a  m o r j u ,

— ■ č e  h o č e š  i t i  n a  V o g e l ,  g r e  

l a h k o  v s a k  s a m !

—  s m u č i š č e  j e  b l i z u  i n  s e  l a h ­

k o  v s a k d o  v r a č a  z v e č e r  d o m o v .  

S r e d s t v a  p a  u p o r a b i m o  r a j e  z a  

d o k o n č n o  u r e d i t e v  d o m a  v  S e č i  

i n  n a b a v o  p r i k o l i c  ( k a t e r i h  u p o ­

r a b a  n a j  b i  b i l a  c e n e j š a ) ,

—  t o  b i  b i l o  s a m o  z a  š e f e  i n  

z a  p i s a r n i š k o  o s e b j e ,  z a  d e l a v c e  

p a  n i š t a ,

—  n i  p o t r e b n o ,  j a z  i m a m  h i š o  

v  B o h i n j u ,

—  d a  p r i d e m o  n a  v r s t o  t u d i  

o s t a l i  č l a n i  k o l e k t i v a ,  č e  s e  b o  

d o m  g r a d i l ,  k o  b o  z g r a j e n ,  n e  

t a k o  k o t  v  V r a t i h ,  k o  n i k o l i  n e  

p r i d e š  n a  v r s t o ,

—  V o g e l  p o l e t i  n i m a  p r i m e r ­

n i h  i z h o d i š č n i h  t o č k  z a  p l a n i n s k e  

t u r e ,  p o z i m i  p a  n i  n i č  d r a ž j e ,  č e  

g r e m  s m u č a t  o d  d o m a ,  z a  p o ­

p o l d a n s k o  s m u č a n j e  p a  j e  b o l j  

p r i m e r n a  K o b l a ,  n a b a v i t i  b o l j e  

š e  k a k š n o  p o č i t n i š k o  p r i k o l i c o ,

—  z d i  s e  m i ,  d a  j e  r a z m i š l j a ­

n j e  o  g r a d n j i  p o č i t n i š k e  h i š i c e  v  

v s a k e m  p r i m e r u  v  t e m  t r e n u t k u  

n e p r i m e r n o .  T r e b a  b i  b i l o  r a z ­

m i š l j a t i ,  i k a k o  r e š i t i  o d d e l e k  » p o ­

h i š t v o «  i z  s e d a n j e  n e u r e j e n e  i n  

n e s m i s e l n o  z a k o m p l i c i r a n e  p r o ­

t o t i p n e  p r o i z v o d n j e  v  m i n i  s e r i ­

j a h  ( 2 1 ) ,

—  n e s r a m n e  p r i p o m b e :  (1),

—  i z b r a t i  n a j p r i m e r n e j š i  p r o ­

j e k t  i n  č i m p r e j  z a č e t i  z  g r a d n j o ,  

z a m u j e n e g a  j e  ž e  v e l i k o ,

—  z a r a d i  b l i ž i n e  t r a n s p o r t n i h  

s r e d s t e v  b i  b i l a  v e r j e t n o  b o l j  

p r i k l a d n a  l o k a c i j a ,  k j e  n a  R a v ­

n a h  a l i  z g o r n j i  K o b l i .

M e n i m ,  d a  k  a n k e t i  o b š i r n i  k o ­

m e n t a r  n i  p o t r e b e n .  O d  1 0 0 0  z a ­

p o s l e n i h  s e  j e  o d l o č i l o  z a  g r a d ­

n j o  h i š i c e  n a  V o g l u  2 0 0  a l i  t o č n o  

2 0 % ,  o s t a l i h  8 0 0  a l i  8 0 ° / o  p a  j e  

p r o t i  ( 1 9 , 4  +  6 0 , 6  % )  a l i  p a  s e  n i  

h o t e l o  i z j a s n i t i  i n  n i s o  v r n i l i  

a n k e t n i h  l i s t o v .

P r e d s e d n i k  I O  K O O S :  

Š t e f a n  B a n k o

Družbena gradnja v Mojstrani

G r a d b e n o  p o d j e t j e  S G P  G r a d ­

b i n e c  K r a n j ,  T O Z D  S V G  J e s e n i ­

c e  j e  z a č e l o  l e t o s  m a j a  g r a d i t i  

2  s t a n o v a n j s k a  b l o k a  v  M o j s t r a ,  

n i .  G r a d n j a  p o t e k a  p o  p r o g r a ­

m u ,  t a k o  d a  b o  v  m e s e c u  a p r i ­

l u  1 9 7 9  m o ž n a  ž e  v s e l i t e v .  V s a k  

b l o k  i m a  9  s t a n o v a n j .  T o  g r a d ­

n j o  l a h k o  i m e n u j e m o  u s m e r j e n o  

g r a d n j o  i n  n i  z a  t r g ,  a m p a k  

j e  n a m e n j e n a  i z k l j u č n o  d o ­

m a č i n o m .  Ž e  s a m  p o d a t e k  

p o v e ,  d a  j e  6  s t a n o v a n j  

k u p i l  K O - O P  M o j s t r a n a ,  2  s t a ­

n o v a n j i  G o s t i n s k o  p o d j e t j e  i z  

M o j s t r a n e ,  2  O s n o v n a  š o l a  M o j ­

s t r a n a ,  2  L I P  B l e d  i n  e n o  s t a n o ­

v a n j e  E l i m  H r u š i c a .  S  p e t i m i  

s t a n o v a n j i  p a  r a z p o l a g a  S a m o ­

u p r a v n a  s t a n o v a n j s k a  s k u p n o s t  

z a  p o t r e b e  s o l i d a r n o s t i .  D e l i t e v  

t e h  s t a n o v a n j  b o  p o t e k a l a  p o  

k r i t e r i j i h  a )  u p o k o j e n c i ,  b )  s o ­

c i a l n o  š i b k i  i n  c )  m l a d e  d r u ž i n e .

S a m a  g r a d n j a  b l o k o v  s e  j e  

p r i č e l a  š e l e  t a k r a t ,  k o  s o  b i l i  

k u p c i  ž e  z n a n i .  V  v s a k e m  o b j e k ­

t u  s o  3  t r o s o b n a ,  3  d v o s o b n a  i n  

3  e n o s o b n a  s t a n o v a n j a .  Z u n a n j a  

o b l i k a  j e  a r h i t e k t o n s k o  t a k o  i z ­

d e l a n a ,  d a  s e  v t k l o p i  v  o b s t o j e č e  

s t a v b e  v  M o j s t r a n i .  P r a v  z a r a d i

t e g a  i m a  v s a k  b l o k  s a m o  d e v e t  

s t a n o v a n j .  D r u g a  f a z a  g r a d n j e  

—  š e  n a d a l j n j i h  3  b l o k o v  p a  s e  

b o  p r i č e l a  s p o m l a d i  1 9 7 9 ,  k o  

b o s t a  p r v a  d v a  g o t o v a  z a  v s e l i ­

t e v .  L e t a  1 9 8 0  p a  b o d o  v s e l j i v i  

š e  o s t a l i  3  b l o k i  i n  b o  n a  v o l j o  

š e  n a d a l j n j i h  2 7  s t a n o v a n j .



Dolina Aoste ...
T a k o  k o t  v s a k o  j e s e n ,  j e  s i n ­

d i k a l n a  o r g a n i z a c i j a  T O  » T o m a ž  

G o d e c «  s k u p a j  s  t u r i s t i č n o  a g e n ­

c i j o  S A P — V I A T O R  i z  L j u b l j a n e  

o r g a n i z i r a l a  i z l e t  z a  č l a n e  k o l e k ­

t i v a  i n  n j i h o v e  s v o j c e ,  t o k r a t  p o  

d e ž e l a h  I t a l i j e  i n  F r a n c i j e  z  c i ­

l j e m  o b i s k a  z n a n e g a  z i m s k o ­

š p o r t n e g a  s r e d i š č a  C h a m o n i x  v  

F r a n c i j i .  I z l e t a  s e  j e  u d e l e ž i l o  

s k o r a j  9 0  o s e b .

t o  d o l i n o  —  d o l i n a  g r a d o v .  P o ­

s e b n o s t  d o l i n e  j e ,  d a  r a s t e  t u  

v e l i k o  v i n s k e  t r t e ,  č e p r a v  j e  s k o ­

r a j  v  i s t i  v i š i n i  b u j n a  v e g e t a c i j a  

s m r e k o v e g a  i n  m e c e s n o v e g a  g o ­

z d a ,  p o z i m i  p a  z a p a d e  c e l o  v e č ­

j a  k o l i č i n a  s n e g a  d o  n i ž i n .  A o s t a  

j e  n a m r e č  n a  v i š i n i  G o r e n j s k e  p o ­

k r a j i n e .

P o  p r i h o d u  i n  v e č e r j i  s m o  s i  

o g l e d a l i  t o  s t a r o  z g o d o v i n s k o

E d e n  i z m e d  m n o g i h  g r a d o v  v  d o l i n i  A o s t e

K e r  j e  b i l a  p r e d  n a m i  d o l g a  

p o t ,  s m o  o d r i n i l i  i z  B o h i n j a  z g o ­

d a j  z j u t r a j ,  v o ž n j o  p a  s m o  z a ­

u p a l i  š o f e r j e m a  M a r k u  i n  J a n e ­

z u .  P o t  n a s  v o d i l a  p r e k o  S o r i ­

š k e  p l a n i n e ,  B a š k e  g r a p e ,  v  N o v i  

G o r i c i  s m o  p r e s t o p i l i  n a š o  m e j o .  

K m a l u  s e  j e  z d a n i l o  i n  p r e d  n a ­

m i  s o  s e  v r s t i l a  i t a l i j a n s k a  m e ­

s t a  B e n e t k e ,  P a d o v a ,  V e r o n a ,  v e ­

l i k o  i n d u s t r i j s k o  m e s t o  M i l a n o .  

V s o  p o t  n a s  j e  s p r e m l j a l o  l e p o  

s o n č n o  v r e m e ,  t a k o  d a  s m o  m i ­

m o g r e d e  h i t r o  p o g l e d a l i  n a  s t r a n  

p o t  p r o t i  G a r d s k e m u  j e z e r u .  T u  

j e  v l a d a l o  š e  p r a v o  p o l e t j e ,  s a j  j e  

s o n c e  m o č n o  ž g a l o ,  v o d a  j e  b i l a  

i z r e d n o  t o p l a ,  n i  m a n j k a l o  t u r i ­

s t o v .

P r o t i  v e č e r u  s m o  p r i s p e l i  v  d o ­

l i n o  A o s t e ,  k j e r  s m o  v i d e l i  n a  

v s a k e m  k o r a k u  v e l i k o  l e p i h ,  s t a ­

r i h  g r a d o v .  I t a l i j a n i  i m e n u j e j o

m e s t o ,  k i  j e  n a š l o  m e s t o  m e d  

z n a n i m i  t u r i s t i č n i m i  k r a j i  I t a l i ­

j e ,  p o l e t i ,  p r e d v s e m  p o z i m i  z  

z n a n i m i  s m u č i š č i .  M e s t o  i m a  

p r e c e j  h o t e l o v  i n  o b j e k t o v ,  k i  

s p a d a j o  z r a v e n .

P o  d o b r o  p r e s p a n i  n o č i  v  h o ,  

t e l u  G a r n i  P r a d i s o ,  s m o  r a n o  

z j u t r a j  o d j a d r a l i  p r o t i  F r a n c i j i .  

S k o z i  1 1 . 0 0 0  m  d o l g  p r e d o r  s m o  

p r i s p e l i  v  C h a m o n i x .  T u  p a  s m o  

p r v i č  n a  p o t i  z a g l e d a l i  o b l a k e ,  

š e  v e č :  n a  f r a n c o s k i  s t r a n i  n a s  

j e  c e l o  s p r e j e l  d e ž .  Z a r a d i  s l a b e ­

g a  v r e m e n a  i n  m o č n e g a  v e t r a  v  

g o r a h  n a m  n i  u s p e l o  p o v z p e t i  s e  

z  ž i č n i c o  p o d  M o n t  B l a n c  n a  v i ­

š i n o  4 . 0 0 0  m .  D o m a č i n i  s o  v e d e -  

d e l i  p o v e d a t i ,  d a  j e  v  l e t u  i z r e d ­

n o  m a l o  d n i ,  k o  j e  m o g o č e  i z ­

k o r i s t i t i  v l e č n i c o  i n  ž i č n i c e  n a  

t a k o  v i s o k i h  h r i b i h .  E n k r a t  j e  

o b l a č n o  i n  v e t r o v n o ,  d r u g i č  j a s ­

P o g l e d  n a  d e l  C o u r c h e v e l a  ( S r e d n j i )  z n a n e g a  z i m s k o - š p a r t n e g a  s r e d i ­

š č a  v  F r a n c i j i

C h a m o n i x  z  n a j v i š j o  g o r o  v  E v r o p i  M o n t  B l a n c

n o  i n  v e t r o v n o .  K l j u b  t e m u ,  d a  

n a m  n a š e g a  c i l j a  n i  u s p e l o  d o ­

s e č i ,  p a  s m o  v e n d a r l e  s  p o s e b ­

n o  z o b a t o  ž e l e z n i c o  p o t o v a l i  p o d  

n a j v i š j i  v r h  E v r o p e  M o n t  B l a n c .  

D v i g n i l i  s m o  s e  s i c e r  s a m o  n a  

v i š i n o  2 . 0 0 0  m  d o  l e d e n i k a ,  p a  

s m o  b i l i  v e n d a r  z a d o v o l j n i ,  d a  

s m o  v i d e l i  t e  g o r s k e  m a s i v e  o d  

b l i z u .  P o  k r a t k i h  o b i s k i h  p o  t r ­

g o v i n a h  i n  s  s p o m i n k i ,  s m o  s e  

n a p o t i l i  d a l j e  p o  d o l i n a h ,  k j e r  

s o  z n a n a  s m u č a r s k a  s r e d i c a  M e -  

g e v e ,  S t .  G e r v a i s .  U s t a v i l i  s m o  

s e  v  d o l i n i  I s e e r e  v  z e l o  z n a n e m  

z i m s k o - š p o r t n e m  c e n t r u  C o u r ­

c h e v e l .  V  t e m  m e s t u ,  k j e r  s o  p o ­

s t a v l j e n i  s a m i  h o t e l i  s  s k u p n o  

p r e k o  3 0 . 0 0 0  p o s t e l j  i n  m n o g i m i  

ž i č n i c a m i ,  n i s m o  i m e l i  p o s e b n e ­

g a  o b č u t k a ,  d a  s m o  p r e n o č i l i  n a  

v i š i n i  s k o r a j  2 . 0 0 0  m  n a d  m o r ­

j e m .  Z v e č e r ,  k o  s m o  s e  v r t e l i  o b  

g l a s b i  i n  p r e p e v a l i  o b  z n a n e m

f r a n c o s k e m  v i t i č k u ,  s o  z u n a j  z a ­

p l e s a l e  t u d i  p r v e  s n e ž i n k e .  K o  

s m o  s e  p r e b u d i l i ,  j e  b i l o  o k r o g  

n a s  š e  v e č  c e n t i m e t r o v  s n e g a  T o  

j e  b i l  t u d i  v z r o k ,  d a  s m o  m o r a ­

li s p r e m e n i t i  s m e r  p o v r a t k a  d o ­

m o v ,  k a j t i  v  p l a n u  s m o  i m e l i  

o b i s k  š e  e n e g a  v e l i k e g a  š p o r t n e ­

g a  c e n t r a  V a l  d ' I s e e r e .  P r e h o d  

p r e k o  t e g a  2 . 8 0 0  m  v i s o k e g a  p r e ­

l a z a  n i  b i l  m o ž e n  z a r a d i  z a p a d ­

l e g a  s n e g a .  K l j u b  t e m u  s m o  b i l i  

Z n o v o  t r a s o  n a š e  p o t i ,  k i  n a s  j e  

v o d i l a  p r o t i  G r e n o b l u  i n  n a z a j  

p r e k o  2 0 0 0  m  v i s o k e g a  z n a n e g a  

p r e l a z a  M o n t  C e n i s ,  z a d o v o l j n i .

N a  v s e j  p o t i  p r o t i  d o m o v i n i ,  

p o t o v a l i  s m o  p r e k o  T o r i n a ,  A l e -  

x a n d r i j e ,  V e r o n e  B r e s c i e  —  n a s  

j e  s p r e m l j a l o  p o n o v n o  t o p l o  j e ­

s e n s k o  v r e m e .  S  k r a t k i m i  o d m o ­

r i  i n  v  v e l i k i  ž e l j i  p r i t i  k m a l u  

d o m o v ,  s m o  p r i s p e l i  p r e k o  p r e ­

h o d a  v  G o r i c i  n a z a j  v  d o m o v i ­

n o .  P o t  n a s  j e  v o d i l a  p o n o v n o  p o  

B a š k i  g r a p i  i n  p r e k o  J e l o v i c e ,  

s a j  j e  t a  s m e r  z a  n a s  n a j b l i ž j a .  

S m e n t a n a  r e č :  p r e s e n e t i l o  n a s  

j e  v r e m e .  N i h č e  n i  p r i č a k o v a l ,  

d a  j e  b i l o  v  č a s u  n a š e  o d s o t n o -  

n o s t i  v r e m e  n a  G o r e n j s k e m  t a ­

k o  m u h a s t o  i n  s l a b o .  N a  n a š i  

p o t i  s m o  s e  v e č  a l i  m a n j  » c v r ­

li*  v  a v t o b u s u  i n  z u n a j ,  k o  p a  

s m o  s e  v r a č a l i  p r e k o  S o r i š k e  

p l a n i n e ,  j e  p a d a l  s n e g .  P r a v  p o d  

v r h o m  s m o  m o r a l i  u s t a v i t i  a v t o ­

b u s  i n  g a  p o r i v a t i  p o  3 0  c m  z a ­

p a d l e m  c e s t i š č u .  N a š i  v r l i  f a n t j e  

i n  d e k l e t a  s o  p r e m a g a l i  t u d i  t o  

o v i r o  i n  k l j u b  p o z n i  n o č n i  u r i  

( u r a  j e  b i l a  o k r o g  2 .  u r e  z j u t r a j ) 

s m o  v e n d a r l e  s r e č n i  i n  v e s e l ,  

p r i s p e l i  d o m o v ,

K e r  s m o  b i l i  t u d i  l e t o s  z  i z l e ­

t o m  z a d o v o l j n i ,  v s i  p r i č a k u j e m o  

d r u g o  l e t o  p o d o b n i  i z l e t ,  s e v e d a  

p a  k a m  d r u g a m .  Z 3

Prenovljena šola v Srednji vasi — 
velika pridobitev za Bohinj

V  n a v z o č n o s t i  š t e v i l n i h  o b č a ­

n o v  B o h i n j a ,  p r o s v e t n i h  d e l a v ­

c e v  r a d o v l j i š k e  o b č i n e ,  š o l a r j e v ,  

p r e d s t a v n i k o v  o b č i n s k e  s k u p š č i ­

n e  i n  D P O ,  s o  v  s o b o t o ,  2 .  s e p ­

t e m b r a ,  v  o k v i r u  p r a z n o v a n j a  

D n e v a  p r o s v e t n i h  d e l a v c e v  s v e ­

č a n o  o d p r l i  p r e n o v l j e n o  š o l s k o  

s t a v b o  v  b o h i n j s k i  S r e d n j i  v a s i .  

T o  j e  b i l  v e l i k  p r a z n i k  v s e h  B o ­

h i n j c e v ,  k i  n i s o  m o g l i  s k r i v a t i  

v e s e l j a  o b  t e j  p o m e m b n i  d e l o v n i  

z m a g i .  S o b o t n a  o t v o r i t e v  j e  p o ­

n o v e n  d o k a z  v e l i k e  s o l i d a r n o s t i  

i z  v z a j e m n e g a  s o d e l o v a n j a  v s e h  

k r a j a n o v ,  š o l e ,  d e l o v n i h  k o l e k t i ­

v o v  t e r  r a z u m e v a n j a  o b č i n s k e  

i z o b r a ž e v a l n e  S k u p n o s t i ,  k i  s o  

v s a k  p o  s v o j e  p r i s p e v a l i  s v o j  d e ­

l e ž  z a  t o  v e l i k o  v z g o j n o  i z o b r a ­

ž e v a l n o  p r i d o b i t e v  z g o r n j e  b o ­

h i n j s k e  d o l i n e .

L e t o s  m i n e v a  t o č n o  s t o  l e t ,  

o d k a r  s o  v  S r e d n j i  v a s i  z g r a d i l i  

p r v o  » u č i l n o  z i d a n o « ,  k j e r  s o  v  

t a k r a t n i  d v o r a z r e d n i c i  z a č e l i  p o d  

d o m a č i m  u č i t e l j e m  J a k o b o m  

P r e t n a r j e m  n a b i r a t i  u č e n o s t  p r v i  

u č e n c i .  T a k o j  p o  o s v o b o d i t v i  s e  

j e  v  t e m n i h  i n  o z k i h  u č i l n i c a h  

z a č e l  š e s t r a z r e d n i ,  v  1 9 5 7 / 5 8  l e t u  

p a  c e l o  o s e m r a z r e d n i  p o u k .  Š e l e  

p o  r e f o r m i  o d  1 9 6 2 .  l e t a  n a p r e j  

j e  s r e d n j e v a š k a  š o l a  p o s t a l a  p o ­

d r u ž n i c a  m a t i č n e  š o l e  v  B o h i n j ­

s k i  B i s t r i c i  s  š t i r i m i  r a z r e d i ,  k j e r  

s e  j e  v  i z r e d n o  t e ž k i h  i n  z a s t a ­

r e l i h  p o g o j i h  o d v i j a l  š o l s k i  p o u k  

v s e  d o  u s o d n e g a  p o t r e s a  l e t a  

1 9 7 6 ,  k i  j e  s t a r o  s t a v b o  p o v s e m  

o n e s p o s o b i l  z a  b i v a n j e .  O d  t a ­

k r a t  s o  m o r a l i  š o l a r j i  i z  Z g o r n j e  

d o l i n e  v  B i s t r i c o ,  k j e r  j e  m a t i č ­

n a  š o l a  z  v s o  s k r b j o  n u d i l a  t i s t o ,  

k a r  s o  z a r a d i  n a r a v n e  n e s r e č e  

z g u b i l i  v  S r e d n j i  v a s i .

O d  p r v e  r e s n e  z a m i s l i  o  o b n o ­

v i t v i  p o š k o d o v a n e g a  p o s l o p j a  j e  

p r e t e k l o  k o m a j  d o b r o  l e t o ,  k o  

j e  n o v a  s o d o b n a  š o l a  p o  n a č r t u  

d i r e k t o r j a  S p l o š n e g a  g r a d b e n e g a  

p o d j e t j a  B o h i n j  J a n e z a  P e k o v c a ,  

o z a l j š a l a  t o  l e p o  b o h i n j s k o  v a s i ­

c o .  Z a h v a l j u j o č  d e l a v c e m  t e g a  

p o d j e t j a ,  k i  s o  v  i z r e d n o  k r a t ­

k e m  č a s u  o p r a v i l i  z a h t e v n o  n a ­

l o g o  i n  v s e s t r a n s k e m  p r i z a d e v a ­

n j u  v o d s t v a  m a t i č n e  š o l e  d r .  J a ­

n e z a  M e n c i n g e r j a ,  p o s e b n o  p a  

r a v n a t e l j a  A n d r e j a  Š i l j a r j a ,  k i  j e  

i m e l  n e d e l j e n o  p o d p o r o  v o d j e  

p o d r u ž n i č n e  š o l e  B o g d a n a  Z u p a ­

n a  i n  v s e h  p r e b i v a l c e v  S r e d n j e  

v a s i ,  j e  n o v i  o b j e k t  z r a s e l  p r e j  

k o t  j e  b i l o  p r i č a k o v a t i .

V  s t a v b i ,  k i  s e  p o s r e č e n o  v k l a -  

p a  v  g o r e n j s k o  v a š k o  s r e d i n o ,  s o  

š t i r i  u č i l n i c e ,  z b o r n i c a ,  k n j i ž n i ­

c a ,  k u h i n j a  i n  s h r a m b a ,  k j e r  o d ­

s l e j  n a b i r a  u č e n o s t  7 8  u č e n c e v ,  

v  z g o r n j i h  p r o s t o r i h  p a  j e  d o b i l o  

4 0  p r e d š o l s k i h  o t r o k  v r t e c  z  d v e ­

m a  i g r a l n i c a m a ,  d v e m a  p r o s t o ­

r o m a  z a  d n e v n o  b i v a n j e ,  s h r a m ­

b o  z a  i g r a č e  i n  p o t r e b n i m i  s a n i ­

t a r i j a m i .

V s i  p r o s t o r i  v  š o l i  i n  v r t c u  s o  

d o b i l i  c e n t r a l n o  o g r e v a n j e  i n  s o ­

d o b n o  o p r e m o .

C e l o t n a  n a l o ž b a ,  k i  s e  b o  b o ­

g a t o  o b r e s t o v a l a  n e  s a m o  n a  

p o d r o č j u  š o l s t v a  i n  o t r o š k e g a  

v a r s t v a ,  t e m v e č  t u d i  p r i  r a z v o j u  

k u l t u r n e  d e j a v n o s t i  k r a j a ,  j e  v e ­

l j a l a  o k o l i  3 , 5  m i l i j o n a  d i n .  V e č j i  

d e l  s r e d s t e v  j e  b i l o  z b r a n o  n a  

m a t i č n i  š o l i  v  B o h i n j s k i  B i s t r i ­

c i ,  s v o j  d e l e ž  p a  s o  r a z e n  o b č i n ­

s k e  i z o b r a ž e v a l n e  s k u p n o s t i ,  

o b č i n s k e  s k u p š č i n e ,  p r i s p e v a l i  

t u d i  d e l a v c i  b o h i n j s k i h  d e l o v n i h  

o r g a n i z a c i j ,  m e d  d r u g i m i  z l a s t i  

L I P  —  T o m a ž  G o d e c ,  i n  v s i  v a ­

š č a n i .

V s e m ,  k i  s o  k a k o r k o l i  p r i p o ­

m o g l i  k  p r e n o v l j e n i  š o l i ,  s o  s e  

u č e n c i  i n  b o h i n j s k i  p r o s v e t n i  d e ­

l a v c i  n a  s v e č a n i  o t v o r i t v i  p r i s r č ­

n o  o d d o l ž i l i  z  b o g a t i m  k u l t u r n i m  

p r o g r a m o m  n a  s v e č a n o s t i ,  k i  j e  

s p r i č o  m n o ž i č n e  u d e l e ž b e  d o v o l j  

j a s n o  p o k a z a l a  v s e s t r a n s k o  i n  

t e s n o  p o v e z a n o s t  v s e h  d o m a č i ­

n o v  s  s v o j o  š o l o .

Kino v Češnjici DA ali NE ?
D v o r a n a  g a s i l s k e g a  d r u š t v a  v  

Č e š n j i c i  j e  e d i n a  d v o r a n a  n a  

p o d r o č j u  B o h i n j a ,  k j e r  s e  l a h k o  

v r š i j o  g l e d a l i š k e  p r e d s t a v e ,  r a z ­

n e  p r o s l a v e ,  d r u ž a b n e  p r i r e d i t v e  

i t d .  V e l i k a  p o m a n j k l j i v o s t  t e  

d v o r a n e  p a  j e  b i l a  v  t e m ,  d a  n i  

b i l o  s a n i t a r i j .

Z a  p l a n  d e l a  s i  j e  u p r a v n i  

o d b o r  G D  v  l e t u  1 9 7 6  z a d a l  n a ­

l o g o ,  d a  s e  z g r a d i j o  s a n i t a r i j e  i n  

u s p o s o b i  d v o r a n a  t a k o ,  d a  b o  

m o ž n o  v  n j e j  p r e d v a j a t i  k i n o -  

p r e d s t a v e .  N a  t a  n a č i n  b i  s e  

u r e s n i č i l a  ž e l j a ,  i z r a ž e n a  n a  l e ­

p a k i h  » h o č e m o  k i n o « .

K l j u b  n e z a d o s t n i m  d e n a r n i m  

s r e d s t v o m  s m o  z  u d a r n i š k i m  

d e l o m  č l a n o v  G D  z g r a d i l i  s a n i ­

t a r i j e ,  g a r d e r o b o  z a  i g r a l c e ,  p r o ­

s t o r  z a  k u r j a v o ,  b e t o n s k o  p l o š č o  

n a d  o r o d j a r n o  i n  p r e u r e d i l i  t u d i  

n o t r a n j o s t  d v o r a n e ,  v s e  z  n a m e ­

n o m ,  d a  p r i p r a v i m o  u s t r e z e n  

p r o s t o r  z a  k i n o p r e d s t a v e .

Glasbena
K o t  k a ž e  b o d o  p o  n e k a j k r a t ­

n i h  n e u s p e š n i h  p o s k u s i h  k o n č n o  

t u d i  v  r a d o v l j i š k i  o b č i n i  u s t a n o ­

v i l i  o r g a n i z a c i j o  G l a s b e n e  m l a ­

d i n e .  P o b u d o  z a  t o  j e  s p r o ž i l o  

n o v o i z v o l j e n o  p r e d s e d s t v o  O K  

Z S M S  p r e d  d n e v i ,  k o  j e  i m e n o ­

v a l o  9 - č l a n s k i  i n i c i a t i v n i  o d b o r ,  

v  k a t e i r e m  s o  z a s t o p a n i  m l a d i n c i  

i n  m l a d i n k e ,  k i  s e  s a m i  a k t i v n o  

u k v a r j a j o  z  g l a s b e n o  i n  p e v s k o  

k u l t u r o .

K  a k c i j i  z a  u s t a n o v i t e v  s o  p r i ­

t e g n i l i  t u d i  p r e d s t a v n i k e  i z o b r a ­

ž e v a l n e  i m  k u l t u r n e  s k u p n o s t i ,  

Z K O ,  g l a s b e n e  š o l e  i n  g l a s b e n e  

p e d a g o g e  v s e h  o s n o v n i h  š o l  v  

o b č i n i ,  k i  s o  p o b u d o  v s e s t r a n -

P r i  p r o s t o v o l j n e m  d e l u  s m o  s e  

s r e č e v a l i  z  r a z n i m i  p r o b l e m i  i n  

t e ž a v a m i ,  k i . s m o  j i h  u s p e š n o  r e ­

š e v a l i .  V s e p o v s o d  s m o  i s k a l i  

m o ž n o s t i  z a  o p r e m o  d v o r a n e  s  

k i n o a p a r a t u r o ,  v e n d a r  s m o  b i l i  

p o v s o d  d e l e ž n i  l e  m o r a l n e  p o d ­

p o r e ,  p r i  d e n a r j u  p a  s e  j e  k o t  

o b i č a j n o  z a t a k n i l o .

N a  v e l i k o  r a z u m e v a n j e  s m o  

n a l e t e l i  p r i  K i n o p o d j e t j u  K r a n j ,  

k i  j e  z n a l o  p r a v i l n o  o c e n i t i  p r o ­

s t o v o l j n o  d e l o  g a s i l c e v  i n  ž e l j o  

i n  v o l j o ,  d a  s e  s  s k r o m n i m i  s r e d ­

s t v i  d a  v e l i k o  n a r e d i t i ,  č e  . . .

P o  o g l e d u  p r o s t o r o v  i n  s a m e  

d v o r a n e  s m o  s  p o d j e t j e m  s k l e ­

n i l i  s o d e l o v a n j e ,  t a k o  d a  n a m  b o  

K i i n o p o d j e t j e  K r a n j  d o b a v i l o  v s o  

p o t r e b n o  a p a r a t u r o  z a  p r e d v a j a ­

n j e  n a j s o d o b n e j š i h  f i l m o v .

G a s i l s k a  d v a r a n a  z  2 5 0  s e d e ž i  

s  p r e n o v l j e n o  z u n a n j o s t j o  i n  n o ­

t r a n j o s t j o  b o  t a k o  p r i p r a v l j e n a  

z a  p r e d v a j a n j e  n a j s o d o b n e j š i h  

f i l m o v  i n  z a  D a n  r e p u b l i k e  

2 9 . 1 1 . 1 9 7 8  b o  o t v o r i t e v  » k i n a  

g a s i l s k e g a  d r u š t v a  B o h .  Č e š n j i ­

c a « .

G a s i l s k o  d r u š t v o  s e  z a v e d a ,  d a  

s  p r e h o d o m  n a  k i n o  d e j a v n o s t  

p r e v z e m a  n a s e  n o v e  o d g o v o r n o ­

s t i  i n  d o d a t n o  d e l o .  R e a k c i j e  n a  

t a l k o  u s m e r i t e v  G D  b o d o  z e l o  r a z ­

l i č n e ,  e n i  p o z d r a v l j a j o  z a m i s e l ,  

d r u g i  s o  p r o t i .  A k c i j a  G D  i m a  

p o s e b n o  t e ž o  p r a v  s e d a j ,  k o  t e ­

č e j o  p r i p r a v e  z a  i z g r a d n j o  k u l ­

t u r n e g a  c e n t r a  v  B o h .  B i s t r i c i .  

Z a  g a s i l c e  j e  p o m e m b n o  p r e d ­

v s e m  t o ,  d a  v e s t n o  i n  o d g o v o r n o  

n e g u j e m o  t r a d i c i j e  g a s i l s k e g a  

d r u š t v a  Č e š n j i c a  i n  d a  d e l o  

n a š i h  o č e t o v  i n  d e d o v  š e  o b o g a ­

t i m o  i n  o p l e m e n i t i m o .

Č l a n  G D

mladina tudi v
s k o  i n  z  r a z u m e v a n j e m  p o d p r l i .

N a  s k u p n e m  p o s v e t u ,  p r e j š n j i  

m e s e c ,  k i  s o  s e  g a  u d e l e ž i l i  t u d i  

o r g a n i z a t o r j i  g l a s b e n e  m l a d i n e  

i z  L j u b l j a n e  i n  J e s e n i c ,  s o  s o d e č  

p o  d o k a j  o b e t a j o č i h  z a g o t o v i l i h  

v s e h  n a v z o č i h ,  ž e  n a š l i  s k u p n i  

j e z i k .  I n i c i a t i v n i  o d b o r  s o  d o p o l ­

n i l i  s  č l a n i  i z  Z K O ,  G l a s b e n e  i n  

i n  o s n o v n i h  š o l  t e r  i z o b r a ž e v a l ­

n e  s k u p n o s t i  i n  m u  n a l o ž i l i ,  d a  

d o  1. O k t o b r a  p r i p r a v i  o s n u t e k  

p r a v i l  G l a s b e n e  m l a d i n e  R a d o v ­

l j i c a .  I z d e l a  n a j  t u d i  o s n u t e k  

p r o g r a m a ,  k i  n a j  b o  p r i l a g o j e n  

s e d a n j i m  z m o g l j i v o s t i m  g l a s b e n e  

d e j a v n o s t i  v  o b č i n i  t e r  p r e d l o g  

f i n a n č n e g a  n a č r t a  z a  1 9 7 8 .

Radovljici
O r g a n i z a c i j s k o  k a d r o v s k e  p r i ­

p r a v e ,  V k l j u č n o  z  j a v n o  r a z p r a ­

v o  o  p r e d l o ž e n i h  o s n u t k i h  n a j  b i  

b i l e  s k l e n j e n e  d o  k o n c a  l e t a ,  k o  

b o d o  S k l i c a l i  u s t a n o v n o  k o n f e ­

r e n c o .  N a  p o s v e t u  s o  p o s e b n o  

o p o z o r i l i  n a  p o m e m b n o s t  g l a s b e ­

n e  v z g o j e  v  O O  Z S M S  i n  K S  i n  

š o l a h ,  k i  n a j  b o  r a z e n  o r g a n i z i ­

r a n j e  k o n c e r t o v  i n  d r u g i h  p r i r e ­

d i t e v  p r i m a r n a  n a l o g a  b o d o č e  

o r g a n i z a c i j e  g l a s b e n e  m l a d i n e .  

Z S M S  b o  v  p r i p r a v l j a l n e m  o b ­

d o b j u  s k u š a l a  p r i d o b i t i  č i m v e č  

l j u b i t e l j e v  g l a s b e  m e d  m l a d i m i ,  

k i  b o d o  n o s i l c i  t e  d e j a v n o s t i  v  

s v o j i h  s r e d i n a h .

J o š t  R o l e



M e d o b č i n s k o  s i n d i k a l n o  p r v e n s t v o  

v  a v t o  r a l l y
V  o k v i r u  p r o g r a m a  d e l a v s k i h  

š p o r t n i h  i g e r  r a d o v l j i š k i h  i n  j e ­

s e n i š k i h  s i n d i k a t o v ,  j e  b i l o  v  s o ­

b o t o ,  1 6 .  s e p t e m b r a ,  m e d o b č i n s k o  

s i n d i k a l n o  p r v e n s t v o  v  a v t o  r a l l y .  

P o d  p o k r o v i t e l j s t v o m  O O S  i n  

Z T K O  R a d o v l j i c a  s t a  o r g a n i z a c i ­

j o  t e k m o v a n j a  z e l o  d o b r o  i z p e ­

l j a l a  A M D  R a d o v l j i c a  i n  A M D  

J e s e n i c e .  V  z e l o  u g o d n e m  v r e m e ­

n u  s e  j e  t e k m o v a n j a  u d e l e ž i l o  

2 4  ž e n s k i h  i n  7 2  m o š k i h  d v o j i c  

a l i  1 9 2  č l a n o v  s i n d i k a t a  o b č i n  

R a d o v l j i c a  i n  J e s e n i c e .

S t a r t  j e  b i l  o b  0 7 . 0 0 .  V o z i l a  s o  

š t a r t a l a  v  r a z m a k u  e n e  m i n u t e .  

S t a r t  j e  b i l  n a  J e s e n i c a h ,  p r o g a  

p a  j e  p o t e k a l a  p o  s t r a n s k i h  c e ­

s t a h  p o  n a s l e d n j i  m a r š r u t i :  J e ­

s e n i c e ,  Ž i r o v n i c a ,  L e s c e ,  R a d o v ­

l j i c a ,  P o d n a r t ,  N a k l o ,  K o k r i c a ,  

G r o s u p l j e ,  S o s t r o ,  T u r j a k ,  R i b n i ­

c a ,  K o č e v j e ,  D e l n i c e ,  F u ž i n e ,  C r i -  

k v e n i c a ,  k j e r  j e  b i l  t u d i  c i l j .  V s i  

t e k m o v a l c i  s o  b i l i  n a s t a n j e n i  v  

h o t e l u  O M O R I K A  v  C r i k v e n i c i .

A v t o  r a l l y  s e  j e  u d e l e ž i l o  t u d i  

o s e m  d v o j i c  i z  L I P  B l e d .  V s i  s o  

s r e č n o  p r i s p e l i  n a  c i l j .  U v r š č e n i h  

j e  b i l o  7  d v o j i c  L I P  B l e d ,  e n a  p a  

j e  b i l a  d i s k v a l i f i c i r a n a  z a r a d i  

t e g a ,  k e r  j e  z a m u d i l a  v  k o n t r o l o  

v e č  k o t  3 0  m i n u t  i d e a l n e g a  č a s a .  

Z a m u d i l a  p a  j e  z a r a d i  o k v a r e  

a v t o m o b i l a .

R E Z U L T A T I :

Ž E N S K E  D V O J I C E :  m e d o b č i n s k a  u v r s t i t e v :

1 .  J u r k o v i č — P o t o č n i k V e z e n i n e  B l e d

2 .  P o d l i p e c — B u r š i č E l a n  B e g u n j e

3 .  K o d e l e — G o l m a j e r O Š  R a d o v l j i c a

5 .  D e ž m a n — M a t j a š i č I s k r a  O t o č e

5 .  V a r l — L a v r i č V e z e n i n e  B l e d

1 0 .  B e n č i n a — Š i f r e r L I P  B l e d

1 2 .  L e b a r — K a i s e r L I P  B l e d

U v r š č e n i h  j e  b i l o  2 1  ž e n s k i h  d v o j i c .

M O Š K E  D V O J I C E :  m e d o b č i n s k a  u v r s t i t e v :

1. H e g e d i č — Č u č n i k E L A N  B e g u n j e

2 .  G a l e — H r o v a t E L A N  B e g u n j e

3 .  K e l i h — O k i č V e r i g a  L e s c e

4 .  R o ž i č — K o b a l G G  B l e d

5 .  K a p u s — S t r o j E L A N  B e g u n j e

1 2 .  A r h — A r h L I P  B l e d

3 4 .  R e p i n c — S o d j a L I P  B l e d

3 7 .  M a r o l t — U r h L I P  B l e d

5 7 .  U l č a r — L e b a r L I P  B l e d

6 5 .  M a l e j — M a l e j L I P  B l e d

D i s k v a l i f i c i r a n a  j e  b i l a  d v o j i c a  U r b a n c — S l a k .  S k u p a j  j e  b i l o  

u v r š č e n i h  6 5  m o š k i h  d v o j i c .

V R S T N I  R E D  E K I P N O  —  O B Č I N A  R A D O V L J I C A :

1. E L A N  B e g u n j e 1 0 2  t o č k i 3 0  u d e l e ž e n c e v

2 .  V e z e n i n e  B l e d 7 5  t o č k 3 4  u d e l e ž e n c e v

3 .  V e r i g a  L e s c e 3 5  t o č k 1 8  u d e l e ž e n c e v

4 .  G G  B l e d 3 2  t o č k 1 4  u d e l e ž e n c e v

5 .  I s k r a  O t o č e c 2 1  t o č k 1 0  u d e l e ž e n c e v

6 .  L I P  B l e d 1 8  t o č k 1 6  u d e l e ž e n c e v

7 .  O Š  R a d o v l j i c a 1 5  t o č k 2  u d e l e ž e n c a

8 .  H T P  B l e d 1 2  t o č k 1 0  u d e l e ž e n c e v

9 .  A l m i r a  R a d o v l j i c a 8  t o č k 8  u d e l e ž e n c e v

1 0 .  O b r t n i k i  R a d o v l j i c a 8  t o č k 8  u d e l e ž e n c e v

V  t e k m o v a n j u  O O S  a l i  K O O S  z a  c e l o l e t n o  e k i p n o  u v r s t i t e v  n a  

S Š I  1 9 7 8  o b č i n e  R a d o v l j i c a  j e  p o  9  i z v e d e n i h  o b č i n s k i h  s i n d i k a l n i h  

p r v e n s t v i h  o z i r o m a  p o  9  š p o r t n i h  p a n o g a h  t r e n u t n o  n a s l e d n j i  v r s t n i  

r e d :

1.  E L A N  B e g u n j e 1 0 5 6  t o č k

2 .  V e r i g a  L e s c e 1 0 5 0  t o č k

3 .  I s k r a  O t o č e 6 0 9  t o č k

4 .  V e z e n i n e  B l e d 3 8 4  t o č k

5 .  G G  B l e d 3 7 3  t o č k

6 .  L I P  B l e d 2 8 6  t o č k

7 .  S u k n o  Z a p u ž e 2 3 2  t o č k

8 .  P l a m e n  K r o p a 1 9 8  t o č k

9 .  I s k r a  L i p n i c a 1 9 6  t o č k

1 0 .  K e m i č n a  P o d n a r t 1 5 1  t o č k

S k u p a j  j e  n a  o b č i n s k i h  s i n d i k a l n i h  p r v e n s t v i h  v  d e v e t i h  š p o r t n i h  

p a n o g a h  n a s t o p i l o  1 9 7 3  č l a n o v  s i n d i k a t a  i z  9 7  O O S .

K o lesarjen je  za trim

T u r n i r  v  m a l e m  n o g o m e t u  

L i p  B l e d
D n e  1 0 .  9 .  1 9 7 8  j e  O O  Z S M S  T O  

l e s n a  p r e d e l a v a  » T o m a ž  G o d e c «  

B o h .  B i s t r i c a  o r g a n i z i r a l a  t u r n i r  

v  m a l e m  n o g o m e t u  v  p o č a s t i t e v  

3 0 .  l e t n i c e  d e l o v n e  o r g a n i z a c i j e  

L I P  B l e d .  T a  t u r n i r  j e  b i l  e d i ­

n a  š p o r t n a  p r i r e d i t e v ,  k i  j e  b i l a  

o r g a n i z i r a n a  v  p o č a s t i t e v  n a š e g a  

j u b i l e j a .

N a  t u r n i r  s m o  p o v a b i l i  e k i p e :  

N K  B o h i n j ,  O O  Z S M S  K S  B o h .  

B i s t r i c a ,  N K  N o m e n j ,  O O  Z S M

R E Z U L T A T I  T U R N I R J A  V  M A L  

L I P  B L E D

P R E D T E K M O V A L N A  S K U P I N A  1

S r e d n j a  v a s ,  O O  Z S M S  F i l b o ,

0 0  Z S M S  T O  R e č i c a ,  O O  Z S M S  

S a v i c a  —  K a m n j e  —  P o l j e ,  O O  

Z S M S  S t a r a  F u ž i n a .

V a b i l u  p a  s o  s e  o d z v a l e  e k i p e :  

N K  B o h i n j ,  N K  m l a d i n c i  » A « ,  

N K  N o m e n j ,  O O  Z S M S  K S  B o h .  

B i s t r i c a ,  O O  Z S M S  T O  » T o m a ž  

G o d e c « ,  O O  Z S M S  S r e d n j a  v a s ,  

N K  B o h i n j  m l a d i n c i  » B « .

U r b a n c  M a r j a n

1  N O G O M E T U  O B  3 0  L E T N I C I

N K  B o h i n j  m l a d i n c i  » A «  : F i l b o  3 : 0  p .  f.

N K  B o h i n j  m l a d i n c i  » A «  : O O  Z S M S  B o h i n j s k a  B i s t r i c a  7 : 1  

O O  Z S M S  B o h i n j s k a  B i s t r i c a  : F i l b o  3 : 0  p .  f.

N K  S r e d n j a  v a s  : 0 0  Z S M S  B o h i n j s k a  B i s t r i c a  3 : 5

N K  B o h i n j  m l a d i n c i  » A «  : N K  S r e d n j a  v a s  3 : 1

N K  S r e d n j a  v a s  : F i l b o  3 : 0  p .  f.

P R E D T E K M O V A L N A  S K U P I N A  » B «

N K  B o h i n j  č l a n i  : N K  B o h i n j  m l a d i n c i  » B «

N K  N o m e n j  : T O  » T o m a ž  G o d e c «

N K  B o h i n j  č l a n i  : N K  N o m e n j

T O  » T o m a ž  G o d e c «  : N K  B o h i n j  m l a d i n c i  » B «

N K  N o m e n j  : N K  B o h i n j  m l a d i n c i  » B «

N K  B o h i n j  č l a n i  : T O  » T o m a ž  G o d e c «

2 2 : 0

2 : 0

4 : 3

5 : 3

8:1
6 : 2

V R S T N I  R E D

P R E D T E K M O V A L N A  S K U P I N A  » A «

1. N K  B o h i n j  m l a d i n c i  » A «

2 .  O O  Z S M S  B o h i n j s k a  B i s t r i c a

3 .  N K  S r e d n j a  v a s

4 .  F i l b o

3  3  0  0  1 3 : 2  6  

3  2  0  1  9 : 1 0  4

3  1  0  2  7 : 8  2

3  0  0  3  0 : 9  0

P R E D T E K M O V A L N A  S K U P I N A  » B «

1. N K  B o h i n j  č l a n i

2 .  N K  N o m e n j

3 .  T O  » T o m a ž  G o d e c «

4 .  N K  B o h i n j  m l a d i n c i  » B '

3  3  0  0  3 2 : 5  6

3  2  0  1  1 3 : 5  4

3  1  0  2  7 : 1 4  2

3  0  0  3  4 : 3 5  0

T e k m a  z a  3 .  i n  4 .  m e s t o

O O  Z S M S  B o h i n j s k a  B i s t r i c a  : N K  N o m e n j  5 : 6  ( 2 : 2 ) ,  3 : 3 )

N K  N o m e n j  j e  z a s e d e l  3 .  m e s t o  p o  s t r e l j a n j u  e n a j s t m e t r o v k !

T e k m a  z a  1 .  i n  2 .  m e s t o

N K  B o h i n j  m l a d i n c i  » A «  : N K  B o h i n j  Č l a n i  3 : 3  ( 1 : 4 )

S T A N J E  Z A P O S L E N I H  

Z A  M E S E C  

S E P T E M B E R  1 9 7 8

— • T O  P o d n a r t  —  7 6  d e l a v c e v ,

—  T O  T r g o v i n a  —  2 1  d e l a v c e v ,

—  D S S S  —  7 7  d e l a v c e v ,

—  S k u p a j  —  1 0 2 4  d e l a v c e v  i n  

2 5  u č e n c e v  v  p o k l i c n i h  l e s n i h  

š o l a h .

K O N Č N I  V R S T N I  R E D :

1. N K  B o h i n j  č l a n i

2 .  N K  B o h i n j  m l a d i n c i  » A «

3 .  N K  N o m e n j

4 .  O O Z S M S  B o h i n j s k a  B i s t r i c a

5 .  T O  » T o m a ž  G o d e c «

6 .  N K  S r e d n j a  V a s

7 .  N K  B o h i n j  m l a d i n c i  » B «

E k i p a  F i l b o  n i  n a s t o p i l a  n a  t u r n i r j u !

—  T O  » T o m a ž  G o d e c «  B o h i n j ­

s k a  B i s t r i c a  —  4 8 4  d e l a v c e v  i n  

1 1  u č e n c e v  v  p o k l i c n i h  l e s n i h  

š o l a h ,

— - T O  R e č i c a  —  3 0 9  d e l a v c e v  

i n  1 0  u č e n c e v  v  p o k l i c n i h  l e s n i h  

š o l a h ,

—  T O  M o j s t r a n a  —  5 7  d e l a v ­

c e v  i n  4  u č e n c i  v  p o k l i c n i h  l e s ­

n i h  š o l a h ,

R o d i l i  s o  s e :

J A N  J a n e z u  —  s i n  

J E Š E  N i k o t u  —  s i n  

A M B R O Ž I Č  I v a n k i  —  s i n  

S M U K  F r a n i c i  —  s i n  

M E N C I N G E R  F r a n c u  —  s i n  

J O H A N  N a d i  —  s i n

2 3 .  s e p t e m b r a  t. 1. s m o  s i  l a h ­

k o  o g l e d a l i  z e l o  d o b r o  o r g a n i z i ­

r a n  k o l e s a r s k i  t r i m ,  k i  g a  j e  p r i ­

p r a v i l  k o l e s a r s k i  k l u b  B l e d .  N a ­

š i  v r l i  k o l e s a r j i  s o  b i l i  v s e h  s t a ­

r o s t i  i n  i z  r a z n i h  k r a j e v  n a š e  

o b č i n e .  N a j  s t a r e j š i  u d e l e ž e n e c  

j e  š t e l  7 2  l e t ,  k i  s e  j e  z a r e s  d o ­

b r o  d r ž a l  z a  » v o l a n o m « .  S e v e d a  

p a  s o  s o d e l o v a l i  t u d i  m l a d i n c i  

i n  š o l a r j i  i z  v s e h  r a z r e d o v  o s ­

n o v n e  š o l e .  Z a  s t a r t n o  i n  c i l j n o  

m e s t o  j e  b i l  i z b r a n  z g o r n j i  p r o ­

s t o r  p r e d  T V D  P a r t i z a n  n a  B l e ­

d u .

W M $ }

K o  s m o  j i h  o p a z o v a l i  t a k o l e  

i z  p l o č n i k a ,  s m o  s e  l a h k o  p r e p r i ­

č a l i ,  d a  l j u d j e  v e n d a r l e  l j u b i j o  

š p o r t e  v s e h  p a n o g  i n  d a  t u d i  r a ­

d i  k o l e s a r i j o .  V  d a n a š n j i h  č a s i h  

v e l i k o  p r e s e d i m o ,  t a k o  d a  t u d i  

d r u g i m  n e  b i  š k o d o v a l o ,  d a  b i  

s e  z a p e l j a l i  s  k o l e s o m  n a  j e s e n ­

s k i  s p r e h o d .

V e s n a

P o r o č i l i  s o  s e :

R A Z I N G E R  J a n e z  

M E N C I N G E R  J o ž e  

T E R Z I Č  V e r a

G l a v n i  i n  o d g o v o r n i  u r e d ­

n i k :  R o b i č  I v a n ,  t e h n i č n i  

u r e d n i k :  F r e l i h  N a d a ,  č l a ­

n i :  Ž i t n i k  J a n e z ,  M e n c i n ­

g e r  F r a n c ,  T r o j  a r  A n d r e j ,  

K n a f l i č  Z d r a v k o ,  N o č  A n ­

t o n ,  K o s e l j  I v a n k a ,  J e g l i č  

S i l v a  i n  K r a i g h e r  C i r i l .

t


