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9.kongres zveze sindikatov slovenije
Sindikati pred kongresi

V tem in prihodnjem me-
secu se bosta odvijala za
sindikate dva pomembna
dogodka: 9. kongres Zveze
sindikatov Slovenije in 8.
kongres Zveze sindikatov
Jugoslavije. Oba predstav-
ljata medsebojno celoto in
pomenita celovit pregled
sedanje aktivnosti in seveda
tudi na¢rtovanje bodoce po-
litike. Ko ugotavljamo, da
se nenehno krepi in utrjuje
oblast delavskega razreda
in vseh delovnih ljudi, tudi
sprotno ocenjujemo, kako
delavci, organizirani v svo-
jih temeljnih organizacijah
zdruZenega dela, vse bolj
odgovorno odlotamo o po-
gojih, sredstvih in rezulta-
tih svojega dela v vseh druz-
benih zadevah. Podlaga za
tak razvoj socialisti¢nih sa-
moupravnih odnosov dajejo
ustava, zakon o zdruZenem
delu in drugi sistemski za-
koni, sprejeti v obdobju
med dvema kongresoma.
MnoZi¢na javna razprava o
osnutku o zdruZenem delu,
ki smo jo organizirali in vo-
dili sindikati, je plebiscitar-
no potrdila, da smo za tak
druzbenoekonomski razvoj,
kjer bomo zdruZen delavci
neposredno odlocali o rezul-
tatih svojega dela z druZbe-
nimi sredstvi. Uresni¢evanje
teh prizadevanj pa pomeni
temeljno usmeritev nase
sindikalne aktivnosti.

Nedavni 8. kongres Zve-
ze komunistov Slovenije in
11. kongres Zveze komuni-
stov Jugoslavije sta temelji-
to ocenila doseZeno stopnjo
nase druzbene preobrazbe.
Potrdila sta veliko enotnost
in neomajno voljo komuni-
stov, da nadaljujemo s pri-
zadevanji za razvoj samo-
upravnih odnosov in poli-
tinega sistema socialistic-
nega samoupravljanja. Ti
sklepi pa izpovedujejo voljo
vseh delovnih ljudi in obca-
nov, zato tudi delavci, orga-
nizirani v Zvezi sindikatov
Slovenije, sprejemajo te
sklepe in stali$¢a kot naso
idejno podlago in akcijsko
usmeritev.

Javna predkongresna raz-
prava v sindikatih poteka
prakti¢no Ze vse leto. Pro-
grami osnovnih organizacij
sindikata, sprejetih na red-
nih letnih skupséinah v za-
cetku leto3njega leta, po-

stavljajo pred clanstvo vr-
sto konkretnih nalog in
opravil. Ti programi, ki iz-
virajo iz ocene preteklega
dela zahtevajo odpravo ugo-
tovljenih slabosti in po-
manjkljivosti ter hitrejse
uveljavljanje neposrednega
odlo¢anja na vseh ravneh.
Posebej pa 3e izpostavljajo
osnovne organizacije zveze
sindikatov kot neposredne
politicne sile delavcev v te-
meljnih organizacijah zdru-
Zenega dela ter v drugih sa-
moupravnih  organizacijah
in skupnostih.

O vlogi in mestu osnovne
organizacije sindikata je te-
kla pomembna razprava tu-
di na redni letni skupscini
Zveze sindikatov nase obci-
ne. Ugotovljeno je bilo dej-
stvo, da se sindikat v te-
meljni organizaciji zdruze-
nega dela vse bolj osvobaja
vloge organizacije, ki skrbi
predvsem za socialne pravi-
ce delavcev in za varstvo
njihovih samoupravnih pra-
vic in s svojo aktivnostjo
posega na vsa podroéja, ki
so pomembna za delavéevo
delo, Zivljenje in razvoj.

Pri naértovanju delovnih
nalog na vseh ravneh sindi-
kalne organiziranosti izsto-
pa nekaj sklepov temeljnih
vpra$anj, ki jih bo potrebno
stalno obravnavati. To so
tudi teme 9. kongresa ZSS
pod delovnim mnaslovom
»Naloge Zveze sindikatov

Slovenije v razvoju samo-
upravnih druzbenoekonom-
skih odnosov in politi¢nega
sistema socialisti¢nega sa-

moupraljanja«. Vsebina je
razdeljena na sedem pogla-
vij in zajema vsa podro&ja
dela. Temeljna naloga je
krepitev in wuveljavljanje
ustavne zasnove temeljne
organizacije zdruzenega de-
la, polozaj in vloga delavca
pri odlocanju ter samo
upravno sporazumevanje o
zdruzevanju dela delavcev
v TOZD. Praktitno gre za
vrsto Ze znanih stali3¢, ven-
dar pa je potrebno stalno
dejansko preverjanje resi-
tev, da se preprecijo zgolj
formalna  preoblikovanja.
Pomembna je problematika
organiziranosti in polozaja
delovnih skupnosti na vseh
nivojih. Pred kratkim ob-
javljeni osnutek zakoma o
skupnih osnovah svobodne
menjave dela daje sploSne
in konkretne opredelitve
uporabnikov in izvajalcev
kot subjektov sporazumeva-
nja in v nadelu onemogoca
podaljSevanje proraéunske-
ga sistema financiranja
skupnih sluzb, kar je 3e
vedno vedinska oblika.

Pomembnej$a bo morala
biti v bodoce vloga sindika-
ta pri oblikovanju samo-
upravnih odnosov v samo-
upravnih interesnih skupno-
stih, druZbenoekonomskih
odnosov v krajevnih skup-
nostih in delegatskih odno-
sov v druzbenopoliticnem
sistemu. Hiter razvoj na teh
podroé¢jih zahteva stalno
politiéno ocenjevanje dose-
Zenega stanja in zagotavlja-
nje delavevega neposredne-
ga interesa.

Posebna prizadevanja sin-
dikatov bodo delezna po-
dro¢ja druzbenega planira-
nja, realne politike zaposlo-
vanja, pridobivanja in raz-
porenjanja dohodka ter Ci-
stega dohodka, uveljavlja-
nja delitve po delu in rezul-
tatih dela, pospeSene ustvar-
jalnosti delavcev, vzgoje in
izobraZevanja, tehnoloske-
mu napredku in proizvod-
nim tekmovanjem. Vsa ta
podroc¢ja prizadevanj za
razvoj proizvajalnih sil so
na$a pomembna naloga, saj
krepitev materialne podlage
dela ustvarja pogoje za hi-
trej$i mnapredek druzbeno-
ekonomskih odnosov in po-
liti¢nega sistema socialistic-
nega samoupravljanja.

Delovanje in ustvarjalna
vloga sindikatov za razvoj
druzbenega standarda, za
kulturno zivljenje, smotrno
izrabo prostega Casa ter za
uveljavitev ljudske obram-
be in druzbene samozaslite
je znana. Na vseh navedenih
podrogjih bomo preverjali
dosedanje rezultate in izbra-
li in predlagali resitve,
skladne z dana3njo stopnjo
druzbenoekonomskih odno-
sov in politiénim osvesca-
njem c¢lanov.

Ne nazadnje se moramo
temeljiteje posvecati tudi
na$i sindikalni organizira-
nosti in kadrovskemu uspo-
sabljanju. Nase metode de-
la je potrebno posodobiti,
iskati nove, celoviteje uve-
ljavljati sistem politicne-
ga informiranja, posebno
uveljavljati metodo dela

Udarnigka akcija sindikata pri obnovi Zage v Bohinju

sindikalnih skupin ter se
stalno druzbenopoliti¢no
izobrazevati in usposabljati.
V kadrovski politiki mora-
mo priceti z dolgorocnimi
reS§itvami in modénej$im
uveljavljanjem institucij re-
elekcije in rotacije ob sprot-
nem  druZbenopoliti¢nem
preverjanju kadrov na vseh
ravneh.

Vsi kongresni materiali
so imeli med ¢lanstvom ve-
lik odmev. Predkongresne
razprave v izvr$nih odbori-
rih in osnovnih organizaci-
jah sindikata ter v organih
obéinske zveze Sindikatov
so nakazale pravilnost pred-
lagane usmeritve za kongre-
se. Dodanih pa je bilo vr-
sto pripomb in predlogov z
namenom, da kongresi ob-
ravnavajo vsa podrocja na-
Sega sindikalnega dela in
zalrtajo dobro usmeritev
za prihodnje obdobje.

Obéinski svet ZSS Radov-
ljica, ki je ocenil vse pred-
kongresne priprave v nasi
obdini je narodil delegatom,
da zbrane predloge posre-
dujejo na kongresih in s
tem prispevajo k njihovi
uveljavitvi. V. M.
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Delegati, ki bodo zastopa-
li Ob¢inski sindikalni svet
ob¢ine Radovljica na 9. kon-
gresu Zveze sindikatov Slo-
venije so:
— Angelca Bohinc, roj.
1937, medicinska sestra,
Zdravstveni dom Radovlji-
ca
— Irena Burja, roj. 1955,
tajnica, GP Megrad, TOZD
Elmont Bled
— Vlado Matjasi¢, roj.
1934, Ob¢inski svet ZSS Ra-
dovljica
— Bojan  Trseglav, 10j.
1951, strojni kljucavnicar,
Tovarna verig, Lesce

Za 8. kongres Zveze sindi-
katov Jugoslavije pa sta za
delegata: Obdinskega sindi-
kata Radovljica bila izvolje-
na:
— Marjan Vrabec, roj. 1934,
predsednik Obéinskega sve-
ta ZSS, Radovljica

— Janko Zorjan, roj. 1944,
vodja strezbe, Grand hotel
Toplice, Bled
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»0d vsepovsod:
z gora, gozdov,
s porusenih domov
in iz grobov kridi:
Zaupajte, tovarisi,
verujte!
V jeseni tej prihaja
k nam svobodal«

(Karel Destovnik — Kajuh)

Tako je zapel partizanski pes-
nik — komunist, ki je deloval v
partizanski vojski kot kulturni
referent 14. divizije. Vendar ni
docakal tako svetlo opevane svo-
bode, padel je v letu 1944 nad
Belimi vodami pri SoStanju bli-
zu rojstne hise. Morda se 3Je
spominjamo iz Solskih klopi nje-
gove poezije in mnogih literatov,
ki so v napisani in zapeti besedi
verovali in upali, da bo svoboda
pridobljena tudi s krvjo in Zr-
tvami.

Na »mrtvih dane se na vseh
pokopaliiéih zberemo, stojimo
na belih stezah in poteh, ob gro-
bovih, kateri so okradeni s pisa-
nim cvetjem. Prinafamo svede in
krizanteme. Prvi novemberski
dan smo posvetili mrtvim in
prav je tako.

1. novemher
Dan mrivih

Po vsej nali zemlji smo posta-
vili spomenike padlim v narod-
noosvobodilnem boju, za grobo-
ve mnogih Zrtev faizma pa niti
ne vemo; kot jim je ugasnilo
Zivljenje po hostah in gozdovih.
OddolZili smo se spominu teh
borcev s spomeniki, z napisi na
njih »neznanemu junaku«. Tja
bomo polofili Sopke in vence,
vsaj enkrat v letu ga bomo okra-
gili, da ne bo gomila pozabljena
in pusta.

Ljudje pa smo razlitni, vsak
po svoje je sebiden. Nekateri
zasendijo s  svojo  lepoto
male grobove. Velkrat na poko-
pali$éu ob Dnevu mrtvih razmis-
ljam: »Vsi smo enaki samo v
tem, da bomo morali umreti.c

Slovenska zgodovina ima na
svojih straneh z velikimi érkami
vklesane heroje, ki so umrli (ne-
kateri v rani mladosti) s ciljem:
dati Zivijenje za domovino in
lepSo prihodnost naroda.

Z jasnimi besedami povejmo
in z iskrenimi mislimi podasti-
mo njihov spomin. Za vse nas pa
naj velja pravilo: gradimo na-
prej domovino, tako da bo ZFiv-
ljenje nae res vredno Zivljenja
humanega &loveka.

Povecanje proizvodnje v ISO-SPAN

Proizvodnjo je v ISO-SPANU
mozno povefati na dva nadina
in to:

1. da pri istih modelih podalj-
$ujemo &as obratovanja in s tem
Stevilo modelov,

2. da izdelamo nove modele s
3 oblikovniki 240 — s tem pove-
¢amo Stevilo izdelanih oblikov-
nikov, izpadejo pa iz proizvodnje
oblikovniki 175.

pa zahteva izjemno koncentraci-
jo misli in gibov, ter ¢loveka, ki
je zrel ter psihi¢no in fizi¢no
nadpovprefen.

Mozno je tudi, da bi se natres-
ni vozicek, ki je razmeroma ma-
siven in teZak, zamenjal z dru-
gim, ki bi bil iz kvalitetnejega
materiala in laZji. S tem bi
zmanj$ali vztrajnostne sunke, ki
kvarijo tesnila in utrjujejo kon-

Vsi si Zelimo Se tak3ne zaloge iso-spana

Ad 1.

Pri sedanjem obratovanju do-
seZemo povpre¢no okoli 950 mo-
delov na 8 ur delovnega ¢asa pri
taktu priblizno 24 sekund in &asu
obratovanja 380 minut.

Razlika 100 minut, ki nastane
do 8 ur pa je naslednja: malica
30 minut, vmesno in konéno ¢&i-
$¢enje 30 minut, priprava stroja
8 minut, manjsi zastoji 10 minut,
od osebnega ¢asa, ki ostane pri-
blizno 22—25 minut, pa odpade
na ¢as pri malici 5 minut, mini
malica 10 minut, umivanje in od-
hod Se 10 miut. Vsi ti podatki
veljajo za delo stiskalniarja, od
katerega je predvsem odvisna
proizvodnja.

Cas obratovanja je moZno le
podaljsati na ra¢un podaljSane-
ga Casa dela preko 8 ur.

Takt, ki sedaj znasa okoli 24
sekund, se da pri izjemnih po-
gojih skraj$ati do 22 sekund, kar

strukcijo tako, da poka in je po-
trebno vedkratno popravilo. Ure-
dil naj bi se transport do «dvizne
mize pri razopaZevalnem stroju,
da ne bi bilo potrebno vilicarju,
ki je Ze tako zelo obremenjen
porivati modele na dviZno mizo.

Ad 2.

Da bi pres$li na modele s 3
oblikovniki 240 je potrebno:

a) Preskrbeti zadostno kolic¢i-
no iveri sposobnih za proizvod-
njo ISO-SPANA, ker sedanja ko-
li¢ina iz plo$¢ zadostuje le za
to proizvodnjo, ki je sedaj in to
pribliZzno 950 modelov po 2 obli-
kovnika 240 in 1/3 &asa obrato-
vanja $e oblikovnik 175.

Za obratovanje, ko bi imelj 3
oblikovnike 240 pri istem $tevilu
napolnjenih modelov, bi potre-
bovali dnevno priblizno 20 prm
vec iveri, oziroma 5000 prm letno.
Ta kolidina iveri je na obratu, le
da ni sposobna za proizvodnjo

ISO-SPANA, ker je sveZa iz Zage.
To paubvi”zahtevalo, da se iveri
stane biolosko kemic¢na reakcija,
ki razgradi primesi, ki vplivajo
na vezavo cementa.

Za to pa bi potrebovali silos
kapacitete okoli 2000 prm, kjer
bi iveri‘'prelezale ta ¢as in po-
stale sposobne za proizvodnjo.

Nastane tudi problem mletja
svezih iveri, ki se nam po do-
sedanjih izkus$njah mlin zabije.

b) Ker se s povecano koli¢ino
porabljene mase zmanjSa d&as
mesanja na dosedanjem mesalcu,
bi bilo nujno zamenjati istega,
ali pa predelati, ker je ta Ze do-
trajan in slabo vpliva na delav-
ca, ki dela pri njem wvsled vibra-
cij, ki nastopajo.

Ze pri sedanjem obratovanju,
ko delamo 3 oblikovnike, je ¢as
od enega do drugega mesalca le
2 minuti. Povecati koli¢ino mase
je sedaj nemogode, ker je Ze pri
sedanji koli¢ini cementa v teht-
nici Iijak poln in ga ne moremo
ve¢ napolniti, ne da bi se cement
presipal ¢ez rob.

Tudi kapaciteta dosedanjih
Cepalk za klorkalcij je izkorisce-
na do konca, tako da je v slu-
¢aju, ¢e rotor mi popolnoma &ist
ali pa cevi zamasene od rje, ki
odstopa od sten, Ze mora akati,
da se mu zadosti natece.

Bazena za klorkalcij Ze pri do-
sedanji kapaciteti nista zadosti
velika in moramo wuporabljati
sveZo raztopino, ki je $e topla
in nam blokira ventil vsled raz-
tezanja plastike.

Nujno bi bilo tudi popraviti
Weiss I, ker se ne da regulirati
obratov ma daljinsko upravlja-
nje, ali pa predelati na ro¢no re-
gulacijo, ker ni potrebe za da-
ljinsko regulacijo.

¢) Predelava na stiskalnici bi
bila najmanjsa, ker je bila zgra-
jena z mamenom, da je moZnost
delati 3 oblikovnike 240. Izdelati
bi morali le nov jedrovnik in
tladilec. o

d) RazopaZevalni stroj maj bi
se razsiril iz plosfe za pregrade
modelov ter iztiskadi opeke pa
prilagodile novim  modelom.
Obrezovalko pa prilagoditi na
vedjo Sirino.

¢) Dosedanji baterijski vilicar
nosilnosti 2 tone/ 50 cm, ki je Ze
pri sedanji $irini in teZ modelov
izkoris¢ena 100 % nosilnost.

Ker se §irina modelov za 3
oblikovnike 240 poveca za 6,5 cm,
se povefa s tem teZa modela za
10% in teZa oblikovnikov isto,
kar znese skupaj za 10 modelov
130 kg.

Istocasno pa se s povecano
Sirino modela pomakne teZi$fe za
pribliZno 7cm naprej. S tem
pade mosilnost vili¢arja za okoli
70kg. Tako dobimo razliko za
200 kg in tako sedanji vilitar ni
sposoben za prenos te teZe.

V tem slucaju bi morali dobiti
vili¢ar mosilnosti 2,5t, vendar pa
z enojnimi kolesi, ker ne sme
biti zunanja Sirina wve¢ kot
110 cm, ker je prostora med le-
gami le 120 cm, kar pogojujejo
dna modelov.

f) Dosedanji modeli ne bi bili
uporabni, ker so preozki, kakor
tudi dna. MoZno bi bilo upora-
biti stranice in pregrade mode-
lov, &ela pa so neuporabna. Isto
tako od dnov lahko uporabimo
le jedro.

Za proizvodnjo bi tako rabili
1000 novih modelov.

S tem bi povecali $tevilo obli-
kovnikov 240 od priblizno 1900
na dan ma 2700, izgubimo pa
oblikovnike 175.

Ostane pa vprasanje oblikovni-
kov z debelej$imi stenami, ki se
razvijajo v tujini, s tem da bi
dosegli ¢im boljse toplotne vred-
nosti.

Upam, da sem navedel vse pro-
bleme, ki bodo nastali pri pre-
hodu iz sedanje proizvodnje na
novo.

Franc Bijol

Referendum je uspel

Dne 6. oktobra 1978 je bil v de-
lovni organizaciji referendum,
na katerem smo delavci odloéali
0 sprejemu naslednjih samo-
upravnih aktov:

1. statuta DO

2, samoupravnega Sporazuma
0 enotnih osmovah in nacelih za
dolotanje kataloga del in malog

3. samoupravnega

4. samoupravnega Sporazuma
o medsebojnih pravicah, obvez-
nostih in odgovornostih v GLG

Istoc¢asno pa smo delavci odlo-
¢ali tudi o sprejemu sprememb
oz. dopolnitvah naslednjih samo-
upravnih sporazumov:

1. samoupravnega sporazuma
o zdruZitvi TO v DO
2. samoupravnega Sporazuma

o skupnih osnovah in merilih za

3. samoupravnega sporazuma
o delitvi Cistega dohodka in raz-
porejanju sredstev za OD v lesni
industriji SRS

4. samoupravnega sporazuma
o zdruZitvi v sestavljeno organi-
zacijo zdruZenega dela ZdruZeno
gozdno in lesno gospodarstvo
GLG Bled

5. samoupravnega Sporazuma
o temeljih plana srednjerotnega
razvoja za obdobje 1976—1980 v

aktov, kakor tudi za sprejem
sprememb in dopolnitev je raz-
pisal DS DO za delovno organi-
zacijo kot celoto, istoasno pa
so delavski sveti temeljnih orga-
nizacij in DSSS razpisali refe-
rendum za sprejem spremembe
pravilnika o osnovah in merilih
za razporejanje Cistega dohodka
ter o delitvi sredstev za osebne
dohodke v vsaki posamezni TO
in DSSS.

Referendum je v vseh temelj-

Vesna 3 | Sporazuma ,.;horejanje Sistega dohodka in GLG.
0 enotni metodologiji vrednote- razdelitvi sredstev za OD v DO Referendum za sprejem spre- nih organizacijah v celoti uspel,
Sweatsesveewveseasws Dja zahtevnosti dela LIP Bled daj mnavedenih samoupravnih  rezultati pa so bili naslednji:
TO TomaZ Godec TO Redica TO Mojstrana TO Podnart TO Trgovina DSSS
-
= g = B = =
Q (o) o 5 o e o 2 o v
Reug Taog ol R e B B o S EL Bt T S e onitiB b vor
1 270 99 36 54,54 198 45 20 61,87 49 4 1 79,03 66 %, 5 90,41 20 - — 952 12 3 1 92,30
2 248 124 36 50,10 190 54 19 59,88 47 6 1 75,80 64 4 5 84,21 20 — — 95,2 69 6 1 88,46
3 254 114 37 51,31 187 55 21 58,43 44 8 2 70,96 64 6 3 84,21 20 — — 95,2 70 5 1 89,74
4 273 93 39 55,15 191 55 22 59,68 48 5 1 77141 63 5 5 82,89 20 — — 95,2 65 8 3 83,33
el ARy SRR LR b W - T LT 65 6 2 85,52 20 L R LD et Rl o el By
2 262 109 34 52,93 201 45 17 62,81 43 4 2 7141 65 5 3 85,52 20 — — 95,2 73 2 1 93,58
3 263 106 36 53,13 194 47 60,62 47 5 2 75,80 62 9 2 81,58 20 — — 95,2 72 7 2 92,30
4 264 104 37 53,33 190 55 23 59,37 47 6 1 75,80 62 7 4 81,58 20 — — 952 62 13 1 79,48
S 205 FOTCEG A5 IS 1 ATE 5843 4 4 4 1419 63 6 4 82,89 20 B 050 Ry LRI SN0 48
B 263 118 24 53,13 194 19 50 60,62 44 7 3 70,96 57 12 4 75,20 20 — — 95,2 74 1 1 94,87
vol. upr.: 495 320 62 76 21 78
volilo: 405 263 54 73 20 76
% 81,81 82,18 87 96,05 95,2 97,43

V TO Lesna predelava TomaZ
Godec, Boh. Bistrica je bilo v vo-
lilni imenik vpisanih 495 upravi-
Cencev, glasovalo jih je 405 ali
81,81 %.

STRAN 2

~V TO Lesna predelava Retica
Jje bilo v volilni imenik vpisanih
320 upravicencev, glasovalo jih
je 263 ali 82,18 %.

V TO Lesna predelava Mojstra-

na je bilo vpisanih 62, glasovalo
jih je 54 ali 87 %

V TO Lesna predelava Podnart
je bilo vpisano 76, glasovalo jih
je 73 ali 96,05%.

V TO Trgovina je bilo vpisanih
21 upravi¢encev, glasovalo jih je
20 ali 95,2'%.

V DSSS je bilo vpisanih 78,
glasovalo jih je 76 ali 97,93'%.

Od skupno 1052 zaposlenih v
DO je glasovalo 891 delavcev ali
84,73 %.

Jelka Kunej



Sklepi samoupravnih organov

DS DO (21. 9. 1978)

1. Obravnaval je ukrepe za boljSe izkoris¢anje delovnega
¢asa v vseh TO in sprejel sklep, naj se poro¢ila obravnavajo
na DS temeljnih organizacij. DS so v celoti odgovorni za re-
alizacijo nalog. Ob koncu leta pa morajo vodje TO poroéati
o izvrsenih zadolzitvah.

2. Obravnaval in potrdil je pripombe na predlog spre-
memb samoupravnih sporazumov.

3. Razpisal je referendum za sprejem naslednjih samo-
upravnih splo$nih aktov:
— statuta DO
— sam. spor. o enotnih osnovah in nacelih za dolo¢anje ka-
taloga del in nalog
— sam. spor. o enotni metodologiji vrednotenja zahtevnosti
dela
— sam, spor. o medsebojnih pravicah — obveznostih in od-
govornostih GLG
ter za sprejem sprememb oziroma dopolnitev
— samoupravnega sporazuma o zdruzitvi TO v DO
— sam. spor. o skupnih osnovah in merilih za razporejanje
&istega dohodka in razdelitev sredstev za OD v DO LIP Bled
— sam. spor. o delitvi &istega dohodka in razporejanju sred-
stev za OD v lesni industriji SRS
— sam. spor. o zdruZitvi v sestavljeno organizacijo zdruzene-
ga dela ZdruZzeno gozdno in lesno gospodarstvo GLG Bled
— sam, spor. o temeljih plana srednjeroénega razvoja za ob-
dobje 1976—1980.

4. V 15«dnevno javno obravnavo je dal osnutek sam. spor.
0 izgradnji stanovanjskega objekta $t. 2 v Boh. Bistrici.

5. Delegati so sprejeli sklep, da si bodo ogledali vse temelj-
ne organizacije LIP Bled, Ogled organizira predsednik DS
Jaka Repe,

Odbor za organizacijo, kadre in stanovanja (8. 9. 1978)

1. Stanovanja je dodelil maslednjim:

— Janezu Petri¢u iz TO Mojstrana v Kranjski gori
— Andreju Trohi iz TO Mojstrana na Jesenicah
— Verj Terzi¢ iz TO Redica na Bledu

2. Dolgorodno posojilo v visini 100.000,00 din pa je dodelil
Stefi Jirasek iz DSSS in JoZu Staretu iz TO Tomaz Godec, ker
tega $e nista koristila, ¢eprav jima je bilo odobreno v lan-
skem letu.

3. Sprejel je sklep, da se poleg Ze rezerviranih 2 stanovanj
v Boh. Bistrici dodatno rezervirata $e dve stanovanji, glede
na to, da niti na Bledu in ne v Radovljici $e ni reSena loka-
cija za druZbeno gradnjo.

Na osnovi potreb pa se rezervira tudi eno stanovanje na
Hrusici, kjer je predvidena gradnja enega stanovanjskega
bloka.

4. Iz prednostne liste prosilcev za stanovanja je ¢rtal Ire-
no Benéina, ker ga trenutno ne potrebuje.

5. Stipendijo na pravni fakulteti je podelil Dusanu Rajglju
iz Zirovnice, ker jo Branko Lipovec iz Radovljice ni sprejel.

6. Sprejel je sklep o povrnitvi stroskov Solanja:

— Francu Borisu iz TO Redica na delovodski $oli lesne stro-
ke pri DU Radovljica

— Marjanu Knaflidu iz TO Reéica na Biotehniski fakulteti —
lesna smer

— Antonu Copu iz TO Recica na srednji lesni tehnidki Soli
— Nadi Frelih iz DSSS ma Visji upravni Soli.

7. Ivanu Ratku iz TO Redica je odobril izredni $tudijski
dopust na srednji politiéni Soli pri CK ZKS v Ljubljani za
¢as od 18. 9. 1978 — 3. 6. 1979.

8. Sprejel je sklep, da bomo povrnili $e preostali znesek
$tipendije 12.259,00 din Skups$¢ini mesta Ljubljane za Mirana
Mozeti¢a, dipl. ing., ki je sklenil delovno razmerje v projek-
tivmem razvojnem biroju.

9. Sprejel je sklep o razpisu tecaja za PK in vpis v odde-
lek poklicne $ole za specializirane lesne delavce.

DS TO lesna predelava »Tomaz Godec« Boh. Bistrica
(21. 9. 1978)

1. Referendum za sprejem sprememb pravilnika o osno-
vah in merilih za razporejanje &istega dohodka ter o delitvi
sredstev za osebne dohodke v TO lesna predelava »TomaZ
Godec« Boh. Bistrica se razpisuje za dne 6. 10. 1978 od 5.00 do
17.00 ure !

2. V komisijo za izvedbo referenduma se imenujejo:

1. Bijol Franc — predsednik

2. Rozman Marija — ¢élan

3. KoZar Franc — ¢&lan

3. Ugodno se re$i prod$nja tov. Pintar Jozeta — odobri se

mu 6 delovnih dni neplacanega dopusta s tem, da najprej
izkoristi svoj redni letni dopust.

DS TO, lesna predelava Redica (20. 9. 1978)

1. Pri pregledu sklepov je bilo ugotovljeno, da so realizira-
ni. IzvrSena ni bila le razprava po SDS o zviSanju prispevka
za kolektivno nezgodno zavarovanje vseh zaposlenih, zato naj
se to izvr$i na prvih naslednjih sestankih SDS.

2 Sprejme se samoupravni sporazum o skupnem izvaja-
nju raziskovalne dejavmosti v lesarstvu SRS. Za podpisnika
sporazuma se poobla&fa JoZeta Kastelica, dipl. ing.

3. DS daje soglasje, da se izvr$i brezpladen prenos trans-
fqmautorske postaje pri stari Zagi na TO ELEKTRO Zirov-
nica.

4. Na pod'lagil& dlena Zakona o referendumu in 19. ¢lena
Statuta TO Refica se razpie referendum za sprejem spre-

membe 13 oclalata‘._rka _53. ¢lena praviinika o osnovah in meri-
lih za razporejanje Cistega dohodka ter o delitvi sredstev za
OD v TO Re¢ica.

Referendum bo 6. oktobra 1978 od 5.30 do 17.30 ure v sejni
dvorani TO Redica.

Na rcﬁemndumu se glasuje neposredno in tajno z glasovni-
co. Pravico voliti ima vsak delavec, ki je sklenil delovno raz-
merje v TO ter u€enci — vajenci.

5. Za izvedbo referenduma je bila imenovana komisija v
sestavi:

1. Sodja Janez — predsednik
2. Sorli Toncéka — d&lan
3. Rozi¢ Stefan — é&lan

6. Za izboljSanje izkoriS¢anja delovnega ¢asa, poveanja
produktivnosti dela, obsega proizvodnje ter povecanja OD
vseh zaposlenih v TO, je DS sprejel sledete sklepe:

. a) DS apelira na vse zaposlene, da v &asu delovne izmene
Cim smotrnejde izkoristijo delovni ¢as, ker je to v njihovo
lastno korist in korist TO kot celote,

b) Prepovedo se odmori in zaustavljanje strojev v ¢asu de-
lovne izmene, razen zakomsko doloenega 30 min. odmora.

c) Odmor za malico je po predpisanem razporedu in ni do-
voljeno pred¢asno zaustavljati strojev in podalj$evati 30 min.
odmor.

¢) P'otrdijo se Casi ustavljanja strojev in zadetek ¢&iSéenja
delovnih mest s pripombo, da nekatere tehnolodke priprave
ponowvno preveri, le-ta pa ponovno potrdi DS.

d) Delovno mesto se lahko zapusti najve¢ 8 minut pred
zakljutkom delovne izmene (odhod v garderobo in preobla-
cenje), vendar je teh 8 minut v§teto v ¢as, doloden za osebne
potrebe delaveev (25 minut).

e) Za vsa posredna dela proizvodnje (brusadi, Soferji vili-
¢arja, sudilni¢arji, skladi¥éni delavci, vzdrZevalci) veljajo ista
dolocila, to je, da lahko zapustijo delovna mesta najved 8
minut pred zakljut¢kom delovme izmene

Zaposleni ma ostalih posrednih delih lahko zapustijo de-
lovna mesta ob 14. uri.

V izrednih sludajih lahko mojster ali skupinovodja ustavi
posamezna delovna mesta. Za to odlolitev pa mora imeti
opravicilo.

Za vsa dela, pri katerih je potrebno, da se predhodno pri-
pravijo stroji, naj obratovodje najdejo reSitev, kako ta cas
najracionalnejse izkoristiti.

7. Krdenje sklegpov pod todko 6 se smatra kot krSitev de-
lovne dolZnosti. Vodje izmen so dolZzni kontrolirati izavajanje
leqteh, tiste pa, ki meupraviceno zapuscajo delovna mesta, naj-
prej opozoriti, ¢ pa to ne opmaga, pa kritev prijaviti.

8. Tehnoloska priprava dela do konca leta 1978 posname
in izdela normative za wse oddelke in predlaga v decembru
mesecu nove normative z veljavnostjo od 1. januarja 1979 z
enakim startom za vse oddelke.

9. Obratovodja #age naj v roku dveh mesecev skupaj z
gateristi re$i nadin, kako menjati napon Zagnih listov v ¢asu
30 min. odmora.

10. Cimpreje urediti $e neurejena delovna mesta.

11. DS TO sogla%a, da se dopolni in novelira investicijski
program za izgradnjo mehanizirancga skladiS¢a lesa na Redi-
ci, ki ga je izdelal Industrijski biro pred tremi leti.

12, V kolikor bodo ustrezne ponudbe projektov, naj se na-
ro¢i glavni projekt. Zato se zadol?i Team za mehanizirano
skladisc¢enje lesa,

13. Odobrijo se potrebna sredstva za dela pod todkami 11.
in 12,

14. Odkupi se ezmljiée, ki je potrebno za I. fazo izgradnje
mehaniziranega skladis$¢a (odlagali$¢a hlodovine).

15. DS je bil seznanjen z investicijskim programom razSi-
ritve in rekonstrukcijo upravne zgradbe DSSS LIP Bled,
vendar se bo o tem dokonéno sklepalo na prihodnji seji DS.

16. Sprejme se ugotovitveni sklep o obratovanju posamez-
nih enot v TO za obradun amortizacije in sicer:

1. V eni izmeni delajo enote: a) Zaga, b) vodstvo TO

2. V dveh izmenah delajo enote: a) vrata, b) vzdrZevanje,
¢) oddelek obloge

3. V treh izmenah delajo enote: a) kotlovnica, b) susilnica

Za enote, ki delajo ved kot v eni izmeni, se ne bo vodila
posebna evidenca ur obratovanja, ker je delo v dveh ali treh
izmenah trajno. Enote, ki delajo v eni izmeni, obfasno pa
ved, naj vodijo evidenco ur obratovanja in meseéno zaklju-
tujejo.

DS delovne skupnosti skupnih sluzb (14. 9. 1978)

1. Sprejel je predlog investicijskega programa za razdiri-
ritev in rekonstrukcijo upravne zgradbe delovne skupnosti
skupnih sluZb in nabavo racunalni$ke opreme.

DS TO je predlagal, naj investicijski program potrdijo in
odobrijo zdruZevanje sredstev v predlagani viSini za posa-
mezno TO.

2. Potrdil je samoupravni sporazum o skupnih osnovah in
merilih razporejanja ¢istega dohodka in delitve sredstev za
OD v lesni industriji in lesnopredelovalni obrti, v obliki, ki
je bila predlagana.

3. Potrdil je spremembo odnosno dopolnitev 33. &lena pra-
vilnika o osnovah in merilih za razporejanje Cistega dohod-
ka ter o delitvi sredstev za OD v DSSS, ki se glasi:

»Vigino konstante doloéa DS DSSS«.

Sprejel je sklep o razpisu referenduma za sprejem dopol-
nila pravilnika o osnovah in merilih za razporejanje Cistega
dohodka ter o delitvi sredstev za OD v DSSS.

4. V skup3tino KS Bled je za delegata dolo¢il Jordana
Blazevica.

Sklepi
6. redne seje
DS GLG

1. Sprejel je ugotovitve iz ana-
liz gospodarsko-finanénih dosez-
kov &anic GLG po obracunih za
prvo polletje 1978

2. Potrdil je poroéilo o izvr-
$itvi finanénega plana delovne
skupnosti skupnih sluzb po sta-
nju 30. 6. 1978, ker se poraba
sredstev giblje v okviru predvi-
denega letnega nacdrta.

3, Sprejel je sklep, naj se ta-
koj pristopi k podpisu samo-
upravnega sporazuma med goz-
darji t. j. dobavitelji celulozne-
ga lesa in Tovarno celuloze Med-
vode — rok konec oktobra.

4, Do naslednje seje delegati
zahtevajo poroéilo, iz katerega
bo jasno razvidna slika o stop-
nji solidarnosti med TOZD Med-
vode in Aero Celje (prav tako
apelirajo na Aero Celje za vet-
jo solidarnost do svojega tozda.

5. Delegati so se soglasno stri-
njali s sklepom, ki ga je Ze zav-
zel kolegijski poslovodni organ,
in sicer, da je gradivo o izho-
di¢ih do poenotenja politike
odkupa v zasebnem sektorju go-
zdarstva; po razpravi so ugotav-
ljali, da je treba izhodisca za
politiko v naslednjem letu Se
bolj poenotiti in povezati ma te-
melje plana 1979. S tem so zno-
va poudarili nujno potrebo, da
morajo biti plani za naslednje
leto pravodasno izdelani. Poli-
tika odkupa v zasebmem sektor-
ju se mora odraziti v zadrtani
poslovni politiki SOZD za leto
1979,

6. Po razpravi o problematiki
uvoza in uvoznih pravic &lani
GLG so bila sprejeta naslednja
stali$¢a za ukrepe, ki naj jih
podvzamejo ustrezni republidki
in zvezni organi:

GLG

— Uvoz repromateriala in re-
zervnih delov za tekoce vzdrZe-
vanje je treba dovoliti toliko
tasa, dokler domagi proizvajal-
ci tega blaga ne bodo sposobni
zagotoviti zadostne koliéine, kva-
litete in cene.

— Pri uvozu opreme je treba
postopek skrajSati na minimum,
zato naj se ustrezni republiSki
in zvezni orgami temu primerno
organizirajo.

— Napraviti je treba korekci-
jo sedanjih faktorjev (iz leta
1974), oziroma razmerij (izvoz/
uvoz) in pri tem uporabiti pra-
vitneja merila. Posebno po-
membno je to za Tovarno celu-
loze Medvode, ki je v izjemno
tezkem poloZaju.

— Tudi pri izvozni stimulaciji
naj velja zakon o zagotavljanju
pladil.

— Delovnim organizacijam, ki
izvaZajo, je treba pustiti dolo-
&en del (npr. 10%) z izvozom
ustvarjenih deviznih sredstev za
prosto razpolaganje.

Ta stalis¢a DS GLG se kot
zahtevek za spremembo obstoje-
&ih reZzimov posredujejo pristoj-
nim organom.

7. Delegati so soglasno spreje-
li porodilo o planu imvesticij v
SOZD GLG ter vkljucevanje le-
teh v srednjerodni razvojni
program.

8. Delegati so se soglasno stri-
njali z informacijo o moZnostih
gospodarskega sodelovanja s slo-
vensko manjSino na Koroskem
in zadol#ili ustrezne strokovne
sluzbe v SOZD, da delovnim or-
ganizacijam posredujejo infor-
macije, ki so potrebne za spre-
jem na samoupravnih organih.

Obenem je DS pooblastil (za-
radi enotnega nastopa) strokov-
ne slu¥be GLG za koordinacijo s
Slovenijalesom in za ustrezne
razgovore s predstavni§tvom Go-
spodarske zbornice v Celoveu.
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Obracun B grupe za TO in DSSS za september 1978
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Bohinjska
BistricJa 92,46 95,23 116,44 91,71 97,05 —_ 110,05 110,05 —2,24
Redica 122,43 119,52 140,64 127,84 124,81 120,89 125,89 125,89 18,58
Mojstrana 103,74 110,65 169,48 119,83 118,78 117,27 122,27 122,27 13,61
Podnart 115,13 106,54 116,53 110,72 111,24 -— 116,24 116,24 4,82
DSSS 104,37 107,88 128,11 109,14 110,05 — 119,05 119,05 5,83
Trgovina
Regica 140,32 —_ - — 140,32 126,06 131,06 131,06 6,48
Zagreb 109,31 — —_ —_ 109,31 — 114,31 114,31 6,48
Murska
Sobota 119,96 —_ —_ —_ 119,96 117,98 122,98 122,98 6,48
vodstvo
trgovine 129,50 — - - 129,50 122,80 127,80 127,80 6,48
Obracun B grupe 1a T0 in DSSS 1a jan. — sept. 1978
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Boh. Bistrica 91,78 96,02 94,19 79,58 92,01 106,65 108,31
Retica 109,70 109,11 113,21 11,33 110,24 119,58 118,81
Mojstrana 107,42 108,15 112,82 110,43 108,97 — 118,31 117,94
Podnart 105,88 96,88 108,00 106,12 102,63 — 111,97 112,34
DSSS 99,52 103,99 105,03 97,43 101,82 — 113,82 113,80
Trgovina
Recica 120,17 —_ —_ —_ 120,17 —_ 129,51 123,09
Zagreb 102,10 — — — 102,10 — 111,44 109,80
Murska Sobota 109,64 — — — 109,64 — 118,98 113,35
Vodstvo trgovine 113,66 — —_ — 113,66 — 123,00 119,15
Povprecno v Work faktor %
p'esegun'e stroSkovno mesto eptember september September januar—
januar— september
normativoy plosee 1566 1074
14 neposredno pohidtvo 112,94 106,44 119,13 121,07
H Zaga 113,51 113,02 121,06 120,98
delo januar — ISO—SPAN 117,90 115,13
kovinska del. 117,39 117,92
senlember 1918 sklad. izdelkov 120,55 122,23
TO Boh. Bistrica 115,71 116,59
sobna vrata 119,93 121,48
Zaga 115,07 113,06
TO Recica 118,54 119,03
vhodna in gar. vrata 117,78 119,62
TO Mojstrana 117,78 119,62
grupa usl. Zaganja 149,35 144,24
Jaga 111.46 111,16
predelava 118,32 116,81
TO Podnart 116,31 115,10
usl, Zaganje Podnant — —
OZD — LIP 116,56 117,53

Kako povecati proizvodnjo opaznih plos¢

V  gradbeni$tvu imajo
gradbene opazne plosce ve-
lik pomen, saj ni mogode
graditi brez njih. Potrebno
bi jih bilo e bolj razviti.
Saj vemo, da tudi na%i kon-
kurenti ne drZijo kriZem
rok. Pojavljajo se nove in
nove tovarne pri nasih so-
sedih, celo tam kjer ni no-
benega zaledja z osnovno
surovino »lesom«, katerega
morajo uvazati.

Kako povedati proizvod-
njo na 3000 m? dnevno:

Na to vpradanje je lahko
veC odgovorov. Samo, da bi
laZe dobili odgovor, ga mo-
ramo poiskati s prave stra-
ni. Treba je posedi malo na-
zaj v sam zaletek izdelova-
nja proizvoda. Zadeti nekaj
novega je bila nuja, kajti
dotedanji izdelek »zaboji«
so kazali premalo dohodka.
Tako se je rodila misel na
izdelavo gradbenih plo&¢.
Zatetek je bil teZak, saj ni-
smo imeli ne strojev in tudi
ne prakse v ploskovnem lep-
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ljenju. Z nabavo nekaterih
strojev je pocasi proizvod-
nja stekla, toda z velikimi
tezavami. Naj si bo glede
plasmana na domacdem in
tujem trzis¢u, da obcasnih
kriz ne omenjam. Proizvod-
nja je rasla in padala, mno-
go je bilo otitkov da je ta
proizvod treba opustiti in
zaleti nekaj novega. Danes
je stvar zopet druga¢na. Ce
pogledamo, da se na$ odde-
lek plosée in pohistvo e ka-
ko dopolnjujeta je treba
imeti v vidu razvoj obeh iz-
delkov istocasno. Da pa bo-
mo to dosegli, bo treba ne-
kaj investicij vloziti tudi v
ta oddelek in ga tehnoloko
modernizirati, tako da bo-
mo z manj truda in boljsi-
mi pogoji naredili ved in
bolje. Tudi delovni ¢as bo
treba bolje izkoristiti. Leto$-
nji plan bomo s teZavo do-
segli, &e pogledamo na prej-
3nje leto, bo to za 7 % ved.

Mnenja sem, &e planira-

mo koli¢ine, bomo morali
planirati $e kaj drugega, na

primer letne dopuste. Vze-
mimo, da taka proizvodnja
kakor je na%a zahteva toli-
ko in toliko zasedenih de-
lovnih mest. Ce tega ni, tudi
proizvoda ne moremo pri-
c¢akovati. Vem, da imamo
vsi svoje teZave, zato bo po-
trebno tudi to uskladiti, ali
pa sam sistem nagrajevanja
temu prilagoditi. Delo v ta-
kih primerih ne bi smelo tr-
peti. Kajti &as, dnevi ne-
usmiljeno hite naprej. V Ze-
lji za napredkom bi se mo-
rali vsi zavedati svojih na-
log in odgovornosti. Le tako
bomo sposobni veé in bolje
narediti, kar pa ni mogoce.

V bodoce se bomo mora-
li lotiti dela z vso resnost-
jo in odgovornostjo. Naloga
nas vseh pa naj bi bila, ¢im-
ve¢ in ¢im bolje proizvajati,
vloZiti ve¢ sredstev v nova
proizvajalna sredstva in s
tem doseli zaZeljeni in po-
trebni cilj »3000 kv. m opaz-
nih plos¢ na dan.

Buéar Franc

Osmi kongres zveze sindikatov
jugoslavije

Sindikalna organizacija se intenzivno pripravlja na osmi
kongres ZSJ, kateri bo potekal od 21. do 23. novembra 1978
v Beogradu. Ze sredi julija tl. so v desettiso&ih izvodih tiska-
li v vseh svetovnih jezikih kongresno gradivo. O tem raz-
pravljajo po sindikalnih organizacijah. Clani sindikatov prou-
tujejo in obdelujejo osnutek statuta sindikatov Jugoslavije
in osnutek predloga o nalogah zveze sindikatov Jugoslavije v
boju delavskega razreda za razvoj samoupravnih druZbenih —
ekonomskih odnosov in politi®nega sistema socialisti®nega
samoupravljanja.

Namen $ir§ih razprav pa ni samo v tem, da se &lani sezna-
nijo z vsebino, politiko in malogami v prihodnjih obdob-
jih, temve¢ da z dolofenimi — konkretnimi besedami povedo
in jasno razloZijo zastavljene cilje.

Javna obravnava o kongresnem gradivu ZSJ bo trajala do
10. oktobra. Ta bo omogoéala delegatom na kongresu, da
se kwalifikativno pripravijo na diskusijo.

Pravilnost v razpravi se kaZe v tem, da ne bi &lani —
delegati &itali vnaprej napisane govore, kateri obve$®ajo o
delu in nalogah, temved da bi na ustni nadin izraZali svoja
gledid€a in poglede o vlogi in nalogah Zveze sindikatov.

Za osmi kongres Zveze sindikatov Jugoslavije je zbramih
1.205 delegatov in 45 delegatov — predstavnikov nasih de-
lavcev, zafasno zaposlenih v tujini in prav taksno Stevilo
delegatov iz Zveze sindikatov republik (po 32) in pokrajin
24).

Tako bo en delegat na 5.000 &lanov sindikata; v Bosni in
Hercegovini bo izbrano 138 delegatov za osmi kongres, v Cr-
ni gori 21, na Hrvatskem 233, v Makedoniji 68, v Sloveniji 141,
v Srbiji brez pokrajin 240 in v Kosovu 29 ter v Vojvodini 95
delegatov. Pri tem je potrebno poudariti, da je najmanj 55 %
delegatov med proizvajalci iz neposredne proizvodnje, med

njimi tudi predstavniki — borci NOB.
Povzetek iz Informatorja &t. 22/78)

Vesna

Delovau akeiju mindih v 10
nTomai Godecu Bohinjska Bisirica

V programu dela mladinske
organizacije je v letoinjem letu
tudi delovna akecija. Odloéili
smo se, da bomo delali v proiz-
vodnji, in sicer v oddelku opaz-
nih plo3¢. In tako bi delovno
akcijo povezali z izletom, ker
nam bi za izlet zmanjkalo finané-
nih sredstev, ker smo planirali
dvo in pol dnevni izlet.

Izdelal se je anketni list in bil
dan vsakemu mladincu, da ga
izpolni. Tako je po konéani anke-
ti bilo ugotovljeno, da bi delalo
v oddelku opaZnih plo&¢ 47 mla-
dih naSe TO. Kasneje je bil se-
znam spremenjen, ker so se ne-
kateri opravidili, in tako je osta-
lo za delo %e 45 mladincev. Po-
magali bi tudi starejsi delavci in
tako bi delovna akcija uspela.

Vendar se je zgodilo drugade.
Ko bi 16. 9. 1978 morali zaZeti de-
lati, je manjkalo 18 mladincev
in mladink. Sedaj pa se lahko
vprasamo, kaj so le-ti mislili, ko
so izpolnjevali anketo. Ali se je
tako tezko opraviditi, in &e se bi

opravid¢ilo preved mladincev, bi
bila delovna akcija prestavljena
na katero drugo soboto. Mladin-
ci, ki se delovne akcije niso ude-
lezili, zasluZijo kritiko. Neki mla-
dinec je tudi izjavil, da je anke-
to izpolnil zaradi »zafrkancije«.
Tudi ob teh besedah se je po-
trebno zamisliti in ugotoviti ali
pri nas pravilno ravnamo z mla-
dim ¢lovekom, ko pride delat v
naso TO in ga Ze na zaletku po-
skul¥amo pravilno uvesti v delo
kot tako, ali v delo DPO in sa-
moupravnih organov. Zato mi-
slim, da je za meuspeh nase de-
lovne akcije potrebno iskati
vzroke tudi kje drugje.

Na sestanku predsedstva OO
ZSMS, ki je bil po delovni akci-
ji, je bilo sklenjeno, da se se-
znam mladincev — neudeleZenih
v delovni akciji — razobesi ma
oglasne deske.

Sklep je bil izvrien in upam,
da nam bo drugo leto delovna
akcija bolj uspela.

Jelka

Po sledeh elektronike

Na vsem svetu je danes Ze pri-
blizno 400.000 radunalnikov, od
majhnih in velikih razseZnosti,
ti pa morajo vsebovati znanja in
programe — demur pravimo s
tujo besedo — software,

Racunalniki so se v zadnjih
letih izredno hitro razvijali. Mno-
gi pa ne vedo, kako pravzaprav
delujejo. Na vsakem koraku se
srecujemo z njimi, na raéunih za
elektriko, vodo in plin, pri obra-
éunih osebnih dohodkov.

Najnovej$i dose?ek — mikro-
racunalnik (ki meri le 1dmd
zlahka izratuna meseéne osebne
dohodke za 1000 delavcev.

Se pred desetimi leti so bili
Ze velik dose?ek okorni Zepni ra-
¢unalniki, kateri so radunali 4
temeljne postopke in stali dosti
denarja, seveda je bil po veli-
kosti bolj obseZen.

Napovedujejo, da bo v prihod-
nosti majhen rac¢unalnik oprema
pri sleherni druZini. Znal bo ve-
liko uporabnih akcij: varoval bo
pred poZarom, zapommil si bo
telefonske pogovore ipd.

Za leto 1980 pa napovedujejo
novo avtomobilsko novost —
avtomobili z racumalniki. Elek-
tronika pa prevzema nadzor nad

luémi, akumulatorjem in zavo-
rami.

Tudi na$ wvsakdanji telefonski
poziv, ki teCe preko elektronske
centrale, pretehta in usmeri
majhen elektronski racunalnik.
Radunalniki pa ne morejo razu-
meti &lovetkega govora, tako se
moramo nauciti njihovega jezi-
ka. To pa znajo poklicni progra-
merji. Radunalniske firme se
ukvarjajo z opti¢nimi d¢italniki
znakov (OCR — Optical Cha-
racter Reader). Ti s svetlobnim
Zarkom odtipavajo ro¢no napisa-
ne ¢rke in $tevilke.

Podatki iz ra¢unalnika se po-
kaZejo kot besedilo ali risba na
malem zaslonu, podobnem dia-
pozitivu, ki ga tvorijo tekodi kri-
stali med dvema steklenima plo-
$¢ama.

O porastu radunalnidtva je o
vsem odlo¢al razvoj in napredek
tehnologije, katera pa je zares
hitro poskodila v zadnjem d&asu.
Sedaj ratunalniki prodirajo tudi
v vsakdanje Zivljenje. Znanje in
uporabnost pa bo razdirjena na

vsa podrodja.

(Povzetek iz ZIT)
Vesna
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SAMOUPRAVNI SPORAZUM

o enotni metodologiji
vrednotenja zahtevnosti dela

lip bled






V skladu s 177., 178, 179. in 495. &lenom ZZD, 19.¢&lenom ZDR in 48. Elenom SS
o razporejanju ¢istega dohodka in delitvi sredstev za OD v DO LIP lesna indu-
strija Bled so delavci DO na referendumu dne 6. oktobra 1978 sprejeli

SAMOUPRAVNI SPORAZUM

o enotni metodologiji vrednotenja zahtevnosti dela

1. TEMELINE DOLOCBE

1. &len

Ta samoupravni sporazum doloca
enotno metodologijo vrednotenja zah-
tevnosti dela. Metodologija je enotni in
skupni pripomoéek s katerim delavci
v TO in DSSS medsebojno usklajujejo
nadela in postopke pri vrednotenju
zahtevnosti dela.

2. 8len
Komisija za vrednotenje zahtevnosti
dela v DO bo na podlagi metodologije,
ki jo doloca ta samoupravni sporazum
in.na podlagi kataloga del in nalog,
izdelala ocene zahtevnosti del in nalog
po posameznih TO in DSSS.

2. METODOLOGIJA ANALITICNEGA
VREDNOTENJA DEL IN NALOG

3. ¢&len

Metodologija analititnega vrednote-
nja del in nalog vsebuje:

1. Nadela, ki se uporabljajo pri obli-
kovanju kriterijev za vrednotenje zah-
tevnosti dela in osnovni proporci med
vplivnostjo posameznih del.

2. Opis posameznih zahtevnosti dela.

2.1. Nacela, ki se uporabljajo pri obli-
kovanju kriterijev za vrednotenje zah-
tevnosti dela in osnovni proporci med
vplivnostjo posameznih zahtev

4. ¢len
Oblikovanje kriterijev za vrednotenje
zahtevnosti dela izhaja iz analize te-
meljnih elementov procesa dela in sicer
iz:

— umskega procesa dela pred obli-

kovanjem in med oblikovanjem odlo-
ditve in iz

— gibov cloveskih misic, kot zuna-
njega izraza dela.

5. &len

Zunanji izraz dela »gib« sproza pro-
ces, ki ga sestavljajo elementi umskega
dela in ki ga lahko izrazimo z nasled-
njimi fazami:

— sprejemanje informacij s éutili

— prenasanje informacij po Zivénem
sistemu

— razlodevanje znacilnosti

— dojemanje znadilnosti

— preoblikovanje znadilnosti

— istovetenje znacilnosti

— pomnevanje znadilnosti

— radunanje

— odlo¢anje

— prenas$anje pozornosti

— prenaSanje odloditve k delovnim
organom

6. ¢len

Delo je za &loveka zahtevno iz dveh
razlogov:

1. Ker se ¢lovek mora manj strokov-
no usposabljati

2. Ker d&loveka obremenjuje
utruja

Strokovno usposobljenost delimo v
moralno, umsko in telesno.

Moralno usposabljanje pomeni spo-
sobnost za pridobivanje znanja z izo-
braZevanjem in z izkustvi ter sposob-
nost sprejemanja odgovornosti.

Umsko usposabljanje pomeni sposob-
nost za sprejemanje in uresniéevanje
odlotitev, ter spretnost pri oblikovanju
informacij.

in ga
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Telesno usposabljanje pomeni spret-
nost pri telesnih gibih.

Tudi obremenjevanje in utrujanje lo-
¢imo na moralno, umsko in telesno.

Moralno obremenjevanje nastaja za-
radi tveganja in skrbi za izpolnitev
ciljev delovne naloge.

Umsko obremenjevanje nastaja zara-
di informacijskih procesov pri spreje-
manju odloéitev in kontroliranju spre-
jetih odlocitev.

Telesno obremenjevanje nastane za-
radi gibanja telesnih organov.

Obremenjevanje in utrujanje lo¢imo
neposredno in posredno. Neposredno
obremenjevanje izhaja iz same naloge,
medtem ko poslabsani pogoji dela v
okolici izvajalca delovne naloge, vpli-
vajo na posredno obremenjevanje.

7. ¢len

Pri dolo¢anju posameznih zahtev in
vplivnosti teh zahtev na vrednotenje
zahtvenosti del se upostevajo naslednja
nacela:

1. Zahteve morajo biti tako izbrane,
da se vkljuc¢ujejo in popolnjujejo okvir,
dolo¢en v 6. élenu.

2, Vplivnost posameznih zahtev se
dolodi. tako, da pri ¢lovekovi osebnosti
ne zapostavljamo nobenega podrodja,
ki se lahko vkljuéuje v delo in pri tem
upos$tevamo nacelo, da kadar med pod-
ro¢ji zahtev ne moremo ugotoviti izrec-
ne razli¢nosti, uporabljamo enakost.

8. ¢len

V skladu z nadeli za dolodanje zahtev
in vplivnosti zahtev dolo¢imo naslednji
pregled zahtev, najveéje moZno Stevilo
tock za posamezno zahtevo in osnovne
proporce med vplivnostjo posameznih
zahtev.

Pregled zahtev, najvefje mo¥no Ste-
vilo tofk za posamezno zahtevo in
osnovni proporci (delezi) med vpliv-
nostjo posameznih zahtev.
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Oznaka

Definicija
Tock

—

1B.

1C.

1D.

Strokovna usposobljenost

. Za izvedbo naloge je

potrebno znanje

(poklic, izkustva) 46
Za izvedbo naloge je
potrebna raven odlo¢anja 40
Za izvedbo naloge je
potrebna umska spretnost 8
Za izvedbo naloge je
potrebna telesna spretnost 8
Strokovna usposobljenost
(skupayj) 102

20

51

2A.
2B.

2C.

Odgovornost
V nalogi je zajeta
ekonomska odgovornost 16

V nalogi je zajeta odgo-
vornost za delo drugih 12
V nalogi je zajeta odgo-
vornost za varnost drugih 6

Odgovornost (skupaj) 34

17

3A,
3B.

3G

Napor pri delu

Nalogo povzroda
napor ¢util 8

Nalogo povzroca
umski napor 12

Nalogo povzroda
telesni napor 10

Napor (skupaj) 30

4A.
4B.
4C.

Delovni pogoji
Nesnaga oteZuje nalogo 4
Prah oteZuje nalogo
Olje oteZzuje nalogo

[ LS BEIA)

b ek
(5}

4D.
4E.

4F.

4G.
4 H.

41,
47,

4K.
4L.

Toplota oteZuje nalogo 4
Mokrota oteZuje nalogo 2
Plini otezujejo nalogo 2
Ropot oteZuje nalogo 4
Sunki 3
Svetloba oteZuje nalogo 2
Prehlad oteZuje nalogo 2
Obleka oteZuje nalogo 4
Poskodbe oteZujejo nalogo 4

Vpliv okolice (skupaj tock)
(uresniéljivih 1/2 od 36) 18

N e e e )
[V, ]

o




5. Stiki z drugimi med
izpolnjevanjem nalog

5 A. Sodelovanje oteZuje

nalogo 8 4
5B. Usmerjanje oteZuje
nalogo 8 4
Stiki z drugimi (skupaj) 16 8
Skupaj 200 100
9. &len

Komisija za vrednotenje zahtevnosti
dela v DO opravi vrednotenje zahtev-
nosti dela po posameznih zahtevah na
obrazec »Vrednotenje zahtevnosti delax,
ki je sestavni del tega sporazuma.

2.2, Opis posameznih kriterijev zahtev-
nosti dela
10. &len
Zahteva 1A — za izvedbo naloge je
potrebno znanje — poklic, funkcional-
no znanje in delovne izkusnje

Poklic

V skladu s »Tabelo za doloéanje zah-
tevnosti poklica« stopnjujemo poklicno
izobrazbo, takole:

tock
1. Poklici najoZjega profila NK 3
2. Poklici ozkega profila PK 6
3. Specializirani poklici KS 10
4. Poklici Sirokega profila K 12
5. Poklici tehnika SS 14
6. Poklici profila inZenir VIS 20
7. Poklici profila dipl.ing. VIS 28

Funkcionalna znanja
Vsakih 1000 ur izobraZevanja (1 leto)

vrednotimo dodatno pri poklicu, ki
zahteva:

tock

— Siroki profil .

— profil tehnika 3

— profil inZenirja 4

— profil dipl. ing. 4

Delovne izkusnje
Delovne izku$nje vrednotimo po na-
slednji lestvici:
tock
0

— do 3 tedne
— do 3 mesecev
— do 6 mesecev
— do 1 leta

— do 2 let

— do 3 let

— do 5 let

= 00 LN =

btk

Zahteva 1 B — za izvedbo naloge je
potrebna raven odlo¢anja

Jedro vsakega dela je pravilna odlo-
litev. Zahtevnost odlo¢anja je odvisna
od ravni odlo¢anja. Odloditve na viji
ravni so zaradi kombinacije moznih
alternativ teZavnejSe in zaradi slabse
definiranosti cilja tudi bolj tvegane.

Niéta raven (0) (Odlo¢a o elementih)
lovne naloge lahko oblikuje standardne
delovne elemente. Njegova svoboda je
predvsem v oblikovanju ¢asovnega tra-
janja.

Stopnja (1) so redke odloéitve brez
posebnega pritiska, deprav sluéajna
kratka obdobja lahko prinesejo kratko-
trajno &asovno stisko. Odlocitve niso
zahtevne ter vkljucujejo le preproste
primerjave.

Stopnja (s) so pogostne odlocitve pod
normalnim pritiskom, le v redkih pri-
merih se mora izvajalec delovne naloge
takoj odloditi. Odloditve niso zahtevne,
vendar zahtevajo nekaj znanja.

Stopnja (t) so pogostne odloditve pod
spremenljivim pritiskom. Med delom
se lahko pojavijo kratkotrajna obdob-
ja, ki povzrodajo hude asovne priti-
ske. Sem spadajo tudi dela pod stalnim
¢asovnim pritiskom z redkimi preki-
nitvami. Odlog&itve niso zahtevne, pod-
laga pa so jim razvrséeni podatki.

Prva raven (avtomati¢ne odloditve —
odlofa o operacijah)

Na prvi ravni se odlofamo, kadar
delovna operacija ni popolnoma de-
finirana. Vemo, da je operacija del
procesa. Tisti, ki opravlja delovno na-
logo na tej ravni, se odlodi tako, da
dopolnjuje delovni proces ne samo V
¢asu (kdaj), temveé tudi doloda, kaj in
kako mora napraviti, da bi dosegel
rezultat.

Druga raven (rutinske odlolitve —
odloda o procesih)

Na drugi ravni se odlotamo kadar
delovni proces ni popolnoma definiran.
Pri odlolitvi na tej ravni izvajalec
pozna pravila, zato je odloditev rutin-
ska

Tretja raven (razlagalne odloditve —
krmiljenje)

Znacilno za vse tri do sedaj obrav-
navane ravni je bilo, da je izvajalec
delovne naloge opravil delovni proces
ali njegov del, za vlogo delovnega pro-
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cesa v delovni organizaciji pa se sam
ni odlodal. Vloga nadaljnjih treh ravni
ni izvajanje, temve¢ v vetji ali manjsi
meri usmerjanje nekega izvajanja.

Izvajalec delovne maloge na tretji
ravni uresni¢uje taktiko v delovni orga-
nizaciji, ji daje Zivljenje ter dinamiko.
Izvajalec mora definirati postopek:

— zbrati in preveriti potrebne infor-
macije i

— dolociti vsebino tiskovin, ki bodo
spremljale delovni proces, :

— preStudirati delovna mesta, ki so
potrebna,

— pre$tudirati mora najboljse delov-
ne metode, po katerih bodo oblikovali
delovne procese.

Prvenstvena skrb je posvetena ucin-
kovitosti ter gospodarnosti, kar pome-
ni iskanje optimuma med stroski, kva-
liteto in zastoji.

Stvarni znacaj krmiljenja je nadzo-
rovalnega znacaja. Dejavnosti so priso-
stvovanje, pozornost, svetovanje, preiz-
kusanje, kritiziranje, izbolj$evanje.

Osebni znacaj krmiljenja je podreja-
nje okvirnim navodilom z vi$je usmer-
jevalne ravni ter v sprejetem okviru
oblikovanje novih navodil za izvajalca
delovnih procesov.

Cetrta raven (programska odloditev
— razporejanje)

Izvajalec delovne naloge na d&etrti
ravni uresni¢uje strategijo v delovni
organizaciji. Organizacija mora omogo-
¢iti ustvarjanje sistemov, dolodenih za
reguliranje elementarnih dejavnosti.

Organizacija na ravni strategije obli-
kuje skupek pravil, statutov, modelov
in metod.

Problematika udejstvovanja na ¢&etrti
ravni:

— Studij novega postopka,
— izboljSanje sedanjega postopka.

Peta raven (politi¢ne odlo&itve — vo-
denje)

Politika mora dolociti splo$no usme-
ritev ali nacin, kako naj deluje delovna
organizacija. Naloge na tej ravni se
kaZejo v obliki glavnih ciljev, ki jih
mora delovna organizacija dose€i.

Vsaka raven ima tudi koordinacijo,
kar pomeni, da izvajalec delovne nalo-
ge na neki ravni odloanja koordinira
druge izvajalce na isti ravni.
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MozZne tocke za posamezne ravni odlo-
fanja so naslednje:

tock
— nidta raven 1
— prva Taven 2—3
— druga raven 4—5
— tretja raven 7—10
— Cetrta raven 14—20
— peta raven 28—40

Zahteva 1C — za izvedbo naloge je
potrebna umska spretnost

Pri zahtevi vrednotimo predvsem
sposobnost pri oblikovanju informacij,
s katero prenasamo sprejeto odloditev.

Namen informacije je:

Obveséanje. Vsebina informacije je
obvestilo, ki ne dopuséa alternativ. Ti-
sti, ki mu je informacija namenjena, jo
mora sprejeti na znanje tako, kot mu
je bila posredovana, na primer: »lez pol
ure pridi na sestanek«; »zloZi zaboje
tako, da bodo robovi poravnani«; »pred-
meti morajo biti 15 minut potopljeni
v elektrolitue« ipd.

Pojasnjevanje, razlaganje. Informaci-
ja ima lahko dve ali ved alternativ.
Obstaja moZnost, da se izvajalec odloéi
za napacno; zato potrebuje natafnejSo
razlago, ne samo kako narediti, ampak
tudi zakaj tako narediti, na primer:
mojster razloZi izvajalcu delovno me-
todo; hkrati ga opozori tudi na posle-
dice, ¢e uporabi drugaéno metodo. Na-
loga, pri kateri se pojavlja ta znadil-
nost, je naloga operativnih vodij.

Preprecevanje, vzgajanje. Informacijo
moramo tako prenesti, da jo drugi
sprejmejo, ¢eprav se z odloéitvijo ne
strinjajo. Pri tem gre zlasti za naéin
prepri¢ljivega sporofanja, iskanja in
navajanja preprostih in razumljivih
argumentov ter ruSenje strahu pred
neznanim, na primer: prepric¢ati koga,
da so interesi kolektiva pomembnejsi
kot njegovi interesi; uvajanje metod,
ki rudijo tradicijo; nekatere naloge so-
cialnega delavca.

Stopnji, ki spreminjata zahtevnost,
sta:

Operativna je kadar so tistim, ki jim
informacijo prenafamo, metode dela in
cilji znani. Alternative so preproste,
njihov spekter je ozek, na primer: ve-
lika vecina delovnih nalog v proizvod-
nji, pripravljalnih slu¥bah in admini-
straciji.



Pozor! Pri vrednotenju upostevamo
naloge tistih, ki jim informacijo prena-
Samo.

Strokovna je kadar nosilec delovne
naloge dolo¢a vsebino dela tistim, ki
jim informacijo prena3a, na primer:
prenasanje razvojnih malog; uvajanje
sistemskih sprememb v delovni orga-
nizaciji.

Znacdilnosti obeh podrodij so:

0Ozko, kadar wvsaka prenesena infor-
macija omogo¢a popolnoma neodvisno
odloditev, na primer: »napisite dopis v
treh izvodih in ga posljite na tele na-
slove«; »izvrtajte luknjo 32mm na
oznadenem mestu in vreZite navoj M 4«.

Siroko. Prenesena informacija omo-
gola izbiro med ved alternativami, na
primer: »napi8ite ustrezno $tevilo izvo-
dov in jih posljite vsem, ki jih zadeva
lahko zanima«; »na oznadeno mesto je
potrebno montiratj konzolo tako, da bo
zajamdena trikratna varnoste.

Elementi so lahko:

Konstantni. Vrednotimo pri tistih de-
lovnih mnalogah, pri katerih koli¢ino
dela lahko merimo, na primer: veina
delovnih nalog v proizvodnji in nekate-
re delovne naloge v administraciji.

Variabilni. Koli¢ine dela ne moremo
meriti. Delovne naloge ne moremo ome-
jiti z natanénimi pravili, na primer:
rezijski delokrogi.

Alternative so lahko:

Opredeljene, kadar je predana infor-
macija tako ozko omejena, da ne po-
raja novih problemov (alternativ). Izva-
jalec, ki mu je informacija namenjena,
natanéno ve, kaj hoce, pa tudi pot do
resitve naloge je znana, na primer: pre-
nasanje podatkov na kartico z luknja-
¢em; pisanje dopisa po konceptu ali
nareku; izpolnjevanje obrazcev itd.

Neopredeljene. Predane informacije
vsebujejo praviloma ved alternativ.
Izvajalcu, ki mu je informacija name-
njena, dopuséa ved poti do cilja. Izva-
jalec po lastni presoji izbira med pred-
laganimi variantami, na primer: vode-
nje operativnih nalog v proizvodnji;
intervjuvanje kandidata za zaposlitev;
delo z ljudmi, sklepanje pogodb s po-
slovnim partnerjem; reSevanje rekla-
macij s kupci itd.

MoZnosti prenosa so:

Ustno: Izvajalec ustno sporoéi odlo-
&itev. Med prenasanjem se lahko po-

pravi, razlago lahko poljubno podalj-
3a, Ce je tisti, ki mu je namenjena, ne
razume.

Obrazec. Izvajalec pri prena$anju in-
formacije uporablja wvnaprej priprav-
ljen obrazec. Prenasanje informacije je
delno pripravil Ze tisti, ki je izdelal
obrazec, na primer: pisanje naslovov;
posiljanje denarja s poStno nakaznico;
izpolnjevanje obrazca za sklepni radun
itd.

Navezano. Izvajalec sam pripravi she-
mo, kako bo informacijo sporodil. Pra-
viloma se informacija nana$a na en-
kratno sporodilo. Ce se taka informa-
cija periodiéno ponavlja (mese¢no ali
tedensko porocilo), je to Ze obrazec,
Cetudi ga je izvajalec prvi¢ sam sesta-
vil, na primer: sestavljanje pogodbe;
izdelava organizacijskega predpisa; se-
stava predloga za samoupravne organe;
pisanje poro¢ila o opravljeni nalogi in
rezultatih itd.

Simboli. Informacija je tako kompli-
cirana, da je ni moZno prenesti v po-
ljubnj obliki. Izvajalec mora uporabiti
simboliko. Uporablja risbe, skice, enad-
‘be, diagrame, matrike. Avtor informa-
cije mora biti izvajalec. Kadar 1zvaja-
lec shemo ali diagram samo prensu_]e,
mu vrednotimo »obrazec«.

Preverjamo lahko:

Neposredno, kadar lahko neposredno
po realizaciji informacije ugotovimo
njeno pravilnost, na primer: »za stru-
Zenje sive litine uporabj noZ s karbid-
no plodé¢ico«; navodilo 3oferju, naj za-
radi gostote prometa namesto krajse
poti izbere daljfo itd.

Posredno. Neposredno po realizaciji
informacije ni moZno preveriti njene
pravilnosti, ma primer: utemeljevanje
nabave novega osnovnega sredstva. Pra-
vilnost odlo&itve lahko preverimo 3ele
takrat, ko je osnovno sredstvo monti-
rano in je zacelo proizvajati (stroki
so Ze nastali).

Prenadanje informacije je zahtevnej-
3e, ¢e jo moramo prenesti pod &asov-
nim pritiskom. Casovni pritisk uposte-
vamo takrat, kadar ima izvajalec za
prenos informacije omejen &as. Omeji-
tev ne sme biti posledica zaradi orga-
nizacijskih pomanjkljivosti prepozno
zaletega prenalanja, ampak mora izvi-
rati iz objektivnih razlogov, na primer:
med obiskom pri stranki mora biti na-
loga koné¢ana itd.
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Gib z varnostjo (W). Seganje z roko
ali predmetom, ki se lahko poskoduje
v mnevarno podrod¢je z natanénostjo
+ 25mm. Sem spada tudi prenasanje
teko€in v odprtih posodah, ki se ne
smejo politi, ¢e je gladina 25 mm pod
robom, in vodenje telesnega dela ob
Sabloni ali kaki drugi meji v obmodju
25mm, na primer: iskanje napake v
elektronskem aparatu pod mnapetostjo;
prelivanje jedkih tekocin; delo z goril-
nikom za avtogeno varjenje, kadar se
okolica lahko poskoduje.

UT. Hkratno vodenje v §irino in glo-
bino, na primer; delo na luknjadu; po-
stavljanje kozarcev ma podlozni kroz-
nik; likanje enostavne tkanine (rjuhe,
plenice ipd.).

Tipanje (Ti). Kratki gibi s pomanjklji
vo informacijo o legi predmeta. Pojav-
ljajo se vedno pri sestavljanju, na pri-
mer: vdevanje niti v $ivanko; rocéno
$ivanje gumbov.

U + W. Usmerjeni gibi z varnostjo,
na primer: pomivanje krhkih predme-
tov, ki se lahko razbijejo, vstavljanje
predmetov v gnezda transporterja, ¢e
se pri vstavitvi lahko poskodujejo.

UT + Ti. Vrednotimo vedno, kadar je
v nalogi sestavljanje, Znacilnost se po-
javlja pri veliki vedini delovnih postop-
kov, kadar ni dosledno izvedena delitev
dela po posameznih operacijah.

U+ W + Ti. V nalogi se pojavljajo
sestavljanja z varnostjo, na primer:
natanc¢na dela orodjarjev ali vzdrzeval-
cev; natanéna varjenja; natanéna dela
z nevarnimi snovmi (kislinami, eksplo-
zivi).

Predmet dela je lahko:

Normalen. Predmeti dela se ne skri-
jejo med prsti in jih zato lahko stalno
kontroliramo. Njihova najvedja media-
gonalna mera je ve¢ja od 6 mm (meja
je le okvirna).

Majhen. Predmeti dela so manjsi od
6 mm. Pri tem poznamo mnekaj specifi¢-
nosti. Vrednotimo tudi tak$ne delovne
naloge, kot so: vdevanje niti na $ival-
nem stroju, navijanje zelo tankih Zic
(pod 0,1 mm), natan¢na dela v retusi
(npr. rezanje pike), delo s pinceto za-
radi majhnih predmetov (ne zaradi
varnosti).

Stopnjevanje sile je lahko:

Nenadzorovano. Znadilnost se pojav-
lja samo v tistih nalogah, v katerih se
pojavljajo samo osnovni gibi.

Nadzorovano. Vrednotimo pri vseh
drugih kombinacijah iz wusmerjenih
gibov.

Statisti¢no silo upostevamo zato, ker
del telesa, ki mora vzdrZevati stati¢no
silo blizu maksimalne za ta del telesa,
izgublja obcéutek za natancno kontrolo
gibanja. Upostevati moramo, da izgub-
ljajo spretnost predvsem misi¢ni siste-
mi, ki so obremenjeni. Stati¢na sila se
pojavlja v velikosti:

Do 0,7 maksimalne sile. Kadar je v
nalogi tvorjenje stati¢ne sile enako ali
manjse od 0,7, vrednotimo po tej defi-
niciji.

Nad 0,7 maksimalne sile. Ce telesni
del tvori stati¢no silo med 0,7 in maksi-
malno, vrednotimo po tej definiciji.

Orientacijsko navajamo maksimalno
stati¢no silo za dele telesa, ki se naj-
pogosteje udelezujejo dela:

— laket navpi¢no 14,6 kg
— laket vodoravno 8,1kg
— roka 31kg
— prst 23kg
— Zivot 320kg
— noga 26,3 kg
— stopalo 15,5 kg

Gibi so lahko:

Izolirani, hkratni. To znacilnost vred-
notimo pri veliki vecini delovnih nalog.
Izolirani gibi so gibi’' samo z eno roko
ali pa takrat, ko zaporedje gibov ni
natanéno predpisano in to ne vpliva
na rezultat. Znacdilnost upos$tevamo pri
vseh delovnih nalogah, pri katerih se
ne pojavlja bivariabilni faktor.

Bivariabilni. V delovni nalogi se po-
javlja hkrati vodenje dveh telesnih
delov v razline smeri pri standardnih
elementih prijemanja, pripravljanja in
sestavljanja, na primer: avtogeno var-
jenje z dodajanjem materiala, Sofira-
nje.

Delovni ritem je:

Pocasen, normalen. Ta znacilnost se
pojavlja pri vedini delovnih nalog. Pri
poc¢asnem delovnem ritmu delovna na-
loga zahteva le ob&asno poseganje izva-
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jalca v delovni proces. Intervale pose-
ganja si doloda izvajalec sam. Pri nor-
malnem ritmu si hitrost izvajanja do-
lofa izvajalec sam. Delovanje stroja si
prilagaja po svoji Zelji ali po svojih
sposobnostih, na primer: nadzor nad
delovanjem avtomata; struZenje vrete-
na; streZba gostov; kuhanje hrane; po-
pravilo stroja.

Hiter. Izvajalcu delovne naloge stroj
ali naprava narekuje delovni tempo. Ce
mu izvajalec ne sledi, lahko pride do
okvare stroja ali naprav, slabe kvalite-
te, motnje v delovnem procesu in po-
dobno, na primer: vrezavanje navoja
na struznici; delo ob tekodem traku,
kadar mora izvajalec slediti tekotemu
traku. ;

Hiter ritem vrednotimo tudi delokro-
gom, v katerih naloga terja gibe, ki so
hitrej$i od WF delovne hitrosti. Na pri-
mer reagiranje pri Sofiranju; reagira-
nje pri nekaterih obdelovalnih strojih.

Ponavljanje delovnih faz:

Pogosto. Izvajalec si obrazec gibanj
vtisne v spomin tako, da izvajanje po-
stane avtomatizem, ki ne zahteva ved
zavestnega vodenja telesnega dela, na
primer: podajanje traku na 3tanci, za-
vezovanje tkalskega vozla.

Redko. Obrazec gibanj je tako kom-
pliciran, da ne more postati avtomati-
zem. Tak$na je velika vedina delovnih
nalog.

Dria telesa je:

Normalna. Izvajalec ima moZnost, da
si izbere taks$no drzo telesa, ki mu
omogoca, da njegove telesne sposobno-
sti pridejo najbolj do izraza. Tak$na je
velika velina delovnih nalog.

Neudobna. Izvajalec mora opraviti
delovno nalogo v taksni dr#i, ki zahte-
va vetjo spretnost, kakor & bi lahko
nalogo opravil v normalni drZi, na pri-
mer: delo ob stroju, kjer mi moZno
namestiti noge pod delovno mizo.

Orientacija je lahko:

Normalna. Podrodje izvajaléevega de-
lovanja je pregledno. MoZno ga je za-
jeti z enim pogledom brez nevarnosti,
da bi spregledali pomemben detajl. Pri
vedini delovnih nalog izberemo to zna-
¢ilnost.,

OteZena. Delo poteka ob slabi vidlji-
vosti, ki jo zaradi objektivnih razlogov
ni moZno odpraviti (delo v rudnikih,
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Sofiranje v megli ali deZevni noéi). Tu
vrednotimo tudi delovne naloge, pri ka-
terih se pojavlja ble$¢anje ali se inten-
zivnost svetlobe hitro menjava (varje-
nje).

Dostopnost je lahko:

Normalna. Izvajalec v delovnem pro-
storu ni oviran. Takih je vedina delov-
nih nalog.

Tesna, izpostavljena. Izvajalec dela v

okolju, kjer ga ovirajo ali motijo pri
delu razne objektivne zapreke, ki se
jim me more izogniti. Tesen prostor
moramo razumeti v dveh pomenih: v
oZjem pomenu, ko gre za delovno pod-
drodje, na primer: menjava svecke pri
avtomobilu; zamenjava teZko dostopne-
ga strojnega dela;
v $irSern pomenu, ko gre za prostor,
kjer se delovi$¢e mahaja, ma primer:
delo v ozkem ja%ku, kotlu, ceveh in
podobno.

O izpostavljenosti govorimo takrat,
ko mora izvajalec maloge Se posebej
paziti na ravnoteZje ali se mora v pri-
meru nevarnosti pravofasno umakniti,
na primer: delo na drogovih ali odrih;
delo v podkopih, na plazovitih terenih
in podobno.

Najveéje moZno Stevilo tock za zahte-
vo 1D telesno spretnost dobimo 8 tok
in sicer:

tock
— za preprosto orodje 0—3
— za zahtevno orodje 0—4

Ustali elementi kot so: predmet dela,
stopnjevanje sile, stati¢na sila, koordi-
nacija gibov, delovni ritem, ponavljanje
delovnih faz, drZa telesa, orientacija
dostopnost pa nam daje dodatne 4
tocke.

Zahteva 2A — v nalogi je zajeta eko-
nomska odgovornost

Verjetnost uspeha delimo na:

Na najniZjj stopnji so odloéitve z za-
gotovljenim uspesnim izidom. Izvajalec
delovne naloge zagotovo ve, da se bodo
pojavile te in te situacije. Situacije, na
katere ne more vplivati, obravnava kot
konstantne. Vsaki alternativi, ki je izva-
jalcu delovne naloge na razpolago,
ustreza en izid. O gotovem uspehu de-
lovne naloge govorimo takrat, kadar
izvajalec obvladuje vse situacije, ki se
lahko v nalogi pojavijo. Ce mora odlo-
¢ati o alternativah, so mu reSitve po-



znane vnaprej. O situacijah, ki jih ne
obvladuje, odlo¢ajo drugi, na primer:
izvajanje delovne operacije po vnaprej
dolo¢enem in predpisanem postopku;
mesanje ve¢ Komponent po receptu;
pisanje dopisa po konceptu; izpolnje-
vanje poznanega obrazca; knjiZzenje po
navodilu; priprava materiala z material
nim ¢ekom, itd.

Po zahtevnosti so ma visji stopnji
odlo¢itve s tveganjem. V nasprotju s
stanjem na prejs$nji stopnji mora izva-
jalec delovne naloge racunati z veéjim
Stevilom okolnih situacij. Izvajalec de-
lovne naloge ve za verjetnosti, s kate-
rimi se bodo situacije pojavile. ReSitve
alternativ so praviloma vnaprej pozna-
ne, njihovo Stevilo pa je omejeno, na
primer: vodenje intervjuja, Konstruira-
nje kompliciranega orodja; 'dolo¢anje
novega tehnoloskega postopka; reseva-
nje organizacijskih problemov in pove-
Cavanje udinkovitosti organizacijskih
povezav; privajanje neuigrane skupine
delavcev itd. ReSitve nalog se vkljucu-
jejo v Ze uteeno organizacijo.

Po zahtevnosti so na majvi$ji stopnji
njegove odlo¢itve. Vc¢asih manjkajo
verjetnosti, s katerimi lahko izvajalec
delovne naloge pri¢akuje razlicéne okol-
ne situacije. Se slab8e je, ¢e nekaterih
okolnih situacij sploh ne pozna. Izva-
jalec ne obvladuje vseh vplivov, niti ne
pozna trenutka, kdaj se bo vpliv po-
javil. Pomagati si mora s spremljanjem
dogajanja, iskati povratne informacije
in korigiratj proces. Negotovost uspeha
lahko veéajo tudi vplivi izven delovne
organizacije (sprememba nekega pred-
pisa). Alternativam lahko ustreza vec
izidov, ki jih pa izvajalec ne pozna
vnaprej.

Pri ugotavljanju vrednosti, ki je pod-
laga za ugotavljanje odgovornosti, iz-
hajamo iz dveh izhodisé:

Pri prvem idzhodi$¢u uporabljamo
letno vrednost, ustvarjeno v delokrogu.
V delokrogih, ki ne ustvarjajo materia-
lizirane vrednosti, izhajamo od vredno-
sti, ki prehaja v enem letu skozi delo-
krog, ali pa iz vrednosti, o kateri delo-
krog odlo¢a v enem letu.

Osnovno dolo¢amo tako, da enoletno
ustvarjeno vrednost, ki prehaja skozi
delokrog, zmanj$amo na enodnevno, tj.
da letno vrednost delimo z 250. Izracu-
nana osnova pomeni normalno verjet-
nost za $kodo, ki lahko nastane v enem

letu. V tem primeru je verjetnost za
§kodo 0,4 odstotka.

Pomozni kriterij pri ugotavljanju
najmanj$e moZne osnove so povpreéni
osebni neto dohodki v delokrogu. Vsak
delokrog v organizaciji ustvarja vred-
nost, ki je vec¢ja od vrednosti osebnega
neto dohodka. Ustvarjeno vredmost za
delovno organizacijo navadno doloda-
mo tako, da jo ugotavljamo na trziséu
povpre¢no na <lana organizacije.
Ustvarjena vrednost, ki jo lahko ugo-
tavljamo na tr#i$¢u, je mavadno 2 do
5krat vecja kakor neto osebnj dohodek
v delokrogu.

Dejanski pretok denarne vrednosti
skozi delokrog je glavni kriterij pri
ugotavljanju osnove za ¥kodo. Pretok
denarne vrednosti skozi delokrog se
kaze mpr. v oblikovanju izdelkov, v
skrbi za dotok materiala na delovno
podrocje, v skrbi za zaposlitev ljudi ma
delovnem prodro&ju, skrbi za zasluzek
delovnega podrocja, skrbi za pretok de-

narja skozi delovno podrodje itd. Vsi

ti posegi pri ustvarjanju denarne vred-
nosti niso enako intenzivni. Kadar
ugotavljamo osnovo, moramo zato pri
ustvarjanju denarne vrednosti upoSte-
vati aktivnost delovne naloge. Pri vred-
notenju uporabljamo $tiri stopnje:

Posegi v delovnih nalogah so ustvar-
jalnega znadaja. V tem primeru iz letne
denarne vrednosti, ki prehaja skozi de-
lokrog, izratunano osnovo upostevamo
v celoti. Kadar izvajalec delovnih nalog
s svojo aktivnostjo povzrodi $kodo ne-
posredno na izdelkih, izra¢unane vred-
nosti ne zmanjsujemo.

Posegi v delovnih -nalogah so sicer
aktivnega zna&aja, njihov namen pa je
predvsem zagotovitev, da se ustvari de-
narna vrednost, V tem primeru izraéu-
nano osnovo zmanj$amo. Kadar lahko
izvajalec delovnih nalog s svojimi na-
pacnimi odloé¢itvami povzro¢i $kodo na
materialu ali opremi, izra¢unano vred-
nost delimo s 4, na primer: naloga ope-
rativnega vodje, tehnologa, nabavne
sluzbe, nekatere delovne maloge v kon-
troli itd.

Posegi v delovnih nalogah imajo sicer
namen, da zagotovijo ustvarjanje de-
narne vrednosti, njihova vloga pri
ustvarjanju denarne vrednosti pa je
preteZno pasivnega znacaja, Izracunano
osnovo delimo s 16, na primer: naloge
vodje skladi§a, vodje vetjega proiz-
vodnega obrata, organizatorja itd.
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Skozi delovne naloge se pretaka de-
narna vrednost, posegi v denarnih na-
logah pa imajo predvsem registrirni
znacaj. V tem primeru delimo osnovo
s 64, na primer: naloge finanénega knji-
govodje, saldakontista, obracunovalca
osebnega dohodka itd.

Pri drugem izhodi$¢u ugotovimo de-
narno vrednost sredstev in opreme, ki
je zaupana izvajalcu delovne naloge.
Navadno wugotavljamo revalorizirano
nabavno vrednost, ki jo mnozimo s 4
promilami, da upoStevamo normalno
tveganje. Tako dobljeni osnovi iz obeh
izhodis¢ sestejemo.

Kadar se pojavlja na isti delovni na-
nalogi vec izvajalcev, moramo doblje-
no osnovno vrednost preraunati na
enega izvajalca.

Kadar vgotavljamo osnovo za $kodo,
moramo upostevati Se obliko nastale
Skode.

Popravljiva $koda; moZno 3kodo v
nalogi z razmeroma majhnim ponov-
nim angaZiranjem brez posledic odpra-
vimo. Presoditi moramo, ¢e za popra-
vilo potrebno angaZiranje ne prinafa
veCjih stroskov, kakor so stro$ki, na-
stali zaradi $kode. Zgledi za popravlji-
vo $kodo so: popravek napake v dopi-
su; manjsa zakasnitev dobavljenega
materiala; slabo obrisan prah; napaka
v seStevku, ki bo kontroliran itd.

Vrednost je razvrednotena; definicija
velja za primere, ko lahko moZno $ko-
do z razmeroma majhnim angaZira-
njem popravimo, kljub temu pa ne
moremo prvotne vrednosti obmnoviti;
definicijo uporabljamo tudi v primerih,
ko labhko vrednost obnovimo, angaZira-
nje pa je tako intenzivno, da so stro-
8ki priblizno na velikosti povzrodene
Skode. (Primer: blago, ki ga prodaja-
mo za 10'% ceneje, je razvrednoteno;
¢e bi ga lahko popravili za manj od
10 % vrednosti, bi bila $koda poprav-
ljiva.)

Vrednost je unifena; definicija velja
za primere, kadar unié¢ene vrednosti ne
moremo z dodatnim angaZiranjem
obnoviti, ker moramo ustvariti popol-
noma novo ali ker bi to povzrodilo ob
ponovnem angaZziranju bistveno (npr.
10-krat) vetje stroske. Navajamo zgled:
Kontrola ugotovi napako %ele po tisku
vse naklade; celotno naklado lahko
prodamo samo kot star papir.
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Kontrola nad izvajalnimi delovnimi
nalogami je lahko:

Stalna. Sem $tejemo 100% kontrolo,
pa tudi statistiéno kontrolo takrat,
kadar je celotna koli¢ina izdelkov ali
polizdelkov osnova za jemanje vzorca,
na primer kontrola vsakega izdelka na
koncu traku. S stalno kontrolo mnad
delom je izvajalec delovne naloge pre-
tezno razbremenjen tveganja,

Vzoréna. Izvajalec je le obcasno kon-
troliran, praviloma pri delikatnejsih
nalogah. Nikoli ni vse njegovo delo
kontrolirano, na primer wvefina admi-
nistrativnih del, tekoéa kontrola v pro-
izvodnji itd. Delovni proces lahko v
dolgih ¢asovnih odlomkih poteka pod
popolno odgovornostjo izvajalca delov-
ne naloge. Izvajalca delovne mnaloge
odgovornost obremenjuje v presledkih,
med katerimi njegovo delo ni kontro-
lirano.

Ob zagonu. Po nastavitvi stroja se
natanéno kontrolirajo prvi izdelki. Na-
daljnje kontrole ni veé. Zaupamo stro-
ju in izvajalcu, da bosta vztrajala na
zahtevani kvaliteti. Ta pogoj se pojav-
lja skoraj izkljuéno na produktivnih
delovnih nalogah. S kontrolo ob zago-
nu nosi izvajalec delovne naloge vso
odgovornost za potek delovnega pro-
cesa, razen ob njegovem zagonu.

Avtokontrola. Delovna naloga zahte-
va tako usposobljenega izvajalca, da
mu skrb za kvaliteto v celoti zaupamo.
Njegovih rezultatov dela nihée ved¢ ne
preverja. Take delovne naloge se lahko
pojavljajo v proizvodnji in administra-
ciji.

Z avtokontrolo izvajalcu delovne na-
loge prepusc¢amo odgovornost za ves
delovni proces. Izvajalec delovne nalo-
ge nosi vse tveganje, poleg tega pa ima
obveznost, da sam ugotavlja $kodo, ki
nastaja med delovnim procesom.

Izvajalec delovne naloge lahko skrbi
le za svoje podroéje ali pripravlja delo
drugim. Zahtevnost odgovornosti defi-
niramo kot:

Sameostojno. Izvajalec delovne naloge
je dolzan skrbeti za predpisan potek
delovnega procesa samo v svojem de-
lokrogu nalog. Nima niti prirejenih
niti podrejenih.

Pripravlja delo drugim. Morebitne
napake, ki jih je izvajalec naredil, ima-
jo vpliv tudi na druge delokroge. Zato
znacilnost vrednotimo najveckrat nad-
rejenim delokrogom.



Vplive nepravilnih posegov lahko raz-
delimo takole:

Neposredni vpliv. Neposredni wvpliv
vrednotimo praviloma vsem tistim na-
logam, pri katerih je predpisana 100 %
kontrola. S tako kontrolo namrec¢ pre-
preCujemo vpliv $kode %e na druge
delovne naloge. Vrednotimo ga vedini
produktivnih delokrogov.

Posledica je 3e nadalinja 3koda. De-
lokrog ima lahko v delovnem procesu
tak$no vlogo, da mapake povzrodajo
motnje v nadaljnjem procesu, ceprav
se 8koda me kaZe kot neposredna po-
sledica dela, na primer: konéna kon-
trola ne izlo¢i slabih izdelkov; v skraj-
nosti lahko pride do prekinitve poslov-
nega odnosa, ¢e stranka pod vtisom
netaktnega in neprijaznega sprejema
narobe presodi vso tovarno.

Posledica je 3e zastoj. Napaka po-
vzroc¢i v proizvodnji manjsi izpad ali
zastoj. Znadilnost se pojavlja predvsem
v delokrogih, ki so tesno povezani s
proizvodnjo: tehnolodka in operativna
priprava proizvodnje, vodenje proiz-
vodnje, vzdrZevanje strojev in opreme,
priprava materiala za proizvodnjo, ter-
miniranje itd.

Nenadomestljiva $koda. Ta znadilnost
se zelo redko pojavlja. Priznavamo jo
takim delokrogom, ki s svojim odlo-
¢anjem vplivajo na izpad proizvodnje
v vec¢jih proizvodnih enotah. Verjetnost
za pojavljanje je vedja takrat, kadar
ni izvedena dosledna delitev dela med
izvajalei.

Verjetnost za $kodo stopnjujemo s
tremi stopnjami:

Majhna, Verjetnost je manj$a od
enega promila. Tako ovrednotimo take
naloge, pri katerih je verjetnost mini-
malna, pa tudi posledice so zanemar-
ljive. Na primer: majhna moZnost na-
pak ob 100% kontroli.

Normalna. Pojavlja se pri veliki ve-
¢ini delovnih nalog. Verjetnost mniha
med enim promilom in enim odstot-
kom.

Velika. Verjetnost je ve¢ja od enega
odstotka. Vrednost se redko pojavlja.
V praksi je pojavljanje signal za uved-
bo poostrene kontrole ali drugacnega
tehnoloskega postopka.

Véasih delovni nalogi pripisujemo
tveganje na razli¢nih ravneh odlo¢anja.
Zaradi tega se osebna odgovornost ne
pojavlja ves ¢as v obsegu, v katerem

smo jo vrednotili. Na primer: obdelo-
valni stroj lahko kdo ureja kot svojo
stalno delovno nalogo; sodelavec pa
uredi svoj stroj na zadetku dela, potem
pa ves ¢as opravlja rutinsko delo. Zato
pretezni del casa odgovarja samo za
potek rutinskega dela. Ze povr$na ana-
liza pove, da nosi urejevalec, ki mu je
urcjanje stalna naloga, veéjo odgovor-
nost kakor izvajalec delovne naloge v
drugem primeru. Zato moramo pri
vrednotenju odgovornosti upostevati
tudi element ¢asa. Intenzivnost vpliva
pa ne smemo vzeti tako mocno kakor
pri Zivénem, duSevnem ali telesnem
naporu, kajti vpliv tveganja se, éeprav
zmanj8an, razteza na ves poznej$i po-
tek dela. Vpliv omejenega trajanja de-
limo na:

...30% e&asa. Trajanje odloanja je
krajSe, kadar je delovna naloga vna-
prej pripravljena, pri vrednotenju pa
to pripravljanje upoS§tevamo. Zato s to
znadilnostjo vrednotimo predvsem pro-
duktivne delovne naloge. Take naloge
so rutinske; zato se mora izvajalec
odlodati predvsem ob motnjah, pa e
takrat praviloma lahko dobi pomo¢ po-
oblagfenega izvajalca, na primer: dela
na teko¢ih trakovih; takrat, kadar de-
lovna naloga vsebuje eno samo delovno
operacijo, vrednotimo pa odpravljanje
motenj itd.

...30%)...é¢&asa. Izvajalec mora spre-
jemati med izvajanjem veéje Stevilo
razli¢nih doloéitev. Znacilnost se po-
javlja v nerutinskih delokrogih.

Najvetje moZno Stevilo tock za zahte-
vo 2 A ekonomska odgovornost dobimo
16 tock in sicer:

tock
— za tveganost 0—6
— za vrednost $kode 0—6

Ostali elementi kot so: vrsta kontro-
le, vloga delovne naloge, vpliv $kode,
verjetnost za ¥kodo in trajanje odlo-
¢anja pa nam dajo dodatne 4 tolke.

NajmanjSe S$tevilo toék za zahtevo
2A je 1 tocka.

Zahteva 2B — v nalogi je zajeta
odgovornost za delo drugih

Tveganje in prav tako odgovornost
se veCata s Stevilom podrejenih. Odgo-
vornost je vefja, ¢e je veja tudi pov-
pre¢na odgovornost posameznikov v
enoti in ¢e je njihova povezava v orga-
nizaciji trajna. Odgovornost je torej
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odvisna od organizacijskih pogojev
enote, v kateri so zdruZeni sodelavci.

Prvi partner pri ugotavljanju osnov-
ne odgovornosti je torej vodenje orga-
niziranih skupnosti, Razlikujemo $tiri
stopnje:

Operativna skupina. Naloga pri vode-
nju operativne skupine je predvsem
pravilna razdelitev dela in skrb, da je
delo opravljeno v redu. Zgledi: delavni-
$ka skupina, montaZzna skupina, skupi-
na kontrolorjev, obra¢unovalcev, skla-
dis¢nikov.

Strokovna skupina. Naloga pri vode-
nju strokovne skupine je soustvarjanje
s ¢lani skupine in sinteza posameznih
dejavnosti v skupne cilje. Zgledi: raz-
vojna skupina, konstruktorska skupina,
tehnoloska skupina, skupina za prouce-
vanje investicijske politike, skupina za
proucevanje izobrazevanje.

Operativni oddelek zdruzuje opera-
tivne skupine, operativne ali strokovne
oddelke v stalno organizirano celoto z
lastno administracijo in arhivom.

Strokovni oddelek zdruZuje strokov-
ne skupine (ne pa strokovnih oddelkov)
v stalno organizirano celoto z lastno
administracijo in arhivom.

Drugi parameter pri ugotavljanju
osnovne odgovornosti je S$tevilo sode-
lavcev, udelezenih v delovni nalogi. So-
delavci so lahko prirejeni ali podrejeni.
Pri dolocanju $tevila podrejenih posred-
no in neposredno podrejene se$tevamo,
na primer: vodji sektorja Stejemo kot
podrejene ves sektor in ne samo vodje
oddelkov. :

Pri vrednotenju moramo loéiti:

Prirejene. Pri prirejenosti gre pravi-
loma samo za strokovno odgovornost
za opravljeno delo. Izvajalec delovne
naloge prirejenemu daje samo stro-
kovna navodila, nima pa pravice disci-
plinsko ukrepati. Tveganje se nanasa
samo na kvaliteto dela prirejenega izva-
jalca, na primer: konstruktor daje na-
vodila risarju, ¢e ta osnutek risbe ne
razume, ne more pa odobriti risarju
dopusta, ker je risar podrejen vodji
risalnice. Prirejen odnos je le ob&asen.

Podrejene. Tu gre za trajni odnos
med nadrejenim in podrejenim. Izva-
jalec, ki je nadrejen, je za delo podre-
jenih strokovno in disciplinsko odgo-
voren. V praksi se najvetkrat pojavlja
ta odnos.
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Dodatni vplivi pri vrednotenju zah-
tevnosti za odgovornost zaradi dela
drugih so:

Vrednost Skode in verjetnost za $ko-
do v delovni enoti. Teh dveh znacilnosti
ne moremo obravnavati lo¢eno. Sta do
neke mere v obraznem sorazmerjo: ve-
lika ‘vrednost mnogokrat izkljucuje
veliko verjetnost in nasprotno. Zato
$tevilo toék kombiniramo na —1, 0,
+ 1. Kadar se odlocamo o ekstremih,
moramo imeti dovolj prepri¢ljive argu-
mente za tako odloditev. Smotrno je,
da pois¢emo mejne primere, ki nam
potem pomagajo pri odloanju.

Najvedje mozno Stevilo todk za zahte-
vo 2B — v nalogi je zajeta odgovor-
nost, za varnost drugih dobimo 12 to¢k
in sicer:

tock
— za vodenje delovne enote 1—11

Ostali elementi kot: vrednost Skode
in verjetnost za $kodo pa nam dajo
dodatno eno to¢ko.

Zahteva 2 C — v nalogi je zajeta odgo-
vornost za varstvo drugih

Vplivi delokroga:

Vpliva na poskodbe. To znadilnost
pripisujemo takrat, kadar lahko pride
do poskodbe. Sem pristevamo praske,
odrgnine, ureznine, zvine itd., tj. po-
Skodbe, pri katerih normalno ne more
priti do posledic, ki bi ogrozale Zivlje-
nje ljudi v okolici.

Je smrino nevaren. Tu so posledice
morebitnih po$kodb take, da je moZna
tudi smrt ali trajna invalidnost. Sem
priftevamo predvsem dela z elektric-
nim tokom, dela v nadkopih ali pod-
kopih, dela z nevarnimi snovmi, plini,
eksplozivi itd.

Stevilo ljudi pod vplivom:

Eden. Upostevamo takrat, ko z delom
ogroZzamo enega samega izvajalca.

Ve¢ kakor eden. Kadar s svojim
delom ogroZzamo dva ali ve¢ izvajalcev.

Nujnost ukrepanja:

Hitro. Takrat, kadar izvajalec delov-
ne naloge nima moZnosti, da bi pre-
tehtal, katero od moZnosti naj upora-
bi, da bi preprecil nesre¢o ali opozoril
nanjo drugega, priznavamo, da se izva- -
jalec odlo¢a hitro, na primer: 3ofer se
v trenutku, ko nastane moZnost nesre-



¢e, odlo¢a skoraj podzavestno. Pravil-
nost odloditve je v veliki meri odvisna
od izvajalCevih izkuSenj in prisebnosti.

S preudarkom. Izvajalec delovne na-
loge ima ¢as, da od trenutka nastanka
ogroZzanja pni iskanju resitve izbira
med ve¢ moZnostmi. Ima pa tudi moz-
nost da Ze med samim procesom ukre-
pa tako, da je nevarnih situacij &im
manj, na primer: voznik mostnega dvi-
gala, ¢e se mu breme odpne, nesrede
ne more prepreciti, lahko pa vodi bre-
me tako, da je pod dvigalom ¢im manj
ljudi.

Kadar delovna naloga ogroZa zdrav-
je ali Zivljenje drugih, moramo uposte-
vati tudi verjetnost za nesreto. Verjet-
nost je lahko:

Majhna. Veliko vedino delovnih nalog
vrednotimo s to znacilnostjo. Tudi pri
takih nalogah, kot je Sofiranje, vredno-
timo z »majhna«, ker se zelo majhno
Stevilo nevarnih situacij konéa z ne-
sreco, pa Se takrat niso vedno posko-
dovani »drugic.

Normalna. Take situacije so v prak-
si zelo redke. Pojavljajo se takrat, ka-
dar s tehni¢nimi pripomoc¢ki ni moZno
nicesar ved storiti.

Najvedje mozZno Stevilo toCk za zahte-
vo 2C — v nalogi je zajeta odgovor-
nost za varnost drugih je 6 todk.

Zahteva 3 A — naloga povzroda napor
Cutil

Podlaga maporu <util so pogoji, pod
katerimi izvajalec delovne naloge reagi-
ra na informacijo. Napornost je zdru-
Zena z obremenjevanjem telesnih delov,
ki sodelujejo pri informaciji. Obreme-
njeno je lahko:

— ¢utilo — uho, oko, tipalo itd.;

— Zivéni prenosni sistem.

Zahtevnost reagiranja je odvisnma od
intenzivnosti draZljaja, ki ga spro#i in-
formacija. Reagiranje razlikujemo od
drugih umskih dejavnosti po tem, da
je informacija izvajalcu neposredno
razumljiva in je manjo navajen, npr.
signalna lu¢. Zato informacija ne sprozi
procesa v moZganih, izvajalca pa glede
na njegovo dotedanjo pozornost pred-
vsem raztresa. Da bi razlikovali infor-
macijo pred reagiranjem od drugih
informacij, jo bomo imenovali tvorni
signal.

V razpredelnici se zdrufujejo trije
osnovni parametri:

Pripravljenost na signal. V. parame-
tru razlikujemo pri¢akovan in nepri-
¢akovan sigal.: Istovetenje je pricako-
vano takrat, kadar je tvorni signal del
naloge. Izvajalec delovne naloge je du-
$evno pripravljen, ugotoviti mora samo
signal, po katerem izbere ustrezno de-
javnost. Ce je izvajalec poglobljen v
drugo delovno nalogo, je signal zanj
nepri¢akovan, ¢eprav je del dejavnosti
njegovega delokroga. ;

Izvajalec ne ve vnaprej, da bo pre-
jel signal, ne more niti planirati, mniti
ne more biti pripravljen. Primer za
razlikovanje je lahko telefonski poziv v
dveh delokrogih. Za telefonistko je te-
lefonski poziv pri¢akovan signal, ker je
odzivanje na signale njena glavna .de-
javnost. Za daktilografko je glavna de-
javnost korespondenca; odzivanje na
telefonske klice je sicer v mjenem de-
lokrogu, vendar pa je signal zanjo ne-
pri¢akovan. ‘Po pripravljenosti- .so v
razpredelnici tri moZnosti:

Trenutek je dololen. Izvajalec delov-
ne naloge mnatan¢éno ve, kdaj se bo
signal pojavil, in se na reagiranje lah- -
ko pripravi, na primer: izvajalec zasle-
duje delovanje stroja in se zato lahko
pripravi, kdaj bo izkljuéil stroj.

Trenutek ni dolofen. Izvajalec delov-
ne naloge ve, da se bo signal pojavil,
vendar ga trenutek pojavljanja lahko
preseneti. Tak$na Ssituacija zahteva
ve¢jo zbranost izvajalca pri delu. Ta
znadilnost se pojavlja pri veliki vedini
delovnih nalog, nma primer: Izvajalec
delovne naloge mora reagirati na priZig
luéke; telefonist se mora javiti na
signal. ;

Signal ni pri¢akovan. Ta znadilnost
se v praksi redkeje pojavlja. Praviloma
mora biti izvajalec seznanjen z vsemi
signali, ki so v zvezi z delovno nalogo.
Kljub temu so nekateri signali v nalo-
gah njegovega delokroga tako izjemni,
da ga lahko presenetijo, na primer:
Sofer pri voZnji skozi naselje lahko
pri¢akuje, da bo skocil otrok pred vo-
zilo, signal pa je zanj vseeno neprida-
kovan, ker ni v repertoarju signalov, na
katere mora reagirati.

Po stevilu reakcij v ciklu razliku-
jemo:

Ena. Izvajalec ima moZnost reagira-
nja samo na nadin, na primer: pre-
biranje (sortiranje) vijakov in matic;
prepisovanje 3tevilk z dokumenta.

STRAN 15



Dve do pet. Izvajalec ima moZnih do

pet razli¢nih reakcij na en signal. Cikel
enad¢imo z enim reakcijskim razdob-
jem. Ta znadilnost se pojavlja v weliki
vedini delovnih nalog.
" Veé od pet. Kadar se v reakcijskem
razdobju pojavi veé razlicnih signalov,
na katere je moZno razli¢no reagirati.
Izvajalec mora med moZnostmi izbira-
ti. Take situacije so redke, Za taksno
vrednotenje se odlo¢amo le v zares pre-
pri¢ljivih primerih.

Razpoznavnost signala definiramo z
izrazitostjo njegovih lastnosti v primer-
javi z lastnostmi okolice. Mnogokrat
je povezana z moznostjo razlofevanja
med dvema znacdilnostima predvsem po
podobnosti, pa tudi po bliZini in orien-
taciji.

Zgledi za razpoznavnost signala:

Dobra. Signali so tako pregledni, da
ne more biti dvoma o njihovem pome-
nu. Splo3ni zgledi: jasni svetlobni ali
zvocni znaki; jasna opozorila; razloce-
vanje med ekstremi; redke kot v risbi;
pregledno in razumljivo besedilo; obli-
ka po $abloni s $iroko toleranco; mer-
jenje s kalibrom; skala z opozorilom
na instrumentu; primerjava znacilnosti
v $irokih mejah. Meje razlofevanja so
siroke. Pri primerjanju pregledovane
znacilnosti z odnosno je potrebno
manj$e razlocevanje, na primer: S$e-
sterooglato matico privijemo tesno k
plosci, doloéeno pa ni, kako tesno: zna-
Cilnost mora biti svetlo roznata, dolo-
¢eno pa ni, kako svetlo; dva novea,
eden od njiju je po premeru za polo-
vico veéji od drugega. :

Splosni pogoji za prenasanje paZnje:
ni potrebna koncentracija.

Srednja. Signali so manj pregledni.

Splosni zgledi: pregledna situacija,
zapletenejsa dokumentacija; teze ra-
zumljivo besedilo v navodilu; &itljiv
rokopis; kote v risbi; oblika po Sablo-
ni z ozko toleranco skala na instru-
mentu; primerjava znacilnosti v tesnih
mejah; semafor v sonénem vremenu
itd.

Razlofevanje za povpretno izkusene-
ga delavca je $e udobno. Pri primerja-
nju pregledovane znacilnosti odnosno
je potrebna precejSnja skrbnost. Meje
so bolj dolocene in tesnejSe, na primer:
Sesterooglato matico privijemo na
1,6 mm k ploséi, toleranca ni dolocena;
svetlo roZnata barva po vzorcu, mni pa
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potrebno popolno ujemanje, dva novca,
éden od njiju je za 30% vedji od dru-
gega.

Splodni pogoji za prenasanje paZnje:
majhna koncentracija pri pripravljanju
telesnih ali wmskih dejavnosti, na pri-
mer: delo na zavarovanih strojih, kadar
orodje in naprave krmilijo izdelavo;
izvajalec krmili gibe, vendar sledi dolo-
¢enim obrazcem.

Slaba. Tvorne signale le s tezavo lo-
¢imo od okolice,

Splosni zgledi: nepregledna situacija
(moznost za zamenjavo signalov); ne-
pregledno besedilo, voznja ponodi in v
dezju ali megli; kote v risbi skrite v
verigo; skrite napake; nefitljiv rokopis;
stenogram; napake v racunu; oblike po
spominu; nepregledna skala na instru-
mentu — potrebna je skrajna skrbnost
pri odbiranju; primerjava z znadilnost-
mi po spominu; tvorni signal moramo
Se orientirati. Da bi razlocili dobro od
slabega, moramo biti skrbni. Lastnosti
na primerjani znacilnosti so skoraj po-
dobne nepravilnim lastnostim, ma pri-
mer: Sesterooglato matico privijemo k
ploséi na 1,6 mm s toleranco + 0,4 mm;
svetlo roznata barva po vzorcu skoraj
brez variacije v svetlosti ali odtenku;
dva novca, eden od njiju je po preme-
ru za 15% vedji od drugega.

Splo$ni pogoji za prenaSanje paZnje:
velika koncentracija pri pripravljanju
telesnih ali umskih dejavnosti: delo na
nezavarovanih strojih; kontrolno bra-
nje, tipkanje; delo pri katerem se mora
izvajalec, kadar kontrolira mere in ka-
kovost ali kadar se izogiba nevarnosti,
naslanjati na vid, sluh, roéno spretnost
ali obcutek.

Zahtevnost delovne naloge spreminja-
jo 3e dodatni elementarni kriteriji,
zbrani v razpredelnici. Ti elementarni
kriteriji so:

Trajanje pazljivosti. Ce se signali po-
javljajo zelo redko, je potrebna manjsa
pazljivost, razen v primerih, kadar de-
lavec kljub redkim signalom ne more
prekiniti svoje paZnje. Odlotamo se
med dvema kriterijema pazljivosti:

V dolgih presledkih. V eni uri se po-
javijo 4 signali ali manj. Presledki med
signali so enakomerni, tako da izvaja-
lec lahko takrat pociva. Ta kriterij se .
pojavlja poredko, praviloma takrat,
kadar je delitev dela zelo velika.



Stalno. Ta kriterij se pojavlja pri
veliki vecéini delovnih nalog. Priznava-
mo ga tudi takim malogam, Kkjer se po-
javljajo manj kakor 4 signali v eni uri,
vendar v neenakomernih ¢asovnih in-
tervalih. Izvajalec med pojavitvami
signalov ne more podivati.

Orientacija je oteZena takrat, kadar
mora izvajalec delovne naloge nadzoro-
vati ve¢ to¢k z nepreglednimi signali
(slabo razmesSéeni instrumenti, slabo
oblikovane skale itd.). Izvajalec delovne
naloge mora poiskati med razli¢nimi
signali pravega. Zato se mora prej
orientirati, na primer: delo v temmnici;
delo v rudniku, kadar je izvajalec odvi-
sen samo od lastnega vira svetlobe. To
znacilnost pripisujemo tudi takrat, ka-
dar mora izvajalec nadzorovati ved
tock hkrati, zlasti e, e so te tocke
nepregledno urejene, na primer: nadzo-
rovanje dveh ali ve¢ komandnih plo3¢,
ki so med seboj locene.

Okolni pojavi, to je pojavljanje po-
dobnih (laZznih) signalov v blizini (pro-
storski, ¢asovni, po znacilnostih itd.).
Kadar je posameznost — signal — na
katero moramo paziti, izolirana na
¢isti plos¢i, je signal brez motenj. Ce
pa je okoli posameznosti, na katero
moramo paziti, ve¢ drugih posamezno-
sti, ki nas motijo pri odlodanju, upo-
Stevamo motnje. Kontrola je skoraj
vedno povezana z motnjami. Tvorni
signali se lahko pojavljajo med motil-
nimi signali. Izvajalec delovne naloge
je izpostavljen moZnosti, da reagira na
napacen signal. To poveduje utrujanje
zaradi pazljivosti, na primer: ofiranje;
preden konéa izvajalec eno aktivnost,
mora poslusati navodila za drugo; bra-
nje nepreglednih tabel; delo pri okencu
itd.

Napeto gledanje. Vé&asih moramo
kako znacilnost ali podrobnost dalj
¢asa (najmanj 0,1 min) opazovati, da
lahko razberemo njen pomen. Takrat
prihaja do stati¢nih obremenitev oées-
nih miSic, kar povefuje utrujanje, na
primer: delo ob mikroskopu; kontrola
drobnih sestavnih delov pod lupo; re-
tuda skic; dolgotrajno in natanéno $ra-
firanje itd.

Bivariabilno delo pomeni vodenje
dveh delov telesa pri variabilnih ele-
mentih dela. Bivariabilno delo obreme-
njuje predvsem Zivéne povezave. Pri
vrednotenju ga upostevamo takrat, ka-
dar se bivariabilni gibi pojavljajo v

pretenem delu delovne naloge. Prepo-
znavanje bivariabilnih gibov smo po-
jasnili ze pri zahtevi 1D.

Hitrost upostevamo takrat, kadar se
v delovnem ciklu pogosto pojavljajo
rekcijska razdobja s signali, na katere
mora izvajalec delovne naloge razlicno
reagirati. Med reakcijskimi razdobji se
ne pojavljajo dalj$i premori; zato mora
biti pazljivost stalna. Hitrost reagira-
nja vsiljuje tudi strojni proces. Reakci-
je so zato hitrejSe od WF-tempa, na
primer: lovljenje ZarecCe Zice in valjev
v valjarni; Sofiranje; struZenje navojev
itd.

Monotonija. Povzroca jo pomanjka-
nje signalov, ki sproZijo reakcijsko raz-
dobje. UpoStevamo jo takrat, kadar
proces vsiljuje izvajalcu delovne naloge
tak$no metodo dela ali delovni tempo,
pri katerih se ponavljajo enaki signali
s pogostostjo, manj$o od 4 signalov na
uro (dalj8ih od 20 minut). V ¢asu od
signala do signala je obdobje, v kate-
rem lahko pazljivost popusti, pa izva-
jalec naslednjega signala ne zazna. Mo-
notonijo upoitevamo tudi v primerih,
kadar se enaki signali trajno pojavljajo.
Izvajalec delovne naloge je prisiljen,
da ostane zbran pri delu, na primer:
nadzorovanje stroja, ki ne zahteva po-
segov izvajalca; podajanje sestavnih
delov na tekoéi trak; ro¢no podajanje
materiala na izsekovalnem stroju itd.

Prenasanje paZnje je lahko:

Preprosto. Pri paznji ni potrebna
neka posebna koncentracija. Signali so
pregledni, reakcije preproste. Znadil-
nost se pojavlja predvsem pri tistih
delovnih nalogah, pri katerih je izve-
dena velika delitev dela, na primer:
preproste operacije v proizvodnji; &i-
$¢enje prostorov; transport itd.

Zahtevno. Razpoznavanje signalov
zahteva koncentracijo. Reakcije ne mo-
rejo postati avtomatizirane, na primer:
nerutinsko delo; delo z ljudmi; delo z
ljudmi na nezavarovanih strojih. Izva-
jalec delovne naloge se mora zanasati
le na svoja Cutila. Reagiranje po obcut-
ku, na primer: vizualna kontrola.

Nepazljivost lahko povzroci:

Veéjo Skodo. Posledica nepravilnih
reakcij je lahko vec¢ja ekonomska $ko-
da. Za ve&jo &kodo praviloma prizna-
vamo mejo 8 tofk po zahtevi 2A. Le
izjemoma te meje ne upostevamo.
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Poskodbe. Izvajalec delovne naloge
mora posvecati del svoje pazljivosti
preprefevanju mozZnosti, da bi se pri
izvajanju posSkodoval.

Ogrozanje Zivljenja. Kadar je posle-
dica moznih poskodb smrt ali trajna
invalidnost, na primer pri delu pod
napetostjo.

Pozor! Zadnje tri pogoje priznavamo
tudi ‘takrat, kadar pri mormalni pazlji-
vosti’ ni razloga, da bi jih vrednotili.
Priznavamo jih Ze zaradi moZnosti, da
se pojavijo.

Trajanje obremenitve. Pri vrednote-
nju zahteve vedno izberemo tisto de-
lovno aktivnost, ki je za delovno na-
logo ali delokrog znadilna ali traja
pretezni del delovnega &asa. Ko smo
vrednotenje koncali, ocenimo ¢as tra-
janja ocenjevane aktivnosti. Aktivnost
lahko traja ...30% delovnega casa,
...60% delovnega &asa, izjemoma tudi
ve¢ kakor 60% delovnega ¢&asa. Pri
zadnji moznosti tofk ne odbijamo.

Najvecje mozno Stevilo tock za zahte-
vo 3A — naloga povzrofa napor &util
— je 8 tock in sicer:

— za razpoznavnost signala in obseg
pazljivosti od 0—5 tock
ostali kriteriji kot so: motnje, oteZena
orientacija, napeto gledanje, bivariabil-
no delo, hitrost, monotonija, prenasa-
nje paznje ter posledice nepazljivosti
pa nam daje dodatno 3 tocke.

Zahteva 3 B — naloga povzroda umski
napor

Na umski napor vplivajo kriteriji iz
zahteve 1C, ter dodatni kriteriji kot
So:

Konstantni ali variabilni elementi.
Pravila so ista, kakor pri zahtevi 1C.

Razpoznavnost informacij:

Dobra. Oblika, v kateri smo informa-
cijo sprejeli, zadostuje, da sprejmemo
odloditev. Informacije ni potrebno pre-
delovati ali iskati dodatne informacije,
na primer: dokazovanje pravilnosti
izra¢una, kadar elementi izra¢una niso
sporni; podroben tehnolo$ki postopek;
odpremnica za robo itd.

Slaba. Sprejeta oblika informacije ni
primerna za odloéanje. Informacijo je
potrebno prilagoditi konkretni situaci-
gi, ali pa jo dopolniti z manjkajodimi
podatki, &e je to moZno, na primer: na
osnovi grobih navodil izdelati konstruk-
cijo orodja; izdelati srednjeroéni plan
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kadrov; sklepanje prodajne ali nabavne
pogodbe; rezultati, dobljeni z intervju-
jem kandidata za zaposlitev itd.

Seznanjenost z informacijami:

Programirana. Izvajalec se pri oprav-
ljanju delovne naloge srefuje izkljuéno
s problemi oziroma sprejema odloditve
samo s tistega podroéja znamj, za kate-
ra se je pripravljal med strokovnim
izobraZevanjem. Izvajalec je torej za
take odloditve programiran, na primer:
od konstruktorja, za katerega smo
zahtevali Solo strojniSke smeri, zahte-
va delovna naloga samo re$evanje stroj-
niskih problemov; rudar — kopaé re-
Suje mnaloge izkljuéno na odkopu.

Neprogramirana, Izvajalec za infor-
macije, ki jih mora predelovati, ni z
osnovnimi znanji programiran. Izvaja-
lec mora manjkajote podroéje znanj
sproti pridobiti, kakor se naloge po-
javljajo.

Sprejemati mora torej odloditve z
ve¢ med seboj tematsko razliénih pod-
rocij, na primer: vodenje vzdrzevalne
sluzbe v tovarnj zahteva sprejemanje
odloditev s podrodja strojnistva, elek-
trotehnike, gradbeni$tva, planiranja,
¢loveskih odnosov itd. Ne moremo pri-
¢akovati od izvajalca, da bi bil pred
zasedbo delokroga za reSevanje tako
razliénih problemov vnaprej programi-
ran (pripravljen).

Stevilo informacij v ciklu:

Do pet. Pri tej znadilnosti razumemo
en cikel kot eno odloitev. Gre torej za
to, koliko razli¢nih informacij potrebu-
je 1izvajalec, da lahko sprejme eno
odloditev. Meja je pet informacij. Pra-
viloma se pojavlja do pet informacij.

Nad pet. Znadjlnost se pojavlja samo
pri najbolj zahtevnih delovnih nalogah
(raziskovalne aktivnosti, vodenje delov-
nih organizacij in podobno).

Razmisljanje. Informacije, ki so pod-
laga delavéevih odloditev, niso dovolj
jasne in pregledne. Potreben je pove-
¢an napor pri razumevanju njihove vse-
bine. Znacdilnost se pojavlja pri nalogah,
ki vsebujejo kombiniranje, izbiranje
med raznimj mozZnostmi, analize poja-
vov in dejstev itd.

Komplicirana abstrakcija. Izvajalec
dobiva informacije samo v abstraktni
obliki. Za abstrakino obliko informa-
cije $tejemo sheme, diagrame, pravila,
formule, prispodobe, zglede itd. Znadil-



nost se pojavlja v delovnih nalogah,
v katerih je umski napor zelo velik, na
primer: raziskovalne naloge, projekti-
ranje, vodenje delovnih organizacij.

Alternative. Veljajo ista pravila kakor
v zahtevi 1C, vendar se tokrat alter-
native nana$ajo predvsem na lastno
delovno nalogo.

Spomin. Delavec se mora pred odlo-
¢anjem spominjati davno spoznanih
informacij ali pa podrobnosti novej$ih
informacij. Paziti moramo, da potrebe
po spominu me priznamo takrat, kadar
ima delavec moZnost, da potrebne
informacije poi&fe iz literature ali
druge dokumentacije. To je moZno,
kadar jzguba Casa bistvenpo ne vpliva
na uspeh odloditve, na primer: telefo-
nist lahko pozabljeno Stevilko poidée v
imeniku; ¢as, izgubljen za vzpostavitev
zveze ni bistven. Komercialist pri po-
slovnem razgovoru nima moZnosti pre-
veriti vseh informacij, ki so vsebina
razgovora.

Zana$ati se mora na svoj spomin;
delovna naloga postane zahtevnej$a.

Koncentracija. Ce holemo priti do
odloéitve, moramo zasledovati neko do-
loc¢eno pot, za katero ne vemo vnaprej,
ali je najbolj$a in ¢e bo pripeljala do
Zelenega cilja. Vztrajanje na dolo¢eni
poti zahteva povetano zbranost — kon-
centracijo. Ce cilja ne dosefemo, se
moramo vrniti na izhodis¢e, poiskati
napako in nadaljevati v novi smeri. Ta
zna&ilnost je tipi¢na za analitske nalo-
ge, predavanje, planiranje itd.

Hitrost. Zaradi ¢asovnih omejitev, ki
so zunaj delavcevega vpliva, si delavec
ne more vzeti ¢asa za premislek, niti
nima mozZnosti, da bi preveril realnost
podatkov, na osnovi katerih se odlo¢a,
odlocitev pa kljub pomanjkljivi infor-
maciji mora sprejeti. Ta znadilnost je
pogosta pri komercialnih nalogah, delu
z ljudmi, reSevanju zastojev v proiz-
vodnji, vodenju sestankov itd.

Povecano tveganje:

Odgovornost. Pravilo je enako, kakor
pri zahtevi 3 A. Paziti pa moramo, da
smo prej vrednotili posledice nepravil-
nih reakcij, sedaj pa posledice nepra-
vilnih zavestnih odloditev,

Nevarnost poskodb. To znaéilnost pri-
pisujemo vsem tistim delovnim nalo-
gam, katerih sestavni del je posredna
odgovornost za varnost drugih. Tak%na
situacija je pri proizvodni reZji. Pod-

rejeni se lahko pri delu poskodujejo v
situaciji, za katero se mora izvajalec
delovne naloge zavestno odloditi. Pove-
&an umski mapor do neke mere dife-
rencira odgovornost za druge (2 B).

PrenaSanje informacije. Pravila so
enaka kakor pri zahtevi 1C.

Preverjanje cilja. Pravila so enaka
kakor pri zahtevi 1C.

Trajanje obremenitve. Pravila so
enaka kakor pri zahtevi 3 A.

Kot delovni cikel oznacujemo razdob-
je, v katerem tele proces istovetenja
in odlo¢anja.

Dodatki so navadno povprecje delov-
nih faz, ki so jim informacije podlaga.
Kadar za vrednotenje zahtevnosti dela
uporabljamo samo tipi¢no delovno
fazo, moramo upo$tevati samo njeno
trajanje. Ce se tipi¢na delovna faza ne
dogaja v vsem delovnem d<asu, mora-
mo od$teti ustrezno Stevilo tock.

Po podatkih je treba upos$tevati, da
nekateri med njimi delno nevralizirajo
druge, na primer:

— intenzivno razmis$ljanje ali vklju-
¢evanje spomina navadno ne dopusca
hitrosti pri odloéitvah,

— nadzorstvena dela z ob&asnim pre-
verjanjem terjajo sicer povecano kon-
centracijo pri delu, ne terjajo pa, da
bi koncentracija trajala ves delovni
Cas.

Najvedje mozno Stevilo to¢k za zahte-
vo 3 B — naloga povzroca umski napor
12 todk in sicer:

namen informiranja:

tock
— obves$tanje 02
— razlaganje 1-3
— prepri¢evanje 24

Ostali elementi kot so: aktivnost, raz-
poznavnost informacije, seznanjenost z
informacijo, §tevilo informacij v ciklu,
razmisljanje, komplicirana abstrakcija,
spomin, koncentracija, hitrost alterna-
tive, posledice odlofanja, prenafanje
informacije in preverjanje cilja pa nam
dajo dodatnih 8 tock.

Zahteva 3 C — naloga povzrola telesni
napor

Osnovna razpredelnica zdruZuje za
zahtevnost telesnega napora najvaznej-
$a elementarna parametra, dolZino
gibov in odpor proti gibom.
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Dolzina gibov. Pri vrednotenju mora-
mo ugotoviti povpreéno dolZino gibov
in jo razporediti v eno od predpisanih
meje.

Obremenitev: Pri vrednotenju imamo
na razpolago tri meje. Ce vrednotimo
gibe z nogo ali Zivotom, so meje $tiri-
krat SirSe. Tocki, ki jih dolodéimo za
obremenitev noge s 24kg, so enake
to¢kam v razpredelnici za obremenitev
lakta s 6 kg. Vpliv obremenitve je odlo-
¢ilen posebne pri navpiénih gibanjih
ter pri vodoravnih gibanjih, pri katerih
gibanju nasprotuje dejanska sila.

Pri vodoravnih gibanjih, pri katerih
med gibanjem premagujemo samo
vztrajnost mase (ki jo ima breme),
samo gibanje (zaradi manjse hitrosti)
ne povzroc¢a povedanega napora; v tem
primeru povedan napor povzrofa samo
stati¢na sila, ki med gibanjem prema-
guje teZzo bremena.

Viplivi vodenja in drugi vplivi, ki
povzrocajo, da je osnovni napor bolj
ali manj intenziven, so v dodatkih. Do-
datki vredmotijo:

Drio telesa, ki v bistvu izraZa obre-
menjevanje telesa s stati¢no silo. Drza
telesa je lahko:

Sedecéa, stojeéa. Pri vredmotenju ne
delamo razlike med trajno sedeéim in
trajno stojeéim delom. Utrujanje tele-
sa je pribliZzno enako. Enako vredno-
timo tudi taks$na dela, pri katerih si
delavec lahko drzo poljubno izbira, na
primer: delo ob tekofem traku; delo
pri nakladanju kamionov; nadzorova-
nje stroja.

Prisilna. To znacilnost priznavamo
takrat, ko zaradi drZe pride do static-
nih obremenitev telesnih migic, na pri-
mer: sklonjena drza nad strojem, ko
se delavec ne more nasloniti; delo pri
stroju, ko delavec ne more namestiti
nog pod delovno mizo.

Neudobna. Delavec opravlja delovno
nalogo v klececem, cepeem ali leZe-
¢em stanju, na primer: ribanje tal na
kolenih; ro¢no ravnanje betona.

Tezavna. Praviloma priznavamo to
znacilnost takrat, kadar gre za delo
nad glavo, na primer: popravljanje
avtomobila na dvigalu; beljenje ali gla-
jenje ometa na stropu.

Statiéno silo. Pri vedji stati¢ni sili se
zmanjSa dotok krvi v misico. Zgore-
valni procesi v misicah potekajo brez
kisika. Po sprostitvi morajo miSice ki-
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sik madomestiti. Cim dalj traja obre-
menitev, tem utrudljivej$e je nadome-
scanje. Dovoljeno trajanje obremenitve
je vezano na velikost stati¢ne sile proti
velikosti maksimalne stati¢ne sile. Kot
mejo smo uporabili dovoljeno trajanje
sile, ki je 0,7 maksimalne sile v migici.
Orientacijsko navajamo maksimalno
stati¢no silo za dele telesa, ki se maj-
pogosteje udelezujejo dela:

— laket vodoravno 8,1kg
— laket navpiéno 14,6 kg
— roka 31kg
— prst 23ke
— Zivot 320kg
— moga 26,3 kg
— stopalo 15,5 kg

Menjava sile:

Postopno. Ta znalilnost se pojavlja
v veliki vedini delovnih nalog.

Trenutno. Delavec mora trenutno me-
njati silo misic od popolne sprostitve
do najvedje mapetosti. Ta znacilnost se
pojavlja pri delu z vibracijskimi stroji,
na primer: delo s pnevmatskim kladi-
vom; lovljenje opeke.

Dviganje bremena:

9...25kg. Meje veljajo za dviganje
z eno roko. Ce dvigamo z obema roka-
ma, moramo upodtevati dvojno mejo.
Vi$ina dviganja ima mejo pri 800 mm.
Ta meja se racuna od stojisca delavca.

25...kg. Tudi tu veljajo vsa prejénja
pravila.

Hoja z bremenom:

12...25kg. Ta znadilnost se uposteva
takrat, kadar je breme teZje od 12kg.
{Da priznamo »hojo«, mora delavec na-
rediti najmanj tri korake ali prenesti
breme najmanj 2m dale¢. Pri prena3a-
nju bremena je pomembno tudi, ali so
tla ravna ali strma. Za strmino Stejemo
tudi hojo po stopnicah, hojo po nevar-
nih (po debelem gramozu) ali spolzkih
tleh (po ledu ali mastnih tleh).

25...kg. Pravila so enaka kakor
zgoraj.

Usmerjenost gibov, Pravila so enaka
kakor pri zahtevi 1 D. Ker smo pri 1D
vrednotili najtezjo fazo naloge, je malo
verjetno, da ta naloga traja preteini
del delovnega ¢asa. Zato praviloma tu
upostevamo eno stopnjo manj, kakor
pri zahtevi 1D.



proizvodnih problemov, &e sta podre-
jena istemu vodji proizvodnje.

Razli¢no. Delavea, ki sodelujeta, pri-
padata razliénima organizacijskima
enotama. Njuna nadrejena sta razli¢ni
osebi. Ce delavca ne najdeta reSitve
problema, se re$evanje prenese na visjo
hierarhi¢no raven, ki je dolZna sprejeti
re$itev, na primer: orodjar in konstruk-
tor orodja; skupinovodja in kontrolor;
natakar in kuhar itd.

Tuje okolje. Delavec mora sodelovati
z delavci, ki miso ¢lani delovne organi-
zacije. Sodelovanje mora trajati toliko
¢asa, da je med sodelujo¢imi doseZena
‘reitev problema. Re§evanje se ne more
prenesti na druge delavee, na primer:
delavec pri okencu in stranka; spre-
vodnik in potnik; radunovodja in
in8pekcija; naroénik in dobavitelj.

Drugi parameter v osnovi je potreb-
na intenzivnost stika, ki je lahko:

Povrsen. Pri sodelovanju se ne po-
javlja mnogo alternativ, ki bi jih de-
lavca, ki sodelujeta, morala rediti. Stik
je zreduciran predvsem na prenasanje
dejstev, katerih razumevanje je ne-
sporno, na primer: kupec v trgovini in
delavec pri blagajni; telefonist in na-
ro¢nik pogovora; delavec pri okencu za
informacije.

Blizji. Namen sodelovanja je reSeva-
nje enostavnej$ih alternativ, ki Ze
zahtevajo manj$a pojasnila, ¢e hotemo,
da jih druga stran razume. Uposdtevati
moramo tudi nasprotne argumente dru-
ge strani. Resitev je obi¢ajno kompro-
mis. Ni potrebno, da se sodelavea tudi
osebno poznata, na primer: kupec in
prodajalec v klasiénji trgovini; strugar
in skladi$¢énik orodja; kontrolor in de-
lavec na stroju; referent za stanovanj-
ske kredite in prosilec za kredit.

Tesen. Naloga je tako zahtevna in
alternative tako zapletene, da se mo-
rata delavca, ki sodelujeta, ve¢krat sre-
¢ati pri refevanju istih situacij in pro-
blemov. Resitve pri realizaciji porajajo
nove dileme, ki jih morajo sodelujoéi
resevati. Sodelujofi mora spostovati
interese druge strani. Poznati pa mora
tudi karakterne lastnosti sodelavcev,
na primer: in$truktor in kandidat za
voznika; kupec in prodajalec v butiku,
kadar je prodajalec tudi svetovalec;
svetovalec v tuji delovni organizaciji in
predstavniki delovne organizacije; ka-
drovik in kandidat za zaposlitev itd.

Zelo tesen. Ta znalilnost se v delov-
nih organizacijah redko pojavlja. So-
delujoc¢i naj bi se poleg dela v isti na-
logi tudi ujemal po ¢loveskih in karak-
ternih lastnostih. Uspeh ni moZen, ¢e
katerikoli od sodelujo¢ih naredi napa-
ko. Tak stik je bil znadilen za bomb-
niske posadke med vojno. V delovnih
organizacijah se lahko pojavi pri tim-
skem delu, kadar so timi dizrecno se-
stavljeni za konkretno malogo. Ekstrem-
ni primer zelo tesnega stika je sode-
lovanje vesoljske posadke.

V dodatkih so pogoji, ki oteZujejo
stik:

Namen stika je lahko:

Informacija. Stik je potreben samo
za predajo informacije. Izvajalec je pri
tem lahko popolnoma pasiven. Ko je
predaja koncana, je za delavca maloga
opravljena, na primer: telefonist pri
vzdrZevanju telefonske zveze; vratar pri
usmerjanju strank; blagajni¢arka v sa-
mopostreZzni trgovini.

Skupno delo, razlaga. Sodelujoda
imata razli¢ne poglede in stalis¢a do
skupnega problema. Ce hodeta nalogo
uspedno kondati, morata najti optimal-
no reditev, ki bo zadovoljila interese
obeh strani (kompromis). Pomembno
je, da ne trpi kvaliteta in koli¢ina dela,
na primer: mojster in tehnolog pri pri-
pravi novega tehnoloSkega postopka;
planer materiala in nabavni referent
pri usklajevanju dobavnih rokov; kon-
struktor in razvijalec pri iskanju nove
konstrukcijske resitve,

Preprievanje, trgovanje. Zahteva se

pojavi takrat, kadar mora delavec uve-
ljaviti svoje staliS¢e ne glede ma to,

-ali se druga stran s tem strinja ali ne.

Najveckrat se pojavi v zvezi s tujim
okoljem, na primer: socialni delavec
mora pregovoriti alkoholika, da prista-
ne na zdravljenje; pogajanje s kupcem
za ¢im ugodnej$e pladilne pogoje; uva-
vanje novih sistemov v delovno orga-
nizacijo.

Okolje pri stiku je lahko:

Naklonjeno. O naklonjenem okolju
govorimo takrat, kadar si druga stran
Zeli sodelovanja zaradi tega, ker sama
ne more opraviti delovne naloge ali pa
jo zaradi sodelovanja opravi lazje ali
z manji$im tveganjem, na primer: tehni-
§ki risar Zeli od konstruktorja cimvec
napotkov in navodil.




Nevtralno. Druga stran ima pasiven
odnos do potrebe po sodelovanju. So-
deluje samo takrat, kadar je k sodelo-
vanju izrecno pozvana ali kadar sama
zahteva sodelovanje. V praksi se taksno
okolje najvedkrat pojavlja, na primer:
vodja proizvodne delavnice in kontro-
lor; natakar med narofanjem jedi pri
kuharju; narocanje materiala v skla-
discu.

Odklonilne. Druga stran je preprica-
na, da je uporabljena resitev v delovni
nalogi napacna in poskusa to dokazati.

Drugi pogoji pri stiku so Se:

Pomo¢ pri stiku. Delavcu lahko kdo
drug vzpostavi stik, delavec aktivnost
samo madaljuje. Taka situacija mu na-
logo olajSuje, zato jo vrednotimo kot
pomod pri stiku, na primer: vodja pro-
daje sklene z naro¢nikom pogodbo o
dobavi proizvodov. Prodajni referent se
na osnovi vnaprej dogovorjenih sklepov
dogovarja s kupcem samo $e o podrob-
nostih (delne dobave, nadin transporta
in embaliranje itd.).

Casovni ali dusevni pritisk. Stik po-
teka pod casovnim pritiskom takrat,
ko mora delavec v omejenem roku iz-
peljati nalogo do konca. Lahko pa
mora sodelovati tudi v zadevah, ki za
eno ali drugo stran niso prnijetne (izva-
jati disciplinske sankcije). Take situa-
cije delavou nalogo oteiujejo, oziroma
zahtevajo poveano prizadevanje, na
primer: vodenje sestanka, kadar mora
priti do sklepa; izvedba pnisilne izse-
litve.

Skoda ali korist za podjetje. To zna-
¢ilnost vrednotimo takrat, kadar je od
uspe$nosti stika odvisna velika $koda
alj korist za podjetje. Pri ocenjevanju
se lahko naslonimo na $tevilo todk po
zahtevi 2A. Za veliko skodo naj bo
okvirna meja 8 todk.

Najvedje moZno Stevilo tock za zahte-

vo 5A — sodelovanje z drugimi je
8 tolk in sicer:
— za intenzivnost sodelovanja v

odvisnosti od polozaja DM 0—6 tock.

Ostali elementi kot so: namen stika,
okolje pri stiku, pogoji pri stiku pa
nam dajo dodatno 2 todki.

Zahteva 5B — usmerjanje oteZuje
nalogo

Parametra, ki odlo¢ata o osnovni
zahtevnosti, sta: wvrsta dela in Stevilo
sodelavcev, ki jih je treba usmerjati.

Vrsta dela

Organizacijsko. Organizacijsko usmer-
janje upo$tevamo takrat, kadar je vse-
bina nalog, ki jih mora skupina izvesti,
operativnega znacaja. Cilji v nalogi so
dolo¢eni vnaprej. Delavec, ki skupino
vodi, ni sodeloval pri dolo¢anju ciljev
skupine. Njegova naloga je, da delo
v skupini organizira tako, da bo naloga
v optimalnem ¢asu in z optimalnimi
strodki opravljena, na primer: vodja
strodkovnega knjigovodstva; vodja pro-
izvodne skupine.

Organizacijsko in ustvarjalno. Ce so
naloge tako nedolo¢ene, da si jih mora
skupina sproti korigirati, ali pa zaradi
delnih rezultatov spreminjati cilje v
nalogi, upo$tevamo poleg organizacij-
skega usmerjanja tudi ustvarjalno.
Taksne situacije se pojavljajo pri delu
projektantskih skupin, pri vodenju
konstruktorjev ali razvijalcev, pri vo-
denju raziskovalnih skupin itd.

Istovrstno. Kadar naloga vsebuje pro-
blematiko samo enega zaokroZenega
podro¢ja, vrednotimo tak$no nalogo
istovrstno, na primer: refevanje samo
strojni$kih problemov wvzdrZevanja; vo-
denje kuhinje v samopostrezni restav-
raciji; vodenje ekipe dezurnih distri-
buterjev v razdelilni transformatorski
postaji.

Raznovrstno. Ce delovna naloga wvse-
buje reSevanje problemov z bistveno
razliénih podro¢ij, vrednotimo, da je
usmerjanje taks$ne skupine raznovrst-
no. Naloge se pojavljajo predvsem na
visjih ravneh organizacijske' strukture.
Lahko pa se pojavijo tudi v manjsih
delovnih organizacijah, v katerih mi
moZno izvesti vetje delitve dela, ce
ho¢emo, da so delavci po ¢asu normal-
no obremenjeni. Pred ocenjevanjem se
mora komisija dogovoriti, kdaj so na-
loge skupine po svoji vsebini dovolj
razli¢ne, da se lahko razporedijo v sku-
pino raznovrstnih del.

Sodelavci so lahko:

Neposredno podrejeni ali prirejeni.
Pri vrednotenju po tem kriteriju ne
delamo razlike med prirejenostjo in
podrejenostjo. Neposredno podrejeni
so tisti sodelavci, ki so po svoji orga-
nizacijski strukturi na prvi niZji hierar-
hiéni stopnji. Stevilo teh sodelavcev
upostevamo v celoti.

Ppsredno podrejeni, Posredno podre-
jeni so vsi drugi sodelavci v organiza-



Cezmerno odvajanje toplote

Temperatura (°C)

Delo sede 18 15...18
Delo z umirjenimi gibi 15 10...15
Naporno telesno delo 13 3...13 ...3
Tocke 0 1 2

4 E Pri delu z vodo, kislinami ali lugi
lahko zmod¢imo obleko. Vpliv mokrote
je odvisen od vrste tekocine, madina in
pogostosti moc¢enja. Vpliv traja, dokler
je oblacilo mokro.

4 F Plini in pare vplivajo na ¢utila in
dihalne organe. Velikost vpliva je odvis-
na od vrste plina ter od intenzivnosti
in trajanja.

4 G Ropot vpliva na sluh z intenziv-
nostjo motilnih $umov, njihovo frek-
venco, menjanjem intenzivnosti in
frekvenco, menjanjem intenzivnosti in
frekvence ter s trajanjem. UpoStevati
je treba tudi wvrsto dela (moti pazlji-
vost). Kot onientacijo o intenzivnosti
ropota lahko uporabljamo merjenje v
decibelih.

4 H Sunki. Lastno ali tuje delo lahko
povzroca sunke, ki se prenasajo na po-
samezne ude ali celotno telo. Velikost
vpliva ocenjujemo po vrsti in intenziv-
nosti sunkov ter po njihovi pogostosti
in po trajanju.

41 Vpliv osvetlitve (bles¢anja ali
mraka). Svetlobni odboji in neposredna
osvetlitev enako kakor pomanjkljiva
osvetlitev ovirajo delo. Upodtevati je
treba stopnjo, pogostost, hitrost spre-
minjanja ter trajanje osvetlitve.

Osvetlitev delovnega mesta (Lux)

Groba dela

.50 15... 60 60...2000 2000...
Srednje natanc¢na dela

.30 30...120 120...2000 2000...
Natanéna dela

60 00 L250LE IR0 - 150001500, . .
Zelo natanéna dela
L. 215088150 .. 4600 600°.7 015000 1500 ..
Tocke

2 1 0 1

Kadar je v bliZzini slepilen vir svetlo-
be, dodamo 1 tocko.

Kadar se intenzivnost osvetlitve spre-
minja, dodamo 1 todko.

Kadar svetlobna motnja traja manj

od 30 % dasa, odbijemo 1 toko.

4K Nevarnost prehlada. Mocno spre-
minjanje toplote, prepih na delovnem
mestu ali ohlajanje telesa povzrodajo
nevarnost prehlada, ¢e ne odstranimo
vzroka (npr. pri voznji z akumulator-
skim vozi¢kom). Tudi prehajanje iz za-
prtih prostorov v odprte je nevarno
za prehlad, posebno v hladnejSem
letnem ¢asu. UpoStevati je treba inten-
zivnost, pogostost in trajanje vpliva.

4L Neudobno delovno obladilo. De-
lovno obladilo je neudobno, ¢e utruja
zaradi teZe, ovira gibanje zaradi oblike,
povzrota potenje, vpliva na pregled-
nost in dihanje ali zmanj$uje zaneslji-
vost pri prijemanju. Upostevati je
treba intenzivnost in trajanje vpliva.

4 M Nevarnost poskodb. Upostevamo
samo vplive, ki jih kljub varnostnim
napravam ni mogoce prepreciti. Taksni
vplivi so npr.: trajno delo s plo¢evino,
ki ima-ostre robove, povzroca poskod-
be kljub za¥&itnim rokavicam. Predpi-
se 0 varnosti in varnostne naprave, ki
zmanj$ujejo nevarnost poskodb, je
treba v opisu mavesti. Vpliv je odvisen
predvsem od intenzivnosti ucinka, ver-
jetnosti za poSkodbo in delno od tega,
kako dolgo traja.

Dodatni delovni pogoji. Vsem pogo-
jem okolice se pridruZujejo Se vplivi
sodelavcev v okolici (delno v tesnih
prostorih) in vpliv nerednega delovnega
casa.

Najveéje moZno $tevilo tock za zahte-
vo 4 — delovni pogoji je v povprecju
18 todk.

Zahteva 5A — sodelovanje otezuje
nalogo

Prvi parameter v razpredelnici, ki
doloda osnovne tocke za zahtevnost, je
polozaj delovne naloge v organiziranem
delu. Ta poloZaj izraZa, ali je delovna
naloga ozjega znadaja ali pa sega izven
okvira organizirane delovne enote. Pa-
rameter izrafamo z vodstvom, ki je
lahko:

Skupno. Za skupno vodstvo se odlo-
¢amo takrat, ko poteka stik znotraj
iste organizacijske enote, oziroma de-
lavca, ki sodelujeta, imata istega nad-
rejenega. Ce delavca ne moreta majti
skupne reditve, se odlolitev prenese
na njihovega nadrejenega, na primer:
poenter in skupinovodja pri zbiranju
podatkov za obradun OD; vodji dveh
proizvodnih oddelkov pri usklajevanju



Hiter ritem: Ce mora delavec s tako
obremenitvijo, kakor smo jo vrednotili,
slediti ritmu stroja ali naprave, ali ¢e
mora pod obremenitvijo izvajati gibe,
ki so hitrejdi, kakor jih predpisuje
WF-tempo.

Trajanje obremenitve. Za doloc¢anje
trajanja obremenitve so pravila enaka,
kakor pri zahtevi 3 A. Obremenitev je
lahko tudi daljSa od 60% delovnega
¢asa. Ce pri delu nastaja ved vrst obre-
menitev, upostevamo povpredje. Ce
upostevamo le najnapornej$i del de-
lovnega cikla s kratko udelezbo, mora-
mo Se upostevati, da je trajanje napora
vecidel krajSe od 309% casa.

Najvecje mozno $tevilo tock za zahte-
vo 3 C — naloga povzroda telesni napor
je 10 toc¢k in sicer:

— na osnovi obremenitve lakta in
dolzine gibov 0—5 tolk

Ostali kriteriji kot so: drZa telesa,
statiéna sila, menjavanje sile, dvigamnje
bremena, hoja z bremenom, usmerje-
nost gibov in hiter ritem pa nam dajo
$e dodatnih 5 toék.

Zahteva 4 — delovni pogoji

Vrednotimo po dvanajstih osnovnih
vplivih. To so mesnaga (4 A), prah (4 B),
olje (4 C), toplota (4 D), mokrota (4 E),
plini (4 F), ropot (4 G), sunki (4 H), svet-
loba (4 I), prehlad (4 K), neudobna oble-
ka (4L), poskodbe (4 M). Spreminjanje
nekaterih wvplivov lahko izrazimo tudi
Steviléno. Pri wplivih, ki jih navadno
Ze merimo, smo odvisnost od intenziv-
nostj vpliva maslonili na merjene para-
metre. Tak$ni vplivi so toplota (4 D),
ropot (4G), svetloba (41I). Pri drugih
vplivih, ki jih 3e ne moremo meriti,
smo zahtevnost stopnjevali z opisom.
Stopnjujemo tako, da iz opisa vedino-
ma lahko izlus¢imo znaéilne elementar-
ne kriterije, ki so zaradi hitrega odlo-
Canja zbrani na pomoZnem kartonu.
Najvecjo intenzivnost wvpliva dopusca-
mo pri najvedji intenzivnosti samo do
meje, ko vpliv postane $kodljiv zdrav-
ju. Mejo vedinoma ugotavlja JUS stan-
dard. Pri vrednotenju zahtevnosti dela
ob uporabi zasditnih sredstev uposte-
vamo samo tista, ki so predpisana s
tehni¢nimi ali varnostnimi predpisi.

Kadar se kljub zadliti pred $kodlji-
vim vplivom pojavlja moZnost poklic-
nih obolenj, intenzivnosti pojavljanja
ne vrednotimo. Taks$ne primere mora-
mo resevati z drugimi ukrepi (skraj$an
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delovni ¢as, ob¢asna odtegnitev vplivu,
posebna zdravstvena za¥dita itd.).

Zahtevnost posameznih vplivov stop-
njujemo takole:

4 A Vpliv nesnage upo$tevamo takrat,
kadar so potrebna poscbna distilna
sredstva, da se nesnage iznebimo. Sno-
vi, ki povzrodajo nesnago, so: prah sive
litine, pesek in blato, snovi v kalilnici,
rja, polirna pasta, laki, olja s prahom
itd. Intenzivnost vpliva ra¢unamo po
tem, kako obseZno je onesnaZenje in
kako teZavno je ¢isCemnje (npr. intenziv-
nost onesnazenja z lakom je vedja od
intenzivnosti onesnaZenja z blatom).
Velikost vpliva je odwisna tudi od nje-
govega trajanja do c¢iscenja.

4 B Prah ovira delavca takrat, kadar
se mu useda na sluznico, dihalne orga-
ne ali o¢i ter s tem draZi in su$i organe.

Velikost vpliva ocenjujemo po inten-
zivnosti in drazecem ucinku.

Velikost wpliva je odvisna tudi od
trajanja.

4 C Olje terja intenzivnejse ¢&iscenje.
Velikost vpliva ocenjujemo po obsegu,
kako prihajamo v stik z oljem. Upo-
Stevati je treba Se drazilni vpliv neka-
terih vrst olja. Velikost vpliva je odvis-
na od trajanja (zaoljenja).

4D Vpliv toplote se kaZe predvsem
v odklonih od optimalne temperature
okolja (mavzgor ali navzdol). UpoStevati
je treba wvpliv dzzarevamja ter vpliv
zra¢nega gibanja in vlage. Vlaga in mi-
rujo¢ zrak vecata vpliv vi$je tempera-
ture, veter pa temu nasproti veéa vpliv
nizje temperature. Velikost vpliva je
odvisna $e od trajanja toplotne obre-
menitve.

Cezmerno dovajanje toplote
Temperatura prostora (°C)

Normalna vlaga
o+ Ferd(¥a0 ;|

100% vlaga

w0 ek PRt A0 N30T 3

Otegnitev
vplivu (min/h)
Vpliv neposrednega
izZarevanja 0 5 10 15 30
Totke 0 gdin 2o 553504
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obdevalne vede #tejemo tiste, ki obrav-
navajo C¢love$ke odnose: psihologijo,
sociologijo, pedagogiko in andragogiko
itd. Zahteva po poznavanju teh ved
veéa umski napor pri sodelovanju.

Najvetje moZno Stevilo tofk na zahte-
vo 5B — usmerjanje oteZuje nalogo je
8 todk in sicer:

— za vrsto dela in $tevilo sodelavcev
od 0—6 tock.

Ostali elementi kot so vpliv na
uéinek, usmerjanje in sodelovanje so-
delavcev pa nam dajo dodatno 2 todki.

STRAN 26

3. PREHODNE IN KONCNE
DOLOCBE

11. &len

Vsak delavec ima pravico predlagati
spremembe in dopolnitve tega spora-
zuma. O predlogu sklepa DS DO, ki
dolotbe tega sporazuma tudi pojasnju-
je in skrbi za mjegovo pravilno izvaja-
nje. Ta sporazum wvelja od 23.10.1978
dalje.



Vtisi s potovanja po
Ameriki

Potovanje je trajalo 4 dni, in
sicer od 17.—26. 9. 1978. Organi-
zacijo potovanja je izvedel JAT,
strokovrno pomoé pa Slovenija-
les.

Potovanje je bilo organizirano
7 namenom, da si ogledamo se-
jem strojne opreme za lesno in-
dustrijo, ogled nekaterih tovarn
in seznanitev z organizacijo pro-
daje nalih izdelkov v Ameriki.

izdelavo masivnega pohiftva
uporabljajo les tanj3ih dimen-
zij, ki ga po dolZini, Sirini in de-
belini zlepijo v veéje bloke, iz
katerih narezujejo frize za na-
daljnjo obdelavo. Za izdelavo
lepljenega lesa uporabljajo kroz-
ne Zage, brusilke brez skobla-
nja in krpanja. Na sejmu je bi-
lo tudi opaziti, da Amerikanci
ogromno pozornosti posvedajo
orodju za obdelavo lesa.

Pogled na severni del New Yorka z mestno biblioteko, trgovskim
centrom znanega bogata$a Rockefellerja, katedrala sv. Patricka,
most Georgea Washingtona in Jankee stadion ter centralni park, ki
je kot biser vrinjen med betonske stolpnice

Potovanje je bilo nadvse ko-
ristno, polno vtisov in doZivetij.
Let aviona od Zagreba do New
Yorka je trajal 9 ur brez vmes-
nega pristanka. Takoj po pri-
stanku v New Yorku je potreb-
no ureo pomakniti za 5 ur na-
zaj. Tja smo prileteli v nedeljo
Zjutraj in ves dan smo izkori-
stili za ogled mesta. Mesto s
svojo okolico 5teje 14 milijonov
prebivalcev; je poslovno mesto,
naseljeno v glavnem s prise-
ljenci Azije, Evrope, Juine Ame-
rike in ¢rnci. Vse kar se po sve-
tu dogaja, je moZno v tem mie-
stu videti. Mesto je gosto nase-
ljeno, poznano po velikem 3tevi-
Iu in po visokih nebotiénikih,
poznano pa tudi po bogastvu
kakor tudi po veliki revi&ini.

V ponedeljek zjutraj smo po-
leteli v driavo Kentucky v me-
sto Louisvillen, kjer smo si ogle-
dali sejem lesne strojne opreme.
Za ogled sejma je bil planiran
ponedeljek in torek. Na sejmu
je bila predstavljena amerikan-
ska, japonska in evropska stroj-
na oprema. Zanimali smo se
predvsem za amerikansko stroj-
no opremo, ker evropsko pozna-
mo iz nalih lesnih sejmov.

Amerikanci so razstavljali v
glavnem strojno opremo za ob-
delavo masivnega lesa in za pla-
stificiranje. Njihovi stroji so te-
ki, robustni, vendar funkcional-
ni in sigurni v obratovanju, Za

Za naso TO so bili interesant-
ni sledeéi stroji:

1. za obrat pohiStva posebni
spajalni stroj po Sirini in debe-
lini in brusilni stroj namesto
skobelnika

2. za obrat opaine ploiée bru-
silni stroj namesto skobljanja
elementov.

Sredo in detrtek smo koristili
za ogled dveh tovarn v driavi
Indiana pri kompaniji Kimball
Office in Tell City. V prvi tovar-
ni delajo televizijske omarice in
pisalne mize: zaposlenih je 410,
od tega 60 v refiji in ustvarijo
28 milijonov dolarjev letne pro-
daje. Tovarna je stara, strojna
oprema brez posebnosti, varno-
stne naprave slabe. Povsod dela-
jo 5 dni v tednu po 9 ur na dan.
Tovarna dobi ves les Ze priprav-
ljen, to je v frizih in posuSen.
Kvaliteta izdelkov je zelo dobra,
tempo dela izredno hiter. Edina
zacditna sredstva. ki so obvezna,
so za$éitna oéala.

Druga tovarna izdeluje razne
oblazinjene stole. Zaposlenih je
105, od tega 15 v reZiji, letna pro-
daja znala 5,5 milijonov dolar-
jev. Tovarna ima dva obrata: v
prvem izdelujejo lesena ogrod-
ja stolov, v drugem pa tapecira-
jo, Tovarna, ki je po velikosti
strojne opreme primerljiva z na
So TO, ima samo dva vzdrieval-
ca, od katerih se eden ukvarja
Se z avtomatskim kurjenjem od-

Linija za 3irinsko spajanje lesa za okna

padkov kljub zelo hitremu tems
pu dela in zastojev. Tudi ta to-
varna je stara, zgrajena je bila
leta 1917, strojna oprema je ze-
lo razliéna, od starih strojev do
najnovejsih zamisli; strojna za-
S¢ita je slaba, delovni pogoji teZ-
ki, kvaliteta izdelkov pa zelo do-
bra. Les, ki ga predelujejo, je
i{e posuSen, nerobljen, razree-
jo najprej po doliini z izrezom
gré, nato pa po 3irini, Edino v
tej tovarni smo videli, da skob-
ljajo po debelini in to verjetno
zaradi zastarelosti strojne opre-
me. Nato se nadaljnja obdelava
vrti po Ze opisanem postopku:
les lepijo po Sirini, debelini,
razZagujejo v frize, ves na-
daljnji postopek pa je podoben
naSemu v obratu pohistvo.

Pri firmi Andersen v driavi
Minesota smo si v petek ogle-
dali eno najvecjih tovarn za
proizvodnjo oken in pomicnih
drsnih vrat. Tovarna je zelo mo-
derna in ima 20 ha pokrite po-
vriine. Osnovna surovina je bor,
ki ga dobijo v suhem stanju in
ga letno porabijo pribliZno
160.000 kub. m. Letno proizvede-
jo 2.400.000 kos oken in 350.000
smucnih vrat; letna prodaja zna-
Sa 273 milijonov dolarjev. V to-
varni je zaposlenih 3.500 delav-
cev, od tega jih je 1.000 na tere-
nu za nabavo, prevzem in proda-
jo. Dnevno odpremijo pribliZno
50 vagonov izdelkov.

Nnjihov program vsebuje 80 %
oken, obloZenih s plastiko in 20
odstotkov natur proizvodov. V
Ameriki je Se zmeraj upostevana
plastika. Kljub temu da je ve-
¢ina njihovih izdelkov prevlece-
nih s plastiko, ves les impregni-
rajo, izreZejo vse grée in izdelke
strojno tako kvalitetno obdela-
jo, da bruSenja lesa ne poznajo.
Vsa okna in vrata so dokonéno
izdelana vkljucno z zasteklitvijo.
Vsa dela so normirana, moZnost
preseganja norm je do 40 odstot-
kov, letni zasluZek v neposredni
proizvodnji zna¥a 12—15.000 do-
larjev, ob koncu leta delijo Se
dobicek, ki zna3a maksimalno
do 3.000 dolarjev, odvisno od
prizadevnosti posameznika. To-
varna zelo dobro plaéuje in za-
posluje samo dobre delavce, S
svojimi proizvodi pokriva 15 od-
stotkov celotnih amerikanskih
potreb,

V petek zveCer smo poleteli
nazaj v New York, kjer smo si
v soboto ogledali nacin prodaje
nalih izdelkov v Ameriki, Izdel-
ki, proizvedeni v Jugoslaviji, ki
se prodajajo v Ameriko preko
Slovenijalesa, potujejo po dveh
postopkih:

Prvi naéin je ta, da prodaja-
mo izdelke samo skozi predstav-
nistvo, ki ga ima Slovenijales v
New Yorku direktnim kupcem
(grosistom); drugi nacin pa je ta,
da nale izdelke v razstavijenem
stanju narocajo tovarne Sloveni-
jalesa v Ameriki. Slovenijales
ima v Ameriki Stiri tovarne —
sestavljalnice, ki poslujejo po
amerikanskih predpisih. V teh
tovarnah nase izdelke sestavljajo
v konéne izdelke, prepakirajo,
odstranjujejo napake, montirajo
njihove okovje in prodajajo
kupcem. Ta nacin prodaje je
najtefji, ker prodaja poteka po
posameznih komadih.

Nedeljo smo izkoristili za
ogled mesta, v ponedeljek pa
poleteli v domovino,

Vse dneve bivanja v Ameriki
smo bili pri¢e veliki organizira-
it ti, todnosti in disciplnrano-
sti. Na splosno so Amerikanci
zelo pridni delavci, njihov tem-
po dela je tako hiter, da se ga
ne da opisati in nihée ne bi ver-
jel, dokler ne bi sam videl.

Za zakljucek samo to:

Boljso Ameriko kot je Ameri-
ka imamo v Jugoslaviji; &e pa jo
bomo pri tej produktivnosti in
discipliniranosti obdriali, pa je
Ze drugo poglavje.

Vinko Cuden

Zdaj bom pa zacel pisati

Dan, kakrSen je bil véeraj in kakrien bo jutri. Raz-
poloZenje enako kot vleraj, za kosilo repa in Zganci kot
véeraj, v istih rjavih hla¢ah in sivem puloverju kakor vce-
raj, z isto Zeno kakor véeraj. Tak je bil na danasnji dan
Jaka, ko je sredal Pepeta, kateremu se je Ze na plesi sveti-
lo, da nosi dobro novico. Katero le neki?

»Jaka, Jaka si sli$al, honorarje za prispevke v GLASI-
LO so povisali! Kaj takega! In to kar za 20—25 %. Ja, vse
se draZi, pa se je $e to. Pomisli, ¢e vsak mesec napises
vsaj en Clanek s priblizno 30 vrsticami, pa ga imava en
liter. Ce pa hole$ svojo staro peljati na vecerjo, se bo3 pa
malo bolj potrudil in bo$ pa¢ napisal ¢lanek za pol strani
Glasla. Ce pa hode$ zgraditi hi$o, bo§ pa moral . . .!!??«

" Jaka je odprtih ust zijal v Pepeta in verjetno potihem
racunal koliko vrstic bo potrebno za hiSo, kon¢no pa je le
izdavil: »Zdaj bom pa zalel pisati. Zdaj pa ni ve¢ tako
kot véeraj.«

NOVI CENIK
A. Honorarji za pismene prispevke

— prispevki, ki zahtevajo wveliko zbiranja in samo-
stojnega obdelovanja gradiva: izvirni uvodni élan-
Ki, izvirne reportaZe in literarni sestavki, analize
o poslovanju posameznih dejavnosti v DO in

razprave 1,00
— samostojni prispevki oziroma komentarji o delu

samoupravnih organov in druzbenih organizacij

"¢lanki o problemih Zivljenja in dela v kolektivu

ali oblini, prevodi zahtevnejiih strokovnih tek-

stov ipd. 0,80
— prispevki, ki ne zahtevajo ve¢jega angaZiranja av-

torja, kot: izvletki iz 'zapisnikov, prevodi prepro-

stejsih tekstov, dodatna obdelava podatkov, ki so

jih posamezniki Ze po sluibeni dolinosti morali

predloziti samoupravnim organom ipd. 0,60
— zanimiv kratek prispevek do 10 wrstic 6,00
— 3ala s poljubno tematiko pnad 10 vrstic 7,00
— krajia Sala s poljubno tematiko 420
B. Honorarji za slikovno gradivo
— originalne fotografije 10,00
— prosta karikatura kli risana 3ala se ocenjuje po

izvirnosti in obseinosti od 20—120.— din (o kva-

liteti in izvirnosti odlo¢a uredniski odbor)
— shema stroja ali strojne naprave 48,00
— shema dela stroja ali strojne naprave 18,00
— samostojno pripravljeni grafikoni in diagrami 18,00
— krizanke do 20 gesel 30,00
— krizanke do 70 gesel 48,00
— krizanke do 90 gesel 60,00
— kriZanke nad 90 gesel 156,00

C. Ne honorirajo se pa prispevki:
— razni ponatisi iz ostalih |sredstev obveitanja
— ponatis risanih 3al in podobnega iz ostalih sred-
stev obveséanja
— osmrtnice
— poizvedovanja
— zahvale
— preklici
— oglasi
— ipd.
Urednistvo si pridriuje pravico, da vse prispevke, ki

zaradi svoje oblike ;ali vsebine, niso zajeti v zgornjem ce-
niku, oceni po lastni presoji in dolo¢i visino honorarja.

Cenik je bil potrjen na seji delavskega sveta DO in
velja od 13. oktobra 1978 dalje.
Uredniski odbor
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Rezultafi ankete

Izvr$ni odbor konference O0S
LIP, Lesna industrija, Bled je
dobil pobudo za gradnjo pocit-
niske hiSice na Ze obstojeéi lo-
kaciji na Voglu v Bohinju. Da pa
bi lahko ugotovili kak3en je in-
teres ¢lanov kolektiva za gradnjo
omenjene pocitniSke hisice, smo
7. avgusta razpisali anketo.

Rezultati ankete so naslednji:

A. Udelezba:
— poslanih anketnih

listov 1000 kom
— pravilno

izpolnjenih 394 kom
— nepravilno

izpolnjenih 8 kom
— mi bilo vrnjenih. 598 kom

B. Odgovori ma vpra$anja Vv
anketi pa so bili naslednji:

1. Ali je lokacija na Voglu pri-
merna?

Odgovori:
— z DA 200
—z NE 194

2. Ce vam lokacija na Voglu
ni vSec, navedite, kje bi bila lo-
kacija bolj primerna?

QOdgovori:

— na morju : 9
— na Kobli 4
— drugi kraji- - 4

3. Ali je predvidena kapaciteta
primerna?

Odgovori:

— primerna 149
— premajhna 40
— prevelika 11

4, Poditniska hiSica na Voglu
bi bila po vasem mnenju zase-
dena?

Odgovori:

— celo leto 119
— v zimski sezoni 81
— v poletni sezoni 33

5. Kdaj bi se vi osebno ali z
druZino odloédili za pocitnice v
hiSici na Voglu?

Odgovori:

— pomladi 45
— poleti 84
— jeseni 43
— pozimi 125
— nikoli 97

6. Kaj predlagate glede prehra-
ne?

Odgovori:

— organizirana prehrana 138

— zasebna prehrana 62

7. Ali ste pripravljeni za zbi-
ranje sredstev za gradnjo podit-
niske higice solidarnostno delati?

Odgovor:
— eno soboto 151
— dve soboti 30

8. Ostali predlogi in pripombe:

— zgraditi ¢impreje, ¢e bo po-
trebno delatj solidarno tudi 2 so-
boti,

— organizirana prehrana bi
bila primerna v c¢asu najvecje
zimske ali letne sezone sicer pa
ne bi bila racionalna,

— kapaciteta 21 leZid¢ je pri-
merna, &e je od tega del skup-
nih (pomoznih lezis¢), ¢e pa so
to sobe z 2—4 posteljami pa je
kapaciteta prevelika, saj to po-
tem ni ve¢ pocitniska »hiSicac,

— predlagam, da se namesto
poditniske hidice napravi pocit-
niski dom, ki bi bil po kapaci-
teti podoben naSemu domu Vv
Sedi,

— pozimi organizirana prehra-
na, poleti moznost zasebne; ¢im-
preje zadeti delati,

— e bi bilo premalo sredstev
od 1 sobote, sem za 2 delovni so-
boti, prehrana naj bi bila wvsaj
pozimi organizirana, dimpreje
naj se zad¢ne delati,

— za izlet v hribe in smudari-
jo ni potrebna gradnja in vzdr-
Zevanje pocitniske hisice na Vo-
glu, ker vsi delavci stanujejo v
bliZini $portnih centrov tako LIP
kakor GLG. Za politnice ob

morju je potrebno 5—7 ur voz-
nje, za izlet v hribe in smuéanje
pa 1—2 ure v katerikoli center,

— pripravljeni smo delati v
kolikor bodo ta sredstva name-
njena domu, vendar nas skrbi,
da zaradi premajhne kapacitete
ne bomo prisli vsi na vrsto,

— pripravljeni smo delati v
kolikor bodo ta sredstva name-
njena domu, vendar pa nas
skrbi, kako se bomo vsi zvrstili,
da ne bodo koristili dom vedno
le eni in isti,

— pripravljeni smo delati, v
kolikor bodo ta sredstva name-
njena domu. Zelja je, naj bi dom
uporabljali samo mas$i zaposleni,

— v kolikor bi bila prehrana
individualna, dom ne bi bil vzdr-
zevan. Akcijo pozdravljam, ker
se v tej smeri premalo investira
z ozirom na razvoj podjetja so
potrebe velike,

— obnoviti pocitniski dom ob
morju,

— denar iz rezervnega sklada,

— potrebno bi bilo nabaviti
dnevne karte po niZji ceni,

— z gradnjo priceti ¢imprej,

— majprej urediti primerni po-
¢itniski dom na Jadranu, kjer bi
bilo mogoce kopanje in v bliZini
morja (pride v po$tev samo sred-
nji in juZzni Jadran) Sele mato na
zimsko sezono,

— kuhinja naj bi bila oprem-
ljena z vso potrebno posodo,

— predlagam, da delamo vse
sobote in nedelje,

— za Bohinjce ni primerno,

— naj se kmalu naredi, Se to
Sezono,

— ker je celo podjetje na pod-
ro¢ju alpskega sveta, moramo
misliti bolj na morje in ker je
nafa »Sefa« ve¢ ali manj tudi v
hribih, pois¢imo morje kakrine-
ga sedaj LIP Bled nima,

— tudi poditni8ki dom v Sedi
bi se moral malo bolj urediti,

— Novigrad smo prodali zato,
da se na Voglu gradi,

— solidarnostnih sobot nisem
pripravljen delati, ker sem pre-
ve¢ sobot in praznikov delal v
Secdi,

— da se zadne ¢imprej, da ne
bo ostalo le pri anketi,

— pocitniski dom v bolj mir-
nem kraju, primerna bi bila pla-
nina Jezero,

— predlog — kino dvorana,

— na vpraSanje vam odgovo-
rim samo eno, nimam stanova-
nja in se ne zanimam za pocitni-
$ko hisico,

— raje dokupite Se prikolico,

— ker Zivimo na podrocju gor-
skega sveta, si zelimo v dopustu
tople morske vode in vrocega
sonca,

— pocitniska hiSica pri morju
bi po mojem mnenju bolj odgo-
varjala zaradi tega, ker se je ve-
¢ina ¢lanov Sede navelitala, nima
pa moZnosti iti kam drugam,

— ¢&e hodes gor na dopust, gres
lahko sam brez hiSice in dela,

— pocitniska hisica naj bi bila
kje drugje, izven Bohinja. Smu-
Cis¢e je tudi na Kobli,

— mislim, da bi se v okviru
SOZD lahko zmenili in sezidali
pocitniski dom ob morju, tak
kakrSen mora biti za dana3nje
¢ase. Lokacija Ribeva hisa v
Sedi,

— na Voglu ni primerna loka-
cija — na Pokljuki,

— za smudanje imamo vse
pred nosom: Zatrnik, Kobla in
Vogel. Poditniski dom v okolici
Zadra pa bi sluZil za pocitmice,
kjer je bolj sigurno vreme in
topleje, so pa v sezoni direktne
avtobusne veze do Sibenika. Lo-
kacija bi bila lahko tudi na oto-
kih Pasman ali Ugljan, kjer so
trajektne veze in ceste. Mozno
pa je tudi mabaviti ved prikolic
in jih postaviti v tej okolici,

— sem za pocitnisko hiSico v
Dalmaciji, ker imamo Vogel vsi
v TOZD dovolj blizu, poleg tega
pa tudi ostala gorenjska smudi-
&a,

— predlagam, da se nabavi Se
veé prikolic, lete maj se posta-
vijo v kraje, kjer je vreme bolj
sigurno in morje d&isto, cene pa
naj bi bile dostopne tudi delav-
cu, v

— bolje bi bilo napraviti hifo
nekje v Dalmaciji, kjer je lepo

-anketnih listov.

vreme, za smudarijo imamo do-
volj prostora doma,

— najbolj primerna lokacija je
na morju,

— Ce hoces iti ma Vogel, gre
lahko vsak sam!

— smudi$ée je blizu in se lah-
ko vsakdo vrafa zveler domov,
Sredstva pa uporabimo raje za
dokonéno ureditev doma v Sedi
in nabavo prikolic (katerih upo-
raba naj bi bila cenej%a),

— to bi bilo samo za Sefe in
za pisarni$ko osebje, za delavce
pa nista,

— ni potrebno, jaz imam hiSo
v Bohinju,

— da pridemo na vrsto tudi
ostali ¢lani kolektiva, ¢e se bo
dom gradil, ko bo zgrajen, ne
tako kot v Vratih, ko nikoli ne
pride$ na vrsto,

— Vogel poleti nima primer-
nih izhodi$¢nih to¢k za planinske
ture, pozimi pa ni ni¢ drazje, &e
grem smucat od doma, za po-
poldansko smudanje pa je bolj
primerna Kobla, nabaviti bolje
e kaks$no pocitnisko prikolico,

— zdi se mi, da je razmislja-
nje o gradnji pocitniske hisice v
vsakem primeru v tem trenutku
neprimerno. Treba bi bilo raz-
misljati, kako resiti oddelek »po-
hi$tvo« iz sedanje neurejene in
nesmiselno zakomplicirane pro-
totipne proizvodnje v mini seri-
jah (21),

— nesramne pripombe: (1),

— izbrati najprimernej$i pro-
jekt in ¢imprej zadeti z gradnjo,
zamujenega je Ze veliko,

— zaradi blizine transportnih
sredstev bi bila verjetno bolj
prikladna lokacija, kje na Rav-
nah ali zgornji Kobli.

Menim, da k anketi ob8irni ko-
mentar ni potreben. Od 1000 za-
poslenih se je odlocilo za grad-
njo hidice na Voglu 200 ali to¢no
20%, ostalih 800 ali 80% pa je
proti (19,4 + 60,6 %) ali pa se ni
hotelo izjasniti in mniso vrnili

Predsednik 10 KOOS:
Stefan Banko

Druzb
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Gradbeno podjetje SGP Grad-
binec Kranj, TOZD SVG Jeseni-
ce je zaCelo letos maja graditi
2 stanovanjska bloka v Mojstra,
ni. Gradnja poteka po progra-
mu, tako da bo v mesecu apri-
lu 1979 moZna %e vselitev, Vsak
blok ima 9 stanovanj. To grad-
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njo lahko imenujemo usmerjeno
gradnjo in ni za trg, ampak
je namenjena izkljuéno do-
macinom. Ze sam podatek
pove, da je 6 stanovanj
kupil KO-OP Mojstrana, 2 sta-
novanji Gostinsko podjetje iz
Mojstrane, 2 Osnovna $ola Moj-

ena gradnja v Mojstrani

strana, 2 LIP Bled in eno stano-
vanje Elim Hrufica. S petimi
stanovanji pa razpolaga Samo-
upravna stanovanjska skupnost
za potrebe solidarnosti. Delitev
teh stanovanj bo potekala po
kriterijih a) upokojenci, b) so-
cialno $ibki in ¢) mlade druZine.

Sama gradnja blokov se je
pricela Zele takrat, ko so bili
kupci Ze znami. V vsakem objek-
tu so 3 trosobna, 3 dvosobna in
3 enosobna stanovanja. Zunanja
oblika je arhitektonsko tako iz-
delana, da se vklopi v obstojete
stavbe v Mojstrani. Prav zaradi

tega ima vsak blok samo devet
stanovanj. Druga faza gradnje
— %e nadaljnjih 3 blokov pa se
bo pricela spomladi 1979, ko
bosta prva dva gotova za vseli-
tev. Leta 1980 pa bodo wseljivi
ge ostali 3 bloki in bo na voljo
$e nadaljnjih 27 stanovanj.



Dolina Aoste ...

Tako kot vsako jesen, je sin-
dikalna organizacija TO »Tomaz
Godecs skupaj s turisticno agen-
cijo SAP—VIATOR iz Ljubljane
organizirala izlet za ¢lane kolek-
tiva in njthove svojce, tokrat po
deZelah Italije in Francije z ci-
ljem obiska znanega zimsko-
$portnega sredii¢a Chamonix v
Franciji. Izleta se je udeleZilo
skoraj 90 oseb.

to dolino — dolina gradov. Po-
sebnost doline je, da raste tu
veliko vinske trte, éeprav je sko-
raj v isti viSini bujna vegetacija
smrekovega in mecesnovega go-
zda, pozimi pa zapade celo ved-
ja koli¢ina snega do niZin. Aosta
je namreé na visini Gorenjske po-
krajine.

Po prihodu in veerji smo si
ogledali to staro zgodovinsko

Eden izmed mnogih gradov v dolini Aoste

Ker je bila pred nami dolga
pot, smo odrinili iz Bohinja zgo-
daj zjutraj, voinjo pa smo za-
upali Soferjema Marku in Jane-
zu. Pot nas vodila preko Sori-
Ske planine, BaSke grape, v Novi
Gorici smo prestopili naso mejo.
Kmalu se je zdanilo in pred na-
mi so se vrstila italijanska me-
sta Benetke, Padova, Verona, ve-
liko industrijsko mesto Milano.
Vso pot nas je spremljalo lepo
sonéno vreme, tako da smo mi-
mogrede hitro pogledali na stran
pot proti Gardskemu jezeru. Tu
jevladalo Se pravo poletje, saj je
sonce mocéno Zgalo, voda je bila
izredno topla, ni manjkalo turi-
stoy.

Proti veceru smo prispeli v do-
lino Aoste, kjer smo videli na
vsakem koraku veliko lepih, sta-
rih gradov. Italijani imenujejo

mesto, ki je na$lo mesto med
znanimi turistiénimi kraji Itali-
je, poleti, predvsem pozimi 2z
znanimi  smuciséi, Mesto ima
precej hotelov in objektov, ki
spadajo zraven.

Po dobro prespani noéi v ho,
telu Garni Pradiso, smo rano
zjutraj odjadrali proti Franciji.
Skozi 11.000 m dolg predor smo
prispeli v Chamonix. Tu pa smo
prvi¢ na poti zagledali oblake,
Se ve¢: na francoski strani nas
je celo sprejel deZ. Zaradi slabe-
ga vremena in mocnega vetra v
gorah nam ni uspelo povzpeti se
z Ziénico pod Mont Blanc na vi-
§ino 4.000 m. Domadini so vede-
deli povedati, da je v letu izred-
no malo dni, ko je mogode iz-
koristiti vlecnico in Zidnice na
tako visokih hribih. Enkrat je
oblacno in vetrovno, drugi¢ jas-

Pogled na del Courchevela (Srednji) znanega zimsko-$portnega sredi-

$¢a v Franciji

Chamonix z najvi¥jo goro v Evropi Mont Blanc

no in vetrovno. Kljub temu, da
nam naSega cilja ni uspelo do-
seci, pa smo vendarle s poseb-
no zobato Zeleznico potovali pod
najvisji vrh Evrope Mont Blanc.
Dvignili smo se sicer samo na
vifino 2000 m do ledenika, pa
smo bili vendar zadovoljni, da
smo videli te gorske masive od
blizu. Po kratkih obiskih po tr-
govinah in s spominki, smo se
napotili dalje po dolinah, kjer
so gnana smucarska srediéa Me-
geve, St. Gervais. Ustavili smo
se v dolini Iseere v zelo znanem
zimsko-Sportnem centru Cour-
chevel. V tem mestu, kjer so po-
stavljeni sami hoteli s skupno
preko 30.000 postelj in mnogimi
Ziénicami, nismo imeli posebne-
ga oblutka, da smo prenodili na
vi§ini skoraj 2.000m nad mor-
jem. Zvecer, ko smo se vrteli ob
glasbi in prepevali ob znanem

francoskem vincéku, so zunaj za-
plesale tudi prve snefinke. Ko
smo se prebudili, je bilo okrog
nas Se ved centimetrov snega. To
je bil tudi vzrok, da smo mora-
li spremeniti smer povratka do-
mov, kajti v planu smo imeli
obisk 3e enega velikega Sportne-
ga centra Val d’Iseere. Prehod
preko tega 2.800 m visokega pre-
laza ni bil moZen zaradi zapad-
lega snega. Kljub temu smo bili
z novo traso nale poti, ki nas je
vodila proti Grenoblu in nazaj
preko 2000 m visokega znanega
prelaza Mont Cenis, zadovoljni.

Na vsej poti proti domovini,
potovali smo preko Torina, Ale-
xandrije, Verone Brescie — nas
je spremljalo ponovno toplo je-
sensko vreme. S kratkimi odmo-
ri in v veliki Zelji priti kmalu
domov, smo prispeli preko pre-
hoda v Gorici nazaj v domovi-

no. Pot nas je vodila ponovno po
Ba3ki grapi in preko Jelovice,
saj je ta smer za nas najbliZja.
Smentana reé: presenetilo nas
je vreme. Nihée ni priéakoval,
da je bilo v éasu naSe odsotno-
nosti vreme na Gorenjskem ta-
ko muhasto in slabo. Na nasi
poti smo se ve¢ ali manj »cvr-
li« v avtobusu in zunaj, ko pa
smo se vracali preko Soriske
planine, je padal sneg. Prav pod
vrhom smo morali ustaviti avto-
bus in ga porivati po 30 cm za-
padlem cestiséu. Nasi vrli fantje
in dekleta so premagali tudi to
oviro in kljub pozni noéni ur
(ura je bila okrog 2. ure zjutrajj
smo vendarle sreéni in vesel:
prispeli domov,

Ker smo bili tudi letos z izle-
tom zadovoljni, vsi priéakujemo
drugo leto podobni izlet, seveda
pa kam drugam, ¥A}

Prenoviljena sSola v Srednji vasi —
velika pridobitev za Bohinj

V navzocnosti Stevilnih obca-
nov Bohinja, prosvetnih delav-
cev radovlji¥ke obéine, 3olarjev,
predstavnikov obcinske skupsci-
ne in DPO, so v soboto, 2.sep-
tembra, v okviru praznovanja
Dneva prosvetnih delavcev sve-
¢ano odprli prenovljeno $olsko
stavbo v bohinjski Srednji vasi.
To je bil velik praznik vseh Bo-
hinjcev, ki niso mogli skrivati
veselja ob tej pomembni delovni
zmagi. Sobotna otvoritev je po-
noven dokaz velike solidarnosti
iz vzajemnega sodelovanja vseh
krajanov, sSole, delovnih kolekti-
vov ter razumevanja ob<inske
izobraZevalne skupnosti, ki so
vsak po svoje prispevali svoj de-
lez za to veliko vzgojno izobra-
Zevalno pridobitev zgornje bo-
hinjske doline.

Letos mineva tofmo sto let,
odkar so v Srednji vasi zgradili
prvo »ulilno zidano«, kjer so v
takratni dvorazrednici zaceli pod
domacim uliteljem Jakobom
Pretnarjem nabirati udenost prvi
utenci. Takoj po osvoboditvi se
je v temnih in ozkih ucilnicah
zacel Sestrazredni, v 1957/58 letu
pa celo osemrazredni pouk. Secle
po reformi od 1962, leta naprej
je srednjevadka $ola postala po-
druZnica mati¢ne 3ole v Bohinj-

ski Bistrici s Stirimi razredi, kjer
se je v izredno tezkih in zasta-
relih pogojih odvijal %olski pouk
vse do usodnega potresa leta
1976, ki je staro stavbo povsem
onesposobil za bivanje. Od ta-
krat so morali 3olarji iz Zgornje
doline v Bistrico, kjer je matic-
na $Sola z vso skrbjo nudila tisto,
kar so zaradi maravne nesrece
zgubili v Srednji vasi.

Od prve resne zamisli o obno-
vitvi poskodovanega poslopja je
preteklo komaj dobro leto, ko
je nova sodobna $ola po naértu
direktorja Splosnega gradbenega
podjetja Bohinj Janeza Pekovca,
ozalj$ala to lepo bohinjsko vasi-
co. Zahvaljujo¢ delavcem tega
podjetja, ki so v izredno Kkrat-
kem <&asu opravili zahtevno ma-
logo in vsestranskem prizadeva-
nju vodstva matidne $ole dr. Ja-
neza Mencingerja, posebno pa
ravnatelja Andreja Siljarja, ki je
imel nedeljeno podporo vodje
podruzniéne Sole Bogdana Zupa-
na in vseh prebivalcev Srednje
vasi, je novi objekt zrasel prej
kot je bilo pricakovati.

V stavbi, ki se posredeno vkla-
pa v gorenjsko vasko sredino, so
§tiri udilnice, zbornica, knjiZni-
ca, kuhinja in shramba, kjer od-

slej nabira ucenost 78 ucencev,
v zgornjih prostorih pa je dobilo
40 predsolskih otrok vrtec z dve-
ma igralnicama, dvema prosto-
roma za dnevno bivanje, shram-
bo za igrace in potrebnimi sani-
tarijami.

Vsi prostori v $oli in vrtcu so
dobili centralno ogrevanje in so-
dobno opremo.

Celotna nalozba, ki se bo bo-
gato obrestovala ne samo na
podrodju $olstva in otroSkega
varstva, temve¢ tudi pri razvoju
kulturne dejavnosti kraja, je ve-
ljala okoli 3,5 milijona din. Veéji
del sredstev je bilo zbrano na
mati¢ni Soli v Bohinjski Bistri-
ci, svoj deleZ pa so razen obéin-
ske izobraZevalne skupnosti,
obdinske skups$éine, prispevali
tudi delavci bohinjskih delovnih
organizacij, med drugimi zlasti
LIP — Tomaz Godec, in vsi va-
s¢ani.

Vsem, ki so kakorkoli pripo-
mogli k prenovljeni Soli, so se
ucenci in bohinjski prosvetni de-
lavci ma sve€ani otvoritvi prisré-
no oddol?ili z bogatim kulturnim
programom ma svecanosti, ki je
spri¢o mnoZi¢ne udelezbe dovolj
jasno pokazala vsestransko in
tesno povezanost vseh domadi-
nov s svojo Solo.

Kino

Dvorana gasilskega dru$tva v
Ced$njici je edina dvorana na
podroé¢ju Bohinja, kjer se lahko
vrijo gledaliske predstave, raz-
ne proslave, druzabne prireditve
itd. Velika pomanjkljivost te
dvorane pa je bila v tem, da ni
bilo sanitarij.

Za plan dela si je upravni
odbor GD v letu 1976 zadal na-
logo, da se zgradijo sanitarije in
usposobi dvorana tako, «da bo
mozno v njej predvajati kino-
predstave. Na ta nadin bi se
uresni¢ila Zelja, izraZena na le-
pakih »hocemo Kkino«.

Kljub nezadostnim denarnim
sredstvom smo 2z udarniSkim
delom &lanov GD zgradili sami-
tarije, garderobo za igralce, pro-
stor za kurjavo, betonsko plosco
nad orodjarno in preuredili tudi
notranjost dvorane, vse Z name-
nom, <da pripravimo ustrezen
prostor za kinopredstave.

Glasbena

Kot kaze bodo po nekajkrat-
nih neuspesnih poskusih konéno
tudi v radovljilki obd&ini ustano-
vili organizacijo Glasbene mla-
dine. Pobudo za to je sproZilo
novoizvoljeno predsedstvo OK
ZSMS pred dnevi, ko je imeno-
valo 9-¢lanski iniciativni odbor,
v katerem so zastopani mladinci
in mladinke, ki se sami aktivno
ukvarjajo z glasbeno in pevsko
kulturo.

K akciji za ustanovitev so pri-
tegnili tudi predstavnike izobra-
#evalne in kulturne skupnosti,
ZKO, glasbene 3$ole in glasbene
pedagoge vseh osnovnih 30l v
obdini, ki so pobudo vsestran-

v Cesnjici DA ali

Pri prostovoljnem delu smo se
sreCevali z raznimi problemi in
tezavami, ki.smo jih uspeSno re-
%evali. Vsepovsod smo iskali
mo¥nosti za opremo dvorane S
kinoaparaturo, vendar smo bili
povsod deleZzni le moralne pod-
pore, pri denarju pa se je kot
obiajno zataknilo.

Na veliko razumevanje sSmo
naleteli pri Kinopodjetju Kranj,
ki je znalo pravilno oceniti pro-
stovoljno delo gasilcev in Zeljo
in voljo, da se s skromnimi sred-
stvi da veliko narediti, ce...

Po ogledu prostorov in same
dvorane smo s podjetjem skle-
nili sodelovanje, tako da nam bo
Kinopodjetje Kranj dobavilo vso
potrebno aparaturo za predvaja-
nje najsodobnejsih filmov.

Gasilska dvarana z 250 §ecleii
s prenovljeno zunanjostjo in no-

mladina tudi v Radovljici

sko in z razumevanjem podprli.

Na skupnem posvetu, prej$nji
mesec, ki so se ga udelezili tudi
organizatorji glasbene mladine
iz Ljubljane in Jesenic, so sode
po dokaj obetajocih zagotovilih
vseh navzodih, Ze na3li skupni
jezik. Iniciativni odbor so dopol-
nili s ¢lani iz ZKO, Glasbene in
in osnovnih 3ol ter izobraZzeval-
ne skupnosti in mu naloZili, da
do 1. oktobra pripravi osnutek
pravil Glasbene mladine Radov-
lica. Izdela naj tudi osnutek
programa, ki naj bo prilagojen
sedanjim zmogljivostim glasbene
dejavnosti v obéini ter predlog
finan&nega naérta za 1978.

NE ?

tranjostjo bo tako pripravljena
za predvajanje najsodobnejsih
filmov in za Dan republike
29,11.1978 bo otvoritev »kina
gasilskega drustva Boh. Cednji-

ca«.,

Gasilsko drustvo se zaveda, da
s prehodom na kino dejavnost
prevzema mase nove odgovorno-
sti in dodatno delo. Reakcije na
tako usmeritev GD bodo zelo raz-
litne, eni pozdravljajo zamisel,
drugi so proti. Akcija GD ima
posebno teZo prav sedaj, ko te-
¢ejo priprave za izgradnjo kul-
turnega centra v Boh. Bistrici.
Za gasilce je pomembno pred-
vsem to, da vestno in gdgovorno
negujemo  tradicije gasilskega
drudtva Ce$njica in da delo
nadih oc¢etov in dedov Se oboga-
timo in oplemenitimo.

Clan GD

Organizacijsko kadrovske pri-
prave, vkljuéno z javno razpra-
vo o predloZenih osnutkih maj bi
bile sklenjene do konca leta, ko
bodo sklicali ustanovno konfe-
renco. Na posvetu so posebno
opozorili na pomembnost glasbe-
ne vzgoje v 00 ZSMS in KS in
$olah, ki naj bo razen organizi-
ranje koncertov in drugih prire-
ditev primarna naloga bodoce
organizacije glasbene mladine.
ZSMS bo v pripravljalnem ob-
dobju skuSala pridobiti ¢imveé
ljubiteljev glasbe med mladimi,
ki bodo nosilci te dejavnosti v
svojih sredinah.

Joit Rolc
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Medobcinsko sindikalno prvenstvo

V okviru programa delavskih
$portnih iger radovljiskih in je-
senidkih sindikatov, je bilo v so-
boto, 16. septembra, medobéinsko
sindikalno prvenstvo v avto rally.
Pod pokroviteljstvom 0O0S in
ZTKO Radovljica sta organizaci-
jo tekmovanja zelo dobro izpe-
ljala AMD Radovljica in AMD
Jesenice. V zelo ugodnem vreme-
nu se je tekmovanja udelezilo
24 Zenskih in 72 moskih dvojic
ali 192 ¢lanov sindikata obéin
Radovljica in Jesenice.

Start je bil ob 07.00. Vozila so
$tartala v razmaku ene minute.
Start je bil na Jesenicah, proga
pa je potekala po stranskih ce-
stah po naslednji mardruti: Je-
senice, Zirovnica, Lesce, Radov-
ljica, Podnart, Naklo, Kokrica,
Grosuplje, Sostro, Turjak, Ribni-
ca, Kocevje, Delnice, Fuzine, Cri-
kvenica, kjer je bil tudi cilj. Vsi
tekmovalci so bili nastanjeni v
hotelu OMORIKA v Crikvenici.

Avto rally se je udeleZilp tudi
osem <dvojic iz LIP Bled. Vsi so
sre¢no prispeli na cilj. Uvrécenih
je bilo 7 dvojic LIP Bled, ena pa
je bila diskvalificirana zaradi
tega, ker je zamudila v kontrolo
vet kot 30 minut idealnega cCasa.
Zamudila pa je zaradi okvare
avtomobila.

v avto rally

REZULTATI:

ZENSKE DVOIJICE: medobdinska uvrstitev:

1. Jurkovié—Potoénik
2. Podlipec—Bursi¢
3. Kodele—Golmajer
5. DeZzman—Matjagi¢
5. Varl—Lavri¢

10. Bencina—Sifrer
12. Lebar—Kaiser

Vezenine Bled
Elan Begunje
0S Radovljica
Iskra Otoce
Vezenine Bled
LIP Bled

LIP Bled

Uvrséenih je bilo 21 Zenskih dvojic.

MOSKE DVOIJICE: medobdinska uvrstitev:

. Hegedi¢—Cu&nik
. Gale—Hrovat

. Kelih—0Okié

. Rozié—Kobal

. Kapus—Stroj

[ N

12. Arh—Arh

34. Repinc—Sodja
37. Marolt—Urh
57. Uléar—Lebar
65. Malej—Malej

ELAN Begunje
ELAN Begunje
Veriga Lesce
GG Bled
ELAN Begunje

LIP Bled
LIP Bled
LIP Bled
LIP Bled
LIP Bled

Diskvalificirana je bila dvojica Urbanc—Slak. Skupaj je bilo

uvrséenih 65 moskih dvojic.

Turnir v malem nogometu
Lip Bled

Dne 10. 9. 1978 je OO0 ZSMS TO
lesna predelava »TomaZz Godecx
Boh, Bistrica organizirala turnir
v malem mogometu v poéastitev
30. Ietnice delovne organizacije
LIP Bled. Ta turnir je bil edi-
na $portna prireditev, ki je bila
organizirana v poéastitev nadega
jubileja,

Na turnir smo povabili ekipe:
NK Bohinj, OO0 ZSMS KS Boh.
Bistrica, NK Nomenj, 00 ZSM

Srednja vas, OO0 ZSMS Filbo,
00 ZSMS TO Retica, 00 ZSMS
Savica — Kamnje — Polje, 00
ZSMS Stara FuZina.

Vabilu pa so se odzvale ekipe:
NK Bohinj, NK mladinci »Ac,
NK Nomenj, 00 ZSMS KS Boh.
Bistrica, 00 ZSMS TO »TomaZ
Godeck, 00 ZSMS Srednja vas,
NK Bohinj mladinci »Be.

Urbanc Marjan

REZULTATI TURNIRJA V MALEM NOGOMETU OB 30 LETNICI

LIP BLED

PREDTEKMOVALNA SKUPINA »Ac«

NK Bohinj mladinci »A« : Filbo
NK Bohinj mladinci »A« :

3:0 p.f.

00 ZSMS Bohinjska Bistrica 7l

00 ZSMS Bohinjska Bistrica : Filbo 3.0 p.£
NK Srednja vas : OO0 ZSMS Bohinjska Bistrica 3:5

NK Bohinj mladinci »A« : NK Srednja vas 31

NK Srednja was : Filbo 3:0p.f
PREDTEKMOVALNA SKUPINA »Bc

NK Bohinj ¢lani : NK Bohinj mladinci »B« 22:0
NK Nomenj : TO »Tomaz Godec« 2:0
NK Bohinj ¢lanj : NK Nomenj 4:3
TO »TomaZ Godec« : NK Bohinj miladinci »B« 318
NK Nomenj : NK Bohinj mladinci »B« 8:1
NK Bohinj ¢lani : TO »Toma* Godec« 6:2

VRSTNI RED

PREDTEKMOVALNA SKUPINA »A«

1. NK Bohinj mladinci »A«

2. 00 ZSMS Bohinjska Bistrica
3. NK Srednja wvas

4. Filbo
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PREDTEKMOVALNA SKUPINA »B«

1. NK Bohinj ¢lanj

2. NK Nomenj

3. TO »Toma? Godec«

4. NK Bohinj mladinci »B«

Tekma za 3. in 4. mesto
00 ZSMS Bohinjska Bistrica :

NK Nomenj

0 0325 6
1135 4
0 2 .q:142
0 3 4350
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5:6 (2:2), 3:3)

NK Nomenj je zasedel 3. mesto po streljanju enajstmetrovk!

Tekma za 1. in 2. mesto
NK Bohinj mladinci »A« :

KONCNI VRSTNI RED:

1. NK Bohinj élani

2. NK Bohinj miladinci »A«

3. NK Nomenj

4. OOZSMS Bohinjska Bistrica
5. TO »Tomaz Godec«

6. NK Srednja Vas

7. NK Bohinj mladinci »B«

NK Bohinj Clani

3:3 (1:4)

Ekipa Filbo ni nastopila na turnirju!

STRAN 8

VRSTNI RED EKIPNO — OBCINA RADOVLIJICA:

. ELAN Begunje

. Vezenine Bled

. Veriga Lesce

GG Bled

. Iskra Otocec

. LIP Bled

. 08 Radovljica

. HTP Bled

. Almira Radovljica

. Obrtniki Radovljica

—

102 tocki 30 udelezencev
75 tock 34 udelezencev
35 toék 18 udeleZencev
32 tock 14 udelezencev
21 totk 10 udelezencev
18 tock 16 udeleZencev
15 tock 2 udeleZenca
12 tock 10 udelezencev

8 totk 8 udeleZencev
8 tock 8 udeleZencev

V tekmovanju OOS ali KOOS za celoletno ekipno uvrstitev na
SS&I 1978 obéine Radovljica je po 9 izvedenih obéinskih sindikalnih
prvenstvih oziroma po 9 $portnih panogah trenutno naslednji vrstni

red:

. ELAN Begunje

. Veriga Lesce

. Iskra Otoce

. Vezenine Bled

. GG Bled

. LIP Bled

. Sukno Zapuze

. Plamen Kropa

. Iskra Lipnica

. Kemi¢na Podnart
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1056 todk
1050 tock
609 tock
384 tock
373 todk
286 tock
232 tock
198 totk
196 tock
151 tock

Skupaj je na obédinskih sindikalnih prvenstvih v devetih §portnih
panogah nastopilo 1973 élanov sindikata iz 97 OOS.

Kolesarjenje za trim

23, septembra t. 1. smo si lah-
ko ogledali zelo dobro organizi-
ran kolesarski trim, ki ga je pri-
pravil kolesanski klub Bled. Na-
§i vrli kolesarji so bili vseh sta-
rosti in iz raznih krajev naSe
obéine. udeleZenec
je Stel 72 let, ki se je zares do-
bro drzal za »volanom«. Seveda
pa so sodelovali tudi mladinci

Najstarej$i

in Solarji iz vseh razredov os-
novne Sole. Za startno in ciljno
mesto je bil izbran zgornji pro-
stor pred TVD Partizan na Ble-
du.

Ko smo jih opazovali takole
iz plo¢nika, smo se lahko prepri-
¢ali, da ljudje vendarle ljubijo
Sporte vseh panog in da tudi ra-
di kolesarijo. V dana$njih &asih
veliko presedimo, tako da tudi
drugim ne bi $kodovalo, da bi
se zapeljali s kolesom na jesen-

ski sprehod.
Vesna

kelrevsie
NeVICS

STANJE ZAPOSLENIH
ZA MESEC
SEPTEMBER 1978

— TO »TomaZ Godec« Bohinj-
ska Bistrica — 484 delavcev in
11 wucencev v poklicnih lesnih
Solah,

— TO Recica — 309 delavcev
in 10 uéencev v poklicnih lesnih
Solah,

— TO Mojstrana — 57 delav-
cev in 4 ucenci v poklicnih les-
nih . $olah,

— TO Podnart — 76 delavcey,
— TO Trgovina — 21 delavcev,
— DSSS — 77 delavcev,

— Skupaj — 1024 delavcev in

25 ufencev v poklicnih lesnih
Solah.

JAN Janezu — sin

JESE Nikotu — sin
AMBROZIC Ivanki — sin
SMUK Franici — sin
MENCINGER Francu — sin
JOHAN Nadi — sin

Porocili so se:

RAZINGER Janez
MENCINGER Joze
TERZIC Vera

Glavni in odgovorni ured-
nik: Robi¢ Ivan, tehniéni
urednik: Frelih Nada, ¢&la-
ni: Zitnik Janez, Mencin-
ger Franc, Trojar Andrej,
Knafli¢ Zdravko, Noé¢ An-
ton, Koselj Ivanka, Jegli¢
Silva in Kraigher Ciril.




