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Ureja: glavni in odgovorni urednik
Peter Gunéar in uredni$ki odbor,
ki ga sestavljajo: Polde Jenko —
predsednik, inZ. Zvonka Cerne —
namestnik predsednika in ¢&lani:
Franc Isteni¢, Marinka Farénik,
Stane PrimoZi&¢, dipl. oec. Angelca
Kunst, Boris Pertot, Joit BajZelj
in Peter Guncar. Tisk: CP »Go-
renjski tisk« v Kranju
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Konferenca organizacije ZK v Tekstilindusu

ODSTRANITI NAPAKE IN
SLABOSTI IN Z VSEMI
SILAMI NAPREJ!

Konferenca je bila 25. novembra.
0Od 62 izvoljenih ¢lanov se jih je
sestanka udeleZilo 46. Na sestanek
so prisli tudi predstavniki opera-
tivnega vodstva podjetja, obéin-
ski sekretar ZK, tovari§ Francek
Rogelj in podpredsednik republi-
tkega IS ter ¢lan CK ZKS tovaris
Vinko Hafner,

Reéi moram, da je bila razprava
izredna; energi¢na, konkretna in
jedrnata. Brez vsakega dvoma je
bila to najboljsa razprava, kar jih
je bilo zadnjih deset let v nasem
podjetju.

Zavedajol se teZke situacije, v
kateri se nahaja nafe podjetje, so
diskutantje brez predsodkov oZigo-
sali nepravilen odnos drzavnih or-
ganov do tekstilne industrije, ena-
ko energi¢no pa tudi vrsto nepra-
vilnosti v naSem notranjem poslo-
vanju, ki ovirajo in onemogocajo
normalno poslovanje in gospodar-
jenje.

Zakljuckov in tofnega programa
bodoéih nalog ZK v nafem pod-
jetju %e ne moremo posredovati v
tej stevilki, ker bo zanje pripravil
predlog novoizvoljeni sekretariat,
potrdil pa jih bo polititni aktiv
na svoji prihodnji seji. O predlo-

gu boste ¢lani ZK predhodno raz- -

pravljali tudi po oddelkih, Gre
namreé za temeljito prouditev naj-
vaznejdih vprasanj in za njihovo
naértno in preudarno refevanje in
refitev. Vse to pa ni bilo mo-
gode sestaviti Ze na samem zase-
danju.

Ceprav zakljuékov in programa
dela 3e ni, pa vseeno lahko rede-
mo, da bo organizacija ZK v pri-
hodnje zelo energi¢no posegla v
urejanje in ureditev notranjih raz-
mer v podjetju, predvsem v pogle-
du sodobnejSe organizacije dela,
ustrezne kadrovske politike, odgo-
varjajofega sistema nagrajevanja,
bolj vsklajenega sodelovanja med
sektorjl in strokovnimi sluibami,
bolj preudarnega delovanja stro-
kovnih sluZb, opredelitve osebne
- odgovornosti itd. Prav to pa so
tisti mereSeni problemi, ki so bili
Fe veckrat naceti, pa nikoli reeni.

Ce se povrnem na diskutante,
moram v prvi vrsti omeniti iz-
redni diskusiji inZenir Juranciceve
in inZenir Pogaénika. (Ce bo moi-
no, bomo njuni diskusiji objavili
v prihodnji Stevilki!). Omenjeni

diskusiji sta namre¢ dali pravo
smer vsej nadaljnji razpravi, ki
je tako ostala ma visoki ravni.
Treba pa je vsaj deloma zajeti Ze

v tem ¢&lanku diskusijo tovariSa
Hafnerja, ki je med drugim de-
jal: »Ni dvoma, da se vase pod-
jetje nahaja v tezkem poloZaju. Ce
je vse povedano okrog nekontro-
liranega wuvoza res, potem lezi
krivda za take nenormalne odnose
in pogoje na drzavnih institucijah,
predvsem na Zvezni gospodarski
zbornici. Reéi pa vam moram to,
da bo uvoz e vnaprej, da se nje-
govega pritiska ne boste mogli
nikoli otresti, fetudi bodo odgo-
vorni organi uvoz uredili oziroma
ga spravili v bolj normalne okvir-
je, kar bo za vas predstavljalo
delno sprostitev teZav in proble-
mov. Povem vam, da ne racunajte
preve¢ na posebne razbremenitve
in ugodnosti, ki bi vam jih prine-
sle spremembe v prorac¢unskih
obremenitvah, ker bodo le-te lahko
samo skromne in 3%e to ne takoj.
Va$ glavni adut je ureditev raz-
mer znotraj podjetja. Morali boste
napeti vse sile, da odstranite vse,
kar ve¢ ne odgovarja, pa Ceprav
bi morali wuporabiti rigorozne
ukrepe. Svetujem vam, da vzamete
kritiko in konkretne predloge inZ.
Juranéic¢eve in ostalih diskutantov
prekleto resno. Svetujem vam da-
lje tudi to, da povefate vaSo od-

Konference se je udelezilo 47
delegatov (od 60 vabljenih), pri-
sotni pa so bili tudi predstavniki
operativnega vodstva, druZbeno-
politi¢nih organizacij iz podjetja
in predsednik obéinskega sindikal-
nega sveta, Stane BoZié.

V referatu, ki naj bi sluZil kot
osnova za razpravo, je tov. Franc
Isteni¢, predsednik nase sindikal-
ne organizacije zelo nazorno pri-
kazal tezke razmere, v katerih se
nahaja nasa delovna organizacija
skupno z velino tekstilnih podje-

govornost nasproti veéini ¢lanov
kolektiva. Imam obéutek, da je
ta odgovornost nezadostna. Vas
polozaj bo, kot kaZe razprava, po-
stal Se tezji. Takoj resno ukrepaj-
te, da ne bo postal tako Kriti¢en,
ko bo vsako normalno in preudar-
no ukrepanje postalo nemogode.

Ne morem vam obljubiti, da
vam bom kakorkoli lahko poma-

gal, bom pa nekatere vtise s te
konference prenesel naprej v IS.«

Kot re¢eno, bomo obsirneje po-
ro¢ali o poteku konference in o
sprejetem programu v naslednji
Stevilki Tekstilca.

Konferenca sama pa zasluzi vi-
soko oceno. Vprasanje je le, &e se
bo njen odli¢en Start tudi tako
uspeino realiziral. P.G.

Vsem bolnim ¢lanom kolekti-
va Zelimo predvsem zdravja,
upokojenirﬁ ¢lanom, vojakom
in vsem, ki so na delu pa
Zelimo srefno praznovanje
Novega leta in vse najbolj3e

v letu 1970.

Urednistvo

Kaksen bo spremenjeni
in dopolnjeni statut podjetja

To vprasanje verjetno postavlja
precejien del ¢lanov nadega kolek-
tiva, saj se v zadnjem ¢asu mno-
go govori in pise o statutih delov-
nih organizacij, ki so jih po dolo-
¢ilih zakona doline sprejeti do
konca tega leta. Leto se pa naglo
bliza koncu in tekma s casom je
huda, vendar upam, da bo Se
pred izidom te Stevilke delo na
osnutku statuta zakljucene in bo
leta Z?e dan v javno razpravo.

Petélanska statutarna komisija,
ki jo je imenoval CDS z nalog, da
ob pravem c¢asu opravi svoje delo

tij bombaZne stroke. Poleg teZkih
posledic, ki nam jih Ze nekaj let
povzroc¢a nekontrolirani uvoz tek-
stilnih izdelkov, je predsednik opo-
zoril tudi na napake in nepravil-
nosti, ki jih delamo v podjetju, kar
Se poslab3uje Ze itak teZke razme-
re in delovne pogoje.

Poudaril je nujnost, da doseze-
mo bolj praviéno tretiranje nase
panoge nasproti ostalim vejam
industrije, hkrati pa da tudi zno-
traj delovne organizacije doseze-
mo maksimalne moZnosti, pred-

in razprave s konference.

Bodoc¢i program dela
sindikalne organizacije

Sklep delovne konference sindikalne organizacije v nafem
podjetju je bil, naj Tovarnifki odbor orgamizacije sestavi za-
kljuéke oziroma bodo&i program dela, in to na osnovi referata

Na osnovi tega sklepa je TO na svoji seji, dne 12. decembra,
razpravljal o bodo&ih nalogah in sprejel naslednje:

1. Ena glavnih nalog 10 po delovnih enotah naj bo, da te-
kode in kriti¢no spremljajo delovanje vseh ¢initeljev v enoti,
ki vplivajo na ve&ji ali manjs$i proizvodni uspeh enote in pod-
jetja. Dolinost 10 je, da opozarjajo na obstojefe mapake in sla-

(Dalje na 2. strani)

S konference organizacije ZK v Tekstilindusu

in predloZi organom upravljanja
spremembe in dopolnitve sedanje-
ga statuta podjetja, ki je bil spre-
jet 21.12.1967, je zadela z delom
z dokajinjo zakasnitvijo, ker je
zbolel njen &élan — pravnik, brez
katerega komisija ni mogla delati.
Komisija je intenzivno zacela de-
lati, ko je bil vanjo vkljuéen drug
pravnik, tov. Hajdinjak. Od tedaj
je imela komisija e preko 20 sej
od katerih je vsaka trajala po veé
ur. Kako obseino delo je komisi-
ja opravila bo najbolje razvidno
iz osnutka oz. predloga statuta, ki

Konferenca sindikalne organizacije

vsem v pogledu kvalitete in pro-
daje. Vzporedno je navedel e ved
bodoé¢ih nalog, ki jih bo treba re-
§iti, in to: organizacija dela, na-
grajevanje po delu, povedanje
osebnih dohodkov itd.

Izmed delegatov sta v razpravi
sodelovala tov. inZ. Zdenka Juran-
¢i¢ in tov. Evgenij Valjavec. Poseb-
no pomembna je razprava tov. Va-
ljavea, ki jo objavljamo na 2. stra-
ni.

Od gostov so razpravljali: ko-
mercialni direktor tov. Tone Care,
glavni direktor Rudi Polak in Sta-
ne Bozi¢, predsednik ObSS. Njiho-
va pojasnjevanja so zajemala pred-
vsem dokazovanje, da smo v tako
tezkem stanju predvsem zaradi
nekontroliranega uvoza tekstila, ki
onemogo¢a normalno prodajo na
domacem trgu, pa seveda tudi pla-
niranje proizvodnje., Zadnje zato,
ker je le malemu S$tevilu ljudi v
Jugoslaviji znano, kaj in koliko bo
uvozZenega.

Tovari§ Polak je nazorno prika-
zal ves trud, ki so ga ¢lani sveta
za tekstil pri repub. gosp. zbornici
vlozili v to, da bi te razmere iz-
bolj%ali, vendar je bilo vse zaman.
Prislo je do kriitve dosezenega
sporazuma in konéno je bilo kra-
jem oktobra uvoZenega za preko

65 milijonov dolarjev tekstila, kar

je za 11% veé, kot lani v celem
tetu. Tovari§ Polak je Ze povedal,
da se za leto 1970 predlaga sistem
licent, ki bo — ¢e bo sprejet —
konéno le umiril in normaliziral
te memogode razmere.

Tovari§ BoZi¢ je pritrdil mne-
nju, da je glavni krivec za nale
razmere uvoz, ter bo zadevo treba
urediti na najvi§ji ravni, torej v
Zvezni skupidini. Predlagal je kon-
ferenci, naj zadol#i zvezne poslan-
ce z naSega podrocja, da ta pro-
blem spravijo v Zvezni skups¢ini
(Gospodarski zbor) do obravnave
in zahtevajo re$itev. Opozoril pa
je tudi na to, da mora kolektiv
napeti vse sile in poiskati sleherno
mo#nost, da prebrodi to kriti¢no
situacijo.

Na kratko bi bila to vsebina de-
lovne konference.

P.G.

je temeljni samoupravni akt pod-
jetja. Statut podjetja v skladu z
ustavo in zakonskimi predpisi do-
lota druzbeni in gospodarsko
pravni znacaj podjetja, naéin po-
slovanja, notranjo organizacijo,
delovno podro¢je in odgovornost
organov upravljanja, poloZaj de-
lovnih enot, druZbeno-ekonomski
poloZaj ¢lanov delovne skupnosti
podjetja in njihove samoupravne
pravice in dolZnosti, ki izhajajo
iz dela.

Komisija je bila zlasti na zadet-
ku svojega dela postavljena pred
vrsto vpraSanj in dilem, ki jih je
morala razéistiti, da bi se lahko
lotila konkretnih sprememb. Ta pa
so bila: ocena dosedanjega dela in
razvoja samoupravljanja z vidika
njegove organizacije, ki je doloce-
na s sedaj veljavnim statutom,
uspesnost in pomanjkljivosti se-
danje organizacije, glede na dol#-
nosti, odgovornosti in pristojnosti
organov upravljanja tako tistih na
nivoju podjetja, kot v EE. Dalje
ocena veljavnega statuta podjetja
kot celote v vseh njegovih poglav-
jih, njegove pomanjkljivosti in
neaktualnosti zaradi spremenje-
nih pogojev poslovanja in spre-
memb zakonskih predpisov. Skrat-
ka, dosedanje izkudnje in zavest,
da je samoupravljanje treba ge
naprej razvijati, iskati nove vigje
oblike in neposrednemu proizva-
jalcu dati mesto, ki mu gre po
Ustavi in zakonih, je statutarno
komisijo vodila k temu, da je
predvidela vrsto sprememb in
novosti v statutu podjetja. Cas in
prostor na tem mestu ne dopu-
$¢ata, da bi nastel vse spremembe,
oziroma, da bi jih podrobneje
opisoval.

V predlogu se precizneje kot do-
sedaj dolodajo pravice in dolno-
sti delavcev pri uresnid¢evanju sa-
moupravljanja kot temeljne socia-
listi¢ne pridobitve, v delovnih eno-
tah in v podjetju kot celoti. Za-
radi tega se daje veéji poudarek
referendumu, kot eni izmed oblik
neposrednega odlofanja. Z njim
¢lani delovne skupnosti s tajnim
glasovanjem odlo¢ajo o posamez-
nih najvaZznej$ih vpraSanjih, ki so
temeljnega pomena za poslovanje
in razvoj podjetja. Pomembna ob-
lika neposrednega odlocanja je tu-
di zbor delovne skupnosti enote,
katerega pristojnosti so v predlo-
gu natanéno dolodene.

(Dalje na 2, strani)

OBVESCAMO BRALCE, DA
SMO MORALI ZARADI
TEHNICNI TEZAV — ZDRU-
ZITI 11. in 12, STEVILKO V
ENO.

UREDNISTVO




- Delovno predsedstvo na konferenci ZK

Razprava tovarisa

Takole je dejal:

Predno bi omenil ukrepe, ki se
predlagajo, da bi se izboljsala
likvidnost v gospodarstvu, naj
spregovorim nekaj o pojmu li-
kvidnosti, ki se zadnje dase vse
bolj pogosto obravnava. Plaéilna
sposobnost podjetja je sposob-
nost podjetja, da pokrije obvez-
nosti. Ta pojem se uporablja v
dveh pomenih, ki sta:

1. sposobnost pokrivanja oziro-
ma placdevanja vseh obveznosti iz
premoienja (sredstev) v primeru
likvidacije podjetja in

2. sposobnost najti  potrebna
sredstva t. j. gotovino za plaéilo
obveznosti ob wnjihovi zapadlosti.

Prvo pomeni: sposobnost pod-
jetja — mnjegovo solvenco, ée pa
podjetje ni sposobno ob likvida-
ciji pokriti svoje denarne obvez-
nosti, pa govorimo o insolvenci
t.j. prezadolienosti, Ta nastopi
takrat, kadar je dolinikova pasi-
va vedja od njegove aktive. V
drugem primeru govorimo o li-
kvidnosti.

Podjetje more biti solventno,
torej v stanju, da pokrije vse
svoje denarne obveznosti, toda
nelikvidno, zaradi ¢asovno nesmo-
trno — v premoienjske elemente
— vloZenih sredstev. Podjetje mo-
re biti insolventno (prezadolZeno),
pa je kljub temu lahko likvidno,
de more sproti pokrivati zapadle
obveznosti.

S pojmom likvidnosti, ki se
pojavlja bolj pogosto, oznaluje-
mo torej sposobnost poravnave
obveznosti ob roku in jo merimo
v odnosu med dospelimi obvez-
nostmi ter likvidnimi sredstvi.

V tem primeru more biti likvid-
nost Se absolutna, kadar gre za
pokrivanje zapadlih obveznosti s
sredstvi, ki so razpolozZljiva v pod-
jetju, ter relativna, kot potencial-
na sposobnost podjetja, da si
priskrbi sredstva prvenstveno od
drugih (v obliki kreditov).

V zvezi s tem bi morale biti na-
loibe in obveznosti uravnoteiene
tako, da bi tekodéa sredstva zado-
$¢ala za placevanje dospelih ob-
veznosti. Obveznosti podjetja so
namreé vedinoma tudi viri sred-
stev, ki spadajo v kategorijo, ka-
tero oznacujemo s pojmom tuji
viri. Po vrstah bi obveznosti lah-
ko klasificirali kot obveznosti do:
kolektiva (osebni dohodki in dru-
gi prejemki), komercialnih part-

nerjev  (dobavitelji, predpladilo
kupcev), finanénih  partnerjev
(krediti, posojila), druibe (pri-

spevki, davki itd.).

Likvidnost je vseskozi povezana
z odloditvami podjetja glede po-
slovanja, ter je, &e so te napacne,
kaj hitro ogroiema. (N. pr. ne-
usklajeno investiranje povzroci
premajhna obratna sredstva gle-
de na povelani obseg poslovanja,
zaradi nepravilnega planiranja se
kopiéijo zaloge materiala, nedo-
vriene proizvodnje, vmesnih pro-
izvodov in konénih izdelkov, na-
stopi vprasanje pladevanja s stra-
ni kupcev, obraduni z druibo
imajo za posledico vecje dajatve
— po POB in ZR itd.)

Na poslabsanje likvidnosti vpli-
vajo nekateri faktorji, s katerimi
se podjetje dnevno sreduje v svo-
jem poslovnem Zivijenju. Naj jih
navedem le mnekaj: zmanjlanje
realizacije, vlaganje v wudeleibe
in' posojila, pladila dobaviteljem,
vradanje posojil in kreditov, na-
paéne nabave materialov, rastodi
izdatki za osebne dohodke, pove-
Canje akontacij druZbi, razni iz-
redni izdatki itd.

V prizadevanjih, da se vsa ta
problematika okoli likvidnosti, ki
je prisla Ze do te stopnje, da
ogroZa obstoj nekaterih podjetij,
na primeren nacin reli, smo se-
znanjeni z ukrepi, ki so predlo-
Zeni v obravnavo Zvezni skup3di-
ni. Ti predlogi zajemajo novosti
pri banénem poslovanju (kratko-
ro¢no kreditiranje, deponiranje
sredstev, obveznice), nove pogoje
za uvoz (potrdilo o neporavnanih
obveznostih), predlaga se oprosti-
tev pladila vseh prispevkov pri
minimalnem OD in uvajanje ob-
vezne udeleibe pri odobravanju
potrosniskih kreditov), nove do-
lo¢be o stedaju, prednost druzbe-
no politicnih skupnosti pri pladi-
lu svojih proraé. doh. iz sredstev
delovnih organizacij naj bi se
ukinila, uvajala naj bi se prisilna
uprava — zguba, blok. Ziro radun,
kot trajen zakonski ukrep naj bi
se uvedla tudi moinost, da delov-
ne organizacije prodajo svoje za-
loge nastale po 31. 12. 1967 po
cenah, ki so nifje od knjigovod-
ske vrednosti. V zvezi s tem na-
stopajo doloéena vprasSanja, ki jih
bo moralo reSevati tudi naSe pod-
jetje, pa naj bodo ukrepi v zvezi
z zmanjSanjem nelikvidnosti spre-
jeti v celoti ali samo delno. Me-
nim, da gre predvsem za eno. Ce
naj bi ti ukrepi povzroéili tako
delo in imeli podobne uéinke in
rezultate, kot lani izvedeni »kli-
ring«, potem so vsa prizadevanja
Ze vnaprej jalova. Se enkrat bi
se namre¢ dokazalo, kako moéno

Kadar c¢lani delavskega
sveta sprejemamo skiep...

Vzemimo kot primer na$ cen-
tralni delavski svet. Material za
sejo dobimo tri dni prej, kar véa-
sih zadostuje za njegovo proudi-
tev, v¢éasih pa tudi ne.

Clani torej imamo moZnost, da
gradivo pregledamo in obdelamo.
Tudi s sodelavci bi se o tem ali
onem predlogu lahko pogovorili
pred sejo ter tako ugotovili, kaks-
no je njihovo mnenje o predlogu,
ki ga bomo obravnavali na seji in
o katerem bomo morali sklepati.

Ze tu se pokaZe prva pomanj-
kljivost nadega delovanja, ker izpu-
* §¢amo tak pogovor in izmenjavo
mnenj s sodelavci. Logi¢no je, da
potem na seji ne moremo zasto-

2

pati njihovega mnenja in stalii¢a,
ampak lahko razpravljamo in skle-
pamo zgolj na osnovi svojega
mnenja in stali§¢a. Prav veliko
skupnega tak naéin nima z resni¢-
nim samoupravljanjem.

Kljub vsemu pa se za sejo ve-
¢ina wvsaj pripravi in v razpravi
tudi sodeluje. Vse do sprejema
sklepa ¢utimo svojo dolznost in
tudi del odgovornosti, posebno, &e
gre za pomembno odloditev, Cim
pa smo sklep sprejeli, preneha za
vec¢ino ¢lanov obéutek odgovorno-
sti, ¢e$: »0Od sedaj naprej je to
zadeva strokovnih sluzb in opera-
tivnega vodstva.«

(Dalje na 3. strani)

KaksSen bo statut podjetja

(Dalje s 1. strani)
Spremeni se organizacija samo-

upravljanja na nivoju podjetja. V
ta namen se predvideva tri vrste
organov:

a) organi upravljanja,
b) kolektivni izvrsilni eorgani,
c¢) individualni izvrSilni organi.

Organ upravljanja na nivoju

podjetja je delavski svet podjetja
(sedaj centralni ]
Stevilo ¢lanov ostane isto, to je
45. Spremenijo pa se naloge in pri-
stojnosti. Kolektivni izvrsilni or-
gani na nivoju podjetja so odbori.
To so:

delavski svet).

odbor za splosne zadeve,
odbor za gospodarstvo,

odbor za varnost pri delu in po-
Zarno varnost,

odbor za stanovanjske zadeve,

odbor za marodno obrambo in
varstvo pred naravnimi in drugi-
mi hudimi nesrefami,

odbor za nagrajevanje,

odbor za informiranje,

odbor za tehni¢ni napredek,

odbor za izobraZevanje.

Ti odbori niso samo strogo izvr-
&ilni organi delavskega sveta pod-
jetja, temve¢ imajo tudi dolocene
pravice in dolZnosti ter odgovor-
nosti v okviru pristojnosti doloce-
nimi s statutom. Nadomestijo pa
dosedanji upravni odbor in njego-
ve komisije ter komisije Central-
nega deiavskega sveta. Odbore iz-

Evgenija Valjavca

$kodljiva za vse so taka eksperi-
mentiranja v gospodarstvu. Infla-
cijskih teZenj, ki zavzemajo ved-
no §irsi obseg, tudi taki ukrepi
ne bodo mogli prepreciti in bo
slej ko prej prislo do novega raz-
vrednotenja valute. Zadnje vesti o
evropski valutni situaciji pa tudi
niso roznate.

Kaj take reforme v prizadeva-
njih za stabilizacijo gospodarstva
pomenijo ni treba posebej po-
udarjati, ker nam je to minula
praksa Ze pokazala. Zato pa bi

"bilo v tej situaciji potrebno stori-

ti dolodene priprave, ki naj bi za-
gotovile pospeSeno reSevanje na-
slednjih vpradanj, ki so pred na-
mi:

— na kak3en nalin bomo do-
segli zmanjsanje nasih zalog goto-
vih izdelkov, ki wveiejo znatna
obratna sredstva podjetja, :

— ali predvidevamo ostrejSe me-
re pri izterjavi nasih kupcev, gle-
de na to, da bodo od tega odvisni
pogoji za najetje kreditov,

— kako se bomo v bodode pri-
lagajali zahtevam trga in kak$na

naj bo v zvezi s tem naSa proiz-
vodna usmerjenost,

— kako izbolj3ati nase komer-
cialne sluibe in poslovanje tako
kadrovsko kot organizacijsko,

— v katerih poslovnih situaci-
jah in odloditvah je moino racu-
nati na vefjo mero varcevanja
oziroma zniZevanja stroskov,

— kak$no kadrovsko politiko si
zamisljamo v bodocée, ob dejstvu,
da je fluktuacija zaposlenih po-
stala precej kriticna,

— kaj predvidevamo in kaj de-
jansko hocdemo storiti za izboljsa-
nje nale notranje delitve in siste-
ma nagrajevanja,

— katere organizacijske ukrepe
in metode nameravamo uveljaviti
ali uvesti, da bi se naSa sploSna
poslovnost na vseh podrodjih iz-
boljsala,

— kak3ne moZnosti imamo za
ukrepanje na podrocju druZbene-
ga standarda in rekreacije nasih
proizvajalcev.

Menim, da bi se v zvezi z nave-
denim lahko razvila plodna in iz-
érpna diskusija.«

(Dalje s 1. strani)

doseganje plana in samo zato,

tor in vodje sektorjev.

cevanju.

merne zaloge gotovih izdelkov

problemov in tezkih razmer.

stoja.

Bodoci program dela
sindikalne organizacije

bosti ter nepravilnosti, da jih po svojih moéeh in s sodelovanjem
obratovodstev odpravijo, ali pa o njih takoj in konkretno infor-
mirajo TO. TO bo v tezjih primerih o obstoje¢ih slabostih infor-
miral odgovorne organe, operativno vodstvo ali sluzbe in zahteval,
da se take slabosti uéinkovito odpravi.

Prvenstveno je potrebno, tako meni TO, da so vse nase pro-
izvodne in prodajne akcije temeljito proucene in vnaprej priprav-
ljene. V bodode ne bi ve¢ smeli proizvajati zaradi koli¢inskega

morali proizvajati resni¢no prodajne artikle, pa tudi od teh le
tiste, ki smo jih sposobni proizvajati ekonomiéno. TO smatra, da
mora v teh pogledih prevzeti nase vso odgovornost operativmo
vodstvo podjetja, iz njegovih vrst pa predvsem: generalni direk-

2. TO smatra, da so nizki osebni dohodki eden izmed glavnih
vzrokov, ki zavirajo zainteresiranost in veéji polet delovnih ljudi.
Nizki osebni dohodki so tudi razlog za nenormalno fluktuacijo,
ki onemogoéa normalno proizvodnjo. Zaradi teh tehtnih razlogov
TO meni, da je — karkoli 7¢e — potrebno poiskati moZnost za
povisanje osebnih dohodkov zaposlenih, hkrati pa urediti oziro-
ma izdelati ustreznej$i in stimulativnej$i sistem nagrajevanja.
Posebno pozornost je treba posvetiti v tem pravilniku tudi var-

3. Ker vlada med ¢lani kolektiva prepri¢anje, da so preko-

katerem se nahaja naSe podjetje, ker so dalje mnenja, da je
krivec za tolikSne zaloge predvsem nasa prodajna politika pred-
laga TO odgovornim sluzbam, da élanom kolektiva razloZe sta-
nje in razloge, hkrati pa da pojasnijo, kako bodo ta problem
skusale v prihodnje omiliti, seveda brez veéjih izgub.

4. TO smatra, da je potrebno &mprej uresniditi sklep CDS,
da se skli¢e politi¢ni aktiv z namenom, da se élanom tega aktiva
jasno in nedvomno prikaZe situacija podjetja in najpotrebnejse
bodoce naloge, ki bodo zmanjsale danasnjo napetost. Te infor-
macije, ki bodo ¢lanom aktiva posredovane, naj bodo kratke in
jedrnate. Clani aktiva pa bodo morali — po sklepu CDS — pre-
nesti te informacije med ¢lane kolektiva, ki naj tako dobe vpo-
gled v dejansko stanje podjetja in v bodo&i program resevanja

TO ni sprejel ve¢ nalog, ker smatra, da bo Ze te tezko izva-
jati in zadovoljivo resiti. Bo pa TO v prihodnje zelo energi¢no in
redno zasledoval in nadziral razvoj dogodkov v podjetju, pri tem
pa seveda racuna na sodelovanje vseh svojih &lanov.

Skupno s sekretariatom ZK v podjetju bo opozarjal samo-
upravne organe in ¢lane kolketiva na nepravilnosti, ki se bodo
pojavljale na neodgovorno in nepravilno delo delovnih enot, stro-
kovnih sluZb in posameznikov, posebno vodilnih ljudi.

Zato TO svetuje vsem ¢lanom kolektiva, naj dejansko vloze
vse svoje sile in znanje v izvrSevanje svojih nalog. Svoje delo
naj izvrSujejo z vso osebno odgovornostjo in prizadevnostjo. To
je nujno, &e hofemo, da bomo v nasih naporih uspeli izboljsati
nas$ polozaj, ki trenutno Ze postavlja vprafanje nadaljnjega ob-

da proizvodnja tefe, temveé bi

glavni vzrok tezkega stanja, v

Tovarni$ki odbor

voli delavski svet podjetja in Ste-
jejo od 7—11 ¢lanov.

Individualni izvr$ilni organ je
glavni direktor podjetja. Precizne-
je kot doslej se dolo¢ajo naloge,
dolZnosti, pristojnosti in odgovor-
nost za njegovo delo. Imenuje in
razresuje ga delavski svet podjet-
ja. Dolo¢ajo se razlogi zaradi ka-
terih delavski svet podjetja lahko
razreSi glavnega direktorja Se
predno potefe ¢as za katerega je
bil imenovan.

Mandatna doba organov uprav-
ljanja in kolektivnih izvrsilnih or-
ganov je 2 leti. Volitve se oprav-
ljajo le vsake 2 leti in ne vsako
leto kot doslej. Novost je, da se
za vse Clane organov voli tudi na-
mestnike.

Spremeni se naziv ekonomska
enota v delovna enota, ker vsebin-
sko bolj ustreza dejanskemu sta-
nju. Organ upravljanja DE (delov-
ne enote) je svet delovne enote
SDE in ne ve¢ ODS (obratni de-
lavski svet). Izvrsilni organi na ni-
voju delovne enote so komisije.
Ukine se EE termocentrala in se
prikljuéi DE vzdrZevalni obrat.
Enota s posebnimi pravicami je
delovna enota za prehrano in od-
dih. To pomeni, da se zdruZita
sedanja Delavska restavracija in
Pocitniska skupnost.

Komisija se je posebno dolgo
zadrzevala pri vodilnih delovnih
mestih. Slo je za obseg oz. $tevilo
vodilnih delovnih mest, ki se raz-
pisujejo in zapadejo pod reelekci-
jo. Komisija je bila po dolgotraj-
ni razpravi soglasna v tem, da ne
gre toliko za to ali doloé¢iti 7 ali
20 vodilnih delovnih mest, temveé
za to, kako ustvariti klimo in po-
goje, da bi se ocenjevalo delo vsa-
kega c¢lana kolektiva ne glede na
delovno mesto in ga tudi razresilo,
ko se ugotovi, da za to delo ni
primeren, oziroma ko to zahteva-
jo koristi DE ali podjetja.

V ve¢ poglavjih statuta se pou-
darja in precizneje doloc¢a odgo-
vornost delavcev ma vodilnih de-
lovnih mestih in strokovnih sluzb
v podjetju na sploh ter posebno
Se avtorjev predlogov, poroéil in
podatkov, ki se dajejo v razpravo
ali potrditev oz. sklepanje orga-
nom upravljanja ali kolektivnim
izvriilnim organom.

Povsem novo je poglavje o na-
rodni obrambi, ki doloéa pred-
vsem dolZnost sodelovati pri ob-
rambi deZele vsakogar v podjetju,
posebej pa $e pristojnosti in nalo-
ge delavskega sveta podjetja, od-
bora za narodno obrambo in glav-
nega direktorja.

V statutu se konkretneje in do-
lo¢neje opredeljuje mesto sindi-
kalne organizacije in njenih orga-
nov kot druzbeno politiéne orga-
nizacije, v kateri se politi¢no zdru-
zujejo clani delovne skupnosti.
Njene naloge in pristojnosti se na-
nasajo predvsem na ustvarjanju.
politi¢nega ozradja za akcije pri
samoupravnih odloé¢itvah, predla-
ganju in izboru ¢lanov v organe
upravljanja in druge organe ter
dajanje konkretnih predlogov za
¢imboljSe samoupravne odloditve.

Informiranju ¢lanov  delovne
skupnosti podjetja je posvedeno
posebno poglavje, v katerem se
dolo¢ajo pravice in dolinosti or-
ganov upravljanja kolektivnih iz-
vriilnih organov, glavnega direk-
torja, strokovnih sluzb in vsakega
posameznika glede informiranja.
Podrobnejsa dolodila bo vseboval
poseben Pravilnik o informiranju.

Tudi z drugih podrodij dejavno-
sti bodo pravilniki in poslovniki,
ki bodo sprejeti na podlagi dolo&il
statuta, podrobneje urejali stvari
in konkretneje opredelili pravice
in dolZnosti, naloge, pristojnosti
ter odgovornost kolektivnih 'teles
in posameznih ¢élanov  delovne
skupnosti. ;

Na tem mestu sem omenil sa-
mo nekaj s ¢emer se ukvarja sta-
tutarna komisija in nekaj predlo-
gov komisije, ki naj sestavljajo
bodoci spremenjeni in dopolnjeni
statut podjetja. Komisija pa v
casu, ko to piSem, $e ni zakljudila
dela.

PriloZnost za utemeljene in teht-
ne predloge sprememb osnutka,
bodo imeli vsi organi in vsak de-
lavec, ko bo osnutek statuta v jav-
ni razpravi, P.J.



ENTRALN] DEjAvSKI SVET

DNEVNI RED 5. REDNE SEJE IN SPREJETI SKLEPI

1. Potrditev zapisnika 4. redne
seje CDS.

2, Pregled sklepov 4. seje UO in
1. izredne seje UO podjetja.

3. Poroéilo o proizvodnji in pro-
daji za mesec september in okto-
ber 1969 in kumulativna izvrsitev.
na dnevnice in kilometrino.

4. Poslovno poroé&ilo za prvih
devet mesecev v letu 1969.

5. Razpored prostih sobot za leto
1970

6. Dolocitev kolektivnih dopu-
stov v letu 1970.

7. Spremembe in  dopolnitve
Pravilnika o delitvi osebnih dohod-
kov, in to élenov, ki se nanasajo

8. Obravnavanje poroéila o nad-
urnem delu. ;

9. Ustanovitev in ocenitev novih
delovnih mest.

10. Obravnavanje vlog ekonom-
ske enote tkalnice I in tkalnice II
za nadomestilo osebnih dohodkov
zaradi wukinjanja no¢nih izmen
in ekonomske enote gravure za-
radi izpada proizvodnje vsled
montaze.

Ad 1.

Sklep: potrdi se zapisnik
4. redne seje 'CDS, kot je bil
predlozen.

Ad 2.

Sklepi:

1. Sklepe 4. seje UO se vzame na
znanje, *

2. Ivanu Rajgelj, zaposlenemu
v elektriéni delavnici v obratu I,
se prizna nagrada za tehni¢no iz-
boljsavo v visini 2.410,60 novih din
s tem, da se ta znesek razdeli ter
se mu izplada v treh letih pod po-
stavljenimi pogoji.

Ivanu Kav¢i¢u, mojstru na pr-
stancevih strojih v predilnici I se
izpla¢a enkratna nagrada 500 novih
dinarjev za tehni¢no izbolj$avo na
Hispano prstanéevih strojih.

Alojzu  Ostermanu, mojstru
predpredilnice v obratu I se iz
placda enkratna nagrada za tehnié-
no izboljsavo, ki se nana%a na ra-
cionalnejsi postopek nanasanja raz-
liénih vrst vlaken na raztezalke s
trikratnim pasaZiranjem na obsto-
jeéi prvi in drugi pasaZi raztezalk.

3. Za pomo¢ prizadetim v Banja-
luki se odobri 20.000 novih din v
breme sklada sredstev skupne po-
rabe. Za ta znesek se v konfek-
ciji Triglav nabavi izdelke, ki jih
izbere komercialni sektor.

4. Ekonomskim enotam se pri-
poroda, mnaj Sporazumno Trazvezo
delovnega razmerja brez odpoved-
nega roka odobrijo le v izredno
nujnih primerih. Dosledno naj iz-
vajajo vse sankcije do tistih, ki
odhajajo samovoljno, éeprav ima-
jo do podjetja obveznosti, kot so:
Stipendija, stanovanje, posojilo
itd.

Ad 3.

Sklep: poro¢ilo o proizvodnji in
prodaji se potrdi.

Ad 4.
Sklepi:

1. Potrdi se poslovno porodilo
za prvih devet mesecev 1969, kot
je bilo predloZeno. ;

2. Skli¢e se politiéni aktiv z na-
menom, da se ga informira o de-
janskem stanju podjetja in z za-
dolzitvijo, da udeleZenci prenesejo
dobljene informacije na ostale ¢la-
ne kolektiva.

Ad 5.

Sklep: osvoji se plan prostih so-
bot za leto 1970 s popravkoma:
predlagana prosta sobota na dan
11. aprila se prenese na 4. april,
predlagana prosta sobota na dan
17. oktobra pa na 10. oktober. Po-
pravek je bil izvrSen zaradi bolj
objektivnega razporeda prostih
sobot po izmenah v tkalnici 1.

Ad 6.

Sklepi:

V letu 1970 se doloéijo kolektiv-
ni dopusti za posamezne proizvod-
ne obrate takole:

— predilnici in tkalnici imata od
29, junija do vklju¢no 1. septem-
bra odrejen ¢as za koris¢enje do-
pustov. V tem obdobju ne delajo
te enote v noc¢ni izmeni;

— plemenitilnica I ima kolektiv-
ni dopust od 3. avgusta do vkljuc-

no 15. avgusta. V tem &asu obrat
v celoti ne obratuje.

Od 17. avgusta do vkljuéno 21.
avgusta bo obrat delno obratoval.

Od 24. avgusta dalje pa pri¢ne
plen;enitihﬁca I z rednim obrato-
vanjem;

— plemenitilnica II ima kolek-
tivni dopust od 16. julija do
vkljuéno 31. julija. V tem obdobju
obrat v celoti ne obratuje. Od 3.
avgusta naprej pri¢ne obrat z red-
nim obratovanjem:

— vzdrZevalni obrat koristi do-
puste tako, da uposteva potrebe
proizvodnih obratov v pogledu re-
monta in ostalih vzdrZevalnih del.

Ad 7.

Predlog je bil v celoti sprejet
in potrjen.

Ad 8.

Sklep:
znanje.

Ad 9.

Sklepi:

1. S 1. 11. se ustanovi novo de-
lovno mesto »administrator« v
upravi z ocenitvijo 140 tock.

2. S 1.11. se ustanovi novo de-
lovno mesto »splo$na adjustirkas«

porodilo se vzame na

v e.e. plemenitilnica I z oceni-
tvijo 115 tock s tem, da je tudi
ostalim delavkam omogoéeno  iz-
popolnjevanje v stroki in tudi za-
sedanje tega delovnega mesta.

Ad 10.
Sklepi:

1. Zaradi ukinjanja no&nih iz-
men se od 1. septembra dalje pri-
zna e.e. tkalnici I stalni meseéni
dodatek 5.164 novih din. Prizna se
ji od 1. septembra dalje tudi za-
¢asni dodatek 6.730 novih din za
tiste njene ¢lane, ki niso razpore-
jeni na delovna mesta. Ta zacasni
dodatek se ustrezno zni¥a, &m bo
kateri izmed prizadetih razporejen
na odgovarjajote delovno mesto,

2. Zaradi ukinjanja noénih iz-
men se prizna od 1. septembra da-
lje stalni dodatek tudi e.e. tkal-
nici II, in to v vidini 6.619 novih
din. Zaasni dodatek pa se ji pri-
zna v viSini 1.007 novih din za
mojstra, ki fe ni razporejen na
odgovarjajode delovno mesto.

3. E.E. gravuri se prizna en-
kratni dodatek 624 novih din kot

nadomestilo za izpad proizvodnje
v ¢asu montaZe.

Kadar c¢lani delavskega
sveta sprejemamo sklep...

(Dalje z 2. strani)

Poudariti moram, da je takino
naziranje zelo napaéno in Skodlji-
vo, da je prav tak$no naziranje
pogosto krivo, da sklep ni izvrien

tako, kot je bilo planirano.

l.....................Ql....................................l.".l.......OB..O..'...GO...O....(

Leta 1958 so nadi samo-
upravni organi sprejeli sklep,
da priéne izhajati tovarnisko
glasilo, kot novo sredstvo za
informiranje ¢&lanov kolekti-
va. Glasilo je tako izpopolni-
lo Ze obstojeda sredstva za
obve$éanje; véasih bolj, véa-
sih manj uspeino.

Ce na hitro preletimo vse-
bino letosnjih Stevilk lahko
ugotovimo, da jo v veliki ve-
éini  sestavljajo podatki o
planskih izvriitvah, sklepi sa-
moupravnih ~organov (pred-
vsem CDS), nekaj prispevkov
o delu sindikalne organizaci-
je, &lanki o varstvu déloveka
pri delu in zdravstveni c¢lan-
ki, modne  ilustracije in kri-
Zanke. Gre torej predvsem
za dejstva, ki smo vam jih
posredovali, medtem ko vas
o pomembnejiih namerah in
akcijah nismo moglj informi-
rati vnaprej, deprav bi to bi-
lo potrebno in pomembno.
Tudi o napakah in neuspehih
enot in strokovnih sluib ni-
smo pisali, ker spadajo ti po-

datki v poslovno tajnost
podjetja (nove investicije,
neizkori$éeni stroji, zaloge

gotovih izdelkov, vzroki nizke
prodaje, pravi vzroki slabe
kvalitete itd). Vsebina torej
ni posebno dobra in koristna.

Zadnji ¢éas si republifki in
zvezni organi druZbeno-poli-
tiénih organizacij prizadeva-
jo, da bi tudi v delovnih orga-
nizacijah dvignili informira-
nje upravljalcev na ustrezni
nivo, ker je paé pravilno in-
formiranje pogoj za resnicno
samoupravljanje. Brez pravo-
Sasnih, objektivnih, celotnih
in zadostnih informacij je
namre¢ nemogoce, dg bt
ljudje v delovni organizaciji
poznali resnicne razmere in
potrebe, brez poznavanja
teh razmer in situacije pa je
nemogode zavestno, preudar-
no in odgovorno odloéati
élanom samoupravnih orga-
nov na sejah, pa tudi clani
kolektiva v takih pogojih ne
morejo nadzirati, ocenjevati
in usmerjati delo svojih sa-
moupravnih organov. Zaradi
takih pogojev se samouprav-
ljanje ne more razviti in uve-
ljaviti do tiste stopnje, ko
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bodo — vzemimo v delovni
organizaciji — vsi proizvajalci
postali enakopravni, ko bodo
postali tudi taki upravljalci,
ki bodo sami sposobni ureja-
ti medsebojne odnose, obvez-
nosti do delovne organizacije
in druibe. Prav naértno, pra-
vodasno, objektivho in za-
dostno obveiéanje pa je zato
pogoj, ki lahko omogoédi ena-
kopravno sodelovanje vseh
¢lanov v samoupravhnem pro-
cesu.

Tudi na¥ bodoéi statut vse-
buje vrsto doloéil za izbolj-
Sanje dosedanjih oblik in
obsega informiranja d&lanov
kolektiva, Tako med drugim
dolo¢a osebe, ki so odgovor-
ne za vsestransko informira-
nost proizvajalcev v okviru
kolektiva delovne enote itd.
Tudi tu je torej opazen velik
korak naprej, so dane vedje
moinosti.

Glede na omenjena mo-
menta je skoraj zanesljivo,
da bo tudi glasilo delovnega
kolektiva v prihodnjem letu
vsebovalo znatno veé takih
informacij, ki bodo vedini
Clanom kolektiva pojasnile
vse tisto, kar doslej niste ra-
zumeli ali vedeli. Verjetno je,
da bomo smeli objavijati tu-
di podatke o neuspehih pod-
jetja, enot, sektorjev, sluib
in posameznikov, ker po lo-
giki taki podatki ne morejo
spadati v poslovno tajnost
podjetja. Kaj bo $e ostala
poslovna tajna bo potrebno
konkretno doloéiti, ker je ob-
stojedi pravilnik o poslovni
tajni premalo konkreten in
tudi dvoumen. Prav goto-
vo je, da v prihodnje ne bo-
do smele ostati prikrite ko-
lektivu mnoge napake in ne-
pravilnosti, pa tudi nespo-
sobnost  posameznikov in
sluzb, kar se je dogajalo do-
slej. Clani kolektiva imate
namreé¢ vso pravico, da po-
znate dejanske razmere, da
jih ocenite in da zahtevate
spremembe v svojo korist in
v korist druibe. Take ljudi,
ki svojih obveznosti in doli-
nosti ne izvriujejo, je pac
treba zamenjati s sposobnej-
§imi in vestnej¥imi,

Razumljivo je, da bo glasi-

O Tekstilcu ob zakljucku leta

lo tudi sredstvo za izmenjavo
informacij in mnenj, se pra-
vi, da bo na eni strani posre-
dovalo vse potrebne informa-
cije od operativnega vodstva
in  samoupravnih  organov
vam, C¢lanom v proizvodnji,
na drugi strani pa boste pro-
izvajalci lahko objavljali svo-
je pripombe, nasvete, zahte-
ve in stali$éa, seveda brez
strahu, da boste zaradi svo-
jih besed kakorkoli in kjer-
koli prizadeti. Pogoj seveda
bo, da bo vaSa kritika ob-

jektivna in konstruktivna,
vase zahteve realne in ko-
ristne.

Ker sedaj glasilo izhaja

enkrat meselno je seveda
tefko objavljati vedno pra-
voéasne informacije. MoZno
je, da bomo morali preiti na
Stirinajstdnevno izhajanje ali
pa bomo morali — v smislu
pravoéasnega in Zzadostnega
informiranja — uvesti e do-
datne »vmesne« informacije,
ki bi jih razmnoZevali v pod-
jetju.

Kot urednik z veseljem po-

zdravljam te nove moiZnosti,
saj mi poslej ne bo veé tre-
ba poslusati oéitkov, da vse-
buje glasilo zgolj zastarele
podatke, da 3¢iti gresnike, da
ne upa povedati resnice itd.
Upam, da bo odpadla tudi
negotovost okrog poslovne
tajne, saj je bil doslej zavr-
njen marsikak prispevek na
uredniskem odboru, ker ni-
smo vedeli, ¢e spada njego-
va vsebina v poslovno taj-
nost podjetja ali ne. Napre-
dek je brez dvoma tudi v
tem, da boste pravodasno
vhaprej obveSéeni o vseh
vainejsih namerah (investici-
je, spremembe pravilnikov,
vaine odloc¢itve) in boste ta-
ko kot upravljalci lahko po-
vedali svoje mnenje in stali-
Sc¢a tistim clanom  samo-
upravnih organov, ki bodo
kasneje o njih sklepali in od-
loéali.

Razumljivo pa je, da ne
morem biti edini odgovoren

za realizacijo takega — vse- -

stranskega — informiranja.
Del odgovornosti bo nosil od-
bor za informiranje, del od-
govornosti bodo nosile zadol-

Zene osebe na primernih de-
lovnih mestih, del odgovor-
nosti pa nosite tudi vsi é&la-
ni kolektiva. Vasa odgovor-
nost je namreé v tem, da bo-
ste posiljali v wurednistvo
zahteve, o katerih Zelite do-
biti odgovor ali pojasnilo,
da boste take zahteve prene-
sli tudi na samoupravne or-
gane, katerih dolinost bo
morala biti v prihodnje, da
nadzirajo in ocenjujejo, e
je informiranje na ustreznem
nivoju, ée so sredstva za in-
formiranje dovolj in pravil-
no koriscena itd. Ce sami ne
boste takih zahtev postavija-
li in forsirali, potem bo tudi
meni teZko zadeti vedno v
¢rno.

Na¥e podjetje je v tei-
ki situaciji. Ce smo poSte-
ni, bomo priznali, da smo
za taki$no stanje krivi delo-
ma vsi ¢lani kolektiva, in to
zato, ker smo se vsa ta leta
premalo zanimali za dogaja-
nje v podjetju, &eprav smo
imeli dovolj moZnosti, &e Ze
ne sami, pa vsaj preko samo-
upravnih organov ali dru?-
beno-politiénih  organizacij.
Naloga nas vseh je, da to na-
$o napako v prihodnje po-
pravimo. Rad pa bi vas opo-
zoril na naslednje: MARSI-
KAJ JE SE MOZNQ POPRA-
VITI IN [IZBOLJSATI V
PODJETJU, KAR BO 1IZ-
BOLJSALO TUDI NASE STA-
NJE, VENDAR JE ZA TAK-
SNO AKCIIO POTREBNO
PREDVSEM SLOZNO DELO
NAS VSEH, TOREJ] BREZ
NAGAJANJA, NEVOSCLII-
VOSTI IN NEKORISTNEGA
SCITENJA KRIVCEV. NA-
SE AKCIJE MORAJO BITI
NACRTNE IN PROUCENE,
TOREJ GRAJENE NA ANA-
LIZAH IN REALNIH PO-
DATKIH. CLANI PA BOMO
MORALI POSTATI BOLJ
AKTIVNI, VESTNI, DO-
SLEDNI IN SAMOKRITIC-
NI, DO NESPOSOBNIH PA
NEIZPROSNI. V TAKIH PO-
GOJIH SE NI NIC ZAMUIJE-
NEGA, CEPRAV NAS POLO-
ZA] TRENUTNO RES NI
PREVEC OBETAJOC.

Urednik
Peter Guncar

.................I.........“....l...'...................................O.
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Zavedati se moramo, da se tisti
trenutek, ko smo sklep sprejeli,
za nas Sele pojavijo najvazneje
dolZnosti, in sicer:

1. Sodelavcem je treba povedati,
kaj smo sprejeli, zakaj je bilo to
potrebno narediti in kak$ne pred-
nosti nam bo to omogotilo.

2. Na3a dol#nost je tudi, da
sklep zagovarjamo in ga prikaZe-
mo v pravilni Iuéi tam, kjer se o
njem pojavijo negativna mnenja.

3. Nasa najve&ja dolinost pa je,
da do konca spremljamo njegovo
planirano izvriitev in da, po pre-
teku predvidenega &asa, ugotovi-
mo, ¢e nam je resniéno omogoéil
vse tiste prednosti, ki so bile ob-
ljubljene v predlogu.

Vse te momente bi moralo zaje-
mati nase delo, ¢e naj bo dosledno
in celovito, predvsem pa udinko-
vito. Ne smemo pozabiti, da smo
za vse, kar naredimo oziroma ni-
smo naredili (pa bi morali!), od-
govorni pred ¢lani kolektiva in
pred druzbo, ¢eprav samo moral-
no.

Ce se povrnem nazaj k nadi do-
sedanji napaki v dejstvovanju,
predlagam, da v bodofe ne pre-
pustimo izvrSitev sklepa nekon
trolirano tistim, ki smo jih zanj
zadolZili, temve¢ da zahtevamo od
njih o poteku akcije ustrezna po-
roc¢ila, da zahtevamo konéno taks-
no poroéilo tudi potem, ko je bil
sklep izvrien. Le tako bomo lahko
ugotovili, ¢e je bil po eni strani
izvr§en po planu in ¢e smo po
drugi strani resni¢no dosegli vse
tisto, kar je bilo planirano in za-
radi ¢esar smo tudi tak sklep spre-
jeli.

Ta porodila bi morale narediti
strokovne sluZbe, roke pa bi mo-
ral dolo¢iti CDS. V primeru, da
je potek akcije za izvrSitev sklepa
slabdi, od planiranega, bi moral
CDS poklicati na odgovornost
predlagatelje in strokovno komi-
sijo, ki je predlog sestavila, in od
njih zahtevati, da utemelje nasta-
le spremembe in napake. V pri-
meru neutemeljenih razlogov, bi
moral dati CDS kriveu ali krivcem
nezaupnico. TakSen poseg CDS bi
brez dvoma prepreéil marsikatero
nepravilnost in samovoljnost, pred-
vsem pa bi prisilil predlagatelje
in pobudnike sklepa, da bi predlog
dobro pripravili in prouéili, pre-
den bi ga predlagali CDS v spre-
jem.

P.G.

Sodelujte
< _
Tekstilcu




Izvrsitev osnovnega plana v oktobru

PREDILNICA I

Meseca oktobra je enota izvrsila
osnovni plan v efektivnih kg, in
to 101,2%, v baznih kg pa je do-
segla 97,0 %. Tako zna$a njena ku-
mulativa v ef. kg 104,4 % in v baz-
nih 97,8 %.

V bb kg je enota pod planom
zato, ker je predla niZjo povprec-
no Nm od planirane. Bilo je tudi
precej vretenskih ur zastoja, in
sicer zaradi premenjav surovin,
¢i¢enja in popravil strojev, po-
Skodb elektri¢nih motorjev in tudi
zaradi samovoljnih zapustitev de-
lovnih mest oziroma odhoda ljudi
iz podjetja. Taki odhodi, ki se zad-
nji ¢as pojavljajo, seveda ovirajo
normalno proizvodnjo enote, ker
nima rezervnih ljudi, novih pa ne
dobi pravocasno.

Surovine so bile oktobra meseca
izkoris¢ene 98,8 %, trdnostno pa
je bilo nad normativom izdelane
le 74,0 % preje, in to zato, ker so
uporabili ceneje surovine, ki so
manj kvalitetne. V pogledu enako-
mernosti preje, je bila vsa proiz-
vedena nad normativom.

PREDILNICA II1

Rezultati te enote so bistveno
nizji, ker ima enota vsak dan v
zastoju 4 do 5 strojev zaradi za-
menjav izrabljenih.

.Enota je naredila v mesecu okto-
bru 80,0 % v ef. kg in 86,7% v bb
kg, kumulativno pa ima v ef. kg
927% in 916% v bb kg. Tudi
predilnica II je predla niZjo pov-
preéno Nm, kot je bila planirana.

Kot predilnica I je imela tudi ta
enota precej vretenskih ur zasto-
ja, in to iz istih vzrokov. Zastoji
zaradi menjav strojev pa se bodo
nadaljevali Se novembra.

Izkoristek surovin je bil 98,5 %,
trdnostno je bilo izdelane 874 %
preje nad normativom, v pogledu
enakomernosti preje pa je bilo na-
rejene 83,1 % nad normativom.

Obe predilnici sta bili s surovi-
nami dobro preskrbljeni.

TKALNICA I

Tkalnica je mnaredila oktobra
92,8 % surovih tkanin v tm in je

Lalj

tako njena kumulativa v tekocih
metrih 97,8 %.

Glavni razlog, da mesecni plan
ni bil dosezen je ukinitev nocénih
izmen na dveh partijah. Zaradi te-
ga zniZanja kapacitet je v upada-
nju tudi kumulativa. Razlike bodo
je vedje v naslednjih mesecih.

Proizvodnja je potekala oktobra
brez pomembnejsih zastojev; me-
njave artiklov so se gibale v nor-
malnih mejah in tudi fluktuacija
ni ovirala normalnega obratova-
nja. Narejenih je bilo 859 % izdel-
kov I. kvalitete, asortiment pa je
bil dosezen 98,0 %. Statve so bile
izkoriséene 89,1 %. Koli¢inska pre-
skrba s prejo je bila v redu, pa
tudi kvaliteta preje je bila za veéji
del proizvodnje v redu. Za zahtev-
nej$e tkamine iz polinozike pa je
imela preja preve¢ predilskih na-
pak.

TKALNICA II

Enota ni dosegla mesetnega
osnovnega plana niti v tm niti v
votkih. Njen rezultat je 88,2% v
tm in 96,7 % v votkih, kumulativ-
no pa ima v tm 97,2 % in v votkih
102,8 %. Tudi v tej enoti je vzrok
nizjih doseikov ukinitev noéne
izmene v 6. tkalnici. Kot v tkalni-
ci I, se bo kumulativa tudi v tej
enoti %e zniZala.

Proizvodnja tkanin za konfekci-
jo %e vedno ni zadovoljiva (dovo-
ljuje se najve¢ 17 vidnih napak
na 100 metrov tkanine). Clani eno-
te se sicer trudijo, da bi kvaliteto
dvignili, vendar je njen porast, po-
sebno pri zahtevnejsih tkaninah
Se premajhen. Pri¢akuje se, da bo
pripomoglo tudi stimulativnejse
nagrajevanje.

Izdelkov I. kvalitete je bilo 81,3
odst.,, statve so bile izkorii¢ene
84,7 %, doseien asortiment pa je
94,0 %.

Menjave artiklov so se zmanj-
Sale, preskrba s prejo pa je pote-
kala v redu.

PLEMENITILNICA I

V tekocih metrih je enota nare-
dila meseca oktobra 98,1 % tka-
nin, v kvadratnih pa 99,8 %. Tako

mjve

l
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Povecanje osebnih dohodkov strokovnim delavcem —

v TAM

Samoupravni organi so — na predlog generalnega direk-
torja — sprejeli sklep o povecanju osebnih dohodkov za
strokovne delavce z namenom, da bi stimulirali Ze zaposle-
ne, zmanjsali fluktuacijo strokovnjakov in omogocili zapo-
slitev strokovnjakov. Razume se, da so sprejeli tak sklep
na osnovi dobro pripravljene analize. Ta analiza zajema:

— kriterije za opredelitev strokovnjaka, :

— analitiéno oceno delovnega mesta in dela vseh tistih
ljudi, ki pridejo v postev kot strokovnjaki; konkretne nalo-

ge, dolznosti in odgovornosti,

— kdo je odgovoren za pravilno in uspes$no delo teh
ljudi in kdo naj ocenjuje, ¢e dajejo od sebe dovolj ali pre-

malo.

S slavnostne seje CDS, ki je bila v pocastitev 29. novembra letos
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ima kumulativno 102,7 % v tm in
1034 % v kvadratnih metrih.

Oktobra so povzrotale obratu
tezave spremembe disponiranja
komerciale. Ta je narocala zadnje
¢ase veé dessenov in variant, ki so
krajse, kot je dolofeno in dopust-
no s pravilnikom, ki ga je v tem
pogledu predpisala rentabilnostna
komisija. Mo¢no se v predvidenem
asortimentu tudi spreminja raz-
merje med manjbarvnimi in ved-
barvnimi vzorci (vefajo se kolii-
ne vec¢barvnih!). Ker razpolozZljive
strojne kapacitete niso prilagojene
taki proizvodnji, reSuje tezke raz-
mere obrat z no¢nim delom na ti-
stih fazah, ki so ozko grlo, delo-
ma pa z uslugami obrata II.

V takinih pogojih pride do ne-
pravilnega prelivanja mase za
osebne dohodke, kar se negativno
odraza na osebnih dohodkih vec
¢lanov enote. Pregled dispozicij za
mesec november je pokazal, da
bodo razmere $e tezje. Obrat bo
take zahteve lahko izvrieval Sele
takrat, ko bodo stekle nove kapa-
citete, dotlej pa bo potrebno dis-
ponirati v okviru omenjenega pra-
vilnika o najmanj$ih dopustnih
koli¢inah ali pa bo treba spreme-
niti sklep rentabilnostne komisije
in vzporedno tudi sistem nagraje-
vanja te ekonomske enote.

PLEMENITILNICA II

Ce upostevamo narejene usluge,
potem je plemenitilnica II izvrsila
meseéni plan v tm 1060% in v
kvadratnih metrih 110,7 %. Kumu-
lativno pa ima 992% v tm in
102,8 % v kvadratnih metrih.

Tudi v tej enoti nastajajo vetje
tezave zaradi spremenjenega sorti-
menta in zaradi sprememb tehno-
logije predelave. Tako so nekatere
strojne naprave in tudi celi oddel-
ki slabo izkorii¢eni ali pa sploh
redno ne obratujejo (barvarna,
pramenska belilnica, kosmatilni-
ca), medtem ko so na drugi strani
nekateri stroji preobremenjeni. To
velja posebno za stari razpenjalno-
susilni stroj Artos, ki ima Ze ve-
like koli¢ine pripravljenega blaga
vnaprej, ker jih ne more sproti
predelati. g

Vse bolj prihajajo do izraza tu-
di napake zastarelih in izrabljenih
strojev, kar onemogoda predelavo
tkanin s permanentnimi apretura-
mi. Pomagajo jim v plemenitilni-
ci I, éeprav so naprave tehnolosko
zastarele. Vedno bolj se kaZe tudi
pomanjkanje surovih tkanin, kar
seveda povzro¢a neekonomsko in
razkosano proizvodnjo.

PRODAJA IZDELKOV
NA DOMACEM TRGU
IN V IZVOZ

Meseca oktobra se je prodaja —
nasproti prodaji v septembru —
povecala za 4,9 %. Prodali smo ve¢
predvsem konfekcijskim podjet-
jem. Prodaja trgovini je zopet
upadla, kar je posledica prenasi-
¢enega trga z domadimi in uvoze-
nimi izdelki.

Na srefo uvoz tkanin upada in
kaze, da bo tako tudi vnaprej, pa
zato lahko prihodnje leto pri¢aku-
jemo zmernejsi uvoz.

Vzrok zmanjsane prodaje je tudi
v nepravocasni proizvodnji zimskih

tkanin, kar povzroca zakasnele do-
bave narocil ali pa se ta narocila
celo razveljavi. So primeri, ko ni
proizvedeno niti tisto, kar bi pro-
daja lahko realizirala. KaZe torej,
da ni zadovoljive povezave dela
med prodajo in proizvodnjo.

Na odstotek prodaje $e vedno
moc¢no vpliva izvoz nasih tkanin,
ki svoj mesecni plan redno prese-
ga. Na$ izvozni oddelek presega
tudi planirane izvozne cene, ven-
dar izvoz kljub temu predstavlja
za podjetje izgubo, ker so-plani-
rane izvozne cene niZje od cen na
domacem trZis¢u. Leta nazaj smo
to negativno razliko izvoznih cen
pokrivali s prodajo na domacdem
trgu, danes pa tudi na domadem
trgu ne dosegamo planirane cene.
Oktobra so bile planirane cene na
domacem trgu doseZene s 86,5 %.
Pri tem so doseZene cene v trgo-
vini 19% pod planiranimi, dose-
Zene v reprodukciji pa se sudejo
okoli planiranih.

Zaradi nepovoljne prodaje se vi-
Sajo zaloge, kar je znadilno za sko-
raj vso tekstilno industrijo v Ju-
goslaviji. Situacija je resna, izgle-
di prodaje pa so zaradi zakljucka
leta $e manj$i. Pri¢akovati je, da
se bodo na zaéetku prihodnjega
leta razmere izboljsale.

Miro ERJAVEC, ulenec osemletke
Lucijana Seljaka je nastopil s har-
moniko (proslava 29. novembra)

Skupno
S sindikati!

Na svoji 25. redni seji je RO
ZITTS poslusal in obravnaval po-
ro¢ilo o 11. seji Sveta za tekstilno,
usnjarsko in obutveno industrijo
pri RO Sindikata delavcev indu-
strije in rudarstva Slovenije, ki je
bila 7. novembra 1969 v Ljubljani
in so se je udelezili tudi predstav-
niki ZITTS. Razprava na tej seji
Sveta je objektivno osvetlila vpliv
realizacije predlogov zakonskih
predpisov ZIS za reSevanje nelik-
vidnosti v gospodarstvu na bodoce
poslovanje tekstilnih podjetij, ka-
terih ve¢ji del se danes nahaja v
zelo tezkem polozaju. Kot osnov-
ni problemi so bila obravnavana
vprasanja:

1. modernizacije tekstilnih pod-
jetij

2. moZnosti prodaje proizvodov
na domadem trzi$¢u in v zvezi s
tem omejitve stihijskega uvoza
tkanin

3. najemanje kratkoro¢nih kre-
ditov

4, oskrbe industrije z uvoznimi
surovinami, in

5. zelo razSirjenega pojava kre-
ditiranja trgovine s strani tekstil-
nih podjetij, ki za to nimajo last-
nih sredstev.

Svet je nato sprejel nekaj za-
klju¢kov in priporoéil, s katerimi
je seznanil vse sindikalne podruz-
nice tekstilnih podjetij, in katere
tu navajamo:

1. Ukrepi, ki se-  nanaSajo na
uskladitev terjatev in obveznosti
med podjetji v okvire, ki jih pred-
videvajo zakonski predpisi, bodo
najbrz vplivali na ve¢jo previdnost
trgovine pri oblikovanju zalog. To
bi lahko pomenilo povelanje za-
log v industriji, so¢asno pa bi se-
veda negativno vplivalo tudi na
realizacijo tekstilne industrije. S
tem bi se problem obratnih sred-
stev v tekstilni industriji $e bolj
zaostril, v nekaterih podjetjih pa
lahko pricakujemo kriti¢no po-
slabsanje poloZaja. Svet meni, da
bi zato banke morale skrbno
spremljati prihodnja gibanja zalog
in v primeru omenjenih pojavov
spremeniti obseg kreditov v ko-
rist proizvodnih podjetij.

2. Glede na kriterije o obsegu
dospelih, a neporavnanih obvezno-
sti do 60 dni je pri¢akovati pri-
tiske na proizvodna podjetja, da
podaljsajo roke dospelosti pladila.
Posledica navedenega dejstva bo,
da bo tekstilna industrija Se na-
prej kreditirala svoje odjemalce.

Na osnovi dosedanje prakse, ko
so se z razlicno doslednostjo iz-
vajali zakonski predpisi, je bila
izraZzena bojazen, da se ne bi taka

praksa uveljavila tudi ob sedanjih
predpisih. Zato se Svet zavzema
za dosledno izvajanje zakonsko
predvidenih poslovno-finanénih
odnosov,

3. Svet meni, da zakonske dolo¢-
be o moZnosti zniZevanja vrednosti
zalog in terjatev, tako kot so
predloZene, ne prispevajo k pove-
¢anju poslovnega in solidnega ob-
nasanja na trgu. S tem je namreé
omogoceno, da slaba proizvodnja
nelojalno izpodriva bolj$o in da
se cenovni odnosi deformirajo.

Tekstilna industrija je namreé
podvrzena sezonskim vplivom. Da
ne bi bilo nelojalne konkurence,
bi morali razne razprodaje nese-
zonskega blaga z zakonskimi dolo-
¢ili ¢asovno doloéiti, tako kot ima-
jo to urejeno drugod po svetu.

4. Glede na 6-mesecni rok uskla-
ditve terjatev in obveznosti, bi
bilo potrebno upoitevati, da neka-
tere dejavnosti zaradi sezonskega
znacaja realizacije ne bodo mogle
tega uresniciti.

5. Svet meni, da je potrebno 3e
bolj zaostriti mozZnosti uvoza tek-
stilnih proizvodov za S$iroko po-
tro$njo, v kolikor podjetja tak
uvoz realizirajo na radun sredstev
domacih proizvodnih podjetij.

Glede na sedanji ekonomski po-
lozaj podjetij tekstilne industrije
in zaradi zaostritve, ki jo novi za-
konski predpisi v celotno gospo-
darstvo upravi¢eno prinaajo, je
nujno, da vsako podjetje tekstilne
industrije posebej prouéi vse po-
sledice, ki bodo z izvajanjem
predpisov za poslovanje podjetja
nastale. To je tembolj pomembno,
ker v delovnih kolektivih upajo,
da bodo lahko v zadetku prihod-
njega leta zvisali osebne dohodke.

Sindikalna vodstva morajo za-
htevati in doseéi, da vodstva pod-
jetij ali strokovne sluzbe — ker
je to strokovno vpraSanje — in- .
formirajo kolektive o novonastali
situaciji in da predlozijo progra-
me ter ukrepe za prilagajanje
ostrej§im pogojem gospodarije-
nja.«

Republiski odbor ZITTS je skle-
nil po tej poti seznaniti nade élan-
stvo o zakljuckih seje Sveta, obe-
nem pa priporota drustvom, da
se takoj poveZejo z vodstvi sindi-
kalnih podruZnic v podjetjih na
svojih podroéjih ter jim ponudijo
vso svojo pomoé pri prizadevanjih
za realizacijo gornjih zadolZitev.
Obenem RO ZITTS izraZa soglas-
je z vsemi navedenimi zakljucki
in priporoédili 11. seje Sveta ter
jih v polni meri podpira.

Ing. Mirko Pogaénik



Najnovejsi predlogi za izpopolnitev sistema invalidskega zZavarovanja

V zadnji Stevilki ¢asopisa je bila
podana obrazloZitev sistema po-
kojninskega zavarovanja, v tem
sestavku pa bom é&lane kolektiva
seznanil s predlogi za izpopolnitev
invalidskega zavarovanja, ki ga
pripravljata zvezna in republiska
skupséina.

I. Temeljna nadela invalid-

skega zavarovanja

Po zveznem predlogu naj bo in-
validska pokojnina skrajni izhod
za delovnega invalida, ki postane
popolnoma nezmoZen za vsako
delo. Zato naj se delovni invalid
usposobi za delo in zaposli na us-
treznem delu, ¢e je to le mogode
glede na njegovo preostalo delov-
no zmoZnost.

Republiski predlog zastopa ena-
ko staliS¢e. Pravico do poklicne
rehabilitacije in pravico do zapo-
slitve delovmega invalida je treba
obdriati v sistemu invalidskega
zavarovanja.

IT. Odprava pomanjkljivosti
sedanjega invalidskega
sistema

Po zveznem predlogu so najpo-
membnejSe slabosti sedanjega si-
stema:

— nezadostna materialna zainte.
resiranost zavarovancev in njiho-
vih delovnih organizacij za ugo-
tavljanje vzrokov invalidnosti in
hitrej$e usposabljanje ter vraanje
invalida v delovni proces.

— nezadostna materialna zainte-
resiranost zdravstvenih organizacij
in zdravstvenih delavcev za prepre-
¢evanje vzrokov nastanka invalid-
nosti, hitrej$e zdravljenje in uspo-
sabljanje invalida za delo;

— nejasno doloéen pojem inva-
lidnosti.

Zaradi zgoraj navedenih razlo-
gov je treba zagotoviti, da:

1. Delovne organizacije nosijo
znatno vedéje obveznosti za izdat-
ke, ki nastanejo v tem zavarova-
nju (prekvalifikacija, privaianje na
delo in zaposlovanje invalidov de-
la), posebno v primerih, kadar
nastane invalidnost kot posledica
nesrete pri delu, poklicne bolezni
ali zaradi tega, ker niso bili izve-
deni higienski in tehniéni ukrepi;

2. Delovne organizacije naj bodo
bolj odgovorne tudi za zaposlova-
nje delavcev, ki so postali invalidi
v isti organizaciji;

3. Delavec naj bo neposredno
materialno zainteresiran za lastno
varnost pri delu in za hitrejse
usposabljanje in zaposlovanje;

4, Zagotoviti je treba boljie po-
goje za rehabilitacijo in zaposlo-

vanje delovnih invalidov za dela,
ki mu najbolj ustrezajo glede na
njegovo preostalo delevno zmoz-
nost, zdravstveno stanje in osehno
nagnjenje — toda brez ozira na
kategorijo delovnega mesta.
Republitki predlog se ujema z
zveznimi ugotovitvami. Vsebuje pa
tudi nekatere konkretne refitve za
spremembo sistema invalidskega
zavarovanja. Zdravstveni zavodi
naj bi prevzeli v svoj program
dela tudi wustrezne preventivne
ukrepe za zdravstveno varnost de-
lavcev in za odvrnitev invalidnosti.
Delovni invalid, ki bi se zapo-
slil po uspe$no konéani poklicni
rehabilitaciji, naj ne bi imel pra-
vice do nadomestila zaradi manj-
Sega osebnega dohodka ob zapo-
slitvi na drugem ustreznem delu.
To naj bi spodbujalo delovnega
invalida, da bi si res prizadeval
za uspeSno usposobitev za delo.
Nadomestilo zaradi manjsega
osebnega dohodka naj bi dobivali
po uspedno konéani poklicni reha-
bilitaciji le tisti invalidi, ki bi se
zaposlili na delovno mesto, za ka-
tero se zahteva niZja splosna in
strokvna izobrazba od tiste, ki jo
delovni invalid dejansko ima.

Strogki za poklicno rehabilitaci-
jo naj bi bremenili delovno orga-
nizacijo takrat, e bi ugotovili, da
je delavec postal invalid zaradi ne-
srec¢e pri delu po krivdi organiza-
cije zaradi opustitve higienskih in
tehni¢nih varnostnih ukrepov.

Pri zaposlovanju delovnih inva-
lidov je treba bolj poudariti tudi
vlogo in odgovornost delovnih or-
ganizacij.

Delovne in druge organizacije,
drzavni organi in zasebni deloda-
jalci so dolini obdrzati na delu
oziroma sprejeti po konéani po-
klicni rehabilitaciji na delo take-
ga delovnega invalida, ki je postal
invalid v ¢asu, ko je bil zaposlen
pri njih; to pa ne glede na to, ali
je invalidnost posledica nesreée
pri delu, poklicne bolezni ali dru-
ge bolezni ali poskodbe izven dela.

Kadar gre za invalidnost zaradi
bolezni ali poskodbe izven dela,
naj izplatuje delovna organizacija
nadomestila delovnim invalidom,
vendar proti povradilu iz sklada.
Izdatki naj se povrnejo delovni
organizaciji v pavialnem znesku.
Visino pavsala bi bilo treba dolo-
¢iti tako, da bo spodbudno vpliva-
la na delovno organizacijo, da bo
zaposlovala delovne invalide na
res ustreznih delih. Pri tem naj bi
bil invalid ¢immanj ali sploh nié
prikrajsan na osebnem dohodku

POJASNILO:

Prikazani razpored dni v letu 1970 obsega: 272 obratoval-
nih dni, 31 prostih sobot, 1 prosti dan, ki ni sobota, 52 ne-

delj in 9 drZavnih praznikov.

V razpredelnici so oznafeni vsi prosti delovni dnevi
enako, torej s kvadratom. Praznikov, ki padejo na nedeljo,

nismo oznadéili.

v primerjavi z dohodkom, ki ga
je prejemal pred nastankom inva-
lidnosti.

Kakor v zvezi s poklicno reha-
bilitacijo, je treba tudi pri zapo-
slovanju delovnih invalidov odpra-
viti kategorijo delovnega mesta
kot kriterij za drugo ustrezno de-

lo. Pri ugotovitvi drugega ustrez- -

nega dela je seveda treba v prvi
vrsti upoStevati invalidovo pre-
ostalo delovno zmoZnost tako, da
more na novem delovnem mestu de-
lati z delovnim naporom, ki ne po-
slabsa mnjegove invalidnosti in z
normalnim popreénim delovnim
u¢inkom. UposStevati je treba in-
validovo splono in strokowvno izo-
brazbo, delovne izkuinje, stopnjo
telesne okvare, moZnost adaptacije

delovnega mesta in uvedbo ustrez-
nih tehni¢nih ter higienskih ukre-
pov zato, da se delovni pogoji pri-
lagode njegovim delovnim zmoi-
nostim.

II1. Financiranje kratkoroé-
nih dajatev iz invalid-
skega zavarovanja

Po zveznem predlogu je invalid-

sko zavarovanje tesno povezano z
zdravstvenim zavarovanjem, Ob-
staja mnenje, naj bi se izdatki za
poklicno rehabilitacijo in zaposlo-
vanje financirali iz skladov zdrav-
stvenega zavarovanja kot njihova
neposredna obveznost. V zvezi s
tem bi bilo treba zvisati prispev-
no stopnjo za zdravstveno zavaro-
vanje in zniZati prispevek za inva-

lidsko-pokojninsko zavarovanje.
Invalidske pokojnine in invalidni-
ne naj bi bremenile sklad za inva-
lidsko in pokojninsko zavarovanje.
Obstaja pa tudi druge mnenje,
da bi invalidsko varstvo v celoti
(poklicno rehabilitacijo, zaposlo-
vanje invalidov, invalidske pokoj-
nine in invalidnine zaradi telesne
okvare) bremenilo poseben enoten
sklad invalidskega zavarovanja.
Republidki predlog zastopa sta-
lis¢e, naj nosi izdatke za poklicno
rehabilitacijo in zaposlovanje in-
validov sklad zdravstvenega zava-
rovanja. Invalidske pokojnine in
invalidnine za telesno okvaro pa
naj se izplatujejo iz sklada za in-
validsko in pokojninsko zavarova-
nje. F.D.

Priprave na plan prodaje

Za uspesno gospodarjenje delov-
ne organizacije je eden najvaznej-
$ih pogojev realno pravilno in ob-
jektivno dolo¢anje sistema planov,
od proizvodnega do finanénega in
prodajnega. Ostali plani so manj
pomembni in laZji.

Izmed omenjenih je v dana3njih
razmerah najvaznejsi plan prodaje,
saj, ¢e izdelkov ne moremo pro-
dati, smo brez moéi, da bi v celoti
uspedno izvrili preostale plane.
Plan prodaje bi moral biti osnova
in podlaga za vse druge plane!

Doloé¢iti realen plan prodaje za
domadi trg in za izvoz ni enostav-
no. To obseZno in zahtevno delo
ne zmore en sam strokovnjak, niti
ga zmoreta dva. Potrebna je sku-
pina zares sposobnih ljudi, ki mo-
rajo dobro poznati trZne razmere
in sposobnosti ter moZnosti v last-
ni delovni organizaciji.

Razumljivo je, da zgolj znanje
take skupine strokovnjakov %e ni
zadosten pogoj za sestavo udinko-
vitega plana prodaje, ampak so
zanj nujno potrebni nekateri po-
datki in analize iz minulih mese-
cev tekocega leta in drugi. Kot
najvaZnejse podatke je brezpogoj-
no potrebno imeti in upo$tevati
naslednje:

1. RAZISKAVO TRZISCA

V raziskavo trzif¢a seveda ne
spada samo potroénik, ki bo nage
izdelke kupil, ampak spadajo ena-
kovredno $e: geografska lega, stan-
dard ljudi, sestav ljudi, njihov na-
¢in zivljenja (stil oblacenja), go-
stota prodajne mreZe (grosisti in
detajlisti), obseg in mo¢ konku-
rence, vpliv zunanjih proizvajalcev
tekstilnih izdelkov (uvoz), moz-
nost komuniciranja itd.

Taka analiza nastetih pojavov je
eden osnovnih in najvaZnejsih iz-
hodis¢ za oblikovanje realnega
plana prodaje. Brez nje narejen
plan je lahko samo predvidevanje
z velikim odstotkom tveganja v
vseh pogledih. V danasnjih zahtev-
nih in tezkih c¢asih si taksnega
tveganja ne more privo$citi nihce,
najmanj pa mi ob tolikinih zalo-
gah in brez denarnih rezerv, s ka-

nastale zaradi slabega planiranja
in potrebe proizvodnje zaradi sla-
be prodaje. :

Taka analiza bi nam dokaj real-
no povedala, kaksne so zahteve in
potrebe trga in s kak$nimi moz-
nostmi lahko raéunamo. Na osno-
vi teh spoznanj bi potem morali
doloéiti: KAJ, KOLIKO IN KDAJ
lahko nasa prodaja zadovolji tem
zahtevam in potrebam trga in
KAKO bomo uspeino premagali
vse zunanje vplive (konkurenco,
niZje cene uvoZenih izdelkov itd.),
da pa bomo pri vsem tem Se v
najvecji meri in kar najbolj eko-
nomi¢no izkoristili tudi vse naSe
proizvodne zmogljivosti in tehno-
loSke moZnosti.

2. KAKSNE IN KOLIKSNE

SO NASE PROIZVODNE
KAPACITETE IN TEHNOLO-
SKE MOZNOSTI

TER SPOSOBNOSTI

Tudi ta podatek je osnova! Brez
njega ni moZno realno planirati
asortimenta niti po koli¢ini- niti
po kakovosti, brez njega tudi ni
mozno realno doloéiti rokov proiz-
vodnje in prodaje, ki so nujen in
potreben pogoj za uspeh in so-
lidnost poslovanja (zaradi zakas-
nelih rokov smo doslej izgubljali
pomembne kupce in mnoge pro-
dajne pogodbe so bile razveljav-
ljene ali pa smo morali odobravati
vedje bonitete, kar je zopet za nas
izguba).

Dvomim, da obstaja v nasem
podjetju analiza (3tudija) vsakega
individualnega stroja oziroma
skupine strojev (&e gre za enake
stroje — na primer picanol sta-
tve). Tako Studijo bi imenoval
»dosje« stroja. Zajemati bi moral
urno, dnevno, mese¢no in letno
zmogljivost stroja, rang oziroma
odstotek kvalitete, ki ga lahko
daje maksimalno in v povpre&ju,
potreben ¢as za popravilo stroja v
enem letu, katere artikle je na
njem mozZno obdelovati, kako mo-
rajo biti zanj pripravljeni da je
mo#na kvalitetna obdelava, kolik-
%en ¢&as je potreben za <¢iicenje
stroja in za njegovo pripravo, Vv

ran itd. Na osnovi takih dosjejev
bi potem lahko ocenili kakine in
kolik$ne so nase proizvodne zmog-
ljivosti in moZnosti.

Isto velja za tehnoloske moZno-
sti in sposobnosti. Tudi te bi mo-
rale biti zajete v dosjeju. Nespor-
no namre¢ je, da smo v nafem
podjetju na dolodenem stroju ne-
katere artikle sposobni narediti
zelo kvalitetno in z majhnim od-
stotkom neregularnih izdelkov, ne-
katerih artiklov pa na istih strojih
ne znamo proizvajati v mejah eko-
nomicnosti. V dosjeju bi torej mo-
ralo stati, kakine efekte je moZno
dose¢i v zahtevani kvaliteti in ka-
terih ne! Zadnjih na takem stroju
ne bi smeli proizvajati ali obdelo-
vati!

Zbir najvaZnej$ih podatkov iz
teh dosjejev bi torej morali imeti
na razpolago tisti, ki sestavljajo
plan prodaje, ker bi tako lahko
upostevali realne moZnosti in zmog-
ljivosti nase proizvodnje, leta pa
se kasneje ne bi mogla izgovarjati
(pri neizpolnitvi doloéenega roka
in odstotka kvalitete) na razne
pomanjkljivosti in vplive.

3. PRIPRAVA IN OBDELAVA
PRVIN ZA PLAN PRODAJE

Te prvine so: asortiment izdel-
kov, koli¢ine, prodajne cene in
dobavni roki.

— Pri obravnavi asortimenta iz-
delkov moramo upostevati ugoto-
vitve prodajne analize in izsledke
ter priporocila trZzne raziskave.

— Pri dolocanju koli¢ine izdel-
kov, ki jih Zelimo planirati, mo-
ramo obravnavati zmogljivost po-
troinikov, njihovo &tevilo, struk-
turo prodajnih podroéij, vpliv kon-
kurence in vpliv lastne propagan-
de. (Vse to nam mora nuditi ana-
liza trgal).

— Razumljivo je, da je cena
artikla zelo vaZna prvina prodaj-
nega plana. Kot ekonomska kate-
gorija mora upostevati obe trini
strani, to je ponudbo in povprase-
vanje ter tudi lastno ceno izdelka.

Pri planiranju cene moramo se-
veda paziti na to, da mora ta cena

Urednistvo terimi bi lahko pokrivali izgube, kolik$nem ¢asu mora biti amortizi- (Dalje na 6. strani)
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IIl. delavske
v Kranju

Se premalo se nase delovne or-
ganizacije zavedajo pomena 3port-
ne rekreacije.

Zivljenje v vedno bolj strnjenih
naseljih in pogoji dela v vedno
bolj specializirani in mehanizirani
proizvodnji, prinasajo sodobnemu

T

sportne igre
— uspele

¢loveku poleg prijetnih olajSav
tudi mnoge negativne posledice v
njegovem psihofizi¢nem Zivljenju.
Odraz teh negativnih wvplivov se
kaZe v Zivéni prenapetosti, preutru-
jenosti, v sploSem nerazpolozenju,
v obéutju osebne razvrednotenosti

in v drugih fizi¢nih ter pogosto
tudi v organskih motnjah. Ta ob¢i
pojav v industrijsko razvitih de-
7elah ne prizanada tudi nasi, saj
se vse hitreje uvri¢a med driave
s progresivno razvijajoéo industrij-
sko strukturo.

Eno najuéinkovitejsih zdravil za
zgoraj nastete teiave je rekreaci-
ja. Vedno vedje mnozice tudi pri
nas is¢ejo sprostitve v naravi, v
igri in v razliénih Sportih: lovu,
ribolovu, gobarstvu, izletniStvu,
plavanju oz. kopanju, smuéanju.
Tak3nega individualnega Sportno-
rekreacijskega udejstvovanja je iz
leta v leto ved.

V nekaterih kranjskih delovnih
kolektivih je bila $portna rekreaci-
ja pred dobrim desetletjem Ze
dobro razvita, vendar je kasneje
popolnoma zamrla. Medtem pa je
razvoj tekmovalnega Sporta v Kra-
nju Sel svojo pot in dosegel dokaj
visok nivo. Pridobili so tudi neka-
tere pomembne Sporine objekte,
telesnovzgojne organizacije so se

O obcinski skupSéini in njenem delu

Pri¢ujoédi ¢lanek naj bi bralce v kratkem seznanil
s sestavo in nalogami obéinske skupicine ter z zade-
vami, katere je obravnavala na letosnjih sejah
Vv novem sestavu.

Obcinska skupicina dolo¢a politiko in odloda o
drugih temeljnih vprasanjih, ki imajo pomen za po-
litiéni, gospodarski, kulturni in druzbeni razvoj
kranjske obcine; sprejema predpise, druZbeni plan
in proracun ter druge splosne akte; dolota temeljno
organizacijo in pooblastila svojih organov; voli jav-
ne funkcionarje; obravnava stanje in splo$ne pro-
bleme proizvodnje; izvr$uje proratunsko kontrolo,
kontrolo nad delom politi¢no-izvr$ilnih in upravnih
organov ter druzbeno nadzorstvo v obéini.

Skupééino sestavljata dva zbora, obéinski zbor in
zbor delovnih skupnosti, v katerih je po 40 odbor-
nikov. Zadeve sploSnega pomena, ki so navedene v
ustreznih ¢lenih statuta obdine, obravnava obéinska
skupséina na skupnih sejah obeh zborov, vsak zbor
pa lahko lofeno obravnava in odlo¢a o posameznih
vprasanjih iz delovnega podroé¢ja obéinske skup3é&i-
ne. Tako lahko n. pr. zbor delovnih skupnosti lo¢eno
razpravlja in odlo¢a razen v zadevah, ko je dolotena
pristojnost z ustavo ali zakonom, tudi o vprasanjih
s podro¢ja gospodarstva, dzla, kulture in prosvete,
zdravstva, socialnega varstvi in zavarovanja, zlasti
pa samostojno razpravlja in odlo¢a o vprasanjih na-
predka in pospe$evanja proizvodnje ter delitve sred-
stev delovnih organizacij v obé&ini.

y Organi obdinske skupi¢ine so:
— predsednik

— komisije:

. za volitve in imenovanja

. za druzbeni nadzor

. za prodnje in pritoZbe

. za gospodarstvo in

. za predpise.

Poleg teh ima vsak zbor ob¢inske skupiéine svojo

mandatno imunitetno komisijo.

— sveti:

. za ob¢o upravo in notranje zadeve

. za finance

. za industrijo in obrt

. za turizem in blagovni promet

. za kmetijstvo in gozdarstvo

. za delo

. za urbanizem, gradbene in komunalne zadeve

. Za vzgojo in izobraZevanje

. za prosveto, kulturo in telesno kulturo

. za zdravstvo in socialno skrbstvo

. za zadeve borcev NOV in vojaikih wvojnih
invalidov

12. za narodno obrambo.

upravni organi, ki so temeljni in posebni:

Temelini upravni organi so:

. oddelek za ob¢o upravo in druZbene sluZbe

. oddelek za finance

. davéna uprava

. oddelek za gospodarstvo

. oddelek za splo$ne upravne zadeve, in

. oddelek za narodno obrambo.

Posebni upravni organi so:

1. skupicinska pisarna

2. zavod za kataster in izmero zemljisé¢

3. krajevni uradi (Besnica, Cerklje, Gorite, Jezer-

sko, Mavéiée, Naklo, Preddvor, Predoslje, Sen-
¢ur, Trboje in Zabnica).

Posebna organa v obéini sta obdinsko javno pra-
vobranilstvo in obéinski sodnik za prekrike.

Predsednik skupS$éine predstavlja obéinsko skup-
$¢ino in ima pravice ter dolZnosti, dolodene s statu-
tom ob¢ine. Komisije ob&inske skupséine proudujejo
posamezna vpra$anja in pripravljajo predloge za
seje zborov. Poleg navedenih stalnih komisij lahko
skupicina imenuje tudi zatasne komisije, katerim
dolo¢i delovno podrodje (n.pr. komisija za stike
s tujimi mesti).

Sveti so politiéno-izvriilni organi obéinske skup-
$¢ine in organi dru¥benega samoupravljanja na pod-
roéju, za katerega so ustanovljeni. Skrbijo za uresni,
¢evanje politike in za izvrievanje zakonov, druZbe-
nih planov in drugih aktov skup$éine; dajejo pred-
loge za doloditev politike skupiéine in za sprejem
njenih aktov; sprejemajo predpise, za katere so
pooblasceni; dolocajo smernice za delo upravnih or-
ganov in opravljajo $%e druge politi¢no-izvrsilne
zadeve.

Mandat ¢lanov Komisij in svetov traja 4 leta, svo-
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je delo pa opravljajo kot druZbeno funkcijo.

Ob¢cinski upravni organi izvriujejo zakone, drui-
bene plane in druge akte obéinske skupécine; izva-
jajo politiko, ki je bila dolo¢ena; spremljajo stanje
na ustreznem podroc¢ju; organizirajo in opravljajo
dolocene sluzbe; odlo¢ajo v upravnih zadevah; izva-
jajo upravno nadzorstvo in druge upravne dejavno-
sti; pripravljajo akte in opravljajo druge strokovne
zadeve za obdinsko skup$éino ter za komisije in
svete.

V aprilu letos so bile izvedene volitve novih ¢&la-
nov obc¢inske skupscine, ki je odtlej do danes imela
5 skupnih sej obeh zborov (6.seja je bila 20.t.m.,
ko je bil ta ¢lanek Ze oddan urednistvu). Pred temi
sejami je bilo organizirano posvetovanje o gospo-
darski in druZbeni problematiki obé¢ine ter o meto-
dah in organizaciji dela skup$cine obc¢ine Kranj v
novem S$tiriletnem mandatnem obdobju, na katerem
so novoizvoljeni odborniki dobili osnovne informa-
cije o najvaznejsih vprasanjih, ki jih bodo obravna-
vali v tekotem ali v prihodnjih letih. Na naslednjih
sejah je skupiCina izvolila svojega predsednika in
podpredsednika ter predsednika obeh zborov in
njuna namestnika, imenovala ¢lane komisij in svetov
ter potrdila $e vrsto drugih imenovanj. Razen manj
vaznih zadev, ki jih tu ne bi navajal, je skup3éina
obravnavala, sklepala in potrjevala predvsem na-
slednja poro¢ila in predloge:

— analizo gospodarjenja v obéini v letu 1968,

— program dela obdinske skup$éine v letu 1969,

— odlok o merilih za uporabo sredstev za rese-
vanje stanovanjskih wvprasanj udelezencev NOV- v
obéini Kranj,

— odlok o socialnih podporah,

— odlok o kmetijski oskrbnini,

— soglasje vsem Solam v ob¢ini za prehod na
5-dnevni delovni teden,

— najetje kredita za izgradnjo pokopalii¢a na
desnem bregu Save,

— poros$tvo za kredit za PreSernovo gledalisce,

— uvedbo prisilne uprave v PGP Krvavec,

— potrditev urbanisti¢énih naértov za Preddvor,
Cerklje, Sen¢ur in Naklo,

— potrditev zazidalnih naértov za Britof, Mlako
in Pesnico,

— potrditev zazidalnega nacrta tovorne postaje
in javnih skladi$¢ v Naklem,

— odlok o skladu za pospesSevanje zasebne kme-
tijske proizvodnje,

— odlok o premijah za kravje mleko,

— doloéitev nove maloprodajne cene mleka,
cenah in marzah v prometu na drobno,

— polletno realizacijo prora¢unskih dohodkov in
izdatkov obcine Kranj,

— polletno gospodarjenje in realizacija investicij
na podroc¢ju komunalnih dejavnosti in druzbenih
sluzb,

— podelitev nagrad obéine Kranj.

Zbor delovnih skupnosti je imel doslej prav tako
5 lotenih sej. Od obravnavanih to¢k dnevnih re-
dov bi kot najvaznejie navedel:

— zdruzitev podjetij gradbene stroke ter Vodo-
voda in Komunalnega servisa,

— vsklajanje samoupravnih predpisov delovnih
organizacij z ustavnimi in zakonskimi spremembami,
ter

— amortizacija in njena uporaba v gospodarskih
organizacijah.

Posebne pozornosti so na sejah obeh zborov de-
lezna vpraanja odbornikov, ki jih ti pred preho-
dom na dnevni red postavljajo v zvezi z raznimi
ukrepi obcinske uprave, neurejenimi zadevami na
podroé¢ju posameznih stanovanjskih skupnosti in v
podjetjih. Na ta vprasanja odborniki obvezno dobi-
jo odgovor mna isti ali na naslednji seji skup&&ine.
Ker so ta vpraSanja precej podaljievala trajanja
sej, je bil sprejet sklep o ustanovitvi Kluba odbor-
nikov, na katerega se prenese razpravljanje o aktual-
nih vprasanjih, ki niso zajeta v dnevnih redih sej
obdinske skupicine.

Kot vidimo, je delovanje obéinske skupiéine zelo
pestro, razvejano in odgovorno, pa tudi vaZno za
slehernega obéana. Zato bomo sku$ali v prihodnjih
$tevilkah Tekstilca objavljati $e dodatne informacije
o njenem tekocem delu.

Ing. Mirko Pogaénik

okrepile in odnos do Sporta je po-
zitivnej$i kot nekoé.

Na razpis obé¢inskega sindikal-
nega sveta za IIIL. delavske 3portne
igre se je prijavilo 109 ekip za raz-
litne panoge — v osmih discipli-
nah. Ko pa so priceli tekmovanje
ob napovedanem <&asu, nekaterih
ekip sploh ni bilo na mesto, niti
niso svoj izostanek opraviéili. Ugo-
tavljajo tudi, da v posameznih
sindikalnih podruZnicah kljub volji
do tekmovanja — to so nekateri
7e izrazili na opravljenih obénib
zborih — da je sindikalno tekmo-
vanje zelo koristno, ni pa nikogar,
ki bi bil voljan v okviru izvrinega
odbora sindikalne organizacije de-
lati na podroéju Sporta.

Kljub takim pomanjkljivostim
so bile igre uspesne. VloZena sred-
stva in trud so se bogato obresto-
vala, saj je od lanskih iger po-
rastlo stevilo nastopajoih od 690
na 780. Tudi porast panog je bil
zabeleZen. V tem letu so bile igre
zastopane z osmimi panogami.
lansko leto pa s petimi, medtem
ko eno tekmovanje (atletski kros)
ni bilo izvedeno iz opraviéljivih
razlogov.

Z razumevanjem merodajnih

Nase podjetje je 22. in 23. no-
vembra organiziralo v Kranju
drugo kegljasko tekstiliado.

Tekmovanje je bilo na igri&éu
Sportnega drustva Triglav. Tekmo-
vanja se je udeleZilo 15 tekstilnih
podjetij iz Slovenije. Skupno je
bilo 140 tekmovalcev.

Tekmovali so v treh disciplinah,
in to:

— Pposamezno

— v dvojicah

— ekipno.

Keglja¢i nasega podjetja so bili
izredno uspesni, saj so si pribori-
li kar vsa tri prva mesta.

Posamezno: 1. mesto — Vinko
Cvirn (Tekstilindus)

Dvojice: I. mesto — Vinko Cvirn
in Franc Skrab (Tekstilindus)

Ekipno: I. mesto — ekipa Tek-
stilindusa, II. mesto — ekipa MTT
iz Maribora, III. mesto — ekipa iz
BPT (TrZid).

Tekmovanje je potekalo borbe-
no in $portno. J.

faktorjev na ob¢inskem sindikal-
nem svetu ter pretezne veéine ko-
lektivov so dani vsi pogoji, da na-
slednje Sportne igre v Kranju
okrepijo, jim dajo ve¢ poudarka
na mnoziénost s tem, da pridobi-
jo e druge sindikalne ekipe, ki to-
krat niso sodelovale.

Tekmovanja so bila bolj kvali-
tetna od lanskih, nastopajoéi, ka-
kor tudi simpatizerji 3porta so z
zadovoljstvom ugotavljali potrebo
po takih igrah. Prav bi bilo, da bi
rekreacijski Sport dobil mesto v
vsaki kranjski delovni organizaciji,
saj je taka dejavnost enaka dejav-
nost sindikatov na sploh.

Komisija za Sport pri obéinskem
sindikalnem svetu si je zadala na-
logo, da v letu 1970 to dejavnost
preseZe, saj so dani vsi pogoji za
to.

Stremeli pa bodo tudi za tem,
da nekatere Sportne panoge preko-
ractijo obéinske meje, se pravi,
organizirana bodo sreanja z dru-
gimi sindikalnimi ekipami izven
kranjske obdéine.

V posameznih panogah so se
najbolj$e ekipe uvrstile takole:

ROKOMET:
Iskra A, Iskra B, Sava
ODBOJKA:
Iskra, Sava, Kovinar
KEGLJANIJE:
Elektro, Tekstilindus, Sava
MALI NOGOMET:
Iskra B, Iskra A, Projekt B
TENIS:
Prosveta, Zdravstveni dom, Sava
NAMIZNI TENIS:
Iskra A, Sava, KZK
STRELJANJE:
Sava, IBI, Iskra
SAH:
Planika, Sava, Tekstilindus
Ob razglasitvi rezultatov oziro-
ma podelitvi priznanj, ki je bila
pred dnevi v delavskem domu v
Kranju, so prisotni ugotovili, da
komisija za Sport pri obéinskem
sindikainem svetu Kranj %e ni iz-
koristila vseh mo#nosti, da bi v
to tekmovanje vkljucila ¢im veédje
Stevilo ¢lanov kranjskih delovnih
kolektivov. Se mnogo ve¢ pozorno-
sti pa bo v prihodnje potrebno pri
vkljuéevanju Zensk v Sportno-re-
kreativna tekmovanja. Letne $port-
kolektivov so zdaj za nami, orga-
nizatorji pa so Ze prideli s pripra-
ne igre ¢lanov kranjskih delovnih
vami za organizacijo zimsko-Sport-
nih iger, ki bodo v letosnji zimi
na Krvavceu (v februarju) v smu-
¢anju in v sankanju na progi s
Smarjetne gore.
J.J.

Priprave na plan
prodaje

(Nadaljevanje s 5. strani)

pokrivati vse stro$ke izdelave in
vse sploSne strosSke (druZbene ob-
veznosti itd.), upostevati moramo
nihanja v ponudbi in povpraseva-
nju na trgu, upostevati moramo
dalje tudi nadela prodajne politike
konkurenénih oziroma sorodnih
podjetij.

— Tudi dobavni roki so izredno
pomembni. To¢no je treba obde-
lati in upo$tevati proizvodni ci-
klus, orientacijsko zasedbo proiz-
vodnih zmogljivosti ter dolZino
prodajnih kanalov.

Vse te elemente je potrebno ob-
delati in zajeti Ze v sami pripravi
na izdelavo plana.

Vzporedno z njimi pa se pojav-
lja Se vprasanje KVALITETE IN
EKONOMICNOSTI nase proizvod-
nje. Nesmiselno je namreé proizva-
jati take izdelke (pa naj bodo %e
tako zaZeljeni in iskani na trgu),
kjer nismo sposobni dosedi zado-
sten odstotek izdelkov I. kvalitete,
konkurenéne cene ali pravoéasnih
dobavnih rokov.

V nasem podjetju $e ne obstaja-
jo vsi potrebni pogoji za takgno
planiranje prodaje. Raziskava trZi-
$¢a %e ni zadostna, ker smo jo
komaj wvpeljali. En sam analitik
trzis¢a seveda ne more narediti
¢ude?a tam, kjer bi bilo potrebno
veé strokovnjakov za normalno
delo. Nasa kratkovidnost v tem
pogledu nam bo e mo¢no $kodo-
vala v prihodnje, ko bomo morda
spoznali, kaj vse smo Ze zamudili.
Ne razpolagamo dalje z dovolj do-

brim pregledom nasih proizvodnih
kapacitet, kar onemogodéa to&no in
realno planiranje koli¢in in obsega
asortimenta. Planiranje »od okax
pa seveda povzrofa zakasnitve, kar
pripelje do neizpolnjevanja rokov,
do razveljavitev pogodb itd.

Kot eno najvedjih napak pa mo-
ramo vzeti dejstvo, da pri¢nemo
premi$ljevati o planu prodaje ta-
krat, ko bi morali imeti narejene
Ze vse kolekcije za bodoéo proiz-
vodnjo. S pripravami za plan bi
morali prieti takoj na zadetku
leta. Vse odgovorne strokovne
sluzbe bi morali zadolziti, da
pripravijo potrebne podatke, na-
kar bi morali plan sestaviti naj-
kasneje do konca septembra.
Oktobra bi morale biti gotove ko-
lekcije, novembra bi morali biti
nas$i potniki z njimi na terenu in
decembra bi potem naredili v
planu %e potrebne spremembe in
popravke.

KaZe, da je v naSem podjetju
nejasno, kdo mora narediti plan
prodaje. Ni dvoma, da je to nalo-
ga ljudi, ki delajo v tem oddelku.
V ekipo, ki bi ga morala narediti,
spadajo: komercialni direktor, vod-
ja prodajne sluZbe, vodja kon-
junkturnega oddelka, analitik trga,
referent za izvoz, referent za
dispozicije, referenti prodaje, pot-
niki, strokovnjak iz ‘tehni¢nega
sektorja, ki bi sodeloval pri vskla-
jevanju plana prodaje z dejanski-
mi proizvodnimi zmogljivostmi in
kalkulant lastnih in prodajnih
cen. P



Spalno perilo iz nasega blaga

1. Iz batista pastelnih barv si
ukrojimo tak3no spalno srajco. Za
hladnejSe dni pa lahko isti model
naredimo iz flanele. Srajco oboga-
timo z volanéki.

2. Se en model iz poljubnega
materiala batist, popelin ali fla-
nela. Prav tako dodamo volanéko.

3. Dolga spalna strajca v kombi-
naciji enobarvnega in potiskanega
blaga. Lahko pa dolnji del tudi

strojno izvezemo. Po Zelji lahko
dodamo rokave.

4.,‘5. Tudi spalne srajce lahko
olepgamo z vezenimi borduricami,
kar je Se posebno moderno. Obe
srajci imata spredaj gube in sta
primerni tudi za mlade mamice.

6. Iz istega materiala kot spalne
srajce lahko krojimo tudi pizame.
Obrobimo jih prav tako z veze-
nimi borduricami.

7., 8. Pizami sta iz fineta v pa-
stelnih barvah. Primerni sta za vit-
kejSe postave. PoZivimo jih prav
tako z volancko.

9. Se ena piZama iz poljubnega
enobarvnega blaga. Obrobimo jo
tudi z vezeno bordurico.

10. Pizamo enostavnega kroja iz
potiskanega fineta obogatimo z
bombazno <&ipko in dvovrstnimi
MaK

_ Proste ure v
zimskem kopaliScéu

: Ceprav je znano, kako koristno je za &lovegki orga-
nizem kopanje tudi tedaj, ko to ni moZno v naravi,
smo Kranj¢ani starokopitni in ne izkori§éamo te moz-
nosti v zimskem kopali$¢u. To velja $e posebno za ljudi
srednjih let.

drobnimi gumbki.
Uprava kopali$¢a je poslala urnik prostih ur, ko je
bazen na razpolago Kranj¢anom, in sicer:
Sreda od 15. do 19. ure,
Cetrtek od 15. do 19. ure,
petek od 15. do 19. ure, '
sobota od 9. do 13. in od 15. do 19. ure,
nedelja od 7. do 19_ ure. 5]
Moznosti je dovolj, treba jih je le izkoristiti!

Varna vozinja v slabih
vremenskih razmerah

VOZNIKI MOTORNIH VOZIL
X Veélema_ stat_istika_ o prometnih nesreéah kaZe, da $tevilo promet-
nih nesre¢ jeseni, pozimi in spomladi moé¢no poraste.
Vzroki za tak porast v tem obdobju so:

— NAGLA SPREMEMBA VREMENA,

— deZevje, megla, sneg, poledica,

— POSLABSANO STANJE CEST,

— listje na vozid¢u, kamenje, plazovi, udoni, zaradi mraza posko-
dovano vozisce.

POCASNA PSIHOFIZIOLOSKA PRILAGODLJIVOST VOZNIKA

Pri naglih spremembah vremenskih razmer se vozniki dokaj pocasi
prilagajajo spremenjenim voznim pogojem, kar je vzrok pogostim
prometnim nesrecam. Zaradi tega morajo vozniki:

— strogo upostevati cestno-prometno signalizacijo in cestno-pro-

metna dolodila,

— strogo upoS$tevati obvestila in opozorila cestne sluZbe in cestne

inSpekcije o stanju in prevoznosti cest,

— upostevati opozorila, navodila in odredbe prometne milice,

— prilagoditi hitrost vozila voznim pogojem,

— pri voznji v megli tudi podnevi uporabljati zasenc¢ene ludi.

VOZNIKI TOVORNIH MOTORNIH VOZIL,
PRI VOzZNIJI UPOSTEVAITE 100 m RAZDALJE MED TOVORNIMI
VOZILI:

VOZNIKI MOTORNIH VOZIL, PRIPOROCAMO VAM:

— da svoja vozila opremite z zimskimi gumami in, ¢e je treba,
s sneZnimi verigami,

— da podrejate svoje Zelje prometno-varnostnim zahtevam voZnje
da se izogibate nepotrebnemu prehitevanju,

— da ste pri voznji v koloni e posebno zbrani,

— da skozi naseljene kraje vozite vedno tako, da lahko resite vsa-
ko nastalo situacijo,

— da ste obzirni do drugih uporabnikov cest,

— da ste v dezju in v sneZni brozgi obzirni zlasti do peScev in
kolesarjev.

VOZNIKI VPREZNIH VOZIL!

Pri voZnji v megli, mraku in pono¢i uporabljajte predpisane ludi!
Opremite svoja vozila z odbojnimi stekli, dobro oznadite in zavarujte
dolge in velike predmete, ki jih prevazate!

KOLESARIJI!
Opremite svoja kolesa z luémi in jih uporabljajte pri voZnji v me-
gli in ponoéi! Vozite strogo po skrajni desni strani.

AL

PESCI!

Pogosto so povzroditelji in udelezenci prometnih nesreé pesci. Ker
so na cesti najbolj izpostavljeni in ogroZeni, so tudi posledice takih
nesre¢ obi¢ajno zelo hude. Da bi se temu izognili, morate:

— pazljivo hoditi po cesti v megli in pono¢i,

— hoditi po ploénikih, ¢e pa teh ni, po levi strani ceste v smeri
hoje. Zase lahko uporabljate najve¢ 1 m Sirok del vozisca, racu-
nano od njegovega ustreznega roba.

Preckajte cesto le na prehodih, ¢e pa teh ni, preckajte cesto zelo

pazljivo.

OPOZARJAMO voznike motornih in drugih vozil na dolocila
pravilnika o napravah in opremi za vozila, ki vozijo po cestah, ter
o tehni&nih pogojih za posamezne naprave na njih. (Uradni list SFRJ,
&. 47-68). V smislu tega pravilnika opremite svoja vozila do predpisa-
nega roka. Prometna milica bo izvajanje dolotil tega pravilnika kon-
trolirala na vseh cestah.

PRICAKUJEMO OD VAS, DA BOSTE TA NAVODILA IN PRIPO-
ROCILA UPOSTEVALI IN S TEM PRIPOMOGLI K ZMANJSANJU
STEVILA PROMETNIH NESREC.

Zena po Stiridesetem letu

Za takozvana prehodna leta se obi¢ajno smatra
razdobje med 45. in 55. letom zivljenja in jih imen}l-
jemo klimakterij. Ta beseda izhaja iz grs's{:iue in
pomeni stopnica. Astrologi imenujejo to »klimakte-
riéno leto«. V astrologiji namreé velja étev}ilka 7 za
zelo pomembno. Pravijo, da se &lovek vsakih sedem
let vzpenja. N.pr. 2 X7 =14 — doba pubertete,
3% 7 =21 — doba polnoletnosti, 7 X 7 = 49 — doba
klimakterija.

Za klimakterij obstoja tudi naziv »kriticna letac.
Zato jih nekateri res smatrajo za kritiénav, kar pa
ni to¢no. Boljsi izraz je »prehodna doba«, Ceprav je
véasih tudi kritiéna. :

Fiziolotko so tako imenovana prehodna leta, ki
trajajo véasih krajo, véasih daljso c!obo, regyl@a?
po&asnega prenchanja delovanja jajénikov. Jajéniki

prenehajo s svojo funkcijo, ki se je zagela v puber-
teti, Zena izgublja sposobnost zanositve in rojeva-
nja. To se seveda ne dogaja naenkrat. S pocasnim
prenehanjem delovanja Zlez, ki ne gre vedno brez
teZav, ni nujno, da ugasnejo tudi Zenine seksualpe
zelje, niti ni nujno, da nastopi njeno naglo staranje,
kakor to nekatere Zene napa¢no mislijo. Prav to
neosnovano in krivo miéljenje o prehodnih letih
povzroca preziranje do te dobe Zivljenja, pri Zenah
samih pa ustvarja slabo razpoloZenje. Vedno mora-
mo v ordinacijah pobijati to mi$ljenje nasih bolnic,
da s prenehanjem delovanja jajénikov ne preneha
tudi njihova Zenskost.

Biologi so dokazali, da se organizem v intimnih
odnosih Zene javlja enako med 15. in 60. letom sta-

(Dalje na 8. strani)

Vozi previdno
Upostevaj predpise §
Na cesti nisi sam

Sodeluj v Tekstilcu!




ZAHVALE

Ob tragi¢ni izgubi dragega oteta se iskreno zahvaljujem
vsem sodelavcem za spremstvo na njegovi zadnji poti, za

cvetje in za izreceno sozalje.

Zdenka Jurancié

Ob boleéi izgubi nasega ljubega moza, oceta in brata

Franca -Kokalj

se najiskreneje zahvaljujemo vsem, ki ste ga spremili na

njegovi zadnji poti in nam izrazili soZalje. -

Posebno zahvalo smo dolini njegovim kolegom za castno
spremstvo, za poslovilne besede tovarisu Podgornik Adolfu,
za poirtvovalnost tovari$u Smidu, zdravnikoma dr. Miri in
Milanu Capuder za zdravni$ko pomo¢ in organizacijam ZK,
ZB in sindikalni podruznici podjetja za vence.
Zahvaljujemo se tudi vsem njegovim sodelavcem.

Zena Stanka, hderka
Branka, brat Ivan ter sestri Kati
in ' Marinka z druzino.

Zalujoci:

Ob smrti moje Zene se vsem ¢lanom nasSega kolektiva, ki

so jo v tako velikem $tevilu spremili na njeni zadnji poti,

izrazili soZalje ali poklonili cvetje — iskreno zahvaljujem.

Pavle Gregorc

A

Ekipe gasilskih enot, ki so se ude-
lezile vaje v obratu II. naSega
podjetja.

Zena po Stiridesetem letu

(Dalje s 7. strani)

rosti in Sele tedaj zelo pocasi ugasa. To vest nima-
mo samo iz statistiénih podatkov, temvel se lahko
vsakodnevno sre¢ujemo z njo v vsakdanji praksi.
Tako na primer stare pacientke, ki so operirane na
zenskih organih, prosijo zdravnika, da izvrsi opera-
cijo tako, da bo %e moZen intimni kontakt z mo-
7em. Vedno na novo se ginekologi ¢udijo, da to
Zeljo izrazajo celo Zene med 60. in 70. letom starosti.

Iz tega je razvidno, da Zene kljub prenehanju
delovanja jajénikov in sposobnosti rojevanja, 3e
¢utijo Zeljo po intimnem zbliZanju z nasprotnim
spolom. To je moZno zato, ker funkcija razplojeva-
nja in seksualnost nista med seboj povezani. To
dejstvo je mnogim Zenam neznano. To neznanje
rezultira deloma iz pomanjkljive zdravstvene in
seksualne prosvete v preteklosti, ¢esar posledica je
mocna zaprtost Zena vase v vseh vprasanjih seksu-
alne problematike. Zato se $e danes premnoge Zene
s 45. letom potegnejo vase in resignirajo.

K temu pripomore $e prirodno staranje Zena v
teh letih, za kar nimajo niti same Zene posebnega
razumevanja, $e manj seveda moski. Se danes ob-
stajajo mnogi stari, preziveli nazori, kjer se Zena
sodi po letih in mladosti. Moski, nasprotno, svojih
let ne merijo niti po trebuhu, niti po ple3avosti,
temved si brez predsodkov (ali pa prav zaradi njih)
poiséejo mlajSo partnarico. Zaradi takih povr$nih
predsodkov Zena se razidejo mnogi zakoni v dobi
prehodnih let. Zato so prav v teh letih Zene zaskrb-
ljene za svoj poloZaj, za polozaj Zene in partnerice v
zakonu. Zaradi tega se tezko sprejmejo normalna
leta staranja in prehodna doba.

Obstoja zakonitost, da se vsako Zivo bitje stara
od svojega zadetka pa do konca Zivljenja. Ta pro-
ces staranja se razvija tudi zaradi razli¢nega nadina
Zivljenja v raznih Zivljenjskih obdobjih. Najprej je
otro$tvo, nato mladost, pa zrela doba in starost
z vsemi prehodi: telesnim in duSevnim dozoreva-
njem, mo¢no druZbeno aktivnostjo in Zivljenjskimi
izku$njami. Vsak odsek zZivljenja je za dru’bo po-
sebnega pomena, le da véasih druZba ni bila zmoZna
dati vsaki Zivljenjski dobi svoj pomen. Zato malo-
mescanska morala vsebuje kontradikcijo iluzije
Zivljenja po smrti in prevelikega uZivanja na tem
svetu in smatra seksualnost za glavno vsebino Ziv-
ljenja. Taka razumevanja in $e nepoznavanje seksu-
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alne srede lahko v prehodnih letih privedejo do
misli »seksualne smrti«. Sedanja morala je $la mi-
mo teh nasprotij v misljenju. Prosveta ljudi omo-
gota globoko individualno zadovoljstvo, kjer sta
lahko mo# in Zena doZivljenjska partnerja in prija-

‘telja.

Te misli nam jasno kaZejo, da je prehodna doba
bolj socioloskega kot medicinskega karakterja. Mo-
ramo priznati, da z medicinskega stali¥¢a nastaja
velika sprememba v staranju Zene, ker danes Zena
zivi povpreéno 8 let dalj kot moski. Vzrok je ver-
jetno v prvi vrsti zmanjSana nevarnost v <asu
nosec¢nosti in rojevanja ter splosna skrb, ki se po-
sveta Zeni v zadnjih letih.

Razen Sarma, ki ga imajo lahko tudi starejSe
Zzene, seveda drugade kot mlade — Zena je bolj
samozavestna, globoka, bolj pametna — ima pre-
hodna doba torej tudi dobre strani. V tem dZasu
7eni odpadejo skrbi v zvezi z zanositvijo, v seksu-
alnem pogledu pa je svobodnejSa. V vecini prime-
rov so v teh letih otroci Ze odrasli in mnogokrat
se Zena $Sele tedaj lahko posveti svojim lastnim in-
teresom. Poklic, v katerem dela, ali se ponovno
zaposli, ji ne povzroc¢a ved tezav.

V mnogih strokovnih knjigah za Zenske bolezni
se bavijo s problemom teZav v prehodnih letih,
premalo pa naglaSujejo, da vefina Zena, prakti¢no
nima teZav ali pa le v neznatni meri.

Na nekih nems$kih klinikah so ugotovili stati-
sti¢no, da povpreéno 70 odstotkov Zena sploh nima
tezav. Amerikanec Novak je dognal na temelju svo-
jih raziskovanj, da ima samo 20—25 odstotkov Zena
laZzje tezave, ki jih sploh ni treba zdraviti. To so
vetinoma navali krvi v glavo, motnje v krvnem
obtoku, itd., kar se danes ¥e uspe3$no zdravi. Toda
prehodna leta zavzemajo centralno mesto v medici-
ni drugje. Mi vemo, da je v teh letih najvedja
nevarnost raka na Zenskih genitalnih organih. Zato
ginekologi z vso pravico zahtevajo v tej dobi pregle-
de Zena vsakih $est mesecev. Toda ta nevarnost
raka ne sme roditi panike.

Neki znani nemski ginekolog je dejal, da kom-
plicirana Zena preZivlja komplicirano prehodno
dobo, a nekomplicirana Zena nima teZav. To je tod-
no in z odprtimi oémi je treba gledati v realnost.
S tem si Zene omogodijo- nebole¢ prehod v drugo
dobo, ki ni ni¢ manj lepa od prve.

Velika vaja gasilcev.
v obratu Il

10. oktobra je bila ob 15.uri velika vaja gasilcev
v obratu II nasega podjetja. Pozarno podrocje je zaje-
malo visoko stavbo plemenitilnice in plinske naprave na
dvori$cu tovarne.

Vaja je bila organizirana na pobudo $taba Obé&inske
gasilske zveze v Kranju ob sodelovanju naSega podjetja.
Sodelovali so: poklicni vod Zavod za poZzarno, resevalno
in tehni¢no sluzbo v Kranju, ¢lani civilne zascite, gasil-
ske ekipe tovarne Save, Iskre in Tekstilindusa.

Na telefonski poziv za alarm so prisle ekipe v rekord-
nem ¢asu na kraj poZara. Pod poveljstvom glavnega po-
veljnika Obdinske zveze Kranj, tovariSem Kosnjekom,
je vaja odlicno uspela. Dobro izurjeni gasilci, oprem-
ljeni s sodobnimi gasilnimi napravami so dokazali, da
so sposobni uspe$no in hitro pogasiti poZar in reSiti
ogrozene ponesrecence v primeru pozara ali elementarne
nesrece. ;

Gasilsko drustvo »Tekstilindus« se vsem sodelujoéim
ekipam in poveljniskemu kadru najlep$e zahvaljuje za
udele?bo z Zeljo, da bi v Kranju s takimi akcijami na-

daljevali. I.A.

Zahvala

Ob odhodu v pokoj so mi sodelavke in sodelavci iz pre-
dilnice IT poklonili lepo in drago .darilo. Iskreno se jim za-
hvaljujem za darilo in za pozornost.

Za darilo se zahvaljujem tudi sindikalnemu odboru pre-
dilnice II. Vsem sodelavcem iz predilnice II in kolektivu
zelim kar najvecje delovne uspehe v bodoce.

Janez Pravst
mojster predilnice II

Zahvala upokojencev
Upokojenci in upokojenke iz tkalnice I se najlepse zahvalju-
jemo izvr$nemu odboru sindikata tkalnice I in vodstvu enote
za lep sprejem, ki so nam ga pripravili 26. novembra. '
Se posebno pa se zahvaljujemo za prekrasna darila.

Leto3nje upokojenke in upokojenci

Zahvala

Ob odhodu v pokoj so mi
sodelavel v ekspeditu tkalnice
I dali lepo darilo. Vsem sode-
lavcem in vodji izmene tova-
risu Francu Strekelj se za po-
zornost lepo zahvaljujem in
Zelim, da bi Zeli v prihodnje
lepe uspehe.

Napredek in vse najboljse
Zelim tudi vsem ¢&lanom ko-
lektiva.

Marija Mar&un




Novoletna nagradna
slikovna krizanka

KriZanko oddajte do 15. 1. 1970. Nagrade so: 50, 40 in 30 N din

Vsi opisi so vklju€eni v lik krizanke bodisi s slikami
bodisi s teksti. Ve¢ pud€ic iz iste slike pomeni, da je treba
vpisati v polja ve& sorodnih reditev. Kadar sta v polju dva
opisa, velja zgornji za besedo na desni, spodnji pa za spodnjo
besedo. Ce je v polju le en opis, velja za edino moZno smer.
Pri navedenem imenu in priimku je treba vpisati njuni za-
Cetnici, pri kemiénem elementu njegov kemicni znak, pri
kraju avtomobilsko oznako in podobno. Crtkana é&rta po-
meni vec besed. - '
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