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iran_e posode

Tzdaja Tovarna emajlirane posode
vsako drugo soboio, Urejuje ured-
niski odbor: dr, Zupanéié Frane,
Emil Jejéié, Metka Rozman, ing.
Danilo Fajs in Vlado Smeh, Glavni
in odgovorni urednik Vlado, Smeh,
Urednifivo Celje, telefon 39-21,
Interna #t, 207, Rokopisov in slik
ne vratamo, Casnik izhaja v na-
kladi 5.000 izvodov in ga -dobijo
vsi ¢lani kolektiva brezplaéno, Tisk
in klifeji €I »Celjski tiske v Celju

LETO VIIL STEV, 13
Celje, 17. oktobra 1964

Obletnica naj bo prelomnica v Zivljenju in delu kolektiva

ZAKLJUCNEGA DELA JUBILEJNIH SLAVNOSTI SE JE UDELEZIL
NEKDANJI DELAVEC V NASEM PODJETJU FRANC LESKOSEK-LUKA
SLAVNOSTNE SEJE CENTRALNEGA DELAVSKEGA SVETA IN MNO-
ZICNEGA ZBOROVANJA SO SE UDELEZILI FRANC LESKOSEK-LUKA,
CLAN IK CK ZKJ IN CASTNI PREDSEDNIK CENTRALNEGA DELAV-
SKEGA SVETA, RIKO JERMAN, CLAN IZVRSNEGA SVETA SRS IN

PREDSEDNIK REPUBLISKE GOSPODARSKE ZBORNICE, LEOPOLD KRE-

SE, PREDSEDNIK-GOSPODARSKEGA ZBORA SKUPSCINE SRS, FRANC
SIMONIC, PREDSEDNIK KADROVSKE KOMISIJE CK ZKS, DRAGO DO-
LINSEK, SEKRETAR ZA INDUSTRIJO, STJEPAN SAUBERT, PREDSED-
NIK REPUBLISKEGA SINDIKALNEGA SVETA, PETER SPRAJC, PRED-
SEDNIK OKRAJNE SKUPSCINE CELJE, ING. ANDREJ MARINC, SEKRE-
TAR OK ZKS, VLADO CRESNIK, PREDSEDNIK OKRAJNEGA SINDI-
KALNEGA SVETA, MARJAN UCAKAR, PREDSEDNIK OBCINSKE
SKUPSCINE, IVAN COKAN, PREDSEDNIK OBCINSKEGA SINDIKAL-
NEGA SVETA SVETA, STANE SENICAR, PREDSEDNIK OK ZMS, FRAN-
CEK RIBIC, PREDSEDNIK ObK ZMS, JAKA ROJSEK, GENERALMAJOR
IN DRUGI PREDSTAVNIKI POLITICNIH IN OBLASTNIH FORUMOV
TER GOSPODARSKIH ORGANIZACIJ Z VSE SLOVENIJE.

Govor Franca Leskoska-Luke na
slavnostnem zasedanju CDS

Tovaridi in tovarisice! Dovolite
mi, da ob priliki, ko proslavljate
70-letnico obstoja wvase tovarne,
iskreno pozdravim vas in ves ko-
lektiv tovarne in da vam pri na-
daljnjem delu in gospodarjenju Ze-
lim mnogo uspehov.

Dve leti pozneje, ko so gradili
tovarno emajlirane posode — leta
1896, se je vrsil 5. kongres avstrij-
ske socialdemokratske stranke, na
katerem je prislo do razbitja dote-
danjega centralizma v tej stranki
in so prisli na federalno organiza-
cijski sistem. Na tem kongresu je
bila ustanovljena slovenska social-
demokratska stranka z imenom
»Jugoslovanska socialdemokrat-
ska stranka« v Sloveniji. Ze to ime
je zelo znacilno za teZnjo juznih
Slovanov po zadinjenju, v ¢emer
so prednjacili delavci.

Industrijski proletariat Trsta,

Gorice, Ljubljane, Celja, Jesenic,
Maribora in rudarskih revirjev
Trbovelj, Hrastnika in Zagorja so
bili glavni borci za razredno sindi-
kalno gibanje, ki je bilo najmo¢-
nejSe oporisce pakta za to stranko.
Delavski razred je tedaj vodil trde
boje za izboljsanje svojih delovnih
in drugih pogojev, za 8-urni delav-
nik, za praznovanje 1. maja, za iz-
boljsanje svojih mezd, politicne,
kulturne in druge pravice. Za te
pravice so se delavci tezko in dol*
gotrajno borili s Strajki, ki sta jih
organizirali social-demokratska
stranka in organizacija razrednega
sindikalnega gibanja. Avstro-ogr-
ske oblasti so neprenehoma prega-
njale socialisticno in sindikalno
razredno gibanje zaradi tega, ker
se je to gibanje Zivahno udeleze-
valo boja proti narodnostnemu za-
tiranju s strani Avstro-Ogrske.

Delali smo za krono 20 vinarjev

Ko sem prisel pred 52. leti v to-
varno, je bilo v tovarni zaposlenih
ze okoli 1000 delavecev in delavk.
‘Delalo se je v dveh izmenah in to:
od 7. ure zjutraj do 12. opoldan in

od 1. do 6. zvecer. Druga izmena
pa od 7. ure zvecer do polno¢i in
od 1, ure do 6. ure zjutraj. To se
pravi, da je bil 10-urni delavnik,
NajniZja pla¢a je bila krono 20 vi-

narjev za 10 urno delo. Za ta denar
se je lahko kupilo 30 Zemelj ali
1 kg sladkorja ali 2,5 kg bele mo-
ke. Enosobno stanovanje s kuhinjo
je stalo 10 do 22 kron mesecno.
Srednja placa je bila 2 kroni 40 vi-
narjev, kljuéavnicarji in strugarji
pa so imeli do 5 kron na dan.

Clanov socialdemokratske stran-
ke in kovinarske organizacije ni
bilo mnogo. Vecje organizirane
borbe v tej tovarni do 1. svetovne
vojne ni bilo. Za visje place so de-
lavei morali prositi Westna Adol-
fa — mi smo mu takrat rekli Jure
— ali Avgusta, kadar sta sla skozi
tovarno. Adolf je dobro poznal vse
delo in ravno tako dobro poznal
tudi vse delavce in je vse videl in
tako je bil redek slu¢aj, da je kdo
dobil povisano plato. Po nekaj let
je moral delavec delati za krono
20 vinarjev. Ce pa je kdaj dobil
kaksSno povisanje place, je to bilo
le 5 do 10 vinarjev na dan, to je
za 1 ali dve zemlji. Rezim v tovar-
ni je bil tudi neznosen. Delavce so
preganjali na delo in ¢e je kdo
malo postal ali v noé¢ni izmeni za-
spal, je takoj sledila kazen ali od-
pust. Pred tovarno je dnevno ca-
kalo po 20 do 50 in Se ve¢ delav-
cev in delavk, da bi dobili delo v
tovarni. Mdjstri so bili sami Nemci
ali pa nemcurji, preganjaci, ki so
sovrazili Slovence. »Windischer
Hund« je bil na dnevnem redu.
Pod takimi pogoji strahovlade v
tovarni se tudi organizacija ni mo-
gla razviti tako, da bi vodila neke
vetje razredne borbe za delavske
pravice.

Prva svetovna vojna je zapustila
v nasih dezelah globoke sledove
v gospodarstvu, ki je pred koncem

svetovne vojne povsem zamrlo, saj
je bilo ob razpadu Avstro-Ogrske
monarhije po vrnitvi z bojis¢a sko-
raj %o delavcev na cesti brez dela
in brez zasluzka.

Zaradi politicnega kaosa v drza-
vi in zaradi drugih faktorjev se je
gospodarstvo od leta 1918 zelo po-
¢asi obnavljalo, kar je imelo tezke
posledice za delavce, ki so bili iz-
postavljeni najbolj surovemu izko-
ris¢anju, kajti delovni pogoji so
bili zelo tezki, mezde pa strahotno
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nizke. Cene zZivil so bile zelo vi-
soke, zaradi po vojni opustosenega
kmetijstva in Spekulacije, ki je bi-
la tedaj najbolj v razevetu.

JEGA NARODOV

Na ustanovnem kongresu KPJ je
¢lanstvo partije in sindikata hitro
narascalo. Pod vodstvom partije je
100.000 delavcev in delavk stavka-
lo za ekonomske in politicne zah-
teve. Odlo¢nih delavskih zborov
in nezadovoljstva celotnih Ijudskih
mnozic se je burzuozija zelo ustra-
gila. Zato ni mirovala. Vladajoca

Clani kolektiva in gostje na proslavi

srbska burzoazija, ki ji je pomaga-
la hrvaska in slovenska burzuazi-
ja, kakor tudi social patriotski re-
formistiéni voditelji, je z vso hi-
trostjo gradila aparat nasilja svoje
drzave ter usposabljala za uspeSen
odpor proti revolucionarnemu de-
lavskemu gibanju in za njegovo
dokonéno zadusitev. Proti delav-

skim strankam je burzuazna oblast
nastopala z vse veéjo brutalnostjo,
ukazala je streljati na stavkajoce
delavce, ki so se borili za svoje
pravice. Po nalogu takratnega pro-
metnega ministra — boZjega na-
mestnika dr. Antona KorosSca — so
orozniki streljali v mnozice stav-
kajocih zeleznicarjev na Zaloski
cesti v Ljubljani, kjer je bilo.ubi~
tih 15 in ranjenih okoli 70 ljudi.
Konec leta 1920 je vlada proglasila
tako imenovano obznano, s katero
je prepovedala delovanje KP in
razrednih sindikatov, Leta 1921 pa
je zakon o zasc¢iti driave Se okre-
pil teror vladajoce burzuazije. KP
je bila pregnana v strogo ilegalo,
Delavsko razredno sindikalno gi-
banje je bilo zaradi prepovedi KP
oslabljeno in razdvojeno, ker so
reformisti¢ni voditelji tipa Topalo-
vi¢, Kreki¢ in drugi ne samo ovi-
rali borbene akcije proletariata,
ampak so direktno izdajali razred-
ne interese, Mnogi med njimi, ka-
kor je bil Vrankar, pa so bili krat-
komalo agenti policije in rezima.
Izdajali so najboljSe borce in z
vsemi sredstvi zavirali boj delav-
skega razreda in pomagali buriu-
aziji, ki je imela tudi vso podporo
mednarodne reakcije. Zacelo se je
preganjanje vsega, kar je bilo de-
mokrati¢no. Diktatorski rezim pa
je na najbolj zverinski nacin poiz-
kusal obracunati s komunisti. Ba-
tine na policiji in Glavnjaci, dolgo-
letna robija v Mitrovici, Mariboru
in drugod, umori 100 in 100 komu-
nistov; med njimi sekretarja CK
KP Djure Djakovita, Vujica, Ore-
tkovica, Miskovi¢a in drugih.

Tako je bilo zivljenje v stari Ju-
goslaviji, ki je bila tako reko¢ je-
¢a narodov, na katero se starejsi
delavei prav dobro $e spominjajo.
To so bili simboli stare Jugoslavi-
je. Leta in leta so ti protiljudski
reZzimi izvajali brezobzirna in krva-
va nasilja nad delovnim ljudstvom, .
zatirali so narodne manjsine, isto-
¢asno pa dopuscali organizacijo
nemskega Kulturbunda in odpirali
vrata Spijonom v armado in drzav-
ni aparat. Pod takimi pogoji je Ko-
munisti¢na partija prezivljala naj-
hujée case. V globoki ilegali je

(Nadaljevanje na 2. strani)
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pritegovala v svoje vrste najodloc-
nejse ir najpozrtvovalnejSe borce.
Pravilna politika partije, herojski
odpor. in poZrtvovalnost komuni-
stov, oborozenih z marksistiéno
znanostjo, v boju z reakcionarno

burzuazijo in diktaturo sta pokaza-
la, da je v tej borbi zrasel nov lik
revolucionarnega borca, ki je bil
do kraja predan delavskemu raz-
redu in svojemu narodu za zmago
praviéne stvari.

 Ne le hesede — tudi dejanja

Tovarisi in tovarisice! Ustanovni
kongres KP Slovenije 18. 4. 1937
je bil za nafo partijo in slovenski
narod ogromnega pomena. Kon-
gres je vlil novo borbenost partij-
ski organizaciji in slovenskim mno-
zicam, ki so bile pod wplivom: par-
" tije. Politiéno je konéno veljavno
konsolidiral KP Slovenije in po-
stavil trdne temelje njenim bodo-
¢im zmagam. Ustanovni kongres je
s svojim manifestom pozval mobi-
lizacijo vse demokrati¢ne sile ljud-
ske fronte v obrambo pred notra-
njo in zunanjo fasisticno nevar-
nostjo. KP je s tem vse svoje naj-
boljse sile — preizkusene in pre-
kaljene kadre in organizacije, na-
pravila za center antifadistiénega
demokratiénega socialisticnega bo-
ja, postala je vodilna sila v pra-
vem pomenu besede. Delovnim
mnozicam je odkrivala pot boja in
zmage. Njeni ¢lani pa so bili ne
samo v besedah, marve¢ tudi v de-
janjih najhrabrej$i in najpogum-
nejsi borci. Proti koncu leta 1940
je KP pod vodstvom tov. Tifa v
najbolj tezavnih pogojih ilegale
organizirala v Zagrebu 5. wvse-
drzavno partijsko konferenco, na
kateri je bilo 105 delegatov iz vse
Jugoslavije. Konferenca je opozar-
jala na veliko nevarnost, ki je gro-
zila narodom Jugoslavije in poka-
zala pot, kako bi to nevarnost pre-
magali. Ukazovala je na potrebe
enotnosti delavskega razreda in
pozivala vse miroljubne sile, da se
zberejo v eno samo protifasisticno
ljudsko fronto.

Ko je vlada Cvetkovic-Macek
skupaj s princem Pavlom 26. mar-
ca 1941 izdala nase narode, ter pri-
stopila k trojnemu paktu, je bila
partija pripravljena. V velikih de-
monstracijah, ki so bile ta in na-
slednji dan v vseh vecjih mestih
Jugoslavije, je bila partija popoln

gospodar poloZaja. Pod pritiskom
ljudskih mnozic je vlada Cvetko-
vic—Macek padla in prisla je no-
va Simoviceva vlada.

Ko so 6. aprila 1941 nemske in
italijanske fasisti¢ne tolpe napadle
in okupirale Jugoslavijo, reakcio-
narna burzuazija in Simoviteva
vlada nista bili sposobni braniti
Jugoslavijo pred fasisticnim napa-
dom in zasuznjevanjem. Jugoslavi-
jo sta izro¢ili fasisticnemu okupa-
torju, sramotno sta kapitulirali in
izdali jugoslovansko drzavo in ju-
goslovanske marode. Simovic¢eva
vlada je s kraljem pobegnila z leta-
lom v tujino. V dezeli je ostalo sa-
mo neoborozeno ljustvo in komu-
nisti¢na partija, ki je svojemu
ljudstvu ostala zvesta, sposobna in
pripravljena za boj proti okupator-
ju. Skladno z obé&o linijo in direk-
tivami CK KPJ je CK KPS takoj
pozval in dal pobudo za ustanovi-
tev OF slovenskega naroda 27, 4.
1941. leta, ki se je Ze ob svojem
nastanku odlikovala kot izraz ljud-
ske vstaje. Kot enotno vseljudsko
gibanje za osvoboditev in zdruzi-
tev slovenskega naroda za izgon
in uni¢enje okupatorja ter ustano-
vitev nove Jugoslavije na temelju
nacionalne enakopravnosti in ljud-
ske demokracije. Isti dan, 22. 6.
1941, ko so Hitlerjeve fasisticne
tolpe napadle Sovjetsko zvezo, je
zasedal CK KPS, ki je obravnaval
nastali polozaj in v duhu naprej
dolo¢ene linije CK KPJ ustanovil
glavno poveljstivo narodno-osvo-
bodilnih partizanskih odredov in
pozval narod na oboroZen odpor.

V. nadaljevanju svojega govora
je tovaris Leskosek govoril o na-
értih Hitlerja storiti Stajersko in
Gorenjsko nems$ko. To mu je pre-
prec¢il oberozen odpor vseh jugo-
slovanskih narodov.

Rezultate je videti na vsakem koraku

Tovarisi in tovarisice! Ce danes
¢lovek potuje po nasi domovini vi-
di, da so nasi narodi vloZili ogrom-
no napora za razvoj in dosegli ve-
like uspehe v mnaSem gospodar-
skem, politicnem in kulturnem ziv-
ljenju. V teh 19. letih po osvobo-
ditvi v. skupnem naporu vseh brat-
skih narodov Jugoslavije so se
ustvarjala ogromna sredstva za iz-
gradnjo industrije in drugega na-
sega gospodarstva. Ogromni napo-
1i, samoodrekanje in Zrtve so bile
polrebne, da se je ustvarilo boljse
zivljenje delovnim ljudem. Rezul-
tati nasega razvoja se vidijo na
vsakem koraku. Mi smo lahko po-
nosni na te welike rezultate svoje
borbe in dela.

Tovarisi in tovarisicel Ce ne bi
bilo KP in njene dosledne borbe
za delavske pravice pred vojno in

. dosledne borbe za osvoboditev in
socialistiéno revolucijo, bi nasi na-
rodi danes drugace izgledali. Da-
nes bi tukaj vladal grozoten Hitler-
jev fasizem in njegov gestapo. Slo-
venci pa bi, kolikor ne bi bili po-
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biti ali izseljeni, morali garati kot
¢rna zivina za nemski »Herenvolk«,
ali pa bi se zopet polastila oblasti
starojugoslovanska burzuazija pod
staro kraljevino, katere vladanje
se starejsi delavci gotovo spom-

mnite.

Danes ni treba delavcem po sve-
iu s trebuhom za kruhhom in se
potem na stara leta zgaran in iz-
mozgan vracati nazaj v negotovost
in siromastvo, kakor nekdaj, ker
jim stara Jugoslavija ni mogla da-
ti dovolj kruha. Danes je v Jugo-
slaviji dovolj kruha in za vsako-
gar, kdor hoce delati. Ne smemo
pa nikdar pozabiti na to in vedno

- moramo poudarjati, da ne bi bilo

tega, kar imamo, ¢e ne bi bilo sko-
raj polstoletnega revolucionarnega
boja KP.  :

Ogromne zrtve pred vojno in po
vojni, so padle za to, da mi
svobodno zivimo, da lahko mirno
delamo in ustvarjamo nam in nasi
mladi generaciji boljse Zivljenje.

Gakajo $e ogromne naloge

Tovarisi in tovariSice! Danes
imajo . proizvajalci vse demokra-
tiéne pravice in sami upravljajo
svoje politiéne in gospodarske ter
komunalne zadeve, nova ustava pa
je dala $e nove pravice delovnemu
cloveku. Teh pravic se bodo mora-
li- delovni ljudje bolj posluzevati.
Zato je treba politicno delo bolj
razvijati med delavci. Ker ste tudi
vi ¢lani socialisti¢ne zveze, sindi-
kata, mnogi pa tudi €lani ZK, vas
cakajo v tej smeri Se ogromne na-
loge. Danes so nase organizacije

Se vedno revolucionarne organiza-
cije. Mi se bomo morali e dalje
bolj boriti do popolne zmage so-
cializma in komuznizma in za to
borbo moramo mobilizirati in uspo-
sobiti siroke ljudske mnozice.

Med vsemi sovrazniki, ki jih da- -

nes Se imamo, je danes nas najvec-
ji sovraZnik neznanje — ljudska
neumnost. Za to borbo imamo -pa
mi dobro oroZje in to je znanost
ter- naSe uspehe v zunanji in no-
tranji politiki in v nasem gospo-
darstvu. Zato pa se moramo vztraj-

no 1zobrazevati, da se bomo nauci-
li to orozje aktivno in pravilno
uporabljati. Danes se ni tezko iz-
obraZzevati. Vse imamo na razpo-
lago. Oblast je v rokah delovnega
ljudstva., Nihée nas ne ovira na
sejah, na sestankih in zborovanjih,
kakor nekdaj, ko je bil vedno na-
vzot kak policaj, ki je razpustil
sejo in zborovanje, ¢e je kdo kriti-
ziral rezim. Danes ni Zandarjev, ki
so nas mlatili in preganjali. Ni se
nam treba skrivati kakor wv stari
Jugoslaviji. Stari predvojni komu-
nisti dobro vedo, kako je bilo. Ni-

smo imeli svoje literature, delav- .

ski ¢asopisi — legalni in ilegalni
— pa so bili vedno cenzurirani,
¢lanki ¢rtani in zaplenjeni. Danes
imamo ¢asopise, literaturo, knjige,
u¢benike in vsak ¢as lahko sklice-
mo sejo, konferenco in zborova-
nje, toda kljub temu se delavci.se
premalo iZobrazujejo. To je zelo
zaskrbljujoce in bo treba popra-
viti,

Kako se naj clovek bori, ¢e ni
ideolosko in politicno podkovan?
Ni dovolj, da se samo komunisti
izobrazujejo, temveé moramo skr-
beti,” da se vsi delovni ljudje iz-
obrazujejo, takoreko¢ ves narod.
Zato boste morali, ¢e boste hoteli
biti konkuren¢ni v vasi proizvod-
nji, koristiti vse dosedanje znan-
stvene in tehni¢ne pridobitve, si-
stemati¢no proucevati in izboljse-
vati organizacijo dela in tehnolo-

Vet politiéne, tehnicne

Mislim, da se strinjate z menoj,
¢e vam povem, da boste morali ne-
koliko veé narediti ma politi¢ni,
tehniéni in splosni izobrazbi proiz-
vajalcev. Nasa bodocnost stoji na
moderni tehniki. Za izkoriScanje
moderne tehnike in tehnoloskih
procesov in za doseganje vecje
produktivnosti moramo ljudi na-
uciti, da imajo tehniko radi in tudi
malo tehni¢no mislijo. Za wvecjo

ske procese. Brez tega ne boste
imeli ekonomicne, kvalitetne in
visoke  produktivne proizvodnje.
Ne boste mogli delavcu povisati
njegovega zivljenjskega standar-
da, ne boste mogli zdrzati svetov-
ne konkurence. V nadaljnji stopnji
nasega gospodarstva in s tehniéni-
mi sredstvi, ki jih imate v vasem
podjetju, so posebno vazna nasled-
nja vprasanja:

— kako organizirati masovno
proizvodnjo, to se pravi vecje se-
rije;

— kako dose¢i najboljso kwvali-
teto;

— kako dose¢i najbolj ekono-
mi¢no proizvodnjo;

— kako kongati rekonstrukcijo;

— kako in kateri nov artikel
uvesti v proizvodnjo.

Vsekakor so to vazna vprasanja,
na katera boste morali vedno mi-
sliti in jih reevati. Za to delo bo-
ste morali imeti ljudi z ve¢jim teh-
ni¢nim znanjem, z vecjo tehnitno
kulturo proizvajalca, ker samo
strokovno sposobni proizvajalci
lahko ve¢ in boljse proizvajajo in
bolje tuvajo stroje, orodja in dru-
ge naprave. Proizvajalec s 5irSim
obzorjem, politicnim in tehni¢nim
znanjem, bo tudi boljSe in bolj
aktivno sodeloval v upravljanju
podjetja in v komuni, kar danes ze
postaja precej kompliciran in zelo
odgovoren pose].

in sploSne izohrazbe

ramo tega nasega novega proizva-
jalca in upravljalca tako sprejeti,
da bo za njega sprejem v kolek-
tivu resnitno svecan trenutek. Mi
pa — ko sprejmemo mladinko in
mladinca v proizvodnjo s to osnov-
no izobrazbo, mu po navadi damo
v podjetju njegovo delovno mesto
in se ponavadi ne brigamo za nje-
ga. Prepustimo njegovo usodo
preddelaveu ali mojstru. Kakor

Casini plredsednik nasega CDS Franc Lesko3ek-Luka sprejema spominsko
darilo na svefani seji CDS
Foto: Fotoklub LT Emajl

produktivnost, kvalitetno delo in
ekonomi¢no proizvodnjo ni dovolj
moderen stroj ali naprava, temvec
je v prvi vrsti potrebna dobra or-
ganizacija in strokovno usposob-
ljen c¢lovek, ki na tem stroju ali
napravi dela. Zato je danes in v
bodoc¢e vasa prva naloga, da oskr-
bite sami za vecjo politi¢no, stro-
kovno in kulturno izobrazbo. To
vprasanje pa ni tako tezko, kakor
je videti. Toda mi veckrat ta pro-
blem ne postavljamo pravilne in
sami premalo storimo za izobrazbo
nasih ljudi in poleg tega $e vodi-
mo slabo kadrovsko politiko in
premalo studiramo ljudi, s kateri-
mi imamo posla. :

Nase nizje Solstvo je danes ze
na taki visini, da dobimo po kon-
c¢ani 8-letki mladino, ki zna brati,
pisati, rac¢unati in Se druge stvari
ter hoc¢e delati in Ziveti. Kot tak-
Sen se pojavi v tovarni nov ¢lan
kKolektiva v zavesti, da bo postal
proizvajalec in upravljalec. To je
za takega mladinca in mladinko
svetan trenutek, kakor za rekruta,
ki stopi v kasarno v zavesti, da bo
moral braniti domovino. Zaté mo-

mora vsak rekrut v kasarni napra-
viti tako imenovano »rutensolo«,
da bo ‘znal uporabljati orozje in
braniti domovino, tako bi moral
napraviti tudi sleherni novo spre-

jeti proizvajalec v podjetju Solo, -

da bi znal dobro proizvajati in
upravljati in kot novinec dobiti
osnovne pojme in spoznati podjet-
je. Tu ne bi smelo biti nobene iz-
jeme od preprostega delavca do in-
Zzenirja, ker kdor tega ne zna in
ne pozna, ne more biti v podjetju.
Tu postaja pa v izobrazbi vakuum.
Kdo bo dal temu éloveku potrebno
izobrazbo, ki je sedaj v podjetju,
ki proizvaja in upravlja? Kdo jena
njegovi- izobrazbi zainteresiran?
Podjetje smo in vsi ¢lani kolektiva
so zainteresirani, da novi. ¢lovek,
ki je priSel v njihov kolektiv, pro-
izvaja in upravlja skupaj z njimi

~— da to tudi zna. Torej podjetje

in kolektiv so zato zainteresirani,
zato mu morajo potrebno in prvo
izobrazbo tudi nuditi. Iz tega izha-
ja, da bi morali v podjetju vrsiti
tecaje, na katerih bi delavci spo-
znali podjetje, njegovo proizvod-
njo, tehnoloski proces, vse oddel-

ke, funkcionarje podjetja, uprav-
ljanje, kam se za kaksno vprasa-
nje lahko obrne, da izve za svoje
pravice in dolZnosti, da zmna upo-
rabljati stroje in naprave in delo-
vanje komune, drzavoznanstvo in
vse ostale stvari, ki jih mora ¢lo-
vek znati in poznati, ko stopi v no-
vo zivljenje. Vse to so sele osnov-
na znanja, ki jih mora vsak drzav-
ljan poznati, kakor vsak Sofer pro-
metne predpise.

Sedaj pride pa Strokovna iz-
obrazba, ki se mora nadaljevati
takoj po osnovni izobrazbi. Kdo
naj to dela? Kdo je za to zainte-
resiran. To je spet gotovo samo
podjetje in kolektiv. Zato mora de-
lavcu potrebno izobrazbo dati pod-
jetje, ki ima tudi vsa sredstva za
to na. razpolago. V tovarnah so
razna dela, ki jih proizvajalec
opravlja, To so dela, katerih se
proizvajalec priuci, druga so dela,
ki se jih proizvajalec uéi in izuéi v
solah, kot so tako imenovani iz-
uceni strokovni delavci, tretja de-
la so pa, ki se jih naué¢i tehnik ali
pa inZenir na univerzi, Mi imamo
v podjetjih priucene delavce, ima-
mo delavce, ki so v neki stroki
izu¢eni v industrijskih Solah, ima-
mo ljudi, ki so v Solah Studirali. Iz
lega izhaja, da morajo vsi priuceni
delavci. dobiti potrebno izobrazbo
v podjetju samem, strokovni de-
lavei v industrijskih Solah in na
univerzi in na raznih tecajih pola-
gati tozadewvne izpite. Te ljudi pa
mora podjetje Stipendirati.

Treha je pravilno
Studirati in
ocenjevati ljudi

Kako se pa danes vrsi kadrov-
ska politika? Ena gospodarska or-
ganizacija kupuje od druge gospo-
darske organizacije kadre! Tudi
razpiSe konkurze in Stipendije za
srednje in visje Sole. Na te kon-
kurze se pa javljajo razni podjetju
nepoznani in poznani ljudje, spo-
sobni in nesposobni, za katere pod-
jetje nikoli ne ve, kaj so in ali
bodo prisli po konc¢ani Soli v pod-
jetje ali ne. Nobene garancije ni
tukaj. Zato je treba voditi pravilno
kadrovsko politiko, pravilno Studi-
rati in ocenjevati ljudi, ki so v
podjetju zaposleni. Nuditi jim veé-
jo pomo¢ pri izobrazbi. Potem se
bo v vsakem podjetju naslo dovolj
ljudi, ki so sposobni za strokovno
izobrazbo. Za visje Sole in za visje
strokovne funkcije. Pri tako vzgo-
jenih kadrih bi imela gospodarska
organizacija garancijo, da bodo
dobri kadri, dobri strokovnjaki in
dobri gospodarii, ki bodo v tej go-
spodarski organizaciji tudi ostali.

Vedno novi problemi, novi us-
pehi tehnike, uspeSen druzbeni
razvoj, vedno bolj vplivajo na €lo-
vesko delo od vajencev do direk-
torjev, zato mora biti izobraZeva-
nje planirano, sistematizirano in
kontinuira no ter vsklajeno s potre-
bami posameznika in potrebami
podjetja. Izobrazevanje se pa bo
dobro odvijalo v podjetju, ¢e bo
v podjetju vladala dobra atmosfe-
ra, tovaridtvo, medsebojna pomoé¢
in dobrovoljna disciplina: To se
pravi, da se izobrazba dobro raz-
vija in napreduje, kadar se vodi
briga o ¢loveku, kadar je sistem
nagrajevanja po delu pravilno ure-
jen, da se ocenjuje delo in napre-
dovanje pri delu pravilno, da so
odnosi tistih, ki vodijo delo v pod-
jetju, taki, da imajo delavci moz-
nost svoje znanje koristiti in da v
podjetju ustvarijo tako atmosfero,
ki vzpodbuja voljo do ucenja in
razvijanje svoje sposobnosti. Iz-
obrazevanje ne sme postati neka
dobrodelnost, temvec¢ vsakodnev-
na potreba proizvodnje in nasega
politiénega, kulturnega in druzbe-
nega zivljenja. Iz dneva v dan po-
staja bolj komplicirano. V teh na-
porih boste morali, tovarisi in to-
varisice, dajati svoje predloge vsi,
delavci, tehniki, inZenirji.

Dovolite mi, da vam $§e enkrat
cestitam k prazniku in vam Zelim
Se mnogo uspeha pri vasem na-
daljnjem delu.



Emajfirec

| Riko Jerman: '

Ste oiivotvorjena z

Tovarisi in tovarisice!

Dovolite, da vam v imenu IS ob
vasem pomembnem prazniku kar
najiskreneje cestitam ter da se
vam hkrati zahvalim za Stevilne
proizvodne uspehe, ki ste jih do-
segli v povojnem obdobju. 70 let
predstavlja v Zivljenju in razvoju
katere koli tovarne sorazmerno ze-
lo dolgo dobo ne samo zaradi raz-
voja, ki ga je v tem ¢asu dozivela
proizvajalna tehnika in z njo de-
lovne metode, $e mnogo bolj zato,
ker pomeni 70 let v Zivljenju neke
tovarne tudi izmenjavp treh, mor-
da celo Stirih generacij delovnih
ljudi, ki so ob spremenjenih pogo-
jih proizvodnje in skladno z druz-
benim razvojem spreminjak tudi
svoj odnos do dela in do proizva-
jalnih naprav.

Se posebno velja to za tovarno,
ki je tako kot vasa nastajala in se
razvijala v dobi tako obseZnih 1n
korenitih druzbenih sprememb, kot
-jih je doZivela v 70. letih nasa do-
movina. Se veé. Vasa tovarna je
tako reko¢ ozivotvorjena zgodovi-
na razvoja napredne marksisticne
druzbene zavesti v nasem delov-
nem ¢loveku. Saj je bila Emajlirka
ena prvih tovarn na slovenskem
sploh, ki njen nastanek pada v cas,
ko se je pod vplivom prihajajoce
industrializacije tudi pri nas zacel
formirati pravi delavski razred in
zacel svojo borbo za uresnicenje
nacela »delu oblast«. V tej borbi
je stal ze nekdanji kolektiv vase
tovarne vselej v prvi bojni vrsti.
Emajlirka je bila ena najbolj zivih
zaris¢ stavkovnega gibanja proti
kapitalisticnemu izkoris¢anju. Kas-
neje, ko so.v NOB dozoreli pogoji
za revolucionarno preobrazbo na-
Se dezele, je doprinesel vas kolek-
tiv k temu c¢asten delez. Tudi v po-
vojnem obdobju, ko ste v revolu-
cionarnem zanosu med prvimi ob-
novili proizvodnjo, jo nenehno ve-
cali in izboljSevali in ko ste z
vztrajnim in obseznim prostovolj-

nim delom pomembno prispevali k -

ucinkoviti obnovi mesta, je bil vas
kolektiv vedno vzgled zavednega
graditelja novih druzbenih odno-
sov. Kljub nestetim tezavam v po-
vojnem obdobju, ki ste jih morali
premagovati sami, pogosto brez
pricakovane pomoci nase druzbe-
ne skupnosti, so iz leta v leto rasli
uspehi vasega dela.

Najboljsi vajenec je prejel na pro-
slavi darilo — zlato uro

Vasa pomembna obletnica v
razvoju podjetja pada v &as zelo
intenzivnega nadaljnjega obliko-
vanja nasSega druzbeno ekonom-
skega sistema, ki mora delovnim
kolektivom zagotoviti poleg vecje
odgovornosti tudi ustrezne mate-
rialne pogoje. Poznano. je, kako
zelo naporna je pot za uresnicenje
decentralizacije in demokratizacije
javnega Zivljenja, prav zato, ker

godovina marksizma

se v dinami¢nem druzbenem raz-
voju, zlasti v gospodarstvu, neneh-
no sre¢ujemo z mnogimi tezavami,
ki tak napredek zavirajo, ali mu
celo nasprotujejo. Obstaja pa tudi
e mnogo nejasnosti glede potreb-
nih ukrepov in metod, ki naj bi za-
gotovili Se hitrejsi ekonomski na-
predek, bistveno izboljsali ziv-

ljenjske pogoje delovnim ljudem
ter Se uspesneje razvijali socia-

listitcne odnose. med delovnimi
ljudmi. Vas delovni kolektiv slovi
po svojem vsebinsko zelo izpopol-
njenem samoupravljanju in tudi
po tem, da obravnava svoj per-
spektivni razvoj ne le iz vidika
lastnih Zelja in ambicij, ampak
predvsem iz vidika koristi vsega
jugoslovanskega gospodarstva.
Gotovo so vam zato dobro pozna-
ne in razumljive Stevilne tezave,
v katerih se prav v tem obdobju
nahaja jugoslovansko gospodar-
stvo. Zato dovolite, da tudi ob tej

svecani priloZznosti posvetim ob-
razloZitvi teh problemov nekaj
besed.

Clani kolektiva so z zanimanjem poslugali govor tov. Rika Jermana
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Le 2 boljgimi in kvalitetnejSimi izdelki na tuja triiséa

Po relativnem zastoju v letih
1961 in 1962 so se v jugoslovan-
skem gospodarstvu zopet moéno
okrepila za na$’ druzbeni razvoj
zelo znatilna gibanja velike
konjukture na domacem trzigéu.
To se izraZa predvsem v zelo po-
veCtanem povprasevanju in potros-
nji investicijskih sredstev in repro-
dukcijskih materialov. Posledice
takSnih razmer na domacem ftrzi-
5cu se odrazajo predvsem na Ste-
vilnih in skokovitih premikih v
cenah. Taka moc¢na konjuktura bi
sicer lahko bila vzpodbudila vzdus-
je za nadaljnji Se hitrej§i razvoj
gospodarstva, ¢e ne bi prav sama
hkrati povzrocala tudi mnogih ne-
skladnosti v naSem gospodarskem
zivljenju. Nerazvita bazi¢na indu-
strija in izvori energije so postali
za nadaljnji tako hiter gospodar-
ski razvoj glavni zaviralni razlog,
ki nam onemogoca Se uspesnejsi
napredek. Poznano vam je, da se
je proizvodnja v mnogih podjetjih
zmanjSala prav zaradi pomanjka-
nja elektricne energije, premoga
in nekaterih pomembnejsih suro-
vin za konc¢no proizvodnjo. Da pa
bi vendarle omogo¢ili ¢im boljse
1zkoris¢anje obstojecih kapacitet,
bi morali manjkajo¢o energijo in
surovine uvazati. Uvozne zmoglji-
vosti pa so zopet posledica nasih

. izvoznih sposobnosti. Toda velika

konjuktura domacega trzisca, ki
je glede kvalitete manj zahtevno
in ki nudi zaradi dviganja cen
tudi boljéo dinarsko realizacijo,
zadrzuje blago na domacem trgu,
namesto da bi v sorazmerni meri
slo tudi v izvoz. To nas seveda
onesposablja, da bi lahko preko
uvoza zagotavljali predelovalni in-
dustriji potrebne surovine, ki jih
ob takem sunkovitem naradc¢anju
dosega proizvodnje potrebuje. Za-
to se sretujemo z mnogimi teza-
vami okoli uravnovesenja nase zu-
nanjetrgovinske bilance. Za resi-
tev teh vpraSanj pa vodi pqE le
preko znatnega povecanja fizicne-
ga obsega izvoza ter ekonomsko
boljsega plasmana izdelkov na zu-
nanjih trzis¢ih. To je moZno le z
boljsimi in kvalitetnejSimi izdelki,
z upostevanjem vseh na svetovnih

de kolicin, kakovosti, rokov in
drugih komercialnih pogojev. Za
vetino nasih podjetij so Se vedno
znacilne majhne proizvodne serije
s 3ibkim poudarkom na sodobnem
industrijskem oblikovanju in kva-
liteti, kar vse oteZuje resnejie in
trajnejSe nastopanje na tujih tr-
#150ih, Tudi neizoblikovano proiz-
vodno-tehniéno sodelovanje pod-
jetij zelo tesno ovira nase uspes-

nejse uveljavljanje v izvozu. Sve-
lovna trzis¢a pa kot veste, so ve-
lika trzisca, ki zahtevajo tudi ve-
like koli¢ine in poleg drugih oblik
Se trajnost dobav. S tem je razum-
ljivo, da se v konkurenci med
moc¢nimi inozemskimi proizvajalci
oblikujejo taksne zakonitosti, kot
so pa¢ seveda sorazmerno visoke
proizvodne in konkuren¢ne zmog-
ljivosti drugih proizvajalcev. Tako
se srecujemo z novo tezavo, da
nasa podjetja niso med seboj do-

volj trdno povezana; da delitev
dela med njimi ni u¢inkovita in
trajneje organizirana. Nasprotno.
V ¢asu velike konjukture “in spre-
minjanja cen navzgor se ne bri-
gajo dosti, da bi racionalizirala
proizvodnjo ter se glede stroskowv
bolj priblizala svetovnim cenam.
Poslovno-tehnicno sodelovanje pa
ob takih pogojih dobiva deklarati-
ven znacaj, namesto da bi jim po-
menilo nujnost, ki prinasa vsem
partnerjem boljsi poslovni uspeh,

Preohlikovanje politike cen

V sedanjem ugodnem ¢asu se
mnoga podjetja ne zavedajo dej-
stva, da bo ta konjukturni ciklus
tudi pojenjal, da bodo takrat lahko
uspe$no gospodarili in razvijali
proizvodnjo le take gospodarske
organizacije, ki bodo poleg ure-
jene notranje organizacije dela
vzdrzevale solidne in trajne vezi
z drugimi proizvajalnimi organiza-
cijami in ki bodo imele solidne po-
Nizji dohodek, ki ga danes na
splosno dosegamo pri nasih izvoz-
nih prizadevanjih, je odraz nase
majhne produktivnosti in nizke ra-
cionalnosti poslovanja. Nasi smotri
morajo torej teziti k stalnemu teh-
ni¢nemu napredovanju proizvod-
nje in k njeni kar najbolj smotrni
organizaciji in tako, da bi se mogli
uspesneje uveljaviti v mednarodni
blagovni menjavi. Tak$na — na
splosno razumljiva perspektiva —
pa postaja ob sedanji ureditvi na-
Sega gospodarskega, zlasti pa de-
viznega sistema le tezko mogoca.
Zato zelo pospeseno delujejo nasi
zakonodajni skupécinski organi in
si prizadevajo vskladiti gospodar-
ski sistem, da bi lahko kar najbolje
deloval v nakazani smeri. Na pod-
ro¢ju delitve dohodka med druzbo
in gospodarskimi organizacijami
so vsekakor najpomembnejsa tista
druzbena doloc¢ila, ki uravnavajo
rezim cen. V sedanjem obdobju
splosnega pomanjkanja vecine po-
trebnih surovin in reprodukcijske-
ga materiala in ob dejstvu, da smo
sprico neugodne plaé¢ilne bilance
precej omejeni v uvozu, bi popol-
na liberalizacija cen ne bila
umestna niti mogoca. Prav tako ni
mogoca taka politika cen, po ka-
leri se ne glede na pogoje proiz-
vodnje od strani upravnih organov
enostavno dolocajo cene.

Prizadevanja na tem podrocju
gredo v to smer, da bi se izobliko-
val uspeSen sistem kontrole in ne-
dolocanja cen, ki bi v najvecji

mozni meri onemogocal sicer ko-
picenje dohodka v tistih gospodar-
skih organizacijah, katere bi ho-
tele izkoriscati svoj monopolen po-
lozaj ali’ izredne konjukturne pri-
like za neupraviceno visoko reali-
zacijo svojega dohodka. Tak
sistem kontrole cen pa mora po
drugi strani omogocati tista nor-
malna trzna gibanja cen, ki jih
povzro¢ajo spremenjeni pogoji
proizvajanja posameznih izdelkov.
V tem smislu kvalitetno preobliko-
vana politika cen bi stimulirala
podjetja, da bi svoje bodoce inve-
sticije usmerjala k ‘¢imbolj inten-
zivni proizvodnji ter bi ob boljsi
in ekonomiénejsi proizvodnji imeli
korist predvsem delovni kolektivi
sami. Na podroc¢ju delitve med
druzbo in gospodarskimi organiza-
cijami je bil letos Ze odpravljen
izredni proracunski prispevek, za
nekatere panoge pa tudi redni pri-
spevek iz dohodka, ki naj bi v pri-
hodnjem letu v celoti odpadel.
Tudi v sistemu prometnega davka
so izvriene delne spremembe Vv
korist dohodka podjetij. Ravno to
podrotje pa je Se posebej zaostalo
tako, da se tudi tu proucujejo moz-
nosti za formiranje takega sistema
prometnega davka, ki bi bil pred-
vsem regulator cen na trziicu, ne
pa instrument za zajemanje dohod-
ka skupnim potrebam. Prav tako

" bodo v naslednjem letu ukinjeni

prispevki iz ¢istega dohodka za
druzbene investicijske sklade. S
tem bodo znatno porasla sredstva,
s katerimi bodo gospodarske orga-
nizacije neposredno upravljale in
gospodarile. Ob vsem tem pa se
seveda na podjetja prenasa tudi
vsa odgovornost za njihov nadaljj
nji razvoj, zlasti v tej smeri, da bi
dosegla ¢imbolj intenzivno in ra-
cionalno proizvodnjo. Tako raz-
irjena materialna baza podjetij pa
hkrati ustvarja moznosti, da se bo
lahko uspesneje kot doslej uvelja-
vila politika osebnih dohodkov v

J

smislu nacela nagrajevanja po

. uspehu vloZenega dela, DruZbene

obveznosti bodo v bodoée namreé
v glavnem izhajale iz obdavéitve
podjetij glede na vrednost njiho-
vih osnovnih sredstev. Zatorej bo
vsak prigospodarjen dinar v ma-
terialnih izdatkih proizvodnje osta-
jal v celoti delovnemu kolektivu, .
Ustvarjeni bodo's tem mnogo bolj
ugodni pogoji za uspesno obliko-
vanje sistema nagrajevanja, saj
bodo ucinki bolje organiziranega
in bolj racionalnega dela v wvsem
obsegu vplivali na dohodek pod-
jetja.

Banka enakopravni
partner

Znatno veéja sredstva pri gospo-
darskih organizacijah bodo seveda
v bodo¢em sistemu igrala nadvse
pomembno vlogo tudi na podro&ju
razsirjene reprodukcije in investi-
cij. Ker pa bo modernizacija obsto-
jetih in ustvarjanje novih potreb-
nih proizvodnih zmogljivosti pred-
stavljala za vetino podjetij mnogo
vecja finanéna bremena, kot pa
bodo znasala tako decentralizirana
sredstva, bo zato nujno, da bodo
gospodarske organizacije varéeva-
le z investicijskimi sredstvi. V
glavnem bo mogo¢e samo z vetji-
mi sredstvi in investicijskimi po-
segi uspeSno odpravljati tehnolo-
sko zaostalost, ki marsikdaj one-
mogoca naSe uspesinejse proizvod-
ne uspehe. Varcevanje z investi-
cijskimi sredstvi je v pogojih nji-
hove decentralizacije torej nuj-
nost, ki pa obenem ustvarja moz-
nosti za uspesno integracijo fi-
nanc¢nih sredstev preko res poslov-
nih odnosov z banko. Prav zato
moramo v nasem gospodarskem si-
stemu izoblikovati takSen banéni
in kreditni sistem, ki bo v glav-
nem postavljal poslovne banke kot

. enakopravne partnerje, ne pa kot

superiorne zavode nad gospodar-
stvom. Dosedanja ureditev deviz-
nega rezima izhaja vec ali manj iz
administrativne distribucije deviz-
nih sredstev za uvoz. Ze omenjeni
konjukturni wvplivi na domacem
trgu, ki pomembno zmanjsujejo
nas izvoz, so povzroceni predvsem
zato, ker gospodarske organizacije
ne gospodarijo samo z ustvarjeni-
mi deviznimi sredstvi. Zato se bo
moral v bliZznji bodocnosti ta re-
Zzim kvalitetno spremeniti tako, da
bodo podjetja gospodarila z deviz-
nimi sredstvi sama, enako, kakor
gospodarijo z drugimi proizvodni-
mi sredslvi, vendar sorazmerno v
takem obsegu in kvaliteti, kot jih
bodo sama ustvarila. Ob taki per-
spextivni ureditvi deviznega rezi-
ma pa postaja izvoz ne le samo
neka ekonomska obveznost, ampak
gospodarska nujnost vseh tistih
podjetij, ki so odvisna od uvoza.
Zato morajo gospodarske organi-
zacije Zze v sedanjem obdobju gle-
dati na izvoz in perspektive bliz-
nje — nove ureditve. Poznano je,
da je uveljavitev na zunanjih trgih
dolgotrajen ter ekonomsko in ko-
mercialno zelo tezaven proces. Na
neugodna gospodarska gibanja v
letoinjem letu je bistveno vplivala
tudi obseZna investicijska aktiv-
nost v nasem gospodarstvu. Po-
vsem jasno je, da je do taksnih,
na &iroki fronti zasnovanih pobud
prislo med drugim pod vtiso'm
naglega dviganja cen, posebej se
gradbenih storitev. Vzroki za hitro
nara$¢anje cen v gradbenistvu pa
so zopet v velikem povprasevanju
na tem podroéju. Da bi vskladili in
odpravili takSna nesorazmerja v
investicijski potrosnji, so Ze in Se
bodo podvzeti nekateri ukrepi, ki
naj bi zagotovili le tolikSen obseg
investicij, ki odgovarja nasim de-
janskim in realnim moZnostim. Pri
tem gre predvsem za to, da se te-
meljito proucijo vse nameravane
investicije. Znaten del pripravlje-
nih investicijskih elaboratov nam-
re¢ po vsebini in orientaciji tezi k
intenzivnemu Sirjenju proizvodnje,
kar pomeni, da bi jo Sirili na Ze
dosezenem tehnoloskem nivoju.
Hitri ekonomski napredek, zlasti
pa moznosti za uspesnejsi nastop

(Nadaljevanje na 5. strani)
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Bovor predsednika GDS Vilija Kongana

Tovarisi in tovarisice!

Danadnje slavnostno zasedanje

centralnega delavskega svela je v
pocastitev velikega revolucionar-
nega boja nasih delavcev v sklopu
boja delavskega razreda Jugoslavi-
je za pravice delovnega ¢loveka in
za odpravo izkoris¢anja cloveka po
¢loveku. :

Proslava 70-letnice obstoja to-
varne ima svoje izrazito revolucio-
narno obeleZje posebno v tem, da
so se v zacetku obratovanja tovar-
ne pred 70. leti pojavila najhujsa
nasprotja med nasimi delavci in te-
danjim kapitalistom. Ze takrat so
se nasi delavci posluzili edinega
mozZnega sredstva za izboljSanje
svojega gmotnega polozaja — stav-
ke.

Ta nasprotja so se v poznejsi do-
bi vedno bolj stopnjevala in do-
segla svoj vrhunec v organiziranih
stavkah, ki jih je kapitalisticni
lastnik tovarne z vsestransko po-
mocjo policije in Zandarmerije kru-
to in brezobzirno zatrl.

Primer brezobzirnosti. in nehu-
manega izkoris¢anja nasih delav-
cev po bivsem nemskem kapitali-
sticnem lastniku tovarne se lahko
pristeva med edinstvene take pri-
mere v zgodovini delavskega gi-
banja v Jugoslaviji in tudi v Evro-
pi.

V takih tezkih zivljenjskih okoli-
§¢inah so si nasi delavci pridobili
velike izku$nje v boju za svoje
pravice. V teh okolii¢inah se je
med delavstvom vedno bolj utrje-
vala in krepila proletarska zavest
in obcutek pripadnosti delavskemu
razredu Jugoslavije, ki se je pod
vodstvom Partije organiziral v
enotne delavske organizacije in se
pripravljal na odlo¢ilen spopad z
burzoazno kapitalisticno vladovino
v stari Jugoslaviji.

Zgodovinski razvoj delavskega
gibanja v tovarni je tesno. povezan
z vsemi vaznimi politicnimi dogod-
ki v Celju in Sloveniji, zlasti pa je
delavsko gibanje v tovarni bilo se
posebno odvisno od dejavnosti Par-
tije, ki je v ilegali usmerjala in

vodila delavski razred v wvedno
enotnejso in revolucionarnejso
borbo proti kapitalizmu in njego-
vim protagonistom.

V to borbo spada tudi brezkom-
promisen nastop tedanjega tajnika
Saveza metalnih radnika Jugosla-
vije v Ljubljani tovarisa Franca
Leskoska-Luke, ki je imel kot biv-
ii delavec nase tovarne in revolu-
cionar vodilno vlogo pri vseh stro-
kovnih gibanjih in kolektivnih po-
godbah. Povsod je z izredno odlog-
nostjo zastopal delavske interese
in s tem linijo Partije. To je bila
ena najdelikatnejsih nalog sploh z

ozirom na takratno tezko politi¢no
stanje, ko je po zakonu o zasciti
drzave nastal pravi pregon proti
vsem, ki so mislili s svojo glavo,
Se posebej pa proti komunistom.

Med stevilnimi tovarisi, ki so se
morali zagovarjati pred celjskim
sodi§éem so bili tudi delavci nase
tovarne.

Po kapitulaciji stare Jugoslavije
leta 1941 so nasi delavci neomeje-
no verovali v zmago delavskega
razreda, ki se je pod vodstvom
Partije, s tovariSem Titom na ¢elu,
spoprijel s fadisti¢nimi okupatorji
in domacimi izdajalci.

Liveli in delali so z ljudstvom

Kljub okupatorjevemu terorju in
policijskemu nadzorstvu so nasi
napredni delavci takoj v letu 1941
aktivno delovali v Osvobodilni
fronti. Mnoge od njih je okupator
interniral ali izselil. V prvem letu
Narodnoosvobodilnega boja pa je
padlo v boju z okupatorjem ali bi-
lo ustreljenih 13 ¢lanov nasega ko-
lektiva. Narodnoosvobodilnega bo-
ja se je udelezilo nad 100 delavcev
in delavk, padlih v 'boju, ustrelje-
nih ali likvidiranih pa je bilo 46
delavcev in delavk. V internacijo
je bilo odpeljanih 17 druzin. Ko-
lektiv je padle tovarise obdrzal v
trajnem spominu in jim postavil

spominsko plos¢o pri vhodu v
upravno poslopje.
Dvema nekdanjima revolucio-

narnima -delavcema naSe tovarne
pa je nova Jugoslavija podelila
naslov narodnih herojev. Dejanja
tovarisev Franca Leskoska-Luke in
Petra Stanteta-Skale bodo vselej v
cast vsakemu delavcu nasega pod-
jetja.

Tovarisa Franca Leskoska-Luko
je nas centralni delavski svet na
zasedanju dne 20. novembra 1957 z
velikim nawvduSenjem izvolil za
castnega predsednika centralnega

delavskega sveta. Ta dogodek je
za nas pomemben zlasti zato, ker
je Zivljenjska pot tov. Leskoska

Predsednik CDS Vili Konfan govori na proslavi _Foto: Fotoklub LT Emajl

tesno povezana z Zivljenjem de-
lovnih ljudi v nasem kolektivu, ob-
enem pa z zgodovinskimi dogodki,
zlasti tistimi, ki se nanaSajo na de-
lavsko gibanje v nasi tovarni, od
prvih zarodkov do konéne zmage
delovnega ljudstva nad mracnimi
kapitalisticnimi silami. g

Ko govorimo o nasih voditeljih,
revolucionarnih junakih se zave-
damo, da to ni lahka stvar, ker je
njihovo zivljenje in delo neposred-
no vezano na zgodovinski razvoj
delavskega gibanja in na razvoj
revolucionarnih dejanj delavskega
razreda. Vec¢ina jih ima za seboj
lezko zivljenjsko pot, polno tez-
kih in kritiénih trenutkov, ki so jih
doziveli v boju s sovrazniki delav-
skega razreda. Ziveli in delali so z
ljudstvom in za ljudstvo in ne pri-
padajo nikomur drugemu kot ljud-
stvu.

Pod njihovim wvodstvom so bili
dosezeni po osvoboditvi veliki go-
spodarski uspehi. Tako se je raz-
vilo delavsko samoupravljanje kot
najboljsa oblika upravljanja v na-
$i socialistiéni domovini. Dolgolet-
ni boj za svoj obstoj in Narodno
osvobodilna borba sta skovala v
srcih nasih delavcev brezmejno za-
upanje v Partijo in tovarisa Tita.
Edino iz tega izhajajo wveliki po-
vojni gospodarski uspehi, ki jih je
z vsirajnim in poZrivovalnim de-
lum dosegel nas kolektiv, Nasi de-
lavei so se vedno masovno odzvali
klicu Partije na delo za obnovo
domovine. Po njihovi zaslugi je
zaCela tovarna obratovati takoj po

IZREDNI GOSPODARSKI

Leta 1945 smo proizvedli 1605 ton
proizvodov, letos predvidevamo,
da bomo proizvedli 25.000 ton. Ce
primerjamo proizvodnost ugotovi-
mo, da smo v letu 1945 ob zaposlit-
vi 1079 oseb izdelali letno povpreé-
no na enega zaposlenega 1487 kg,
letos pa ob 3.204 zaposlenih 7.904
kilogramov nasih proizvodov.

V obdobju: od leta 1945 smo v
redno proizvodnjo uvedli poleg ze
obstojecih grup se naslednje nove
grupe izdelkov in to: avtomobilske
odpreske  in avtomobilska kolesa,
odpreske kot polproizvode za dru-
go kovinsko industrijo in rudar-
stvo, jeklenke za butan-propan
plin, kotle za centralno kurjavo na
tekoca goriva, specialne radiatorje
za  industrijo transformatorjev,
brzokuhalnik econom, sokovnike,
aluminijaste mle¢ne wvrce, tran-
sportne kante za smeti, emajlirane
fasadne ploste, emajlirane pomi-
valne omarice in konc¢no emajlne
frite za prodajo. Poleg tega smo
izpopolnjevali obstojeci asortiment
v ostalih grupah za domaci trg 'in
za izvoz.

V.letu 1947 smo obnovili izvoz
nasih proizvodov in istega poveca-
li od prvotno 1.100 $ na 1,250.00 $
v letosnjem letu. Izvazamo Ze v
50 drzav Evrope, Azije, Afrike,
Amerike pa celo v Avstralijo in
Novi Zeland.

Spremenila se je tudi struktura
zaposlenih. Ce smo leta 1945 za-
poslevali samo 2 osebi z visoko-
solsko izobrazbo, zaposlujemo da-
nes ze 34 oseb, od tega 21 inZenir-
jev, 9 ekonomistov, 2 pravnika in
2 osebi ostalih strok. Stipendiramo

Glavni direktor ing. Lojze Ilgo in dr. JoZze Cak$ ob otvoritvi ambulante

osvobodilvi. Od leta 1945 do leta
1950 je bilo proglasenih mnogo
udarnikov, racionalizatorjev terno-
vatorjev. Iz starih strojev so iz-
tisnili vse, kar ti zmorejo, obenem
pa so jih negovali kot dragoceno
stvar, zavedajo¢ se njihove po-
membnosti za naSe gospodarstvo.

Nekateri stroji so starejsi od to-
varne in 3e vedno sluzijo ¢loveku,
ker jih nas delovni ¢lovek neguje
z vso pozornostjo in ljubeznijo. Na
neki zelo stari struznici je napisa-
no: »Pri tej struznici je delal tov.
Franc Leskosek.« Delavec jo skrb-
no neguje in ona ga $e vedno ubo-
ga. Dela, ker je od njenega dela
odvisen doloten uspeh v procesu

na srednjih, visjih in visokih $olah
519 slusateljev, od tega 37 iz vrst
Ze zaposlenih ¢lanov kolektiva.
Za druzbeni standard smo v tem
tasu Ze zgradili 308 stanovanj, 66
pa jih gradimo letos. Pomagali smo
115 ¢lanom kolektiva s krediti pri

Foto: Fotoklub LT Emajl

proizvodnje. ’

V desetletni dobi delavskega sa-
moupravljanja so ¢lani kolektiva z
vso odlo¢nostjo sledili direktivam
nase Partije in energi¢no uveljav-
ljali delavsko samoupravljanje. Ze
takoj v zacetku uveljavitve delav-
skega samoupravljanja je prvi de-
lavski svet z ostalimi organizacija-
mi podvzel dolocene ukrepe za od-
pravo birokratskih tendenc in dvig
storilnosti dela. Posledica teh re-
volucionarnih ukrepov je bila ved-
no vecje narascanje proizvodnje in
zadovoljstvo ¢lanov kolektiva, Na-
vedel bi samo nekaj podatkov na-
$e proizvodnje od osvoboditve da:
lje. :

USPEH

izgradnji individualnih hisic, ure-
dili 2 pocitnidka domova, vceraj
smo otvorili novo ambulanto za
splosno in zobozdravstveno sluzbo,
uvedli na izbiro topel in hladen
obrok -malice, ki je na razpolago
vsem ¢lanom kolektiva.

Obletnica je pomembna prelomnica

Investicijsko vlaganje po vojni
je temeljilo predvsem na vzdrie-
vanju obstojecih naprav in strojev
ter v prav redkih primerih na no-
vih postrojenjih. Sele leta 1959
smo lahko pristopili k delni rekon-
strukciji. Rekonstruirali smo pred-
vsem obratna poslopja, ki so ta-
krat imela Se lesene strehe, razli¢-
no nivelizacijo tal, kar je onemo-
gocalo hiter notranji transport.
Delno je rekonstrukcija zajela
predvsem popolnejSo ureditev in
nabavo novih postrojenj za emaj-
lirano posodo, pcinkano posodo
in radiatorje. Celotna vrednost te
rekonstrukcije je znaSala okoli 2
milijardi, krili pa smo jo v pretez-
ni vecini iz lastnih sredstev, uvo-
zeno opremo pa iz kredita pri Ju-

gobanki in iz inozemskih komerci-

alnih kreditov. Zadnje anuitete iz
te rekonstrukcije zapadejo prihod-
nje leto.

To je bil velik uspeh kolektiva

in velik prispevek za napredek na--

fega gospodarstva.

Danasnja obletnica naj bo tudi
pomembna prelomnica v nasem
razvoju. Ob uvajanju ustreznejse-

ga gospodarskega sistema, ki je
ravnokar v uresnicevanju in ob po-
polni pripravljenosti in odgovor-
nosti kolektiva za smotrno upora-
bo lastnih ustvarjalnih sredstev,
moramo s hitrejS§im tempom kre-
piti naso ekonomsko rast. To pa
bomo dosegli s smelejsim osvaja-
njem nove proizvodnje, z novo
tehnologijo, z vkljuéevanjem v
mednarodno delitev dela, s koope-
racijo, s pravilno notranjo delitvi-
jo dela in s krepitvijo znanstvene-
ga dela na podro¢ju nase tehnolo-
gije.

Nage izkusnje nas ué¢ijo, da ni
bilo nikoli dobro takrat, ¢e smo v
netem popuscali, ¢eprav smo bili
prepricani, da to ni dobro za nas
niti za interese naSe socialisti¢ne
skupnosti. V bodot¢e bomo uposte-
vali nase izkuSnje in storili vse,
kar jé v nasi mo¢i, da bomo tako
kot doslej upravi¢ili zaupanje nase
socialisticne druzbe in tovaria
Tita.

Delali bomo in ustvarjali nove
dobrine za sre¢no-in mirno Zzivlje-
nje nasih delovnih ljudi.
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OB 70-LETNICI USTANOVITVE PODJETJA SO NAM CE-

STITALI STEVILNI DRUZBENO POLITICNI DELAVCI, DE-
LOVNI KOLEKTIVI IN CELO FIRME IZ INOZEMSTVA.

Sekretar za zunanjo trgovi-
no tov. Nikola Djuverovi¢ in
podsekretar tov. Boris Snuderl
sta nam sporocila: »Ob jubi-
lejni proslavi 70-letnice dela
vae tovarne vam Zeliva 3e
mnogo uspehov v nadaljnjem
delu in vas tovarisko pezdrav-
ljava.«

Predsednik Izvr3nega sveta
tov. Viktor Avbelj javlja: »Ob
70-letnici ustanovitve vaSega
podjetja sprejmite moje €e-
stitke. Ob tej priliki izrekam
najboljSe Zelje za nadaljnje
uspehe vajega kolektiva, ki

bodo v prid vam in vsej naSi -

druZbeni skupnosti.«
Generalni direktor Narodne
banke Jugoslavije centrale v
Ljubljani tov. dr. Stefan Sola:
»V imenu nasSe ustanove in

posebno 3¢ v svojem imenu
vam ob vaSem velikem praz-
niku prisréno cestitam in Ze-
lim najlepSe uspehe pri bodo-
¢em delu.«

Tov. Karlo Buhman iz Svela
za kovinsko in elektroindustri-
jo: »V imenu kolektiva sveta
in svojem imenu vam prisréno
Cestitam k 70-letnem obstoju
podjetja.«

Kolektiv »Gorenje« Velenje:
»Ob visokem jubileju, ki ga
slavi va$ kolektiv, vam iskre-
no cestitamo z Zeljo po tesnej-
Sem sodelovanju pri nadalj-
njem razgovoru vadega in na-
Sega podjetja.«

Kolektiv »Gvozdjar« Beo-
grad: »Ob jubilejni prdslavi
vam ¢estitamo k sedemdeset-

letnici obstoja tovarne z Zeljo
za Se vetje uspehe.«

Emajlirnica »Boris Kidrit«
Struga: »Cestitamo k 70-letnici
z najlep§imi Zeljami za na-
daljnje uspehe pri delu.«

ZdruZenje emajlircev Jugo-
slavije: »VaSemu delovnemu
kolektiva prisréno cestitamo
k 70-letnici obstoja podjetja z
Zeljo za Se vecje uspehe v bo-
dotnosti.«

»Gorica« Zagreb: »Nas ko-
lektiv vam prisréno €estita k
70-letnici ustanovitve vaSe
gospodarske organizacije in
Zeli mnogo uspeha v vaSem
nadaljnjem doprinosu za raz-
voj jugoslovanske proizvod-
nje.« :

Ferro Rotterdam — Holan-
dija: »K 70-letnem jubileju
vam podiljamo prisréne testit-
ke. Hkrati vam Zelimo, da se
dinamika razvoja podjetja na-
daljuje.«

Interpromet Skopje: »Cesti-
tamo k 70-letnici plodnega
dela in vam Zelimo Se mnogo
uspehov v nadaljnjem razvoju
za izgradnjo socializma v nasi
domovini.«
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Glavni direktor ing. Lojze Ilgo izro€a darila starim veteranom dela. V ospredju je Hinko Cuvan, ki je

delal v tovarni 51 let
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STEVILKA V PRAVDI

Nase podjetje je pred leti
poslalo vagonsko posiljko po-
sode in drugih proizvodov ve-
likemu trgovskemu podjetju v
Nis. V racunu, s katerim je
bila zaraéunana ta posiljka, je
pri eni postavki v racunu bila
izpus¢ena odnosno se ni vi-
dela Stevilka dve. Namesto
225 je bila vidna le stevilka
25. Vrednost je bila sicer za-
racunana za 225 kom. lavabo-
jev. Pri prevzemu blaga v tem
irgovskem podjetju v Nisu so
se zanesli o¢ividno na Stevilke
glede kolicine posameznih ar-
tiklov na mas racun ter so v
prevzemnih spiskih in zapis-
nikih vpisali stevilke iz racu-
na. Tako je pri lavabojih bila
vpisana kot prevzeta kolicina
25 kom., namesto 225. Pri pla-
¢ilu racuna je to trgovsko
podjetje placalo le 25 kom., ne
pa tudi ostalih 200 kom. tako,
da je nastala sporna razlika
okrog 250.000 din. Ker te raz-
like trgovsko podjetje iz Nisa
ni poravnalo, je bila vlozena
tozba za placilo.

Na razpravi so zastopniki
podjetja dokazovali, da so
prejeli le koli¢ino 25 kom., da
imajo za to na razpolago za-
pisnike in spiske o prevzemu,
torej listinske dokaze. Nas
‘pravnik je na razpravi vzira-
jal, da so prejeli 225 kom. ter
skusal ovrec¢i wverodostojnost
njihovih zapisnikov, Ko ni §lo
drugace, - je zahteval, da se
razprava prekine in da gre
sodis¢e v podjetje pregledat
listine. V podjetju je nas za-

stopnik zahteval takoj, da naj
pokazejo zapiske o zadnji in-
venturi ter se je na kartici vi-
delo, da je vpisan nepojasnjen
visek 200 kom. S tem je bilo
pojasnjeno in dokazano, da je
podjetje prejelo 225 kom.
tako, kot smo trdili in dokazo-
vali kljub vsem njihovim za-
pisnikom. Predsednik sodisca
je z nasmeskom dejal pred-
y stavnikom podjetja, naj pri-
znajo in.zakljuéil razpravo.

Banka enakopravni partner

(Nadaljevanje s 3. strani)

v izvozu, so seveda pogojeni z
upostevanjem vseh znanstvenih
pridobitev na podroc¢ju tehnike,
ekonomike in organizacije proiz-
vodnje.

Tovariice in tovarisil Omeniti
sem zZelel le nekaj pomembnejsih
problemov, ki izvirajo iz skladnej-
Sega razvoja gospodarstva pri nas

in pa to, kako si prizadevamo, da
bi te tezave ¢imprej in ¢im uspes-
neje odpravili. Ob zakljucku vam,
tovarisice in towvarisi, v imenu
1S SRS kakor tudi v imenu re-
publiske gospodarske zbornice k
vasemu jubileju kar najiskreneje
¢estitam in Zelim, da bi tudi v bo-
doce bili uspehi vasega delovnega
kolektiva takSni kot so bili ves ¢as
doslej.

S konference ZMS

CEPRAV NI ZADNJA MLADINSKA KONFERENCA ZI-
VAHNEJE RAZPRAVLJALA O NEKATERIH VPRASANJIH, KI
SO BILA ZAJETA V POROCILU TOVARNISKEGA _KOMI'fEJA.
ZMS, JE VENDARLE NAKAZALA NEKAJ PROBLEMOYV, S KA-
TERIMI SE BODO MORALI NASI MLADINCI SPOPRIJETI V
BODOCI AKTIVNOSTI, CE BODO HOTELI DOSECI SE BOLJSE
USPEHE KOT SO JIH DOSEGLI DO SEDAJ.

Tu gre predvsem za afirma-
cijo mladega proizvajalca v
tekofem procesu proizvodnje
in njegovo dejavnost v orga-
nih delavskega samoupravlja-
nja. Glede tega je na konfe-
renci prevladovalo mnenje,
da se naSi mladi ljudje pre-
malo strokovno in politiéno
izobraZujejo, precej je pa tudi
takih, ki nimajo dovr3ene niti
osemletne Sole.

V bodote bo morala mladin-
ska organizacija mnogo skr-
beti za to, da bodo v podjetju

organizirani razni tecaji in

predavanja, ki se jih bo ude-
leZilo veliko Stevilo mladin-
cev. Ce bo izobraZevalni cen-
ter organiziral take tefaje in
strokovna predavanja, bo mo-
rala mladinska organizacija
skrbeti za polno udeleibo
niiladine na teh teéajih in stro-
kovnih predavanijih.

Iz razprave na mladinski
konferenci se da sklepati, da
mladi proizvajalci ne morejo
aktivno vplivati na dejavnost
zborov proizvajalcev, ki so
osnovna celica delavskega sa-
moupravljanja. Tak wvpliv je
namre¢ pogojen z ustvarja-
njem lastnega mnenja o do-
lotenih gospodarskih zadevah,
ki jih pa mladi proizvajalci 3e
vse premalo poznajo.

Na konferenci so nekateri
tovarisi poudarjali, da bi bili
uspehi nase mladine v druZbe-
nem Zivljenju kolektiva mno-
go vecji, ¢e bi bilo delo mla-
dinske organizacije bolj smo-
trno in manj kampanjsko.
Tako je bila mladina npr. zelo
aktivna pri postavljanju kan-
didatov' za volitve v organe
delavskega samoupravljanja
in so takrat mladi proizvajalci
mnogo razpravljali o gospo-
darstvu podjetja, mediem ko
je pozneje ta aktivnost popu-
stila. Mladi proizvajalci, ki so
bili izvoljeni v organe delav-
skega samoupravljanja, niso
nasli v okviru svoje organiza-
cije primernih oblik, da bi se
¢imbolj spoznali z' gospodar-
skimi problemi in bi tako na
sejah organov delavskega sa-
moupravljanja zavzemali do-
loteno staliSte ter dali dobre
in koristne predloge za reSe-
vanje gospodarskih vprasanj.

Mladinska organizacija bo
morala v bodoée skrbeti za to,
da se bodo mladi proizvajalci

Mladina na ogledu razstave na3ih izdelkov

sestali pred vsako sejo orga-
nov delavskega samouprav-
ljanja, se posvetovali med se-
boj in s svojimi tovarisi o
gradiva, ki je na dnevnem
redu ter se tako dobro pripra-
vili za razpravo na sejah orga-
nov delavskega samouprav-
ljanja.

Konierenca je dala vtis, da
Zivi mladinska organizacija
prevet v zaprtem krogu in to
je do neke mere tudi res. De-
lovanje mladinske organiza-
cije je lahko uspe3no samo fa-
krat, e se vsi njeni ¢lani ak-
tivno zavzemajo za ¢im boljSo
resitev gospodarskih in drugih
vprasanj celotnega kolektiva.
Miladi Ijudje se morajo sretati
s starejSimi izkuSenimi proiz-
vajalci v vzdu$ju vzajemnega
sodelovanja za dosego skup-
nih ciljev. Tega sodelovanja
pa je otividno premalo, ¢e pa
je, je prevet prakticistiéno in
kampanjsko. Treba je najti
stalno, permanentno obliko
sodelovanja mlajSih in starej-
§ih proizvajalcev. Tudi za to
se bo moralo zavzeti vodstvo
mladinske organizacije v so-
delovanju z drugimi mnoZi&ni-
mi organizacijami v podjeiju
in predstavniki organov de-
lavskega samoupravljanja.

Na konferenci je bilo posta-
ljeno tudi vpraSanje Studijske-
ga dela mladih strokovnjakov.
Ti nasi mladi proizvajalci mo-
rajo osvojiti znanje, ki se tice
tekotega procesa proizvodnje.
Oni morajo poznati proizvod-
njo, ¢e hofejo uspesSno vrsiti
svoje delo. Treba jim je dati
moZnost uveljavljanja na vseh
podro&jih nade dejaynosti. Ce
pride mlad strokovni delavec
v tovarno, naj gre skozi do-
lo¢en proces dela, da ga spo-
zna in Sele kasneje, ko to do-
seZe, se lahko zaposli s kon-
kretnim delom na dolofenem
delovnem mestu.

V bodoce je treba tudi bolj
skrbeti za rekreacijo mladega
tloveka. Tu ni misljena samo
rekreacija med rednim letnim
dopustom, temve¢ njegovo
druZzabno Zivljenje izven dela
nasploh. Skrbeti je treba v
vet&ji meri za kulturno Zivlje-
nje mladega ¢loveka, ki naj
zajema vse tisto, kar krepi
duha in ustvarja zdravo oseb-
nost. 3
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IAGREBSKI JESENSKI VELESEJEN

Nimam namena ocenjevati pomena Zagreb3kega velesejma za pro-
izvodna podjetja in za potro3nike. Veliko bolj interesantno je ocenjevati

razstavo nase tovarne in sorodnih podjetij, ki proizvajajo vrste artiklov,
ki spadajo v na$ redni proizvodni program ali pa artikle, ki po naravi

tehnologije ne odstopajo od nae stroke.

Posebno zanimiva so spo-
Zznanja v zvezi z razstavo
emajlirane posode. To leto so
na Zagrebskem jesenskem ve-
lesejmu emajlirano posodo
razstavljala tri podjetja, in si-
cer: »Goricax iz Zagreba,
»Rad« iz Niksica, ter nasa to-
varna. Po stanju na razstavi
¢lovek dobi vtis, da smo glav-
m in skoraj edini proizvajalec
emajlirane posode pri nas.
Edini pa zaradi tega, ker je
videti, da druga podjetja
emajlirske stroke opuscajo
oziroma preusmerjajo proiz-
vodnjo, saj od nekaterih
prejsnjih gfoizvajalcev —
»Sloboda« Catak, »Metalace
Gornji Milanovac ter »Budué-
nost« Djakovica, ni bilo »ne
duha ne sluha«. Prav tako je
bilo mozno ugotoviti, da niti
»Gorica« iz Zagreba 3e manj
pa »Rad« iz Niksica ne pred-
stavljajo nobenega resnega
konkurenta ne v kvantiteti ne
v kvaliteti, kakor tudi ne v
asortimanu.

Trine potrebe po emajlirani
posodi so zelo velike. Iz tega
razloga emajlirana posoda naj
bi v nasem proizvodnem planu
ostala $e naprej glavna proiz-
vodna grupa. Vskladitev od-
nosa med proizvodnimi stroski
in prodajnimi cenami na prin-
cipu rentabilnosti pa je vpra-
Zanje, ki ga moramo nujno re-
§iti posebno zato, ker nam za-
radi nenehnega porasta Zziv-
ljenjskih stroskov oz. porasta
stroskov proizvodnje delno
radikaliziranje predpisov ne
more resiti polozaja te nase
osnovne proizvodne grupe.
Aktualnost tega vprasanja po-
tencira $e nujnost prehoda
posameznih obratov oz. EE na
dohodkovni sistem. Enkrat je
namre¢ treba zaceti ukrepati

v tej smeri ter doseci, da vsa-
ka EE ustvarja dovolj sred-
stev vsaj za enostavno repro-
dukcijo. Ravno zato, ker tako
ne postavljamo vprasanija,
nam to .dela skodo, kajti pod-
jetje kot celota je na zunaj
rentabilno, medtem ko je
emajlirana posoda kot glavna
proizvodna grupa nerentabil-
na, Kar zadeva emajlirano

posodo pa je sploh vrsta vpra-'

sanj, ki jih je treba resiti:
vprasanje prodajnih cen, tipi-
zacije, embaliranja, dolgih
serij, tehnologije in organiza-
cije proizvodnje, kontrole itd.
Vsa ta vprasanja zaradi po-
membnosti zahtevajo za rese-
vanje vztrajnejsih naporov.
V zvezi s tem vpraSanjem

je treba doseci tudi to, da se -

novi artikli, ki jih osvojimo,
uvrslijo tudi v redno proiz-
vodnjo, ¢e so pokazatelji ana-
lize trzi¢a in rentabilnosti
ugodni.

Pri podjetju »Gorica« je bi-

-lo mozZno opaziti uvedbo ba-

kelitnih rocajev ter garniture
v »novume« obliki. Toda niti
garniture kot takSne, S5e manj
pa barve in bakelitni rocaji ne
predstavljajo nobene poseb-
nosti v obliki in tehniski iz-
vedbi.

O tretjem razstavljalcu
emajlirane kuhinjske posode,
podjetju »Rad« iz Niksi¢a lah-
ko reéemo, da se za realizaci-
jo oz. moznost prodaje svojih
proizvodov zahvalijo izredni
konjunkturi na trziscu emajli-
rane posode. Vzroki slabe

kvalitete lezijo v neizkuseno-
sti, ki se odraZa predvsem v
slabi tehnologiji emajliranja,
neesteticnosti barv in njih sla-
bi kombinaciji.

Znano je dejstvo, da je nasa
emajlirana  posoda nerentabil-

Kvalitetni izdelki — na8 ponos

na zaradi nizkih prodajnih cen
oz. relativno visokih stroskov
proizvodnje. Nizke' prodajne
cene niso ravno vzrok tako vi-
soki konjunkturi. Tudi precej
vi§je prodajne cene nam ne bi
ustvarile problemov pri pro-
daji. Zato je nujno ukreniti
vse potrebno pri pristojnih, da
nam priznajo sedanje stroike
proizvodnje. Kljub temu, da
je nenehno rasla produktiv-
nost proizvodnje, so rasli tudi
stroski proizvodnje zaradi po-
viSanja cen materiala in pove-
¢evanja osebnih prejemkov.
Zato bi bilo nujno potrebno
prodajne cene korigirati s ko-
eficijentom dejanskih stroskov
proizvodnje. Cetudi je mogoce
. odve¢, naj pa le ponovim to,
“kar lahko slis$imo tudi od sa-
mih potrosnikov: da so cene
emajlirane posode »smeino
. nizke«, Pri tako zajamcenem
trzis5¢u ter bogati proizvodni
tradiciji je nepotrebno misliti
kampanjsko na preusmerjanje
proizvodnega asortimana. Za
osvajanje nekaterih artiklov,
ki bi po naravi proizvodnje se
spadali pod naso streho pa je
skorajda Ze prepozno. Tak$ni
artikli bi bili stedilniki na trda
goriva in elektriko, hladilniki
in pralni stroji. Problemati¢no
je stanje nase pomivalne
omarce. MoZno je bilo videti
ne le, da se drugi proizvajajo

ta artikel, marvet da je Ze iz-
delana pomivalna omarica s
pralnikom iz nerjavete ploce-
vine v enotnem kompletu ku-
hinjskih elementov. Razstav-
ljalec tega je bila tovarna go-
spodinjske opreme »Gorenje«
iz Velenja. Razen tega je na
razstavnem prostoru te. tovar-
ne bilo moZno opaziti e dve
novosti: avtomati¢ni pralni
stroj ter hladilnik. Od glavnih
proizvodov v proizvodni asor- -
timan te tovarne spadajo Se
$tedilniki na trda goriva in
elektro Stedilniki.

Pa Se druge tovarne oz. nju-
ni proizvodi. Tovarna »Vese-
lin Nikoli¢« iz Krusevca je
razstavljala kopalne kadi vle-
¢ene iz enega kosa. Edino bar-
ve razstavljenih kopalnih ka-
di niso primerne tem artiklom.
Pri nas bi morali ¢imprej za-
ceti s proizvodnjo delno vle-
¢enih kopalnih kadi, ker s tem
dosezemo velik prihranek na
izdelavnem ¢asu oz. zmanjsa-
mo strodke proizvodnje in po-
vectamo dohodek.

Na razstavnem prostoru
»Marka Oreskovica« iz Licke-
ga Osijeka je bilo mozno opa-
ziti razstavljene med drugim
tudi panelne radiatore, Kkar
nam tudi naj sluzi v opomin.

Nas toplovodni kotel na te-
koc¢a goriva je bil razstavljen
na razstavnem prostoru nase-

no potrosnjo.

ga kooperanta »Ventilatora«
iz Zagreba, nikjer pa ni bilo
napisano, kdo je proizvajalec
teh kotlov, ¢eprav je jasno, da
bi to morali zapisati.

Nekateri tovarisi pri nas so
zagovorniki osvajanja vedno
novih proizvodov. Na drugi
strani pa sliSimo pritozbe, da
7e nekaj let razstavljamo iste
artikle, ki Se niso vkljuceni v
redni proizvodni program. Iz
tega sklepamo, da je treba tr-
zi§¢u dati tisto, kar mu obljub-
ljamo Ze leta, medtem ko vpra-
Sanju razvoja ne smemo pri-
stopati kampanjsko. Ravno ta-
ko delo je pripeljalo do tega,
da imamo danes preobseien
proizvodni asortiman.

V cilju veéjega uspeha je
treba koncentrirati sile tam,
kjer obstojajo najboljse per-
spektive, da bi na bodo¢ih sej-
mih prisla do izraza nasa
70-letna tradicija. Kljub objek-
tivnim tezavam subjektivne
sile lahko igrajo pomembno
vlogo. To svojo pozitivno vlo-
go subjektivne sile lahko uve-
ljavljajo na podro¢ju formuli-
ranja ter organizacije izvaja-
nja poslovne politike. V bodo-
¢e bi morali razstavljati pred-
vsem tisto, kar je novo osvo-
jeno in kar bo tudi prilo v
redno proizvodnjo ter tisto,
kar naj vzpodbudi potencial-
Ce De

Stimulacija za holjSo kaliteto za vse
zaposlene, ne samo za vodilne

UPRAVNI ODBOR PREDLOG NACELNO SPREJEL — O NIJEM NAJ
RAZPRAVLJAJO V EE — NA OSNOVI NJIHOVIH PRIPOMB BO UO

ZNOVA PROUCIL PREDLOG

V proizvodnih ekonomskih eno-
tah (razen EE 6) imajo vodilni vsak
mesec posebne nagrade za kvalite-
to. Te nagrade so vezane na nji-
hov individualni preseZek in so od-
visne od tega, koliko je v njihovi
enoti manj slabe kvalitete ali skar-
ta kot je dovoljeno ali normirano.

Ceprav je Ze po zakonu o de-
lovnih razmerjih dolzan wvsak za-
posleni skrbeti za dobro kvaliteto
in je Ze vsak za to nagrajen po
svoji analiti¢ni- oceni (ima toliko
viSjo analiticno oceno), je kljub
temu prav, da imamo za kvaliteto
Se posebno stimulacijo. Tako nam-
re¢ lahko ¢lovek neposredno obéu-
ti vsak mesec, koliko ve¢ ali manj
je dobil, ker se je trudil za kvali-
teto ali ker se ni trudil.

Bilo je Ze mnogo pripomb zaradi
tega, ker dobivajo samo vodilni te
dodatke za kvaliteto, Take pripom-
be so povsem pravilne, ker najbrz
ni treba posebej dokazovati, da
kvaliteta ni odvisna samo od vo-
dilnih, ampak tudi od ostalih de-
laveev.

Plansko analitski oddelek je
predlagal upravnemu odboru, kako
nagrajevati boljso kvaliteto kot je
normirana. Izraéun je narejen ta-
ko, da je upostevana $koda, ki jo
imamo, ker namesto dobre kvalite-
te delamo slabo (oziroma skaoda, ki

jo imamo zaradi Skarta). SlabZo .

kvaliteto prodajamo ceneje, zato

_ imamo manj dohodka. Ce bi pa de-

lali vec kvalitetnih in manj slabih,
bi imeli ve¢ dohodka in kolikor
ve¢ dohodka bi imeli, toliko veé
bi lahko izpla¢ali osebnih dohod-
kov. Na tak naéin je tudi doloce-
no, koliko ve¢ osebnih dohodkov
lahko izplatajo posamezne eko-
nomske enote, ¢e bodo imele manj
slabe kvalitete.

Ekonomske enote bodo torej
vsak mesec dobile dodatna sred-
stva, ki jih bodo delile samostojno,
- Omenil sem Ze, da so vodilni do
sedaj dobivali posebne dodatke za
kvaliteto. Ti dodatki so bili veza-
ni na njihov individualni presezek

(ta je enak povprecnemu presega-
nju norm v njegovi skupini ali v
enoti). Zaradi tega dodatka se je
individualni presezek vodilnih po-
vecal v prvih sedmih mesecih le-
tos tako, kot kaze naslednja tabe-
la:

Individualni
EE presezek se
je povecal
za:

96 %
27 %
109 %
86 %
103 %
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Tako so dobili vodilni za kvali-
teto v prvih'sedmih mesecih (skup-
no)

Dodatek za
vodilne v
EE sedmih Mesecno
mesecih

1 3,611.000 516.000
2 963.000 137.000
o 942.000 134.000
4 342.000 49.000
) 317.000 45.000

Ta sredstva so $la iz centralnega
sklada.

V predlogu, ki ga je na svoji
prvi seji obravnaval upravni odbor
je receno, naj ekonomska enota
dobiva sredstva, ki so prikazana v
predlogu (kot rezultat visjega do-
hodka, ¢e je manj slabe kvalitete
in $karta) in tudi sredstva, ki so
jih do zdaj dobivali samo vodilni
za kvaliteto. Oboja sredstva so last
ekonomske enote in naj jih eko-
nomska enota samostojno deli.

Ce bi kriteriji, ki so nakazani v
predlogu za upravni odbor, veljali
Zze od zacetka leta, bi ekonomske
enote dobile naslednje vsote de-
narja (vklju¢en je tudi denar, ki
so ga dobili samo vodilni).

Stimulacija za

EE kvaliteto od  Povprecno
januarja do mesecno
julija (skupaj)

1 8,545.000 1,208.000

7 12,392.000 1,770.000

3 2,575.000 368.000

4 724.000 103.000

5 982.000 140.000

Vidimo, koliko je skupna stimu-
lacija za kvaliteto viija od tiste,
ki so jo dobili samo' vodilni. Ce-
prav ne gre za velike vsote denar-
ja, je vaino, da so sredstva za bolj-
5o kvaliteto znotraj ekonomske
enote dobro razdeljena. Ker so ce-
lotna sredstva za kvaliteto last
ekonomske enote, bodo morali de-
lavski sveti s pomoé&jo strokovnih
sluzb (tehnologi) normirci, kontro-
la) postaviti merila za delitev teh
sredstev.

Vemo, da vsak nima enakega
vpliva na kvaliteto ali na koli¢ino
Skarta. Zato naj se sredstva delijo
tako, da bodo najvec teh sredstev
dobili tisti, ki imajo najveé vpliva
na kvaliteto, manj sredstev tisti, ki
imajo manj vpliva in ni¢ denarja
listi, ki nimajo ni¢ vpliva na kva- -
liteto in kolicino $karta. Navedene
strokovne sluzbe bodo lahko de-
lavskim svetom prakti¢no pomaga-
le pri izdelavi meril, delavski sveti
pa naj samostojno odlo¢ijo, kaks-
na merila bodo sprejeli. (Morda bi
bilo dobro posamezna delovna me-
sta tockovati.)

Napak bi bilo, da bi se kaka me--
rila postavljala iz centra (izven
ekonomskih enot), Ce denar pripa-
da ekonomskim enotam, potem ga
imajo pravico deliti edino ljudje iz
ekonomske enote. Komu veé¢, ko-
mu manj, to se zaposleni znotraj
?konomske enote najlazje zmeni-
jo. TI
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TEAMSKO VODENJE - INDIVIDUALNA ODBOVORNOST

V vedéjih podjetjih se v zadnjem
¢asu vedno bolj uveljavija naéelo
teamskega dela. Po domace bi le-
mu rekli delo v skupinah. Specia-
‘lizacija dela nam je dala strokov-
njake, ki vedo veliko o eni stvari
s svojega podroc¢ja dela, njihovo
strokovno znanje in izkusnje na
drugih podroéjih dela pa je majh-
no. Zato mora redevati problem,
ki nacenja veé vpraSanj skupina
strokovnjakov iz razliénih podro-
¢ij dela. Oblikovanje novega pro-
izvoda npr. ni ve¢ prepuscéena ene-
mu strokovnjaku, temveé raznim.
Sodelovati morajo strokovnjaki iz
konstrukcije, tehnologije, proiz-
vodnje in prodaje.

Tudi vodenje danes ni mogode
ve¢ prepustiti enemu c¢loveku. Vo-
denje danes ni veé zadeva iznajd-
ljivosti, »sreéne 1oke« in navdah-
njenja posameznika, temved odlo-
€anje na podlagi strokovnega zna-
qja in praktiénih izkuSenj. Te pa
ima vsak strokovnjak samo za svo-
je podroéje dela. Zato je tudi pri
vodenju, posebno pri vaznih odlo-
¢itvah, potrebno in nujno sodelo-
vanje veé strokovnjakov, obicajno
vodij niZjih organizacijskih enot.
Tudi zelimo vodenje ¢éim bolj pri-
na¢elom samoupravljanja.
Vsi élani kolekliva smo upravljal-
ci. Skupno upravljanje ima pred-
vsem nalogo usmerjanja, nadzora,
odobravanja in priziva. Upravlja-
nje mora vodili zdrav razum in po-
liticna zavest. Sklepe samouprav-
nih organov je treba izvajati. Med
upravljanjem in izvajanjem mora
tako obstajati §e funkcija vodenja.
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Voditi se pravi odloc¢ali s polno
osebno odgovornostjo in sirokov-
nostjo o izvajanju z namenom, da
dosezemo cilj podjetja in njego-
vega kolektiva. Tako oblikovana
lunkcija je organizirana vodstve-
na akcija, ki se pri uresni¢evanju
cilja podjetja odraia v skladnem
povezovanju nalog posameznih or-
ganov v celolo.

V takem poloZaju je prvo, kar
moramo ugoloviti: vodenje ne sme
pomeniti nadziranja in ukazova-
nja, ampak samo in le strokovno
nacértovanje in organiziranje. Izvr-
Sevanje naloge je deljeno po na-
c¢elu delitve in specializacije dela
na razne-funkcije, katerih izvaja-
nje je zaupano strokovnjakom. Ti
sodelavci dajejo vodji informacije,
sugestije in nasvete in vodja na
podlagi teh strokovno oblikuje na-
logo. 2

Pri pripravah nove erganizacije
podjetja je osvojeno nacdelo sku-
pinskega demokratiénega vodenja.
Vodja daje samo smernice in na-
potila za delo. Podrobnosti pre-
pusca izvajalcem, ki lahko dajejo
predloge in pripombe k naéinu de-
la in se lako privadijo na samo-
stojno delo. Tako vodja ni izoliran
aviokrat, ki sam odloéa in ukazu-
je, ampak se pred vsako odloéitvi-
jo pogovori s svojimi sodelavcei.
Tak naéin dela zahleva razmejilev
strokovno tehni¢nih pristojnosti
od problemov, kjer je sodelovanje
mozno in potrebno. Kar je stro-
kovno pogojeno, ne rabi veé po-
sebne odloditve.

Kakor sodelujejo sodelavci de-
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lavnih skupin pri vodenju skupine,
tako mora vsak vodja niZje enote
sodelovali pri razvoju nalog in
dela viijih organizacijskih enot —

lorej pri vodenju teh. Bistvo take '

organizacije je skupinsko delo.
Skupinsko vodenje je delegiranje
vodij strokovnjakov in zastopni-
kov delovne skupine v vodilne
enole, vse do vodstva podjetja.
Osnova taki organizaciji je spo-
znanje, da zahteva dana$nje delo
specializacijo, da ne more en de-
lavec strokovno obvladati Sirokega
podroéja dela, temveé le ozko. Za-
to zdruzujemo tudi strokovna vod-
siva niZje slopnje v vodsivo vidje
stopnje. Naloga takega vodenja je
strokovno vsklajevati, zdruZevali
in razvijati delo niZjih skupin pri
uresni¢evanju ciljev podjetja.

Odlocitve je treba prenesti ¢im
blizje dejavnosti, o kateri je treba
odlo¢ati. Samo odloc¢ilve, ki jih
nizZja organizacijska enota ne more
sama sprejeti, je lreba prenesti
navzgor . j. vsa pooblastila, ki
niso izrecno dodeljena visjemu
vodsivu, so dodeljena niZjemu
vodstvu. Vsekakor pa mora vsako
odloéitev preveriti nadrejeno vod-
stvo (nacelo informiranja navzgor
in navzdol).

Vodenje po takih nalelih je
mozno le, ¢e je organizirano-pre-
prosto. Zato ga je treba spremeniti
iz sedanjega nacdina osebne pre-
soje, osebnega obc¢utka in sposob-
nosti v sistem in metodo. Pri tem
se pojavi vpraianje odgovornosti.
Pogosto napaéno tolmacenje ko-
lektivne odgovornosti priindividu-

Novosti iz naSe knjiinice

ZINZEN A.: Dampfkessel und
Feuerungen. Berlin 1957. Sig. 621.18

BUNC S.: Slovar tujk. Maribor
1963. Sig. 413

SLOVENSKI pravopis. Ljubljana
1962, Sig. 411

REGISTAR sudskih odluka. Beo-
grad 1964. Sig. 34

VPENJALNE naprave.
1964. Sig. 621.992

ORGANIZACIJA nauéno-istrazi-
vackog rada u industrijskim predu-
zeé¢ima SAD. Beograd 1964. Sig.
658.514

SAVREMENA metode projekto-
vanja proizvodnje i normiranja
rada u preduzecima SAD. Beograd
1964. Sig. 658.543 .

TEHNICAR I1I.: Gradevinski pri-
ruénik. Beograd 1964. Sig. 624

DURR A.-O. Wachter: Hidraulic-
ni pogon na alatnim masinama. Sa-
rajevo 1960. Sig. 621.9

Maribor

KORAC J.: Osnovi statisticke
analize u preduzeéu. Zagreb 1963.
Sig. 311.42

STEVANOVIC R.: Novéaniikre-

ditni sistemi. Zagreb 1963. Sig.
332443327

BATUSIC 1.: Priru¢nik za ko-
respondenta francuskog jezika.
Zagreb 1961. Sig. 651.7

KIRAC P.: Priru¢nik za kores-

pondenta taljanskog jezika. Zagreb
1961. Sig. 651.7

GOLDSTAJN A.: Pravo meduna-
rodne kupoprodaje. Zagreb 1963.
Sig. 341+347.7

PEULIC D.: Gradevinske kon-
strukcije (1. in 2. del). Zagreb 1961.

- Sig. 624

POCKAR M.-A. Zgur: Izbor nem-
§kih tekstov za berilo in konverza-
cijo. Ljubljana 1963. Sig. 374

THUNACK F.-A. Scharlipp: Ta-
bellen fiir das Holzgewerbe. Braun-
schweig (itd.) 1957. Sig. 624.011.1

KOSICEK. M.: Liénost, sukobi,
brak, alkoholizam i radna sposob-
nost. Zagreb 1963. Sig. 331.022

MATIC E.: Alat i maSine alatke.
Beograd 1959. Sig. 621.9

OSNOVI celiéne konstrukcije.
Beograd 1963. Sig. 624.014.2

MIRKOVIC A.: Tehnicka meha-
nika. Zagreb 1961. Sig. 531

DOMAINKO D.: Organizacija
rukovodenja u industriskim podu-
ze¢ima. Zagreb 1958, Sig. 658.16

PUTNIK D.: Priru¢nik za ostre-
nje i kontrolu reznog alata. Beo-

. grad 1962, Sig. 621.96

~ vyrednim

GURALJ S.: Termicka obrada ce-
lika. Beograd 1962. Sig. 621.78

PONIZ R.: Osnove elektrotehni-
ke (1. in 2. del). Ljubljana 1962.
Sig. 621.3

STROJNIK A.: Usmerniki. Lju‘b-
ljana 1961. Sig. 621.314.6

PEJOVIC M.-R, Niketi¢: Eviden-
tacija u preduzeéu o osnovnim
sredstvima i investicijama. Beograd
1961. Sig. 657.42

SARIC M.: Inventarizacija u pri-
organizacijama. Zagreb
1963. Sig. 657.371

LALIC A.: Prakti¢ne tablice. Za-
greb 1963.. Sig. 332.81

UVODENJE skracenog radnog
vremena — priprema i organizaci-
ja. Beograd 1963. Sig. 658.5.531

ZNIDARCIC 1.: Linearna per-
spektiva. Ljubljana- 1950,

KAISER D.: Elektrotehnika. Za-
greb 1961. Sig. 621.3

RASTOVCAN P.: Vrijednostni
papiri, mjenica, ¢ek. Zagreb 1955.

‘Sig. 332

TOMIC B.: Elektricke instalaci-
je. Zagreb 1962. Sig. 621.3
FLAMENGO A.: Osnovi opce
sociologije. Sarajevo 1963. Sig. 30
SPRING S.: Metal Cleaning.
New York 1963. Sig. 621.7.02
KUCAN B.: Priro¢nik za Sifrira-

" nje promjene na ra¢unima Kkoris-

nika drustvene imovine. Zagreb
1963. Sig. 657.4
TSCHORN G.: Schleiffunken-

atlas. Leipzig 1961. Sig. 621.923

STOJANOVIC R.: Osnovi dife-
rencijalne geometrije. Beograd
1963. Sig. 513

ERDMENGER F.-L. Haberécker:
Hochbau Taschenbuch. Stuttgart
1964, Sig. 624.9

KIRGIS L.-H. Kirgis: Tietbau
Taschenbuch. Stuttgart 1961. Sig.

624.1

MITTAG M.: Bauzahltafeln. Gii-
tersloh 1959. Sig. 624 :

STEFANOV B. V.: Priru¢nik za
izradu montaznog armiranog beto-
na. Beograd 1963. Sig. 624.012.45

SIGURNOST konstrukcija. Beo-
grad 1963. Sig. 624

GRADENJE sa vatrostalnim ma-

. terijalima. Beograd 1963. Sig. 699.81

KLAIC B.: Rjeénik stranih rijeéi.
Zagreb 1962, Sig. 413

WALTHER R.: Technisches Eg-
glisch. Berlin 1959. Sig. 621.9(038)

PRIRUCNIK o organizaciji po-
duzeca, Zagreb 1962. Sig. 658.5

alnem vodenju je lreba odpraviti.
Vodenje kot funkcija je mogoéa le
Z ustrezno mero pristojnosti, pra-

vic in dolZnosti. Stopnji pristojno- .

sti mora ustrezati tudi stopnja od-
govornosti. Pri skupni odgovorno-
sti je le teZko izvajati posledice,
ki izhajajo iz odgovornosti. Zato
‘moramo osvojiti na¢elo individual-
ne osebne odgovornosti.

Vodstvo je v celoti odgovorno
za poslovanje enote in podrejenih
enol. Vodja enote, kot zastopnik
vodstva in podrejenih enot, je
osebno odgovoren za poslovanje
enote. Clani vodstva so osebno
odgovorni za vsak sklep vodstva,

za katerega so kot posamezniki

glasovali oziroma ga sprejeli. Od-
govorni so tudi za poslovanje eno-
le in za delo, ki ga opravljajo. Zato

‘ocenjevanje poloZaja

7

odlo¢anje ne more biti anonimno

in ne formalno. Soodloé¢ati mora

vsak posameznik poimensko in
s polno odgovornostjo. Vodenje
pod. takimi pogoji pomeni skupno
in proble-
mov in posamiéna osebna odgo-
vornost, ki izhaja iz delitve dela
pri operativnem delu podrejenih
enol. 3

Odloc¢anfe — kot vsebinsko naj-
vaznejii del vodenja — mora imeti
osnove v ugotovitvi dejstev in v
definiciji ter klasifikaciji proble-
ma. Vse delo vodenja mora biti v
vseh vpra3anjih usmerjeno v sku-
pinski uéinek, ki naj upraviéi na-
pore celotnega kolektiva, *kajti

' uspeh kolekliva je v najveéji meri

odvisen od njegovega vodstva.
Bogdan Hochmiiller

POPRAVEK

Prosimo, da v zvezi z anekdoto
»Vse za plang, objavljeno v 11, §t,
Emajlirca, v kateri je navedeno
nekaj neresni¢nih dejstev, obja-
vile naslednji kratek popravek:

Nobena od obratnih pisark v
ekonomski enoti 2 ni bila v mese-
cu juliju na dopustu.

Istocasno niso bili nikoli na do-
pustu vsi mojstri v ekonomski eno-
ti 2 in so v mesecu juliju od deve-
tih mojstrov koristili dopust samo
trije, ki so imeli dopust planiran
in to: eden 10 dni, dva pa 12 dni.

Prvi obratovodja ne samo da ni
bil v mesecu juliju dvakrat v ino-
zemstvu, temve¢ sploh ni bil v ino-
zemstvu v letoinjem letu. .

Stevilo dopustnikov in bolnih pa
se je gibalo pri izbocarjih v juliju

KNJIGOVODSTVO za privredne
organizacije s kontnim planom.
Zagreb 1963. Sig. 657.4.01

MAJOR A.-H. Zeidler: Indu-
strienhallen. Berlin 1962. Sig. 624.9

SUDAR J.: Ekonomska propa-
ganda. Zagreb 1963. Sig. 659

JELAKOVIC T.: Arhitektonska
akustika. Zagreb 1962, Sig. 534.84

-KRAIGHER D.: Strojeslovje za
kovinarje. Ljubljana 1962. Sig. 621

KAPOR V.: Ugovor o kupovini
¢ prodaji robe. Beograd 1961. Sig.
658.7

SIROLA B. S.: Priruénik za ar-
mirani beton. Zagreb 1961. Sig.
624.012.45

VAJNER Z.: Principi organiza-
cije i poslovanja poduzeca. Zagreb
1955. Sig. 658.16

VOVK A.: Rezilna orodja in ob-
likovalna. Ljubljana 1959. Sig.
621.96

LECHER M.: Modelarnica u stro-
jogradnji. Zagreb 1959. Sig. 621.72

KOGELJ P.: Organizacija in psi-
hologija dela. V Ljubljani 1963.
Sig. 331

SERDAR J.: Prenosila i dizala.

RADICEVIC L.: Ekonomika stroj-
nog parka u industriji. Zagreb 1958.
Sig. 658.56

SCHREYER: Prakti¢na gradevin-
ska statika (1., 2. in 3. del). Beo-
grad 1958. Sig. 624.04

VOLKOV V.: Elementi masina
(1. in 2. del). Sarajevo 1956. Sig.
621

BUBIC S.: Englesko-srpskohrvat-
ski ekonomski rjeénik. Sarajevo
1959, Sig. 413

JUHART J.: Civilno procesno
pravo. V Ljubljani 1961. Sig. 347

ATLAS svijeta. Zagreb 1958.
Sig. 912

SINGER I.: Elektrotehni¢ki prak-
ticar. Zagreb 1963. Sig. 621.3

GUC N.: Zakon o budzetima i fi-
nanciranju samostalnih ustanova.
Zagreb 1962. Sig. 351.72 :

STRBAC R.: Organizacija saldo-
kontnih ~ knjigovodstava. Zagreb

. 1961. Sig. 657.2

FEINWERKTECHNIK. Berlin 1961,
Sig. 681 :

SISTEMI 'materijalne stimulacije
u preduze¢ima SAD i zapadne Ev-
rope. Beograd 1964. Sig. 331.158

DIN Taschenbuch 4. Teil B.

Werkstoffnormen.  Nichteisenme-
talle. Berlin (itd.) 1963. Sig. 669.2/.8
MEDNARODNI kongres znan-

stvene in tehni¢ne dokumentacije
in informacije. Ljubljana 1964, Sig.
022:061.3

takole: 9 po 1 do 2 dni, 4 po 5 do
6 dni, 4 po 8 do 12 dni in 1 po 19
dni rednega letnega dopusta. Bolni
pa 3 po 1 do 2 dni, 3 po 7 do 9 dni,
2 po 16 do 19 dni in 2 po 24 dni
bolniskega staleza.

Prizadeti izbocar, ki koncem ju-
lija ni mogel dobiti rednega letne-
ga dopusta, je imel svoj redni letni
dopust planiran od 15. 6 do 7. 7.
1964.

Vsi gornji podatki so absolutno
verodostojni, kar je razvidno iz
plac¢nih knjig in evidence bolniske-
ga staleza. g

Vodstvo EE 2

Opomba uredniStva: verodostoj-
nosti teh podatkov nismo prever-
jali. :

PRIROCNIK za saldokontiste.
Ljubljana 1963. Sig. 657.2
WERKSTOFFPRUFUNG wvon Me-
tallen. Band II. Leipzig 1963. Sig.
669.9:620.1

HANKE E.-K. Nitzsche: Priifung
Metallischer Werkstoffe. Leipzig
1960. Sig. 669.9:620.1

VEIT H.-H/' Scheermann:
Schweissgerechtes konstruiren.
Diisseldorf 1962. Sig.621.791.052.002

POTKONJAK N.: Nemska trgo-
vacka korespondencija. Beograd
1963. Sig. 651.7

K.RAJ%‘EVIC F.: Analiza poslova-
nja poduzeca. Zagreb 1962. Sig.
658.5:330.18

MENGERINGHAUSEN M.-A. Fa-
ber: Taschenbuch Haustechnik.
Stuttgart 1961. Sig. 696:697
VASILJIEVIC K.: Teorija i analiza
bilansa. Beograd 1962. Sig. 657.62

RECKNAGEL-Sprenger: Taschen-
buch fur Heizung, Liftung und
Klimatechnik. Miinchen 1964, Sig.
697.3:697.9

REINDERS H.: Die Heizolfeue-
rung. Diisseldorf 1960, Sig. 662.753:
662.94:697.2

BOSSE E.: Aus der Praxis des
Werkzeugmachers in der Stanze-
rei. Miinchen 1952. Sig. 621.9:621.96

BECK H.: Spritzgiessen. Miin-
chen 1963, Sig. 621.74.04

DRAEGER = H.-W. Weebcken:
Pressen und Spritzpressen. Miin-
chen 1960. Sig. 621.97

MODIC R.: Splosna kemijska
tehnika II. del. Ljubljana 1962. Sig.
66.04:66.06
ANTIKOROZIJSKI zbornik. Ljub-
ljana 1963. Sig. 621.193

PEJIC R.: Poslovna saradnja u
privredi. Beograd 1964. Sig. 338.82

QUALITY Control Handbook.
New York 1962. Sig. 658.562

ANTIC B.-R. Andrejevi¢: Priruc-
nik za instalacije vodovoda i ka-
nalizacije. Beograd 1964. Sig. 696.1

OBRAZ R.-F. Rocco: Istrazivanje
trzista. Zagreb 1963. Sig. 659.113.2

VILA A.: ORGANIZACIJA pre-
ventivnog-planskog odrzavanja.
Zagreb 1964. Sig. 658.51

ORGANIZACIJA, planiranje i
ekonomika energetskog gospodar-
stva, Zagreb 1964. Sig. 658.5:658.
512:620.9 :

ORIENT. Directory. Damask 1964,
Sig. 33:058

METODE lantane proizvodnje.
Zagreb 1964. Sig. 658.5 6t 3

DEAN J. A.: Flame Photometry.
New York (itd.) 1960 !

JEROCH H. J.: Olfeuerungspra-

xis. Diisseldorf 1962. Sig. 662.94



Anton KoraZija

JAVNI UKOR

Javni ukor strokovnim sluZbam odnosno delovnim enotam za ne-
vestno izpolnitev delovnega naloga je izrekel upravni odbor podjetja
na seji dne 27. 8. 1964 vsem, ki so sokrivi pri nepravilni proizvodnji.

Nase podjetje je prejelo vetje narocilo za izdelavo doloenih izdel-
kov. Izdelki bi morali biti izdelani po totno doloceni kvaliteti in ustrezati
postavljenim pogojem. Po kon¢ani delni proizvodnji teh izdelkov so ugo-
tovili pri prevzemu, da izdelki ne odgovarjajo glede kvalitete postavlje-
nim pogojem v narocilu ter jih kupec zaradi tega ni prevzel. Po ugoto-
vitvah posebne komisije, ki je bila postavljena, da preiite posiopek pri
oddaji teh izdelkov v proizvodnjo ter delo pri proizvodnji, zadene krivda
za nekvaliletno izdelavo strokovne sluibe tehnitnega sektorja, vodstvo
EE-2 in OTK.

Strokovne sluibe pod vodstvom tehnifnega sektorja niso postopale
pravilno, ko po sprejemu narocila niso vkljugile vseh strokovnih sluZb
za izvrditev te naloge ter se niso posvetovale o vseh okolnostih glede
moZnosti proizvodnje in kvalitete izdelkov. Vzorci so bili izdelani mimo
tehnoloskega oddelka in obraino tehnitne kontrole ter so bili tak3ni
odpremljeni s strani izvoznega oddelka. Ko so se pojavile razne napake
V procesu proizvodnje, se niso angaZirale potrebne strokovne sluibe
(tehnolodki oddelek, laboratorij), da bi odstranili te napake. Sploh se ni
ukrepalo glede ugotovljene slabe kvaliteie — vsaj u€inkovitih ukrepov
in pravofasnih ni bilo — ter se je celo vplivalo na obraino tehniZno
kontrolo, da naj bi ublaZila svoje kriterije glede kvalitete izdelkov. Ne-
pravilno poslovanje vodstva ekonomske enote 2 je bilo v tem, da se ni
pobrigalo za kvalitetno izdelavo, ni zahtevalo pomoé&i strokovnih slu¥b,
ko so Ze dognali, da proizvodnja ne odgovarja zahtevani kvaliteti. Na-
dalje je imelo nepravilen odnos do obratno tehnitne kontrole v tem
pogledu, da je vplivalo na OTK, da naj bi ublaZila kriterije glede kva-
litete, v Eemer so uspeli. Odlotilnega pomena pri sami proizvodnji je bil
tudi postopek vodstva EE-2 pri zaposlitvi delovne sile pri izdelavi pred-
metinih izdelkov, ko so prepustili delo delavcem s kratkim delovnim
staZem ter ufencem, medtem ko so le malo izkuSenih delavcev odredili
za to delo. Na sploino se je pokazala nezainteresiranost in malomarni
odnos do dela in predvsem v posameznih fazah proizvodnega procesa
pri izdelavi teh izdelkov. ;

TakSno poslovanje prizadeva materialno $kodo podjetju in kvari
ugled naSega podjetja. Ker gre za subjektivno krivdo tistih, ki so sode-
lovali pri proizvodnji, ne pa za neke objektivne teZave ali ovire pri
proizvodnji in uporabljenih sredstvih, se je upravni odbor odlo&il, da
javno graja takino delo ter je to v svojem gornjem sklepu izrazil v obliki
javnega ukora.

|

Foto: Fotoklub LT Emajl

NAGRAJENI RESEVALCI
KRIZANKE

Do dolotenega roka je prispelo
v uredni$tvo 167 reSitev nagradne
krizanke, ki je bila objavljena v
jubilejni Stevilki »Emajlirca«. Naj-
vec reSitev je bilo iz ekonomske
enote 8. Zreb je dolotil naslednje
resevalce:

Prvo nagrado v znesku 7000 di-
mnarjev dobi Jaroslava KRALJ v
izvoznem oddelku.

Dve drugi nagradi v znesku 5000
dinarjev prejmeta Joze SKOCIR v

lanskem oddelku in Ludvik PAV-
IC iz investicijskega sektorja.

Tri tretje nagrade v znesku 3000
dinarjev prejmejo Ludvik TRAV-
NER iz pocinkovalnice, Anton KU-
KOVIC, upokojenec in Vili CATER
v finomehaniki.

Stiri Eetrte nagrade po 1000 di-
narjev dobijo Ela KREMPUS iz
knjigovodstva osebnih dohodkov,
Karel MIRNIK iz organizacijskega
oddelka, Janko SPRAJC, odprem-
nik poste in Rudolf COKL iz OTK,

Nagrajencem ¢estitamo!

NASE STARE GRCE

Ze vecCkrat smo v nafel listu pi-
sali o nasih starih delavcih, ki
pravzaprav po njihovih lelih niso
Se tako »stari¢, paé¢ pa so stari po
njihovem dolgoletnem neprekinje-
nem delu v tovarni. Eno je znacil-
no pri vseh teh nasih veteranih de-
la. Iz njih odseva vedrina in zdra-
vo razpoloienje zrele osebnosti.
Opravljajo razliéna dela. Nekateri
so tezki, drugi kvalificirani delav-
ci, tretji vodilne osebnosti itd. Zi-

vijo s tovarno in za tovarno. Nji-
hov znaéaj je oblikovalo dolgolet-
no delo. Vsi imajo globok ¢uf od-
govornosti do dela. Ce se kje do-
gaja, da kdo povzroc¢a na kakrien-
koli naéin Skodo podjetju jih to
boli, kot pravijo in takih pojavov
ne morejo prenadati,

V nae uredni§tvo smo povabili
nekaj starejih &lanov kolekliva, ki
vam jih v tej &tevilki predstavlja-
mo.

OD POLKVALIFICIRANEGA DELAVCA DO SMENOVODJE

Tovari§ Anton KoraZija se je
oglasil nasmejan v naSem uredni-
Stvu in nas takoj opozoril, da ima
malo éasa ker ga ¢aka delo v emaj-
lirnici. No, pa smo se kmalu spora-
zumeli, ko smo mu objasnili, da ni
sestanka paé pa kralek razgovor z
njim, katerega imamo namen obja-
viti v nafem listu. Spoc¢etka je na-
Sega sodelavca malo nezaupljivo
pogledal ker sta pa stara znanca je
bilo seveda vsako nezaupanje od-
ved.

Anton KorazZija se je zaposlil v
tovarni pred 38 leti. Takrat je bil
star 14 let. Kot decdek je opravljal
razna dela med katerimi so bila {u-
di tezka. Takrat pred oseminlride-
setimi leti je zacel delati v emaj-
lirnici in tam je vsa leta tudi ostal.
Bil je delavec, preddelavec, moj-
ster in smenovodja. Leta so pretek-

Stevo Mrkobrada

Ia hitro, prehitro. Tako je povedal
in se sklonjene glave malo zami-
slil.

Njegovo jnenje in Zelja je, da
bi bili vsi proizvajalci v emajlirni-
ci in tudi v drugih obratih discipli-
nirani pri delu, ker se z redom in
disciplino v proizvodnji izboljiuje
nasSe gospodarstvo in vecajo tudi
osebni dohodki. S skrbnim gospo-
darjenjem vsakega posameznika in
celotnega kolektiva je treba zni-
Zati proizvodne stroike. Organiza-
cijo dela je treba nenehno izboljse-
vali. To so po mojem misljenju
vazne naloge organov delavskega
samoupravljanja, je poudaril tova-
ri§ KoraZija, ki je bil veékrat élan
centralnega delavskega svela in je
opravljal tudi druge odgovorne
funkcije v mnoziénih organizacijah
v tovarni in na terenu,

Foto: Fotoklub LT Emajl

TOCNOST JE LEPA CEDNOST

Da, tocnost je lepa ¢ednost. Ta-.

ko pravi nai vrli orodjar tovaris
Stevo Mrkobrada. Na§ sodelavec

. ga je kar tako »mimogrede« pova-

bil v urednistvo, ko ga je sreéal
na hodniku v upravnem poslopju
Takoj se je »pritoZil« zaradi vre-

~mena. Rad bi Sel nabirat gobe, pa

ni dezja in ¢e ni deZja gobe ne ra-
stejo. s .

Tovari3 Stevo dela v tovarni Ze
37 let, stalno v mehanicéni delav-
nici, V tovarni se je izuéil za orod-
jarja. Tudi njemu je hitro pretekel
ta éas. Kljub bolezni, ki jo je pre-
stal je vedno nasmejan in dobre
volje.

Vesel sem da delam, pravi tov.
Stevo. Drugo pride samo od sebe.
Kot nam je zaupal, zelo ceni toé-

nost in preciznost pri delu. Delo je .

lepo in bogato, ¢e je kvalitetno.
Kvalitetno delo ustvarja sloves to-
varni in spotovanje tistemu, ki ga
je opravil. Nediscipliniranosti pri
delu Stevo ne pozna.

Delavsko samoupravljanje bomo
utrdili s pravilnim in razumnim pla-
niranjem, s brezhibno organizacijo
delovnega procesa in s toénim iz-
polnjevanjem svojih delovnih dol#-
nosti na vseh delovnih mestih, je
dejal tovari§ Stevo in se komaj
vidno resno nasmehnil,

-milijonov,

GLOBUS

Svetovna proizvodnja avtomobi-
lov in tovornih kamionov je po oce-
nah leta 1963 dosegla visoki nivo
22,8 milijonov vozil. Od tega odpa-
de na ZDA nekaj ¢ez 9 milijonov
teh vozil, na Zapadno nem¢ijo 2,7
Anglijo 2,1 ' milijon,
Francijo 1,7 milijona vozil itd. Po
stevilu proizvedenih tovornih ka-
mionov prednjacijo prav tako ZDA
z 1,45 milijona vozil pred SSSR in
Japonsko. Napram letu 1962 je pro-
izvodnja porasla za veé kot 12 %.

Splos$no zniZanje obstojecih ca-
rin v svetovni trgovini, ki ga pred-
videvajo bliznji razgovori z vsemi
¢lanicami GATTA bo — po oceni
francoskega zdruZenja proizvajal-
cev kovinskih izdelkov — povzro-
¢ilo nadaljnjo zaostritev konku-
renénega boja zlasti v drZavah
Skupnega evropskega trga, ki so
danes zascitene z visokimi uvozni-
mi carinami pred uvozom izdelkov
iz tretjih drzav. Pricakujejo, da bo-
do po koncanih razgovorih tako
imenovane Kennedyjeve runde dr-
zave SET morale znizati svoje
uvozne carine na stopnje, ki so
veljale pred formiranjem mnjihove
integracijske gospodarske skupine
v drzavah Beneluxa in Zahodne
Neméije, a to je 5do 8 %.

‘Po predvidevanjih sedemletnega
perspektivnega plana razvoja in-
dustrijske proizvodnje 1964 — 1970
v SR Sloveniji bi se naj.proizvod-
nja kovinske industrije povetala
do leta 1970 za 119 % v primerjavi
z letom 1963, kar predstavlja letni
porast proizvodnje za 11 %. Pri
tem pa bi se Stevilo zaposlenih po-
vecalo komaj za 30 %. Produktiv-
nost bi torej v tem obdobju po-
rastla za 76 % na glavo zaposlene-
ga ali letno za blizu 9 %.

Nasa drzava je po podatkih
Zveznega zavoda za statistiko
uvozila lani 658 ton emajlirane po-
sode iz Poljske in Madzarske v
skupni vrednosti 247.100 dolarjev.
Vrednost ene tone uvoZene emaj-
lirane posode zna%a potemtakem
377 dolarjev, kar je preko 40 od-
stotkov manj, kot znasa povpreéna
vrednost 1 tone doseZenega izvoza
nase tovarne. Za leto 1965 se pri-
cakuje uvoz preko 800 ton emaijli-
rane posode, predvsem iz obeh
omenjenih drzav. Uvoz opravljata
predvsem podjetji ELEKTRO-ME-
TAL Beograd in TEHNOMETAL
Novi Sad.

Po strokovnem c¢asopisju v za-
hodno evropskih drzavah povze-
mamo, da v novejSem ¢asu pola-
gajo proizvajalci kuhinjske posode
poseben poudarek vec¢jim radiu-
som posode pri prehodu iz dna po-
sod v stene, kar omogoca temelji-
tejée ¢iscenje in pomivanje posod.
Instituti, ki se bavijo s testiranjem
funkcionalnih oblik sodobne poso-
de, zavrafajo izdelke z majhnimi
prehodnimi radiusi posod. Tudi ro-
bovi loncev in kozic dobivajo
vecje obline v cilju boljsega izli-
vanja in prelivanja.

Po podatkih zahodnonemskega
zdruzenja emajlne industrije so v
njihovi industriji emajlirane poso-
de vidne tendence nadaljnje zo-
zitve sortimenta pri loncih in ko-
zicah v tej smeri, da bi v perspek-

. tivi dosegli enotnost wveli¢in teh

izdelkov, ki bi rastli — ne veé po
2cm kot dosedaj — temvet po
4cm, kar se je obneslo Ze pri
elektro-posodi z debelim dnom.
Instituti, ki se bavijo s testiranjem
mnenj in okusov potroSnikov nam-
rec ugotavljajo, da zaporedje sor-
timenta- loncev in kozic po 4cm
pri  elektro-posodi  zadovoljuje
funkcionalne potrebe povpreéne
gospodinje odnosng” kuhinje. Inte-
resantno pa je, da se proizvajalci
emajlirane posode ne odtujujejo
proizvodnji sortimenta (kot na pri-
mer smetiSnic, lijakov, vedric itd.)
izdelkov, ki jih v povefani meri
izdeluje plastitna  industrija ' v
umetnih masah, vsaj dotlej ne,
dokler je mogoce doseti zadovolji-
vi obseg prodaje.



