LETO XI.

LJUBLJANA, MAREC 1970

STEVILKA 3

Spremembe in dopolnitve
pravilnika o delitvi dohodkov

V letu 1968 sprejeti pravilnik o delitvi je uvedel nekatere novosti v delitvi osebnih
dohodkov, ki so posegle v razmerja med posameznimi delovnimi mesti. Tedaj sprejeti
pravilnik je ustvaril pogoie za izoblikovanje nacel o povedanju odgovornosti, zmanjsa-
nje uravnilovskih teZenj, pribliZevanje k enotnosti sistema delitve itd. Posebej je bila
poudarjena enotnost delitve v uvedeni analiti¢éni oceni delovnih mest (AODM), kjer
je bilo dosledno uveljavljeno nacelo ocene delovnega mesta na vseh delovnih mestih.
Da bi razumeli sedanje spremembe in dopolnitev pravilnika, si oglejmo osnovne zna-
¢ilnosti elementov, ki sestavljajo osebni dohodek po pravilniku iz leta 1968.

1. Analiti¢cna ocena delovnih
mest po zahtevkih za strokov-
nost, odgovornost in napore je
bila usklajena s tehnoloskimi
kategorijami del v proizvodnji,
tako da je bilo posamezno de-

lovno mesto ovrednoteno z AS
glede na dela, ki jih delavec
opravlja na dolo¢enem delov-
nem mestu. Delne spremembe v
metodi za ocenjevanje delovnih
mest niso bistveno vplivale na
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samo ocenjevanje, pac pa so
zahtevek za telesni napor uvr-
stili med osnove za delovne po-
goje. Ta zahtevek je bistveno
vplival na prevrednotenje tega
dela osebnega dohodka. Prevred-
notena so bila delovna mesta v
metalurskih obratih, kot npr. ¢&i-
stilec, talilec ipd.

2. Poleg enotne osnove za vse
delavce, ki jo daje AODM, smo
pred uveljavitvijo pravilnika v
letu 1968 imeli za posamezne
skupine delavcev razli¢ne oblike
stimulativnega nagrajevanja.

a) Normski pravilnik za delav-
ce v proizvodnji je postal sestav-
ni del pravilnika o delitvi s
tem, da so ga prilagodili siste-
mu AODM.

b) Vsi nermativi za tehni¢no
in tehnolosko dokumentacijo so
kot priloga pravilnika postali
njegov sestavni del in niso bili
bistveno spremenjeni.

¢) Vsi delavci, ki niso bili sti-
mulirani po normskih pravilni-
kih, so bili udeleZzeni v delitvi s
t. im. »rezijskim faktorjeme, ki
je bil izrazen s faktorjem 1 pri
vodstvenih delavcih in z 0,8 pri
vseh ostalih.

Za to obliko nagrajevanja smo
v pravilniku uvedli fonkcionalno
nagrajevanje organizatorjev, ko-
ordinatorjev in drugih strokov-
njakov ter osebno ocenitev.

— Za funkcionalno nagrajevanje
organizatorjev, koordinator-
jev in drugih strokovnjakov
(kratko funkcionalni doda-
tek) smo delavce razvrstili v
stopnje od I do X, Z razme-
roma strogo penalizacijo oz.
odbitki pa smo sku$ali za-
ostriti odgovornost posamez-
nika tako, da bi bile planske

Sence vecerne (foto O. Dolenc)

— Za vse delavce, ki so v oseb-
nem dohodku imeli faktor
0,8, smo vpeljali osebno oce-
nitev po kriterijih (kvaliteta
dela, kvantiteta dela, pozna-
vanje dela itd) s tem, da se
ocenjevanje opravi praviloma
vsake tri mesece.

3. S pravilnikom smo spre-
menili dodatek na stalnost zapo-
slitve, pri ¢emer si delavec pri-
dobi pravico do dodatka potem,
ko je bil pet let zaposlen v nasem
podjetju. Ta dodatek pripada
vsem delavcem enako, ne glede
na delovno mesto, ki ga zaseda-

Jjo.

4. Pravilnik je wuvedel poleg
statusa avtokontrolorja %e obli-
ko obveznih avtokontrolorjev in
delovodii avtokontrelorjev.

5. Za vse delavce, ki ob nor-
malnem delu in izpolnjevanju
delovnih dolZnosti niso .dosegli
550 Ndin meseénih osebnih do-
hodkov, pravilnik zagotavlja mi-
nimalni osebni dohodek v nave-
deni visini.

Poleg navedenih sprememb,
ki jih je wuveljavil pravilnik
v letu 1968, so pomembna dolo-
¢ila o delitvi dohodka v prvem
delu pravilnika, ki so njegov
sestavni del, in vrsta drugih, ki
pa so za pojasnjevanje sedanjih

sprememb in dopolnitev manj
pomembna,
Strokovna sluzba v kadrov-

skem sektorju je spremljala de-
lovanje dolocil pravilnika v letu
1969 in na osnovi analiz za leto
1970 predlagala nekatere izpopol-
nitve dolo¢il pravilnika.

1. DoseZzena stopnja razli¢nih
oblik stimulacije kot sestavnih
delov osebnega dohodka terja
prehod na to¢kovni sistem prika-
zovanja vrednotenja posamezne-
ga delovnega mesta. Te naloge

vanje uspeha podjetja s tako
imenovanim faktorjem, ki je bil
negativen. S to¢kovanjem bi do-
segli tako vrednotenje tocke, ki
bi kasneje ob prehodu na obra-
¢un po PE vplivalo na vedje pri-
zadevanje delavcev. Ob uposte-
vanju dejanskih razvrstitev de-
lavecev v AS, FS stopenj, dodat-
kov za stalnost zaposlitve in dru-
gih oblik, ki vplivajo na osebne
prejemke, smo dolo¢ili moZno
Stevilo tock.

2. Funkcionalno nagrajevanje
organizatorjev, koordinatorjev
in drugih strokovnjakov je pri-
neslo nekatere dobre rezultate
glede povecanja odgovornosti de-
lavcev, zlasti na vodilnih mestih.
Penalizaciia v primerih neizvrse-
vania delovnih nalog je nudila
dovolj moZnosti za sankcije. Pri-
§lo pa je do razmeroma kam-
panjskega izvajanja penalizacije.
Ob analizah delovanja pravilni-
ka, o katerih so razpravljali sa-
moupravni organi v maju in ju-
niju leta 1969, smo opazili za-
stoj v tretii stopnji penalizacije
v visini 50 % funkcionalnega do-
datka. Mnogi so mislili, da je
kaznovanje prestopkov preostro.
Prav tako so predlagali drugac-
no penalizacijo:

— penalizacija naj se omeji na
plansko leto;

— v primerih vedmesecénega
uspe$nega dela bi krivea za
ponovno napako kaznovali
enako in mu ne bi izrekli
vi§je kazni;

ocenjevalec naj bi za vecdje
ali manijse napake lahko iz-
bral poljubno kazen.

Na podlagi takih predlogov so
izoblikovali v konéni obliki. na-

naloge kar najbolje opravlje- smo se lotili predvsem zato, da slednjo lestvico funkcionalnih
ne. bi v letu 1970 odpravili prikazo- stopenij:
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3. V letu 1969 je veliko Stevilo nih mest v proizvodnji po Glede na majhne moZnosti
visoko kvalificiranih in kvalifiic AODM ne daje moZnosti za spreminjanja sistema AODM se

ciranih delavcev od$lo iz podjet-
ja. Med vzroke za odhode  je
Steti predvsem neustrezne oseb-
ne dohodke. Vrednotenje delov-

11. tock 0
12. tock 0
I3 tock 0
14. tock 0
15. to'k 0
16. tock 0

ustrezne osnove osebnih dohod-
kov delavcev, ki delajo na me-
stih, kjer zahtevajo kvalifikaci-
jo oziroma visoko kvalifikacijo.

11 23 345545 57 68
9 17 26 34 43 52
6 12 19 25 31 37
5 9 14 18 23 28
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je izoblikoval predlog stimula-
tivnih dodatkov kot dodatna
oblika funkcionalnega nagraje-
vanja, in sicer:
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60 69 Tlii86
43 50 90277762
32 37 41 46
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17 19 22 24

(Nadaljevanje na 3. str.)



STRAN 2

»LITOSTROJ«

NAS BAROMETER

PRICELI SMO Z NOVIM POSLOVNIM LETOM. LETO 1970
PA JE ZACETEK TUDI NOVEGA DESETLETJA! ZATO BI
SE MORDA SPODOBILO, DA BI SPREMENILI NASLOV

TEJ NASI STALNI INFORMATIVNI RUBRIKI,

KO PA

SMO ZVEDELI, DA JE BAROMETER NEKATERIM VSEC,
DRUGIM DA SPET NE UGAJA, SMO MENILI, DA JE
NAJBOLJE, CE STARI NASLOV OSTANE. NJEGOVI
ZAGOVORNIKI BODO MORDA SE NAPREJ ZADOVOLIJINI,
VSAJ TOLIKO CASA, DOKLER NASPROTNIKI NE »PO-
GRUNTAJO« KAJ BOLJSEGA. TUDI OBLIKE NE KAZE
SPREMINJATI, SAT JE BAROMETER PO SVOJE ZANI-

MIV:

STOLPICI NA NJEM SE PREMIKAJO LE SORAZMERNO
Z REZULTATI NASEGA DELA.

O predlogu proizvodnega, fi-
nanénega in ostalih planov za
leto 1970 smo Ze pisali. Medtem
to Ze niso ve¢ predlogi temvec
plan podjetja za leto 1970, kate-
rega f'e po predhodni obravnavi
v kolektivu potrdil DSP. Plan
vsebuje dokaj konkretne naloge,
ki jih moramo med letom uspes-
no opraviti, ¢ée hofemo povisati
naso zivljenjsko raven in zagoto-
viti nadaljnji razvoj podjetja.
Ta na3a Zelja pa je podvrZena
neizprosnim ekonomskim zako-
nitostim in je uresnicljiva le z
umnim gospodarjenjem. Zato
ne bomo med letom poslovali z
zavezanimi oémi, ne bomo ¢akali
samo na cetrtletna ali na letno
poslovno poroéilo, temve¢ bomo
sproti spremljali vsa dogajanja
in prepri¢ani smo, da tudi pra-

votasno ukrepali v primerih, ko
bomo zaostajali ali krenili izven
nakazane smeri. Predvsem ta
namen ima Na$ barometer.

Nikakor pa barometer ne mo-
re biti vsestranski, saj pravijo,
da je uspesnost gospodarjenja
mo#no kontrolirati z mnogo
(preko petdeset) kazalci., Mi bo-
mo stvar zelo poenostavili. Pred-
vsem nas bo zanimalo, koliko
smo naredili (v tonah), koliko
smo za naSe proizvode in usluge
iztrzili (v dinarjih) in koliko
osebnih dohodkov smo izplacali.
Da pa bo moZna bolj enotna
medsebojna primerjava, bomo
vse preracunali v odstotke. Si-
cer pa je najbolje, da si vse
ogledamo na barometru, ki Ze
kaZze januarske rezultate:
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Leto ima 12 mesecev in e ce-
loletne planske obveze enako-
merno porazdelimo skozi vse le-
to, odpade na posamezen mesec
8,33 %, na dva meseca 16,66 %,
na tri 25,00 % in tako dalje, kar
smo v barometru obelezili s po-
kon¢nimi ¢&¢rtami »833 % — ja-
nuar«, »16,66 % — februar« in
»25,00 % — marec«, Ce ¢rni stol-
pi¢i doseZejo ali preseZejo od-
govarjajoto pokoncéno ¢rto; so
rezultati dobri, v nasprotnem
primeru pa ne. To je tako ime-
novana kontrola enakomerno po-
razdeljenega letnega plana. Pra-
vijo, cia je prikazovanje rezulta-
tov na tak na¢in neobjektivno,
kajti podjetije lahko proizvaja
kak veéji objekt vel mesecev,

Finan¢na realizacija:
— fakturirana

Blagovna proizvodnja:

— skupna

— finalizirana

— odpremljena

— avtomobili — finalizirani
— avtomobili — odpremljeni

Osebni dohodki
— izpladani

In kako naj sedaj ocenjujemo
gornje rezultate? V prvem od-
stotkovem stolpcu so rezultati
izpolnitve januarskih dinamié-
nih planov. Dobri rezultati so ti-
sti, ki so vetji od 100 odstotkov.
V zadnjem stolpcu pa je nave-
dena odstotkovna izpolnitev ce-
loletnih planov. Te ocenjujemo
za dobre, ¢e so konec januarja
vedji od 8,33 odstotka. Oba ta
dva primerjalna kriterija pa ne
veljata za izpladane osebne do-
hodke, katere moramo ocenjeva-
ti prav obratno. Osebni dohodki
so namre¢ med letom akontativ-
ni in izpla¢ljivi Sele iz doseZene-
ga dohodka, zato je previdnost
med letom umestna. Po teh kri-

nato pa udari na dan z veliko
tonazo ali fakturo. To je res. Za-
to je bolj pravi¢na kontrola ta-
ko imenovanih dinamiénih pla-
nov, kjer so celoletni plani ne-
enakomerno porazdeljeni na po-
samezne mesece. Ta popustljiv
kriterij fpa planerje dostikrat
zanese, da prepustijo za konec
leta prevelike zalogaje, katerim
potem nismo kos in presenece-
nje je tu, Zato bomo mi kontro-
lirali po obeh kriterijih. Kontro-
lirali bomo stati¢ne plane (ena-
komerno meseéno obremenitev)
in dinami¢ne plane (neenako-
merno meseéno obremenitev).
Kontrola za mesec januar bi iz-
gledala takole:

% %
81,71 6,30
98,98 6,01
89,66 4,68
Y2107 6,36

292,09 %" 2680
126,70 * 1162
94,30 * 8,20 *

terijih smo v gornjem Stevilé-
nem pregledu oznacili dobre re-
zultate z zvezdico.

Iz pregleda se tudi nazorno
vidi razlika med dinami¢nim in
stati¢nim planom. Vzemimo za
primer odpremljeno blagovno
prozivodnjo, ki je po dinamic-
nem planu presezena za veé kot
21 %, kar je zelo dober rezultat,
po stati¢nem planu pa tega re-
zultata ne moremo pohvaliti, saj
je doseZen le s 6,36 % in ne z
8,33 %, kolikor najmanj odpade
na en mesec.

Po vsem tem razglabljanju smo

spoznali tudi to, da barometer
s svojimi ¢rnimi stolpi¢i kontro-

lira le izpolnjevanje stati¢nega
plana, torej kontrolira po stroz-
jem kriteriju!

Rezultati poslovanja celotnega
podjetja so dejansko sestevek
rezultatov posameznih proizvod-
nih enot z razli¢nimi vrstami
proizvodov. Zato bi lahko iste
kriterije, ki smo jih uporabili
za kontrolo poslovanja podjetja,
uporabili tudi za kontrolo poslo-
vanja posameznih proizvodnih

Cementarne

Talni transport
Zerjavi, reduktorji
Crpalke

Turbine
Diesel-motorji
Stiskalnice

Strojni deli
Orodje

PE FI — skupno

PE MO
PE PK
PE. VET

Podjetje — skupno

Merila za ocenjevanje, kakor
tudi pomen zvezdic sedaj Ze po-
znamo, zato na ta nacin prika-
zanih rezultatov ne bomo ponov-
no ocenjevali, Zakljuéimo z edi-
no kriticno pripombo: plan za
januar je bil razmeroma nizko
postavljen in %e ta komajda za-
dovoljivo izpolnjen! In kako bo
konec februarja?

Cas zelo hitro mineva. Glede
azurnega poroc¢anja nas je do-

enol oziroma vrst proizvodov.
Tak pregled bi bil sicer zelo za-
nimiv, toda vseeno preobseZen.
Ne bo pa odved, ¢e to napravimo
vsaj za en kazalec, npr. izpolnje-
vanje planov skupne proizvod-
nje. Za proizvodnjo avtomobi-
lov, ki jo merimo s kosi, smo to
ze storili v gornji razpredelnici,
za ostale proizvodne enote ozi-
roma vrste proizvodov pa so ja-
nuarski rezultati naslednji:

%o %
352,00 * 6,67
AN 0,82

35,86 2,98
90,90 8,02:%
90,27 2,16
106,71 * D195
148,18 * 13,04 *
142,35 * 6,91
240,00 * 21,60 *
91,06 3,90
115,63 8,13
87,93 i3
119,40 * LESZ*
98,98 6,01

dobra prehitel, Tudi februar je
¢ mimo nas in januarski cla-
nek bi morali zakljuciti z vpra-
Sanjem: in kako je bilo konec
februarja? Dva meseca sta za
nami, torei dvakrat po 833 od-
stotka nasih celoletnih planov.
Zato bomo na nasem barometru
ugotavljali polozaj ¢&rnih stolpi-
tev nasproti pokonéni {&rti
»16,66 % — februar«, do kamor
bi se morali premakniti. Torej,
poglejmo!

Barometer za februar
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Po hitrem ocenjevanju bi lah-
ko rekli: le avtomobili vozijo s
polnim plinom, medtem ko po-
teka fakturiranje in izplaleva-
nje osebnih dohodkov normalno,
ostala proizvodnja pa rahlo za-
ostaja. Oh, ta proizvodnja, toli-
ko sluzb ima, ki ji strezejo, pa
vseeno zaostaja! Ne moremo
pa mimo pozitivne ugotovitve, da
odpremljena proizvodnja pred-
nja¢i pred finalizirano, kar po-
meni, da se manj$ata tako zalo-
ga gotovih izdelkov kakor tudi
nedokonéana proizvodnja. To pa
je dejansko urejevanje starih
stvari in le prehodno moZno,
ve¢ ne moremo odpremiti kot

Finanéna realizacija
— fakturirana

Blagovna proizvodnja

skupna

finalizirana

odpremljena

avtomobili — finalizirani
avtomobili — odpremljeni

Osebni dohodki
— izplacani

Dobre rezultate smo oznacili
z zvezdicami, Kot vidimo, nam
kratki mesec februar ni prine-
sel bistvenih sprememb. (V pre-
gledu smo namesto izplacanih
osebnih dohodkov tokrat izje-
moma vnesli planirane.) Vedno
bolj pa se oblikuje razlika med
dobrim in slabim oziroma naka-
zuje, kje je potrebno ukrepati.
Predvsem bomo pazili na zadnji
odstotkovni stolpec, da rezulta-

proizvedemo. Dobro poslovanje
je vedno le tako, da je finalizi-
rana blagovna proizvodnja za-
dostna, zadovoljiva in pravocas-
na in kot taka osnovno izhodi-
§¢e za boljSe poslovne moZnosti.

Poglejmo sedaj dvomeseéne
rezultate poslovanja po dinamic-
nem planu, kakor tudi Steviléne
od¢itke iz barometra, torej po
stati¢tnem planu. Prvi so nave-
deni v prvem odstotkovnem
stolpcu. Dobri so tisti, ki so ved-
ii od 100 %, od¢itki iz barome-

tra pa so navedeni v drugem
stolpcu, dobri so tisti nad
16,66 %. Poglejmo!
% %
i AR S 16,14
96,94 12,45
90,51 10,70
114,79 * 13,57
293,34 * ey
180,72 * AZ51*
100,00 * 16,30 *

ti ne bodo preve¢ odstopali od
primerjalne vrednosti, npr. za
konec februarja od vrednosti
16,66 %, zraven pa povedali, ko-
liko mesecev je $e do konca le-
ta, npr. deset, torej koliko casa
je Se na razpolago, da zamujeno
nadoknadimo. Za zdaj $e ni nic
hudega.

Napravimo tudi za februar po
doben pregled kot za januar za
rezultate proizvodnih cnot ozl
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roma vrste proizvodov pri izpol-
njevanju planov skupne proiz-
vodnje. Pregled je naslednji:

o or,
i /0

Cementarne

144,73 * 6,54
Talni transport

35250 3,71
Zerjavi, reduktorji

104,04 * 11,85
Crpalke

62,65 12,57
Turbine

55,96 6,19
Diesel motorji

75,21 13,10
Stiskalnice

57,91 15,52
Strojni deli

120,88 * 12,08
Orodje

214,70 * 36515
PE FI — skupno

87,64 9,12
PE MO

11647 * 15,82
PE PK

86,18 14,81
PE VET

12534 * 21,60 *
Podjetje — skupno

96,94 12,45

Tudi v gornjem pregledu smo
dobre rezultate oznalili z zvez-
dicami. Zal pa je celoten rezul-
tat nekoliko slabsi, K temu je
nekaj doprineslo majhno $tevilo
delovnih dni v februarju, ostali
vzroki pa nam zaenkrat niso po-
znani.

Vsi rezultati, ki smo jih ob-
ravnavali v februarskem pre-
gledu, se nanaSajo na tako ime-

novane kumulativne (seStevne)
plane. Npr; kumulativni plan
konec februarja je sestevek

planskih obvez januarja in fe-
bruarja skupaj. Tako bomo de-
lali iz meseca v mesec, dokler
se kumulativni plan za decem-
ber ne bo izenadil z letnim pla-
nom in takrat bo tudi poslovne-
ga leta konec.

Tak se$tevni nadin omogoca,
da si dobri in slabi meseci med
seboj pomagajo. Ce pa v to po-
moé¢ vkljuéimo $e bistvo dina-
mi¢nih planov (neenakomerna
planska obremenitev po mese-
cih), je opravic¢il za morebitne
slab%e rezultate vedno manj. Za-
to organizirajmo planirano pro-
izvodnjo tako, da jo bomo tudi
po planu proizvedli. In kako bo
konec marca? 1 Bty

IZBRANE MISLI

Biti siromagen in obenem ne-
odvisen je skorajda nemogode.
Cobbet

Kdor zani¢uje preteklost, je
ali bedak ali pa strahopetec.
Ojetti

Ne odrekaj se nid¢emur, vsako
odrekanje je mala smrt.

Babits

Nacelnost je strasino iskanje
resnice.

Hazlitt

Obloga odvodnega jaska
HE Vrutok
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_ »LITOSTROJ«

Sodelovanje Litostroj - Renault

TRENUTNI POLOZAJ V PROIZVODNJI AVTOMOBILOV V LITOSTROJU LAHKO
PRESOJAMO Z VEC GLEDISC. PRI NAS V. TOVARNI SE TRUDIMO, DA BI CIMPRE-
JE USTREGLI KUPCU, KI ¢AKA NA AVTOMOBIL, KUPCI NESTRPNO PRICAKU-
JEJO SVOJEGA KONJICKA IN SE ZADOVOLJNI VRACAJO DOMOV V AVTOMOBILU,

KI SE GA SE NI PRIJEL VONJ PO BENCINU, V SIRSI JAVNOSTI

PA NAM SE

VEDNO POSREDNO ALI NEPOSREDNO OCITAJO, DA SMO SE UVRSTILI V »IZVI-

JACNO« INDUSTRIJO (SLISI SE BOLJE KOT
DOMACI IZRAZ ZVENI PODOBNO KOT »ZVIJACNA«

PRAV HOCEJO OD NAS?

Ce si vpraSanje zastavimo ta-
ko, potem moramo poseci v cas
po vojni, ko se je nasa industri-
ja rojevala. Delno zaradi resnic-
nih potreb, delno pa zaradi na-
pa¢ne miselnosti, smo po tovar-
nah proizvajali take elemente
strojnih delov, ki sploh niso bili
Vv proizvodnem programu. Se se
spominjamo, da si je takrat tu-
di Litostroj za lastne potrebe
sam izdeloval matice. Te matice
so takrat drugje Ze lahko kupo-
vali v vseh Zelezninah. Kasneje
so se posamezni proizvajalci teh
elementov odloé¢ili, da bodo pri-
¢eli s tako proizvodnjo. Postali
so specialisti za posamezna po-
dro¢ja in danes nudijo Sirok
izbor kakovostnih izdelkov, ki

se lahko kosajo s tujimi. Finali-
sti tovarne, ki te elemente samo
vgrajujejo v svoj koncni izdelek,
so opustili lastno izdelovanje in

so se preusmerili na dobavo
specialista. Le-ti so tako postali
kooperanti, kar pa v zacetku
ni bilo najbolj castno. Ko pa
smo spoznali, da je finalist v
svoji proizvodnji odvisen od ko-
operanta in da je pripravljen z
njim sodelovati ter vsestransko
pomagati, so odnosi postali zo-
pet normalni, temelji nadaljnje-
ga sodelovanja so namesto ma-
javih dobili ¢vrste noge. Razvoj
je el po tej poti ne le pri izde-
lovanju vija¢nega blaga, temvecl
tudi na podro¢ju odkovkov, od-
litkov, pnevmatskih elementov,

e

Pogled na poskusno montaZo turbin za HE Kalimanci (v ospredju)
in za HE Potpec (zadaj)

&

Elektri¢no mostno dvigalo EMD 80 + 20 Mp X 34m

za elezarno v Romuniji

»SRAFCIGER«

CEPRAV
PRAVZA-

INDUSTRIJA,

INDUSTRIJA). KAl

hidravlike, elektroopreme itd. Fi-
nalisti so postali nosilci Sirse
proizvodnje, ki so jo pripravljali
skupaj s svojimi kooperanti —
specialisti.

Nekatera podjetja so delala Se
po starem, ker niso razumela
¢asa, ali niso imela moZnosti za
tako sodelovanje. Vsa taka pod-
jetja imajo danes tehnoloske,
zato tudi ekonomske teZave.

Ko govorijo o integriranih
skupinah, se nekateri zapirajo v
zelo ozke meje. To so obcinske,
republiske in drzavne. Mi smo
to integracijsko pojmovanje ra-
zumeli drugace in za nas ni geo-
grafskih meja. Posebno kar se
tice avtomobilske industrije, in-
tegracijska povezovanja v tujini
mej ne poznajo. Primerov za
to je dovolj: Chrysler-Simca,
Ford Zahodna Nemcija — Ford
Velika Britanija — Ford USA,
FIAT — CITROEN, NSU — CI-
TROEN (Wankel) in drugi.

Prav gotovo so ti pojavi vpli-
vali tudi na nase gospodarstvo.
Nekatere nase tovarne so se po-
vezale ne le med seboj ali sa-
mo med seboj, ampak tudi z

velikimi nasih
meja.

Tehnolo$ki napredek je prav
v proizvodnji avtomobilov dose-
gel zelo lepe rezultate, ki pa jih
vidimo le v neposrednem sode-
lovanju. V takem sodélovanju
vsi upajo, da bodo hitreje prisli
do neposrednih virov tehnoloske-
ga napredka, ki bi jim omogocil
organizacijo proizvodnje na taki

podjetji zunaj

ravni, ki ne bi zaostajala za
svetovno,
Nekateri so organizirali po-

sebne oddelke ali celo obrate, ki
so proizvajali zelo zahtevne se-
stavne dele v serijah, ki bi jih

samo za jugoslovanski trg ne
mogli izdelovati. Z nenehnim

dolgoletnim prizadevanjem so
kon¢no uspeli priti do ozko spe-
cializirane velikoserijske proiz-
vodnje kvalitetnih izdelkov, za
katere je trziS¢e =zagotovljeno.
Primerov bi lahko nasteli precej,
a ostanimo raje samo pri neka-
terih: Iskra - Braun, Rade Kon-
¢ar - Castor, Gorenje - Zanussi,
Unis - NSU, Tomos - Citroen itd.
Pocasi, vztrajno so dosegali za-
vidljivo raven v integracijskih
gibanjih, ki so presla nase drZzav-
ne meje.

Seveda tuji partnerji pri¢aku-
jejo za protivrednost, da bo nji-
hov jugoslovanski partner od
njih kupoval sestavne dele in iz-
delke za potrebe jugoslovanske-
ga trga. Tako v na$ih trgovinah
lahko kupujemo elektri¢ne briv-
nike, pralne stroje pa tudi avto-

.mobile. Da, tudi avtomobile.
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Tu pa se je polozaj zacel za-
pletati. Nekateri so namrel Ze-
leli v svojem lepo urejenem vr-
ticku, znotraj svojega plota Se
naprej gojiti rozice zase, na vra-
ta pa so napisali »vstop nepokli-
canim prepovedan«,

To ne gre tako enostavno, Da
bi se zavarovali, so si izmislili
pojem »Srafciger« industrija. Pri
tem so pri objektivnem obveS¢a-
nju javnosti pozabili, odkod ta
dejavnost sploh izvira. Nameno-
ma ali nenamenoma so pozabili,
da npr. Rade Koncar lahko svoj
pralni stroj sestavi Sele potem,
ko je Castor od njega prejel in
mu placal elektromotorje, ki so
po kvaliteti, izvedbi, dobavnem
roku in ceni zanj zanimivi. Da,
ceni!

Castor nima urada za cene,
tam odloc¢a potrosnik. Vprasaj-
mo se, ali si ni domadci finalist
s trdim delom, dolgoletnimi pri- .
zadevanji, v mednarodni konku-
renci ustvaril sam vir deviznih
sredstev? Ali torej ne bi smeli
s temi, s trdim delom zasluZeni-
mi devizami samostojno razpola-
gati? Ali jugoslovanski kupec ne
bi smel za svoj trdo prisluzeni
skromen osebni dohodek kupo-
vati kvalitetno blago, ki se lah-
ko kosa z vsako konkurenco? Ali
naj tak razvoj integracijskih gi-
banj zavremo samo zato, ker
so nekateri, ki so bili zaverovani
samj vase, predolgo spali?

Mi smo izbrali pot
vkljucevanja, SirSega
nja. To je seveda za nekatere
neprijetno in zato so svarele
dvignili svoj glas. Vemo pa, da
so napredna gibanja imela svo-
je odkrite in prikrite nasprotni-
ke. Primerov iz naSe zgodovine,
tudi najbliZje, res ne manjka.

M. Suhaé

SirSega
integrira-

Spremembe in dopolnitve pravilnika o delitvi

(Nadaljevanje s 1. strani)

4. Ob predlogih za spremembe
in dopolnitve pravilnika dopol-
njujemo nekatera dolocila, ki
naj prispevajo k bolj uspesnemu
delovanju pravilnika:

— 8§ pravilnikom o delitvi smo
v letu 1968 vpeljali namesto re-
7ijskega faktorja kriterije za
osebno ocenitev. Kljub uravni-
lovki ocenjevanja lahko vpliva-
jo nadreieni na prejemke podre-
jenih, Ocenitev delavcev vsake
tri mesece povzroca preve¢ ad-
ministrativnega dela. Po dopol-
njenih doloé¢ilih bi tako ocenitev
izvedli najmanj enkrat na leto,
sicer pa lahko tudi veckrat, se-
veda, ¢e bi se kvaliteta dela pri
delavcu bistveno spremenila.

— Delavcem, ki & jih osebno
ocenjevali v ¢asu nadurnega de-
la, niso te ocene upostevali pri
obradunu za te ure. Z dosledno
uveljavitvijo dolo¢il pravilnika
bodo delavcem na delovnih me-
stih Zerjavarjev, lanserjev, izdelc-
nih referentov in podobno, ki so
ith osebno ocenili, oceno upo-
§tevali tudi pri urah za nadur-
no delo. Prav tako velja tudi za
delovna mesta, kjer veljajo do-
lo¢ila o avtokontroli in kjer de-
lavea ocenjujejo s faktorji 0,5
in 0,7.

Ti predlogi predstavljajo le
najpomembnejse dopolnitve do-
lo¢il pravilnika o delitvi. Skup-
no s strokovnimi sluzbami je
komisija za predpise pri UOP
pripravila gradivo za javno ob-
ravnavo. Obravnava v kolektivu
sicer ni bila tako obSirna kot
ob &asu sprejemanja celotnega
pravilnika, vsekakor pa Je ob
sodelovanju ¢lanov  druZzbeno-
politi¢nih = organizacij, samo-
upravnih organov in drugih ¢la-
nov kolektiva prispevala k ©b-
vescenosti.

PRIPOMBE OBRATNIH DS

Komisija za predpise pri UO podjetja
je obravnavala pripombe delavskih sve-
tov PE/S in skunpo s strokovno sluibo
dolodila, katere pripombe so utemelje-
ne in katere ne. Glede na to, da je de-
lavski svet podjetja le ‘delno_potrdil si-
stemizacijo delovnih mest, o kateri bodo
ge razpravljali, je DSP odgovoril le na
pripombe, ki so se nanadale na dolocila
pravilnika.

KS kom. sekt. FRS

Na dolo¢ila pravilnika ni
pomb,

bilo pri-

DS iehni¢na sluZba

1. Za preudevanje sedanjih sprememb
dolotil pravilnika in sistemizacije je bilo
premalo ¢asa, prav tako sta bila pra-
vilnik in sistemizacija pomanjkljivo raz-
loZena, y

2. Merila, o katerih govori obravnava,
ne povedo delavcu, koliko osebnega do-
hodka bo prejel.

3. Razponi pla¢ med posameznimi de-
lovnimi mesti so preveliki.

4. V nekaterih PE/S so med letom
popravljali pravilnik, popravki pa niso
bili usklajeni z ostalimi PE/S. Kdo je
odgovoren za take spremembe?

. V pravilniku ni dolo¢ila, ki bi upo-
stevalo vsa leta zaposlitve delavcev.

6. Dolo¢anje funkcionalnih stopenj in
stimulativnih stopenj pri pripravljalcih
proizvodnje, ostalih izvrievalcih in re-
alizatorjih je neurejeno.

7. Delovnih mest niso ocenjevali z ena-
kimi merili,

Odgovor:

1. Upravni odbor se je odlo¢il za po-
speditev glavne obravnave zato, da bi
lahko izvrili obradun po novem Ze z
mesecem februarjem. Da bi bili obve-
&teni vsi ¢lani  kolektiva, so dolocila
pravilnika obesili na oglasne deske.
Predsedniki DSP/ES, vodstva in vodje
druzbeno-politi¢nih  organizacij in_orga-
nov so dobili svoj izvod sistemizacije.

2. Nagin delitve osebnih dohodkov v
podjetiu bo s prehodom na totkovni
sistem ostal enak. Osebni dohodek bo
odvisen od vrednotenja totke v posa-
meznem mesecu.

3. S prevrednotenjem FS in
stimulativnih  stopenj Zelimo
uravnilovske teZnje.

4. Za spremembe in dopolnitve oceni-
tev delovnih mest med letom je odgo-
vorna kadrovska sluzba. O pregledu ta-
kih sprememb in njihovi utemeljitvi bo-
do razpravljali na seji ¥

5. V dolo¢ilih pravilnika o delitvi so
leta zaposlitve upostevali le v obliki
dodatka za C¢as zaposlitve v nafem pod-
jetju. O drugacni obliki delitve bi lahko
razpravljali kasneje.

6. UOP je pooblastil generalnega di-
rektorja, da vodi usklajevanje razvrstit-
ve delavcev s funkcionalnimi stopnjami
v mesecu marcu. Vse spremembe bodo
predvidomu veljale z mesecem februar-
em.
3 7. Za ureditev ocenitve delovnih mest,
%e zlasti pa stimulativnih stopenj, razen
pri ro¢nih in strojnih izvrievalcih ter
v transportu, mora poskrbeti kadrovska
sluzba.

uvedbo
odpraviti

DS splo$na administrativna sluZba

1. Absolvente nase industrijske Sole
naj bi razporedili na delovna mesta
2z najmani 13 AS in ustrezno stimulativ-
no stopnjo.

2. Vriilec dolZnosti naj ima ob novi
razporeditvi tisto AS, v katero je bil
razporejen na prejinjem delovnem me-
stu s tem, da se mu dolo¢i ustrezna
FS.

1. Vodstvo EAS in sluzba TPD naj
jzdelata normative za nagrajevanje na
delovnem mestu luknjadev,

Odgovor:

Pripombe so umestne.

DS PE-MO

1. V dolo¢ilih pravilnika niso tofno
dolotena posebna dolotila o pladilu v
gl‘ll‘ncl‘ih dela za praznike in proste so-
ote.

Odgovor:

Za praznike in proste sobote, ko gre
za nujna dela, imajo delavci enako
osnovo kot za nadurno delo.

DS PE-PK

1. Dve osnovi (z uvedbo stimulativne-
ga dodatka) naj bi imeli samo rofni in
strojni  izvrievaleci ter izvrSevalci v
transportu in ne vsi tisti, ki so bili do-
lo¢eni v élenu 167. 4.

2. Delavei bodo opravili manj nadur,
saj bodo zanje dobili niZjo plao.

Odgovor:

1. Tako kot ima delavec, ki dela po
utinku, mo#nost stimulacije po normi,
mora tudi za delavca, ki ga ocenjujemo
po osebni ocenitvi, veljati ta oblika sti-
mulacije.

2. Delavec bo za nadure prejel doho-
dek na osnovi AS in stimulativni doda-
tek namesto 50-odstotnega dodatka. Le
pri vedjem Stevilu nadur se bo delaveu
zatel zmanjSevati dele? za nadure v
primerjavi s sedanjim izplafilom. Za
izredno veliko &§tevilo opravljenih nadur
so v pravilniku ustrezna dolotila o po-
sebnih nagradah, ki so za to namenjene.

DS PE/FI

1. Za obravnavo sprememb in dopol-
nitev dolo¢il pravilnika ter sistemizacije
je bilo premalo Casa.

2. Absolventi nase industrijske Sole so
prenizko ocenjeni.

3. Posamezna enaka
PE/S niso usklajena.

delovna mesta v

Odgovor:

1. in 2. ustrezni odgovori so podani
v pojasnilih DS TS,

3. Nekatere uskladitve so narejene Ze
na podlagi pripomb DS. Vsa morebitna
neskladja pa bodo urejevali kadrovska
sluzba, komisija za predpise pri UOP
in UOP sam,

DS PE/VET

l. Minimalni osebni dohodki naj se
povisajo.

Odgovor:

1. Vsa delovna mesta, ocenjena z manj
kot 7 AS, se prevrednotijo na to stop-
njo.

Samoupravni organi so posebno po-
zornost posvetili temu, da bi ne bil nih-
te z novim obratunom na slabem, Kot
je bil do sedaj. Zato so dolotili mini-
malni osebni dohodek 600 din. Za vse
delavee, ki so samohranilci druZine, ve-
lja minimalni osebni dohodek 800 din.
Vsem delavcem, ki so razvriteni izpod
13 AS, so prevrednotili delovna mesta
za 2 AS, obenem pa za vse take delavce
velja 5% vedja udelezba pri stimulaciji
z osebno oceno.

K. V.
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Pomenek z dolgoletnimi sodelavci

DNE 7. 3. 1970 JE UREDNISTVO CASOPISA LITO-
STROJ SKLICALO SRECANJE IN POMENEK Z VSEMI
DOLGOLETNIMI SODELAVCI. POLEG SODELAVCEV SO
SE ODZVALI POVABILU TUDI GLAVNI DIREKTOR
LITOSTROJA INZ. MARKO KRZISNIK, KOMERCIALNI
DIREKTOR INZ. ZIVOJIN CUCEK, TEHNICNI DIREK-
TOR INZ. FRANC PENTEK, V. D. SEKRETARJA MILAN
SEME, DIPL. IUR. TER PREDSTAVNIKI DRUZBENO
POLITICNIH ORGANIZACIJ, TISKA IN RADIOTELE-

VIZIJE.

NAGOVOR GLAVNEGA
UREDNIKA

Zbrane goste in dolgoletne so-
delavke in sodelavce naSega ¢&a-
sopisa je na zacetku pozdravil
v imenu uredniskega odbora in
ozjega uredniStva glavni wured-
nik dr. Branko Vré&on, ki je med
drugim dejal:

UREDNISTVO
LITOSTRO]JA
GLASILA
DELOVNEGA
KOLEKTIVA
V LIUBLJANI

DAJE

rov

Sestaneit vudstranih in vodilsh delarory

Sproscen pogovor sodelavcev in povabljenih

»Ko vas pozdravljam v imenu
uredni$kega odbora ob deseti ob-
letnici naSega ¢asopisa in se vam
zahvaljujem za tako lep odziv
na nase vabilo, Zelim ob naSem
jubileju poudariti samo nekaj
preprostih resnic o nastanku in
razvoju nasega tovarni$kega gla-
sila. Predvsem ho¢em poudariti,
da je nas$ casopis nastal na po-

ZA DOLGOLETNO
SODELOVANIE

budo iz kolektiva, pobudo, ki je
takoj naletela na podporo sa-
moupravnih organov, politi¢éno
druzbenih organizacij in uprave
nasega podjetia. Upravi se mo-
ramo zahvaliti, da smo nasli tu-
di takoj primeren organizacijski
okvir za delo uredni$tva in ured-
niskega odbora,

Potrebo po obveifanju je nasa
delovna skupnost Zivo obdutila,
kakor nam je to kasneje potrdi-
la tudi anketa, ki jo je pri nas
opravil Institut za sociologijo
v Ljubljani, po kateri smo z za-
dovoljstvom ugotovili, da ima na-
$e tovarnisko glasilo okoli 709
rednih bralcev med samimi de-
lavci. Tem se pridruZuje Se ne-
Steto bralk in bralcev v njihovih
druZinah, kajti na$ casopis do-
stavljamo na dom. To smo skle-
nili Ze takoj na zaletku izhaja-
nja, da bi tako ustvarili s ¢aso-
pisom ne le navezanost delavcev
na podjetje, temve¢ tudi pove-
zanost med njihovimi druZinami
in tovarno.

Tretja resnica je, da je nasa
naklada od leta 1959 dalje nara-
$¢ala od zacfetnih 3500 izvodov
do sedanjih 5800 — ne morda
zato, ker bi jo umetno zvisevali,
temve¢ zato, ker je stalno na-
ra$¢alo povprasevanje po naem
¢asopisu — iz vrst nadih upo-
kojencev, nasih klientov, drugih
delovnih skupnosti in njihovih
tovarniskih ¢asopisov (danes za-
menjujemo na¥ &asopis z ved
kot sto drugimi tovarni¥kimi &a-
sopisi iz vse drZave), pa tudi
raznih knjiZnic, ustanov, obé&in-
skih, republi$kih in zveznih or-
ganov.

Nag list smo stalno dostavljali
tudi redakcijam politi¢nih &as-
nikov in d&asopisov, kakor tudi
vsemn radijskim in televizijskim
postajam in je marsikatera nasa
objava naletela pri njih na od-
mev in upoStevanje. Za to se
jiim s tega mesta najlepfe za-
hvaljujemo in si Zelimo tak3nega
sodelovanja tudi v prihodnje.

. Pa %e ena preprosta resnica
je, ki je ob tej prilo¥nosti ne
smemo prezreti: na$ &asopis se
upraviéeno lahko pona%a s kar
visokim Stevilom dolgoletnih so-
delavcev; med niimi je nekaj
takZnih, ki so sodelovali pri na-
Sem listu Ze od vsega zadetka.
Z danadnjim srefanjem in po-
menkom smo se jim hoteli vsaj
skromno oddolZiti.

Za konec se zahvaljujem upra-
vi nafega podjetja in samouprav-
nim organom, ki so nam omo-
godili to sredanje, predvsem pa
skromno obdarovanje vseh dol-
goletnih sodelavcev s skromnimi
darili.«

Po teh kratkih uvodnih bese-
dah je sledila razdelitev tiskanih
priznanj uredni$tva vsem dolgo-
letnim sodelavkam in sodelav-
cem, katerih vsak je prejel tudi
pepelnik, originalno imitacijo
Peltonovega kolesa z vgravira-
nim posvetilom uredniitva — iz-
delek nae industrijske 3ole.

NASI NAGRAJENCI

Priznanje in nagrado so pre-
jeli tile nasi sodelavci:

InZ. Leopold Solc, inZ. Darinko
Kolbl, dipl. jur. Milan Seme, To-
ne Erman, Peter Likar, Vlado
Kovaé, inZ Viktor Nolimal, dr.
Edo Tepina, Sonja Mravlja, Ma-
rio L. Vilhar, inz. Marko Kos,
prof. Mirko Hrovat, Betka Koc-
jandi¢, Peter Kocjan&i&, inZ. Pe-
ter Vogri¢, Hrabroslav Premel&,
Vinko Hélzl, Ivan Savor, Narcis
Dembskij, Peter Kotar, dr. inZ.
Vlado Jordan, Vinko KoZuh, Ve-
ra Strajnar, Estera Lampi¢ in
Janez Prijatel].

Uprava je za dolgoletno delo
pri urejanju ¢&asopisa poklonila
simbolini darili tudi glavmemu
uredniku dr. Branku Vré&onu in
odgovornemu uredniku éasopisa
Pavilu Perku.

V imenu sodelavcev je spre-
govoril Tone Erman, v imenu
sindikata Franc Jevnikar, v ime-
nu ZK pa Vlado Kovaé.

Srecanje sodelavcev je bilo
prav prisréno. :
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Nasa tovarna

(Kavarniske misli — ali pa ne)

»Kako Litostroj?« so prve besede, s katerimi te pozdra-
vijo znani ali manj znani kupci takoj za tem, ko si jim
po prihodu stisnil roko, pa naj si do njih prisel po dolgo-
trajnem cizanju z lokalnim avtobusom, po daljsi voznji in
prijetnem kramljanju v tovarniikem avtomobilu, pes po
prahu in blatu obcinskih kolovozov ali pa so te morda
kar sami obiskali v tovarni in te je k njim povabil simpa-
tiéni glas receptorja: »Prosim lepos«.

Odgovori na vljudnostno vprasanje so razliéni in le
redko toliko resni, da bi se iz njih mogel razviti §irdi raz-
govor o nasem gospodarjenju — sicer pa to niti ni namen
ne vprasanj ne odgovorov.

Te dni, ko se »na veliko« potepam po najrazliénejih
krajih nase dirse domovine pa mi vendar to vprasanje ne
gre iz glave in v prijazni kolodvorski restavraciji, kjer se
iz zvoénika wvsiljivo ponuja »Dobri moj nono«, sem zacel
tale razgovor s samim seboj — in z vami, dragi bralci, Lito-
strojéani.

Da, »Kako in kaj Litostroj?«

Slike s poti se me3ajo v moje predstave o »nadi to-
varni«: na poti na kolodvor sem preékal cesto tik za slono-
koséeno »quatre L«, 8 sramezljivo oznako LITOSTROJ, na
poti sem srecal kamionski konvoj ¢edkega Spediterja in po-
mislil na vrsto vilacilcev, ki so se prav tedaj prebijali z opre-
mo za HE Potpeé tja proti Zlatiboru, pred Beogradom mi
je oko mimogrede ujelo tri zZolte viliéarje v tovorni kRom-
poziciji. V Skopju je na velikanskem gradbiiéu grebel
bager z na$o oznako, na koncu svoje poti pa sem se seveda
srec¢al z najblizjimi znankami — turbinami... izdelki nase
tovarne.

In med te popotne slike se kot signalne lud¢i na kon-
trolni ploiéi kompliciranega racunskega stroja vkljuéujejo
pozdravi in razgovor o ljudeh, ki so tesno povezani z zna-
menji te nade tovarne. Tisti »pozdravite mi Lojza, Franca,
Stefana, inZenirja tega in tega ...« ni samo izraz priucene
vijudnosti, ampak nekaj, kar je mnogo bliZje odRritemu
priznanju za dobro opravijeno delo, dokaz odnosa, ki je
prerasel mejo strogo sluzbenega in predel v obéutek zaupa-
nja, prijateljstva; velika veéina kupcev, ki so imeli opra-
viti z nasimi ljudmi daljse obdobje, posteno misli tako.

Na pisalnih mizah, ob telefonih in v éasopisju pa se
dostikrat zbirajo drugaéna mnenja: urgence si podajajo roke
z reklamacijami, veé¢ ali manj prikrite pripombe med vrsti-
cami se le redko prekrivajo z od srca danimi priznanji.
Je paé tako, da élovek mnogo laZje opozarja na napake,
kot pa daje priznanja in hvalo, kot bi se bal, da bo s tem
izgubil na svoji lastni veljavi in ceni.

Kaj menis, Litostrojéan, je pri nas vse prav? Delamo
kolikor moremo ali sodelujemo, kolikor moramo? Jemljemo
kot se nam daje ali prejemamo, kolikor zasluiimo? Smo
doloéili ceno starim po njihovem idealizmu in mladim po
njihovih obetih? Upraviéeno kaZemo na odgovornost »odgo-
vornih«, svojo pa prekrivamo z analitskimi in funkcional-
nimi stopnjami? Kolikokrat razmisljamo, da je nasa tovar-
nae nasa: nade je delo, naé je kruh, nasa je zmaga ali
poraz, naé je sloves ali sramota, nasa premija za skrajsanje
ali penale za kasnitev rokov! Da, draga, lepa administra-
torka, prezaposleni referent, drobnjakarski kontrolor, nepo-
sredni izvajalec za strojem in Zerjavist visoko nad poljem
tem in tem — nada tovarna je tudi tvoja!

»Lepo pjevai — ali glas ti ne valja.. .«

Res je, toda za to pesem ni not, zanjo obstaja le poste-
no srce in ljubezen do dela — tu pa smo skupaj wvsi,
mar ne? ...

In vendar fluktuacija $e traja in bo — ne bo je zadrzal
noben pravilnik. Ljudje bodo odhajali kot gredo dan za
dnem avtomobili Renault — s sramezljivo tablico LITO-
STROJ — na vse kraje. »Ker so cenejii,« pravijo zunaj...

»Cestitamo«, pravijo kupci in so dostikrat v resnici
zadovoljni, mi pa pri tem gledamo v tla, ker dobro vemo,
da nismo naredili vsega, da znamo boljje, hitrejse, vec.

Kdo?

Direktorji, referenti, monterji, strugarfi, livarji, mizarji,
administratorji, koordinatorji... in tako naprej po spisku
delovnih mest in njih funkcionalnosti.

Vsak zase to ve. Zakaj ne nosimo tudi krivde tako?

Mar se ni vredno pogovarjati in pisati o tem, prijatelj?
Vlak na peronu Ze piska, pohiteti moramo, da nam ne uide.

»Dobri moj nono« pa se 3e kar oglada iz zvoénika...
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Polozaj nasega oddelka je jasen!
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Sklepi UO

Na 17. redni seji z dne 7. 2. 1970 so
¢lani urravnega odbora sklenili, da se
na podlagi doseZenih rezultatov skupne
proizvodnje 99 in realizacije 81,7 %
1zplada za osebne dohodke meseca ja-
nuarja 6.149.019 din. Odbitni faktor zna-
3a 9,5 9.

UOP je obravnaval predlog splo$nega
akta o ustanovitvi enote teritorialne ob-
rambe in enote civilne za3¢ite pri delovni
organizaciji TZ Litostroj, o organizaciji
in nalogah teh enot in o obveznostih in
dolZnostih &lanov iz delovne organizacije
v zvezi z obrambnimi pripravami in skle-
nil, da se pripravi gradivo za javno
obravnavo v iolcktivu.

UOP predlaga DSP v potrditev predlog
plana DR Litostroj za leto 1970. Istocas-
no se UOP strinja s tem, da se zviiajo
cene nekaterim kategorijam hrane na
liniji in toplemu obroku v tovarni s 15,
2. 1970 po predlogu DR. UOP se tudi
strinja s predloZeno sistemizacijo delov-
nih mest in ovrednotenjem delovnih mest
po totkovnem sistemu z veljavnostjo od
1. 1. 1970. UOP pooblad¢a gospodarsko
komisijo pri UOP, da obravnava morebit-
ne spremembne cen, ki bi nastale med
letom v primerih podraZitve prehrambe-
nih artiklov na osnovi zveznih in re-
publifkih predpisov.

UOP potrjuje predloZeno pogodbo o
zdravstvenem varstvu za ¢&lane delovne
skupnosti v letu 1969 kot jo je predlo-
#il Zdravstveni dom v Ljubljani. FRS
izplata v pogodbi navedeni znesek 169.064
dinarjev ¢imprej. Istofasno je mnarodil
KS, da pripravi do 15. 3. 1970 pogodbo
?wsdravstvcncm varstvu v OA za leto

UOP je obravnaval dopis komercialne-
%ﬂ sektorja v zvezi s kasnitvami na HE
rutok in HE Ravne in naroil TS, da
pripravi oziroma analizira vzroke kasni-
tev za posamezne objekte in poda poro-
gilo UOP do 1. 3. 1970. .
UOP je obravnaval poroilo o vrednosti
$kode, ki ga je poslal oddelek SK-SAB
in_sklenil, da gradivo obravnava TS.
je zaradi pomanjkanja podatkov
prelo#il razpravo o vprasanju bodoce sta-
novanjske graditve za leto 1970 in naroéil
S, da pripravi razdelitev in pojasni,
koliko zna%ajo natefena sredstva iz 4%
stanovanjskega prispevka za leto 1969,
koliko teh sredstev je Ze porabljenih ali
rezerviranih in v kak$ne namene.

UOP je obravnaval zapisnik komisije
za ugotavl{anje delovnih mest za name-
stitev invalidov pri UOP in ugotovil, da
Stevilo invalidov naraia. Postavil je rok

. maj, do katerega na komisija pri-
pravi program dela in refitev posameznih
Primerov.

NA 18. REDNI SEJI z dne 12.2.1970
50 ¢lani upravnega odbora sklenili, da
se da delovni skupnosti in samoupravnim
organom PE/S v sploino obravnavo:

a) predlog srrememb in dopolnitev
pravilnika o delitvi osebnega dohodka in
drugih prejemkov,

b) osnutek oziroma predlog sploinega
akta »ssistemizacija in struktura zaposle-

nih za leto 1970«,

e a obravnava opravi
v okvirih delovne skupnosti v roku 15
dni — najkasneje do 26. 2. 1970.

NA 19. REDNI SEJI z dne 18. 2. 1970
so ¢&lani upravnega odbora med drugim
vzeli na znanje informacijo predsednika
komls_iie za predpise glede posebnega
nagrajevanja delavcev na gradbii¢u HE
Kafue, da zadeve v predlagani obliki ni
bilo mo¢ urediti. ReSena je bila v skladu
s temeljnim pravilnikom za delo v tujini.
. UOP ‘je odobril stroike za nabavo 90
1zvodov knjige »Abeceda ekonomije« av-
torja dr. Franceta Cerneta, ki bo raz-
deljena samoupravljalcem.

Sklepi DS

Na 9. redni seji delavskega
Sveta z dne 26. 2. 1970 so &lani
med drugim potrdili plan
delavske restavracije Litostroj
za leto 1970, ko je bil predloZen
S strani predlagatelja. Zaradi
zviSanja cen prehrambenih artik-
lov bodo zvidali tudi cene v de-
lavski restavraciji in tudi tople-
mu obroku,

Prav tako so potrdili akt o
ustanovitvi enote teritorialne
obrambe in enote civilne zaitite
ter o nalogah teh enot pri pod-
Jetju TZ Litostroj.

Delavski svet je potrdil za-
kljuéne radune za leto 1969 in
predlagano delitev ostanka ugo-
tovljenega dohodka za:

1. mati¢no podjetije,

2. SOZD proizvodnja avtomobi-
lov Litostroj,

3. delavsko restavracijo
stroj,

- 1ZobraZevalni center Litostroj,

- Stanovanjsko enoto Litostroj,

- samske domove Litostroj,

- potitniske domove: Fiesa, Mo-
S¢enidka Draga.

DSP je pristal na sofinancira-
Nje nove ljubljanske bolnignice
In odobril v ta namen znesek
50.000,00 din.

Delavski svet je bil seznanjen
15, Spremembami pravilnika o de-
1tvi dohodka, osebnih dohodkov
In drugih prejemkov ter sistema-
tizacijo delovnih mest za leto 70.
. 1Z gradiva splo¥ne obravnave
1€ videti, da ni pripomb na spre-
Mmenjeni nadin obraduna osebnih
ohodkov po to¢kovnem siste-

(Nadaljevanje na 6. strani)
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OSEBNI DOHODKI - 1969

Ko smo pred enim letom ugotovili, da znasa povpreéni meseéni osebni dohodek za leto
1968 990,34 din na zaposlenega, smo to ocenili za lep uspeh, saj smo ga primerijali z le-
tom 1967, ko je znasal 913,10 din in z letom 1966, ko je v povpre&ju na zaposlenega od-
padlo 793,53 din na mesec. To so bili ¢asi, ko smo v objemu gospodarske reforme ure-
jevali in utrjevali na$ poloZaj. Pri tem delu je ves ¢as pomembno vlogo igralo nagraje-
vanje ¢&lanov delovne skupnosti. Ta faktor bo imel tudi v bodofe pomembno vlogo.
Prav tako bodo potrebna tudi nadela dobrega gospodarjenja (gospodarska reforma!),
medtem ko bodo izplatani osebni dohodkl ena izmed pomembnih ocen naSega go-
spodarjenja. Oglejmo si te ocene za zadnja Stiri leta: 793,53 — 913,10 — 990,34 — 1199,20
— vse v dinarjih, ki pomenijo meseéna povpre¢ja osebnih dohodkov v letih 1966, 1967,

1968 in 1969.

Torej je znasal povprecni me-
seni osebni dohodek v letu 1969
v Litostroju 1199,20 din. Ta po-
datek resda ne pove mnogo, ¢e
ga obravnavamo samega. Prav
tako bi se prav ni¢ ne seznanili
z naso nagrajevalno politiko, c¢e
bi za 3000 zaposlenih in 12 me-
secev navedli 36 000 posami¢nih
meseénih izpladil, saj vemo, da
je meseéni osebni dohodek po-
sameznika sestavljen iz ve¢ vrst
izplac¢il, pa¢ po enotnem pra-

Zato smo po lastni presoji zbra-
li nekatere podatke, za katere
menimo, da so zanimivi in da
bo marsikdo naSel v njih odgo-
vor na svoje tiho vprasanje.
Vsem pa lahko sluzijo kot do-
bro gradivo za proucevanje in
oblikovanje $e boljsih dogovorov
glede delitve dohodka in nagra-
jevanja v bodoce.

V letu 1969 je bilo izplacano
43078 389,22 din neto osebnih
dohodkov, to je 16 odstotkov vec

Razgledi (foto O. Dolenc)

vilniku o delitvi dohodka, oseb-
nih dohodkov in drugih prejem-
kov.

Osnovni namen tega informa-
tivnega ¢lanka je, dati ¢lanom
delovne skupnosti v presojo re-
zultate nagrajevalne politike v
letu 1969. Toda Kkateri so tisti
podatki, ki bi povedali vsakemu

kot leta 1968. Najprej nas bo
zanimalo, kam je Sel ta denar,
za kakSne vrste izpladil. V ta
namen smo napravili pregledno
razpredelnico in posamezne vrste
izplagil Zze razporedili tako, da
je vidno, kam gre najve¢ denar-
ja, nato pa padajoe proti naj-
manj$emu izplaéilu. Oglejmo si

vse? Tu smo brez odgovora. to tabelo:

Vrsta izpladil din % % 1969/1968
EC-2 16 654 631,48 38,66 —_ 1,10
Ec-1 13 482 637.36 31,30 — 0,90
Preseg norm 5821852.23 13,51 33,17 1,58
Redni dopust 3 209 867,00 745 18,30 1,17
Funkcion. dodatek 2408 443,02 5,60 18780 —_
Tezavnost 1 333 099,33 3,10 7,60 1,37
Osebna “ocenitev 1 186 499,49 2315 6,76 —
Nadure (50 %) 1 059 842,78 246 6,04 1,02
Prazniki 1043 961,64 242 5,95 1,02
Stalnost 578 024,82 1,34 3,30 -
Povracila 305 324,87 0,71 1,74 1,14
Terenski dodatek 299 696,65 0,70 1,70 ks
Izredni dopust 111 619,87 0,25 0,63 1,58
Avtokontrola 98 813,63 0,23 0,56 1,58
No¢ni dodatek 77 825,97 0,18 0,44 1,13
Razlika do min. 16 043,53 0,04 0,09 0,60
Korekcijski faktor — 460979445 —1070 — 0,80
Skupno izplacilo 43 078 389,22 100,00 100,00 1,16

Tabela vsebuje vrste izplacil
v dinarjih, njihovo odstotkovno
strukturo ter odstotkovno struk-
turo izplac¢il nad vsoto EC-1 in
EC-2, ¢e ti dve vrsti izplaéil pro-
glasimo za nekak$ni osnovni
vrsti izpladil. Zadnji Steviléni

- stolpec pa vsebuje koli¢nike

med istovrstnimi izplacili v letu
1969 proti letu 1968, &e so iz-
pladila med seboj sploh primer-
ljiva. Spomniti se moramo nam-
re¢, da smo v letu 1968 postopo-
ma uvajali na§ pravilnik o de-
litvi, kar moramo pri presoji
upostevati. Podatki v tabeli so
7e sami dokaj zgovorni. Dopol-
nimo jih le Se s podatkom, da
smo v letu 1969 napravili 459 897
nadur in da je povpreé¢ni finan-

¢ni preseg norm znasal 430!
Tabele ne bomo komentirali, le
o dveh stvareh iz nje bi napisa-
li nekaj besed.

O razliki do minimalnega oseb-
nega dohodka, ki je bil dologen
v vidini 550.— din, je pozitivno
le to, da je bil s tem zagotovljen
vsaj nek minimum, po drugi
strani pa to, da ni bilo potrebno
intervenirati z vec¢jimi izpladili.
Mimogrede naj omenimo, da so
prav sedaj v obravnavi predlogi,
da bi se najniZji dohodek dvig-
nil na 600.— din, da naj bi bila
7. analitska stopnja najniZja v
naSem nagrajevalnem sistemu,
zagotovljen minimalni osdbni
dohodek za edinega hranilca v
druZini pa 800.— din.

O korekcijskem faktorju ne
bomo rekli nobene pohvalne be-
sede. On je namrec¢ tisti, ki nam
je vsak mesec od8krnil kak od-
stotek od nasih zahtevkov po
osebnih dohodkih, tako da so
bili izpla¢ani osebni dohodki po-
tem manj$i. Vseeno pa mu daj-
mo malo, tiho pohvalo, saj je
konec koncev le izpolnil svoje
poslanstvo in drZal izplatane
osebne dohodke v odvisnosti od
poslovnih uspehov in dejanskih

sodobnejsi, objektivnejsi tockov-
ni sistem, s ¢imer smo bili Ze
seznanjeni. V spomin na korek-
cijski faktor ga le zapi$imo, ko-
likSen je bil v letu 1969 v posa-
meznih mesecih:

1969 — januar 8,60 9%
februar 12,30 %/
marec 10,00 9/
april 8,800/n
maj 12,10 %,
junij 9,00 %/
julij 13,00 %
avgust 13,60 %
september 9,98 9/s
oktober 9,80 %/
november 9,80 %/
december 4,00,
1970 — januar 9,50 %

Naslednji zanimiv pregled je
gibanje povpre¢nih meseénih
osebnih dohodkov med letom.
Znano je, da so o povpreckih

moznosti. Kot nam je znano, razSirjena razlitna mnenja, za
smo o korekcijskem faktoriu in proti, toda prepri¢ani smo,
zadnji¢ sliSali januarja 1970. da nam pri 3000 zaposlenih le
Slava mu! Nadomestil ga bo nekaj povedo. Oglejmo si jih:
Stevilo zaposlenih 1969 din 1969/1968
3001 januar 1171,95 1,28+~
3024 ebruar 1 008,10 1,05
2999 marec 1 164,75 1,20
2962 april 1197,36 1,29
2942 maj 1 179,65 1,12
2935 junij 1 176,40 1,21
2991 julij 1214,64 127
3011 avgust 1118,57 1,20
3001 september 1.234,66 1:2)
2981 oktober 1326,71 1,24
3025 november 1199,02 1 b
3049 december 1 398,00 1,23
2993 povpred, 1199,20 121

A% 1prvem stolpcu smo navedli
Stevilo zaposlenih, ki so zajeti
v izplacilnih listinah, Zajeti so
tudi tisti novodosli in odisli de-
lavci, ki niso bili ves mesec za-
posleni. To nam malenkostno
pokvari dejansko stanje, pred-
vsem pa zniZuje povprefne me-
se¢ne osebne dohodke. V pred-
zadnjem stolpcu so navedeni
povpre¢ni osebni dohodki v po-
posameznih mesecih leta 1969,
ki smo jih potem primerjali e
s povprednimi osebnimi dohod-
ki odgovarjajo¢ih mesecev leta

dohodek 119920 din v letu 1969
s povprecnim meseénim dohod-
kom 990,39 din v letu 1968, pa
ugotovimo celo 2l-odstotno po-
ve¢anje. Predpostavljamo, da se
je to dogodilo predvsem na ra-
¢un zmanjs$anja Stevila zaposle-
nih, kar ni vedno pozitivno. Ve-
deti bi morali, kdo odhaja, kdo
je odve¢ in kdo je Se potreben.

Iz tabele je vidno, da se je
Stevilo zaposlenih od januarja do
oktobra spreminjalo tako, da je

<
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1968 in to napisali v obliki ko- Sele v novembru doseglo in pre-
li‘nika v zadnjem stolpcu. V  seglo zaetno stanje. Z veseljem
zadnji vrsti tabele pa so nave- ugotavljamo, da se Stevilo zapo-
dena letna povpredja. slenih podasi ustaljuje in je celo
Omenili smo #e, da je bilo v rahlo v porastu. Morda pa ima-
letu 1969 izpladanih 16 odstot- jo tudi osebni dohodki svoj
kot veé neto osebnih dohodkov vpliv? Dejstvo je, da belezimo
kot v letu 1968. Ce pa primerja- premike navzgor, kar se nazorno
mo povpreéni meseéni osebni vidi iz diagrama.
£
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OSEBNI DOHODKI - 1969 e OSEBNI DOHODKI - 1969 e OSEBNI DOHODKI - 1969 e OSEBNI DOHODKI - 1969

Osebne dohodke lahko prika-
zemo $e na mnogo drugih na-
¢inov. Mi smo napravili pregled
povpre¢nih mese¢nih  osebnih
dohodkov po enotnih naslovih
delovnih mest (Sifrah), ki smo
jih istotasno razvrstili Se po
funkcionalnih pomembnostih.
Pregled je izdelan na naslednji
nacin:

— uporabljen je seznam delov-
nih mest po fukcionalni po-
membnosti,

— v prvem stolpcu je navedena
Sifra delovnega mesta,

— v drugem stolpcu je naveden
naziv delovnega mesta,

da

1 — ORGANIZATORIJI

101 — direktor generalni
102 — direktor podrocja
103 — direktor enote

105 — sef PE

106 — Sef sluzbe

107 — Sef obratov

2 — KOORDINATORJI

201 — pomo¢énik direktorja
202 — projektant Sef

203 — vodja tehniéni

204 — vodja poslovni

205 — vodja obrata

206 — vodja objekta

207 — vodja odd. ali ods.
208 — vodja kontr. ali lab.

209 — delovodja glavni
210 — delovodja

211 — nadzornik glavni
212 — nadzornik

213 — skupinovodja

3 — PRIPRAVLJALCI PROIZVODNIJE

301 — raziskovalec
302 — razvijalec
304 — projektant

308 — kalkulant samost.
310 — konstrukter glavni
311 — konstrukter samostojni
312 — konstrukter
313 — risar tehniéni
314 — metalurg
315 — tehnolog glavni
316 — tehnolog samostojni

317 — tehnolog
318 — tehnik
319 — referent
320 — planer glavni
321 — planer samostojni
323 — terminec glavni
324 — terminec samostojni
325 — terminec
326 — dispecer glavni
328 — lanser glavni
329 — lanser
331 — laborant
332 — operater

4 — IZVRSEVALCI STROJINI

401 — lesostrugar

402 — lesorezkalec

403 — formar-strojni

404 — cistilec-strojni

405 — koval strojni

406 — kljucavnicar strojni
407 — rezkalec strojni

408 — brusilec strojni

409 — ostrilec

410 — pehalec

411 — rezkalec

412 — strugar

413 — skoblar

414 — strojnik

415 — vrtalec

416 — vrtalec-rezkalec
417 — tiskar

5 — IZVRSEVALCI ROCNI

501 — mizar modelni

503 — pripravljalec peska
504 — pripravljalec vloZkov
505 — susilec

506 — formar rocni

507 — Zelezokrivec

508 — jedrar

‘509 — ponovicar

510 — Samotar

511 — talilec

512 — izpraznjevalec

513 — (istilec

515 — Zarilec

516 — zarisovalec

517 — kljucavniéar strojni
518 — kljucavnicar splosni
519 — kalilec

520 — tuser

521 — preizkusevalec

522 — varilec oblo¢ni

523 — varilec plamenski
524 — rezalec plamenski
525 — Zagar

526 — koval rocni

527 — elektrikar

528 — elektronavijalec

530 — elektromonter

531 — avtoelektrikar

v tretjem stolpcu je navede-
no Stevilo delovnih mest, ki
so bila vseh 12 mesecev za-
poslena in ki smo jih kasne-
je upostevali pri izracunu
povprecnega mesecnega do-
hodka,

v Cetrtem stolpcu je naveden
povpreéni meseéni dohodek
delovnega mesta v dinarjih,
v petem stolpcu pa koli¢nik
med povpreénim mesecnim
osebnim dohodkom v
1969 nasproti letu 1968,

letu

Tako opredeljen pregled izgle-

takole:

1 361791 1,20
2 325098 121
5 301705 1,53
4 275393 1,40
5 2 584,65 1.36
. 249302 1,36
1 2526,03 £
7 2 658.21 1,29
3 2 468,04 131

16 231781 1.36
16 216307 1.28
4 2 284,64 132
88 1823,10 127
13 1 835,62 1.35
15 1 893,01 1.22
87 1616,36 121
4 207996 1,32
8 1 469,44 1,09
64 131626 1,30
3 2090,12 1,45
4 211854 151
65 2 268,04 1.35
5 110350 1.10
9 1939,91 112
17 1862,57 1,19
29 149212 1226
27 1079,92 1.32
2 211219 147
7 214335 1.33
36 1865.75 135
4 1 666,69 126
4 1185,52 1110
47 1 146,08 1,13
3 1437,96 132
1 112499 0,94
2 158598 143
4 1257.17 1,10
4 934,76 L
10 1626,35 1,34
3 110327 127
28 880,25 1,13
12 931,26 111
4 126594 1,16
2 1.853,54 1,53
I 196574 1,35
5 112428 1.34
4 948,09 123
9 1 456,47 1.27
2 160222 1,56
9 938,83 1,14
25 122792 1,14
18 811,57 1,06
14 1161.54 1,01
35 1083,04 1,19
143 1236,54 123
10 119298 1,33
6 131101 1,07
30 122034 117
27 1325.82 1,19
2 1040,09 1,21
19 1523,83 1,40
23 752,57 1,16
8 102484 126
11 1009,41 1.25
55 128116 121
2 694,43 1,13
26 1150,39 127
4 1165,98 1,20
3 1249,93 1,20
21 1338,02 137
7 831,74 1.24
78 1009,69 1,18
5 1197.82 113
13 152892 1,46
157 121293 115
19 156362 176
7 1262,49 1,36
1 173717 1,50
1 103681 1,10
58 1367.46 1.37
2 1088,14 077
24 1213,65 1.25
1 787,29 1,12
7 1057,22 1,19
28 120427 1,13
2 123327 1.39
8 124016 117
1 162479 1,14

532 — avtomehanik 3 1038,31 1,26
533 — nastavljalec 1 1 094,53 1,15
534 — instalater 10 1117,67 1,05
535 — finomehanik 1 1 188,97 112
536 — brusilec-ro¢ni 34 1 087,33 1,03
537 — Kklepar 1 870,31 1;11
539 — mazalec 4 - 875,50 1,21
541 — monter glavni 1 1470,39 1,27
542 — monter 90 1433,37 1,14
543 — peskar 2 1 658,39 1,47
544 — signer 5 926,40 1,18
545 — cCevljar 1 860,65 1,20
547 — presivalec 1 973,78 1,20
548 — knjigovez 3 814,06 1,18
549 — svetlokopirec 4 692,15 1,18
550 — vlagalec 2 661,58 1513
551 — polnilec tehn. plinov 9 1 108,10 1,01
553 — pleskar 24 1 063,46 1,07
554 — mizar splosni 8 919,75 1,06
555 — embalazer 2 825,12 1,03
556 — tesar 4 958,30 1,15
557 — zidar 6 849,67 15
558 — kurjac 15 104337 1,11
559 — delavec pomoZni 8 622,57 1,04
560 — snazilec 41 675,30 1,16
6 — IZVRSEVALCI V TRANSPORTU

601 — Sofer 14 1370,78 1,11
602 — voznik vilicarja 10 942,33 1,16
603 — voznik lokomotive 1 1413,03 -
605 — karist 10 745,49 1,13
606 — Zerjavar 75 1 004,46 1,16
607 — premikac 2 1090,79 1,20
608 — delavec transportni 51 787,16 1,19
609 — navezovalec 14 878,73 1,17
7 — IZVRSEVALCI OSTALI

701 — psiholog industrijski 1 1 383,94 1,17
702 — socialni delavec 1 1272,28 1,16
703 —varnostni in sanitarni tehnik 1 1 903,92 1,66
704 — referent 7 123927 1,15
708 — fotograf. industr, 2 886,69 1,09
710 — retuser 2 1 408,60 1,45
711 — osnutkar 2 1 057,70 1,19
712 — tajnica 17 1027,32 1,13
713 — administrator 41 874,25 1,13
714 — korespondent 18 018,38 1,10
716 — daktilograf 2 666,37 1,01
717 — evidenticar 38 827,41 EEL
718 — statistik 3 888,09 1,16
719 — knjiznicar 1 937,98 11
720 — dokumentarist 1 1 067,88 1,05
721 — arhivar 2 817,17 1,31
722 — tabelirec 4 1 507,90 1,24
723 — luknjaé 13 865,45 1,26
725 — skladid¢nik 56 927,08 1,13
726 — manipulant 5 768,05 1,10
727 — razpisovalec ro¢ni 3 786,37 -
728 — razpisov. str. 2 957,52 1,34
730 — telefonist-telepr. 2 847,45 1,14
731 — receptor 2 815,04 1,08
732 — vratar 17 730,14 . 1,17
733 — Cuvaj 8 790,53 121
734 — gasilec-Sofer 6 999,01 1,25
735 — gasilec 4 869,72 123
736 — kurir B 623,86 1,11
738 — stazist 1 1596,23 —
8 — REALIZATORJI

801 — svetovalec 4 2 399,05 1,39
804 — analitik 11 1437,68 1,29
808 — komercialist gl. 3 1 448,50 1,05
809 — komercialist sam. 12 1238,04 1,10
810 — komercialist 9 110453 1,19
812 — blagajnik 1 1 883,20 1,40
813 — knjigovodja obr. 2 1174,31 1,19
814 — knjgovodja samost. 10 1139,34 1,12
815 — knjigovodja 6 873,38 1,08
816 — fakturist 3 815,84 1,21
817 — kalkulant glavni 2 1243,99 1,03
818 — kalkulant samostojni 9 1 070,44 1,16
819 — kalkulant 5 1 042,07 1,15
821 — referent 15 1 050,57 1,25
822 — kontrolor glavni 12 1 587,24 1,26
823 — kontrolor 57 1 184,05 1,17
824 — ekspeditor 5 1 089,36 1,12
0 — STRANSKA DEJAVNOST

003 — knjigovodja samost. 1 959,14 —
004 — knjigovodja mater, 1 791,78 1,02
007 — administrator 2 880,51 1,20
013 — snazilec 10 571,64 0,98
015 — skupinovodja 1 902,31 1,15
019 — servirec 1 703,91 1
031 — hisnik 3 929,94 ‘ 1,13
032 — Kurjac 2 833,51 1,09
034 — perica 3 583,44 1,06
035 — vrtnar 1 861,29 112

Vv Rregled je zajetih 2523 de-
lovnih mest in 178 imen delov-
nih mest. Le pri treh raznih de-
lovnih mestih opazimo, da so
bili osebni dohodki niZji kot v
letu 1968. Vzroki so lahko v
zmanj$anju Stevila nadur, v bol-
niskih dneh ali v premestitvah,
tako da prakti¢no lahko trdimo,
da so prejela vsa delovna mesta
vi§ji osebni dohodek.

Prav tako moramo »opraviciti«
velik koli¢nik predvsem pri pre-
jemnikih funkcionalnega dodat-
ka, ki je bil vklju¢en v nagraje-
valni sistem $ele zadnje mesece
leta 1968, zato je leto 1968 slabo
primerljivo z letom 1969 pred-

vsem v odnosu do drugih delov-
nih mest, ki so imela bolj ena-
ko strukturo osebnih dohodkov
v primerjalnih obdobjih.

Vemo, da je preteZzna vecina
delovnih mest razvr3¢ena 3e v
razne analiticne stopnje. Tak
pregled bi bil le preobsiren. Je
pa zanimiv, saj razcleni morda
»sporno« povpretje na manj
sporna povprecja.

Popolnoma poljubno smo iz-
brali 6 imen delovnih mest, ki
so Stevilétno modneje zastopana
v gornjem pregledu, da bi na
primerih pokazali, kaj nam po-
ve nadaljnja raz¢lemba.

Oglejmo si te primere:

(Nadaljevanje s 5. strani)
mu ip meril za funkcionalno
nagrajevanje, zato se:

a) potrdi predloZene spremem-
be, ki jih je obdelal UOP na svo-
ji 20. redni seji dne 25. 2. 1970
in se nana$ajo na pravilnik o
delitvi dohodka, osebnega dohod-
ka in drugih prejemkov;

b) potrdi predloZeno sistema-
tizacijo za leto 1970 za izvrseval-
ce strojne — S§ifra 4, izvrievalce
ro¢ne — Sifra 5, izvrevalce v
transportu — Sifra 6. Za ostala

delovna mesta s Siframi 0, 1, 2,
3, 7 in 8 se sistematizacija v
roku enega meseca ponovno pre-
gleda in uskladi, da bo skupno
Steviléno stanje zaposlenih 3100

t-5 %, kot to predvideva -plan za
leto 1970. Tak predlog bo DSP
ponovno obravnaval v marcu.

c) pooblasc¢a UOP, da resi vsa
sporna vpraSanja, ki bi nastala
pri obracunu osebnega dohodka
po spremenjenem pravilniku za
februar 1970. O morebitnih spre-

membah dopolnitev naj UOP
naknadno poroc¢a DSP.
Delavski svet zahteva izdajo

preciScenega celotnega besedila
pravilnika o delitvi dohodka,
osebnih dohodkov in drugih pre-
jemkov.

DOPOLNILNA RAZLAGA
K SKLEPU DSP

z 9. redne seje — 26. 1II. 1970

DSP je potrdil sistematizacijo
in strukturo zaposlenih za de-
lovna mesta izvr$evalcev roc¢nih,
strojnih in v transportu v celoti.

O delovnih mestih organiza-
torjev, koordinatorjev, priprav-
ljavcev proizvodnje, ostalih iz-
vrievalcev in realizatorjev, siste-
mizaciji in strukturi zaposlenih
bodo Se razpravljali. Komisija
za predpise pri UOP in UOP naj
obravnavata in dokon¢no potr-
dita spremembe ter dopolnitve
v ocenitvah.

Vsa delovna mesta, ki so uvr-
S¢ena v obliko funkcionalnega
nagrajevanja organizatorjev, ko-
ordinatorjev in drugih strokov-
njakov, bodo obravnavali pose-
bej, pri ¢emer je UOP pooblastil
generalnega direktorja, da vodi
usklajevanje,.

Za obracun v mesecu februar-
ju velja:

— Delavcem v skupinah de-
lovnih mest 4, 5 in 6 bodo obra-
¢unali osebni dohodek v celoti
po potrjeni sistematizaciji.

— Delavce v skupinah delov-
nih mest 2, 3, 7 in 8 bodo ovred-
notili s stimulativnimi stopnja-
mi XI—XVI, pri demer osta-
nejo razvrstitve v AS iz meseca
januarja nespremenjene,

— Delavcem, ki so uvrsdeni v
funkcionalne stopnje od I do
X, ostane razporeditev po sta-
nju v mesecu januarju. Delavce,
ki so po sistematizaciji dodatno
uvriceni v funkcionalne stopnje
od I do X, pri obraé¢unu v febru-
arju ne bodo upoStevali.

Vsi popravki in revizije oce-
nitev, ki bodo opravljeni v me-
secu marcu, bodo veljali s 1. fe-
bruarjem 1970.

Pisali s0 0 nas...

»Privredni pregled« je 25. 2.
1970 objavil razgovor z direktor-
ji slovenskih podjetij, ki monti-
rajo avtomobile, o novih predpi-
sih v zvezi s kooperacijo med
domadimi in tujimi podjetji,

Diplomirani inz. Marko Krzis-
nik, glavni direktor Litostroja,
meni takole: »Mislim, da je za
nadaljnji razvoj kooperacije
nujno, da bi obdrzali niZjo ca-
rinsko stopnjo za uvoz proizvo-
dov, ki so potrebni za koopera-
cijske posle. V proizvodnji se-

(Nadaljevanje na 7, strani)
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(Nadaljevanje s 6. strani)

stavnih delov za tujega partner-
Ja ze sedaj sila tezko dosega-
mo visoko storilnost dela in le

§ teZavo ostajamo pri nizkih
proizvodnih stroskih.
Temeljni gospodarski inStru-

ment, s katerim bi lahko dolgo-
ro¢no usmerjali razvoj koope-
racije v proizvodnji avtomobi-
lov, je sedaj veljavni predpis,
da morajo biti medsebojne za-
menjave avtomobilskih delov
po vrednosti enake in da morajo
biti proizvodi obdelani do ena-
ke mere.

Po dosedaj veljavnih deviznih
predpisih lahko uspemo vzposta-
viti ravnovesje v medsebojni za-
menjavi z izvozom ve¢ sestav-
nih delov, ki jih izdelujemo v
manjsih serijah, ali pa z izvo-
zom manjsega Stevila sestavnih
delov, ki jih izdelujemo v veli-
kih serijah. Nam gre za to, da

i se v mednarodno delitev de-
la vkljucili z velikoserijsko pro-
izvodnjo in zato se nam zdi od-
ved¢, da bi delali razlike med ca-
rinskimi stopnjami.

Naj omenim, da se v na8i jav-
nosti mnogokrat omalovaZzuje
kooperacija v avtomobilski in-
dustriji, ¢eprav se sami zaveda-
mo, da je do enakopravne indu-
strijske menjave z drzavami s
konvertibilno valuto Se daled.

Danes pride namre¢ v menja-
vi s temi drzavami na tri dolar-

A\,
N\

ie uvozenih industrijskih proiz-
vodov samo en dolar izvoza, Ze
zaradi takega nezavidljivega po-
lozaja na mednarodnem trZiscu

i rodukcijo vsestran-
sko podpirati.

Prenagljeno omejevanje gospo-
darske kooperacije, ki je tako
ali. tako Se v povojih, lahko
negativno vpliva na njen raz
voj in tako bomo prisiljeni vr-
niti se na stara izhodis¢a »ad
hoc« komercialnih aranZmajev,
pri katerih je bil devizni deleZ
zelo majhen.«

RENAULT 16

»Nedeljne novosti« iz Beogra-
da so objavile 15. 2. 1970 tole
kratko vest: Litostroj svoj naj-
bolj iskani model R-16 dobavlja
deviznim kupcem v roku od 15
do 45 dni v eni od deset razpo-
lozljivih barv. Prospektov pa
upci 7al ne morejo dobiti, lah-
0 pa si jih ogledajo v beograj-
skem predstavni$tvu. Verjetno
gre tu za Stednjo.

KRITIKA

»Nedeljne novosti« iz Beogra-
da so 15. 2. 1970 objavile vest z
naslovom »Samo Zastave %e ne-
zaklenjene«, Po vesteh iz Beo-
grada je Crvena zastava jz Kra-
gujevca edina avtomobilska to-
varna, ki pri nas prodaja avto-
mobile brez varnostnih kljucav-
nic, ki so ob letofnjem tehnic-
nem pregledu obvezne. Ta Zasta-
vin malomarni odnos do kup-
cev seveda povzroca letem ve-
liko tezav, saj je za registracijo
avtomobila nujno potreben teh-
ni¢ni pregled. Brez klju¢avnice
seveda ne dobite kartona, da je
vaSe vozilo tehni¢no brezhibno.

Za razliko od Crvene zastave

Prodajajo vsi domadi proizvajal-
Cl avtomobile z Ze vgrajenimi
kljutavnicami. Pozornost, ki io
kaZejo podietia kot npr. IMV,
Tomos, UNIS, Litostroj, je seve-
da ob takem ravnaju Crvene
zastave ¥e bolj ocitna. Videti je
tako, kot da je na$ edini resni¢ni
Proizvajalec avtomobilov preved
gotov v svoje kupce.
. Res je, da vec¢ina ostalih pro-
1Zvajalcev izdeluje tako oprem-
liene avtomobile zato, ker tak-
Sne proizvaiajo njihovi inozem-
ski partnerii, toda to vseeno ne
bi smelo biti opravi¢ilo za ma-
lomaren odnos »Zastave« do
kupca,

_»LITOSTROJ«
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OSEBNI DOHODKI - 1969 e OSEBNI DOHODKI - 1969  OSEBNI DOHODKI - 1369 e OSEBNI DOHODKI - 1969

Sifra AS Naziv delov. mesta Stevilo din
213 09 skupinovodja 1 878,21
12 skupinovodja 1 1072,81
13 skupinovodja 2 860,08
14 skupinovodja 4 1091,06
v skupinovodja 15 1045,73
16 skupinovodja 4 1068,75
17 skupinovodja 13 1049,64
18 skupinovodja 6 111427
19 skupinovodja 5 1184,63
21 skupinovodja 11 1776,34
22 skupinovodja 1 1056,48
23 skupinovodja A 1190,15
25 skupinovodja 12 1489,39
29 skupinovodja 3 164597
31 skupinovodja 1 1586,39
povpredje 64 1316,26
319 14 referent 5 825,88
16 referent 1 853.66
17 referent 2 873,64
18 referent 1 1024,73
19 referent 4 975,85
20 referent 1 987,50
21 referent 7 1192,32
22 referent 8 1104,19
23 referent 4 1262,17
24 referent & 1147,00
25 referent 6 1389,01
31 referent 1 1603,75
34 referent 2 1659,35
povprecje : 47 1146,08
412 10 strugar 1 1017,94
13 strugar 24 1035,93
15 strugar 30 1098,16
17 strugar 29 1211,20
19 strugar 26 1357 41
21 strguar 19 1471,81
23 strugar 11 1501,00
povpredje 143 1236,54
506 10 formar roéni 2 657,27
13 formar roc¢ni 8 1057,74
15 formar roéni 15 1227,35
17 formar rocni 10 1304,97
19 formar roc¢ni 14 1406,46
21 formar roc¢ni 6 1565,60
povprecje 55 1281,16
517 10 kljuc¢avnic¢ar strojni 9 985,86
13 klju¢avnicar strojni 35 1125,22
15 klju¢avnic¢ar strojni 45 1133,21
17 klju¢avnicar strojni 37 1241,42
19 klju¢avni¢ar strojni 24 134998
21 klju¢avni¢ar strojni 2 1582,15
23 klju¢avni¢ar strojni 5 1936,96
povprecje 157 1212,93
823 15 kontrolor 1 854,41
17 kontrolor 3 943 61
18 kontrolor 4 845,87
19 kontrolor 4 1028,25
20 kontrolor 6 1194,70
21 kontrolor 6 1107,39
22 kontrolor 4 1083,63
23 kontrolor 12 1163,90
24 kontrolor 5] 1376,48
25 kontrolor 3 1246,72
26 kontrolor 3 1429,69
27 kontrolor 2 141846
28 kontrolor 1 1414,78
29 kontrolor 1 1433,17
30 kontrolor 2 1799,53
povprecje S 1184,05

Neodlozljiv pogovor (foto

A

0.

Dolenc)

Tako bi lahko raz¢lenili vsa
delovna mesta, toda pregled bi
bil preobsiren. Hoteli smo le
prikazati, da so v povprecju vse-
bovane i vi$je i niZje vrednosti.

Dalje je mnogo ugibanj, ko
likSni so najvisji in kolik$ni
najnizji osebni dohodki. Tudi na
to vpraSanje bomo skusali od-
govoriti, V ta namen smo izbra
li po dva odstotka (60) posamez-
nih delovnih mest z najvi§jimi
zasluzki in enako Stevilo posa-
meznih delovnih mest z najnizji-
mi zasluzki. Za delovna mesta z
najnizjimi  zasluzki  moramo
omeniti, da tudi med S3estdese-
timi nismho nasli »¢istega« pri-
mera, to je tak primer, da ima
obravnavani vse moZne ure V
letu. Pri beZni analizi smo nale-
teli na toliko specifi¢nosti, pred-
vsem na bolniske dneve, odsot-
nosti itd., da jih ne bomo nava-
jali. Sicer pa smo Ze omenili
predloge v zvezi z minimalnimi

osebnimi dohodki. Enako velja
tudi za najviSje zasluzke. Zelo
zgred$eno bi bilo, ¢e je nekdo z
delom priSel do vecjega zasluz-
ka, da bi mu sedaj visji preje-
mek osporavali, pozabili pa na
njegovo vlozeno delo med letom.
Sicer pa delitev na najvi§je in
najnizje je zelo relativha opre-
delitev in nam ne pove dosti
ve¢ kot to, da niso vsi osebni
dohodki enaki, temve¢ razliéni,
skladno z delovnim prispevkom
posameznika, ki ga vrednotimo
na podlagi dogovorov, ki jih
vsebuje pravilnik o delitvi.

In Se ena pripomba, Pri ob-
jektivnem ocenjevanju rezulta-
tov naSe nagrajevalne politike
imena niso vazna. Zato v pre-
gledu navajamo le Sifro delov-
nega mesta, odgovarjajoto ana-
litsko stopnjo, naziv delovnega
mesta ter povpreéni meseéni
osebni dohodek. Tako oprede-
ljen pregled izgleda takole:

Sifra AS Naziv delovnega mesta din
506 10 formar roéni 455,77
559 5 delavec pomoZni 461,56
823 18 kontrolor 505,44
513 8 ¢istilec roé¢ni 506,24
013 3 snazilec 528,06
732 4 vratar 540,40
560 4 snaZilec 540,77
013 3 snazilec 548,83
013 3 snazilec 551,03
412 17 strugar 554,02
560 3 snazilec Sag a4
013 3 snaZilec 556,09
560 3 snazilec 559,54
013 3 snazilec 561,76
034 6 perica 562,21
013 3 snazilec 562,50
013 3 snazilec 565,71
549 L svetlokopirec 565,88
503 =] pripravljalec peska 567,06
560 3 snazilec 567,87
736 4 kurir 568,57
013 3 snazilec 570,53
560 4 snazilec 570,88.
732 4 vratar 571,69
732 4 vratar 572,15
732 4 vratar 572,85
732 4 vratar 576,25
560 3 snazilec 578,38
560 4 snazilec 578,81
034 6 perica 582,42
560 3 snazilec 585,10
560 3 snazilec 585
736 S kurir 585,56
732 4 vratar 585,90
560 4 snazilec 590,71
560 3 snazilec 592,08
560 4 snazilec 592,44
560 4 snazilec 593,34
560 3 snazilec 595,88
560 3 snazilec 597,61
560 4 snazilec 599,97
736 o) kurir 600,53
560 4 snazilec 600,63
733 9 c¢uvaj 600,99
717 9 evidenénik 601,00
550 7 vlagalec 601,33
560 5 snazilec 604,43
560 3 snazilec 605,57
034 6 perica 605,69
560 4 snazilec 610,60
560 3 snazilec 610,72
559 6 delavec pomozni 610,76
503 L2 prapravljalec peska 613,28
560 4 snazilec 613,62
560 5 snaZilec 616,40
505 4 susilec 621,38
518 10 klju¢avnic¢ar sploini 621,66
608 7 delavec transportni 624,41
608 5 delavec transportni 625,83
559 ¥ delavec pomoZni 626,50
a7 6 elektrikar 629,40
736 o kurir 630,81

(in tako naprej)
(nadaljevanje)
304 35 projektant 247129
304 41 projektant 247591
210 31 delovodja 247833
202 47 projektant Sef 2 490,89
202 46 projektant Sef 2 500,18
204 47 vodja poslovni 2501,71
516 19 zarisovalec 2 506,52
207 47 vodja oddelka 2509,61
204 46 vodja poslovni 251273
204 47 vodja poslovni 2513,56
801 47 svetovalec 2525,81

201 47 pomodnik direktorja 2 526,02
304 41 projektant 2 532,86
304 35 projektant 2 534,96
205 48 vodja obrata 2 540,81
304 41 projektant 2 542,62
106 48 sef sluzbe 2,548,30
106 49 sef sluzbe 2 551,64
304 41 projektant 2 556,86
205 48 vodja obrata 2 558,65
107 48 Sef obratov 2 563,47
204 47 vodja poslovni 2571,14
106 49 Sef sluzbe 257242
304 41 projektant 259097
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OSEBNI DOHODKI - 1969 e OSEBNI DOHODKI - 1969 @ OSEBNI DOHODKI - 1969 e OSEBNI DOHODKI - 1969

Sifra AS Naziv delovnega mesta din
304 41 projektant 259347
202 47 projektant Sef 2 603,22
103 50 direktor enote 2 609,88
106 50 Sef sluzbe 2611,28
304 42 projektant 261490
304 42 projektant 2 628,04
206 40 sef objekta 2631,24
208 47 vodja kontrole 2635,27
106 50 sef sluzbe 2 639,61
105 50 sef PE 2 658,58
211 30 nadzornik glavni 2 661,36
202 47 projektant Sef 2674,03
304 39 projektant 2 698,40
203 49 vodja tehniéni 2701,68
105 50 Sef PE 2 706,67
801 48 svetovalec 2 714,56
202 49 projektant Sef 2 725,60
202 49 projektant Sef 272581
518 21 klju¢avni¢ar splosni 2 746,31
105 51 Sef PE 277167
204 45 vodja poslovni 2816,71
213 21 skupinovodja 282343
207 45 vodja oddelka 2 846,87
105 51 Sef PE 2 872,78
202 49 projektant Sef 2 887,73
207 45 vodja oddelka 2 946,23
103 52 direktor enote 2 964,37
103 o1 direktor enote 3049,77
304 42 projektant 3 068,07
304 40 projektant 3 159,69
103 52 direktor enote 3216,12
102 55 direktor podroc. 324591
103 51 direktor enote 3245,09
102 55 direktor podrod. 3256,03
101 59 direktor generalni 361791
517 23 klju¢avnicar str. 377321

Ta pregled bi bil lahko e ob-
Sirnejsi, toda mnenja smo, da
objavljeni podatki zadostujejo,
sa] smo hoteli le prikazati, v
kak$nem obmod¢ju med najniz-
jimi in najvi$jimi dohodki se
gibljejo. Morda navedimo Se to,

da je le osem ljudi prejemalo
manj od zagotovljenega mini-
malnega  osebnega  dohodka
550.— din; izpod 600.— dinarjev
pa 41 ljudi, kar predstavlja ko-
mitaxj 1,6 odstotka vseh zaposle-
nih.

Stevilo del. mest

Prva je -val:nost (foto O. Dolenc)

Na koncu napravimo $e reka-
pitulacijo in postavimo povprec-
ne mesecne osebne dohodke za-
poslenih v letu 1969 v skupine
z razliko po 100— din in jih
istofasno primerjajmo z enako
postavljenimi v letu 1968. V pre-

gledu je navedeno tudi $tevilo
delovnih mest, ki so bila v ta
pregled zajeta. Spodnji pregled
omogoca nadaljnje analize, pro-
ucevanja in gradivo za oblikova-
nje nagrajevalne politike. Po-
glejmo:

Struktura v %

1968 1969 1968 1969

do 500 — 2 — 0,08

od 500 do 600 83 39 2,98 1,54
od 600 do 700 168 65 6,06 2,58
od 700 do 800 215 150 Trh 5,94
od 800 do 900 447 292 16,10 11,37
od 900 do 1000 222 300 8,00 11,90
od 1000 do 1100 938 299 33,78 11,86
od 1100 do 1200 112 242 4,04 9,60
od 1200 do 1300 158 194 5,68 7,70
od 1300 do 1400 173 152 6,24 6,02
od 1400 do 1500 60 124 2,16 491
od 1500 do 1600 57 139 2,06 5,51
od 1600 do 1700 58 119 2,08 4,71
od 1700 do 1800 45 63 1,62 2,50
od 1800 do 1900 15 65 0,54 2,57
od 1900 do 2000 20 57 0,72 2,26
od 2000 do 2100 <, 42 0,10 1,66
od 2100 do 2200 — 48 — 1,90
od 2200 do 2300 — 32 — 1,27

Stevilo del. mest

Struktura v %

1968 1969 1968 1969

od 2300 do 2400 — 25 — 1,00
od 2400 do 2500 — 18 — 0,71
od 2500 do 2600 — 21 — 0,83
od 2600 do 2700 2 12 0,06 0,47
od 2700 do 2800 — 7 - 0,27
od 2800 do 2900 — 5 - 0,20
od 2900 do 3000 - 2 - 0,08
od 3000 do 3100 1 = 0,03 0,08
od 3100 do 3200 — I - 0,04
od 3200 do 3300 - 4 - 0,16
od 3600 do 3700 - 1 — 0,04
od 3700 do 3800 — I — 0,04
2777 2523 100,00 100,00

Zanimivo je, da prejema le 10
odstotkov ljudi manj kot 800.—
dinarjev mese¢no. Ce pa od vi$-
jih osebnih dohodkov odsteje-
mo 10 odstotkov ljudi, pridemo
do vrednosti 1900.— din, ali
drugacde povedano, 80 odstotkov
vseh zaposlenih je prejemalo
povpredne meseéne osebne do-
hodke med 800.— in 1900.— di-
narjev.

Podjelje

Razprava o druZbenem in go-
spodarskem planu v preteklih
petih letih ni odgovorila na
vpra$anje, ali je bila zamisel pla-
na dobra ali ne. Izrekli so prizna-
nje Zavodu za gospodarsko pla-
niranje, ¢e$§ da nihée drug ne
bi mogel narediti bolj to¢nega
naérta. Toda kritik je bilo vse-
eno dovolj. Sicer kritike niso
letele na planska predvidevanja,
$tevilke, odstotke in podobno,
ampak na metodo planiranja.
Gre za to, da so plan doslej na-
¢rtovali strokovnjaki v pisarnah,
le-ti pa so bili preve¢ oddaljeni
do nase druZbene stvarnosti.
Kritiki druZbenega in gospodar-
skega plana se sicer strinjajo s
tem, da mora biti plan druZbeni
dogovor republik, saj le tako
lahko pride do enotne gospodar-
ske politike vse drZave. Predla-
gajo pa, da bi morali pri izdela-
vi obcinskega in republiSkega
plana odigrati vidnej$o vlogo
podjetja in gospodarske organi-
zacije. Seveda ne vsa, na vsak
na¢in pa veéja podjetja, integri-
rana, vsa tista, za katere je nek-
do rekel, da bi morala biti »lo-
komotive, ki vledejo vlak refor-
me«. Taka podjetja so npr. EI
Ni§, INA, Rade Kondéar, Lito-
stroj, Crvena zastava, TAM itd.

V teh podjetjih so zbrana ve-
lika materialna sredstva, imajo

Kon¢ajmo z istimi besedami
kot do sedaj Ze nekajkrat ob
podobnih pregledih: razumimo
in razlozimo te objavljene po-
datke kot informacijo delovni
skupnosti ter kot gradivo proiz-
vajalcem in upravljalcem pri pb—
likovanju nagrajevalne politike
v letu 1970.

N. V.

in plan

veliko S$tevilo delavcev, kar vse
zagotavlja mozZnost sodobnega
razvoja industrije. Ta podjetja
so glavni kooperanti z inozem-
skimi partnerji, so pa tudi no-
silci najvedjih izvoznih poslov.
Ce bi se v planu uposte-
val razvoj taksnih podjetij, bi
plan prav gotovo pridobil na ob-
jektivnosti. Gospodarstveniki
prav gotovo vedo najbolje, kak-
$ne so realne moZnosti za izpol-
nitev plana v naslednjih petih
letih. Gospodarstvo naj bi bilo
trden temelj za nadaljnjo izpol-
nitev plana. Tak plan naj bi bil
izraz resni¢nih materialnih moz-
nosti, ne pa tako kot veckrat do
sedaj, izraz poboznih Zelja in ilu-
zij.

Poudarimo naj $e to, da bi v
takem planu lahko poostrili od-
govornost za neizpolnjevanje
planskih obveznosti.

Za prejinje plane bi lahko re-
kli, da so jih predlagali in po-
trjevali »oni zgoraj«, izpolnjeva-
li pa so jih »oni spodaj«. Zaradi
tak3nih planov se je veckrat pri-
merilo, da plan ni bil izpolnjen,
a ne zaradi tega, ker ga nekdo ni
bil sposoben izpolniti, ampak
zato, ker je bil plan nerealen in
ker so ga nadrtovali, ne da bi
tesneje sodelovali z gospodar-

stvom,
(Po POLITIKI)

Vestno in zbrano (foto O. Dolenc)

Varnost v prometu

Urad za promet skup3cCine
mesta Ljubljana je pred ¢asom
sklical posvetovanje predstav-
nikov organov in organizacij,
ki delajo ali pa so zainteresi-
rani za varnost v cestnem
prometu.

Morda je prav, da ponatis-
nemo nekaj misli s posvetova-
nja.

Smo v letnem é&asu, ko se pro-
metne nezgode na nasih cestah
vrste druga za drugo. Res je
sicer, da so sedaj objektivni po-
g0ji za varnost v cestnem pro-
metu teZji, saj sneg, poledica,
megla in mraz zmanj$ajo var-
nostni faktor na najmanjso moz-
no mero. Toda tudi v tako slabih
prometnih pogojih lahko pre-
pre¢imo marsikatero prometno
nezgodo. S tem se izognemo ve-
liki materialni $kodi in obva-
rujemo cloveska Zivljenja.

Osnovno vodilo tega posveto-
vanja je bilo »Ve& previdnosti
na cesti«, To je bil tudi delovni
naslov  jesensko-zimske pro-
metno vzgojne akcije, ki jo je
razpisala republi$ka komisija za
vzgojo in varnost v cestnem
prometu SRS. To naj bi bil po-
ziv vsem udeleZencem v prome-
tu, naj na poti ravnajo pametno
in preudarno, tako, da se na
kakrSenkoli nadin ne zapletejo
v prometno nesre¢o in ne bi s
svojim ravnanjem ogroZali ko-
garkoli.

Na nasih cestah imamo mno-
go voznikov, ki so v voZnji sla-
bo podkovani, mnogo jih vozi
v zimskih prometnih okolis&i-
nah sploh prvi¢, mnogi nimajo
predpisane opreme. Seveda so
tudi taki, ki uporabljajo vozilo,
ki je skorajda Ze v razpadajo-
¢em stanju.

Naj omenim najbolj bistvene
tehni¢ne elemente, ki so v tem
¢asu pomembni za varnost mo-
tornega vozila: svetlobne in sig-
nalne naprave, brezhibni zavorni
in kretalni sistem, ustrezne gu-
me ali verige, kot tudi druga
dodatna oprema, npr. lopata, ob-
tezena pogonska kolesa in dru-
go. Posebno bi bilo treba spre-
govoriti o opremi tovornih avto-
mobilov, saj je znano, da so
prav ta vozila v mnogo primerih
zelo zanemarjena, posebno e,
kar se ti¢e svetlobnih in signal-
nih naprav ter pnevmatik ozi-
roma gum.

Mnogi vozniki tovornjakov so
skrajno nedisciplinirani na ce-
stah. To se kaZe predvsem v ne-
izpolnjevanju oziroma neuposte-
vanju odredb mili¢nikov, zlasti
takrat, ko zalfasno izlodijo iz
prometa tezka tovorna vozila.

Naj omenim %e one, ki ne
poznajo osnovnih  prometnih
predpisov v zadostni meri. So-
fersko organizacijo ¢&aka Ze
mnogo dela in menimo, da je
prav vzgoja ena izmed osnovnih
nalog pri oblikovanju dobrega
voznika motornega vozila. Koli-
kor vemo, ni nobena avto-$ola
organizirala seminarja za vozni-
ke motornih vozil, oziroma za
pouk tehnike upravljanja mo-
tornega vorzila v zimskem casu.

Velike tefave so pozimi tudi
v avtobusnem prometu. Stanje
cest in omejena vidljivost pre-
pre¢uijeta voznikom teh vozil, da
bi vozili s hitrostjo, ki je pri-
merna voznemu redu. Tako sta-
nje povzro¢i zamude, ki jih vo-
zniki skusajo zmanijsati tako,
da v nekoliko ugodnejsih pogo-
jih voZnje »pritisnejo« nad do-
voljeno mejo, tvegajo pri pre-
hitevanju in podobno. MoZnosti
prometne nezgode so tako rekoc¢
na vsakem koraku. Zato je nuj-
no, da vozijo avtobuse stoodstot-
no zanesljivi vozniki, ki niso
ob&utliivi za tiste wvplive, ki
zmanj$ujejo sposobnost varnega
upravljanja vozila,

Ne moremo tudi mimo dej-
stva, da pozimi mnogokrat tudi
ni pogojev za varno voinjo. Tu
predvsem mislimo na tehni¢no
sluzbo, ki je pri pluZenju, posi-
panju in d¢is¢enju cest marsi-
kdaj prepofasna in premalo
udinkovita. Pripomnimo naj, da
delavce tehni¢ne sluzbe pri tem
delu, Zal, ovirajo nedisciplinj-
rani vozniki.

M. M.
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Varujmo sluh

Moderna doba nam je z novimi pridobitvami prinesla
tudi precej 3kode. Hrup sodobnih tehni¢nih pridobitev
(motorizacija, radio in televizija, moderna beat glasba,
gospodinjski stroji) ne dovoljuje nasim u3esom, da bi se
odpoéila od hrupa na delovnem mestu. Iz tega sledi, da
se delavec vraca v hrup delovnega mesta z nespoditimi
organi za sluh. Res je sicer, da se ¢lovek lahko bolj ali
manj prilagodi hrupu, toda le toliko, da ne ¢uti takoj
in neposredno neugodnih posledic. Hrup je glavni fizikalni
faktor za pojav nevroz. VzdraZenost slusnih Zivcev se prek
centralnega Zivinega sistema prenasa na ostalo Zivéevje
(pri nenadnem poku ¢&loveka stisme pri srcu).
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Le redka so delovna mesta,
kjer ni hrupa, saj je celo v pi-
sarni, kjer tipka ve¢ strojepisk
obenem, dokaj hrupno. Seveda
je v proizvodnih obratih Je
mnogo vedji hrup in ropot.
Moderna proizvodnja sicer teZi
za ¢im manj$im hrupom, toda
leta in leta so potrebna, da bi
zastareli obrat ali proces mo-
dernizirali, V teh obratih mora
delavec dan za dnem prenadati
na svojem delovnem mestu ne-
znosen hrup. Slej ko prej se
pojavijo neposredne posledice —
okvara sluha, posredne posledice
pa so komaj opazne in se odra-
Zajo povsem drugod.

Oglejmo si neposredne posle-
dice ropota, ki presega jakost
80 decibelov. Po kon¢anem delu
se delavcu dozdeva, da mu v
udesih zvoni in da prihaja glas
od dale¢. Po osmih urah ropota
se opisani pojav ponovi, vendar
v manj$i meri, ker se je delav-
¢evo uho nekoliko prilagodilo.
Cez doloden ¢as hrup ne moti
ve¢ delavca. Meritve sposobno-
sti dojemanja tonov (avdiome-
trija) pokaZejo, da je uho ali
bolje refeno slu¥ni organ priza-
det, &¢eprav le v manj$i meri.
Po nekaj letih opazimo na avdio-
gramu velike spremembe, ki
so znalilne za okvaro sluha. Ta-
krat delavec za&ne toZiti, da
slab%e sli%i. Ceprav takega de-
lavca prestavimo iz hrupnega
okolja v okolje brez hrupa, je
zanj prepozno, Ukrepati bi mo-
rali Ze prej.

Delavca, ki ima okvaro sluha,
ali pa je prebolel vnetje sred-
njega ufesa, ali ima krenié¢no
obolenje gornjih dihalnih poti,
sploh ne smemo zaposliti v
obratu, kjer je hrup. Delavcu
z zdravim sluhom pa moramo
ob nastopu dela na hrupnem de-
lovnem mestu zagotoviti ustrez-
no varstvo pori delu. Vsi vemo,
da sanacija hrupnega delovnega
mesta ni mogoc¢a, oziroma da
o delovnih mestih z zmanj3a-
nim hrupom govorimo le ob
gradnji novih delovnih prosto-
rov, seveda, & projektant in
tehnolog na te zahteve sploh po-
mislita.

Med osebna za3&itna sredstva
za sluh spadajo med drugim
usesne Z¥kolike v obliki slusalk.
To je odlitna vendar draga na-
prava, ki zahteva tudi pravilno
rokovanje. Treba jih je distiti,
poleg tega pa pri daljsi uporabi
(1-2 uri) povzrotajo potenje okoli
udes, na uhljih in v zunanjem
sluhovodu, zaradi ¢esar pride pri
umazanih delih do wvnetja koZe
okoli udes in prehladov srednie-
ga udesa. Vsako uro jih je treba
za nekaj minut odstraniti, zato
da se uho prezradi.

Antifoni ali ulesni &epi zelo
dobro &&itijo sluh, toda draZijo
koZo v zunaniem sluhovodu, Za-
radi tega pride do raznih ekce-
mov. Pri umazanem delu dela-
vec z umazanimi prsti okuZi
razdrazeno ko¥o sluhovoda in
tako se razvije tur v sluhovodu,
kar povzro¢a nesnosne boledine,
Antifoni so zato priporoéljivi
samo pri &istem delu.

Delavei si navadno pomagajo
z vato, ki sluha ne za¥&iti do-
voli, saj se zvo&ni draZljaji le za
malenkost zmanj3ajo.

V na8i tovarni pride zato v
poStev $vedska steklena vata, ki
se po videzu ne razlikuje od na-
vadne vate, le med prsti je &u-
titi, da je nekoliko drugadna.
Ne drazi sluhovoda, se ne dro-
bi (1), je zradna in mnogo manj
prepusc¢a zvok kot navadna vata.

Ceprav ima delavec v usesih to-

vato, slisi prav toliko, kot d&e
bi imel navadno vato. (Glej dia-
grame!)

Ce primerjamo med seboj
gornje avdiograme, vidimo, da
navadna vata zmanj$a pri razli¢-
no visokih tonih jakost zvoka
od 5—20 dB, kar je pri stalnem
ropotu premalo. Svedska stekle-
na vata zmanjsa jakost zvoka
od 20—35 dB. Pri tem ni ne-
varnosti za prehlad udes, vsak
dan lahko vstavimo nov svitek,
s ¢imer je odstranjena nevar-
nost okuzbe z umazano vato.
V metalurikih obratih jo Ze upo-

rabljajo in menim, da zato ne
bo veé pritoZzb zoper ropot.

O primerjavi med stroski za
to vato in odskodninami naj se
pomenijo samoupravni organi.
Naj omenim Se posredne posle-
dice ropota: nevroze. Tu se ne
pojavijo znacilne nevroze, am-
pak opazimo druge pojave, kot
so glavobol, nespec¢nost, razdraz-
ljivost, motnje v prebavi, v de-
lovanju srca in ezilja. Kdorkoli
je imel katero od naStetih teZav,

dobro ve, da takrat ni mogel
delati na svojem delovhem me-
stu, ali pa je bil njegov delovni
u¢inek minimalen, Poleg vsega
tega se poveda razdraZljivost.
Ce to pristejamo k odikodni-
nam, le-te visoko preseZejo stro-
Ske. Za nas zdravnike je najvaZ-
nejsi zdrav élovek, poln poleta
in dobre volje do dela.

Zato, varujmo sluh!
Dr. Edo Tepina

Svetovni dan zdravja

Kakor vsako leto, se bomo tudi letos 7. aprila spomnill
na problem, ki mu je posvefen svetovni dan zdravja.
Letosnji dan zdravija nas opozarja na enega najtezjih
problemov, ki ga medicini Se ni uspelo resiti; na resitev

clovestva pred rakom,

1LY

Rak je danes kot vzrok smrti
na drugem mestu, takoj za obo-
lenji srca. To je bolezen, ki se
je ljudje danes bolj boje, kot
so se vcasih kuge. Zaenkrat ne
vemo, kje naj iS¢emo vzrok bo-
lezni in zato se ji me moremo
uspesno postaviti v bran. Ze da-
nes poznamo nesteto fizikalnih,
kemi¢nih in bioti¢nih faktorjev,
pri katerih se razvije rak. Toda
za nobenega ne moremo reci,
da je prav on povzrofil raka.
Poizkusi na Zivalih so pokazali,
da z dolotenimi snovmi povzro-
¢imo raka. Vpralamo pa se, za-
kaj se pri vseh ljudeh, ki imajo
opravka s tako imenovano kan-
cerogeno snovjo, ne pojavi rak.

Ceprav povzrocitelja raka ne
poznamo, se e precej ¢asa do-
kaj uspe$no borimo proti njemu.
Marsikdo, ki je imel raka, je
po pravocasnem odKkritju bolez-
ni in njenem zdravljenju Zivel
Se precej let. Vedeti moramo, da
je rak nevarna bolezen, e pa
jo pravoctasno odkrijemo, jo
lahko ozdravimo. O znakih raz-
nih oblik raka ne bi pisali, opo-
zorili bi le na to, da je po tri-
desetem letu starosti nevarnost
obolenja za rakom vedja. Ce se
pojavijo dolodene teZave, ki dlje

¢asa trajajo, ne bi smeli odlasati
z zdravniskim pregledom.

O raku so tudi pri nas precej
pisali. Pred leti je iz$la izpod
peresa primarija dr. JoZeta Zit-
nika knjiga »Rak — bolezen na-
§ih dni«, ki bi morala biti v
knjiZnici vsake naSe druZine. V
njej bi nasli marsikak nasvet
in marsikomu bi razpriila dvo-
me in pregnala strah pred bolez-
nijo, Naj napiSemo $e nekaj be-
sed o poklicnem raku, d&eprav
v nadi tovarni ni nevarnosti, da
bi kdo dobil raka zaradi oprav-
Ijanja svojega dela. Opozorim
naj Se na pljuénega raka, pri ka-
terem imajo cigarete zelo velik
deleX. Res je sicer, da za pljué-
nim rakom ne obolijo vsi Eadi]-
ci, ampak samo tisti, ki so k
temu nagnjeni. Vendar ne vemo
nikoli vnaprej, kdo je nagnjen
k rakastim obolenjem., Zato bi
bilo pametno, da bi kadilci, &e
Ze ne morejo prenehati s kaje-
njem, vsaj zmanjSali dnevno ko-
licino cigaret.

Zato za leto¥nji dan zdravja
poglejmo tej strasni bolezni zre-
lo in pogumno v odi, zavedajoé
se, da je sicer rak nevarna bole-

zen, ki pa je premagljiva, e pa- _

zimo na svoje zdravje.
Dr. Edo Tepina

it e B
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PRISLI V MESECU

FEBRUARJU 1970

Zaradi izpolnitve delovnih mest:
K

Konstrukcijski Anton
Glas, Franc Markelj, Joze Korelc; kljué.
Vid Lipoglaviek, transp. del. Milan Grm.
FI1

Kljuéavni¢ar Janez Jug, delovodja Ra-
do$ Krulej, snaZilec Miro Blatnik, obl.
varilec Veseljko Markovi¢, snaZilka Rad-
mila Dedié, strugar JoZe Cerar.
SAR

Kljuc¢avni¢arji: Dragomir Jovanovic,
Mefail Zenelji, Radomir Stojmenovi,
Alojz Metelko, Nedo Cvijanovi¢; rezkalca
Miha Krus$nik in JoZe Stimac; strugarja
Marjan Gerjevi¢ in JoZe Zitnik, skupino-
vodja Adolf Slabe, elektromonter Slavko

klju¢avnicarji:

Avsec, zarisovalec Stjepan Kohek, vrta-
lec Dominik Klemené¢i¢, monter Simo
Cule.

VET

KljuCavniar Stanislav Pivk.

MOs

Cistilec Janez Hrovat.
PA

PomoZni delavci: Franc Grdin, Anton

Sepec, Zdravko Slakan; avtoelektricar
Jo’e StraZifar, avtomonter Zdenko Trsi-
nar, prodajalec Bojan Trobec, daktilo-
raf arija Hribar, blagajnik Zdenka
ﬁ&agdié, varilec Ludvik Lozar, prodajalec
Franc Cesar.
KS

Tecajnik Marjan Strojan
stratorka Marija Macedoni.

in admini-

SK
Kontrolor Marjan Dragozet.
FRS f
Knjigovodja Vanda Legat in pom. knji-
govodja Alenka Bradesko.
EAS
Luknjac¢ica Emilija Hozjan.
PTO

Transp. del. Franc Longar in Miodrag
Milkovi¢, lanser Ivan Bradad.
PRB

Admin. Ceciliia Stibej, projektant Mile
Cucak, konstukter Janez Natladen, ko-
resp. Terezija Kolenik, vodja odd. inz.
Vlado Jordan.
Kom. s.

Likovni tehnik Dragica Sverko.

ODSLI V MESESU FEBRUARJU 1970

MOs

Milan Mikli¢, Tahir Murgi¢, JoZze To-
mec, Ivan Holjevac, Meho Dizdarevic,
Zvonka Scurk.
PK

Milan Klobucar,
Juri¢, Franc Sotlar.

Stjepan NadZ, Peter

I

Pavel Jakse, Ivan Kovag&, Aleksander
Vreg, Slavko Blatnik, Franc Zupandid,
Stjepan Kolac, Ivan Grudnik, Pavel Gro-
delj, Ivan Smrtnik, Ivan Gontarev, An-
ton Dreflak, Janez Susnik, Anton Gu-
zelj, Radivoj Radié¢, Ladislav Jakse, JoZe
Krasnja, Ivan Skufca, Miha Filipi¢, Rok
Rajt, Anton Pesko, Vincenc Sutar.

Kako bo?

Vsi vemo, kako je sedaj na svetu, ali vsaj mislimo,
da vemo. Nekoliko nas véasih tudi zanima, kako je bilo.
Se najbolj pa nas vznemirja in zanima vprasanje, kako bo.
Daljna prihodnost najbrz ne pretirano, saj si malokdo
zares Zeli biti izstreljen na Venero, paé pa mnogo bolj
bliznja leta, ki jih upamo Se doziveti. V zahodni Evropi
se ustanavljajo Ze znanstveni instituti, ki zelo resno Stu-
dirajo obrise bodoc¢ega Zivljenja. To so pravi futurologi,
kot se takim strokovnjakom redée.

Najblizja leta pred nami so seveda tudi najbolj jasno
predstavljiva. Pravzaprav lahko samo refemo, da bodo
tiso¢i imeli tisto, kar uZivajo danes redki posamezniki.
Iz nemskega casopisa Jasmin povzemamo nekaj najbolj
zanimivih napovedi za bliZznja leta, priblizno tja do 1. 1980.
Res je, da tudi takrat in tam ne bodo vsi Ziveli po teh
napovedih, saj bo ve&ji del novosti Zal 3e vedno pridrzan
ljudem z vi§jimi dohodki. Zanimivo bo pa vendarle. Po-

glejmo.

SOLARIJI

V razredu ne bodo vec sedeli
skupaj Solarji iste starosti in sa-
mo zato, ker so istih let, ampak
bodo v enem razredu zbrani
uéenci podobnih sposobnosti in
nadarjenosti. Na ta naéin bodo
ucitelji manj nadarjenim $olar-
jem lahko posvetili veé pozorno-
sti in prilagodili tempo razlage
in napredka njihovim zmogljivo-
stim, opazneje nadarjeni pa bo-
do spet lahko hitreje napredova-
li in najbrz hitreje konéali obvez-
no Solanje.

KONTROLA ROJSTEV

Pilula za prepreéevanje spocet-
ja se bo hitro umaknila v zgo-
dovino. Zene bodo lahko izbi-
rale med tremi, precej ucinkovi-
tejsimi metodami. Lahko bodo
recimo izbrale injekcijo »proge-
steron retarda« in bodo varne pol
leta. Lahko se bodo odloéile za
cepljenje s posebno tekoéino, ki
bo zalegla za eno leto. Ali pa
bodo morda rajsi vzele tableto
»za potems«, ceprav je tak nacin
pred nedavnim veljal $e kot »od-
pravljanje plodas«.

NAHOD IN GRIPA

Ti dve nadlogi bosta izumrli.
Pod kozo na roki ali stegnu si
bomo dali vstaviti ampulo, ki nas
bo trajno varovala pred infek-
cijami.

TV NA STENI

Televizijski aparat ne bo wvec
velik neroden predmet, ki ga
imamo na mizi ali omarici, am-
pak bo wvgrajen na steno. Izbi-
rali bomo med 8 in veé progra-
mi, med katerimi bosta vsaj dva
barvna. TV filme bomo lahko
kupili za majhen denar v kase-
tah ali si jih sposojali. TV aparat
bo prevzel vilogo domadega ki-
na in z njim bomo lahko predva-
jali tudi filme, ki smo jih sami
posneli v pocitnicah ali na po-
tovanju. Snemali bomo z elek-
tronskimi kamerami, Rkjer bodo
izloéene vse mozine napake in
ne bo veé nobenih skrbi z osvet-
ljevanjem, naravnavanjem razda-
lje ipd.

RACUNALNIK

Radéunalniki niso vec¢ izRljuéno
v pomoé¢ upravi in industriji.

Vsakdo ga lahko pokliée na po-
mogé.

Po telefonu vam da na-

e

Vertikalne propelerske ¢rpalke 6 P r8

PA
Jernej Benedi¢i¢, Franc Konc¢an, Ivan
Kogoviek. Ivan Jerom, JoZze Tekavdic,

JoZze KuiZnik, Peter Krivec.
FRS

Marija Tominec.

R

Josip Kopinic.
PRB

NataSa Hocevar, Bojan Horvat, Marije-
ta Babi¢, Jelka Suha¢, Vida Jost, Franc

KramzZar.
PTO
Miodrag Miljkovi¢, Alojz Slatinsek,
Anton Kmetec.
KS
Josip Modlic, Boris Debeljak, Nanda
Pogatar,
EAS
Vida Prosen,
Stanislava Ferk.
B
Antonija Kovac.
ZAHVALA

Zahvaljujem se izvrsnemu od-
boru sindikalne podruznice Lito-
stroj in podruZnici sindikata v
splosnem sektorju za denarno
pomo¢ ob dnevu Zena 8. marcu.
Posebej se zahvaljujem Se soci-
alni delavki in tov, Klobasi.

Ruza Novak z druzino

svet za poklicno odloditev, za
prvo pomoé¢ pri nezgodah ali
akutnih obolenjih, pomaga prina
videz neresljivih situacijah, reci-
mo v Sahu, pomaga pri Solskih
nalogah in svetuje komponistu,
kako naj ustvari novoe melodijo
iz 12 poltonov.

Gospodinje bodo sprasevale ra-
¢unalnik, katera Zivila so tisti
dan najcenejsa, nedeljski slikarji
se bodo pri njem pozanimali za
primerne motive, lahko vam bo
sestavil jedilni list za en teden
vnaprej in pri tem uposteval vse
vase posebne zelje. Ker bo raz-
polagal z vsemi podatki, bo vse
vedel (ali skoraj vse).

AVTO 1980

Vozilo cez deset let bo imelo
manj pedalov in vzvodov. Poleg
raznih novosti v pogledu udob-
ja bo predvsem neprimerno bolj
varno. Pred karambolom ne bo
zavarovano le spredaj in zadaj,
ampak tudi s strani, tako da bo-
do potniki sedeli kot sredi zim-
nic.

-

za Crpanje namakalne vode

za ¢rpalne postaje El Mullak v ZAR

MAREC 1970

Iz proizvodne enote PK je odSel v zasluZzeni pokoj nas sodelavec
Anton Krebs, kljucavnic¢ar. Pri nas je bil deset let. Veliko lepih dni
v pokoju!

Iz proizvodne enote FI sta odsla v pokoj Pavel Groselj, rezkalec,

in Ivan Kovac, brusilec. Pavel Groselj je bil zaposlen v Litostroju

21 let, Ivan Kovaé pa 16 let. Prizadevnima tovarisema zelimo mnogo
son¢nih dni v pokoju.

Ekipa Litostrojo tretja

Te dni je bilo kon¢ano ekipno
Sahovsko prvenstvo Ljubljane za
leto 1970. Organizator tega tek-
movanja je bila Sahovska zveza
Slovenije. Sodelovalo je 32 sindi-
kalnih ekip iz raznih podjetij in
ustanov s skupno 192 tekmoval-
ci. Ekipe so bile razvri¢ene po
moci od prve do cCetrte lige. Nase
podjetje sta zastopali dve ekipi,
in. sicer prva ekipa v prvi ligi
ter druga ekipa v tretji ligi. V
prvi ligi so sodelovali najkvalitet-
nejsi sahisti kot velemojster Par-
ma, mednarodni mojster Planinc,
mojstri Bajec, Germek, Preinfalk
ter drugi visoko kategorizirani
igralci.

Nasa prva ekipa v postavi:
Bratko, Lorbek, Musi¢, ing. Ja-
nji¢, Kobler, ing. Lagodin in Ke-
glovi¢c je dosegla v zelo ostri
konkurenci tretje mesto ter s tem
zelo lep Sportni uspeh. Vsi igralci
od prvega do zadnjega so se iz-
redno potrudili in so zrtvovali
28 ur svojega prostega c¢asa zato,
da bi bil uspeh boljsi. S tem so
se uvrstili na republisko sindi-
kalno prvenstvo, ki bo v juniju
na Bledu ali Portorozu. Vrstni
red ekip v 1. ligi je naslednji:
PTT 31 to¢k, Ivrsni svet 30,5,
Litostroj 27,5, DELO-RTV 19,5,
UJV 19, ELEKTROPROJEKT 18,
Zavod =za avtomatizacijo 15,5,
SLOVENIJA CESTE 9 toék.

Nasa druga ekipa v postavi:
Bogunovi¢, Spende, Kaci¢ A., Tu-
sar, Erzen, Nosan je dosegla v
III. ligi peto mesto in tako ostala
v tej ligi. Po tekmovalnih pravi-
lih namre¢ zadnji dve ekipi pa-
deta v nizjo ligo, medtem pa se
prvi dve ekipi uvrstita v nepo-
sredno visjo ligo. Na zakljuéni
slovesnosti so hile najboljsim
ekipam podeljene praktiéne na-
grade.

IVAN KOBLER

Branje je najboljSe ucenje.
Puskin

— ) —

Tezave so vedno vedje, ¢im vise
aremo.
Goethe

—_— ) —

Kdor ni sposoben, da bi bil de-
spot ali suZenj, naj se nikar ne
Zeni,

Rostand

ey

Vemo, kaj smo, ne vemo pa, kaj
se lahko postanemo.

Shakespeare

dni v sektorjih.

lavcev,

Skodbe.

POSKODBE V FEBRUARJU

V februarju smo imeli v nasem podijetju 47 poskodb,
od tega 7 na poti na delo ali z dela. V MO je bilo 16 po-
$kodb, v PK 4, v FI 21, v VET 2 in v sektorjih 4 poskodbe.

Zaradi poskodb smo izgubili 488 delovnih dni, 130 v MO,
36 v PK, 232 v FI, 31 v VET in 59 izgubljenih delovnih

Glavo so si poSkodovali 4 delavei, oéi 19, telo 2, prste
rok 11, ostali del roke 4, noge pa si je poskodovalo 7 de-

Najvee¢ poskodb je bilo v petek, 14, sledijo sreda — 10,
ponedeljek in torek — 6, sobota — 8 in ¢etrtek — 3 po-

V mesecu februarju je bilo 16 poskodb ve¢ kakor
v istem mesecu lanskega leta.
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CLOVEKINDELO

In.
L. Solc

REFORMA JE

BREZ KORISTI TUDI NAJSODOBNEJSA PROIZVODNA SREDSTVA V

Ne pozabimo na cloveka

ZAOSTRILA VPRASANJA PROIZVODNOSTI. BOL] KOT KADAR-
KOLI JE ZATO POTREBNO, DA PRICNEMO POSVECATI VECJO SKRB CLOVEKU,
KI SLEJ] KO PREJ OSTAJA TEMELJ VSAKE PROIZVODNJE. CE TA ODPOVE, SO

NEJSI ORGANIZACIJI DELA.

CLANEK ZELI POKAZATI NA NEKATERE NA VIDEZ NEPOMEMBNE MALEN-
KOSTI, KI JIH PRERADI SPREGLEDUJEMO, CEPRAV ODLOCILNO VPLIVAJO NA
DELOVNI ZANOS CLOVEKA IN OBCUTEK NJEGOVE PRIPADNOSTI H KOLEKTIVU.

Takl smo

Delovni kolektiv je Ziv organi-
Zem, Sestavljajo ga ljudje, ki
jiih vodijo pri njihovem delu
poslovniki podjetja, Mimo le-
teh jih povezujejo v celoto med-
sebojni odnosi na vseh értah:
med tistimi na enakih delovnih
mestih z enako odgovornostjo,
med nadrejenimi in podrejeni-
mi, med ljudmi sosednih od-
delkov itd. Prav ti odnosi vpli-
vajo na polutje vsakega posa-
meznika v podjetju in so tako
reko¢ nosilci ¢ustvene strani nje-
gove pripadnosti h kolektivu.

Kdor je zadovoljen, se cuti
mocno povezanega s kolektivom
in se zlahka vkljuéi v tok skup-
nih interesov. Kdor je z okolico
nezadovoljen, mu delo ne gre
Posebno od rok. Ambicioznejsi
odpove in si poisce ugodnejse
mesto za svoje udejstvovanje;
Zmernejs$i ostane, pri ¢emer mu
Postanejo interesi podjetja de-
Veta skrb. Ce je pri tem neko-
liko zloben, se pri¢ne ravnati po
Stari resnici, da ga podjetje ne
more tako malo placati, kot
lahko malo naredi.

Med wvsemi so najvplivnejsi
odnosi na ¢érti nadrejeni — pod-
rejeni. Po njej potekajo strokov-
nji razgovori in navodila za delo;
Po njej se uveljavlja delovna
disciplina in po njej posamez-
ik ; | spoznavamo po-
slovno, finanéno in kadrovsko
politiko tovarne. Nadrejeni nam
torej posredujejo pretezno vedi-
no flistih informacij, ki nam
oblikujejo mnenje o podjetju.
Mnenje, ki si ga ustvarimo,
ni samo sad diste razumske raz-
Clenitve informacije, temvet je
vanj vedno primesanih nekoliko
Custev. Pogosto ¢ustva prevaga-
Jo. Na¢in, kako govori nadrejeni
S podrejenim in v imenu pod-
Jetja ravna z njim, zadeva
namre¢ podrejenega prav v sre-
dif¢e njegovega bitja. Tam nosi
— tako kot vsak ¢lovek — skrb-
No v vato zavito najbolj obcut-
liivo stvarco na svetu: svoj la-
Stni_jaz. Ta je neZnejdi kot jaj-
€¢ z najtanj$o lupino. Krivica
regne vanj tako nasilno, da
s¢ poSkodba nikoli ve¢ ne za-
celi. Po volii mu ni celo upra-
Vicena kritika. Godita pa mu
hvala in laskanje.

Ceprav smo ljudje po zunanjo-
Sti in znacajih razliéni, smo Vv
Notranjosti, kjer skrivamo svoje
velitanstvo, brez izjeme in ne
glede na analitsko stopnjo vsi
enaki. Morebitne razlike so le
Navidezne in posledica manjse
ali ve¢je spretnosti pri skriva-
Nju tistega, kar v resnici cenimo
Nadvse, Taki smo pad Zzivi ljud-
Je in realist si ne zakriva odi
pred to resnico.

Da bl nam bilo bolje
Napisane so debele knjige o
Uporabni psihologiji. Po svetu
Prirejajo tecaje o tem, kako se
Je treba v poslovnih razgovorih
Nevsiljivo priblizati notranjosti
loveka, ¢e naj razgovor uspe.
Uce, kakfen mora biti odnos
Nadrejenega, da v podrejenem
Vzbudi zanimanje za delo. Uce
O pravilnih poslovnih odnosih
nasploh, — Vse te nauke je mo-
Zofe strniti v en sam nasvet:
treba se je zanimati za ¢loveka,
0d katerega pri¢akujemo korist,
In se prikupiti njegovemu »ja-
Zu«; najskrbneje pa se je treba
Varovati omalovaZevanja njego-
Ve osebnosti ali celo Zalitve.
Ovzet za nase potrebe, bi se
Nauk glasil: tovarna se mora
Zanimati za ¢&loveka, &e naj se
Clovek zanima za tovarno.

In kako je v Litostroju?

Starejsi sodelavci imamo vtis,
da smo v prvih desetih letih
Litostroja imeli ve¢ posluha za
¢loveka, kot ga kazemo danda-
nes. Spomnimo se na pogoste
pismene pohvale in denarne na-
grade ob drzavnih praznikih,

mnoge druzabne prireditve v oz-

jih ali SirS§ih okvirih, resnejse
ali improvizirane Sportne prire-
ditve itd. Vse to je ustvarjalo
ugoden obcutek pripadnosti k
tovarni in nas trdno povezovalo
v kolektiv.

Res - je, ¢asi so se spremenili.
Marsikaj, kar je bilo takrat mo-
gofe, danes ni ve¢ izvedljivo.
Tudi ni bila razvojna pot Lito-
stroja postlana z roZicami. Do-
zivel je hude pretrese kot npr.
prehod z distributivnega gospo-
darstva na komercialno poslo-
vanje, zmanjSevanje in ukinja-
nje investicij ter reformo. Ven-
dar nas pretresi niso strli, tem-
ve¢ okalili. Z razdirjanjem pro-
izvodnega programa in uvaja-
njem -ustreznej$ih organizacij-
skih oblik smo zrasli v veliko
in mo¢no podjetje, ki mu je pri-
hodnost zagotovljena. Ta na$
uspeh nas opravifuje, da smo

1

MontaZa

I. — (Foto 0.

NAJUSTREZ-

v tezavah, skrbeh, naglici in
pehanju delovnih dni, mesecev
in let nekoliko pozabili na ¢lo-
veka.

Prav gotovo pa nam ne more
Skodovati, ¢e bi v prihodnje to
pomanjkljivost odpravili, Odpra-
vili, da bi bili ljudje na svojih
delovnih mestih bolj zadovoljni
in da bi nam bilo vsem bolje.
Ne stane skoro nié, treba je le
malo dobre volje.

Rojstni dnevi

Vsakdo spoStuje osebne praz-
nike, mejnike v enkratnosti svo-
jega zivljenja, ko se zamisli na-
za] in naprej. Ali nam ne godi,
¢e nam ta dan Cestita prijatelj
in nepri¢akovano tudi kak zna-
nec? Tudi na$ Sef se nam ne
zameri s stiskom roke.

Pomembnosti rojstnega dne
¢lanov nasega kolektiva se je pred
leti nenadno zavedel tudi Lito-
stroj in zadevo resil zelo »so-
dobno«: po posti smo slavljen-
cem poSiljali kartice iz IBM
stroja z natisnjeno cestitko in
posnetkom podpisa glavnega di-
rektorja. — Menda nam ta vo-
§¢ila niso veliko koristila, saj
mehanizacija in hladnost ne vo:
dita do ¢loveskega srca. Zato ni
posebne $kode, da smo to v na-
glici sprejeto in nepremisljeno
_resitev opustili.

Ali ne bi bil ve¢ vreden pri-
sr¢en stisk roke prvega nadreje-
nega? Dokazoval bi pozornost
resni¢nega znanca, s katerim
imamo v podjetju dnevno oprav-
ka. Poleg tega dogodek ne bi
ostal neopazen v okolici. Taka
pocastitev rojstnega dne bi bila
vsekakor udinkovitejsa in
brez stroskov!

Pohvale in zahvale

Tako kot je razumljivo, da
denarne nagrade dandanes niso
mogoce, ni opravicila, da smo

Dolenc)

Sprehod skozi ¢as

prenehali s pohvalami. V prime-
rih, ko prizadevanj in uspehov
posameznikov ni mogode popla-
cati v okviru tarifnega pravilni-
ka, smo jim dolZni vsaj pisme-
no pohvalo. Kos papirja, izro¢en
$ primernim nagovorom, ne sta-
ne ni¢, pohvaljenemu pa lahko
pomeni pravo bogastvo in mu
daje nesluten polet.

Pismene pohvale za uspesno
opravljeno delo dobivajo zadnja
leta ¢lani nasega kolektiva samo
de od investitorjev in kupcev
nase opreme. Tudi te jim mo-
ramo izrocati vsaj nekoliko slav-
nostno. Povsem zgredeno je, cCe
te pohvale tako kot zahvale na-
Sega podjetia ob njegovih jubi-
lejih raznaSajo in izrofajo ku-
rirke!

Formular pohvale mora biti
tudi pravilno izpolnjen z vsemi
podatki o pohvaljenem. Napake
v imenu, kvalifikaciji ali sluzbe-
nem poloZzaju pomenijo tolik§no
omalovaZevanje pohvaljenega, da

pohvala povsem zgre$i svoj
namen.
Odlikovania

Navedli bi lahko dolgo vrsto
zaslug, ki jih ima Litostroj za
nase gospodarstvo. Prispevali
smo in Se vedno prispevamo
velik delez k preskrbi z elektric-
no energijo, ki je osnova vsake-
ga standarda; nase c¢rpalke da-
jejo pitno vodo $tevilnim vasem
in mestom; nesdtetim podjetjem
pomagajo nasi stroji in napraye
pri mehanizaciji = proizvodidije
itd. Res, vse te zasluge so kolek-
tivne, toda vsi ¢lani kolektiva
ne prispevajo k njim enako. Po-
samezniki prednjacijo s svojo
zavzetostjo, marljivostjo, vestno-
stjo ali pronicljivostjo duha. Za-
kaj zanje ne bi mogli predla-
gati odlikovani po istih pred-
pisih, po katerih segajo druga
podjetja?

Ali ne bi bila praznovanja
praznikov dela in republike ter
proslavljanja ljubiteljev naSega
podjetja mnogo svecanejla, ce
bi ob takih priloZnostih izrodali
odlikovanja zasluZnej$im ¢&lanom
nasega kolektiva? Vsi, ne samo
odlikovanci, bi odhajali s takih
proslav s pomirjeno zavestjo, da
zasluge posameznikov ne osta-
iajo neopazne in da se je v ta-
kem kolektivu vredno potruditi.

Zal se ne moremo pohvaliti s
smislom za to vrsto skrbi za
¢loveka. Menda skoro brez izje-
me dobivajo ¢lani nasega kole-
ktiva samo tista odlikovanja, ki
jih zanje predlagajo kupci in
uporabniki nasih izdelkov. S8e
teh odlikovanj jim vedno ne
izrofamo na primeren nadin.
In ali jih zabelezimo v usluZ-
benskih mapah?

Vsi investitorji, ki kupujejo
naSo opremo, ne predlagajo na-
§ih ljudi za odlikovanja. Tako
se dogaja, da se z odlikovanji
lahko pohvalijo le nekateri ¢lani
nasSega kolektiva; mnogi, ¢eprav
prav tako ali Se bolj zasluZni,
nimajo nicesar, da bi pripeli na
suknji¢. Pod suknji¢em ugotav-
ljajo  zapostavljenost, morda
celo krivico... Litostroj bi mo-
ral vsaj ugotoviti, kdo Ze ima
odlikovanja in jih predlagati za
tiste svoje zasluZne ¢&lane, ki so
doslej ostali brez odlidij.

(Foto O. Dolenc)

Pritozbe, prosnje, predlogi

V 3Se tako vzorno organizira-
nem kolektivu z vsestransko pre-
tehtano politiko nagrajevanja
vsi z vsem nikoli ne bi bili
zadovoljni. Nekateri bi smatrali,
da so sposobnejsi za bolj odgo-
vorno delovno mesto, drugi bi
toZili nad ravnanjem svojih nad-
rejenih, tretji — teh bi bilo naj-
ve¢ — bi trdili, da njihovi pre-
jemki niso vsklajeni z odgovor-
nostjo pri delu ali potrebno kva-
lifikacijo itd. Vedina teh neza-
dovoljnezev bi se pritoZila.

Tudi v Litostroju seveda ni-
smo brez pritozb, Posebno po
vsaki spremembi tarifnega pra-
vilnika narastejo pismene pri-
tozbe v morje. Vsakdo smatra,
da je dobil premalo, primerja
se levo in desno, dokazuje, ute-
meljuje in zahteva.

Teh pritoZb ne kaZe prezirati,
ker Kkriti¢nemu analitiku lahko
marsikaj povedo. Se manj pa
jih smemo podcenjevati z druge-
ga stali¥¢a: prav vsakdo, ki je
pritozbo oddal, je smatral, Ja
se mu godi krivica; pero mu
je vodil njegov uZaljeni »jaze...

PritoZbe so zato zelo koéljiva
zadeva, ki jim je treba v pravil-
ni skrbi za ¢loveka posvetiti pri-
merno pozornost.

Vsem pritoZbam seveda ni mo-
gocte ustredi, toda odgovoriti na-
nje moramo in to ¢im prej. Tudi
utemeljen negativen odgovor u-
posteva osebnost tistega, ki se
Je pritozil, molk pa jo ignorira
in ustvaria $e huj$e nezadovolj-
stvo. Marsikdo ‘ob odpovedi
uZaljeno ugotavlja, da mu na
njegovo pritozbo sploh nismo
odgovorili...

Podobno je s pro$njami. Tudi
ndnje je treba odgovarjati. Raz-
poloZenju v kolektivu Skoduje
zelo priljubljena navada, da
prosilcu ustno najprej obljubi-
mo, mu predlagamo, naj odda
pismeno pro$njo, nato pa za
trajnim molkom skrijemo po-
manjkanje poguma, da bi Ze ob
prvem razgovoru rekli »ne«,

Tudi v nismenih predlogih za
to ali ono izbolj$avo je treba na
prvem mestu videti ¢loveka, ki
se hoce uveljaviti. Naj bo pred-
log pameten ali ne, predlagatelju
se ne smemo zameriti. Treba mu
je hitro odgovoriti. Med drugim
bi tudi v tem pogledu koristila
posebna strokovna sluZba, ki bi
se ukvarjala samo s tehniskimi
izbolj$avami, racionalizatorskim:i
predlogi in patenti. Morda je
prav pomanikanje take sluZbe
sokrivo, da kaZemo na tem po-
dro¢iju veliko premalo prizadev-
nosti.

(Nadaljevanje prihodnji¢)

Casopis »Litostroi« izhaia me-
sefno (s posebnimi prilogaml)
v nakladi 5800 izvodov — Ure-
ja ga uredniski odbor — Glav-
ni urednik dr. Branko Vréon
— Odgovorni urednik Pavel
Perko — Tehni¢ni urednik
Estera Lampi¢ — Tel. ured-
nistva 56-021 (h.c.) int. 246 —
Cena posamezni $tevilki v pro-
daji 50 Sdin — Po$tnina pla-
¢ana v gotovini — Rokopisov
ne vraéamo — Tiska tiskarna
CZP »Primorski tisk« v Kopru.
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Kakor za koga..

Le na ta naéin pridejo vsi na delavski svet
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dejo zlobo.

Mnogim ni dovolj, da so dobro-
to Ze na$li, iS¢ejo naprej in naj-

Leonardi

—_— ) —

Humor je resevalni pas v reki
zivljenja.

Raabe

Lepi so samo zato lepi, ker so
okoli njih grdi.
Chazal
——— 0 J—

Krivico pozabimo 3Sete takrat, ka-
dar nam nicesar drugega ne pre-
ostane.

Borel

o Vhme '/frf'ﬁ)i’

Brez besed

Sonc¢na jesen se je prevesila v
megleno zimo. Jozlovo hriboladt-
vo se je Roncalo. Puste nedelje
so kar wvabile h kartanju, toda
Jozel se ni dal zvabiti v staro
razvado. Gruntal je in gruntal,
kako pregnati dolgéas in se do-
mislil: »=Zakaj se ne bi naucil
smucéati?«

Pozanimal se je in zvedel, da
bodo planinci organizirali smu-
éarski teéaj in da bodo v tecaju
samo starejdi. Prijavil se je in
pregovoril $e svojo boljso polo-
vico. Neéak je Zeni podaril svo-
je stare smucke, Jozej pa je kupil
od Vanje ze malo rabljene smu-
¢i. Poiskal si je tak teren, Rjer
bi se lahko $e pred teéajem na-
vadil stati na smuceh. Tam bi
se lahko spustil raz breg malo

F % * 9 A g ¥

Jozel v smucarski Soli

vidji od krtine. Kar tri dni se je
mudil in uéil spusdéati navzdol po
rahlo poloinem bregu. Toda Cce-
trti dan, tik pred zacetkom te-
¢éaja si je prav grdo zvil nogo,
tako da se nekaj dni sploh ni
mogel opreti nanjo. Na sreco je
naslednji dan prisla odjuga in
Jozel se je oddahnil. Smucarski
te¢aj je bil zacasno preloZen. Se-
veda med tem Jozel ni miroval,
nabavil si je varnostne vezi, no-
ve cevlje in smudarsko literaturo
ter v mislih vztrajno vadil po
sneznih strminah.

Prva .pomoé... (foto O. Dolenc)

Po S$estih tednih je bila noga
kolikor toliko zdrava, zapadel pa
je tudi nov sneg. Konéno je na-
pocil dan, ko se je tecaj pricel.
Jozel si je oblekel smucarske hla-
¢e predvojnega kroja, ki so ob
vetru plapolale kot zastava, obul
nove smucarske cevlje, oblekel
dva zimska puloverja, del smuéi
na ramo in odkorakal na zborno
mesto, odkoder se je z vaditeljem
odpeljal na smucéiiée. Tam je
zbrano poslusal navodila in vne-
to vadil. Nato je nastopil slove-
sen trenutek: prvi spust. Toda
vse vaje pred Sestimi tedni, vsa
uciteljeva navodila so izpuhtela
v trenutku, ko so smudéi pricele
drseti navzdol. Kolena so posta-
la trda, dria soldaska, smucka
pa vsaka po svoje, palice so op-
letale kot pri artistu, ki jih vrii
okoli prsta. Se preden je prispel
v dolino, je s sedalom Ze zaoral
v sneg. Toda nié¢ zato, Jozel je
raven in trd ko sveéa z razkora-
¢enimi nogami na koncu vsake
vozZnje postavil piko na i. Ni mu
bilo mar, éeprav je od hlaé cur-
ljalo kot pri otroku, ki pride pre-
pozno do kahlice. Na sreéo je
prisla na vrsto nova vaja — voz-
nja posevno prek strmine. Jozel
je pozorno poslusal navodila, si
jih zapomnil domala na pamet,
skrbno opazoval sotrpine, ki so
se Ze spuscéali, ter se konéno oju-
naéil. Toda, glej ga émenta! Na-
mesto gornje smucke je §la na-
prej spodnja in namesto od bre-
ga se je obrnil k bregu. Po nekaj
metrih sta smuéi naredili Andre-
jev kriz, sedalo pa je v snegu
ovekovedilo napako. Najteie mu
je bilo takrat, ko se je hotel dvi-
gniti. Oprl se je na palice, a smu-
¢i so zdrsnile naprej. To se je po-
novilo 3e nekajkrat, no, na srec¢o
se je kmalu zmraéilo in za tisti
dan je bilo smucarske jole konec.

Naslednjega dne je Jozel prisel
na smudéisée pe$, s suhimi in zli-
kanimi hlaéami ter poln trdne
volje, da bi se naudéil $e veé. Naj-

prej so ponovili Ze znane vaje,

nato pa so priéeli vaditi pluze-
nje. Tudi Jozel se je okorajzil in
se pogumno spu$éal po strmini,
¢éeprav ga noge niso in niso ho-
tele ubogati. Namesto da bi se
konici tiséali, zadnja Ronca pa
bila razmaknjena, so se smudéi
v vzporedni ¢érti vedno bolj raz-
mikale — wvse dotlej, dokler ni
smuéarju zmanjkalo ravnotezja.

Ko mu je konéno le uspelo raz-
makniti zadnje konce smuci, je
nadaljeval z wvajami prejénjega
dne tako uspes$no, da mu je ¢ez
nekaj ur uspelo dvigniti gornjo
smucko od tal in to tik preden
se je ustavil.

Tako je 3$lo iz dneva v dan.
Jozla ni motilo, da ga je Vanja
zelo prekasala in da je ze Hanca,
ki je bila najbolj okorna, lepo

RESITEV DVODELNE KRIZANKE

Vodoravno: 1. go, 2.

12. Banat, 16.
26. karat, 28. Mario, 30. Nikita, 31. LM,

atelje, 7. ekran,
sirota, 22. od, 24. Platon,

33. Krek, 34. mat, 36. beda/ 37. oral,
38. ala, 40. Lena, 41. mi, 42. EAM,
44. ar, 45. narod, 47. Sa, 48. Milva,

53. IK, 54. pleva, 56. la, 57. rig, 58. nrav,
60. terasar, 62. livarna, 64. plavati, 66.
cola, 67. Ilka, 68. Trojane, 69. Vransko,
70. kadilec, 71. Aral, 72. kes, 73. um,
75. vnema, 76. mu, 78. Anina, 79. SK,
81. visek, 82. GM, 84. Ane, 85. as, 86. tros,
88. Iva, 89. remi, 91. ano, 92. slap, 94.
Nac, 95. trik, 97, oe, 98. Danska, 100,
poroka, 102. Slovan, 104. diolen, 106. kra-

tica, 107. Makarska, 108. plinarna, 109.
turbina, 112. izdelek, 117. zapornik, 124.
aviatika, 131. vili¢ar, 137. obesek, 139.
koloid, 141. zavodi, 143. Milica 144. JK,
146. Alen, 147. kas, 149. Rast, 150. srp,
152, napa, 153. god, 155. kila, 156. Sn,
158. are, 160. oj, 161. Marti, 163. fa, 164.
Itala, 166. RS, 167. Kolor, 169. re, 170.

sla, 171. pora, 173. kasarna, 175. pratika,
177. domenek, 179. Ilok, 180. Omi§, 181.

drevesa, 182. neraven, 183. slinast, 184.
Savo, 185. nak, 186. TR, 188, &tala, 189.
ku, 191. Cerar, 192. Og, 194. oliva, 195.

LK, 197. pav, 198. st, 199. poet, 201. Ana,
202, Lora, 204, atom, 206. Aca, 207. lira,
209, Ka, 210. letalo, 212, sitar, 213. berad,
215. lakota, 216. ar, 217. kolaédi, 218. Ga-
mal, 219, panel, 220. kanape, 221. Go.

Pera Sreckovi¢
AFORIZMI

Motijo se trgovci s svobodo, ce
mislijo, da ji bo rabat dvignil
ceno.

— 0 —

Se takrat, ko bom zdrknil na
najnizje veje, bom nad najvisji-
mi Stori.

— ) —

IzkuSen krokodil poZre Zrtev, ka-
dar je sam; pred pri¢ami pa za-
njo pretaka solze.

)

Ko se spopadeta glava in jezik,
navadno podleze glava.

— ) —

Tezko je prepricati psa, da so
drogovi za elektricno napeljavo
predvsem za elektriko.

—_— ) —

Predno stopimo pred tuje ogle-
dalo, se vprasajmo, koliko nas
cenijo doma.

Hov, hov, tudi jaz bi smuéal (foto O. Dolenc)

vijugala po strmini sem ter tja.
Njegovo geslo je bilo: pocasi in
varno. Ucéitelj je nad njim Ze sko-
raj obupal, vendar Jozel ni izgu-
bil poguma. Naucil se je pluziti
in iz pluZenja zaviti v desno, se-
veda pri hitrosti okoli pet km.
Na zalost je odjuga pobrala sneg
in Jozel je ves prosti éas premis-
ljeval, kje bi nadel primerna smu-
¢is¢a za svoje znanje. Odlocil se
je za Sorisko planino.

Pregovoril je Hanco in Vanjo
ter pridobil za ta podvig $e Mar-
tinéka, ki je sicer e drsal $ol-
ske Rlopi v osemletki, bil pa je pr-
vak na $oli. Jozel jih je naloZil
v »fiécka«, nanj privezal s »3pa-
go« smudéi in hajd v sonéno ju-
tro. Ficka je parkiral na Sorici,
odkoder so jo mahnili pes proti
Litostrojski koéi, kjer je izmudce-
ne reveze pognal na sneg. Mar-
tincek je pozabil na svojo uéi-
teljsko nalogo in je vozil slalom,
Hanca in Vanja sta vijugali ne-
kje od sredine brega navzdol. Jo-
zel jih je poskudal posnemati, to-
da z zadnjico je migal kot tre-
budna plesalka, a smuéi so jo ubi-

rale svojo pot — naravnost. Te-
mu se strokovno rece »$us«. Ven-
dar je, resnici na ljubo poveda-
no, bolje vozila »$us« zorna mla-
denka iz Podbrda, ki se jim je pri-
druzila na smuciséu. Nasim znan-
¢em je obupano potozZila, da ne
ve, ¢e se bo kdaj naudila smuéa-
ti. Toda ko je slisala, da celo
Jozel v svojem petdesetem letu
ne obupuje in upa, da se bo na-
ucil, se je potolazila in se s spo-
Stovanjem zazrla v pogumnega
mozaka, ki je po svoji volji in
vztrajnosti prekasal celo Tartari-
na iz Tarascona.

Tudi jaz upam, da vam bom
¢ez leto lahko poroéal, da Jozel
ne vijuga samo z zadnjico, am-
pak tudi s smucémi.

ETA

Pripis urednistva

Izvedeli smo, da so se na ne-
davnem prvenstvu obéine Siska
v veleslalomu izmed litostrojskih
tekmovalcev najbolje  uvrstili
prav veterani (Sarf, Erman, Pirc),
ki so osvojili lep pokal.

Zato, nikoli ni prepozno!



