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Eden izmed treh bodo¢ih novih dimnikov

V pricakovanju
odlocilne runde

Zal se napovedi iz mojega
prispevka v prej$nji SMUCI-
NI uresni¢ujejo in to $e ne-
koliko bolj radikalno, kot
sem napovedal. Posledice
nove zakonodaje imajo uni-
¢ujoé vpliv na kupno mo¢, k
temu pa prispeva Se splosno
vzdusje, Ei sili ljudi k kopi-
¢enju osnovnih zivljenskih
dobrin za razliko od tistega,
kar je $e spomladi izgledalo
kot pomembno za prezive-
tje.

Tako stanje nas puééa v
polozaju nestrpnosti, saj so
tudi nasi kupci — domadi

seveda postali zelo previdni.
Visoke obresti so jih namreé
prisilile, da delajo promet,
Ce se le da brez zalog, kar pa
je seveda v nasprotju s po-
slovno logiko.

Rezultati v avgustu nas
lahko ohrabrujejo, saj smo
prvi¢ zabelezili moéan pre-
sezek prodaje, gledano iz vi-
dika PC, od ¢esar v konéni
fazi tudi Zivimo, tako v izvo-
zu kot tudi na domaéem tr-
gu. Upajmo, da se bo ta
trend nadaljeval, saj so bili,
kot je splodno znano, zadnji

(Nadaljevanje na 2. strani)
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‘ Elan v polletju

"ustvaril 61,2 %

obc¢inske

akumulacije

Rezultati gospodarjenja v
ob¢ini Radovljica v prvem
polletju letoSnjega leta niso
ni¢ kaj razveseljivi in kazejo
na to, da novembrski inter-
ventni ukrepi niso vplivali
na izboljsanje stanja. Rezul-
tatov  opevanih  majskih
ukrepov, ki naj bi pomenili
preobrat ni razvidnih nikjer.
Nasprotno!

TrZni obseg proizvodnje je
kar za 7,5 % niZji od lanske-

ga v tem casu, vrednost sto-
ritev v gostinstvu prav tako.
Kmetijska proizvodnja sta-
gnira, med tem ko stopnja
inflacije raste (165 %). Izka-
zane izgube 7 milijard din v
tem obdobju niso ve¢ macje
solze. Ce pa primerjamo $e
padec osebnih dohodkov re-
alno za 11 % in dejstvo da za-
poslovanje stagnira, nas mo-
ra postati strah.
(Nadaljevanje na 2. strani)

Sprememba
ustave 1n zakona
0 zdruzenem delu

Kdor sledi dogajanjem na
podroé¢ju postopka za spre-
membo Ustave in drugim
podrobnostim s tem v zvezi,
je z razmerami v grobem se-
znanjen. Glede na razvoj do-
godkov, zlasti pa gospodar-
ski in politiéni polozaj v Ju-
goslaviji, je to podroéje po-
stalo v veliki meri zanimivo
tudi za tiste, ki se v preteklo-
sti morda za te zadeve sploh
niso zanimali. Da bi bila za-
deva Se blizja, bomo posku-
Sali na preprost naéin grobo
orisati situacijo na tem po-
droéju.

Splo$no znano je, da je v
teku postopek za spremem-
bo Ustave SFRJ. V tem po-
stopku naj bi spremenili ne-
katere dolotbe Ustave, ki je
bila sprejeta v letu 1974. Da
spremembo Ustave nareku-
jejo tako ekonomski kot poli-
ti¢ni problemi v SFRJ, je Ze
na prvi pogled jasno, vseka-
kor pa imajo za pomembnost
problematike veédjo vlogo
prav gotovo ekonomski pro-

blemi. Zdrava ekonomija je
predpogoj za kakrsenkoli po-
litini obstoj in delovanje.
Tezko je napovedovati, kaj
se bo zgodilo, Se zlasti zaradi
tega, ker kljub dolo¢enim us-
kladitvam, ki so bile ze dose-
zene, Se vedno obstaja veliko

(Nadaljevanje na 2. strani)




V pricakovanju
odloc¢ilne runde

(Nadaljevanje s 1. strani)
Stirje meseci za Elan vedno
odloéilni.

Navedeno dogajanje je po-
noven dokaz, da je naSe edi-
no prezivetje zunanje trzi-
§ce, s katerim pa bo ptore-
ben Se resnejsi spodpad kot
do sedaj.

Ugotovitve, zbrane na je-
senskem sejmu ISPO, kaze-
jo na to, da se v panogi pro-
stega ¢asa najmocnejsi pozi-
cijski boji odvijajo na po-
droéjih:

— imagea

— inovacij

— designa

Vse, kar Se spada zraven,
kot vrhunska kvaliteta,
Sportni uspehi, kvaliteten

dostop, so elementi, da brez
njih uspeh sploh ni moZen.
Tudi konkurenéna cena, ki
vsebuje nove elemente ra-
cionalizacije v proizvodnem
postopku, je izredno po-
membna.

Vedji del nase konkurence
med proizvajalci smuéi Se
vedno vztraja v tenisu, kljub
temu da na podroéju lopar-
jev nekaterim Ze moéno gori
pod nogami.

Tako nas Ze v jesenskem
roku ¢akajo zahtevne anali-
ze na vedini podrodij nasega
poslovanja, v katerih bo tre-
ba posteno odgovoriti na
vprasanje, kje lahko Se kar-
koli izboljsamo, posodobi-
mo, racionaliziramo. Ta
vprasanja pa si bomo morali
postaviti zelo resno, saj smo
do sedaj nanje vse preveé-
krat odgovarjali kompromi-
sno.

Korak naprej je narejen v
procesu organizacije, saj je
prva faza projekta POSLOV-
NI SISTEM ELANA zaklju-
¢ena, ¢aka pa nas Se ustre-
zno nadaljevanje, ki bo mo-
ralo dati tudi doloene vse-

binske premike in odpraviti
kriti¢ne to¢ke znotraj celot-
nega kolektiva. Predvsem ho
pomembno, da bodo odgo-
vorni na posameznih delov-
nih mestih spoznali, da je
organizacija na njihovem
podro¢ju njihova naloga in
da je sklicevanje na posebno
sluzbo za to priznavanje, da
posamezniki podroé¢ja nima-
jo zadosti v svojih rokah.

Pri tem mora biti poslo-
vodni odbor aktivno vklju-
cen,

Poleg operativnih nalog,
ki jih bomo morali vsak na
svojem delovnem mestu ¢im
zavestneje opravljati, pa nas
v prihajajo¢ih mesecih éaka
Se ena velika naloga. Cas je,
da se vprasamo, kako nare-
diti Elan Se bolj uspeSen, tu-
di v prihodnosti?

Doloc¢ene izku$nje namreé
kazejo, da uspeSna podjetja
gradijo dolgoroéno vizijo
razvoja, ki temelji na kon-
kurenénosti, ki se odraza ali
v visokem dohodku DO, ki
zagotavlja sredstva za na-
daljnji razvoj. Ti trije ele-
menti lahko oblikujejo t.i.
»Spiralo uspesnosti« v pozi-
tivnem smislu, ki omogoda
organizaciji pot razvoja.

Kvalitetna vizija, oz. stra-
tegija bo nujno potrebna za
nas nadaljnji razvoj, saj se
vse preveckrat sprasujemo,
kaj nas ¢aka v prihodnosti.

Zadnja letoSnja runda se
je tako ze zacela. Pricaku-
jem, da boste spociti po do-
pustu vsak na svojem po-
dro¢ju nasli dovolj motivaci-
je za pravi odnos do postav-
ljenih nalog in da bomo
kljub tezkim ¢asom zabele-
zili 3¢ eno poslovno uspesno
leto — treba pa je zaceti ta-
koj.

Uros Aljanci¢

Elan v polletju ustvaril
61,2 % obc¢inske akumulacije

(Nadaljevanje s 1. strani)

Edina svetla to¢ka je pove-
¢anje izvoza za 23 % tako
skupno kot na konvertibilno
podrodje.

Primerjava kaze, da so
druge obéine e na slabSem.

In kje je Elan v
nasi ob¢ini?
Obzornik — Indok, glasilo
skupséine ob&ine Radovljica
ugotavlja sledece:
»Seveda pa je potrebno pri
obéinskih globalnih rezulta-

tih vedeti, da na njihovo veli-
kost bistveno vplivajo dobri
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rezultati le ene OZD (Elan).
e izvzamemo uspesnost
Elana so globalni rezultati
bistveno slabsi in pod Slo-
venskim povpreéjeme.
Podatki tudi kazejo, da sta
Elan in LIP Bled realizirala
kar 61 % celotnega konverti-
bilnega izvoza in 71 % celot-
nega konvertibilnega uvoza
v ob¢ini Radovljica. 39 % do-
sezenega dohodka v obéini
je ustvaril prav Elan,
Povpreéno izpla¢an OD v
I. polletju v obé&ini Radovlji-
ca je bil 458.310.— din.
Vet kot 540.000.— din na
delavca so prejeli delavei
finanénotehniénih sluzb pri

LIP, GLG, GG, Alpetour, In-
Zeniring, Alpdom, Planum
itd. Elanovo povpreéje OD v
prvi polovici leta je bilo
538.400.— din. Ni¢ kaj preti-
ranega za tak poslovni rezul-
tat,

Kdaj bo konéno prisel tisti
cas, ko bo dober gospodar tu-
di boljse nagrajen?

Polletni rezultati poslova-
nja v dejavnostih z izrazito
sezonskim znacajem proda-
je (kot je Elan), Se ne dajejo
prave slike gospodarskih to-
kov celega leta. Kljub temu
pa v primerjavi z izpolnjeva-
njem meseénih planov daje-
jo jamstvo realizacije letnih
planov. Slavko Knafelj

Sprememba ustave in
zakona o0 zdruzenem delu

(Nadaljevanje s 1. strani)

razli¢nih mnenj o temeljnih
institutih nase ustavne ure-
ditve. Tu gre predvsem za
pojmovanje druZbene lastni-
ne, ki je podlaga nasega eko-
nomsko-politi¢tnega sistema
iz Ustave, sprejete leta 1974.
V teku dogodkov se je izka-
zalo, da pojmovanje druzbe-
ne lastnine v dosedanjem
smislu ni dalo ekonomskih
rezultatov. Preprosto pove-
dano, ¢e bi vsak kmet tako
gospodaril s svojo kmetijo,
kot smo (z redkimi izjema-
mi) mi gospdoarili z druzbe-
no lastnino, bi tudi ta kmet
ekonomsko propadel. To je
neizpodbitno dejstvo, ki se
vrhovi, in je zaradi tega po-
trebno Ustavo spremeniti
zlasti v teh temeljnih vpra-
Sanjih, ki se ti¢ejo ekonom-
ske podlage druzbene lastni-
ne. Isto¢asno ko poteka po-
stopek za spremembo Usta-
ve, je za celoten sklop vpra-
Sanj s podro¢ja gospodarje-
nja v najsirsem smislu za-
dolZena $e posebna komisija
na zveznem nivoju. »Mikuli-
Ceva komisija«, ki vzporedno
z iskanjem novih prijemov
na podroc¢ju ustavnega prava
Ze izgrajuje bistvene osno-
vne elemente bodocega go-
spodarskega sistema, ki naj
bi bil seveda v skladu z bo-
doco Ustavo. Polozaj je v do-
loéenem smislu pravzaprav
nelogi¢en, vsi vemo, da je
najprej Ustava, in Sele na
njeni podlagi se sprejemajo
drugi predpisi. Sedaj pa iz-
gleda, da je ekonomski polo-
zaj tako zaostren, da so tudi
politi¢ni vrhovi ugotovili, da
odlasanju ni ve¢ mesta in da
je treba takoj ukrepati. Sa-
mo na ta naéin si lahko raz-
lagamo vzporednost dela Mi-
kuli¢eve komisije in orga-
nov, ki pripravljajo osnutek
ustavnih sprememb. Predvi-
doma naj bi bila Ustava
spremenjena do 29.novem-
bra letos. Ali bo to res, je se-
veda odvisno od predhodne-
ga soglasja skupséin vseh
socialistiécnih republik, ki
morajo po veljavni Ustavi iz
leta 1974 soglasati s predlo-
Zenimi spremembami. Do-

slej o vseh spremembah Se v
pripravljalnem postopku ni-
so bila doseZenega soglasja
vseh republik.

V tej zvezi je sprememba
Zakona o dzruzenem delu, ki
je bila sprejeta in objavljena
v Uradnem listu SFRJ &t,
85/81, bolj postranskega zna-
¢aja, takrat je bilo na-
mre¢ znano, da bo do spre-
membe Ustave vsekakor pri-
Slo. Strokovnjaki so zaradi
tega kritizirali stalis¢a, ki so
kasneje sicer prevladala, da
je kljub spremembi Ustave,
ki se predvideva, pred tem
treba spremeniti Zakon o
zdruzenem delu. Spremem-
ba Zakona o zdruzenem delu
nam delovnim organizaci-
jam sicer narekuje izvedbo
vseh postopkov za uskladi-
tev samoupravnih splosnih
aktov. Glede na na$o reorga-
nizacijo, ker nimamo vec¢ te-
meljnih organizacij, smo si
del tega usklajevanja prihra-
nili, vsega pa ne. Zakon
predpisuje rok za uskladitev
samoupravnih aktov s spre-
membami Zakona o zdruZe-
nem delu najkasneje do
2. 6. 1989. K izvedbi postopka
uskladitve nas je tudi pisme-
no pozval druzbeni pravo-
branilec samoupravljanja.
Po nacelu zakonitosti je vse-
kakor jasno, kaj je nasa
dolznost. Samoupravne akte
moramo uskladiti, kakor do-
lo¢a zakon. Takoj pa se poja-
vi dvom, ¢e analiziramo do-
sedanje osnutke ustavnih
sprememb kot tudi doseda-
nje osnutke predpisov — ka-
kor je to sploh prislo v jav-
nost — ki jih pripravlja Mi-
kuliceva komisija. Tudi v
javnosti so ze bili izreceni
kometarji najvplivnejsih po-
litikov in institucij, da je gle-
de na predvidene ustavne
spremembe celoten Zakon o
zdruzenem delu na sploh
vprasljiv, nekateri celo pra-
vijo, da bi ga bilo smiselno
ukiniti, 0z. zamenjati s proz-
nejs$im predpisom o podjet-
jih. Karkoli se bo zZe zgodilo,
¢e bo Ustava v spremembah
sprejeta, bo vsekakor nesmi-
selno usklajevanje samou-
pravnih aktov s sprememba-
mi Zakona o zdruZenem de-



lu, saj bo glede na predvide-
ne ustavne spremembe. Za-
kon o zdruzenem delu vseka-
kor moral biti ponovno us-
klajen z Ustavo, ¢e ne bo e
celo v celoti ukinjen, oz. za-
menjan z drugim zakonom.
Vse to so sicer hipoteti¢ne
kombinacije, vse je odvisno
od vsebine bodo¢ih ustavnih
sprememb in od njihovega
sprejema. Doslej smo se na
tem podro¢ju vedno ravnali
v skladu z zakonom, tako kot
je tudi potrbno, res pa je, da
obstaja utemeljen razlog, da

s spremembami, oz. uskla-
ditvami samoupravnih aktov
glede sprememb Zakona o
zdruZzenem delu po¢akamo
do zadnjega mozZnega termi-
na, saj bi sicer samo doloce-
ne stvari delali dvakrat, to
pa ni gospodarno.
Sodelaveem tudi predla-
gam, da aktivno spremljajo
vse razprave v zvezi z ustav-
nimi spremembami, saj bo-
do le na ta na¢in lahko ustre-
zno obveséeni in se bodo lah-
ko vkljucevali v razpravo, oz.

odlocali Blaz Jakopi¢

Investicije v Elanu
v letu 1988

Poznana nam je gospodar-
ska situacija v drzavi, repu-
bliki in podjetjih, ki v letu
1988 kroji usodo podjetij in
ostalega gospodarstva. Ste-
vilni ukrepi, predpisi in tr-
Zna situacija ELAN ni obsla,
Kar pomeni, da so bili pogoji
gospodarjenja izredno zah-
tevni in zagotavljanje finan-
¢nih sredstev izredno drago
in naporno. Tak$na finanéna
situacija je vplivala na Ste-

-~ -

Podiranje starega dimnika

vilne aktivnosti gospodarje-
nja, posebno ob¢utno na po-
dro¢je novih nalozb. Izdelan
gospodarski naért nalozb je
bilo potrebno veckrat reduci-
rati. Tako, da so v njem osta-
le le tiste nalozbe, brez kate-
rih bi prislo do motenj v pro-
izvodnji ali druge veéje $ko-
de takoj ali v prihodnosti.

V tako zoZenem planu na-
loZb je ostal tudi del nalozb v
energetiko.

Energetika je brez dvoma
ena od bazi¢nih pogojev za
nemoteno proizvodnjo, zato
je razumljivo, da so tozadev-
ne nalozbe neodlozljive.

V letu 1987 smo zaceli z in-
stalacijami plinovoda, ki so
bile skupaj za ELAN in Su-
kno zakljuéene Ze v marcu
1988. Kljub zaklju¢enemu
delu s strani Petrola nismo
priceli z odjemom zemelj-
skega plina iz razloga, ker
nase interne instalacije na
peceh niso bile pripravljene,
kot tudi niso bila pridobljena
ustrezna soglasja pristojnih
inSpekcijskih organov.

Pridobitev potrebnih dovo-
ljenj in zagotovitev pogojev
za prevzem plina je poveza-
no s Stevilnimi in obseznimi
aktivnostmi na preureditvi
kotlovskih naprav, kot tudi
na samem objektu kotlovni-
ce.

Trenutno je zadeva v tak-
$ni fazi, da imamo pridoblje-
na soglasja za poizkusno
obratovanje, fizi¢no pa je po-
trebno opraviti Se poizkusni
zagon obeh kotlov in dokon-
cati montazo dimnikov, kar
bo predvidoma opravljena
do konca septembra 88 in bo-
mo v novo kurilno sezono
startali Ze z zemeljskim pli-
nom. Poleg Ze omenjenih

_plinskih instalacij smo v le-

to$njem letu dokonéali mon-
tazo novega dodatnega vro-
tevodnega kotla in z njim
smo povecali zmogljivosti
proizvodnje vroce vode za
60 %.

Na oba kotla, obstojeéi in
novi, smo instalirali nove go-
rilce za alternativno Kkurje-
nje zemeljski plin — mazut,
s Cimer je zagotovljena za-
nesljivost obratovanja v pri-
meru redukcije enega ali
drugega energetskega vira.
Instaliranje dodatnega kotla
je pogojevalo predelavo in
dodelavo vrolevodnih in
elektri¢nih instalacij velike-
ga obsega,

Naslednja velika aktiv-
nost, ki je trenutno v
zakljuéni fazi, je izgradnja
novih dimnikov. Izgradnja
le-teh je bil eden od pogojev
za razSiritev kapacitet z do-
datnim kotlom. Poleg tega s
strani republiskega energet-
skega inspektorata postav-
ljenega pogoja, je izratun
pokazal neustrezno dimen-
zionirane obstojece dimnike,
tako, da smo prvotno varian-
to popravila obstojeéih dim-
nikov in dograditev enega
opustili in zgradili vse nove
dimnike. Pravilnost odloéi-
tve se je potrdila ob porusi-
tvi obstoje¢ih dimnikov, ko
smo ugotovili stanje dimnih
kanalov v zemlji. Zaradi iz-
redne zahtevnosti projekta
smo sodelovali z najugled-
nejSimi proizvajalei dimni-
kov, kot so gradnja Zalec,
IMP Ljubljana, IMP Mari-

bor, itd. Poleg tega smo obi-
skali tudi ve¢ podjetij, ki
imajo nove dimnike in se
koné¢no po temeljiti razpravi
odloéili za montazno izvedbo
IMP iz Ljubljane.

Notranja tuljava dimnikov
je izdelana iz nerjavece plo-
cevine. Nakar sledi sloj to-
plotne izolacije in nato $e zu-
nanji nosilni plasé¢ iz jeklene
plocevine,

Vzporedno smo izdelali tu-
di nadzemne prikljucke kot-
lov na dimnik, s ¢imer smo
si zagotovili moZnost kasnej-
Se vgraditve naprav za izko-
ris¢anje toplote dimnih pli-
nov, ki jih brez Skode za
dimnik — nerjave¢a notra-
nja tuljava, ohladimo do
temperature kondenzacije.

Pri naértovanju in izvaja-
nju opisanega projekta smo
maksimalno upostevali tudi
ekoloski vidik za samo delo-
vno organizacijo, kot tudi
okolico. Bistveno bodo raz-
mere izboljsane vsled zame-
njave mazuta z zemeljskim
plinom, s &imer bomo raz-
bremenjeni Zvepla in mast-
nih saj. Na veliko nejevoljo
krajanov in nas samih v de-
lovni organizaciji ne bomo
odpravili dima iz dimnika,
na katerega je prikljucen ko-
tel za kurjenje z lesenimi od-
padki.

Med kotlom in dimnikom
je vgrajen mehanski ¢istilec
dimnih plinov, ki izlo¢i me-
hanske delce dolotene veli-
kosti, ne pa tudi najmanjsih,
ki v obliki dima izhgajajo na
prosto.

Trenutno najvedji delez k
zmanjsanju dimljenja lahko
doprinesejo kurjaéi s pravil-
nim doziranjem Kkoli¢in, zal
pa v celoti dimljenja ne mo-
rejo prepreciti iz razloga, da
je struktura odpadkov tako
po vrsti snovi, kot tudi po ve-
likosti, vlaznosti in koliéini
tako heterogenega, da je ne-
mogoce zagotoviti konstant-
no pravilno razmerje zraka
in goriva, kar je temeljni po-
goj za pravilno izgorevanje.

Z delom na odpravljanju
dimljenja bomo nadaljevali
s tem, da bomo opravili me-
ritve in ugotovili najbolj kri-
ticne sestavine dima in po-
skusali zagotoviti, da ti ma-
teriali ne bodo prisli v peé.

Opisane nalozbe v energe-
tiko s tem niso zakljucene,
temve¢ bomo z njimi nada-
ljevali tudi v prihodnje, saj
poleg tega, da so neobhodne,
lahko z pravimi in pravilno
instaliranimi napravami do-
sezemo tudi velike energet-
ske in finan¢ne prihranke.

V bliZnji prihodnosti naér-
tujemo ra¢unalni$ko sprem-
ljanje parametrov, plinski
generator za proizvodnjo
elektri¢éne energije in nov
kotel za odpadke z ustrezni-
mi filtrirnimi napravami.

Branko Renko
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Nasi piloti na finskem
nebu

UCINKOVITA REKLAMNA AKCIJA ZA ELAN: Pokrovite-
Iju reprezentance ELAN se je poizkusila ekipa oddolziti z
ucinkovitim reklamiranjem njegovih izdelkov. Poleg velike-
ga napisa in zastave ELAN je z nalepkami »prekrila« celotno
prizorisée prvenstva; Se prav posebno uspesno reklamno ak-
cijo pa so naredili nasi fantje, ko so pomagali organizatorju
izdelati posebne velike tekaske smuéi za petorico, s katerimi
so ekipe tekmovale v prostem dnevu v posebnem zabavnem

programu »igre brez meja.«

Majhna finska vasica Ray-
skala, ki lezi 120 km severno
od Helsinkov, je bila junija
prizori§¢e najveljega letos-
njega tekmovanja jadralnih
pilotov stare celine. Na 4. Ev-
ropskem prvenstvu v FAI
razredih je tekmovalo 71 pi-
lotov iz 17 drzav, med njimi
prvi¢ tudi piloti iz Sovjetske
zveze, ki so bili polnih 12 let
odsotni z mednarodnih pri-
Zorisé.

Najveé uspeha na tekmo-
vanju so imeli piloti Francije
in Poljske, (ki so nastopili s
profesionalci), najvetje razo-
caranje pa so doziveli doma-
¢ini, saj je njihov prvi favorit
Kuittinen (svetovni prvak iz

Igor Kolarié¢ je bil nas naj-
uspesnejsi pilot na Finskem.

upostevamo, da je bilo to
Sele njegovo drugo vecje
mednarodno tekmovanje,
moramo biti z njegovim
15. mestom in z 80 % osvoje-
nih moznih toék zelo zado-
voljni.
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Benalle) osvojil  komaj
11. mesto v st. razredu.

Najuspesnejsi pilot evrop-
skih prvenstev je postal
nemski pilot in konstruktor
jadralnih letal Klaus Holig-
haus, ki je z letalom Nu-
mbus 3 osvojil Ze tretji na-
slov evropskega prvaka.
Jugoslavijo so na Finskem
zastopali Branko Stojkovié
(Novi Sad), Igor Kolari¢
(Ptuj) in Miha Thaler (Les-
ce).

Nasi piloti so odpotovali
na prvenstvo direktno z za-
klju¢ka drzavnega prven-
stva v Lescah, tako da so pri-
5li na tekmovanje brez pra-
vega pocitka.

Stojkovi¢ in Kolari¢ sta
tekmovala v standardnem
razredu na letalih DG-
300 ELAN, Thaler pa na iz-
posojenem letalu LS 6 v pet-
najst metrskem razredu, saj
predpisi CIVV dovoljujejo
nastop le dvema pilotoma iz
posameznega razreda.

Na prvenstvu so organiza-
torji uspeli izpeljati 10 tek-
movalnih dni za odprti in
15m razred in 11dni za
standardni razred, kar je bi-
lo za slabe in spremenljive
vremenske razmere veliko.
Naredili pa so vrsto velikih
napak pri postavljanju tek-
movalnih disciplin, ki so bile
najveckrat predolge, oz.
sploh neizvedljive za ogrom-
no vecino pilotov. To se je iz-
razilo v velikem Stevilu iz-
venletaliskih pristankov, ta-
ko da bo to prvenstvo znano
predvsem po tej ni¢kaj ugod-
ni karakteristiki. Tako so se
piloti in njihovi pomoéniki
dodobra namudili, preden so

letala vsak vecer pripeljali
nazaj na matiéno letalisce.
Na sre¢o je poleti na Fin-
skem dolg dan, sicer bi imeli
Se vel tezav. Seveda pa tak-
Sno pristajanje in vratanje
letal poleg obilice Zivcev in
casa terja tudi veliko denar-
ja, saj bencin kot tudi ostale
stvari na Finskem $e zdale¢
niso poceni. (Za ilustracijo
naj navedem, da je Finska
trenutno najdrazja deZela na
svetu in da je mesto Helsin-
ki po draginji Ze prehitelo
Tokio.

Nevajeni spremenljivega
finskega vremena so nasi
fantje startali slabse, kot
znajo in kot smo pri¢akovali,

Stojkovi¢, ki je prvié star-
tal v mo¢ni mednarodni kon-
kurenci je v prvih petih dneh
napravil nekaj ve¢jih napak
in vsi upi na dobro uvrstitey
na koncu so splavali po vodi.
Kljub temu, da je v nadalje-
vanju prvenstva letel bolje,
ni mogel popraviti napak iz
zaCetka in je na koncu pri-
stal na 28. mestu, t.j. zad-
njem mestu v standardnem
razredu z zbranimi 4472 to-
¢kami, kar je komaj 51 %
tock zmagovalca Poljaka Tr-
zeciaka, ki je zbral 8725 tock.
Njegova najboljsa uvrstitev
je bila 8. tekmovalni dan, ko
se je uvrstil na 6. mesto v
dnevni disciplini (hitrostni
prelet v trikotniku dolgem
351,8 km) in s tem izpolnil
pogoj za vrhunskega Spor-
tnika v jadralnem letenju v
mednarodnem razredu,

Thaler je imel izredno
smolo v prvih treh dneh (to
je bil njegov drugi nastop na
EP), saj mu je kar trikrat
spodletelo, da bi priletel na
cilj, oz. matiéno letalisce,
kljub temu da je nalogo ko-
rektno opravil in prebil vsak
dan v zraku ve¢ kot 8 ur.
Obremenjen s slabim zadet-
kom je Cetrti dan napravil
vecjo napako — moral je pri-
stati kmalu po slikanju prve
obletne to¢ke in je tako izgu-
bil vse moznosti za vidnejso
uvrstitev ter na koncu pri-

stal na 30. mestu med 30 tek-
movalci v 15m razredu,
kljub temu da je v nadalje-
vanju prvenstva dokazal, da
zna odli¢no leteti. Kar §tiri-
krat se mu je uspelo uvrstiti
med prvih 10 in ¢e bi veljal
samo drugi teden tekmova-
nja, bi osvojil celo odli¢no
8 mesto. Osvojil je 5305 tock,
kar je 62 % to¢k zmagovalca
Francoza Lherma, ki je os-
vojil 8581 toCk. Thalerjeva
najboljsa uvrstitev je bila
9. tekmovalni dan, ko se je
uvrstil na odliéno 3. mesto v
dnevni disciplini (Prescribed
area distance) in s tem izpol-
nil pogoj za vrhunskega
Sportnika v jadralnem lete-
nju kot =zasluzni Sportnik.
Povedati moramo, da je Tha-
ler prvi¢ letel na izposoje-
nem letalu brez treninga in
da mu je v letalu moéno na-
gajal kompas, saj se je pri
vsakem pomiku krmilne pa-
lice odklonil za 30 stopinj.

Kolari¢, ki je edini od pilo-
tov ze tekmoval na svetov-
nem prvenstvu, je letel iz-
redno solidno, napravil ni
nobene ve&je napake in je
na koncu osvojil odliéno
15. mesto v skupni uvrstitvi
z velikim odstotkom osvoje-
nih mozZnih to¢k. Zbral je
7021 to¢k ali 80 % tock zma-
govalca, kar je odli¢en rezul-
tat,

Ce upostevamo, da je bil
domacin Kuittinnen — sve-
tovni prvak iz Benalle 87 —
ki je letel na novem letalu
LS 7 in mu je pomagala vsa
Finska, komajda 11.s pred-
nostjo komaj 230 to¢k pred
Kolari¢éem, potem moramo
biti z njegovim rezultatom in
predvsem njegovim lete-
njem izredno zadovoljni.

Njegova najboljsa dnevna
uvrstitev je bila 9. tekmoval-
ni dan, ko je osvojil 5. mesto
v dnevni disciplini (hitrostni
prelet v trikotniku dolgem
2728 km) in s tem izpolnil
pogoj za vrhunskega Spor-
tnika v jadralnem letenju v
mednarodnem razredu.

Na sliki vidimo njegov posnetek DG 300 ELAN s celjsko re-
gistracijo in tekmovalcem Peperkom, ko izpuséa vodo tik

pred ciljem v Benalli 1987.



Svoje naloge na tleh je ze-
lo dobro opravila zemeljska
ekipa, tako da smo z izkupié-
kom tega prvenstva lahko
kljub slabim skupnim rezul-
tatom zadovoljni. Velika sko-
da je bila, da ni mogel nasto-
piti naé najboljsi pilot Ivo Si-
menc, saj bi njegova prisot-
nost koristila celotni ekipi.

Tudi tokrat je nastop na
prvenstvu omogocila cela vr-
sta delovnih organizacij, ki
imajo razumevanje za letal-
ski Sport. Med njimi ima Se

prav posebno mesto tovarna
ELAN, ki Ze vrsto let poma-
ga jadralnim pilotom.

V imenu VSJ, ZLOS in ce-
le reprezentance se za po-
mo¢ najlepse zahvaljujem z
zeljo, da bi tudi vnaprej do-
bro sodelovali.

Posebna zahvala gre go-
spodu Maékinenu — pred-
stavniku ELAN-a na Fin-
skem, ki nam je pomagal pri
reSevanju majhnih in veli-
kih tezav na prvenstvu.

Miran FERLAN

Darko Svetina tudi
letos zmagal

Trdo delo leskih padalcev
se je tudi letos obrestovalo.
Obilni treningi, vrsta tekmo-
vanj in odliéni rezultati so
pokazali, da je bila ekipa tu-
di letos dobro pripravljena.
LetoSnja sezona je bila zopet
v stilu svetovnega prvenstva
(Nykoping — Svedska).

Celoletna forma je bila po-
drejena temu tekmovanju.

Republisko in drzavno pr-
venstvo je potrdilo, da bodo
nase barve zopet zastopali
padalci Alpskega letalskega
centra iz Lesc. Odli¢na for-
ma ekipe (B. Jug, D. Intihar,
D. Svetina, R. Bozi¢, B. Mirt)
je dala vedeti, da lahko na
svetovnem prvenstvu prica-
kujejo visoko uvrstitev. Uvr-
stitev ekipe okoli petega me-
sta bi bila odli¢na, kajti od
zadnjega svetovnega prven-
stva do sedaj je bilo ¢utiti ve-
lik napredek, predvsem pri
profesionalnih ekipah.

Smola z vremenom ali bo-
lje re¢eno napaka priredite-

ljev, da so prevzeli to tekmo-
vanje v standardno neugod-
nem podnebju, obilica dezja
in mocan veter so onemogo-
¢ili regularno izpeljavo pr-
venstva,

Po vrnitvi domov je bila
naslednjega dne nova preiz-
kusnja. Tradicionalna tekma
za pokal Casino — Portoroz
88. Lepo vreme, dobra orga-
nizacija in dobra zasedba iz
Avstrije, Italije in Jugoslavi-
je so omogo¢ili izvedbo lepe-
ga tekmovanja. Odli¢ni re-
zultati so potrdili dobro pri-
pravljenost. Svetina, Jug in
Mirt, prvi trije uvrséeni po-
samezno, so iz osmih skokov
nabrali le 1 — 0lem, 2 —
03 em, 3 — 07 cm. Ekipno pa
so ravno tako osvojili prvo
mesto.

Prvo ekipo ¢aka $e mocna
mednarodna tekma v Svici
(Locarno), kjer naj bi se po-
merili v kombinaciji dnevnih
in noénih skokih na cilj.

D. Svetina

Darko Svetina med skokom

Elanov spust

T

YN

s Sesttisocaka

Nalepke ELAN SKI na smuceh so bile odli¢na reklamna po-

teza, saj je zanimanje za ELAN izredno poraslo, hkrati pa je
akcija dobila velik odmev v dnevnem c¢asopisju drzav udele-

zenk prvenstva.

Z Elanovimi smué¢mi RC-G
sta se ¢lana alpinistiéne od-
prave v Juzno Ameriko juni-
ja letos zapeljala s 6025 m vi-
soke gore ARTESONRAJU
(Peru). Andrej Terc¢elj in Bo-
rut Cernivec se Ze dalj ¢asa
ukvarjata z alpinisti¢nim
smucanjem, vendar je bil
spust z Artesonraja krona
njunih dosedanjih uspehov.
Po pripovedovanju sta prisla
na vrh gore popolnoma izér-
pana. Zaradi vsakodnevnega
snezenja v popoldanskih
urah sta imela za pocitek na
voljo le slabe 3 ure. Kljub iz-
redni strmini, ki se odpira z
vrha do viSine 5300 m, to po-
dro¢je ni plazovito, saj je
struktura snega drugacéna
(na sestavo snega vpliva zelo
vlaZzen zrak, ki se dviga iz
dzungle). Kljub temu pa je
bil spust izredno nevaren,
saj bi ob morebitnem padcu
na strmini smudar prav lah-

ko zdrsnil v eno izmed mno-
gostevilnih sneznih razpok.

Opremo sta hrabra alpini-
sta-smucarja pohvalila (tu
gre predvsem za posebne
smucarske ¢evlje Alpina in
nase smuci), poudarila pa
sta, da bi morale biti smuéi
za alpinisti¢no smucanje
vseeno malce drugaéne.

Kljub temu, da sta bila al-
pinista Sele tretja odprava
od leta 1978, ki ji je uspel
podvig smuéanja z vrha Ar-
tesonraja, pa so bile verjetno
to dosedaj edine Elanove
smuci, ki so bile uporabljene
na taki nadmorski visini.

Svoje dogodiviéine bosta
smucarja opisala v oktobru
na predavanju v Cankarje-
vem domu v Ljubljani. Za
njun podvig se s Cestitkami
pridruzujemo tudi delavci
Elana.

Miran Lakota

SMUCINA 5



Novosti iz
instituta Elan

Krajsi sestavki sodelaveev
iz Instituta prikazujejo del
nalog, ki so realizirane ali so
Se v fazi snovanja. Predstav-
ljajo povzetek polletne ana-
lize nalog, ki smo si jih zaér-
tali v letosnjem naértu dela.
Izbrali smo le nekaj najbolj
zanimivih novosti, ki pred-
stavljajo konkretne dosezke
in ideje, pri katerih bo za
realizacijo potrebno Se veli-
ko truda in inovativnosti.

Soocanje s konkurenco na
trziséu zahteva stalno inovi-
ranje, oz, spreminjanje na-
sih proizvodov, kar
predstavlja poleg tekmoval-
nih dosezkov pomembne
marketin§ke argumente za
pospesevanje prodaje. Casi
realizacije posameznih idej
so vedno krajsi, kar zahteva
tudi posodobitve na podroé-
ju razvojno-raziskovalnega
dela z vkljuéevanjem dosez-
kov informacijskih tehnolo-
gij.
Prvi koraki na tem po-
droé¢ju so bili narejeni v lan-

skem letu z nakupom Stirih
delovnih postaj za ra¢unal-
nisko podprto konstruiranje
(CAD). Z delom na teh po-
stajah ugotavljamo pravil-
nost odlocitve za njihovo na-
bavo in smo Ze v fazi nadalj-
nje Siritve ra¢unalnisko pod-
prtega konstruiranja (CAD)
z nabavo Se zmogljivejSe
opreme,

Pomembna osnova za ino-
vativnost in sposobnost na-
¢rtovanja in korid¢enja no-
vih tehnologij je znanje. Ka-
kor so izkus$nje, pridobljene
z delom, glede na specifi-
¢nost nasih proizvodov, oz.
tehnologij izredno pomemb-
ne, so le-te lahko le osnova
za nadgradnjo znanja s stal-
nim izobrazevanjem. Eden
pomembnih smotrov sodelo-
vanja z drugimi raziskoval-
nimi organizacijami in fa-
kultetami je razno pridobi-
vanje znanj pri delu na
skupnih raziskovalnih nalo-
gah.

Primoz FinZgar

Premiki v razvoju
alpskih smuci

Znanje o vplivu stranske-
ga loka smud¢i, ki je vsklajen
s togostjo smudi oziroma z
upogibno linijo v zavoju
obremenjenih smuéi, je ze
dolgo znano. Ravno Elanovi
razvojni inZenirji so bili prvi,
ki so takrat svetu ponudili
smudi z izrazitejSim stran-
skim lokom. Kot naroteno
sta v alpskem smuéanju te-
daj prodirala v sam svetovni
vrh izjemna Sportnika, Inge-
mar Stenmark in Bojan Kri-
zaj, ki sta s svojimi odli¢ni-
mi uvrstitvami v tekmova-
njih za svetovni pokal samo
potrjevala pravilno usmerje-
nost pri koncipiranju smudi.
Kmalu, skoraj ¢ez no¢, so
vse velje svetovno priznane
proizvajalke smuéi povzele
osnovno geometrijo Elano-
vih smu¢i. Se danes, ée" po-
zorneje pogledamo po kolek-
cijah tujih proizvajalcev alp-
skih smuéi, ugotovimo mini-
malne razlike v geometriji
posameznih smudi.

Odkar so se na smuéiséih
po svetu pojavile taksne
smuci je preteklo Ze vrsto let
in danes, to si moramo pri-
znati, smucarji, predvsem
najboljsi tekmovalci, zahte-
vajo primernejse smuéi za
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doseganje vrhunskih rezul-
tatov. Tekmovalci negoduje-
jo predvsem na racun vele-
slalomskih smuci, za katere
vemo, da so poleg smuéi za
supervelelsalom najnatan-
¢nejse in morajo zagotavljati
najpreciznej§o voznjo, ki jo
velelsalomske postavitve
zahtevajo.

JUGOSLAVIJA
SKI TEAM

Na osnovi posvetov z naj-
boljsimi tekmovalci se je pri-
¢elo razmislajti o skritih re-
zervah $e boljsih smuéi, kot
jih v danasnjem ¢asu upora-
bljajo dirkaéi. Pripombe tek-
movalcev so letele predvsem
na raéun izpeljevanja vele-
slalomskih zavojev z manj3i-
mi radiusi, ki jih narekujejo

tako imenovane zaprte vele-
slalomske postavitve. Z me-
ritvami radiusov sledi v sne-
gu, ki nastaja za tekmoval-
cem, ko pelje skozi zaprto
veleslalomsko postavitev,
smo prisli do spoznanja, da
obstoje¢e smuéi praktiéno
ne omogocajo izpeljave tirni-
¢nega zavoja, torej zavoja po
robnikih, h kateremu danes
najboljsi tekmovalci stremi-
jo, saj takSen nacin voznje
prihasa najmanj izgub, s
tem pa najboljse koncne re-
zultate.

Zaklju¢ili smo, da le se iz-
razitejsi stranski lok z manj-
Sim radijem omogoc¢a pri na-
stavku robnikov smuci v za-

voju tolikSen upogib smuéi,
da se le te pri doloéeni hitro-
sti, ki jo postavitev nareku-
je, toliko upognejo, da se ide-
alneje prilezejo manjsim ra-
dijem poti, ki jo zaprta vele-
slalomska postavitev nare-
kuje.

Pric¢eli smo z izdelavo pro-
totipnih modelov smuéi in
spremljali vsa testiranja no-
vokoncipiranih smuéi. Sprva
smo testirali sami, kasneje z
biviimi tekmovalci, danes pa
S0 za nami tudi Ze testiranja
s tekmovalci, ki sedaj nekaj
pomenijo v alpskem smuéa-
nju v svetovnem merilu.

O tem prihodnjié,

Valter Valencic¢

Novosti na podroéju

alpskih smuéi

— Comprex Ze vsi pozna-
mo. Za novo kolekcijo pa pri-
pravljamo izpopolnjen Com-
prex, pri katerem bo sredica
v srednjem delu dolzine
smuci bolj kompaktna. Pred-
nosti sedanjega Comprexa
bodo s to novostjo bolj pou-
darjene. Za izdelavo teh sre-
dic razvijamo tudi nov stroj.

— Druga velika novost v
kolekciji bodo profilni lami-
nati, kombinirani s keramié-
nimi vlakni. Mokri laminati
se pri vgraditvi v smudi
Comprex preoblikujejo v
profilno-rebrasto obliko za-
radi vtiskanja smole in vla-
ken v prazne prostore sredi-
ce,

Profilni laminati bodo s
svojo obliko Se povecali upo-
gibno in torzijsko togost in s
tem tudi zivljenjsko dobo
smudi.

— Nagnjenost in gladkost
jeklenih robnikov je pogoj
za lahkotnost smuéanja. No-
vost v Elanu pa je, da je ta
nagnjenost vzdolZz smuéi od-

visna od Sirine smuci. V zad-
njem delu smudi je kot nagi-
ba veéji, proti sredini se
zmanjsuje, proti Krivini pa
spet poveluje. Vsled manjse
nagnjenosti robnika v sredi-
ni je grabljenje smuéi pod
stopalom najvecje, proti zad-
njemu in sprednjemu delu
pa se ta uéinek postopoma
zmanjsuje.

Iz dosedanjih izku$enj
lastnih in tujih testiranj lah-
ko sklenemo:

1. da ravni in poleg tega
Se pregrobo bruseni robniki
preprecujejo potrebno boéno
oddrsavanje smué¢i — smudéi
ne gredo v zavoj in

2. da neenakomerno na-
gnjeni in ponekod zaobljeni
robniki ne nudijo enakomer-
ne opore v zavoju — smuca-
nje je nesigurno.

Pri UBT brusenju je sled
delovne operacije komaj
‘opazna, zato pa toliko bolj
pomembna za vozne lastno-
sti,

Andrej Robié

Prihodnost UV lakiranja

UV lakiranje je tehnologi-
ja, ki je znana in Ki se upora-
blja Ze precej ¢asa.

Zacetki so bili pred pribliz-
no 20 leti z uporabo polie-
sterskih lakov. Uporaba je
bila predvsem za strojni na-
nos z lopatico na iverne plo-
Sée za izdelavo pohistva.

Poliester kot material ima
omejeno podroéje uporabe
in Sele z razvojem novih ma-
terialov, predvsem akrilatov,
je bilo moZno to tehnologijo
uporabiti tudi na drugih po-
drodjih.

Sploéno je znano, da se z
UV zZarki utrjujejo le tran-

sparentni laki. Barvnih la-
kov zaradi nepropustnosti
zarkov skozi pigment ni
mozno utrjevati, Tukaj so iz-
jeme lazurne barve ali zelo
tanke plasti, ki se nanasajo s
tehnologijo sitotiska,

Iz omenjenega sledi, da je
Sirjenje uporabnosti te zani-
mive tehnologije odvisno
predvsem od razvoja novih
materialov. Temu razvoju
bomo sedaj bistveno lazje
sledili, ker imamo pogoje za
testiranje vseh materialov,
ki se pojavijo na trzistu.

Nevenka Krmpoti¢



Laboratorij IE

V letodnjem letu smo v la-
boratoriju IE postavili nekaj
novih merilnih metod.

Najprej bi omenil meritve
vibracij smu¢i med voznjo. S
pomoé¢jo posebnega elek-
tronskega vezja zapisujemo
meritve vibracij na magneto-
fonski trak. Te posnetke lah-
ko potem v laboratoriju s po-
moc¢jo racunalnika analizira-
mo. Dobljeni rezultati pa so
uporabni pri konstrukeiji no-
vih smuéi, kjer tudi nasa
konkurenca poizkusa doseéi
¢imboljSe nadzorovanje vi-
bracij. Poleg meritev vibra-
cij smudi pa je ta oprema
uporabna za meritve vibracij
na izdelkih, kot so npr.: mo-
torne jahte in ¢olni ter mo-
torna jadralna letala, pri ka-
terih lahko prihaja do vibra-
cij konstrukeije in zaradi te-
ga do utrujanja materiala in
skrajSanja zivljenjske dobe
izdelka.

Poleg meritev vibracij pa
smo se v letosnjem letu
usposobili tudi za nadzorova-
nje kakovosti laminatov, iz-
delanih po mokrem postop-
ku. Z novo aparaturo Metler
DSC 3000 tako izvajamo
kontrolo utrjenosti smole v

laminatih pred in po vgradi-
tvi v smucko. Poleg tega pa
raziskujemo moznosti nad-
zora konstantnosti kvalitete
polietilenskih drsnih oblog,
kar predstavlja velik pro-
blem, saj tudi v svetu ni
kak3nih primernih metod, ki
bi bile hitre, sorazmerno
enostavne in poceni. Seveda
pa uporabljamo to novo apa-
raturo tudi pri ugotavljanju
utrjenosti smol in lepil, ki
jih uporabljamo v drugih
proizvodnih programih,
predvsem v programu
plastike.

V naslednjem letu pa pla-
niramo prehod z roénega
opravljanja nekaterih naj-
bolj standardnih meritev na
avtomatsko opravljanje in
zajem rezultatov s pomoéjo
racunalnika. Z uporabo racu-
nalnika pri opravljanju ta-
kih meritev bomo pridobili
na ¢asu in predvsem na kva-
liteti meritev, saj bodo vsi
rezultati meritev zbrani na
enem koncu in bodo tudi laz-
je obvladljivi. Tako bo lahko
potekalo tudi avtomatsko
vrednotenje rezultatov.

Jurij Franko

Indok

Zaradi povelanja Stevila
prijav inovacij je vse vec de-
lovnega ¢casa nemenjeno ino-
vacijski dejavnosti. Trenut-
no imamo 53 inovacij, za ka-
tere bo v prihodnje izplaca-
na ustrezna odskodnina. 31
inovacij je v postopku uvaja-
nja, oziroma obdelavi pri
strokovnih sluzbah (izpolni-
tev vprasalnikov), nekaj ino-
vacij pa bo zaradi narave de-
la uvedenih takrat, ko bo to
mozno. Omeniti velja, da na-
Se inovacije tudi §¢itimo, ta-
ko smo trenutno v fazi zas¢i-
te UBT v 8 drzavah, prijavili
bomo nov izum s podroéja
smudi...

Druga pomembna zadeva

je, da je stekel vnos poda-
tkov o strokovni literaturi v
ratunalnik. Meseéno se vna-
Sajo podatki o prejetih knji-
gah, c¢lankih in prospektih.
Opaziti je, da zanimanje za
ta nacin prikaza prejete stro-
kovne literature narasc¢a. Ta
vrsta zapisa o strokovni lite-
raturi je skrajSana verzija,
zelo podobna zapisom neka-
terih drugih DO in Fakultete
za strojnistvo in bi bila v pri-
meru prikljuéitve na nek
veclji informacijski sistem z
malo sprememb takoj upo-
rabna. Seveda pa smo v prvi
vrsti Zeleli oblikovati infor-
macijo za lastne potrebe.
Tone Stare

Diplomska naloga nase

stipendistke

Ker sem Sstipendistka to-
varne ELAN, sem se odlodi-
la, da bi ob zaklju¢ku studija
kemije s svojim diplomskim
delom poskusila resiti kak
konkreten problem, ki bi bil
vezan na Elan. Zdi se mi, da
je taka pot, oz. naéin naj-
boljsi, da se seznanim s svo-
jim bodo¢im delom, pred-
vsem pa z delom in reSeva-
njem problemov, ki so veza-
ni na proizvodnjo. Tako smo

skupno z mojo mentorico v
tovarni in mentorjem na Soli
dolodili diplomsko delo.

Pred priblizno letom dni
so v tovarni zaceli z lastno
proizvodnjo laminatov po t.i.
mokrem postopku. Glavni
problem pri uporabi lamina-
tov, proizvedenih po mo-
krem postopku, predstavlja
dolo¢itev potrebnega ¢asa
skladi§¢enja predimpregni-
ranega materiala.

Stekleno tkanino impre-
gniramo z epoksidno smolo
v razmerju 60:40. Razmerje
med steklom in smolo se
stalno kontrolira saj mora
biti vrednost smole dokaj
konstantna, to je 40%+1.
Tako pripravljena impregni-
rana tkanina se strjuje v
dveh stopnjah. V prvi stopnji
preide smola v suho, krhko
in nelepljivo stanje, tako
imenovani prepreg, vendar
pa tak prepreg $e ni upora-
ben za proizvodnjo. Potre-
ben je dolo¢en vmesni ¢as
zorenja, da temperatura ste-
klastega prehoda Tg naraste
na 34—36°C. Ce pa zelimo e
dober laminat, pa ta vmesni
cas ne sme biti predolg, saj
temperatura steklastega
prehoda Tg ne sme preseéi
46°C. Temperatura steklaste-

METTLER TA 3000
s DSC celico

Princip diferenéne termic-
ne analize je spremljanje fi-
zikalnih lastnosti vzorca kot

funkcije temperature. Pri
DSC vzorec zatehtamo v alu-
minijasti talilni lonéek in ga
segrevamo s hitrostjo nara-

ga prehoda je temperatura,
pri kateri snov preide iz tr-
dega v gumijastoelasti¢no
stanje.

Na zorenje preprega odlo-
¢ilno vpliva tudi temperatu-
ra. Ze relativno majhna
sprememba temperature
povzro¢i velje razlike v ¢a-
sovnih intervalih.

Moja naloga je torej
spremljanje vpliva ¢asa in
temperature na utrjevanje
preprega in kako se prekra-
tek, oz. predolg vmesni éas
odraza na lastnostih utrjene-
ga laminat.

Vse te lastnosti spremlja-
mo s termoanalizo in sicer z
diferencialno scaning kalori-
metrom — DSC s pomo¢jo
aparature Mettler TA 3000 s
DSC celico.

min., merimo razliko v toplo-
tnih tokovih skozi vzorec in
referenco, Po celotnem po-
skusu nam printer narise t.i.
DSC enotermno krivuljo in
grafiéno dolo¢i to¢ko stekla-
stega prehoda.

SCanja temperature 4°C/
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Nabava in montaza nove
dvoetazne stiskalnice
v prototipni delavnici

V ¢asu kolektivnega dopu-
sta je bila za ELAN izdobav-
ljena nova dvoetaZna stiskal-
nica tip NOVA AL-2, ki je
opremljena z racunalnikom,
ki skrbi za krmiljenje, nad-
zor in shranjevanje poda-
tkov, ki so pomembni za pro-
izvodne procese.

Pricakujemo, da bomo s to
stiskalnico lahko odgovorili
na mnogo neznank, oziroma

potrdili nase domneve o do-
loceni problematiki.

Stiskalnic s tovrstno opre-
mo je v svetu Se zelo malo.
Oprema pa je taka, da omo-
goca vodenje procesov preko
glavnega racunalnika, kar je
tudi perspektivno gledano
cilj razvoja tehnologije in or-
ganizacije dela na tem po-
drodju.

Stane Rupar

Razvoj smucarskih palic

V prejsnjih letih je v Ela-
nu razvoj smucarskih palic
zaostal za ostalimi svetovni-
mi proizvajalci, Zato smo se
v 1987.letu odloéili, da v
dveh letih z intenzivnim raz-
vojem doseZemo evropski ni-
vo kvalitete, s tem pa se nam
bodo odprle moznosti za iz-
VOZ,

Z najnovejSimi materiali,
ki smo jih preizkusali v last-
nem laboratoriju in na sne-
gu, s posebnim poudarkom
na upoStevanju varnosti
smucarjev, smo v letoSnjem
letu popolnoma na novo obli-

kovali kolekcijo smucarskih
palic, ki obsega sedem alp-
skih, tri tekaske modele za
vrhunske, odli¢cne in
povpreéne smucarje in po-
sebna modela palic — zlozlji-
ve za turno smucanje in tek-
movalne alpske palice za
prodor v tekmovalni Sport.
Design palic je v celoti us-
klajen s smuémi, pri izbiri
barv smo sledili modnim to-
kovom, tako so palice poleg
solidne izdelave tudi privlaé-
ne za odi, kar je pogoj za
uspesno trzenje,
D. Zupan

Razvojne naloge na
podrocju Sportnega orodja

za leto 1988

LetoSnja najvec¢ja naloga
je bila razvoj blazin in to za
predsolske ustanove, Sole in
tekmovalni program v gim-
nastiki. Posebno pozornost
smo posvetili varnosti in
funkcionalnosti. Blazine se
med seboj spajajo, spodnja
stran je protidrsna. Blazine
so 3 x lazje kot dosedanje.

Blazine za predSolske
ustanove S0 raznobarvne,
enodelne in Stiridelne prepo-
gljive. Uporabne so za pod
razna orodja ali samostojno.
Z njimi sestavljamo razne
prostorske like, koti¢ke.

Komplet polivalentnih
velstransko u¢inkovite)

lazin. Ta se sestoji iz dveh
osnovnih  blazin 2500 x
x 1000 x 60/mm z roéaji, treh
kvadrov razli¢nih velikosti,
treh parov klinastih blazin
in dveh polvaljev. Polnilo je
PU pena. Vsi elementi so ob-
Siti s spojnimi trakovi, tako
da jih je mogoce sestavljati v
poljubne polozaje in like,
kar omogoca veliko razno-
vrstnost aktivnosti predsol-
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skih otrok in otrok v nizjih
razredih osnovne Sole. Kot
elementi za zas&c¢ito orodij pa
so blazine uporabne tudi v
vi§jih razredih.

Solski program blazin se-
stavljajo enodelne in dvodel-
ne blazine v osnovni veliko-
sti 1250 x 2000 x 60 mm. Tro-
delna prepogibna blazina je
dolga 7,5 m in je zelo uporab-
na za razne vezane sestave
in akrobatske prvine.

Blazina debeline 12¢cm z
mehkejSo in trSo stranjo
Mehkej$a stran v rumeni
barvi za seskoke.

Klinasta blazina v veliko-
sti 2000 x 1250 x 240 (60) mm.
To je tipi¢na didaktiéna bla-
zina, olajsa kotaljenje in
prevale v fazi u¢enja.

Pri tekmovalnem progra-
mu blazin je najveéji pouda-
rek na varnosti. Pravilna tr-
dota, kvalitetni spoji med
blazinami in protidrsna pod-
laga, da ne pride do razmak-
nitve blazin, katere posledi-
ca so lahko hude poskodbe.

Razvijamo Se naslednje iz-
delke:

— upogibni kos za ko3ar-
ko — tehnoloska obdelava
— elastitni konj za pre-

skok — izdelava prototipa,
testiranje.

Po novem predlogu tehni-
¢ne komisije pri FIG naj bi
bil trup konja na vzmeteh;
pri preskoku bi tekmovalec
imel mnogo visji odriv, s tem
pa bolj zahtevne in atraktiv-
ne preskoke.

Stane Kozamernik

Jadrnica E 43
in »FAMILY«

Pred kolektivnim dopu-
stom je bila izdelana prva ja-
drnica E 43, verzija »AMERI-
CA«. Glavne spremembe na
tej verziji so v prednjem de-
lu. Iz obstojec¢ih lo¢enih ka-
bin z dvema leZiséema in
skupnega WC smo prostor
preuredili v ve¢jo kabino z
WC in veliko garderobno
omaro. Ta kabina nudi veli-
ko vec udobja, saj so prostori
v njej veéji in svetlejsi.
Majhna sprememba je ra-
vno tako v zadnjem delu. V
desni kabini smo prostor po-
moznega leziséa preuredili v
garderobno omaro. Med
kupci je za to verzijo veliko

»AMERICA«

zanimanja. Imeli smo nekaj
pripomb, ki smo jih uposte-
vali Ze pri naslednji jadrnici.

Trenutno pa je v delu jadr-
nica verzije »FAMILY«. Ze
samo ime pove, da gre za
druzinsko jadrnico. Prostori
vV njej so povsem na novo
oblikovani. Od predhodnih
izvedb je ostal nespreme-
njen srednji del, v katerem
so salon, kuhinja in naviga-
cijski prostor, S to verzijo ja-
drnice se bomo pridruzili iz-
delovalcem ve¢jih druzin-
skih jadrnic.

Miha Pretnar

E-33 pripravljena za kupca



Diplomska naloga . ..

(Nadaljevanje s strani 7)

Tako lahko s pomoéjo te
aparature dolo¢imo potrebni
vmesni ¢as, ko je temperatu-
ra steklastega prehoda Tg
od 34°C—46°C, in s tem po-
trebni minimalni in maksi-

malni mozni ¢as skladigce-
nja.

Na tem mestu bi se sode-
lavecem v Institutu in delav-
cem v proizvodnji rada za-
hvalila za razumevanje in
pomoc¢ pri mojem delu.

Alenka Markun-Zidanek

Drugi o nas

V nekaj zapoznelih &lan-
kih nadih revij in ¢asopisov
Poglejmo jih:

»UNA« Sarajevo,13. VI. 1988

— ¢e je Elan hotel obdr-
zati Matejo Svet, je moral
odpreti mosnji¢ek ... Kori-
sti so obojestranske,

— Ingermar Stenmark ni
odkril Amerike, ko je dejal:

je nekaj prav zanimivih iz-
Jav o Elanu.

»Vsi tekmovalei prejemajo
denar na razne nacine in vsi
od tega dobro Zzivijo. Ali ni
smesno potem govoriti o
amaterskem alpskem smu-
canju’«

Delo Ljubljana, 15. VI. 1988

— Pogon ladij z vodnim
curkom.

S tem izumom dipl. ing.
Zdenka Marin¢ka iz Ljub-
ljane bi lahko zamenjali do-
sedanji propelerski pogon la-
dij. Nov izum ima veliko
prednosti in zapostavlja ni-
zje stroske. Izumitelj je svoj

izum ponudil §tevilnim jugo-
slovanskim delovnim organi-
zacijam in inStitutom, ki bi
bili lahko nosilei projekta.
Med njimi tudi Elan,

Povsod so pokazali zani-
manje, denarja za nadaljnji
razvoj pa ni bilo nikjer,

Ekonomska politika
Beograd, 20. VI. 1988

— Jugoslavija ni SLAB

DOLZNIK!

— Ce pogledamo devet,
deset let nazaj, nihée v ZDA
ni imel pojma, kaj so to Ela-
nove smuci. Danes pa pokri-

vajo 15 % ameriska nakupa.
— Najuspesnejse jugoslo-
vanske firme na ameriskem
trzis¢u so bile ustanovljene s
pomocjo ameriskih strokov-
njakov za marketing: »Yugo,
Elan, Slovenijales, Sipad.

Sportske novosti Zagreb,

22. VI. 1988

MATEJA IN »INGO« —
ISTE »ELANOVKEc«

— V Val Senalesu (Italija)
sta Mateja Svet in Ingemar

Stenmark testirala nove Ela-
nove smuc¢i. Od 9 parov smu-

¢i, ki jih je imela na razpola-
g0 za testiranje, je Mateja
Svet odbraldl 3 pare najbolj-
$ih smuéi za veleslalom.

Izbrala je isti model kot
Ingemar Stenmark.

Delo Ljubljana, 27. VI. 1988

SODOBNEJSE ELANOVE
BLAZINE POMEMBNA IN
KORISTNA NOVOST

Profesor telesne vzgoje Jo-

Zze Brezavséek jih bo pred-
stavil na seminarjih za stro-
kovno izpopolnjevanje uéite-
ljev telesne vzgoje v Ajdov-
$¢ini in Banjolah pri Pulju.

Novosti Beograd,

23. VI. 1988

Obstajajo realne mozno-
sti, da bo najboljsi skakalec

vseh ¢asov Finec Matti Ny-
kédnen v novi sezoni skakal z
Elanovimi smuémi.

Glas Kranj, 17. VI. 1988

GORENJCI TIK POD
VRHOM

To komisija za inventivno
dejavnost v republi$kem sin-
dikatu lesne industrije in
gozdarstva Slovenije ugotav-
lja in navaja, da je Elan iz-

med 47 anketiranih enajsti
po Stevilu inventivnih pred-
logov, Sestnajsti glede na do-
sezeno gospodarsko korist in
petnajsti po Stevilu inventiv-
nih predlogov na 100 zapo-
slenih.

Oslobodenje Sarajevo,

26. VI. 1988

MENTALNA IZOLACIJA

— Ce bi vam kdo dal
10 milijonov dolarjev in se-
znam vseh svetovno prizna-
nih izdelkov in rok, da se v

6 urah odlocitve, da kupite,
kar si Zelite (pod pogojem da
niste Jugoslovan) v SFRJ, bi
morda izbrali le Elanove
smudi, pa $e to tiste, ki so iz-
delane v zunanjih obratih.

Glas Kranj, 17. VI. 1988

— NALOZBE V NOVE
GENERACLJE 1ZDEL-
KOV ...

Ne moremo govoriti o pre-
struktuiranju gorenjske in-
dustrije, ampak kvedjemu o
prenovi tehnoloske opre-
me ... V ¢lanku so nastete
delovne organizacije, ki so v

tem Casu investirale v poso-
dobitev industrijsko kritiéno
iztroSeno in zastarelo tehno-
losko opremo, da bo vsaj pri-
blizno sledile razvitemu sve-
tu, kamor Gorenjska izvaza.
Med nastetimi je omenjen
tudi Elan z novo proizvodno
halo za plovila in novim
obratom Elan v Sevnici,
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Rekli so:

O opozarjanju na probleme

Dr. Ivan Ribnikar:

»Znacilnost realnega so-
cializma je, da se oblast zave
problema, ko je Ze prepozno.
Ne verjame opozorilom, ki
so na primer pri nas prihaja-
la s strani mnogih ekonomi-
stov in drugih Ze dolgo tega.
Ne verjame drugim zaradi
tega, ker ne zaupa ljudem in
predvsem tistim, ki opozar-
jajo na probleme. Ti so Se
posebej zoprni.«

Iz: GV &tev. 25 stran 13

Dr. Branko Horvat:

»Na podlagi ustave iz leta
1974 in ZZD so bila jugoslo-

O monopolu

Milan Emil Pintar:
»Monopol namreé ni nié
drugega kot pravica na za-
ostajanje, ki jo daje moznost
prilas¢anja rezultatov tujega

vanska podjetja razbita na
sestavne dele. Tudi to je bilo,
kot Se marsikaj v kratki zgo-
dovini jugoslovanske drzave,
izpeljano z nasilniskimi me-
todami. Tolerirala se ni no-
bena strokovna  kritika.

Znanstveni delavei so imeli
zamasena usta in vsakdo, ki
je opozarjal na posledice, je
bil po kratkem postopku raz-
glasen za sovraznika. V tej
hajki na sovraznike sem ta-
krat javno zahteval, naj mi
podelijo naziv zasluznega so-
vraznika Jugoslavije. Ta
zahtevek Se ni zastaral.«

1z: GV Stev. 26 stran 16

dela. Tako v ekonomiji kot
znanosti ali politiki.«
Iz: XIII Posvetovanje o
planiranju
stran 115

O organiziranosti

Dr. Marko Kos:

»Organizacijska strukturi-
ranost jugoslovanskih delov-
nih organizacij je ze trideset
let zastarela. Skrajni cas je,
da uvedemo nove organiza-
cijske principe. Potrebujemo
taksno organizacijsko struk-
turiranost delovnih organi-
zacij, ki bo sproscala zaradi
svoje fleksibilnosti in inova-
cijske odprtosti iniciative in

ideje delavcev, ki jih bo mo-
tivirala za izrabo vseh njiho-
vih ustvarjalnih sil. Zato je
potrebna skupinska organi-
zacija, majhne enote, majh-
ne rezijske sluzbe, moéni
razvojno-konstrukcijski od-
delki, strnjenost okoli proiz-
voda, malo hierarhiénih ra-
vni in neposredna avtonomi-
ja vsakega delujocega.«

Iz: Industrializem stran 12

O dosedanjih resnicah

o nac¢inu vodenja, ki so se
pokazale kot zmotne in se
bomo morali od njih

posloviti

Dr. Marko Kos:

»— Ekonomija velikosti je
mozna samo v velikih orga-
nizacijah.

— Naudi se, kako se lahko
izognes velikim neumnim
odlo¢itvam z dobro raziska-
vo trga, analizo zmanjsanja
gotovinskega toka in dobrim
prora¢unom. je malo do-
bro, mora biti veéje boljse,
zato uporabljaj stvari, kot je
zmanj$an gotovinski tok ri-
ziénim investicijam, kot so
raziskave in razvoj. Upora-
bljaj proratun kot model za
dolgoroéno planiranje. Izde-
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luj prognoze in postavljaj
trdne Steviléne cilje na osno-
vi teh prognoz. Izdeluj obse-
zne planske zvezke, katerih
glavna vsebina so Stevilke,
Ne meni se za to, da je vedli-
na dolgoroénih prognoz na-
paénih istega dne, ko so na-
rejene: Se manj za to, da je
potek invencije nepredvid-
ljiv Ze po definiciji.

— Moras se znebiti fana-
tiénih inovatorjev, konéno
ima$ vendar plan! Pa¢ pa or-
ganiziraj razvojno dejavnost
za nove proizvode in postavi
nanje mnozice novih inZe-

nirjev, ker imas sam za vsa-
ko stvar boljso idejo.

— Posel direktorja je
odlo¢anje. Dobro ves, kam je
treba telefonirati! Uvajanje
in izvrSevanje je drugotnega
pomena. Pa¢ pa zamenjaj ce-
lotno vodstveno skupino, ¢e
uvajanje ni §lo.

— Kontroliraj vse! Posel
direktorja je, da ima vse
stvari urejene in pod kontro-
lo! Specificiraj organizacij-
sko strukturo v vseh podrob-
nostih s pomocéjo dreves in
okenc. Pisi dolge opise nalog
in opravil! Izdeluj komplici-
rane organizacije, da zagoto-
vis vse za vsak primer! Izde-
laj odredbe, odlo¢itve ¢érno
na belem. Obravnavaj ljudi
kot proizvodne faktorje!

— Dajaj prave spodbude
in produktivnost mora sledi-
ti. Tebi enaki trdijo, da bo
problem produktivnosti ste-
kel, ¢e bi dali ljudem velike,
takojsnje denarne spodbude,
¢e bi placali glavne izvrse-
valce in ¢e bi odstranili 30 %
do 40 % tistih, ki nocejo dela-
ti.

— Za kontrolo kakovosti
je potreben nadzor. Kako-
vost je enaka ¢emurkoli dru-
gemu: trba je odrediti, pa bo!
Potroji oddelek za kontrolo
kakovosti, ¢e je potrebno.
Pokazali jim bomo (tj. delav-

cem), da ne trpimo ohlapno-
sti!

— Posel je predvsem po-
sel, ¢e lahko beres finanéna
porotila. Lahko vodis karko-
li! Ljudje, proizvodi in stori-
tve so preprosto tisti resursi,
ki jih je treba postrojiti, da
dobi§ dobre finanéne rezul-
tate.

— Vrhnji vodilni so bolj
prekanjeni kot trg. Skrbno
izvajaj kozmetiko dohodkov-
nih poro¢il in bilance — in
videti bos odlo¢en zunanjim
ljudem. Predvsem ne dovoli,
da kvartalni dohodki ne bi
rasli.«

Iz: Industrializem

stran 158 in 159

Dr. Janez Jerovsek:

»Znaécilno za naso druzbo
je, da uporablja predvsem
prepovedi in tako ustvarja
druzbo blokad, ne uporablja
pa spodbud.«

Iz: RR Stev. 3 1988 stran 31

Joze Vilfan:

»Svet se obraca od velikih
sistemov, ki so obvladovani
od zgoraj in v katerih je ¢lo-
vek pojmovan kot izvrseva-
lec zamisli drugih, k organi-
zacijskim oblikam, ki teme-
ljijo na participaciji ljudi in
na njihovi ustvarjalnosti.«

Iz: RR Stevilka 3 1988

stran 4

O racionalnosti

Dr. Marko Kos:

»Racionalnost je dosegla
visek v planih sedemdesetih
let, ki so prekipevali od Ste-
vilk povecanja prihodka, re-
zije, zaposlovanja, niso pa
povedali ni¢esar o razvojni
poti, novih prozvodih in na-

Sem tehnoloskem zaostaja-
nju. Stevilke brez vsebine,
Stevilke, ki so varale in pri-
carale svet, ki se je kasneje
na Stevilkah sesul.«

Iz: Industrializem
stran 112

O identifikaciji s firmo

Dr. Marko Kos:

»Zakaj ne bi dali delav-
cem, da vzljubijo te proizvo-
de, sadove svojega dela, po-
lovico svojega dnevnega ca-
sa ali tretjine svojega zZivlje-
nja, ki so ga vgradili v te pro-
izvode. Kaj napravijo direk-
torji za to?

Priljubljena zgodba govori
o hondinem delavcu, ki je na
svoji poti domov vsak veler
poravnal liste na brisalcu
stekla na vsaki hondi, mimo
katere je Sel. Ni mogel trpeti
nobene napake na hondi!

To je osnovna odliénost v
izvedbi, ki vodi do perfektno-
sti, do zmage nad konkuren-

co, do zvenelega imena — in
do dobi¢ka. Temu delavcu je
prav zato zrasla plata v de-
setih letih za trikrat — na vi-
5ino nemske place. To ima
opravka z ljudmi, ki jih moti-
virajo preproste, celo lepe
vrednote.

Ena osnovnih dolZnosti di-
rektorjev je, da ustvarjajo
taksSne ljudi.

Vendar se za ljudi sploh
ne zmenijo. Sode¢ po tem, je
redko kje na svetu podjet-
jem tako malo mar za svoje
delavce, kot je to v Jugosla-
viji.«

1z: Industrializem stran 115

O ljudeh in organizaciji

Dr. Marko Kos:

»Poznavalci trdijo, da ni
nikjer v industriji tako veli-
kega prepada med nadreje-

nimi in podrejenimi kot pri
nas, tako med delavei kot
med intelektualci.

»Nasa najvetja aktiva so
ljudje«, pravijo kapitalisti.



Socialistiéni managerji trdi-
jo: »NaSa najvelja aktiva je
organizacija. Vse drugo bo
sledilo avtomati¢énos«. Kaj je

res? Ali ni nekdo Ze dokazal
svojo resnico’«
Iz: Industrializem
stran 116, 117

O podjetniski kulturi,
organizaciji in vrednotah

Dr. Marko Kos:

»Vodenje delovnih organi-
zacij je treba razumeti kot
nekaks$no ustvarjanje nove
podjetniske kulture. Ce ho-
¢emo oblikovati uspesno or-
ganizacijo, je vedno potreb-
na moc¢na vodilna osebnost,
ki se zaveda bistva podjetni-
Stva in ima svojo vizijo, kaj
to pomeni za jutri§nji polo-
zaj. Ta kultura bo zivela v or-

Kaj je narobe

Z organizacijo

Dr. Marko Kos:

»Organizacijska vodstva
delovnih organizacij so pre-
zaposlena z dinamiénimi in-
stitucionalnimi sprememba-
mi, ki zahtevajo nenehne
analize Stabnih sluzb in pra-

O planiranju
Dr. Marko Kos:

»Plani so nevarni zato, ker
vecina direktorjev ni sposob-
na za originalno misel, ker
ne morejo uiti tiraniji pame-
ti, ¢e s pametjo razumemo
racionalnost Stevilk, njihovo
navidezno objektivnost, nji-
hovo nepristranskost, to je
knjigovodsko-ratunovodski
model podjetja, birokratski
stroj, ki se ¢edalje bolj spre-

ganizaciji Se dolgo potem, ko
bo ta osebnost odsla. Ta kul-
tura vsebuje vrednote in
prakso dela, ki se spremene
v skupne vrednote, ki bodo
prezivele desetletja. Zato je
danes glavna vloga glavnega
vodje organizacije v vodenju
vrednot organizacije in ne v
vodenju dnevnih situacij.«
Iz: Industrializem
stran 145

vo zZonglerstvo s financami,
ki o¢itno bolj vplivajo na pri-
kazani uspeh delovne orga-
nizacije kot pa proizvodnja.«

Iz: Industrializem
stran 157

minja v svoj konéni namen.
Cim bolj $epa proizvodnja in
konkuren¢nost in ¢im manj-
50 vlogo ima v njem kreativ-
nost ljudi. To je birokracija,
ki reproducira le samo sebe
in skoraj nobenih stranskih
produktov.«
Iz: Industrializem
stran 157
Izbor pripravil
Milan Cuénik

Resman Janko prejema darilo

Kot smo Ze pisali, je na re-
publiskem tekmovanju kovi-
narjev v skupini konstruk-
cijskih kljutavnicarjev v hu-
di konkurenci zmagal nas
delavec Janko RESMAN, za-
poslen v VzdrZevanju. Ta na-
slov je osvojil tudi lansko le-
to.

Kako je bilo na tekmova-
nju, nam je povedal na se-

stanku Poslovodnega odbo-
ra, kamor je bil povabljen in
kjer je bil nagrajen. Za dose-
zeno zmago v omenjeni kate-
goriji za leto 1988 je prejel
Elanovo uro »Comprexs kot
priznanje za tak pomemben
dosezek zanj in posebno tudi
za Elan.
Cestitamo!
Slavko Knafelj

Gugalnice

Novice

— ELAN BEGUNJE je na
seznamu med 300 najvecjimi
slovenskimi delovnimi orga-
nizacijami po dohodku za le-
to 1987 na 29. mestu (1986 —
44, mesto).

— ELAN BEGUNJE pa je
letos prvié v zadnjih petih le-
tih uvrééen v pregled naj-
boljsih OZD v Sloveniji. Ta
skupina najboljsih zajema
83% vseh obravnavanih
OZD.

— Letos je bilo prijavlje-
no v Elanu Ze 243 inovacij
(stanje 25. 8. 1988).

— Vse vet lesnopredelo-
valnih organizacij razvija in
izdeluje tudi stroje za obde-
lavo lesa in naprave za dru-
ge namene. MEBLO se je
usmeril k izdelavi strojev za
obdelavo laminatov in bruse-
nje laka.

V SLOVENIJALES NA-
STRO so izdelali prototip ra-
¢unalnisko vodenega rezkal-
nega stroja CNC-1300 za les,
plastiko in kovine.

— Po c¢asopisu »Blick
durch die Wirtschaft« (ZRN)
povzemamo deset kljuénih
tehnologij devetdesetih let:

— CIM in robotika

— novi postopki merjenja
in analiz

— prepoznavanje jezikov,
slik in vzorcev

— ekspertni sistemi

— telekomunikacije

— sistemi za administra-
tivno komuniciranje

— postopki v bio-tehniki

— tehnologije za izboljsa-
nje ¢lovekovega okolja

— raba laserja

— materiali za spajanje

Tone Stare

smuéina 11



Vodenje razvoja
informatike

Pred nastopom racunalnistva je vsak vodja poslovne
funkcije v celoti naértoval, vodil in usmerjal (roéno) obdela-
vo podatkov. V zadnjih dvajsetih letih je prislo do razkoraka.
Obdelavo podatkov je naértoval in vodil ERC, poslovno funk-
cijo pa vodil z premalo poznavanja in vpliva na razvoj obde-
lave podatkov vodja poslovne funkcije.

Racunalni¢arji in upravljalei poslovnih funkcij se po
pravilu med seboj niso razumeli., Prav tako niso zadosti razu-
meli problematike drug drugega (ra¢unalniarji uporabni-
ske, upravljalei ra¢unalniske).

To je pripeljalo do trajne krize. Teoretiki vidijo reSitev
te krize le v tem, da direktorji prevzamejo celovito vodenje
in upravljanje poslovne funkcije vkljuéno z naértovanjem in-
formacijskega sistema.

Na osnovi optimalne organizacije razvoja aplikacij ter
uporabe v Elanu obstoje¢ih programskih orodij bi bilo raz-
merje obsega dela na uvajanju rac¢unalnisko podprtega in-

formacijskega sistema 30 % dela — razvijalci, 70 % dela
upravljalei poslovnih funkeij.
Obseg dela
Upravlja- i Faktor
lec Razvijalec- toze
poslovne racunalni¢ar Yora
funkcije i

— Organizacija posl.

funkcije 98 % 2% 10 %

— Opredelitev aplikacije 70 % 30 % 30 %

— Razvoj aplikacije 2% 98 % 20 %

— Vnos podatkov 98 % 2 % 30 %

— Uvajanje aplikacije 80 % 20 % 10 %
70 % 30 %

Struktura del pri uvajanju ra¢unalniske podpore

Upravljalec (direktor) poslovne funkcije prevzame ves
vsebinski del uvajanja racunalni$ke podpore, razvijalci-ra-
éunalnicarji pa poskrbijo za kvalitetno tehni¢no (ne vsebin-
sko) resitev problema.

Osnovno resitev tega problema je nakazal predsednik
PO na informacijskem kolegiju dne 9. 6. 88 z zahtevo:

Upravljaci — direktorji programov in sektorjev so inica-
torji, naértovalei, usmerjevalci in nadzorniki razvoja infor-
matike.

Konkretizacijo usmeritve predsednika pa lahko prikaze-
mo na slede¢ nacin:

1. Plan razvoja informatike je del letnega plana Elana.

2. Plan razvoja informatike izdelajo direktorji progra-
mov in sektorjev,

3. Plan razvoja informatike vskladimo na informacij-
skem kolegiju. Oblikujemo ga v informacijske projekte.

4. Vodje informacijskih projektov so upravljalci — di-
rektorji poslovnih funkcij.

Franc Rozman

Gorenjski novinarji (uredniki) v Zdruzenem delu
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Peti pohod Elanovcev

na Triglav

Leto3nji peti pohod na Tri-
glav smo zaceli v Vratih. De-
vetnajst dobro razpolozenih
ljubiteljev gora je odslo po
Tominskovi poti proti Kre-
darici. Pot je lepo speljana
in zavarovana, tako da vec-
jih tezav ni bilo.

V izredno lepem vremenu
je bil prelep pogled po okoli-
skih vrhovih, ki so se kopali
v soncu. Po nekaj urni hoji
smo prisli do studenca pod
Begunjskim vrhom, kjer je
vsem prijala ka¢ja slina in
malica. Po poc¢itku smo na-
daljevali pot proti Stanicevi
koéi. Od tam se je nudil ¢u-
dovit razgled po celi Gorenj-
ski. Po kratki pavzi smo na-
daljevali pot proti Kredarici,
kamor smo prisli po dobri
uri hoje. V lepo urejenem do-
mu na Kredarici smo delali
naérte za zadnji vzpon na
vrh Triglava. Vzpon je bil ze-
lo zahteven, vendar smo vsi
prisli na vrh, Cakal nas je Se
sestop do Planike, kjer smo
imeli zagotovljeno prenoci-

s¢e. Rahlo utrujeni smo po-
sedeli v prijetni druzbi pla-
nincev iz vseh krajev nase
domovine. Vecer je hitro mi-
nil in treba je bilo spat.
Naslednje jutro smo jo po
zajtrku ubrali proti Trzaski

ko¢i na Dolicu. Na Doliéu
smo si privezali duSe in pot
nas je vodila ¢ez Hribarice
proti Zelnarici. Vse bolj smo
se spuscali proti dolini in ko-
maj ¢akali, da pridemo do
Koce pri jezeru. Po krajsem
postanku smo nadaljevali
pot proti planini Vogar na vi-
$ini 1050 m. Tam smo dobro
razpoloZeni podelili bodeco
nezo, ki jo je zasluzeno pre-
jel na$ izredni vodnik Joze,
Zapustili smo Vogar in po
enourni hoji prispeli v Staro
Fuzino. Tam nas je ¢akal av-
tobus, ki nas je odpeljal proti
domu.

Zadovoljni smo se vrnili
domov in Ze smo snovali na-
¢érte za naslednji, Sesti po-
hod.

Alojz Blazic

Strokovna ekskurzija
gasilcev Elana

Gasilci nasega drustva so
bili v soboto, dne 10. 9. 1988,
na strokovni ekskurziji v Ce-
lju in v Laskem.

Zgodaj zjutraj smo z avto-
busom krenili proti Celju in
se najprej ustavili na Troja-
nah, kjer smo se okrepcali s
krofi. V Celju smo obiskali
poklicno gasilsko brigado,
kjer so nas gostitelji sezna-
nili s svojo dejavnostjo in
nam razkazali opremo, ki jo

pri svojem delu uporabljajo.
Posebno pozornost je prite-
gnila avtolestev dolZine do
37 m, ki je namenjena za re-
$evanje in gasenje v viSinah,
Nekateri nasi ¢lani in ¢lani-
ce so takoj izkoristili priloz-
nost, da so si s kabine na le-
stvi ogledali Celje s pticje
perspektive,

Po tem ogledu smo krenili
proti Laskem, kjer so nas
sprejeli predstavniki pivo-

varne. Uvodoma so nas se-
znanili z razvojem tovarne
od ustanovitve, nato pa %e s
tehnologijo izdelave piva.
Najprej smo si ogledali ob-
jekt, kjer iz je¢mena proiz-
vajajo slad, ki je osnova za
izdelavo piva, nato pa Se
ostale oddelke do polnilnice
piva, kjer se v dveh velikih
halah pivo polni v stekleni-
ce, plo¢evinke in sodove. 1z
razgovora s predstavniki pi-
vovarne smo zvedeli, da je
Pivovarna Lasko po kapaci-
teti najvecja v Jugoslaviji in
sicer na eni lokaciji. Kak3en
je obseg proizvodnje, lahko
ilustriramo s podatkom, da
so v letosnjem poletju samo
v enem dnevu napolnili
2.000.000 steklenic.

Po strokovnem delu ogle-
da so nas gostitelji povabili
na malico in na poizkusnjo
njihovih izdelkov, saj tovar-
na izdeluje ve¢ vrst piva. Ta-
ko smo ob dobri malici po Ze-
lji poizkusali njihove izdelke
ter ugotovili, da smo pili res
dobro pivo, poleg tega pa se
moramo gostiteljem zahvali-
ti za gostoljubje in pozor-
nost, ki so nam jo izkazali.
Pred odhodom smo vsi ude-
lezenci sklenili, da se vpise-
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mo v Klub laskega piva in
obljubili, da bomo proizvode
te tovarne radi preizkusali.
Po ogledu pivovarne smo za-
pustili Lasko in se odpeljali
v Podcetrtek, kjer so znane
Atomske toplice s termalno
vodo. Po prijetnem kopanju
smo se ustavili Se na vecerji
v blizini Celja, nato pa smo
krenili proti domu.

Mislim, da bo ta izlet vsem
udelezencem ostal v prijet-
nem spominu.

Bojan Zajc

Zahvala

Ob tragi¢ni izgubi drage
mame

CECILIJE KOSIR

se sodelavcem polizdelka
smuéi iskreno zahvaljujem
za izreCena sozalja in denar-
no pomoé¢ namesto venca na
grob.
Zalujota héerka Gabrijela
Kosir

Ob tezki izgubi drage ma-
me

ZORKE LAZAREVIC

se iskreno zahvaljujem sode-
laveem nadaljnje obdelave
smudi in sostanovalcem za
izre¢ena sozalja in denarno
pomo¢ namesto venca na
grob.

Zalujoti sin Jovan
Lazarevi¢

Ob boleti izgubi drage ma-
me

JOZEFE PERNUS

se vsem iskreno zahvalju-
jem za izretena sozalja, po-
sebna zahvala pa sodelav-
cem iz lakirnice smudi za de-
narno pomo¢ namesto venca
na grob.

Zalujo¢a héerka Milka
Zupan

Ob smrti oceta
MOHORIC MARTINA

se sodelavcem iz proizvodnje
letal najiskreneje zahvalju-
jem za izreCena sozalja in
denarno pomo¢ namesto
venca.

Mobhori¢ Franc

Ob izgubi dragega oceta
FRANCA HRIBERNIKA

se sodelavcem priprave pro-
daje, izvoza in skladiSca go-
tovih izdelkov zahvaljujem
za izrecena sozalja in podar-
jeno cvetje.

Héerka Kristina Dijak

ZAHVALA — sodelavcem
nadaljnje obdelave smuci za
lepo darilo, ki so mi ga izro-
¢ili ob odhodu v pokoj.
Vinko Omejc

23
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GOSTU LAHKO
POGRNEM PRAZNYI
PRT, LAHKO PA GA
PUSTIM ZA CRVIVO

MIZO. ..

Lepa je ta moja defela na sonémi stram Alp. Tolika lepate
na majhnem prostoru, Raznoterosti, ki se ne ponavljajo
Vse to lahko radodarna ponudimo gostu ali pa ubosumno
sadréimo zase
Lahko mu prijazno zaZelimo dober dan ali pa slovolino
odidemo mimo
Mimogrede mu lahko povemo, da samo pri nas raste
Blagajev voléin, ali pa tisio pravijico o Zlatorogovem
kraljestou, Lahko nas pa to prav nié ne briga; saj je
vseeno, ali tujec to ve e
Gostu lahko odrefemo debelo skajlor domalega kruha in
mu natoéimo tiste kapljice, ki je polna sonca, ali pa ga
pustimo laénega. Lahko mu

Teh

ali pa ne

lahkoe je nefteto

Ce jih bomo wresmidili ) drobec, potem bomo bogatesti
Tako in drugale. Bo #e drialo; turizem smo ludie in

turizem nas bogaty
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Begunjski gasilci — nasa opora v sluéaju nesreée ali poZara
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Avtomehanik Maks Ambroiié

“ : “_s_
Lakirani elementi
za jadrnico E-33

-
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Sodelavec Marko Pavlend

Upokojila
sta se

— Majda BERCE — sa-
mostojni referent plana in
analiz v plansko analitski
sluzbi (invalidsko),

— Viljem POZAR — iz
priprave lesa v programu
Sportno orodje (predéasno).

OBEMA ZELIMO OBILO
ZDRAVJA IN ZADOVOLJ-
STVA V ZASLUZENEM PO-
KoJu!

UREDNISKI
Knafelj Slavko (odgovorni
urednik), Smit Vito, Jan
Igor, Valenéi¢ Valter, Vidie
Zdravko, Urbanc Janez, Ru-
par Marija, Bulovec Frane,
Zerovnik Marjana.

ODBOR

Smucéina Steje med proizvo-
de 7. toéke I. odst. 36. ¢lena
Zakona o obdav¢evanju pro
izvodov in storitev v prome
tu za katera se ne placuje te-
meljni davek od prometa
proizvodov. (Mnenje republi-
Skega sekretariata za pro-
sveto in kultaro SR Sloveni
je St. 421-7-72); naklada: 2000
1zvodov Tisk: Gorenjski
tisk, Kranj



