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Kitajsko

Letos bo Gorenje prodalo
na Kitajsko za 4 milijone
640 tiso¢ hladilnikov in
komponent zanje ter
tehnolosko opremilo kitaj-
sko tovarno! Ze ta mesec
pa naj bi sklenili novo iz-
vozno pogodbo v visini
2 milijonov dolarjev!

V tem mesecu bodo obis-
kali Gorenje predstavniki
kitajske tovarne Chang
Qing, ki ji bomo mi do-
bavili tehnolo$ko opremo
ter prodali tehniéno do-
kumentacijo za izdelavo

Gorenje bo izvazalo tudi na

opreme za izdelavo opre-
me za proizvodnjo hladil-
nikov. Kot je bilo receno
prejsnji teden na delav-
skem svetu Gorenja Co-
mmerce bodo sklenili novo
izvozno pogodbo za 2 mi-
lijona dolarjev kot rezultat
prizadevanj za uveljavitev
Gorenja na Kitajskem tr-
Ziséu. V sodelovanju z
ljubljanskim Tehnoimpex-
om naj bi to sodelovanje
s kitajskimi partnerji v
prihodnjih letih Se okre-
pili.

Prve tehtnice

V MGA Nazarje, tozdu
Gorenja Gospodinjski apa-
rati, so zaceli na zahtevno
anglesko trzis¢e izvazati
tudi tehtnice. Tako so ze
izdelali prvih 5.000 sten-
skih tehtnic namenjenih

za Anglijo

angleskemu kupcu, toliko
pa naj bi naredili Se do
konca leta. V Nazarjih pa
si obetajo, da bodo izvoz
tega svojega izdelka v
Anglijo v naslednjem letu
lahko Se povecali.

Iskati nove prodajne poti

Doseganje zastavl gnih iz-
voznih nacrtov pogojuje
uresni¢evanje vseh osta-
lih programom zastavlje-
nih nalog, ki so zivljen-
skega pomena za vse nas.

Padec prodaje izdelkov bele
tehnike evropskih in svetov-
nih proizvajalcev skoraj za
30 % opozarja na poglab-
ljanje krize v popraSevanju,
ki jo moramo v Gorenju
sprejeti z resnostjo in pre-
mostiti z novimi prodome;j-
§imi prodajnimi prijemi.
Odgovorno spostovanje sood-
visnosti proizvodnih in pro-
dajnih planov ter preizkus
vseh notranjih odlo€itev mora
prispevati k izbolj$anju proda-
je v tujini in doma. Pregled
konjukturnosti izdelkov je
podlaga za uvedbo uéinkovi-
tih in razmeram prilagojenih
oblik prodaje.

V sejemskih predstavitvah
Gorenja je treba narediti
odlocen vsebinski obrat.

Programiran in marketinsko
sodoben nastop z natanéno

zastavljenimi sejemskimi ak-
tivnostmi, poslovnimi srecan-
ji, strokovnimi posveti, z do-
miselno  predstavitvijo raz-
vojne poti in strategije Go-
renja mora v prihodnje po-
meniti novo vsebino na Go-
renjevih razstavnih prostorih
v Jugoslaviji in svetu, ki bo
pritegnila zanimanje poslov-
nega sveta.

To so zahteve, ki jih narekuje
svetovna gospodarska situaci-
ja, nale hotenje za premago-
vanje ekonomskih teZav in
odlo¢no preosnovo marke-
tinfkega delovanja, so me-
nili na seji kolegija Goren-
ja Commerce, ki je bila
prejsnji ponedeljek.

nadaljevanje na 8. strani

Danes. Oblikovanje OD
in osebnega pri-
spevika

(na 2 strani).
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Razpraviljamo o delitvi sredstev za osebne dohodke in

skupno porabo

Oblikovanje osebnega dohodka

V teh dneh v Gorenju obravnavamo osnutke samoupravnih ak-
tov s podroé¢ja delitve po delu in skupne porabe. V delovnih
organizacijah (Gorenje Gospodinjski aparati, Procesna oprema
in Notranja oprema), ki jih sestavlja ve¢ tozdov, obravnavajo
delavci osnutek samoupravnega sporazuma in pravilnika, v os-
talih organizacijah zdruzenega dela pa le pravilnik o osnovah in
merilih za delitev sredstev za osebne dohodke in skupno pora-
bo. To velja za enovite delovne organizacije Gorenje Elektroni-
ka Siroka potrosnja, Gorenje Commerce, Gorenje Servis in de-
lovne skupnosti Splosni posli, Organizacija in informatika ter
delovno skupnost skupne sluzbe Gorenje SOZD. Ker so to eno-
vite delovne organizacije oziroma delovne skupnosti, ni potre-
ben samoupravni sporazum o skupnih osnovah in merilih, tako
kot v delovnih organizacijah z ve¢jim Stevilom temeljnih orga-
nizacij.

KAJ HOCEMO Z NOVIM SISTEMOM DELITVE PO
DELU IN REZULTATIH DELA?

Obstojeci sistem analiti¢ne ocene je star 9 let. V tem c¢asu se je
Gorenje moéno razsirilo, oblikovali smo vec novih delovnih or-
ganizacij, tozdov in delovnih skupnosti. Sistema analiti¢ne oce-
ne pa ob tem nismo razvijali in zato je nujno, da metodologijo
vrednotenja zahtevnosti postavimo na novo.

Na drugi strani hocemo bolje nagrajevati delo v neposredni
proizvodnji, dela v tezkih delovnih pogojih, kreativna strokov-
na in vodstvena dela. K temu cilju je naravnana nova metodo-
logija vrednotenja zahtevnosti dela.

Nagrajevanje po rezultatih dela je bilo slabo razvito, saj smo
upostevali samo sistem kolic¢inske norme. Ponekod je bila uve-
dena kvalitetna norma, pa je bila v ve¢ tozdih ukinjena. Ni bilo
nagrajevanja po gospodarnosti uporabe materiala, strojev in de-
lovnega ¢asa ipd. Toda Ze samo to, da smo pred letom dni kot
merilo uspeSnosti uvedli doseganje skupnega koli¢inskega pla-
na, je dalo zelo dobre rezultate. Torej je treba v delitev po delu
v ¢imvecji meri vkljuciti rezultate dela; koli¢ino, kvaliteto in
gospodarnost dela. Tako bomo uveljavili nacelo: ,,Za boljse de-
lo in rezultate dela — boljsi osebni dohodki.”

Zakon o razsirjeni reprodukciji in minulem delu zahteva, da
osebne dohodke na podlagi minulega dela oblikujemo druga-
¢e. Uskladiti jih moramo z rezultati gospodarjenja z minulim
delom in prispevkom posameznega delavca k oblikovanju mi-
nulega dela in gospodarjenju z minulim delom.

KAKO SE OBLIKUJE OSEBNI DOHODEK?

Preden bomo obravnavali posamezna poglavja (vrednotenje za-
htevnosti dela, osebni prispevek, minulo delo), poglejmo, iz
katerih elementov je sestavljen nas osebni dohodek.

\/ osnovi lahko osebni dohodek razdelimo na tri dele:
— 0D za zivo delo (OD ZD}

— OD za minulo delo (OD MD)

— nadomestilo OD, ki pridejo v postev le ob&asno (OD ).

To lahko ponazorimo tudi z enacbo

0D =0D3p +ODyp + oD,

Osebni dohodek za “Zivo delo” bomo izra¢unali na naslednji
nacin:

ODZD = /KZ 4 KOP & / .ure . VEED

Torej koeficient zahtevnosti dela (KZ) pomnozimo s koli¢ni-
kom osebnega prispevka (KOP) in pristejemo vrednost dodat-
kov (na delovno uro). To pomnoZimo s Stevilom opravljenih
delovnih ur in z vrednostjo enote enostavnega dela (VEED).

Vrednost enote enostavnega dela bomo dologili na osnovi ma-
se sredstev za osebne dohodke. Vrednost enote enostavnega

dela bo torej nadomestila dosedanjo vrednost toéke. Dolocena
bo za eno delovno uro in ne za 182 ur, kot je to veljalo za vre-
dnost tocke. Osebni dohodek na podlagi ““minulega dela’’ bo-
mo izraéunali na osnovi vrednosti enote minulega dela

(VEDMD) ter koeficienta delovne dobe (Kdd) in koeficienta
osebnega dohodka KOD]' Ker pa bo imel osebni dohodek na

podlagi minulega dela dva dela, bomo izracunavali dve vredno-
sti enote minulega dela: vrednost enote minulega dela na po-
dlagi rezultatov gospodarjenja z minulim delom (VEDMDQ) in

vrednost enote minulega dela na podlagi rezultatov investicij
(VEDpmpin)-

V tem ¢rugem delu tudi ne bomo upoStevali celotne delovne
dobe, ampak le, koliko &asa je delavec delal v OZD v ¢asu, ko
so se akumulirala sredstva za investicijo (KddA)'

Izracun bi torej izgledal takole:

ODypp = ODypg * OPuipin
oziroma

Seveda pa je treba takoj povedati, da drugega dela osebnega
dohodka na podlagi minulega dela (torej na podlagi rezultatov
investicij) ne more biti, dokler ne bomo v Gorenju izpeljali ve-
&jih investicij in dokler le-te ne bodo dale pove¢anega dohodka
in Cistega dohodka. Za sedaj prihaja v postev prvi del OD na
podlagi minulega dela.

Nadomestila osebnega dohodka so nadomestila za ¢as

— rednega, Studijskega in izrednega pla¢anega dopusta

— bolniskega dopusta

— ko delavec opravlja naloge v okviru SLO, samoupravnih in
druzbenopolitiénih funkcij

— ko ne more delati zaradi ““visje sile”

— prekvalifikacije itd.

Podrobneje so vrste nadomestil in osnove za dolo¢anje visine
nadomestil dolodene v osnutku pravilnika oziroma samoup-
ravnega sporazuma.

VREDNOTENJE ZAHTEVNOSTI DELA --
ANALITICNA OCENA DEL IN NALOG

V skladu z druzbenim dogovorom o skupnih osnovah za obli-
kovanje in delitev sredstev za osebne dohodke in skupno pora-
bo je nasa metoda vrednotenja zahtevnosti dela analitiéna. To
pomeni, da delo ocenimo po posameznih elementih in na tak-
$en nacin ugotovimo njegovo zahtevnost.

Metoda analiti¢ne ocene del in nalog (AODN) je bila pred leti
razvita v Gorenju. Na novo smo definirali elemente in stopnje
AODN, na novo smo postavili vrednosti elementov in stopenj.

Analiticna ocena del in nalog vkljuéuje 18 elementov, razde-
lienih v 4 skupine:

Elementi A — Znanja in sposobnosti — vsebujejo 6 elementov
in vkljudujejo 45,4 % maksimalnega itevila tock. Ti elementi
sO:

— A1 strokovna izobrazba

— A2 delovne izkusnje

— A3 dopolnilna znanja

— A4 vodenje, odloéanje in iniciativnost

— ABb kreativnost, ustvarjalnost

— AB roéne spretnosti

Elementi B — Odgovornosti — vsebujejo 4 elemente (24,3 %)
B1 odgovornost za delovni proces

B2 materialna odgovornost

B3 odgovornost za varno delo

B4 vpliv na potek delovnega procesa
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Elementi C — Napori — vsebujejo 5 elementov (21,1 %)
C1 fiziéni napor

C2 umski napor

C3 monotonija dela

C4 napor éutil

C5 napor pri delu z ljudmi

Elementi D — Vplivi okolja — vsebujejo 3 elemente (9,2 %)
D1 nevarnosti nezgod

D2 neugodni delovni pogoji

D3 neugodni kiimatski pogoji

Vsako delo bo ocenjeno po vseh teh elementih. Osnova za oce-
njevanje bo opis del in nalog, torej vsebina dela, znanja in spo-
sobnosti, ki jih delo zahteva, odgovornosti, ki izhajajo iz dela
ter pogoji, v katerih se delo vrsi.

OCENO ZAHTEVNOSTI DELA bomo izrazili s
KOEFICIENTOM ZAHTEVNOSTI del in nalog

Na podlagi to&k, ki jih bomo izragunali na osnovi AODN, bo-
mo izrac¢unali koeficient zahtevnosti (KZ). Koeficient zahtev-
nosti izracunamo tako, da Stevilo toék za doloéena dela in na-
loge delimo s $tevilom to&k za najmanj zahtevno delo. Pred
tem moramo opraviti $e linearno korekturo za dogovorjeno
razmerje med najmanj in najbolj zahtevnim delom.

Najmanj zahtevno delo je delo, kjer ni potrebna posebna stro-
ovna izobrazba in delovne izku$nje, delo, ki ni povezano s po-
sebno odgovornostjo in vedjimi napori, opravlja pa se v ustrez-
nih pogojih okolja. Taks$na so dela in naloge ¢iséenja pisrnis-
kih prostorov in imajo zato koeficient zahtevnosti KZ = 1,00.
Koeficient 1,00 imenujemo tudi enota enostavnega dela. Dela
In naloge, ki so ocenjena s KZ = 2,18, so torej ocenjena z 2,18
€note enostavnega dela.

Ko bomo za posamezna dela in naloge izragunali koeficient
zahtevnosti, bomo ta dela in naloge razvrstili v dologeno gru-
Po dela ali GD. Na primer: Za neka dela in naloge bomo ugo-
tovili koeficient zahtevnosti KZ = 2,155, V tabeli grup dela
bomo ugotovili, da lahko ta dela uvrstimo v GD 17, ki ima
Spodnjo mejo pri KZ = 2,138 in zgornjo mejo pri KZ = 2,238
ter sredino pri KZ = 2,18. To pa je tudi vrednost grupe dela.
Dela in naloge bi torej uvrstili v tabelo del in nalog s 17.
grupo dela in vrednostjo KZ = 2,18.

KRIVULJA GRUP DELA

D_irektna primerjava med “novimi’ in “starimi’’ grupami dela
NI moZna. Razloga sta dva.

Zamenjali smo vrstni red GD. Najmanj zahtevno delo je v GD1,
Najbolj zahtevno delo pa v GD38. Tak$en nac¢in oznacevanja
grup dela je primernejsi in bolj obicajen kot pa na$ dosedanji
sistem,

Bistvenejsa razlika pa je v tem, da so bile v dosedanjem sistemu
razlike med zaporednimi grupami dela dokaj razlicne. Pri ni-
Zjih GD je znaSala razlika med dvema zaporednima grupama
dela od 2,7 do 3 %, pri vijih grupah dela pa od 4,1 do 8,6 %.
Pri novi krivulji grup dela pa bodo razlike med zaporednimi
9rupami dela enakomerne. Vsaka grupa dela ima 5 % visji koe-
ficient zahtevnosti kot predhodna GD.

Primerjava je tako mogoé&a le na taksen nagin, da tudi “stare”
Qrupe dela prera¢unamo na koeficient zahtevnosti. Ker so se-
daj najnizje ovrednotena dela v GD 37, dobimo KZ = za stare
grupe dela tako, da stevilo tock delimo z 840.

RAZPON ZAHTEVNOSTI DEL IN NALOG

Razpon zahtevnosti del in nalog je bistven element sistema
delitve po delu. Ze prej smo omenili, da bo imelo najmanj
Zahtevno delo koeficient zahtevnosti 1,00 oziroma da bo oce-
Njeno z 1,00 enot enostavnega dela.

Pri dolo&anju razpona smo vzeli za osnovo dela in naloge
Predsednika poslovodnega odbora delovne organizacije Gore-
nje Gospodinjski aparati. To so dela, ki zahtevajo visoko stro-
ovno izobrazbo, dolgoletne delovne izku$nje na razliénih po-
drogjih, visoko mero vodenja, iniciativnosti in kreativnosti.
Dela in naloge predsednika PO vkljuéujejo zelo visoko stopnjo

——

odgovornosti za delovni proces, materialno odgovornost, ima-
jo velik vpliv na vsa delovna podrodja.

Vkljucujejo visoko stopnjo umskega napora in napora pri delu
z ljudmi. Koeficient zahtevnosti za ta dela in naloge je 6,00.

Na osnovi razmerja 1,00 : 6,00 smo tudi izradunali linearno
korekcijo, ki jo opravimo pri izraéunu koeficienta zahtevnosti
za vsa ta dela in naloge.

To razmerje je tudi sluzilo za izracun koeficienta zahtevnosti
oziroma GD za najzahtevnejSa dela v vseh ostalih delovnih or-
ganizacijah in delovnih skupnostih Gorenja.

POSTOPEK PRI VREDNOTENJU ZAHTEVNOSTI
DELA

Sestavni del metodologije AODN je tudi postopek vrednotenja
zahtevnosti dela. S pravilnikom bomo dolo¢ili metodologijo
AODN, vrednosti posameznih elementov in stopenj AODN,
krivuljo grup dela. Konkretne ocenitve za posamezna dela in
naloge pa bo sprejemal delavski svet tozda. V tem postopku pa
moramo zagotoviti ¢imvedjo stopnjo enotnosti pri uporabi
metodologije in zagotoviti, da bodo enaka dela povsod enako
vrednotena.

Postopek bo naslednji:

Zahtevo za vrednotenje zahtevnosti dela in nalog bo podal de-
lavski svet tozda. Strokovna sluzba bo na osnovi opisa DN in
metodologije AODN pripravila predlog ocene zahtevnosti. Ta
predlog bo nato obravnavala komisija temeljne organizacije.
Ce bo imela pripombe na prediog ocene, jih bo posredovala
strokovni sluzbi, ki bo predlog $e enkrat obravnavala. Nato bo
predlog obravnavala $e komisija na nivoju delovne organizacije.
Menimo, da je nujno v postopek usklajevanja vkljugiti vse ozde
Gorenja v Titovem Velenju. Koliksno stopnjo usklajenosti ho-
¢emo, bo povedala javna obravnava, ali na nivoju delovne orga-
nizacije ali usklajenost vseh delovnih organizacij Gorenja
SOZD v Titovem Velenju.

Ko bo predlog ocene zahtevnosti dela (oz. grupa dela) uskla-
jen, bo dan v obravnavo in potrditev na delavski svet tozda. Pri
tem bi morali sprejeti pravilo, da delavski svet tozda ne more
sprejeti ocene zahtevnosti dela, ée ta ni usklajena po opisanem
postopku.

KAJ JE POKAZALA ANALIZA OCEN ZEHTEVNO-
STI DELA ZA PRIMERJALNA DELA?

V okviru razvoja metode AODN je bila ocenjena oziroma vre-
dnotena zahtevnost 88 primerjalnih del in nalog s proizvodne-
ga, tehni¢no-razvojnega, komercialnega racunovodsko-finan-
¢nega in splosnega organizacijsko-kadrovskega podrodija.

Primerjava ocenitev po novi AODN in po obstojeéih ocenitvah
je pokazala, da so v osnovi doseZeni zastavljeni cilji. Najveé so
“pridobila” dela v neposredni proizvodnji ter kreativna stro-
kovna in poslovodska dela. Za druge DN so razlike manj3e.
Manjse so tudi spremembe, ¢e delamo primerjavo za DN v
DSSS Gorenje SOZD in Gorenje Raziskave in razvoj. Na os-
novi metodologije analiti¢ne ocene del in nalog, ki so jo spre-
jeli konec leta 1982, so ti ze dosegli boljse vrednotenje del in
nalog.

OSEBNI DOHODKI NA PODLAGI GOSPODARJE-
NJA Z MINULIM DELOM

Zakon o razsirjeni reprodukciji in minulem delu zahteva, da
osebne dohodke na podlagi minulega dela postavimo na druge
osnove. Dolo¢anje osebnih dohodkov oziroma “dodatka za
minulo delo” kar na osnovi odstotkov na grupo dela ni ustrez-
no, to izrecno odreja zakon.

Razlikuje se najprej oblikovanje mase sredstev za osebne do-
hodke na podlagi minulega dela. Masa sredstev mora biti od-
visna od doseZenega Cistega dohodka in drugih kvalitetnih re-
zultatov gospodarjenja. Zato bomo pravilniku o delitvi dohod-
ka in ¢Cistega dohodka dolo¢ili merila za oblikovanje mase
sredstev za osebne dohodke na podlagi gospodarjenja z minu-
lim delom. Boljsi kot bodo rezultati gospodarjenja vec sredstev
bomo lahko razdelili v ta namen.
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Pri delitvi sredstev za osebne dohodke na podlagi minulega
dela (ODy,) oziroma gospodarjenja z minulim delom mora-
mo upostevati delavéev prispevek k oblikovanju in gospodar-
jenju z minulim delom. .

Reédemo lahko, da je delavéev prispevek tem veéji
— gimboljse rezultate dosega delavec pri delu in ¢im zahtev-
nejSe delo

— ¢im dalj c¢asa je delavec sodeloval pri oblikovanju minule-
ga dela in gospodarjenja z njim.

Tezko bi nasli povsem toéna merila za delavéev prispevek k
minulemu delu. Toda na razpolago imamo vendarle dovolj
dobra merila.

Merilo, za delavGevo sodelovanje pri oblikovanju in gospodar-
jenju z minulim bo delovna doba v Gorenju in skupna delovna
doba. To bomo ugotavljali s koeficientom delovne dobe (K | ,).
Merilo prispevka na osnovi rezultatov in zahtevnosti dela pe
je osebni dohodek delavca oziroma koeficient osebnega dohod-
ka.

Koeficient delovne dobe bo imel vrednost od 1,000 (pri enem
letu delovne dobe v Gorenju in skupne delovne dobe) in 8,000
(pri 39 letih delovne dobe v Gorenju in skupne dd). Pri tem bo
imela delovna doba v Gorenju 2/3, skupna delovna doba pa
1/3 vpliva.

Nase minulo delo so vsi stroji in stavbe, v katerih delamo, teh-
noloske in konstrukcijske reitve, znanje, ki smo ga razvili in
vgradili v svoje izdelke, vsa materialna in financna sredstva.
Delavci torej oblikujejo konkretno minulo delo in gospodarijo
s konkretnim minulim delom. In zato je prav temu treba dati
vecji poudarek. Zato ima vecjo tezo delovno dobo v tej orga-
nizaciji zdruzenega dela oziroma v Gorenju. Ce bi pojem mi-
nulega dela preve¢ posplosili na celotno zdruzeno delo in upo-
Stevali samo celotno delovno dobo, potem bi postalo minulo
delo vse preveé abstrakten pojem.

V glavnem lahko re¢emo, da je k oblikovanju in gospodarje-
nju z minulim delom vec prispeval delavec, ki je dosegal boljse
delovne rezultate in je opravljal zahtevnejSa dela. Merilo delov-
nih rezultatov in zahtevnosti dela je lahko tudi kar osebni do-
hodek delavca. Zato bomo pri delitvi OD na podlagi minule-
ga dela uporabljali koeficient osebnega dohodka. Za vsakega
delavca bomo ugotovili OD za 5 let nazaj in ga primerjali s
popreénim OD v organizaciji zdruzenega dela.

Osnova za dolocanje visine dodatka za minulo delo je bila do-
slej poleg skupne delovne dobe le zahtevnost dela izrazena z
grupo (GD). Odslej pa bomo upostevali tudi rezultate dela. Na-
mesto trenutnega stanja pa bomo upostevali obdobje 5 let.
Enkrat letno se bo za vsakega delavca dologil koeficient de-
lovne dobe (K ) in koeficient osebnega dohodka. Glede na
rezultate gospocFarjenja se bomo po vsakem cetrtletju (perio-
dicni racun poslovanja) dolocili vrednost enote minulega dela.
ZmnoZek vseh treh elementov bo dal vi§ino osebnega dohodka
na podlagi gospodarjenja z minulim delom.

ODMDg. = Kdd : KOD .ure. VEDIVIDg.

Zakon o razsirjeni reprodukciji in minulem delu zahteva, da
se v vsaki organizaciji zdruzenega dela posebej ugotavljajo re-
zultati vseh veéjih investicij. Ti rezultati so tudi osnova za ugo-
tavljanje in delitev sredstev za ODy,n na podlagi rezultatov
investicij v OZD in vlaganj izven organizacij zdruzenega dela.
Ce poenostavimo, gre za naslednje: v ¢asu akumuliranja sred-
stev se morajo delavci praktiéno odpovedati delu sredstev za
0D v korist akumulacije. Ko zaénejo ta sredstva dajati nov do-
hodek, so delavci upraviéeni do dela tega dohodka. Povezanost
med rezultati vlaganj in osebnimi dohodki bi naj spodbudila
delavce k vlaganju sredstev v razsirjanje materialne osnove de-
la, k vecji preudarnosti ob odlo¢anju o vlaganjih in k boljsemu
delu in gospodarjenju v fazi izkoriscanja investicije.

Na osnovi rezultatov vlaganj, investicij, bo treba ugotoviti po-
vecani dohodek in tej na osnovi ugotoviti mozno maso sred-
stev za osebne dohodke na osnovi rezultatov investicij (OD ).
Na osnovi mase sredstev bomo dologili vrednost enote minule-
ga dela na podlagi rezultatov investicij WEDMDi ), ki jo bo-
mo pomnoZzili s K in koeficientom delovne dc').Be delavca v
¢asu akumuliranja sredstev (KddA)'

ODppin. = KddA. - Kop - ure - VEDypin,

Kot pa smo ze povedali, bo ta del osebnega dohodka na po-
dlagi minulega prisel v poitev 3ele, ko bomo v Gorenju uresni-
&ili kaksno vedjo investicijo, ker pa pripravljamo samoupravni
sporazum za dalji éas in moramo pripraviti reSitve tudi za to
podrocje.

DODATKI

Dodatki so dolo¢eni za posebne pogoje dela, ki izhajajo iz raz-
poreditve delovnega ¢asa in pogojev delovnega okolja. Tu je v
osnutku samoupravnega sporazuma predvidena le ena spre-
memba. Predlagamo uvedbo dodatka za delo v popoldanski iz-
meni.

Dodatek bi zna3al 15 % na zahtevnost dela oziroma osnovo.
Obracunaval pa bi se za ure oziroma dneve, ko delavec redno
dela v popoldanski izmeni. Dodatek ne pripada delavcu, ki op-
ravlja nadure in delavcu, ki dela po sistemu drsecega delovne-
ga ¢asa pa je svoje delo podaljsal v popoldanski ¢as.

Zakaj ta dodatek?

Vemo, da vecina raje dela v dopoldanski kot pa v popoldan-
ski izmeni. Delo v dveh ali celo treh izmenah pa pomeni bolj-
e izkoridacnje delovnih sredstev in s tem manjse stroske. Zato
je prav, da je tisti, ki omogoca boljse izkoris¢anje delovnih
sredstev, Se dodatno nagrajen.

Upostevati moramo tudi to, da pride delavec na popoldansko
delo gotovo manj spocit kot na dopoldansko. Dopoldne je
treba doma Se marsikaj opraviti. Delo je zato tezje. Vecina
aktivnosti in prireditev je vezanih na popoldanski prosti cas
in takSen delavec je za njih prikrajsan. Vecje so tudi tezave
z varstvom otrok in podobno. Vse to so razlogi za uvedbo do-
datka za popoldansko izmeno. Pri ostalih dodatkih (nadurno
delo, delo ponoci) ob nedeljah) ni novosti.

Tudi pri dodatku za teZje pogoje dela ostaja praktiéno enako
kot doslej. Razlika pa je v tem, da je viSina dodatka preracu-
nana na enote enostavnega dela. To je potrebno zaradi enot-
nosti sistema osebnih dohdkov.

Osebni prispevek

Za osebni prispevek trije spremni dokumenti

Pravilnik in Samoupravni sporazum predstavljata temelj na-
Sega nagrajevanja. Skupaj z njima pa moramo v obravnavi
razpravljati tudi o spremnem gradivu.

Spremno gradivo predstavljajo osnutki metodologij, ki opi-
sujejo postopke, kako bomo uresni¢evali dolocila obeh samo-
upravnih aktov.

Za osebni prispevek imamo v spremnih gradivih:
1. Osnutek metodologije ugotavljanja osebnega prispevka.

V njej je zakolicen oziroma dolocéen kompleten sistem ugotavljanja
osebnega prispevka. To je ves postopek, s katerim pridemo do izracuna
koliénika osebnega prispevka.

2. Osnutek ocene uspesnosti.

To je eno od dodatnih meril za ugotavljanje delavéevega osebnega pri-
spevka. Uporabljamo ga tam, kjer ni takih évrstih meril, kot je n. pr.
"§tevilo izdelanih kosov'' ali "3tevilo Skartnih komadov"” in podobno.
Torej tam, kjer dela ni moZno meriti s &vrstimi objektivnimi merili.

Ker pa je ocena uspesnosti zasnovana na osnovi ocenjevalceve osebne
presoje, mora biti postopek presoje toéno dologen. To zato, da bi bila
ocena ¢imbolj praviéna. Da ne bi bila subjektivna.

Iz takih razlogov je za merilo “"ocena uspesnosti’’ pripravljen poseben
osnutek, v katerem je predpisana metoda ocenjevanja uspesnosti.

3. Predosnutek objektiviziranega analiticnega vrednotenja
osebnega prispevka v strokovni nalogi.

Tudi strokovni delavci se med seboj razlikujejo v koli€ini dela in kvali-
teti. Zato tudi eni (navadno zmeraj eni in isti) dobivajo veéje zadol-
Zitve, to je zahtevnejSe strokovne naloge.

Da bi bili sposobnejsi strokovnjaki stimulirani k maksimainim moznim
u€inkom v takih veé&jih strokovnih nalogah, je izdelan osnutek vredno-
tenja osebnega prispevka v strokovnih nalogah.
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Osnovno vprasanje je vprasanje meril.

Cilj sistema osebnega prispevka je boljse delo nas vseh.
Narediti ve¢, bolj kvalitetno in bolj gospodarno.

Tako so izbrana tudi merila, s katerimi bomo merili osebni pri-
spevek delavcev v posameznih organizacijskih enotah. Nekatera
merila vkljucujejo samo koli¢ino, nekatera samo kvaliteto, ne-
katera samo gospodarnost. Mnoga merila pa hkrati zajemajo
dva ali celo vse tri vidike.

V vsaki organizacijski enoti bomo imeli vsaj eno takino merilo,
Vv vecini pa dve ali tri. Izjemoma vec.

Sistem osebnega prispevka bo dopu3éal, da bo osebni dohodek
odstopal od osnove za 15 % v plus ali v minus. Ob $e boljsih
(ali 3e slabsih) rezultatih tudi ve&, ker je sistem odprt.

Jasno, da bi vsak od nas zelel, da je osebni dohodek iz naslova
osebnega prispevka ¢im vecji. Da dosezemo ¢im vedji "gibljivi
del.” To pa je mozno, ée dosezemo &im boljie rezultate po
merilih, ki so izbrana za naSo organizacijsko enoto.

Iz tega pa sledi samo eno: vsi si bomo prizadevali, da dosezemo
¢im boljse rezultate. Vsak po merilih svoje organizacijske eno-
te. Tako prizadevanje vseh nas — vsakega na svojem delu — se
gotovo seSteva v vecjo uspeSnost nasega Gorenja.

Merila dajejo smer nasim prizadevanjem. Zato pa smo rekli, da
je vprasanje meril osnovno vprasanje. In zato so mozna merila
2apisana Ze v temeljnem aktu, to je v pravilniku. Posvetimo
jim vso pozornost! Dodajmo tista, ki morda manjkajo. lzmed
moznih meril bo namreé delavski svet vsake TOZD oz. DSSS
izbral (potrdil) aktivna merila za vsako organizacijsko enoto.

MOZNA MERILA PO DELOVNIH ORGANIZACIJAH.
Gorenje Gospodinjski aparati

Produktivnost tozd

% doseganja operativnega plana tozd

% doseganja individualne norme

% doseganja plana izvoza tozd

. % doseganja skupinske norme

% zavrnjenih serij

% obnovitev v garancijski dobi

% izmeta oddelka

% doseganja kakovosti proizvodnega procesa
% popravila oddelka

. % izmeta tozd

. % resenih raklamacij

13. % zastojev oddelka

. % zastojev tozd

. Koeficient obracanja zalog materiala

. Dohodek na delavca tozd

. % doseganja plana obrata

. % doseganja plana izvoza obrata

. Produktivnost obrata

. % zastojev obrata — oskrba

. % zastojev obrata vzdrZevanja

. % izmeta obrata

. Osebna ocena

. % spus¢anja zvarov

. Koeficient obracuna zalog polizdelkov

. Koeficient obra¢anja zalog (mat. + proizv.)
. % doseganja plana tozd (vrednostno)

. % doseganja plana obrata Herberstein

. Doseganje Stevila nocitev

. Normativna poraba materiala

. % odpisa — loma — drobnega materiala

. % doseganja plana restavracije

. Doseganje izvoza Gorenje GA

. Dohodek na delavca Gorenja GA

. Produktivnost Gorenja GA

. % realiziranih planskih nalog

. Skupno slaba kakovost Gorenja GA

. Delez slabe kakovosti — surov. predelave —
. Delez slabe kakovosti — povrsinske zaséite
. Delez slabe kakovosti — polimernih materialov
. Delez slabe kakovosti — montaza

42, Stroski vzdrzevanija
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43. Ocena uspesnosti
44. Osebni prispevek v strokovni nalogi

(Za predlog aktivnih meril so izbrana praktiéno vsa navedena
merila.)

Gorenje Procesna oprema

% doseganja financnega plana tozd
Dohodek na delavca tozd

Dohodek na delavca delovne organizacije
% doseganja fizicnega plana oddelka
Doseganje kakovosti

Osebna ocena

% doseganja fizi¢nega plana tozd
Produktivnost tozd

% doseganja individualne norme

% doseganja skupinske norme

. % obnovitev v garancijski dobi

. % doseganja kakovosti tozd

. % zastojev tozd

Koeficient obrac¢anja zalog materiala

. % izmeta oddelka

% izmeta tozd

. % zavrnjenih serij

. % doseganja plana delovne organizacije
. % izmeta kooperantskega materiala v tozd
. % realiziranih planskih nalog

. Osebna ocena

. Osebni prispevek v strokovni nalogi
23. Uspesnost sektorja

Uspesnost oddelka

. UspesSnost tozd (plan + dohodek)
Doseganje fizicnega plana DO

(Za predlog aktivnih meril so izbrana prakti¢no vsa navedena
merila.)

Gorenje Elektronika Siroka potroghja

. Operativni plan DO

. Produktivnost DO

Obnove v garanciji

Stevilo napak DO

Koeficient obrac¢anja zalog

% izmeta proizvodnje

% doseganja individualne norme

% doseganja skupinske norme
Osebna ocena

Osebni prispevek v strokovni nalogi

CINDO S LN
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(Za predlog aktivnih meril so izbrana praktiéno vsa navedena
merila.)

Gorenje Notranja oprema
tozd Pohistvo

. Produktivnost tozd

. % doseganja plana tozd

% doseganja izvoza tozd

% individualne norme

% doseganja skupinske norme

. % zavrnjenih serij

. % izmeta tozd

. Koeficient obradapja zalog materiala

. Dosezeni dohodek na delavca tozd (DO)
10. Osebna ocena

11. Osebni prispevek v strokovni nalogi

(Za predlog aktivnih meril so izbrana prakti¢éno vsa navedena
merila.)

tozd Gradbeni elementi

. % doseganja plana tozd

. % doseganja plana obrata

. Produktivnost TOZD

. Produktivnost obrata

. lzplen obrata

. Zastoji oddelka

. Zastoji obrata

Poraba rezijskega materiala (vrednostno)

DN W =
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9. Gospodarnost porabe materiala (koli¢insko)
10. Koeficient obraganja zalog
11. % doseganja plana izvoza
12. Doseganje ekonomicénosti tozd
13. Doseganje ekonomi&nosti obrata
14. % reklamacij
15. Stroski vzdrZevanja
16. Zaloge rezijskega materiala
17. Produktivnost oddelka
18. Zastoji zaradi energije
19. Osebna ocena
20. Osebni prispevek v strokovni nalogi

Za predlog aktivnih meril so izbrana merila:
1. Produktivnost tozd
2. % doseganja plana tozd
3. lzplen obrata

DSSS Gorenje Notranja oprema

1. Dohodek na delavca v tozd

2. Produktivnost tozd

3. % povecanja izvoza tozd

4. % napak v dokumentaciji

5. Delez izvoza

6. Osebna ocena

7. Osebni prispevek v strokovni nalogi
a

Za predlog aktivnih meril so izbrana merila:

% povecanja dohodka na delavca tozd
% povecanja produktivnosti tozd

% povecanja izvoza tozd

Delez izvoza

Osebna ocena

Osebni prispevek v strokovni nalogi

S N2

Gorenje Raziskave in razvoj

Dohodek DO

Inovacijski predlogi DO

Objavljeni élanki OE OP

Dohodek OE OP

Osebna ocena

Osebni prispevek v strokovni naogi

Za predlog aktivnih meril so izbrana merila:

Dohodek DO

Inovacijski predlogi DO

. Objavljeni ¢lanki OE OP

. Osebna ocena

. Dsebni prispevek v strokovni nalogi

RO O
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Gorenje Interna banka

1. % doseganja planiranih materialnih stro$kov in prispevkov
iz dohodka IB

2. Doseganje planiranega celotnega prihodka élanic IB

3. Osebna ocena

4. Osebni prispevek v strokovni nalogi

(Za predlog aktivnih meril so izbrana vsa navedena merlla)

Gorenje—-Servis

1. Koli¢ina storitvenih enot
2. Koligina storitev v ekspozituri
3. Koli¢ina storitev serviserja
4. Program dela — plan
5. Vrednost storitve
6. AZurnost

7. Izpolnjevanje rokov

8. Stevilo napak — kvaliteta storitve
9. Dohodek na delavca

10. Obracanje zalog

11. DoseZeni prihranek

12. Osebna ocena

13. Osebni prispevek v strokovni nalogi

Gorenje Commerce

1. Dohodek DO

2. Dohodek nadelavca v OE

3. Stroski v OE

4. Uéinkovitost nabavnih aktivnosti

5. Povpredje ucinkovitosti nabavnih aktivnosti

6. Stevilo opravljenih prevzemov

7. Stevilo likvidiranih faktur

8. Zalog

9. Stevilo opravljenih deviznih zaklju¢kov

10. Stevilo likvidiranih deviznih zakljuékov

11. Povprecje zalog v OE

12. Reklamacije odpremov

13. Povpreéen dohodek na delavca v sektorju izvoza in prodaje
14. Povprecen dohodek na delavca v podroéju oskrbe, trzenju
in logistiki

15. Strosek DE

16. Povpregek kriterija Kpg v DO

17. Povprecek kriterija Kpg v DO

18. Poslovna uspesnost OE
19. Koordinacija prevozov
20. Povprec¢na uspesnost OE
21. Zaloge DE

22. Kritiéni materiali

(Za predlog aktivnih meril so izbrana vsa navedena merila.)

Doseganje meril -- pot do ve&jega osebnega dohodka.

Kot je bilo Ze re€eno, lahko delavec iz naslova osebnega pri-
spevka prisvoji del osebnega dohodka. Temu delu bi po starem
rekli “gibljivi del”. Le-ta je toliko veéji, kolikor so visji rezul-
tati po vseh merilih, ki jih ima delavéeva organizacijska enota.

Navadno so to tri merila. To je pa tudi novost. Zakon o zdru-
Zenem delu namre¢ naroca, da se osebni prispevek meri po
treh vidikih: kolic¢ina, kvaliteta, gospodarnost.

Torej po novem ne more biti dovolj, ¢e dosezem visoke rezul-
tate n. pr. v pogledu koli¢ine, druga dva kriterija pa zanemarim.

Poglejmo prvi primer (podatki o tej organizacijski enoti so za
mesec februar 1984):

DOSEG KOLICNIK PONDER

Zap. MERILA OSEBNEGA (moé Zmnozek
it. MERILO (rezultatt PRISPEVKA meiila) Kgp X PONDER
i Kop
1. % doseganja 118 % 1,18 0,50 0,590

skup. norme
2. % izmes

oddelka 0,22 % 1,15 0,25 0,2875
3. % zastojev :

oddelka 25,22 % 0,88 0,25 0,220

i TA (F 1,0975

VSOTA (KOP x PONDER)
SKUPNIKOLICNIK OP — ZAOKROZ. 1,10

Vidimo, da je ta skupina dosegla zelo visoke rezultate po r-
vem merilu (% doseganja skupinske norme). Tudi po drugem
merilu (% izmeta oddelka) so rezultati odliéni, saj je bilo samo
0,22 % Skartnih komadov. Po tretjem merilu pa so bili rezulta-
ti slabi: zastoji predstavljajo kar 25,22 % delovnega ¢asa.

Skupni koliénik osebnega prispevka je sinteza vseh treh rezul-
tatov. V naSem primeru je to KOP = 1,10. To pomeni, da bi
delavci te organizacijske enote v mesecu marcu 1984 k svoji
“osnovni plaéi” prejeli Zze 10 % presezka. To je osebni doho-
dek iz naslova osebnega prispevka.

Poglejmo 3e en primer, ki $e bolj zgovorno pove, da je treba
pri delu zasledovati vsa tri merila (to je druga organizacijska
enota istega tozda kot v prej$njem primeru, podatki pa veljajo
za marec 1984):
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DOSEG KOLICNIK PONDER
Zap. MERILA OSEBNEGA (moé ZmnozZek
. MERILO (reaultat) PRIPEVKA meiila) Ky, x PONDER
K
OoP
1. % doseganja
individ.norme 121% 1,21 0,50 0,605
2. % izmer
oddelka 0,99 % 1,06 0,25 0,265
3. % popravila
oddelka 0,3% 0,70 0,25 0,175
S VSOTA (Kgp x PONDER) 1,045
SKUPNI KOLICNIK OP. ZAOKROZ. 1,04

Kot vidimo, je delavec dosegel zelo visoke rezultate v pogledu
doseganja individualne norme in ima iz tega merila koli¢nik
osebnega prispevka KOP = 1,21. Po merilu "% izmeta oddel-

ka je rezultat za 6 % naJ poprecjem in ima koliénik osebnega
Prispevka Kop, = 1,06. Zelo slab pa je rezultat po merilu

“% popravila oddelka”, tu je dosezen koliénik osebnega pri-
spevka samo KOP = 0,70, torej kar za 30 % pod popredjem.

Tako je skupni koliénik osebnega prispevka dosegel vred-
nost K~p = 1,04. K "osnovni plaéi” torej samo 4 % poveéanja
iz naslova osebnega prispevkal

V sistemu osebnega prispevka torej nastopajo merila v kombi-
naciji. To nas prisili, da ne delamo enostransko. Da ne bi ob
vnemi za preseganjem norme pozabili na kvaliteto. Da ne bi
pozabili na gospodarnost.

Zato pa zakon zahteva_merila iz treh podrogij: koligina,
kvaliteta, gospodarnost. Ce je eden od teh vidikov zanemar-
jen, uspeh po drugih dveh vidikih ni pravi uspeh. Je samo
navidezen. In to se v konénem uspehu seveda pokaze. Mar-
Sikje smo imeli visoko preseZeno koli¢insko normo, plan pa
ni bil dosezen.

Navaditi se bomo morali na tri merila.

To je nekaj novega. Na vsako novo stvar pa se je treba na-
vaditi.
Eno pa je gotovo: merila osebnega prispevka nas bodo silila
k resniénim uspehom. Navideznih uspehov ta sistem ne pri-
Znava.

Vedetu tudi moramo, da bo sistem prej ustrezal pridnim
delavcem, ki bi s postenim in prizadevnim delom radi iz
naslova osebnega prispevka prisvojili vec¢ji osebni dohodek.

Nekateri pa se bodo morda sistema osebnega prispevka bali:
vedo, da lahko gre tudi v minus.

Razstava
fotografij
,Poletje 84”

Oddelek za rekreacijo in kulturo
razpisuje nateéaj za razstavo foto-
grafij “Poletje 84."

Vse, ki ste v letoSnjem poletju
ujeli v objektive svojih foto-
grafskih aparatov kaj zanimivega,
posebnega, enkratnega ali pa se
vam je fotografija enostavno
posrecila, vabimo, da svoje foto-
grafije prinesete v uredniitvo
Informatorja do 15. septembra
1984.

Iz prispelih del bomo v oktobru
oblikovali razstavo.

Fotografi — pogum!

Pogoji natecaja:

1. Sodelujeja lahko vsi delavci
temeljnih organizacij in delovnih
skupnosti sozda Gorenje.

2. Fotografije z letovanja, z dela
doma in drugod, poljubne veli-
kosti, so lahko posnete v barvni
ali érnobeli tehniki.

3. Fotografije morajo biti oprem-
ljene z naslednjimi podatki:

— naslov fotografije (opis, kaj

predstavlja)

— ime in priimek avtorja, naslov,
tozd ali DSSS in interna tel.
Stevilka

4. Rok za oddajo fotografij je
15. september 1984. Fotografije
bomo avtorjem vrnili. Organizator
si pridrzuje pravico objave foto-
grafij v Informatorju.

5. Posebna komisija bo izbrala
fotografije, ki bodo povecane
in razstavljene v jedilnici A.

6. Avtorji najbolj§ih fotografij
bodo prejeli knjizne nagrade.

7. Fotografije prinesite ali po-
sljite v uredniStvo Informatorja
(prizidek obrata plastike int.
tel. 113).

Nova vodstva

Po preoblikovanju Gorenja TGO in Gorenja Promet Servis v nove delovne organizacije in
skupnosti smo delavci Gorenja v Titovem Velenju izvolili tudi nova vodstva samoupravnih
organov in druzbenopoliticnih organizacij. Tokrat objavlijamo seznam predsednikov delavskih
svetov in odborov samoupravne delavske kontrole ter njihovih namestnikov!

delovna organizacija delavski svet odbor SDK
delovna skupnost predsednik namestnik predsednik
Gorenje Gospodinjski aparati Srec¢ko Krajnc Branko Amon lztok Vivod
Gorenje Procesna oprema Alojz Lah Petar Tasovac Franc Vah

Gorenje Notranja oprema Marko Magric¢
Gorenje Elektronika Siroke
potros$nje

Gorenje Servis

Gorenje Commerce

DS Splosni posli Gorenje Sozd
DSSS Gorenje SOZD

DS Informatika in organizacija
Gorenje Interna banka
Gorenje Raziskave in razvoj

Majda Krasovec
Ljubo Starc
Marija Zagozen
Marjan Salobir
Irena Budna
Alojz Kovie
Joze Zelenko
Mile Trampus

Slavko Berzelak

Leon Camlek

Marjan Krumpacénik Joze Zavoloviek
Vlado Zafirovié
Zdenko Plese
Marjeta Krapez
Marjan Z&ger
Ranzinger Adolf
Breda Ravijen
Zvone Butoviek

Eva Zamernik
Vlado Ivanéié

Zdenka Pocajt
Dragica Camloh

Stane Bregant

Z delom in uspehi, a
tudi s Stevilnimi bole-
c¢inami prezeto Zivljen-
je Staneta Breganta je
za vedno pretrgala
smrt. Tovaris Stane, ki
se je rodil pred enain-
Sestdesetimi leti v za-
selku Za trato v pod-
nozju Pokljuke v Ste-
vilni kajzarski druzini,
je na Dunaju ustano-
vil podjetie Gorenja
ter bil njegov uspeSen
direktor. S svojimi iz-
rednimi organizacij-
skimi sposobnostmi, z
ustvarjalnostjo in
vztrajnostjo ter delov-
no vnemo je prizadev-
no sodeloval tudi pri
zasnovi in graditvi nase
zunanjetrgovinske mre- .
Ze,

Tovari§ Stane Bregant,
ki je bil tudi direktor
Metalke v Ljubljani, ta
je pod njegovim vod-
stvom prerasla iz maj-
hnega grosista v veli-
kana, je bil vzoren in
priljubljen  sodelavec
ter ucitelj naSim mlaj-
Sim marketinskim ka-
drom. Nacin in meto-
de njegovega dela, za
katerega je prejel tudi
visto visokih odliko-
vanj in priznanj, Sso
trdno vtkane v zunan-
jetrgovinsko dejavnost
Gorenja. Zapustil je
neizbrisne sledi, ki jih
bomo skrbno negovali
kot trajen spomin na
njegovo delovno us-
tvarjalnost in ¢lovesko
osebnost.

Sodelavci

Solidarnostna
stanovanja

V 34. stevilki Nasega dasa
z dne 30. avgusta 1984
je bil objavljen razpis za
zbiranje prijav za pridobitev
stanovanj, ki jih ima pravico
dodeljevati samoupravna sta-
novanjska skupnost obé&ine
Velenje.

Vse informacije lahko dobite
v oddelku za stanovanjsko
gospodarstvo v Gorenju.
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Iskati nove prodajne poti

(Nadaljevanje s 1. strani)

Uresni¢evanje teh in drugih
nalog sloni predvsem na vod-
stvenih in strokovnih kadrih
in seveda na vseh delavcih
Gorenja Commerce ter drugih
kolektivih Gorenja.

Na seji so obravnavali tudi
druga vprasanja kot fluktu-
acija in obCutno pomanjkanje
strokovnih kadrov z visoko
in vi§jo izobrazbo, osebni
dohodki in vsebinske priprave
na srednjeroéni plan.

Sreca v zelenju in

cvetju

Razstava izdelkov “‘zele-
nega programa’’ Gorenja
SOZD. LetoSnje geslo
razstave je ‘“‘Tradicija,
razvoj in kakovost”. Ste-
vilne prireditve se bodo
pricele v sredo, 5. sep-
tembra, v nedeljo popold-
ne, 9. septembra, pa bo
na Muti velik sprevod
cvetja, ki si ga je vredno
ogledati.

Na Muti bo letos Ze osma raz-
stava “Sreca v zelenju in cve-
tju”, na kateri bodo delovne
organizacije Gorenje Muta,
Gorenje Fecro, Gorenje No-
tranja oprema in Gorenje
Metalplast predstavile izdelke
s podrocja kmetijske in Zzivil-
ske tehnike. Hkrati bodo na
Muti predstavljeni vsi dosezki
Gorenja na podrocéju zelene-
ga programa, to je za pridobi-
vanje hrane, predelavo zivil in
za urejanje bivalnega okolja.
Posebej dragoceni so izdelki
poljedelskega orodja in male
kmetijske mehanizacije za

hribovita podrog¢ja, kjer se da
z razliénimi prikljucki in pri-
pomocki pridelati znatno veé
hrane. Gorenje je proizvajalec
opreme za pridobivanje in
hlajenje mleka, opreme za
klavnisko in mesno-predelo-
valno industrijo.

V sredo ob 9. uri bo otvoritev
razstave na Zgornji Muti. Ob
11. uri bodo v tozdu Proiz-
vodnja sive litine predali na-
menu nove proizvodne zmo-
gljivosti (livarna Vuzenica).

Parada cvetja pa se bo v ne-
deljo, 9. septembra pri¢ela ob
15. uri.

Torej, Sreca v zelenju in cve-
tju bo na Muto prav gotovo
privabila Stevilne poslovne
partnerje, kjer bo ob predsta-
vitvi novih izdelkov dovolj
¢asa za temeljite poslovne
pogovore, v drugem delu pa
bodo Stevilni gostje od blizu
in dale¢ spoznali ta kraj tu-
di v drugaéni, prazniéni po-
dobi. Zato posebej vabimo
vse, ki imajo moznost, da si
ogledajo prireditve na Muti.

Obvestilo vozacem

Vse vozace, ki se pri prevozu
na delo posluzujejo javnega
prevoznega sredstva ali kom-
biniranega prevoza, obves¢a-
mo, da se je 1. avgusta 1984
zvisal lastni prispevek vozacev
na 180 dinarjev. PoviSanje la-
stne udelezbe, ki predstavlja
1 % republiSkega povprecja,

je v skladu s Pravilnikom o
prejemkih in izdatkih, ki Ste-
jejo med poslovne stroske ter
z organizacijskim navodilom
za prevoze na delo!

DS Splosni posli
Gorenje SOZD
Kadrovski sektor

Integral tozd Potniski pro-
met Prevalje sporoca, da
je 3. septembra ponovno
uvedel pogodbeno avto-
busno linijo z Raven na
Koroikem v Ljubljano.

Z Raven na Koroskem
avtobus odpelje ob 6.20
uri, stoji na postajah v
Dravogradu, Slovenj Grad-
cu, Mislinji in Titovem
Velenju.

Iz Titovega Velenja avto-
bus odpelje ob 7.15 uri,

Obvestilo Integrala

v Ljubljano pred Maxi-
market oziroma Skup3€ino
SRS pripelje ob 8.35 uri.

Vrnitev iz Ljubljane ob
15.15 uri.

Povratna vozovnica Titovo
Velenje — Ljubljana stane
440 din. Rezervacije in
predprodajo vozovnic vrsi-
jo Turisticni biroji na
Ravnah, Radljah ob Dravi,
v Slovenj Gradcu in v
Rdeéi dvorani v Titovem
Velenju.

Z vestnim in prizadevnim delom, z uveljavljanjem kakovosti,
z racionalno porabo materiala, energije in delovnega &asa bo-
mo dosegli spodbudne rezultate, ki se bodo zrealili tudi v
nadih osebnih dohodkih, saj imajo te sestavine v novih merilih
0 nagrajevanju po delu posebno pomembno mesto in vpliv.

O samoupravnih aktih s podroéja delitve po delu
razpravljamo ustvarjalno in vsestransko. V njih so
vgrajeni vsi elementi, ki bodo spodbujali pridnost,
disciplino, kakovost dela, gospodarnost, samoini-
ciativnost, strokovnost, znanje ...

Zato pozorno preberimo nas Informator!

Odgovorni smo za to,
kar delamo, pa tudi za
tisto, c¢esar ne delamo. *

Voltaire

INFORMATOR — LIST ZA OBVESCANJE DELAVCEV Gorenje, Tovarna gospodinjske opreme, Gorenje
Promet Servis, Gorenje Interna banka, Gorenje Raziskave in razvoj, DSSS Gorenje SOZD.
|zdajateljski svet — predsednik: mag. JoZe ZagoZen, namestnik predsednika: Sre¢ko Krajnc. Ureja: Urednis-
ki odbor — Glavni in odgovorni urednik: Hinko Jer¢ié¢, élani: Dusan Pirc, Nevenka Zohar-Mijoé, Sreéko
Pani¢, mag. Joze Zagozen, Dusan Jeriha, Anka Melan3ek. |zhaja tedensko. Naklada 6900 izvodov. Tisk:

Grafiéno podjetie GRAFIKA Prevalje, 1984. Oproiéeno prometnega davka po sklepu 421—1/72 z dne,

23.1.1974

Brezdelje bolj uniéuje
cloveka kot delo. Zdi se,
da clovek izgubi mnogo
Zivljenske sile, ¢e nima
nobenega cilja.

J. Steinbeck

ruzbeni organ:

8. stran — informator gorenje

4. 9. 1984 — stevilka 34



