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Opostovani 6rakci |

Po daljsi prekinitvi, ki je na-
stala zaradi nekaterih objektiv-
nih pa tudi subjektivnih teZav,
imate pred seboj nov izvod
Elektromotorja. Ker smo med tem
¢asom z reorganizacijo splofne-
za sektorja uredili tudi kad-
rovake zadeve, ki so ovirale
normalno delo na podroéju in-
formiranja, bomo storili vse,
da bo-v bodode tudi naZe gla-
silo redno izhajalo.

Elektromotor mora postati zares
nase glasilo. Biti mora odraz
Zivljenja in dela nas vseh v
tovarni in izven nje, v nafem
domadem - oZjem in Zir%em oko-
lju. Prav zato je potrebno, da
bol]j kot do sedaj sodelujete s
prispevki. Ce ste se odlodili
sodelovati, oddajte prispevek
Sekli Darinki, referentki za
izobrazevanje in informiranje
v kadrovskem oddelku.

Prispevke, ki bodo primerni za
objavo, bomo uredili in jih ob-
Javili. Vel prispevki morajo
biti podpisani. Anonimni pris-
pevki bodo romali v kos.

Uredniski odbor
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o6 otvoritvi

novifi,_proizvoduifi_prostoroy

Tovarisice in tovarisi,
dragi gostje

Ko danes ta objekt predajamo sv-
ojemu namenu, ni sludaj, da ta
svedanoet sovpada fe = dvema ze-
lo pomembnima obletnicama. Ot-
voritev se vkljuduje v prazno-
vanje 40-letnice ustanovitve Os-
vobodilne fronte slovenskega na-
roda, ko Je 27. aprila leta 1941
Komunistiéna partije Slovenije
zadela zdrufevati slovenski na-
rod za takojSen oborofen boj
proti okupatorju. Ta praznik bo-
mo slavili v ponedeljek po wvsej
Bloveniji.

Drugi, za nas kovinarje, prav
tako pomemben praznik pa je,

da prav na isti dan, 27. aprila,
praznujemo 35-letnico zafetka
nove dobe kovinarjev. Zelezniki
in vea Beldka dolina so do le-
ta 1946 dalje doZfivljali neslu-
ten razvoj, 8 kakrénim se lah-
ko pohvali le malo slovenskih
krajev. Zato je prav, da ostane
27. april 1946, ko Jje skupna
naprednih entuziastov postavila
temeljne novega kovinarstva v
Zeleznikih, nadrtovala bodo&no-
st kraja in vzpodbudila razvo]
industrializacije, zapisan za
vedno. Iz zaetnih temeljev te
industrije je zrasla tudi seda-
ja ISKRA v Zeleznikih, ki se

Je v preteklih letih uveljavila
doma in vséh svetovnih kontinen-
tih.

Postopno staranje obstojedega
proizvodnega programa in stro-
Jne opreme je bil povod za od-
loditev, da smo pristopili k
irdelavi investicijskega elabo-
rata in izgradnji novega obje-
kta ter nabavi nove opreme. B
tem so podane osnove sza preu-
pmeritev v':ahtovnodli program
elektromotorjev, modernizacijo
proizvodnje s novo strojno op-

remo in vpeljava novih tehnolo-
Ekih reditev, predveem v smislu
avtomatizacije.

Da je potrebno proizvodnjo nen-
ehno obnavljati in jo prilagaja-
ti potrebam trga in moramo pro-
izvodni program imeti oblikovan
sa daljdo prihodnost, nas udi
zgodovina, ko #e nismo bili
pripravlijeni na slabe Zase. To
smo najbol] Zutili v &asu sve-
tovne krizea v letih 1975 - 1976
in pa v dasu vklike konjukture
v naslednjih letih, na katero
nasa tovarna ni bila pripravlje-
na. Eden od pomembnih vzrokorv
pri odloditvi za izgradno novih
prostorov in nabavi sodobne pro-
izvodne opreme Jje tudi dejstvo,
da potrebam trga, predvsem sve-
tovnega, prav tako nismo mogli
ved slediti iz preprostega raz-
loga, ker nam je primanjkovalo

delovne sile. Ce smo hoteli za-
gotoviti evoj obeto) in obdria-
ti svoje pozicije na domalem in
tujih trgih, Jje bilo nujno spre-
meniti program, povedati prois-
vodnjo na osnovi moderne tehno-

logije, na radunajod na vedje
taposlovanje delavcev, kot jih
lahko dobimo v sami BSel#fki doli-
ni.

Na osnovi navedenih dejstev in
vzrokov smo pristopili k izdela-
vi trine analize, na osnovi te
pa k izdelavi invsticijekega
elaborata. Zs pri izdelavi ela-
borate si je vodstvo tovarne
zadalo nalogo, oziroma posta-
vilocilje, ki morajo biti do-
sefenl z realizacijo te inve-
aticije in sicer:

1/ Dose&i eno leto po investi-
ciji 100 % ve&Jo realizacijo od
leta 1978, ki nam je slu¥ila kot
osnova pri izdelavi elaborata.

2/ Ta rezultat dosedi bres bi-
stvenega povedanja zaposlova-
nja, oziroma zaposlovati le to-
liko, kolikor dovoljuje Ob&in-
ska resolucija, t.j. 1 %, ob
tem pa zaposlovati samo delo-
vno silo, ki je na razpolago v
dolini.

3/ Maksimalno izkoristiti dose-
Zke moderne tehnologije poveod
tam, kjer je to mogole, Zeprav
na prvi pogled na Ze tako ne-
pomembnih delih.

4/ Ob veem tem pa vedno upokte-
vati, da se delovni pogoji szapo-
slenih bistveno izboljsajo, kar
naj bi prispevalo v konXni fazi
tudi k vedji produktiwvnosti in




ne nasadnje tudi krepilo bo-
1jie odnose v temeljni orga-
nizaciji.

5/ Ker smo #e tradicionalno ve-
1ik izvoznik, saj smo dosegli
v letu 1980 11.700 § isvosa

na zaposlenega, smo tudi pri
izdelavi elaborata upodtevali
da tako povelanje proizvodnje
lahko plasiramo samo na guna-
nje triiife, tako na osnovi
giptega izvoza kot kooperara-
cij.

Na oanovi takih ugotovitev smo
Jih zastavili pri izdelavi ela
borata in moram reéi, da smo
prepridani, da jih bomo dose-
gli, e ne bo toliko moten] v
proizvodnji kot zdaj zaradi
izredno slabe oskrbe z domadi-
mi materiali. Skoraj ul dneva,
da ne b1 obstali del proizvo-
dnje zaradi pomanjkanja mate-
riala ali pa tudi zaradi sla-
be kvalitete tega materiala.
Na osnovi trine analize in st-
rokovnega kadra, ki ga imamo,
8mo se odlofili, da investiramo
predvese v opremo, za izdelavo
slededaga programa:

1/ Najve& poudarka smo dali
opremi za izdelavo zahtewvnej-
#ih kolektorskih slektromo-
torjev, ki jih izdeljujemo v
velikih serijah in za kate-

re imamo dolgoro&ne koopera-
cijske in izvozne pogodbe.

2/ Opremi za izdelavo profe-
sio nalnih elektromotorjev,

ki se izdelujejo v manj3ih me-
rijah, zahtevajo pa visoko kva-
l1iteto obdelava in veliko stro-
kovnega znanja.

3/ Ce holemo, da sledimo tako
zahtevni proizvoednji, smo velik
dele? namenili tudi strojni op-
remi orodjarne in vzdrievanja,
ker je dobro vzdrievanje orodja
in strojev predpogo]), da je taka
moderna avtomatizacija tudi do-
bro izkoriédena.

4/ Sorazmerno velik del sreds-
tev smo namenili za nabavo apa-
ratov in instrumentov, 8 kate-
rimi ugotavljamo nafo kvaliteto
izdelkov ali pa jih rabimo pri
razvoju vedno zahtewvnejiih mo-

torjev in aparatov. Tako se la-
hko pohvalimo, da imamo danes
najmoderneje opremljens labo-
ratorije za to vrasto proizvodnje.

5/ Da bi sledili tako opremljeni
proizvodnji, smo del sredstev
namenili tudi bolj#i organiza-
ciji proizvodnje. Tako bomo e
prihodnji mesec prideli celotno
proizvodnjo krmiliti s pomodjo
radunalnika. :

To je neka] bistvenih kvalitet
proizvodnje, ki naj se z nevo
investicijo realizira. Ze v da-
nasnjem trenutku pa celotno delo

tede v dostiboljdih delovnih po-
gojih, posebno, &e Jjih primerja-
mo s starimi, ki so bili na do-
lodenih mestih skord] nemogoZi.

Kot, vidimo so se strodki in-
vesticije povedali le za 10 %
napram predradunskih vrednosti,
kar je za leto 1980 zelo ugo-
dno.

Tore] gre za ogromno novo vlo-
fenega denarja v osnovna sred-
Btva in bodo letne anuitete ze-
lo velike. Delavci v ISKRI Ze-
lezniki se teh obvesznosti dob-

Podatki o stroskih in virih financiranja investicije:

Struktura Predradunska De janski
vrednost stroski
I. Gradbeni objekti 83%.081 130,429
II. Domaia oprema 23.196 24,782
III. Uvozne oprecme 105.089 108.955
IV. Ostalo 5.525 6.225
V. Rezerva 21.824 -
VIi. Obratna sredstva 55.510 55.510
VII. 4,8 4 prispevka za
enerpretiko 11.611 12.978
Vaopa 305.8%6 338.879
Viri finaciranja
Predracunska Realizacija
vrednost
1. Lastna sredstva 7%.296 97.170
2. Kredit izvajalca del 17.000 17.000
3. Kredit dobavitel jev 3.9479 3,047
4. Inozemski blagovni
kredit 68.858 68.858
5. Kredit LB 75.614 8%.416
- sredstva LB 67.614 68.7%29
- aredstva zavaroval-
nice 8.000 15.087
6. Kredit LB za obratna
sredstva 16.653 16.653
7. Lastna udeleZba obra-
tnih sredstew 38,857 38.857
8. Lastna udelazba za
energetiko 11.611 12.978
SKUPAD: }05.836 338.879
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ro zavedamo. Imamo zagotovljen
trg za nafe izdelke, %al pa ni-
mamo zagotovljene oskrbe = do-
madimi repromateriali in to Je
nafa najbedja skrby ker v na-
sprotnem primeru ne bomo dose-
gli zastavljenih ciljev.

Imam dolZnost, da se 1z tega me-
sta najlepse zahvalim predvsem
graditeljem tega objekta - gra-
dbenemu kolktivu TEHNIK Skofja
Loka, ki je v izredno kratkem
dasu - v 15. mesecih zgradil
objekt, ki meri cca 10.000m2

in je zagteval popolnoma kla-
siden pristop h gradnji. V ko-
likor vreme v lanski jeseni ne
bi ustavilo gradbenih del, pre-
dvsem pa del na zunanji ureditvi,
bi bil celoten objekt dograjen #e
dosti prej. Prav tako se moram
zahvaliti tudi vsem kooperantom,
ki so TEHNIEU stalo ob strani
kot so: INSTALACIJE Skofja Loka,
CESTNO PODJETJE Eranj, SLOVE-
NIJACESTE Ljubljana, ALUMINIJ
Eomen, SLIKOPLESK Sk. Loka, DO-
MOPREMA Zelezniki, Gradbeni f£i-
nalist Maribor, KOGP Kranj, Mi-

RMOR Hotavlje in drugi. Pro-
Jekt za ta objekt Jje izdelal
INDUSTRIJSEI BIRO Ljbljana.
Vso zahvalo zaslufi tudi nad-
gorna slufba LOEAINVESTA, ki
Je etrokovno badela nad celo-
tno gradnjo.

Uvozno opremc amo kupili s po-
modjo inozemskih kreditov, ki
80 bili realizirani preko Lju-
bljanske banke, uvos pa Je iz-
vriila ISKRA COMMERCE Ljublje-
na preko IBKRA ELEKTRONIK, Stut-
tgart in ISERA Amerika, New
York.

Evropski del oprem je vefino-
ma dobavljen iz ZRN in to pred-
vsem stroji za obdelavo poliz-
delkov, orodjarski stroji in
razvojna ter kontrolne oprema.

Ameridki del opreme pa obsega
predvesem avtomatske linije za
monta%fo rotorjev in statorjev.

V imenu celotnega kolektiva se
tahval jujem S0ZD-u ISKRA, LJUB-
LJANSKI BANKI Kranj, Skofja
Loka, OBCINSEI SKUPSCINI ter
njenim upravnim organom za vse-
stransko pomod in razumevanje
Ze od nadrtovanja pa so reali-
gacije tega, za nas tako pomem-
bnega in prepotrebnega objekta.
Ko danes glavni del investi-
cije dokon&an, si ftejem v ve-
liko zadovoljsetvo, da se lahko
ob tej priliki zahvlim celotne-
mu kolektivu za vsestransko pom-
of in razumevanje. Vsi smo DO
BvoJih modeh sodelovali in pri-
spevali, da bi si &impreje in
gimbol jie izboljsali evoje de-
lovne pogoje. Zahvaljujemo se
veem sodelavcem, ki so stroko-
sodelovali pri celotnem projektu
in ne nazadnje gre zahvala tudi
vaem tistim sluzbam, ki so uspe-
le v izredno kratkem Zasu seli-
t1 v nove prostors, ne da bi pri
tem posebno trpela tekoda pro-
izvodnja . Vsem &lanom kolekti-
va Zelim, da bl se v novih pro-
storih podutili kar najbolje,
predvsem pa Zelim da bi bili
novi delovni pogoji tudi vspod-
buda za nove delovne zmage .

Direktor
Rakovec Tone




Finanéno porocilo o_poslovanja

 prvem_polletfe (i 1981

Rezultate poslovanja omenjamo,
kot smo povedali Ze veliko-
krat, na osnovi primerjave do-
seienih vrednosti z istimi vre-
dnostmi v anakem ob-

dobju preteklega leta, na osno-
vi primerjave 8 planiranimi vre-
dnostmi in na osnovi primerja-
ve doseZenih regultatov z soro-
dnimi podjetji v panogi. Prime-
rjave posameznih elementov culo-
tnega prihodka, dohodka in d&iste
ga dohodka 2z istimi elementi v
preteklem letu in napram planu
80 prikazane v tabeli 1. V ta-
beli so podane vrednosti

tn primerjave na osnovi vre-
dnostinih podatkov, medtem ko
bomo v nadaljevanju podrobneje
analizirali samo nekature ele-
mente. Celotnga prihodka smo
ustvarili v prvem polletju
658.668.314,09 din, kar pomeni
26,5 % ved kot v enakem obdobju
preteklega leta. V primerjavi s
planom pa smo dohodka ustvarili
X,7 % man] kot smo planirali.

¥ 2PN

Za realizacijo oz. doseganje
takdnega celotnega prihodka smo
porabili 482.967.525,98 din
sredstev. Od skupno pora-
bljenih sredstev odpade na suro-
vine in material 69,2 % na os-

t strofke kamor spadajo vsi
rg%gdsii atroﬁki kotpﬂo=drekla—

ma, reprezentanca, kilometrine,
obveznice, proizvodne in nepro-
izvodne storitve, PIT storitve,
odobrenje potrosniskih kreditov,
zastopanje skvizacije itd. 27,5%
in na amortizacijo 3,%%. V pri
merjavi z enakim obdobjem pre
teklegn leta so porabljena sre-
dstva velja 29,74. V stukturi
porabljenih sredstev pa je
porast razlifen, (poraba suro-
vin Je vedja 23,24 amotiza-

cija je vedja 74,4%). V primer-
Javi 8 planompa je bila ma-

njsa za 1,3% , na kar je vpli-
vala predvsem poraba surovin in
materiala.

Dohodka, ki ga dobimo &e od ce
lotnega prihodka od&tejemo vea

yl

porabljena sredstva, smo ustva-
rili v vrednosti 175.700.788,11
din. V primerjavi z enakim ob-
dobjem preteklega leta Je to

le 17,8 % ved. Porast dohodka
modno zaostaja za porastom ce-
lotnega dohodka zaradi hitrej-
Sega porasta porabljenih sre-
dstev od porasta celotnega prih-
doka. V primerjavi s planom

smo ustvarili 2,7% manj. Iz
dohodka smo porabili
85.269.8%20,42 din za financira-
nje prispevkov, obveznosti do
delovne organizacije, amorti-
Encije in obresti.

Pladila prispevkov raznim SIS
80 znafala 23.,760.872,15 din
oziroma 39,9 % ved kot v ena-
kem obdobju preteklega leta.

V primerjavi s planom je to 4.5
% ved (vzrok za takéen porast
so vidje stopnje posameznih
prispevkov ter vigje osnove

za izradun prispevka). Iz do-
hodka smo poravnali tudi obve-
znosti do celotne delovne orga-
nizacije (skupne sluzbe vklju-
€no 8 prodajo) in SO0ZD v vidi-
ni 12.110.125,70. Primerjalno
gledamo Jje to 31,2 % ved kot

v preteklem letu. Glede na pla-
nirano obveznost pa je 2,9 %
manj.

Zelo velik dele? dohodka smo
razdelili na amortizacijo nad
predpisano minimalno stopnjo
(kar 23.667.340,78 din)., V pri-
mer, wi z lanskim letom prad-
stavlja ta deleZ 84,1 % ve&.
Prav tako je preseien tudi plan
za 21,2 %. Tako velik porast
amortizacije napram lanskem le-
tu je zaradi modno poveZane ns-
nove za obrafun amortizacije
(nova strojna oprema, zagradba
itd.) MoZan porast smo namre&
zasledili zaradi istega razlo-
ga tudi pri minimalni amorti-
zaciji (74,4 %) porast napram
preteklemu letu.

Najvedji deleZ porabe dohodka.
pa Je bil namenjen za odpladi-
lo obresti od kreditov. V prvem
polletju smo pladali 25.731.491,
80 din obreati, kar pomeni

86,7 % ved kot v enekem obdobju
preteklega leta. V primerjavi



s plnom pa emo kar 19,5 % po-
rabili ved kot 8mo planirali.
Celoleten plan sredastev za obre-
sti je 37.000.000,- . Od skup-
nega zneska obresti smo plaéa-
1i za obresti od dolgorod&nih
kreditov za osnovna in obratna
sredstva din 4.81%.770,90. In

za obresti od fkonta menic (to
je preddasnega vnov&enja menic)
din 3877.997,45.

Na tako veliko porabo dohodka
za obresti vplivajo interkalar-
ne obresti za kredite, 2za osnov-
na sredstva, ki smo jih najeli
ob novi investiciji, ni pa slaba
likvidnost. Za to da lahko fi-
nansiramo vso porabo, se moramo
namre® veliko kratko redenc za-
dolZevati in seveda tudi pred-
¢asno voovlevati - eskontirati
menice ki jih dobimo kot pla-
&iko naZih terjatev (vedina
terjatev do kupcev Je placdana

z menicami ~ cca 90 %, mi pa
rabimo za plaéilo raznih druZb-
enih obveznosti, bankam in OD
pribi#no 40 % gotovine). Po
razporeditvi dohodka po name-
‘nu nam je oatalo e
90.430,957,68 din éistega doh-
odka. V primerjavi z lanskim le-
tom je to 6,2 % manj, medtem

ko je v primerjavi s planom

namj ustvarjenega ¢istega dohod-
ka 11 % . Vzrok za takino giba-
nje &istega dohodka napram lan-
skemu letu je v tem, ker je bila
poraba iz dohodka neprimerno
vedja kot lani 61,3 %, medtem

ko je bil dohodek vedji le 17,8 %.
Iz distega dohodka smo nameni-
1i za osebne dohodke
72.105.999,90 oz. 27,7 % veéd
kot v enakem obdobju prete-
klega leta. V primerjavi s pla-
nom smo porabili za osebne do-
hodke 6elo manj 5,1 % .

Poraba sredstev za Od sedaj ni
v skladu z gibanjem dohodka, vene
dar bomo dokonca leta to uskla-
dili, ker moramo ustvariti
toliko kot smo planirali, ce

ne celo presedi planiranih ko-
lidin.

Po razporeditvi sredstev &i-
stega dohodka za osebne dohod-
ke nam je ostalo e
18.324.957,78 din za razporedi-

tev na sklade. Razporeditev je

naslednja:

- stanovan])ski del sklada sku-
pne porabes 4.237.023,25 din
oz. 46,0 % planiranega zne-
ska.

- za sklad =skupne porabe
%.700,00,- oz. 33 % plana.
Od tega Jje namenjenc za regre-
siranje prehrane delavcev
1.200.000,~ za regresiran do-
pust 1.500.000,000 (upololi-
tve, ljubilejne nagrade,
finansiranje krajevnih sku-
pnosti)

TN

-za poslovni sklad smo razpore-
dili le 5.,995.414,8% din oz.
1e12,2% planiranih sredstev.

- z8a rezervni sklad
%4.392.519,70 oz. 49,3 % pla-
niranih sredstev.

Akomulscije smo dosegli v pr-

vem poletju pribliZno enako

kot v lanskem letu (34.055.275,31)

din, deprav je delitev &istega
dohodka precej razliZna.

Primerjalni kazalci uspednosti

gospodarjenja, ki so prikazani

¥ tebeli ,2 nam ka¥ejo na to,
da 80 rezultati uspeinosti go-

3 e ~
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TABELA 1 CELOTNI PRIHODEK, DOHODEEK IN CISTI DOHODEK
REALIZACIJA I. pollet, 81 I. pollet, 80 I I
VRSTA PRIHODEOV IN
STROSKOV RB1 R
/re0 /p

X. CELOTNI PRIHODEK 658.668.314,09 521.494.618.%5 126,3 48,3
1.Porabljena sred. 482.967.525,98 372.286.504,99 129,7 48,7
- sur. in mater. 234.346.688,07 271.423.955,75 123%,2 42,4
- amortizacija 15.938.338,72 9,139.967,78 174,4 53,1
- ostali strodki 132.682.499,19 91.722.580,46 144,7 76,5
II.DOHODKI 175.700.788,11 149.208.113,3%6 117,8 47,3
1., Prispevek SIS-om 23.760.872,1% 16.985.072,25 139,9 54,5
2. Obveznosti do DO

in S0ZD 12,110.125,70 9.231.250,35 131,2 47,1
3. Amortiz,nad.pred.

stop. 25.667.340,78 12.854.2%9,77 184,1 71,2
4. Obresti od kredit. 25.731.491,80 13.781.%02,05 186,7 69,5
IIT1.CISTI DOHODEK 90.4%0,.957,68 96,355.648,94 93.8 39,0
1. Del. &D za OD 72.105.999,90 56.477.858,50 127,7 46,9
2. Del. CD za stan.

grad. 4,2%57.623, 25 3.606,.874,15 117,5 46,0
3. Del. €D za skup.

porabo 3.700.000,00 15.946.53%3%,95 23,2 33,0
- za ostale porabe

-reg.za let. dopust 1.500,000,00 4,000.000,00 - -

- regr. prehrana 1.200,000,00 3.279.3%66,05 - -
-ostalo 1.000.000,00 8.667.167,90 - -
4. Del.CD za posl.skl. 5.995.414,8% 16.594.179,51 36,1 12,2

5. Del.lD za rezerv.
skl. 4.392,519,70 3.750.202,8% 117,8 49,3

spodarjenja izraZeni v abso-
lutnih dtevilkah razmeroma dob-
ri, éa pa Jih primrjamo z ka-
zalci uspednosti v preteklem

letu pa 80 v vedina primerih sla-
bs1i (boljii je dohodek na delaveca
Do in SEP na delavca inse ne-
kateri).

Bkratka bi lahko rekli, da so
rezultati gladano v absolut-

nih &8tevilkah &e vedno dobri,
vendar pa precej slabii kot smo
planirali. V naslednjih mesecih
Be bomo morali zelo potruditi, da
bomo ob koncu leta dosegli pla-
nirane vrednosti oz. le-te

celo nresegli,

OPRAVIGSILO

Fri zbiranju podatkov za publi-
kacije "ISKRA V ZELEZNIKIH",
katera je izila ob priliki ot-
voritve novih proizvodnih pro-
atorov in 35-letnice kovinar-
stva v Zeleznikih, nismo uve-
dli napake wvneZene v takratno
personalno knjigo in zato tov.
HAFNER Ladota nismo poimensko
navedli med tiste kateri so se
zaposlili do kraja leta 1946.
Tov. HAFNER Lado se je dejansk
zaposlil v Hiko (po podatkih i
delavske knjiZice) 1. 10. 1946
in bi zato moral biti wvpisan
med tistimi, ki so poimensko

imenovani na strani 24 nave-
dene publikacije.
Tov, Hafnerju se za pomoto

opraviéujemo.

Odbor za izdajo publi-
kacije "ISKRA V ZELEZ-
HIKIH

o




TABELA II : PRIMERJALNI KAZALCI USPESNOSTI GOSPODARJENJA

LETO I. POLLEIVE Il1. POLLETJE I 181

VRSTA EAZAICA 8l 80 r80
1. Dohodek/delavca 205.980,10 180,203%,05 114,3
2. Dohodek/povp.up.

posl. 8. 2%,0% 35,5% 64,8
3. Cisti d./delavca 106.015,20 116.371,55 91,1
4, AKOMULACIJA/DOH.v% 19,4% 22,2% 87,4
5. AKOMULACIJA/CD v % 37, 7% 34, 4% 109,6
6. AKOM./povp.up.posl.s. 4. 5% 7,9% 56,9
7. 0D+SSP/del/mes.povp./ 15.639,51 11.3%68,33 137,6
8. Gisti OD/delavca 9.790.79 7.903,99 123,8
9. Povpr.upor.PS/delavca £95.105,51 508.109,80 176,2
10. Celot.prih/por.sr. 1,%64 1,401 97,4
11.Celot.prih/povp. up.p.s. 0,862 1,239 69,6
12,Del.8D. za OD+SSP/AEOM. 2,35 2,29 102,6
13,Celot.prih/plan pr. 48,3% 50,8 95,1
14. Dohod/plan.doh. 47,3 54,5 86,8
15.8D/plan.CD 39,0 58,9 66,2
16.Del.CD za OD/plan 46,9 46,9 100,
17 .Dohod./povp.sred. % 36,4 40,1 90,8
18 ,AKOMULACIJA 34.,055.275,31 33,178.622,11 102,6
19. Povpr.itev.del. na

osnov.vkal .ur 853 828 10%,0

Vodja finanéno-radunovod-
skega sektorja

Nastran Velentina, dipl.osc. |

M-v{/prasbri ~ oy odnos oo

varnega clela

Novi delovni prostori, v kate-
re smo se preselili, prinasajo
tudi nov odnos do varnega dela.
V &asu selitve ocenjujemo pred-
veem nove ekolofke pogoje dela,
ki niso v vseh primerih idealni
in bodo na vsak nad¢in nujni ne-
katerli ukrepi za izboljBanje
stanja. Pri tem, mislim predv-
sem na pojave prepiha, ob vhodu
v obdelovalnico (bivlo montaZo),
slabo ventilacijo ob strojih za
brufienje gredi, hrup v montaZi

motorjev, neurejeno stanje pri
shranjevanju civilne in delovne
obleke, ¢ifidenje sanitarij in
e nekaj manjsih napak, Y tem
trenutku je potrebna strpnost.
Boljie bo, &e bomo odpravi po-
manjkljivosti posvetili ustrez-
no pozornost in jih odpravlja-
1i naértno in ne stihijsko.
Ekolofki pogoji imajo namred
ved medsebojnih povezav (pre-
pih, ventilacija). Vsak bi
svoje pogoje rad odpravil ta=

8

koj - kar pa je nemogode. Ka-
kor ima redna proizvodnja o-
mejene kapacitete imajo tudi
pripravljalni in vzdrievalni
oddelki le omejene moZnosti,
deprav je nesporno, da ima
veak #e nekaj "notranjih re-
zerv', ki pa jih seveda ni
lahko izkoristiti

Ob selitvi v nove prostore
Pa 8c 8e ponovno pojavili
tudi problemi v zvezi z med-
faznim skladiienjem. Treba
Be je zavedati, da so delo-
vni prostori drugi in je ne-
mogoée, da bi bilo ob vsakem
stroju toliko prostora, da
bi bilo moZno skladiBZiti
celotno serijo in Zele, ko
bi bila celotna serija na
predhodni fazi obdelave za-
kljuéena, zadeti z delom na
naslednjem atroju. Vprasanju
medfaznega skladifdenja in
toku materiala skozi proiz-
vodnjo bo na vaak nadin tre-
ba poavetiti vedjo pozornos
8t. Vaeh problemov, ki nasec
topajo v tej zvezi, ne more
refiti samo direktna proiz-
vodnja oziroma tisti, ki
proizvodnjo vodijo, tudi tu
Je Se mnogo dela za priprave
ljalne oddelke in sprejem
1jivosti za novosti v proiz-
vodnJji sami. V to nalogo bi
bilo potrebno vkljuditi tudi
tehnologijo, ki do sedaj -»
predvsem reduje v glavnem le
delo pri sami delovni opera-
¢iji ne pa tudi nadine tran-
sporta od ene do druge fazs
obdelave. 8kupno 8 planira-
njem in terminiranjem bi
bilo potrebno obdelati tudi

optimalni tok materiala sko-

zi proizvodnjo. Ti problemi na-
mred postajajo vse bol] peredi

ob dejstvu, da proizvajamo vae

vedje izdelke, ki zahtevajo na

veak nadin ved prostora za sk-

ladifdenje kakor tudi vedje na-
pore lanserjev za transport.

Varnejfega dela pa se ni mogo-
de predstavlijati samo z izbolj-
8anjem priprave proizvodnje,

ampak tudi in predvsem s pravi-



lnim odnosom do dela in varmo-
sti nasploh. Vse prevelkrat se
namrad dogaja, da odstranjuje-
mo varnostne naprave in zavra-
¢amo uporabo sredstev za osebno
varstvo pri delu. Proizvajalci
atrojev stalno i&&ejo tako nove
prijeme za hitrejfo, kvalitet-
nejfo in varnejso proizvodnjo,
ki pa Jo tudi z odstranjevanjem
varnostnih naprav in podobno
vradamo na star nivo. Spomnimo
8e v tem primeru samo na GLOBE
- linije, ki imajo na enostaven
nadin zavarovane vse bistveno
nevarne dele stroja. Pri tem, ko
vae prevedkrat ob nastavljanju
in vzdrZevanju odatranjujemo
varnostne okvare, se lahko vpra-
Samo, zakaj jih je ameridki
proizvajalec sploh izdelal &e
pa stalno govorimo o nehumanem
odnosu kapitalista, do delavca
v veeh zahodnih drZavah, ki ni-
ti niso podpisniki mednarodne
konvencije o zavarovanju stro-
Jev. Ob preselitvi pa jJe nujno
poudariti tudi odnos do odpad-
kov,kar postaja zaradi omejenih
virov kakor tudi neenake razvi-
tosti baziéne industrije vee
vedji problem. Navaditi se Je
treba, da veak odpadek lahko
ponovno uporabimo, ée je primer-
no sortiran. Spomnimo se samo,
kako teZko uporabljamo aluminij
v livarni, ki ima polno primesi
#eleza, podobno je tudi 2z drugi-

mi odpadki, ki jih mi vradamo v

bi morali skozi koeficient udin-

ponovno predelavo. Ce imamo zge
rajen sistem nagrajevanja prak-
ti&no samo na kolid¢ino izdelkovw,

kovitostl speljati tudl ostala
dva elementa, to je kvaliteto in
odnos do sredstev mi pa se nema-
lokrat Jezimo,ée imamo samo za
en procent niZji koeficient uéi-
nkovitosti od povpredja ne spom=-
nimo pa se, kolikokrat smc meta-
1i odpadke samo od sebe, in koli-
kokrat se nismo zmenili za opo-
zorila neposredno nadrjenega vo-
dje, da moramo podistiti delovno
mesto in povedati pazljivost, da
bi dosegli boljdo kvaliteto v
firSem pomenu besede.

Rovtar Anton ing.

Ogamiza_cgia in
organiziranje v
nast ni
azyaa{.zafyz

2 s

Uspesnost veake zavestne clove-
kove dejavnostl je odvisna od
njene organizacije. Velikost in

posebnost dejavnosti pa nareku-

b

Jeta zahteve, ki jih mora orga-
nizacija izpolnjevati; to po-
meni, da morajo biti organiza-
cijske oblike in postopki usk-
lajeni z vrsto in obsegom vaa-
ke dejavnosti. Po)em organiza-
cije je zelo kompleksen, ker
organizacija zajema vse pripr-
avljalne, izvriilne in sklepne
delovne operacije, enkratne ali
cikliéne dejavnosti, ki so zna-
&ilne za proizvodne organizaci-
je zdruZenega dela. Vsaka de-
javnost vkljuduje tudi organi-
zacijeke delovne operacije, ki
se nana3ajo na usklajevanje ce-
lotne dejavnosti, njeno uresni-
devanje in ugotavljanje uéinko-
vitosti izvréevanja.

Vsaka organizacija Je lahko bolj
ali manj racionalna. Racionalnest
neke organizacije ocenjujemo po
tem, kako Je sposobna vee ele-
mente, ki so potrebni za norma-
lno delovanje reprodukcijskega
procesa, pravilno postavljati,
usklajevati in usmerjati k do-
seganju optimalnih uéinkov.
Organizacija je sredstvo za ure-
snidevanje postavljenih ciljev.
Osnovni c¢ilj delovnega kolektiva
v proizvodnih organizacijah zdr-
uZenega dela je zadovoljevanje
doloé¢enih druzZbenih potreb in
ustvarjanje dohodka s prodajo iz-
delkov ali storitev na trgu. Us-
tvarjanje dohodka Jje osnovna in
skupna naloga celotnega kolekti-
va. Svojo skupno nalogo izvriuje
delovni kolektiv v delovnem pro-
cesu po principu tehnidne deli-
tve dela., Z uporabo tega princi-
pa deli svojo skupno nalogo na
velje Btevilo oZjih nalog, ki
Jih izvréujejo posamezni &lani
na razliénih, prostorsko lodenih
delovnih mestih. Z izvrievan]em
delnih nalog se vsak &lan delov-
nega kolektiva vkljuduje v izvr-
Sevanje skupne naloge. Postavlja
pa se organizacijsko vprasSanje:
kako izvriiti skupno nalogo naj-
bolje? Na to vpradanje Je skuia-
la odgovoriti organizacija kot
posebna znanstvena disciplina Ze
v prvih zadetkih svojega razvoja.
Njena osnovna naloga je iskanje
metod, organizacijskih tehnik in



drugih oblik, ki nam pomagajo,
da oblikujemo racionalno organi-
zacijo, da Jjo vzdrZujemo in do-
polnjujemo in ustvarjamo ugodne
razmers ter motivacijo, kar vse
spodbuja delovne ljudi k iskanju
novih in boljéih metod ter pos-
topkov za hitrejsi napredek vsa-
kega poslovanja.

Tako kot veaka organizacije si
Je tudi nasa temeljna organiza-
cija zadala cilje, ki naj bi
Jih v dolodeni dobi dosegla.
Osnovni c¢ilji izhajajo veekakor
iz osnovne dejavnosti temeljne
organizaci je.

Naj v tem prispevku navedem sa-
mo osnovni cilj nade temeljne
organizacije za leto 1981. Ta
cilj je ustvariti za 1.347.650.
000 din celotnega prihodka,
256,472,000 din dohodka in
231.954,000 din éistega dohod-
ka. Da bi ta cilj dosegli, bo
potrebnih mnogo naporov v celo-
tni temeljni organizaciji.

Na vsaki stopn]i delovnega pro-
cesa opravljajo &lani delovnega
kolektiva doloéeno Stevilo kvali-
tetno razlidnih delovnih operaciy
Neizvrditev katerih koli delovnih
operacij v skupnem delovnem pro-
cesu pomeni nepopolnost tega pro-
cesa. Pri tem ni bistveno ali ne-
izvriene operacije pripadajo pri-
pravljalni, izvrsilni ali sklepni
stopnji delovnega procesa. Dos-
ledno izvajanje vseh potrebnih,
delovnih operacij Je pogo] za iz-
vriitev skupne naloge, ki omogoéa
ustvaritev postavljenih ciljev.

Da bi izvajanje delnih nalog kon-
¢éno pokazalo rezultat v izvrditvi
skupne naloge, Je zaradi uskla-
Jevanje #tevilnih in razliénih
delovnih operacij potreben dolo-
¢en organizaci jski napor. Orga-
nizacijski napor predstavlja no-
vo kvaliteto v delovnem procesu.
Zaradi potrebne koordinacije, ki
omogocéa izvrievanje skupne nalo-
Ee, vsebujejo procesi dela poleg
izvr8iloih tudi organizacijske
delovne operacije. Organizacijske
delovne operacije omogodajo pot-
rebno vsklajevanje na vsaki sto-

pnji delovnega procesa.

Za izvajanje organizacijskih de-
lovnih operacij je v nasi tovar-
ni zadolZena sluZba za organiza-
cijo in celotna vodilna ter vod-
stvena struktura.

Temeljna organizacija uresniduje
svoje cilje z izvrSevanjem pos-
lovnih funkeij. Osnovna funkcija
v kolektivu je delo, s katerim
izvrSuje konstituirano in konkre-
tizirano svojo skupno nalogo.
Funkecija izvréevanja, katere no-
sileli so vei &élani delovnega ko-
lektiva, zajema opravljanje vseh
tistih aktivnosti, s katerimi
ljudje neposredno izvriujejo svo-
Jo nalogo. Osnovna znadilnost
funkcije izvrdevanja Je neposre-
dno izvrdevanje konkretnih delo-
vnih operacij - nalog na delov-
nih mestih. Naloga posameznikovy
in njigove delovne operacije so
v dolodenem odnosu do nalog in
dela drugih sodelavcev nz nji-
hovih delovnih mestih, na kate-
rih se izvrsujejo delnec naloge
in &8 tem skupna naloga. Delne
naloge in odnosi med razlidénimi
delovnimi mesti oblikujejo orga-
nizacijsko strukturo izvrievanj.

Osnovno organizacijsko struktur
imamo dolodeno v statutu temelj-
ne organizacije. Konkretnejfia
organiziranost v naii tovarni
je doloéena v posebnem saktu,ki
ga Je sprejel delavski svet v
avguatu leta 1979. Vtem aktu
imamo celotno poslovanje razde-
ljeno na poslovne funkcije kot
S0 npr.

-planska funkecija, razvoljza
funkcija, proizvodnja funkci-
ja itd. Te funkcije naprej de-
limo tudi na podroéja poulova-

nja kot so npr. - planiranje

proizvodnje v okviru planske
funkcije itd. Ker taka delitev
fie ne zado3¢a moramo opraviti

Se veéjo delitef dela, t.j.

konkretizirati delovne naloge.

Z izdelavo razvida del in na-

log, dela, smo dosegli tudi to.

Ena od nalog sluibe za organiza-
cijo v nadi TOZD je prav v tem,
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da skupaj z vodstvenimi delavci
v posameznih sektorjih izdela in
dopolnjuje razvid nalog.

Razvida dela in nalog nismo
izdelali samo zato, ker to zah
teva zakon o delovnih razmerji
in zakon o zdruZenem delu, ampak
predvsem zato, ker to predstavlja
osnovo za uspe3no organiziranost
dela v tovarni.

a b
Ceprav smo o razvidu del in na-
log Ze pisali v eni od prejsnih
Stevilk naSega ¢asopisa ELEKTRO-
HMOTOR, in o njem govorili na
zborih delavcev ne bo odved, &e
e enkrat imformiram kolektiv o
opredelitvi in nemenu razvida
nalog.

Razvid nalog je sistematidno ure-
Jen pregled vsebine in znaéilno-

sti vseh nalog, ki se pojavljajo

v temeljni organizacji.

Razvid sluZi kot:

1. Osnova za vodenje in izvrie-
vanje kadrovske politike:
planiranje kadrov, oblikovan-
Jje razpisov in objave nalog,
zaposlovanje, izobraZevanje,
itd.

2. Vir podatkov za ugotavljanje
zahtevnosti dela, za eviden-

co in kontrolo nad sprejeti-

mi in opravljenimi nalogami

ter za ugoravljanje dosega-

nja postavljenih ciljev oz.

za izradun delovne uspefnosti,

za izhodi%fe za urejanje de-

litve sredstev za osebne do-
hodikke po rezultatih dela.

Osnova za smotrno organizi-
ranje dela v temeljni organi-
zaciji, saj nem izdelava raz-
vida nalog nudi pregled nad
delitvijo nalog med organiza=-
cijskimi enotami na vseh orga-
nizacijskih ravneh, nad razme-
Jitvijo njihove odgovornosti
za doloéen del delovnega pro-
cesa, hkrati pa nas opozarja
na nekatere nedoslednosti in
pomanjkljivesti v delitvi de-
1a.

Organizacija in organiziranje



dela pomeni oblikovanje postopkov
za izvedbo posameznih nalog iz
razvida nalog. Zaradi laijega ra-
zumevanja v nagi tovarni #e ved-
no delimo naloge na produktivne
in reiijske.

Oblikovanje produktivnih delov=-
nih nalog je skupna naloga teh-
noloske priprave proizvodnje,
oblikovanje reZijskih delowvnih
nalog pa je naloga sluZbe za or-
ganizacijo in vodstvenega kadra
posameznih sektorjev in oddelkov.

Nadin izvajanja produktivnih de-
lovnih nalog doloda tehnolodka
priprava proizvodnje 8 tehnolos-
kimi postopki, naéin izvajanja
reZijskih delovnih nalog pa do-
lo¢a sluiba za organizacijo z
organizacijskimi predpisi.

Eer je uspesno izvajanje katerih
koli nalog, ali uspesno izvajanje
skupne naloge temeljne organiza-
cije odvisno od prave motivacije
alehernega élana kolektiva, mora
izdelavi razvida slediti skrb za
veesplofno motivacijo zaposlenih,
predvsem pa tak sistem nagrajeva-
nja, ki bo zagotovil doseganje
ciljev posameznika in temeljne
organizacije kot celote. Smatram,
da tudi ta del aspada med organi-
zacijo in organiziranje dela.

Zelo pomembno podroéje na podro=-
&¢ju organizacije dela pa Jje tudi
izgradnja zadovoljivega informa-
cijskega sistema, s katerim naj
bl se na naéin, ki je za uspedmno
poslovanﬁe potreben, vsi nasto-
pajoéi podatki in informacije
oblikovali, predelovali in spre=-
jemali. ®lufba za organizacijo
svoje aktivnosti usmerja tudi v
tej smeri.

Istolasno ko Ze vlilelujemo podat-
ke 8 pomoéjo rafunalnifkih pro-
gramov CAOP-ja na republiikem ra-
dunskem centru, se pripravlja po-
stavitev dolodene radunalnifke
opreme v na#i tovarni. V kratkem
dasu bo v tovarni initaliran mi-
kroradunalnik za potrebe operati-
vne priprave proizvodnje odnosno
za potrebe planiranja in krmilje-
nja proigvodnje.

Nasa tovarna Jje v letu 1980 za-
dela intenzivnejBe izkori&dati

v Centru za avtomatsko obdelavo
podatkov v Ljubljani izdelan
projekt "planiranje", Obdelava
zajema kosovniéni in postopkov-
ni proces, delovne naloge in ra-
¢unalnifko izstavljenje dokumen-
tacije delovnih nalogov. Prav to
podrodje pribliZuje rafunalniike
storitve proizvodnji. Narekuje pa
tudi pogosto poseganje v radunal-

nik. Nafa proizvednja je zelo fle-
ksibilna in zahteva pogosta lansi-

ranja delovne dokumentacije in Ze

pogostejfe izvajanje sprememb. Vse

to zahteva hitre akcije, kar je
danes nemogoce, ker je radunalnik
v Ljubljani oziroma preved odmak-
njen od kraja dogajanja in je pri
tem navzod problem pofamsnih ku-
munikacij. Problem je resljiv =z
vzpostavitvijo terminala v nasi
tovarni.

V zvezi s tem je Ze sklenjena po-
godba z ISKRO=TOZD radunalniki o
nabavi rafunalniske opreme ISKRA-
DATA C 18,

Ta oprema obsega:

1. Intelegentni terminal, ki vkl-

Juéuje:

- centralni procesor

- 32 KB MOS pomnilnik

= krmilnik za éitalec kartic,
vretiéni tiskalnik in kumu-
nikacijeki linijski adapter

- Bistemski zaslon

Citalec kartic 300 kartic/min

Vrstiéni tiskalnik 300 lin/min

Podsistem tradne enote 9 stezna

Modem za sinhroni prencs

2-
3.
4,
5.

Vrednost celotne opreme znada
2.864.200 din. Podro&je organi-
zacije in organiziranja je zelo
Siroko zato ga ni mogode ne iz-
vajati in ne prikazati naekrat
v celoti.

Vodja sluibe za
organizacijo
Franc Kavéié&

"

Razmisljanje
o5 ;m{@f

Ko razmisljamo, kaj bi napisali
ob pomembnem dogodku, kot je ak-
tiviranje tako obseZne investi-
cije, ne vemo ali naj bi pisali
o preteklosti, o poti, ki je za
nami in nas je pripeljala do te-
g8 trenutka ali naj se ozremo v
prihodnost in razmiZljamo o tem,
kaj vse Ee moramo postoriti. Mi-
slimo, da prehojeno pot tovarne
elektromotorjev vsi dobro pozna-
mo. Ni bila lahka. Je sestavlje-
na iz vzponov in padcev. Tako so
lahko prehodili le delavei, ki
80 na to tovarnc navezani in v
njo verujejo. Ze od vsega zadet-
ka Je tovarna usmerjena na tuja
triisda. Z neusmiljeno tujo kon-
kurenco se je pravzaprav ¥e sre-
éala %e povsem mlada in neizkue-
na. Moralo je tako biti, da je
danes lahko taka, poznana in pri-
znana na mnogih koncih sveta, Ta-
ko smo se vsi, ki tukaj delamo,
v vseh teh letih mnogo koristne-
ga naud¢ili in lahko trdimo, da
prihaja tovarna v zrela leta, ko
Jo ne more ved vsaka kotanja na
poti aspraviti na tla. Prav temu
eilju je bila namenjena tudi ta
nalozba. Pred nami je torej, da
¢im preje'v polni meri e pomod-
Jo te naloZbe izkoristimo vase
tiste primerjalne prednosti, ki
Jih v IBKRI Zelezniki imamo: to
Je izkudnje, pridnost in vztraj-
nost.

Z boljso opremljenostjo priprav-
ljenega dela: razvoja, tehnolo-
gije in priprave proizvodnje, o-
rodjarne smo postali tako Ze bolj
prilagodljivi in se bomo lahko hi-
tro odzvali zshtevam trga.

Tudi izdelava sestavnih delov se
ponafia z novimi stroji, ki so vi-
soko produktivni. Izdelujejo pa
tudi v oZji in stalni kvaliteti.
Isto velja tudi za stroje v monta~
Zi. Btremeli smo na tem, da je ce-
lotna proizvodnja organizirana kot
ved skupinsko tehnolodkih celic, ¥



katerih se zackroZfeno obdelujejo
skupine obdelovancev. Pri snovanju
1linij smo gledali, da ljudje niso
vkljudeni direktno v linije ampak
8o ob njih in jih nadzorujejo. To
nam v popolnosti se ni uspelo, saj
Je to pravzaprav daljsi procea in
zato rabimo #e nekaj dasa,

Za kone¢ lahko zapidemo, da smo s
to naloZbo veliko pridobili, Na-
loZili smo si pa tudi odgovornost
pred druzibo, da vse zastavljens
cilje doseZemo in e krepkeje za~
koradimo na zahtevna tuja triigda.
To bomo dosegli le z dobrim delom.
Tega smo vel vajeni, zato lahko
smelo zremo v prihodnost,

Zapisal:
Janko Jelenc
dipl.ing.

Pomen KRakovosti za
inderstriisko podjetje

Ideja kakovosti ni nova., Izdel-
ke so preverjali in presku3ali
2e v &asih obrtniZke proizvode
nje, vendar je bila na te]j st-
opnjl proizvodnje ista oseba v
funkciJi razvijalca, konstruk-
terja, proizvajalca, kontrolor-
Ja in prodajalca. Ker pa je v
industrijski proizvodnji deli-
tev dela nujna, se je Ze v pr-
vih fazah industrijske proiz-
vodnje pojavila funkeija kont-
rolorja, katerega naloga Je
bila, da za proizvajalcem kont-
rolira, ali je izdelani del v
predpisanih tolerancah, ali Je
izdelek pravilno sestavljen,
ali deluje ipd.

Kakovostna proizvodnja se ne da
dosedi s sortiranjem, oziroma
izlodanjem slabih izdelkov, te-
mved je treba nastanek alabih
izdelkov preprec¢iti. Kakovost
izdelka se ne dosega & "kont-
rolo", temveld jo Je treba vgra-
diti. Zato je treba "kontrole"
razumeti v SirSem smislu kot

. elektromotorji
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proces B povratno zauko, pri
katerem veaka ugotovitev neus-
trezne kakovosti povzrodi nuj-
no ukrepan]e veseh odgovornih
sluZb, da se odpravijo vzroki,
zaradi katerih je prislo do
odstopov, do slabe, oziroma
neustrezne kakovosti ali celo
do izmeta.

Vloga zagotavljanja kakovosti se
da obravnavati samo v sklopu ce-
lotnega podjetja. Naloge za za-
gotavljanje kakovosti morajo za-
Jjeti vse oddelke in obrate tovar-
ne, pri Zemer pa je pravilno sta-
1i58e vodstva v politiki kakovos-
ti izredno pomembno. Zato Je za-
gotavljanje kakovosti in zaneslji-
vosti izdelkov nujno, da se cbrav-
nava kot zdruZeno akecijo vseh ude-
leZencev od rasziskav in razvoja do
prodaje in servisa.

Tovarno sestavljajo sistemi posa-
meznih funkeij, ki imajo svoje
dol¥nosti in odgovornosti, zato

se v praksi pripeti, da se vsaka
skupina omeji le na svoje podrod-
Je ali se loti svojih neposrednih
nalog. Tako lahko konstrukcija
predpise pretirano ozke tolerance
all prestroge zahteve, da bi s

tem zaS3itila sebe. Proizvodnja

Je zainteresirana predvsem za 1z-
polnjevanje planov, Nabava bi ra-
da éim hitreje in z najmanj truda
realizirala naroéila pri najcenej-
#iih ponudnikih, v primeru rekla-
macij pa bi rada dosegla, da bi se
material kljub temu prevzel in po-
rabil, da bi si tako olajilala de-
lo. V takem poloZaju se moramo za-
vedati, da je naloga in odgovor-
nost posameznih sluib, ée je poli-
tika kakovosti v tovarni pravilno
postavl jena, da mora wvsaka sluZba
prispevati svo]j delef k zagotavlj-
anju kakovosti in zanesljivosti.

V zadnjem &asu se veliko govori
o zanesljivosti. Yo je pojem ka-



kovosti kot verjetmost, aa bo iz~
delak deloval v skladu 3 dolole~
nimi specifikacijemi pod predpi-
sanimi pogoji dolodeno dobo. Ce

Je kontrola kakovosti odpirala
vrata izdelkom kot

dobre, Jje naloga zagotavljanja
zanealjivosti skrb nad kakovost-
Jo izdelka tudi potem, ko je sa-
pustil tovarno, to je nad upora-
bo pri uporabnikih. Z rezultati,
ki jih dajejo poskusi in ragzis-
kave zanesljivosti jJe namred mo-
gote z veliko toénostjo napoveda-
ti, kako dolgo bo kak izdelek
deloval, koliksno bo #tevilo za-
tajitev oziroma odpovedi v do~
lodenem &asu obratovanja, v kak-
Enih razdobjih so nujne zamenja-
ve posameznih delov, ki so podv-
réeni obrabi, itd.

Delo na podrod&ju zanesljivosti
Je za sluzbe razvoja in kako-
vostl v zadetni fazi. Potreb-

no je izdelati programe zanes-
1jivosti, ki bi vkljudevall si-
steme in metode za zagotavljanje
zanesljivosti, sisteme vzorden-
Ja in preskusov zanesljivosti,
laboratorijsko preskusanje za-
nesljivosti, pridobivanje po-

datkov o odpovedih iz eksploa-
tacije, ocenjevanje zaneslji-
vosti in izobrafevanje kadrov.

Naloga in vloga slufbe za kako-
vost naglo naraséajo zato, je v
tovarni sproti potrebno prilaga-
Jati organizacijo tako, da bo
s8luZba &im uéinkoviteje izpolnje-
vala postavljene naloge. Da bo
mogode zahteve za kakovost in za-
nesljivost a sodobnim konceptom
sistema integralne kontrole kako-
vosti izpolnjevati samo tako, da
Je sluiba za kakovost enakovreden
partner z vesemi drugimi sluZbami
v podjetju in neodvisna zlasti od
takfnih, ki odgovarjajo za izpoln-
Jevanje plana.

Pegam JoZe
1ng.

Zaposlovanje v_prvem polletic
sajega leta

A

V prvem polletju letoinjega
leta ge je zaposlilo v nasi
temeljni organizadiji 39 de-
lavcev (od teh se jih je 17
vrnilo iz dosluZenega vojas-
kega roka) - zapustilo pa jo
Je 30 delavcev (od teh jih
Jje &lo na sluZenje vojaskega
roka 12 upokojili pa so se
4 delavei)
Jsnuarja prislo 7 delavcev, od&-
1i 4 delavci
februarja priflo 14 delavcev
odsel 1 delavec

marca prisla 2 delavca,
cdilo 5 delavcev

aprila prigel 1 delavec,
od$lo pa 14 delavcev

maja prislo 7 delavcev,
odila 2 delaveca

juni ja prislo 8 delavcev,

od811 pa 4 deluvei
8d 29 delavcev, ki so se ZApo-
slili je 3lo

- v obdelovalnico 11 delavcev
- v livarno 2 delavca
- v moataZo 8 delavcev
- v orodjarno 5 delavcev
- v vzdrZevanje 7 delavcev
- V pospodarski sektor

3 delavei
= v razvojni sektor 1 delavec
= vnsektor za kakovost

1 delavec
- v fin. radunovodski sektor

1 delavec

Imajo pa: 1 visokoSolsko izo-
brazbo; 7 srednje Zolsko izo-
brazbo; 12 kvalifikacijo; 19
pa Je nekvalificiranih, ki se
bodo priudili.

0d 30 delavcev, ki so nas za-
pustili jih je slo:

- iz obdelovalnice 7
- iz livarne 1
- iz montaZe 9
- iz orodjarne 3
- iz vzdrZevanja 2

13

- 1zOTFP 1
- iz gospoderskega sektorja

2
- iz razvojenga sektorja 2
- iz sektorja za kakovost 1

- iz splodnega sektorja 2

ki so imeli slededo izobrazbo oz-
iroma kvlifikaecijo:

visokaSolsko izobrazbo 3, vi-
8jedolsko 1, sredno 6, kve-
lifikacijo 7, ostali pa so bili
priudeni oz. nekvalificirani (12).

Ggspodarski nadrt za leto 1981
raduna, da bomo imeli povpre&no
zaposlenih 857 delaveev. povpredje
zZa prvo polletje zna%a 855,6 de-
lavcev.

V mesecu juniju smo imeli na ob-
vezni po &itniZki praksi 7 dija-
kov iz gimnazije v Loki in 37
nagih Stipendistov na po&itniZkem
delu 1 dijakinjo ki so delali:

3 gimnazijci v montaZi in 4 ¥
obdelovalnici

20 nafih Stipendistov v monta%i
in 16 v obdelovalnici

1 nad Stipendist je delali v S0T-u
1 dijakinja (po&. delo) je delala
v montaZi.

Vodja kadrovskega oddleka
Skok Janez
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Predsedstvo reupubliikega sveta
Zveze sindikatov Blovenije je na
seji 28, maja obravnavalo poro-
¢ilo o ektivnosti zveze sindi-
katov v pripravah na uvedbo us-
merjenega izobraZevanja. Pouda-
rilo je osrednje naloge na tem
podroé&ju:

- uveljavljanje novih drufbeno-
ekonomskih odnosov v izobra-
fevalnih skupnostih,

- krepitev kadrovske dejavnosti
v zdrufenem delu,

- uveljavljanje organizacij zd-
ruzenega dela kot nosilcev
izobraZevalne politike,

- priprava pogojev za izvedbo
proizvodnega dela in delowvne
prakse.

Novi druZbenoekonomski odnosi

Po sprejemu zekona o svobodni me-
njavi dela na podrodju vzgoje in
izobrafevanja so bile obliko-
vane posebne 1zobraZevalne sku-
pnosti za vsa podroéja deja-
vnosti. Predsedstvo Je ugoto-
vilo, da so se uveljavile kot
primarna oblika organiziranosati
uporabnikov in izvajalcev. V
njih so uporabniki in izwvajalci
uskladili in sprejeli smer raz-
voja v nasldnjem srednjerodnem
obdobju, nove vzgojno-izobraie-
valne programe za srednje usmer-

Jeno izobrafevanje, dolodili
mreZo 50l in obseg vpisa mladi-
ne in zaposlenih, materialne ok-
vire dejavnosti ter druga po-
membna vprafanja, ki pogojujejo
uvedbo usmerjenega izobrafeva-
naja. Kljub temu pa so v nji-
hovem delovanju nekatere po-
manjkljivosti, ki zahtevajo ok-
repljeno politidno aktivnost si-
ndikata, da bi jih &imprej od-
pravili., Tako je po ved kot le-
tu dni po sprejemu zakona o sv-
bodni menjavi dela na podrodju
vegoje in izobraievanja fe ve-

dno prece]j organiszaci] zdru-
#enega dela, ki niso pristopi-
le v noveno posebno izobrafe-
valno skupnost, kar vpliva na
premajhen priliv sredstev za
usmerjeno izobrafesvanje (priliv
v posameznih mesecih leto#nje-
ga leta ni presegel 77 % potre-
bnih sredstev za izvedbo pro-
gramov v posebnih izobrafeval-
nih skupnostih).

Se slbde pa je, da del zdrufe-
nega dela ne sodel uje pri ob-
likovanju in izvajanju izobra-
fevalne politike, zato Je pred-
sedstvo sprejelo usmeritev, da
osnovneorganizacije zveze min-
dikatov sproZijo razprave v teh
delovnih okoljih, poskrbijo za
pravilno informiranje delvcev

o praviceh in odgovornostih za
razvoj izobtaZevalne dejavnosti
in o vlogi posebnih izobrafeval-
nih skupiPstih,

Drugo vpradinnje je povezano z
delovanjem delerataskessa siste—
ma v teh skupnostih. Usotovili
f0, da so se zbori izvajalcev v
teh skupno itih bolj uveljavili
kot zbori uporabnikov, v katerih
delegati ne zastopajo mnenj zd-
rufenega dela, orgnnizacije zd-
ruZenera dela uporabnikov pa za-
to vedinoma niso obveiiene o
stanju in problemih pri uvajanju
usmerjenega izobraZevanja. Zato
velja pozornost dograjevanju de-
legatskoega sistema, saj je od
tepga odvisno, kako se bo v izo-
braZevalnih skupnostih uvelja-
vila svobodna menjava dela in v
kolikiini meri bo zdruZeno delo
postalo nosilee izobraZevalne
politike.

Pruv tako kot v drugih druZbenih
de javnostih so tudi na tem pod-
roc¢ju prepozno podpisali planske
dokumente, poleg tega pa je Be
vedno prece] organizacij zdruZe-
nega dela, ki jih &e niso podpi-
sale. I'omanjkljivosti ee kaejo
tudi v wvsebini teh sporazumov.
I'redvideno Stevile vpisov ufen-

cev v posamezno usmeritev za
naslednje srednjerofno obdobje
ne terelji na razvojnih potrebah



zdruZenega dela in potrebah po
prestrukturiranju gospodarstva,
prav tako pa potrebe niso usk-
lajene z moznostmi zaposlovanja
v naslednjem obdobju. To velja
predveem za izobraZevanje ob
delu, kjer so planske opredeli-
tve bolj pribliZna ocena kot pa
rezultat pregleda izobrazbene
strukture zaposlenih in potreb
organizacij zdrufenega dela.

8 samoupravnimi sporazumi o te-
neljih planov posebnih izobra-
c¢evalnih skupnosti za ohdobje
1981-85 so onredel jeni tudi
nnéini zbiranjn sredstev za va-
gojno-izobraievalne storitve,.
Frispevek uporahnikov v vseh
poaebnih izohraZevalnih skup-
nostih je sestavijen iz dveh

iz dels, ki je enuk =a
vee in ga zdrniéujedo po nacelih

delov:

vzajennosti za potrebe, ki jih
uresuic¢ujejo prek posebnih izo=
braievalnih skupnontij; druwi del
pa je razliden glede na obsed
dejavnosti v okviru posameznih
FI. Tak nadin zdruZevanjsa sre=-
dstev pomeni prvi korak k uvelj-
avljanju sxnbodne menjave dela
na tem podrodju. V nekaterih po-
sehnih izobraZovalnih skupnostih
ge kil jub temu pojavljajo finan-
¢ni problemi,ker v njih ni zdru-
#enih toliko uporabnikov, kot

Je bilo predvideno ob izrnduna=-
vanju prispavnih stopenj.

Zato morajo sindikati s poli=
tidno akeijo zagobavljati in
cpodhmiati razprave in odloca-
nje v tozdih in delowvnih skup=
nostih ter sodelovati pri izz-
rajevonin delasotskega giatemna,
ki ba zagotavljal premos infor-
macid, odlofitvae in usklajiova-
nje nnond med upovabniki in iz-
vajalei v posebnih izobraleval-
nih skupnoatih.

4 delovanjam nonebnih izobhraie-
valnih gkupnosti je povezino tn-
di dolovnnje strokaili svitov,
ki g0 orcani LTS gza pri;.\."'-vo
predlosov vasoino-izobraZevalnit
zrogranov in obravnavanja povem-
bnojiih strokovnih vprasang v

zvezi z nadriovanicsa in uresni-

¢evanjen uamerjencsa izobrale-
vanja. V ozadnjes lebu so stroko-
vni sveti priprovili nove pro-
grane za vse usneritve in smeri
v srednjem usmerjenem izobraie-
vanju. Pri tem je sodelovalo
pribliino 8CC strokovnjakov, od
tagn askoraj polovica iz vrst
uporabnikov = iz zdruZenega de-
la. Vendar v nekaterih organiua-
cijnl zdruZenesa dela uzotavlja-
jo, da bi bilo treba Se tesneje
povegati delo strokovnih avatov
in organizacij zlruieneira dela,
snj bi morali vzcojno-izobraZe-
valni programi nastajati lede
na potrebe in razvojne oprede-
litve zdraicenega dela, Zato
sindile ti predlazanjo, da poscb-
ne izobraZevalne skupnosti op-
redeli jo modine tesnajde in po-
sostejde stike med strokovnimi
sveti in strokovnjaki iz zdru-

Aenepga dela.

Fadrovaka dejavnost

Fredsedstvo 005 4 je tudi kri-
tic¢no ocenilo uveljavljanje ka-
drovsko-i~obraievalne dejavnozti
v zdruZenem delun. Mnorsi eilii in
naloce, ki amo zi Jih zastavili
s srodnjerodnim planom za obdoh-
Je 1981-86, teneljijo na tem,
knxo bomo znali zdrufiti vse um-
ke in delovne potenciale. To
zahteva, da se v velji meri uve-
ljavijo znanja in sposobnosti Ze
zaposlenih delaveev, njihova sta-
lna strokovna rast, na drugi st-
roni pa oblikovanie vzrojno-izo-
braZevalnosa aistema, ki ho spo-
soben usmerjati mladino in jo
usposabliati =za potrebe zdruie-
nega dela. ¥ri tem ima pomembno
vloso kadrovska politika, kjer
smo v preteklosti e dosegll bi-
atvene premike pri njeni demokra-
tizaeiii, vendar so %o primeri,
ko o njej odlodaja ozki krozi
1judi. Gamoupravni orcani in dru-
Fhenopolicicne orginizacije v
organizacijah zdruiensasa dela
premalokrat razporavljajo in od-
lo#ajo o deloviti in delvero&ni
kadroveki politiki. vredredntvo
Je wiotovilo, da se prepodasi
uveljavljajo sklepi = republid-
koga posvetn o kadrovski dejav-
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noati v zdruZenem delu, ki sta
¢a organizirala republiZki svet
Zvere sindi%atov Llovenije in
Gospodarska zborpnica 58 slove-
nije junija 1980, predvsem pa
Pazprave o tLeh vprajanjih ne po-
tekajo v temeljnih orzanizacijah
in delovnih skupnostih. Tudi si-
ndikat se mora v delovnih okoljih
bold kot deslej uveljaviti kot
nosilec pobud in sooblikovalec
kadrovske politike.

Organizacije zirufeneca dela no-
ailke izobraievalnepalitike

Zakon o usmerjenem izobraZevanju
in drugi predpisi s podrodja va-
goje in izobraZevanja dolodajo
pravice in odgovornosti delavcev,
delovnih 1judi in ob&anov, da
ugotavliajo izobrafevalne potre-
be, nanértujejo razvej deiavnoati,
njene smotre, vsehino, obser in
ohlike izvajanja vzoojno-izobra-
Zevalneca dela - vse to pa, je Se
treban uveljaviti v praksi.

Orjanizacije zdruienesga dela so
e posebei odiovorne za uvel ja-
vljanje izobrafevanja ob delu in
iz dela. Delovni &lovek se mora
nenehno izpopolnjevati, saj to

od niepa zahtevn hiter tehnolodki
in druibeni razvoj. 4ato je pred-
nedstve poudarilo izreden pomen
uveljavlijanja izobraZevanja ob
delu in iz dela. Vendar p2 reszu-
ltati lebodnjesn vpiza v izobra-
Zovanje ob delu niso razveselji-
vi. lodiatli kaZejo nadaljnje upa-
danje zanimanja za tovrsatno izo-
braZavanje, poles tera pa fe vr-
sto let uiotavljano, da se delav-
ci prennlokrat odloiaje za izpo-
polnjevanje v svoiem osnovnem
po'tlicu, do sredine apriln se

Je an crodnje irohrafievanje
prijavilo 1e &4 Ze zaposlenih
dolaveev (rozpisanih mest je

hilo 3881}, ned tumi po ce je
kar 54,5 % odlofilo =a nepro-
isvedne nsweritve. Prav tako
a0 ananjfaje Stevilo vpisanih
nia nar woslovnotehniskem pod-
fol-
Jr wmed drugim
1 organizacije zd-

rofju v vifijen in visolem
stvu. Vzrok sa to
tudi v tem,

rudenesa dels izobrafievanja ne



nadrtujedo in gscveds zato tuli
delaveay ne usmerjajo v izohra-
fevanje, Cb poteba't po dolofs-
nih 3tr6kcgnjqkih preveckraut
radunamo le na nove zaposlitve,
promalokrat pa na moinosti, da
bi za tuka dela z dodatnim izo-
braZevanjem uspozobili Ze zapo-
slene delavee. Le v nekaterih
organizaci jah zdruZenega dela
80 objavili razpise za izobra-
fevanje, Seprav zakon o usmer-
Jenem izobrafevanju doledo, da
bi to morale storiti wvse or;a-
nizacije zdruZenesa dela.

Zato si bodo sindikati prizade-
vali, da bo vsaka organiz=acija
zdrmfaneza dela vsajJ enkrot
letno objavila potrebe po izo=-
braZevanju, kot to dolodu za-
kon o usmerjenem irzobraievanju.
I’rav tako naj bi sindiknti spod-
bujali in seznanjali delavee v
organizaci jah zdrufeners dela o
pomenu in vlosi uvsmerjanja za-
poslenih v izobrafevanje na pod-
lagi nadértovanih potreb.

podrofje izohralevalne
zdruZenega dela je us=-

Iomenbno
funkcije
nmerjanje
tu pa je
S0l in orpunizacij zdruienesa
dela, %i naj bi uéence zeznanjn-
12 a avoijo dejavuos=tjo. To bi
pripomo:;lo, da bi ae udenci od-
lodali za pokliee, ki jih not=
rebujejo orcanizaci je zdrufene-
sa dela. Takepgn sodelovanja pa
Je 5e premalo, predveem na po-
droiju politehniéne vzgoje in
prostovoljnih dejavnorti. Za-
takne se predvsem pri vprasan=
Ju nagrajevanja strakovnjnkov

iz 0ZD, ker Sole za to ninajo
dcvolj sredstev. Vendar pa ne-
katari primeri kaZ%ejo, da se da
z dojsovarianjem refiti tudi ta

mladine v irzobraievanje,
zclo pomembna povezava

vprajanja.

Gindikati bode pomagali pri na-
vezovanjn atikav med fHolami in
orgnanizncijami ziruZenega dela:
vosaka osnovna Sola naj bi ne

delovno povezala vsaj z eno or-
ganizneijo zdrufeneca dela, fo=-
le srednjepn usmerjenega izob-
raZevanja pa z 02D materialne

sroizvednje oziroma druibens
dejavnosti v gvoje okolisu.

V pripravah na usmerjeno izobra-
Zevanje ne moremo mimo 3tipendi-
ranjn. Tudi sporazumi o Atipen-
diranju v ob&inah nise bili pod-
pisani pravolasno. Ponekod so
celo odklanjali sistem vezajem-
no<ti in solidarnosti, ki omogo-
¢n prelivanjc sredstev, da so

ta ena%a v vseh okoljih, ne
glede na stopnjo rozvitosti.
Tako ravnanie bi morali Ze po=-
sebej analizirati ob&inski sve-
ti zveze sindikatov.

daskrbljujoiée je tudi upadanje
kadrovskih stipendij. Deloma

Ja warok za to v ~znostrenih
gospodarskih pogojih, ko so or-
gonizacije zlruiencga dela skr-
bno pregledale svoje kadrovske
potrebe in na tej podlagi dolo-
¢ile #tevilo kndrovskih Ztipen-
dij. Ker so #tipendije pomembno
sredstva za izenafevanje moZ-
noati za izobrafevanie za vso
mladino, Jc trebn doseéi, da
ostane Stevilo fitipendij enako
kot doslej.

Zato bodo sindikati vztrajali,
da bodo mlndi strokovnjaki do-
bili ustrezno zaposlitev, in

za to podpirnli ukrepe, ki bo-
do omogocili btakino zaposlovanje
odprava nadurnegn dela in dela
po pozodbali, pravolasne upoko-
Jitve ipd.

V odborih za usmerjanje vpisa v

obZinah pa morajo spodbujati

&im boljse obveldnnje otrok na-

dih delavecev na zadasgsnem delu

v tnjini o usmerjenem izabraie-

vanju in o mafnoatih za bivanje

v domovih za udence in ftudente,
da "i jim tako omosgofili nadalj-
nje izobraievanje v tujini.

Froizvodno delo in delovna

pralksa

Najvel kritif¢nih besed pa je
nredsedstvo namenilo pripravam
na izvedbo proizvodnega dela in
derlovne prakse. Podatki kniejo,
da v orpganizaei jah zdrufenesa
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dela za to He niso znzotovljeni
vol potrebni pogofi. Pri tem Jje
predsedstvo postavile adlodno
zahtovo, da pristojni orsani ta-
ke] opredelijo vprasanje finan-
ciranja proizvednera dela tam,
kjer bo dolofena organizacija
zirufenega dela, pa tudi druga
vpradanja (samoupravno spnrazu-
mevanje med Holami in organiza-
cijami zdruZenega dela, napgra-
Jevanje véencev itd.), ki vpli-
vajo na to, da privrave 3e niso
zadovel jive. Fri tem pa je pre-
dsedstvo poudarile ed-ovornost
sindikatov, da bodo pripvrave ka-
kovostna in pravodssne. Za to je
sprejelo sklep o oblikovanju po-
sehnagn delovniega telesa, %i naj
bi ushklnjevalo tovrstne aktivno-
sti, jih stalno spremljalo in
nemerjalo,

Fredsedstvo republifikesn sveta
4veze cindikatov Clovenije se

Je z razprave o poroéilu o uk=
tivnosti asindi%-tov vkljudilo

vV razprave o pripeaval na usme-
rjeno izobrai-vanje, ki bode
zakljuéene z razpravo v zhoru
zirufenesa dela Skupiifine

SR Glovenije v druzi poloviei
Junijn. Sprejele jo
sindikati na vaal

aklep, naj
rvnah se
pred razprave v republifki sku-
patini ocenijo priprove na pr-
ehod v usmerjeno izobraZevanje
v lastnem okolju Osnovne orga-
uizacijc zveze rindikatov naj
spodbudi jo delavske cynte v
orzanizaei jah zdrufenepu dela,
da bodo razpravljali o tem,
oblinski sveti zvene sindika-
tov pa bodo dali pobudo skup-
5¥inam obdin, da bodo o pri-
pravah razpravljali tudi sbori
zdrufeneza dela v obdinah. Yako
bodo ugotovitve in ccenc luntae
pripravljenonti podlaga za us-
meritve skupin delasatov v po-
sameznih obmo&ij in njihovo
razprave v zberu zdruieneza de-
la ~kupifine R Slovenije.



Ob otvoritvi sol-
skeg
vis Ziherl ” na
??xﬁa Ve @;’L
Lok

a ce‘dr“&“ splosno, bomo pisali 5e v nas-

V nadaljevanju vam posredujemo
podrobnejse podatke o novem
Solskem centru. O 8irSem in
globjem pomenu centra in us-
merjenega izobraZevanja na

lednji &tevilki Elektromotorja.

Odgovorni urednik
Polajnar Vliadimir

V soboto 12. septembra 1981 Jje
bila na Podnu v Skofji Loki ot-
voritev Solskega centra "Boris
Ziherl". Brez dvoma je to velika
in pomembna pridobitev za nada-
1jni razvoj izobraZevanja, uspo-
sabljanja in vzgoje za potrebe
8kofjelofkega gospodarstva kakor
tudi druzbenih dejavnosti.

Celotni objekt Jje grajen tako,
da zagotavlja kompleksnost teh-
nologije uénega in vzgojnega pro-
cesa z uporabo sodobne tehnolo-
gije in udénih sredatev. & tem Jje
podana moZnost neposrednih kon-
taktov med panogami kakor tudi
med udenci, uéitelji in vzgoji-
telji.

V novi fBolli usmerjenega izobra-
Zevanja se ponujajo zares ide-
alni pogoji dela. Poleg rednega
pouka, ki bo enoizmenski, se bo-
do udenci vseh usmeritev lahko
vkljuéevali vsestransko v svo-
bodne aktivnosti, s &emer si na
demokratiden in human nadin ob-
likujejo celovito samoupravno in
socialisticéno osebnost.

Novi #Holski center nosi ime po
velikem revolucionarju, marksis-
ti¢nem mislecu in humanistu, ¢i-
gar dopreni kip, delo akademske-
ga kiparja Toneta Logondra iz
Skofje Loke, stoji pred glav-
nim vhodom v Solski center. Ze-
limo, da bi bila mlada genera-
cija, ki vstopa v to lepo &olo
vredna njegovega imena in se
zavestno borila za cilje, ki so
bili njegovi, 80 njihovi in na-
8i.

Jjaformacija o
.gra@?-?:fé

asmetjenega
lzobraZevania
i dijaskega
doma v /1

Loki

I. UGOTAVLJANJE POTREB IN DO-
GOVARJANJE O MOZNOSTIH

Priprave na preobrazbo srednge-
ga Solstva v usmerjeno izobra-
#evanje so v obdine stekle le-
ta 1976, ko je ob3inska konfe-
renca SZDL imenovala posebno ko-
misijo za to podrodje. Komisi-
Ja je delovala vsa leta doslej
pri obdinski izobrazevalni sku-
pnosti in svojo pozornost usme-
rila predvsem v naslednjih sme-
reh:

- spoznati sistem usmerjenega
izobraZevanja,

- oblikovati predlog izobra-
Zevalnih oblik oz. programov,
ki bi jih raszvijali v okvi-
Tu usmerjenega izobraZevanja
v ob&ini Skofja Loka,

~- opredelti sedanje materialne
pogoje in sestaviti program
za ureditev teh pogojev,

- opredeliti stanje kadrov in
nakazati potrebe ob preobra-
zbi v usmerjeno izobrazeva-
nje.
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Posebno pozornost in najvedje

napore sta zahtevali nalogi iz

2. in 3. alineje:

- ugotoviti vzgojnoizobraZevalne
programe skladno s potrebami

zdruZenega dela v ob&ini ter
uskladiti te potrebe, pa tudi
Zelje v BirSem regijskem in re-
publiskem prostoru,
~ugotoviti stanje na podro&ju
materialnih pogojev in potreb-
nih dopolnitev teh pogojev ob
stalno spreminjajoéen se siste-
mu usmerjenega izobraZevanja, ki
Je bil v fazi razvoja in dogo-
varjanja.
Konkreten odraz ugotovitev v
srednjerodnih planih za obdo-
bje 1976 - 1980 je bil dvojen:
= ¥V Samoupravnem sporazumu o te-
meljuh plana Obdinske izobra-
Zevalue skupnosti Skofja Lo-
ka 1976 - 1980 je bila dogo-
vorjena naslednja naloga:
Gradnaja Solskih prostorov

zaradi potreb usmerjenega izo-
brazevanja, pri demer 3e ni

bilo dogovorjeno ali naj se
gradi nova osnovna %o0la s tem,
da se kapacitete, ki jih te-
daj zaseda, uporabijo za us-
merjeno izobraZevanje, ali
naj se gradi Sola za potrebe
usmerjenega izobrafevanja a
tem, da csnovna Sola zasede
prostore, ki jih uporabljajo
tedanje srednje Jole. Ugotov-
ljeno je bilo namred dejstvo,
da sta obe stponji izobraZevs-

nja v precejinji prostorski
stiski, da pa nov sistem izo-

braZevanja na srednji stopnji
odpravlja periodiéni pouk na
poklienih &olah, zato se po-
trebe po prostoru 3e povecu-
Jejo.

- Skladno s samoupravnim spra-
zumom o temeljih plana Izob-
raievalne skupnosti Skoveni-
Je za obdobje 1976 - 1980 je
bil v program gradenj domov
za ulence in Studente v SR
Sloveniji v obdobju 1976 -
1980 vkljuden ma 22. mestu
prioritetne lestvice tudi di-
Jaski dom v 3kofji Loki. Ob-
stojedi dijaski dom je namred
v celoti dotrajan, finkcional-
no in higiensko neustrezen,



brez ogrevanja, brez nanujnej-
§ih skupnih prostorov, s sku-
pimskimi spalnicami in s pre-
majhnimi kapacitetami. V ome-
njenem programu, ki ga je
sprejela skups&ina IzobraZe-
valne skupnosti Sloveunije in
ki je temeljil na posebnem
DruZbenem dogovoru o gradnji
dijaskih in Studenstskih do-
mov v obdobju 1976 - 1980
iz sredstev izlodenih iz sto-
pnje iz stanovanjsko gradnjo,
je bil predviden nov dom v
Skofji Loki s kapaciteto 240
le?id& in rokom izgradnje v
letu 1980.
Kot stalna naloga pa je ostalo
ugobavljanje potrebnih vzgojno-
izobraZevanih programov in ak-
tivno dogovarjanje o razmestit-
vi teh programov (mreZe Sol).
Ker je bila gradnja novega dija-
fkega doma z zgora] nastetimi
dokumenti #Ze dogovorjena oz. je
bilo za ta dogovor potrebno
izvesti potrebne priprave in
programe, Jje upravni organ Sku-
pédine obdine Skofja Loka Ze v
letu 1973 imenoval gradbeni od-
bor v naslednji sestavi:
BERNIK Julijana, GARTNER Tilka,
JEZEK Feliks, JELOVSEK Ciril,
KOZELJ Vldaidmir, MALOVRH Alo-
Jjz in OMEJC Tone.
Glavno breme priprav in stem
najved zaslug za uspedno dogo-
varjanje sta nosila tov. JELO-
VSEK Ciril, tedaj naelnik odd-
elka za druZbene skuZbe in obéo
upravo ter tov. EOZELJ Vladimir,
ravnatelj dijaskega doma.
Priprave programskih zasnov us-
merjenega izobraZevanja in po-
trebnih prostorsko masterialnih
pogojev je vodila Ze omenjena
komisfja za preobrazbo srednje-
ga Solatva v usmerjeno izobra-
fevanje, ki je za udinkovitej-
je delo imenovala operativni
odbor. V komisiji s 16 &lani
so sodeclovali predstavniki veeh
poglavitnih vej gospodarstva
v obdini ter predstavniki sre-
dnjih Sol, predsedoval pa je
delu tov. Peter FINZGAR. Komi-
sija je o svojem delu redno po-
roala izvrinemu odboru obéin-
ske izobraZevalne shupnsti in

prek njega skupsdini skupnosti,

Konkretneje so priprave pote-
kale:

- v maju 1976 je bila pripravlje-

na analiza potreb in moZnosti
usmerjenega izobraZevanja v
Skofji Loki v luéi do tedaj
znanih izhodisé novega siste-
ma,

- Junija 1976 je bil pripravlje-

0 oris potrebnih ukrepov za

zagotovitev prostorsko-materi-
alnih pogojev usmerjenega izo-
brazZevanja s predlogom za gra-
ditev nove f#ole za te potrebe,

= Julija 1976 prié&ne dogovarja-

nje o zdruZevanju potrebnih
sredstev za gradnjo £ol¢ usme-
rjenega izobraZevanja,

- oktobra 1976 se priéne javna

Tazprave o sistemu usmerjenega
izobraZevanja s posebnih pou-
darkom na moznostih v Skofji
Loki. V javanl razpravi se po-
leg samoupravnega sporazuma
o temeljih plana OIS 1976 -
1980 obravnava tudi predlog
Samoupravnega sporaguma o zdr-
uZevanju sredstev za izgradnjo
prostorov za usmerjeno izobra-
Zevanju v Skofji Loki,
22, 12. 1976 skupidine Ob&in-
ske izobraZevalne skupnosti
Skofja Loka ugotovi, da je Sa-
_moupravni sporauum o zdruZeva-
hjusredstev za izgradnjo pro-
storov usmerjenega izobraze-
vanja v Skofji Loki podpisalo
85 % zaposlenih v ob&ini in s
tem sporazum stopi v wvel]javo.
4 omenjenim aktom je bilo do-—
govorjeno, da vsi delaveci v
zdruzenem delu ob&ine Skofja
Loka v obdoju od 1. 1. 1977
do 31. 12. 1980 prispevajo po
1 % od bruto osebnih dohodkov
za zapotovilbev pogojev za usme-
rieno izobraZavanje. Fo cenah
iz leta 1975 naj bi se=na tak nu
naéin zbralo 37.450.000 din za
naslednji program nove 3ole us-
merjenega izobraZevanja.
- 26 uéilnic za kabinetni pouk,
- 6 laboratorijev za pouk na-
ravoslovnih predmetov in
tud jih Jjezikov,
- 3 delavnice za proizvodno teh-
niéni pouk,
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"koriséenja razpoloiljivega

- Veénamenski prostor in ostali
nujni spremljajodi prostori
(kuhinja, jedilnié¢a, knji¥ni-
ca, &italnica, mladinska soba,
upravni prostori).

Na tak nadin je bila realna os-

nova za nadaljnje konkretne pr-

iprave na gradnjo.

IT. PRIPRAVE NA GRADNJO

Pri snovanju pProgramov gradnje
Sole in dijaSkega doma ter is-
kanju lokacije za naértovano v
Skofji Loki je bila ugotovl je-
na moZnostrpovezovanja gradnje
obeh objektov zaradi potrebno
bliZine, kar bi omogofalo tu-
di skupno refevanje nekuterih
funkcij. Ker je v istem &asu
nastajal tudi pri krajveni sk-
upnosti Skofja Loka nadrt o
izgradnji Sportne cone s Soprt-
no dvorano po programu krajev-
nega samoprispevka, je bilo po
daljiih dogovorih ugotovl jeno,
da kaZe izgradnje ter kapaci-
tet povezovati tudi z namerava-
nogradnjo dijaskega doma in
fole usmerjenega izobraZevanja.

V marcu 1977 "rojena” ideja o
coni objektov za druZbene de-
Javnosti med stanovanjskim na-
seljem Podlubnik in mestnim je-
drom Skofje Loke je vse leto
1977 postopno pridobivala svo-
Jo podobo v obliki izhodisgé
za sportno-izobraZevalno cono
Poden, za katero je bil v de-
cembru tega leta pri Projektiv-
nem ateljeju urbanistiéneha
zavoda v Ljubljani narodfen za-
zidalni naért. Ta nadrt naj bi
pokazal moZnosti racionalnega
ro-
omenjenem podrodju,
v katerem so bili upodtevani na-
slednji objekti:
= Osnovna Sola "PETER KAVCIG™

v Podlubniku, ki je bila Ze

zgrajena,

stora na

- Sola za slepe in slabovidne
dijaski dom in dom za slepe
ter upckojence "DR. ANTONA

KRZISNIKA", kar vse je bilo ¥e

s projektno dokumentacijo pri-

pravljenoc na gradnjo.

- Vzgojno-varstveni zavod-vrtec
ki je bil v fazi projektira-



nja s kapaciteto 240 otrok.

- Sportna dvorana s 3 telovad-
nicami, spremljajoéimi pro-
stori, keglji&dem in zuaan-
jimi povr&inami po programu
krajevnega samoprispevka.

- Bola usmerjenega izobraZeva-
nja.

- Dijaski dom.

V priprave je bila od vsega 2za-

Zetka vkljudena DO LOKAINVEST,

ki Je v imenu investitorjev vo-

dila in usklajevala strokovne
priprave.

Gradbeni odbor za izgradnjo di-

jaBkega doma je v juniju 1977

izdelal program za gradnjo te-

ga objekta, prav tako pa Je bil
prek odbora komisije za preobra
zbo srednjega Solstva v usmer-

jeno izobraZevanje v istem roMu

izdelan detajlnej8i program #o-

le usmerjenega izobrafevanja.

Da bi se lzognili napakam od-

stopanjem in kasnejiim uskla-

jevanjem z veljavnimi normativi
za gradnjo %ol in dijaZkih do-
mov, je bil za izdelavo proje-
ktne naloge za oba objekta za-
profen ing. arh. Milivoj LAPUH,

vodja sluZbe za investicije v

sluibi Izobrafevalne skupnosti

Slovenije, kar je izdelalv jul-

iju 1977.

V izhodi3&ih za pripravo zazi-

dalnega nadrta, pri usklajeva-

nju katerih so sodelovali:

- Skup&éina obdine Skofja Loka
(predstavniki oddelka za dru-
ibenealuibe in obco upravo,
oddelka za urbanizem, gradbe-
ne in komunalne zadeve ter
Izvrinega sveta),

- gradbeni odbor za dijaski dom,
- odbor za pripravo gradnje so-
le usmerjenega izobraZevanja
priobdinski izobraZevalni sku-

pnosti,

predstavniki temeljne telesno-

kulturne skupnsti Skofjes Loka,

- gradbeni odbor krajevne sku-
pnosti Skofja Loka,

- gradbeni odbor za izgradnjo
vrtca pri Skupnosti otroskega
varstva Skofja Loka,

- gradbeni odbor za izgradnjo
objektov v Centru slepih in
slabovidnih "dr. Antona Krzi-
snika", Skofja Loka pri sku-

pnosti socialnega skrbstva Sk-

ofja Loka,

- predstavniki osnvne 3ole "PE-
TER KAVCIC" Skofje Loka,

je bilo odgovorjeno:

pri izdelavi programskega pro-

jekta in zazidalnega naérta, ki

se pripravita vzporedno, se upo-
fteva naslednja izhodi&da:

- za vee nastete objekte naj se
nadrtuje ogrevanje izene cent-
ralne kotlovnice,

- pri naértovanju izgradnje ku-
hinje naj se upostevajo potre-
be usmerjenega izobraZevanja,
dijadkega doma, osnovnih #Hol
in vseh vzgojnovarstvenih zavo-
dov v Skofji Loki,

- Sportna hala naj se pribli-
#a 50li neposredno, tako da
bo resniéno lahko sluZila po-
trebam 30le usmerjenega izo-
braZevanja,

- zunaj ihriséa naj se nadtu-
Jejo skupno:

- za potrebe 03,

- za pobrebe usmerjenega izo-
braZevanja,

- za potrebe dijaskega doma,

- za potrebe krajanov.

Zazidalni na&rt je bil naroden

v decembru 1977, Prvi osnutek

zazidalnega naérta ter progrm-

skega projekta je bil izdelan

v marcu 1976, nakar je med vse-

mi nastetimi zainteresiranimi

stekla obravnava do faze pred-

loga, ki je bil po postopku

za sprejem potrebnih soglasij,

25. Julija 1978 je bil zazidal-

ni naért potrjen. Takoj je ste-

kel postopek pridobivanja zemlj-

i&& tako, da Je v novembu 1978

izvrini svet Skup3Zine obdine

sklepal o dodelitvi zemljis5ca,

Ob tem je potrebno omeniti, da

Je zbor delavcev DO TEHNIK TOZD

KOMUNALNE DEJAVNOSTI sklenil,

da del zemljiscéa za potrebo te
gradnje brezplaéno odstopi. Naj
na tem mestu tudi omenimo stro-

kovnjake, ki so pripomogli k

podanim in sprejetim reditvam:

-~ Lado BERNARD - vodja priprave
investicij pri DO LOKAINVEST
v imenu investitorjev,

- Niko VLADIMIROV, dipl. ing.
arh. - odgoverni vodja pro-
Jekta pri Projektivnem atelje-

%

Ju Urbanistiénega zavoda Lju-
bljana,
Milivoj LAPUH, dipl. ing. aeh.
~ strokovna sluzba IzobraZevalns
skupnosti Slovenije.
Na osnovi te dokumentacije je
bilo pri Projektivnem ateljeju
spriso ugodnih projektnih resi-
tev narodeno nadaljnje delo do
faze osnutkov idejnih projektov
ker je bilo izdelano v febru-
arju 1979. V tej dodelavi se je
namreé izkazalo, da Je mogole
gradnjo dijaskega doma in Sole
usmerjenega izobraZeavanja tesne-
Je povezati tako, da sepodobno
kot v prej omenjeni coni drui-
tenih objektov nekatere funkci-
Je reSujejo skupno in da kaZe
obravanvati Solo in dom kot en
objekt. Podane projektne resi-
tve so pojazale, da je pri ta-
kem pristopu mogode "stopiti"
razpolozljive povriine v skupne
vednamenske prostore kot so:
- kuhiuja z gospodarskim delom,
- Jedilnica, ki slu®i tudi kot
vednamenski prostor,
- skupni klubski prostori za
uence in pedagoski kader,
- skupni upravni prostori.
Ob vsem tem je razprava o siste-
mu usmerjenega izobraZevanja in
mreZi $ol napredovala, kot re-
zultat doseZenih razgovorov o
novem sistemu izobraZevanja,
razmestitvi programov v regiji
in republiki, pa so se pokaza-
le nove potrebe po prostorih
tako v S0li kot v dijaskem do-
mu. Zato je bila Sola dvignje-
na fe za eno nadstropje, kar je
omogoéilo izgradnjo dodatnih
12 uéilnic, za dodatne nastani-
tve kapacitete pa je bila izde-
lana zazidalna presoja, ki je
pokazala, da je mogofe k nadr-
tovanemu dijadkemu domu 2 240
lezi8¢1 kasneje dozidati v ob-
likidepandanses e dodatne zmo-
gljivosti.
Na osnovi programsko-idejancga
projekta je bil v marcu 1979
objavljen razpis za izdelavo
glavnih projektov, na katerega
Jje bilo povabljeno z najugled-
nejiih in najiskuSenejiih pro-
Jjektantskih organizacij. Odzva-
le so se tri organizacije in



kot najugodnejdi ponudnik je bil

izbran Projektivno podjetje Kr-

anj - 5. 4. 1979 (razlika v

ceni ponudb je zanfala tudi 136%

Kot glavni odgovorni projektant

je bil izbran inh. arh. Roman

ZALETEL.

Ob takih reSitvah in pristopih

Je bila nujna tudi reorganiza-

cija pristojnih organov.

Po soglasju vseh zainteresira-

nih vzgojnoizobraZevalnih or-

ganizaci) je skup&&ina Obdin-
ske izobraZevalne skupnosti na
predlog izvrinega odbora skupno-
stisprejela naslednje sklepe:

- nosilec investicije v Bolo
usmerjenega izobrazZevanja in
djaski dom (investitor) posta-
ne Bolski center za kovinarsko
in avtomehanidno stroko Sk-
ofja Loka s tem, da pogodbe
in druge akte sopodpisuje
Vzgojnovarstveni zavod Sko-
fja Lokaj

- imenuje se enotni gradbeni
odbor sestavljen iz gradbene-
ga odbora za graditev dijas-
kega doma in odbora komisije

: za preobrazbo srednjega 3o0l-
stva v usmerjeno izobraZevanje

2z nekaterimi kadrovskimi spre-
membami ;

- za predsednika gradbenega od-
bora se imenuje tov. ing.
Toneta OMEJCA,ki je v obsegu
polovidnega delovnega &asa
opravlja potrebna dela v zve-
zi z investicijo profesional-
no;

- Krajveni skupnosti Skofja Lo-
ka se kot soudelaZbe pri iz-
gradnji sportne dvorane, ki
bo sluZila tudi za potrebe
Scle usmerjenega izobraZeva-
nja iz sredstev za gradnjo
prostorov usmerjenega izo-
¥raZevanja dodeli 8.860.000
din in za opremo 1.500.000
din ali skupno 10.360.000 din.

Nadaljnji podatki:

= 15. 6. 1979 je bilo izdelano
lokacijsko dovoljenje,

- 1. B. 1979 je bilo vlofena na
podlagi projekta prodnja za

gradbeno dovoljenje,

- 17. 8. 1979 izdelan investi-
cijski nadrt in zakljudek
razprave o projektnih resi-

tvah v VIO,

- 30. 8. 1979 potrditve inve-
sticijskega programa.

Polega navedenih postopkov je

gradbeni odbor vzporedno vla-

gla napore:

- v usklajeno kandidiranje wvseh
srednjih 80l na razpise za
specialne u¥ilnice pri Izo-
brazevalni skupnosti Slove-
nije (fizika, kemija, obram-
ba in zaséita, radunalniitvo,
osnove tehnike in proizvodnje

- v verifikacijo projektnih re-
fitev in investicijskega pro-
grama pri IzobraZsvalni sku-
pnosti Slovenije ter Posewn-
ih izobraZevalnih skupnostih;

- za pridobivanje potrebnih fi-
nanénih sredstev pri Izobra-
#Zevalni skupnosti Slovenije
za gradnjo dija3kega doma,
soudeleZbe IzobraZevalne sku-
pnosti Blovenije ter posebnih
izobreZevalnih skupnosti;

- za pridobitev kreditov in ga-
rancij Ljubl janske banke.

V Oktobru 1979 so se prideli
razgovori o izvajalcu gradnje.
Gradbeni odbor se je sprico
dejstva, da Je SGP TEHNIK Sko-
fja Loka na prostoru gradnje Ze
imel organizirano gradbiide gra
dnje Sportne dvorane, odlo&il
za neposredne dogovore s tem iz-
vajalcem. Gradnje je bila tudi
spriio nezadostnih finan&nih
sredstev razdeljena na 3 fagze:
I, faza - gradnja dijedkega do-
ma,
gradnja skupnih pro-
storov za $olo usmer-
Jenega izobraZevanja,
III. faza- gradnja Bole.
Po temeljiti preverbi in uskla-
Jevanju je bila pgodba za prvo
etapo podpisana 22.1l. 1979,
potem ko je bilo 24.10. 1979
izdano gradbeno doboljenje.
V pogodbi so bili dogovorjeni
naslednji roki:
- dijaski dom-nasta-
vitveni deli
20.12. 1981,
I1. etapa - skupni prostori-ku-
hinja, Jjedilnica
1l.2. 1981,
III. etapa- Sola usmerjenega
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II. faza-

I. etapa

izobraZevanja 15.8.
1981.

III. OPIS OBJEKTA

Objekt je zasnovan v bistvu v
treh enotah: nad skupnim pritli-
&jem, kjer so v glavn em %e ome
njeni skupni in prepletajodi se
prostori se dvigata dva stolpi-
¢éa, in sicer dijaski dom 8 &4
nadstropji ter Zola s tremi nad-
stropji, vsem pa je prikljuden

z enim nadstropjem %e upravni
objekt,

Podrobne j§i ©pis enot:

1. Sola usmerjencga izobrazeva-
nja

Ta enota tvori Etirieta?ai oh-
Jekt 2 osrednjim jedrom, ki Je
v pritlidju namenjen dvoeta¥ni
amfiteatralni predavalnici s
176 sede%i, v II. in III. nad-
stropju pa knjiZnica s Zitalni-
co. Okoli tega osrednjega jedra
in komunikacije so nanizani u&-
ni prostori in kabineti,
raporejeni glede na zahtevai
program. Dvojno enoramno stopni-
8&e omogoda lahek in &im kraj-
81 dostop do posameznih prosto-
rov.

V pritljiéju je 6 laboratorijev
za fil., bio., kmemijo, klubski
prostor za uditelje, 3 delavni-
ce za osnove tehnike in proiz-
vodnje in vhodni hall, ki je
neposredno povezan z garderoba-
mi. Te sestavljene iz posamez-
nih boksov 8 po #tirimi razre-
dnimi enotami. Iz hala je dire-
kten vhod tudi v vednamenski
prostor, ki sluZi tudi ko jedi-
lnica in se neposredno povezu-
Je na kuhinjo oz. na prostore
dijafkega doma. Povezava 2z di-
Jaskim domom je tudi preko klu
bskih prostorov ufiteljev in
uprave. Tako se v pritlidju pre-
koklubskih prostorov uditeljev
in uprave. Tako se v pritli&ju
preko skupnih in vednamenskin
prostorov povezujejo vse enote
v skupni funkcionalno povezan
objekt.

V wsakem nadstropju je 6 vedjih
(77,04 m2) in 6 manjsih udil-



nic(60,48 m2), etaina zbornica
in % kabineti.
2. Dijaski dom

Dijadki dom s kapaciteto 240
‘le%i3&, ki so razporejeni v &ti-
rih etaZsh, v konceptu zagota-
vlja udencem zdravo, varno in
trijetno bivanje ter nudi ce-
lotno oskrbo. Poskrbljeno bo
tudi za uresnievanje celoti-
tega programa za vzgoJb in izo-
braZevanje. V vsaki stanovanj-
ski etaZi sta predvideni dve
zaklju&ni enoti. Vsaka enota
obsega 10 sob s wkupno 30 le-
31521 ( v voaki sobi Bo 3 le-
#¥1%%a) in dnewvno sobo. V pri-
t1i&ju Je kuhinja za 2000 obro-
kov (ko=sil) ter ambulantni pro-
stori, ki so zakljulena enota
in 8o dostopni iz vhodne avle.
Podkleten je samo tisti del di-
jadkega doma, ki sluZi zaklo-
niZ&u za 200 oseb. Ta se v mo-
rebitnem éasu uprablja kot
skladiile Zivil za kuhinjo.
Upravni prostori sluzijo obema
enotama, tako #§o0li usmerjenega
izobrazevanja kot dijaskemu do-
mu. Zato je tudi njihova loka-
¢ija neposredno navezana na

vese prostore.

SKUPNI PROSTORI

- ve&namenski prostor - jedil-
nica,

- klubski prostor za udence,

- zaklonifde,

- kuhinja,

- pisarniski prostori,

- knjiZnica s &italnico,

- prostori za vzdrievanje,

- komunalne naprave.

IV. POTEK GRADNJE

Fodobno kot za pripravljalna
dela je bila tudi za tehnihni
nadzor gradnje sklenjena pogod-
ba z DO Lokainvest, kjer je bil
za odgovornega nadzornika do-
loden PETAN Martin.

Deldla so se prifela Se v letu
1979 s postavitvijo gradbiséa
in grobimi zemeljskimi deli,
nakar ja bila gradnja zaradi
zime prekinjena. Kljub mili zi-
miin zgodnji pomladi so se de-
la v letu 1980 zafela kasno in

3 maghino intenziwvnostjo, tako
da sredi pomladi 1980 ni bilo
zgrajenega bistveno ved kot
zaklonidée pod dijaskim domom.
Na sestanku z izvajalci je bilo
gradbenemu odboru zagotovlje-
no, da vzporedno potekajo ve-
lika pripravljalna dela: nakup
materiala, opreme in potreb-

ne tehnizacije, in res so dela
komcem pomladi stekla v veljem
obmegu. Koncem avgusta je bil
stolpié dijaskega doma dograjen

in pripravljeno nosilno ogrod-
je za streho. Dela na Solskem
delu so bila izvrZena v maj-
hnem obsegu, saj bo tem dasu

e ni bilo plo#fe nad pritli-
&jem. V tem stanju Je poleg st-
alnih teZav z materiali pridlo

do veédje teZave: nikakor ni bi-
lo mogode dobiti plodevine za
kritino dijaskega doma. Te-
favo je izvajalcu uspelo pre-
magati Sele pozno v jeseni -

v oktobru-tako, da je pred zi-
mo komaj uspel pokriti objekt.
V tem poloZaju seveda ni bilo
nikakinih pogojev za zakljuZ-
na dela v objektu in postalo je
Jasno, da objekt - dijafki dom
¥ pogodbenem roku ne bo zaklju-
den in torej Solski mladini ne
bo prihranjena strupeno mrzla
zima v nemogodih pogojih star-
ega doma. Kljub dodatnim napo-
rom ob vse pogostejiem pomanj-
kanja materiala, nastopils so
tudi taisve z zasteklitvijo,
oyrevanje objekta v izradno es-

PREDSTAVITEV OBJEKTA V STEVILKAH:

8UI DD UPRAVA
zezidalna povriina m2 2.535,76 778,15 241,98
bruto etaZna povriina m2 7.109,11 3.928,04 440,34
kapaciteta: 1.350 udencey 240 le#is&

v eni ismeni

knjiZnica s &italnico m2 295,26
it.lab.,za ke.,bin.,fi. 6 - -
fitev, uéilnic %6 - -
§t.uf.za osn.teh. in proizv. 3 - "
8t.kabinet.dn manj.udil. 10 - =
8t. etaZnih zbornic 3 - o
gtevilo sob 80 s 3 lefisdi
8t. dnev. sob-udilnic 8 x 30 u&il.
8t. sob za &i&é. obleke
in obutve i
bolniska enota 2 sobi + ambulanta
kuhinja za 2000 kosil
amfiteatralna predaval. 176 sedeiev
zakdonisde - 200 oseb -
Jedil.vednam. prostor 216 sedelev
klub.prostor za uéit. 1
klub. prostor za udence - 1 -
ozvolenje 1 1 -
Jjav. tllef. govoridnica - 1 -
étevilo pisarn - - 14
skupna garderoba 1 - -
arhivy 1 - -

skupna bruto povréina
SUI in DD = 11.477,34 m2

skupna neto povriina 10.710 m2

SUI = #o0la usmerjenega izobraZevanja DD = dijadki dom
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tri zimi 1980/81 ni omogodilo
njegovo izgotovitev. Tudi dela
na 30li so pred zimo zastala v
I. nadstropju, éeprav bi moral
biti objekt v letu 1980 pod at-
reho. Osta in dolga zima je omo-
go¢ila ponoven zadetek del so-
razmerno pozno, zato je izvajal-
cem ostalo malo ¢asa za izgo-
tovitev dijasSkega doma in izre-~
dno velik del izgradnje SZole,
vendar je potrebno priznati, da
Jje delo zadelo terdi izredno
intenzivno. Ob zakljulku grad-
nje lahko ugotovimo, da je iz-
redno zahtevan objekt, de od-
Btejemo nekatere nedodelnosti,
ki bodo do zadetka uporabe. od-
pravljene, objekt kot celoten
izgotovljen v roku, kar najbo-
lje ilustrira podatek, da se
Je tehniéni prevzem objekta
vriil le z ll-dnevno zamudo
zamudo glede na pogodbo. V oko-
lidéinah, ko se je zaradi izred-
ne konjunkture praktiéno sesulo
trii%fe gradbenega materiala,
ko so podizvajalci le ob izred-
mem angaZiranju glavnega izva-
Jalca in nadzorne sluZbe, v pre-
obilici dela, spodtovali le red-
ke roke in dogovoreg, Je izgradi-
tev in dokondanje tega objekta
uspeh, za katerega zasluZi iz-
vajalec in nadzor prizuanje. Ne-
maloleZav je tudi z opremljanj-
em objekta, kjer je potresbno
omeniti, da smo nadrtovalcem
nove opreme za nov aistem izob-
raZevanja nadrte sproti in v&a-
sih Se nedokondane "jemali z
risalnih desk", kajti nova opre-
ma, standardi, normativi za us-
merjeno izobrafevanje Se vedno
nastajajo. Ocenjujemo pa, da je
bilo prihranjenih zelo veliko
sredstevy s tem, da je bila raz-
poloZljiva standardna oprema
(pribliZno 80 % vse opreme) kup-
1jena Ze pred dobrim letom in
shranjena v Skofji Loki.
Celotni inZeniring ter doba in
postavitev opreme Je bila zau-
pana Slovenijalesu.
Odgovorni operativni delavci so
bili: vdoja gradbis&a ing. FRA-
HTAR Janez, ki sta mu pomagala
EOPRIVNIKAR AloJjz in BURNIK
Franc, vodja opremljanja za

Slovenijales je bil LAB Kok,
pri izvajanju nadzora pa so so-
delovali polet PETAN Martina

Se ZIHRL Janez, KOVAC Bojan in
TRILER Rudi.

V. SBTROSKI INVESTICIJE

V oceni investicijskih strogkov

ki jo je pripravil Lokainvest

v avgustu 1979 za investcijski

program, je bila investicija oc-

enjena v vidini 149.840.000 din,
pri demer velja predvsem pouda-
riti;:

- ni bils upostevana vrsta op-
reme predvsem @#a specialne
ué¢ilnice, ker e ni bila do-
relena,

- upoitevana rezerva za podraZi-
tve je bila na csnovi teda-
njih gibanj cen ocenjena v vi-
dini 10,5 %.

Gradbnei odbor se je v sodelo-

vanju 2z Lokainvestom trudil

podvzeti vse ukrepe, da bi zma-
nj3al vpliv podraZitev: avanci

z obrestmi, fisne cene v dolo-

¢enih rokih in pogojih, pred&asne

nabave, kvalitete pogodbe; ven-
dar so dejaska gibanja v ltu
1980 in 198L na pdrodju cen bi-
la nepredvidljiva. V &asu gra-
dnje maksimalno pridakovane po-
draZitve z indeksom 126 (za to
bi zadoS&ala rezerva) so posko-
€ile na indeks 183 tako, da
predvidevamo skupaj 2z nepred-
videnimi deli vrednost investi
cije 199.374.000 din (investi-
cija 8e ni zakljudena in fin-
anéno obrafunana). Ce k temu
dodamo #e prispevek, vpladan
za Sportno dvorano, kar seveda
pomeni, da ni bilo potrebno. gra-
diti lastnih telovadnic, v vi-
$ini 10.360.000 din, potem bo-
do novi pogoji usmerjenega izo-
braZevanja in dijaskega doma
zahtevali skupno 209.734.000
din. Za ogromna, teZko predsta-
vljiva sredstva, podajamo stro-
Ske na kvadratni meter:
- gradbeni objekti

14,006 din/m2
- zunanja ureditev in komunal-

na oprema

1.357 din/m2
~ oprema - 2.148 din/m2
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- projekti 327 din/m2
- nadzor 243% din/m?
- zZemljisée s prispevki
72 din/m2
- drugo 463 din/m2
Vse skupaj 18.616 din/m2

Naj bb tem omenimo, da smo s
temi cenami ob natedaju za so-
financiranje naloZb v usmerje-
no izobraZevanje pri IzobraZe-
valni skupnosti Slovenije za 20
- 30 | zaostajali za drugimi
kandidati in na nateéaju us-
peli, ker nismo dosegli niti
sicer izredno strogo dolodenih
normiranih cen za tovrstne ob-
Jekte.

VI« VIRI FINANCIRANJA

Sredstva za investicijo so
zagotovljena iz naslednjib vi-
rov:

1. IzobraZevalna skupnost Slo-
venije zdruZena sredstva za
gradnjo Studnestskih in di-
Jaskih domov po druZbenesm

dogovoru 53.426,000 din,

2. Obdinska izobraZevalna sku-
pnost Skofja Loka - zdruZe-
na sredstva za gradnjo pro-
storov usmerjenega izobra-
Zevanja po samoupravnem spo-
razumu (1 % od BOD)

66.172.000 din,

+« IzobraZevalna skupnost Slo-
venije - sredstva za vla-
ganje v usmerjeno izobraze-
vanje po natedaju
52.520.000 din,

Ob&inska izobraZevalna skup-
nost Skofja Loka - sredstva
ob¢inskega samouprispevka

v letu 1981 in sredstev za
investicije po programu
37.616.000 din.

Skupal] 209,74%.000 din.

Iz podanega je razvidno,da se
49,5 % celotnih stroskov za-

gotavlja neposredno v ob&ini,
preostalo, pa 8 republifkimi

viri.

VII. ZACETEK DELA

Kot je bilo Ze omenjeno, je
bil opravljen tehniéni pregled
objekta 26.8 1981, kjer je bilo



ugotovljeno, da nekatera dela
ge niso zakljudena, da Je ne-
kaj pomanjkljivosti, ki jih
Je potrebno odpraviti in da se
uredi oprema, ki Se ni wvsa do-
bavljena, Zato so se vodstva
B0l odlo&ila predlagati izvr-
fnemu svetu obdine odlofitev
zadetka pouka na 7. 9. 1981,
kar Je bilo tudi odobreno, da
pa ni bi bil objekt primerno
urejen, Je dogovorjena otvo-
ritev v soboto 12. 9. 1981.
V novozgrajenem Solskem in dom-
skem objektu bo delovalo 5 vzg-
ojnoizobrafevalnih organizacij:
- Solski center za kovniarsko
in avtomehani&no stroko Sko-
fja Loka, ki poleg dosle]
utedenih oblik poklicnega izo
braZevanja z usmerjenim izc-
braZevanjem priéne izobraZe-
vati po programih kovinarsko-
strojnih usmeritev ter cesatno
prometnih usmeritev,
- Gimnazija "Boris Zihrl" Sko-
fja Loka , kibo v usmerjensm
izobraZevanju izboraZevala
po programih druZboslovne us-

meritve. V tej organizaciji bo-

do v bodoZe oddelki s posebnim

nadinom dela-prilagojenim za
vrhunske 3portnike v smuanju,

- Poklicna lesa 3ola Skofja
Loka, ki se ne vkljuduje po-
lno z veemi udenci v novem
objektu. Sola namrel razpola-
ga s primernim svojim objek-
tom, v katerem namerava ohra-
niti preteini del svoje deja-
vnosti,

- Delavska univera Skofja Loka
g stalnimi in ob&asnimi obli-
kami izobraZevanja odraslih,

- Vzgojnovarstveni zavod Bko-
fja Loka - enota dijadki dom
z vso dejavnostjo.

0 skupnem delu pod "isto stre-

ho" je bil pripravljen elabo-

rat o ustanovitvi Solskega cen-
tra "Boris Zihrl" Skofja Loka,
ki naj bi bil delovna organiza-
cija s 5 TOZD, pri Cemer ne
velja pozabiti tudi na sosednjo

v letu 1980 zgrajeno &portno d-

vorano, ki deluje jot enota gi-

mnahije. Pripravljen je bil tu-

di ekonomski del elaborata, vse

pa je Ze sprejela skupiina Ob-

&inske igzobra¥evalne skupnosti
Skofja Loka kot izhodide za
dogovarjanje v kolektivih vz~
goJjnoizobraZevalnih organizaci]
ki naj bi se zakljudilo Ze ¥ tem
letu.

Novo organiziranost, ki jo v
veliki meri pogojuje tudi zasno
vanost novega objekta, omogoda
poleg ofitnih pedago3kih moti-
vov tudi vresto racionalizaci]
kot mso: skupno vzdrievanje ob-
jektov, skupne sluZbe za oprav-
ljanje finandnih,administrativ-
nih in tehniércih del, skupno
upravljanje z kahtevnejiim avdi-
ovizualnimi sredatvi, skupna
knjiZnidarska dejavnost, skupna
evetovalna sluZiba itd.

V dogovrjanju prihaja do posa-
meznih primerih nezaupanja, #¢&-
itenja lastnih ozkih interesov,
vedar kljub temu pridakujemo do
novega poslovnega leta ustre-
zen sporazum.

VIII. ZASEDENOST 0%Z. IZEORISCE-
NOST OBJEKTOY

Dijaski dom ima ob zadetku no-
vega 3olskega leta vaa mesta za-
gedena in celo ka¥e na to, da

bo potrebno nekaj uéencev odklo-
niti. Kuhinja v dijagkem domu
zaradi kadrovekih problemov ¥
zadetku Se ne bo delovala s
polno zmogljivostjo, kar tudi

ob novi tehnologiji ni mogode
takoj pridakovati.

V 30li pa bo b Solskem letu
1981/82 36 oddelkov (pri pokli-
cni lesni Holi pri tem uposte-
vamo le oddelke, ki bodo v tej
$0li), kar pomeni, da Zoski pro-
stor ne bo povsem izkorifden,
Dejstvo Je namred, da bo uvaja-
nje usmerjenega izobraZevanja z
napredovanjem vaako leto v vi-
8Ji letnik postopoma ukinjalo
periodiéno obliko dela v po
kKlicnih #olah tako, da bo z ve-
éjim Stevilom oddelkov tudi &o-
1lski objekt primerno izkoridden
po preteku 3 let.

IX. DELAVNICE ZA USMERJENO
IZOBRAZEVANJE

8 preobrazbo dosedanjega sred-
njega Soletva v usmerjeno izo-
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braZevanje se bistveno menja tu
di sistem strokovnega in pra-
ktiénega izobrafevanja ter us-
posabljanja ga posamezne pokli-
ce. Odpravlja se periodidna
oblika pouka (1/2 leta v Soli
1/2 leta dela v gospodarstvu),
izobraZevanje na podrodju tehni
ke ter strokovno izobraZevanje
in usposabljanje za poklic naj
bi potekalo v treh stopnjah:
= izobraZevanje na podrodju
tehnike pri predmetu OSNOVE
TEHNIKE IN PROIZVODNJE v
prvih dveh letnikih usmerje-
nega izobraZevanja, kjer je
sicer poudarek na splodnem
izobraZevanju (skupna vzgojno
dzobraZevalna osnova),

- strokovno izobraZevanje pri

strokovnih predmetih, katere-
ga obseg se poveduje v vig-
Jih letnikih,

- strokovno izobraZevanje pri

strokovnih prudmetih, katere-
ga obseg se poveduje v vidjih
letnikih,

- Btrokovno usposabljanje za de-

la in naloge ob vkljuditvi
na delo, ki se¢ bo vriilo v
delovnih organizacijah.

Da bi zagotovili pogoje za ta

izredno pomembni del izobraie-

vanja so nadrti naslednji:

- z8 predmet osnove tehnike in
proizvodnje bodo v Holi usme-
rjenega izobraZfevanja tri po-
sebne delavnice, dve ri-alni

ci in posebna uéilnica za pouk
radunalnistva ,

- za strokovno izobraZevanje
pri strokovnih predmetih so
nadrtovane Ze prej omenjene

ué¢ilnice za strokovne predmete
v So0li usmerjenega izobraZe-
vanja, za tovrstni pouk se
bodo uporabljale tudi udilni-
ce v obstojedi lesni So0li na
Trati, izredno pomembno vlo-
go pa imajo pri tem ustrezne
delavnice,

- za lesarstvo bodo delavnice
deloma v Ze omenjeni Zoli na
Trati, doseZien pa je Ze spo-
razum z delovnima organizaci-

jama JELOVICO in GRADISOM o
prostorih in opremi delavnic
v teh DO,

- za cestno-prometno usmeritev



B8 bo praktiéno izobraZevanje
vriilo v %e obstojefih dela -
nicah v Starem dvoru in v de-
lavnicah DO ALPETOUR,

za strojno kovinarsko stroko
ustreznih prostorov in opre-
me za praktidni pouk Se ni,
zato je Solski ceuter za ko-
vinarsko in aviomehansko sat-
roko Skofja Loka predlagal
veem DO, ki so izkazale potre-
bo po tovrestnih kadrih zdruZe-
vanje sredstev za izgradnjo in
opremo potrenih kapacitet. Pre-
dlagani samoupravni sporazum o
zdruZevanju sredstev za te de-
lavnice, ki najJ bi se gradile

v okviru DO LTH v Vincarjih, je
%e podpisalo 2/3 udeleZencey
tako, da nadrtujemo zaletek iz-
gradnje Ze v letosnjem letu,
konec pa v prvi polovici leta
1982, kot IV. faza izgradnje &Ho-
le usmerjenega izobrazevanja.

Naj ob zakljudku tega poroéila
ugotovimo, da man je zdruZennr
delo obdine Skofja Loka z zdru-
fevanjem sredstev za gradnjo
objektov usmerjenega izobraZe-
vanja omogofilo resno preckret
na podroéju izobraZevanja po
osnovni S0li, V nov sistem us-
merjenega izobrazevanja vsto-
pamo, glede na razmere, optimal-
nimi pogoji in zato prepridani,
da bo to izobraZevanje dalo ve-
djerezultate z bolj3o kvaliteto.
Prepridani smo tudi v to, da bo
ob tem zdruZeno delo ugotovilo,
da zdruZena sredstva ne predsta-
vlijajo nepotrebno investicijsko
porabo, da ne gre ter sredstev
obravnavati kot neproduktivno
investicijo negospodarstva.
VloZena sredstva bodo omogodala
oblikovanje enega najbolj kvali
tetnih &initeljev sodobne pro-
izvodnje - znanja - ki b6 vlo-
#Zeno povrnil.

Informacije pripravil

sekretar OIS
Stefan 7upgr

Jz aela asnovne gtyauiza‘fﬁ'c ZK

Ob pripravah na volilno sejo ob-
dinoke konference ZK je pregleda-
la svoje preteklo delo tudi nasa
00 ZK. Ceprav ne dolodilne, pa je
vendarle osnovna organizacigm 2K
imela pomembne vlogo v druZbeno-
ekonomakem gibanju nade tovarnae.

Poslovno leto 1980 smo zelo uspe-
tno zaklju&ili. Temu je botrovalo
nase skupno prizadevanje na vaeh
podroéjih. Bogato so me obresto-
vala pravodasna opozorila in uk-
repi poslovodnih organov in dru-
Zbenopolitiénih organizacij, da
moramo maximalno izkoristiti raz-
poloZljive kapacitete. Kljub or-
ganizacijskim in tehniénim pro-
blemom, ki so spremljali lansko-
letno proizvednjo, so rezultati
uspesni. Uspeli smo premagati ve-
gino tefav in me resni&no posve-
titi delu. Na Zalost pa takega
trenda ni opaziti v vaseh sluZbah
in pri vseh delavcih. V monogih
sredinah in okoljih e vedno pre-
vladuje stihija, ki zavira nadal ]
ni nadértni razvoj tovarne. Ne sa-
mo v spremljajoéih dejavnostih,
tudi v neposredni proizvodnji Je
Se mnogo objektivnih in sub jek-
tivnih pomankljivosti.

Osnovna organizacija je e v za-
getku lanskega leta temeljito ob-
delala problematiko dela delega-
cij. Delegacije so postale zelo
pasivne in odmaknjene od aktiv-
nosti samoupravnih organov in
druZbenopolitidnih organizacij.

V njih ni bilo Futiti znakov gi-
banja in odgovornosti, ki Jo jim
nalaga njihova vloga. Poleg su-
bjektivnih so nastopali tudi ob-
Jektivni razlogi za njihovo nede-
lavnost. Delo delegacij je v in-
dustrijski proizvodnji namred
oteikodeno zaradi narave dela.

V drugih oblikah zdruZenega dela
Je organizirano delo delegacij
verjetno precej lafe. V rednem
delavnem &asu je vedina delega-
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tov privezanih na delovni proces
in jih je teZko od tega trgati
in klicati na sestanek. Deklara-
cije, naj bodo sestanki izven
delovnega &asa, pa pri delegaci~-
Jah niso preved smiselne. Dele-
gati so namreé iz obeh izmen.

Pa tudi sicer vemo, kako je s
prostim &asom. Cesar ne opravi-
mo v rednem dasu, tudi v popol-
danskem ne, Sicer pa delegati
praviloma zastopajo in morajo
zagtopati interese svoje baze,
zakaj jim le-ta potem ne bi omo-
goéila dela.

Zakljudki razprave o delu dele-
gacij so vsebovali zahteve za
zaostritev odgovornosti vseh
druZzbenih dejavnikov. V prvi
vrsti, da se delegacije morajo
redno sestajati in da morajo po-
8i1jati svoje delegate na ob&in~-
ske seje. Dalje da se delegati
morajo tudi sami bolj vkljuteva-
ti v delo drugih organov in or-
ganizacij v TOZD, da bi tako va-
prostavili neposredno vez z dele-
gacijami in ob&insko druZbeno
skupnostjo. Vodilni delavei ter
samoupravni organi in druZbeno-
politiZne organizacije so dolini
sodelovati v delu delegacij in
Jim tudi pomagati odpravljati
objektivne in subjektivne teZa-
ve. Strokovne slu’be pa morajo
podajati obrazloZitve gradiv, ki
delegatom niso razumljiva. N.pr.
delegacije za SIS izobraZevanja,
zdravstva, socialnega skrbatva,
kulture in telesne kulture ne
morejo uspeSno delovati, &e niso
podrobno seznanjene s potrebami
in 8talisfi tovarne in BirZe dru-
Zbene skupnosti do teh vprasan].

Gospodarska situacija je bila
predmet pogostih razprav in akti-
vnosti v osnovni organizaciji.
Gospodarjenje namred ni odvisno
le od poslovodnih organov, kakor
8e pogosto misli in razume, tem-



ved od Sirse samoupravne in po-
litidne strukturs. Ni teiko razu-
meti, da delimo lahko samo toli-
ko, kolikor z dobrim gospodarje-
njem ustvarimo. Zato smo prav-
gotovo vsi zainterssirani za
dobro gospodarjenje. Na Zalost

pa ni vedno tako. Razli&ni vplivi
in lastne slabosti so velikokrat
vzroki za slabo gospodarjenje.

Razloge za to je 7elo teiko is-
kati, da bi na podlasgi teh lahko
ukrepali. Vedkrat pa jih vidimo,
a nié ne storimo, da bi jih od-
pravili., Za vea dela Se nimamo
oblikovanih meril tako, da bi
lahko 2z zanesljivostje destimu~
1irali slabo in stimulirali do-
bro delo. Kjer pa jih imamo,

Jih vedno ne izvajamo ali pa po-
sploSimo na &ir3i obseg (cel od-
delek, stroikovno mesto, ali ce-
lo na veo tovarno). Zlahka ugo-
tavljamo n.pr. izmet v proizvo-
dnji, vendar so sankclje pogosto
posplodene, TeZe je ugotavljati
rezultate v administraciji, teh-
niénih in poslovodnih sluZbah.
Pa tudi tu so stvari ie zastav-
ljene tako, da bi se dalo ukrepa-
ti, toda iz subjektivnih razlo-
gov se zadeve ne realizirajo.

V sklop dobrega gospodarjenja
sodijo #ie drugi elementi SirZega
znadaja: disciplina - delovna in
poslovna, ekonomidnejie izkoris-
danje delovnega éasa, zmanjieva-
nje odsotnosti, ustreznejie na-
grajevanje, kadrovska politika
itd.

Disciplina postaja vedno bol}j
Zgoé problem pa ne samo V pro=-
izvednih, tudi v drugih oddelkih.
Raziirja se alkoholizem, nedela-
vnost, izigravanje navodil in
predpisov. Tisti, ki bl nezdrave
pojave morali preprelevati, se v
te] smeri premalo angaZirajo. Na-
mesto da bi se spopadli s proble-
mom, zamiZijo in se umaknejo ob
atran.

Ukrepe za boljde gospodarjenje
smo po obseinih razpravah v TOZD-
u zapisali tudi v lanskoletni sta-
bilizacijeki nadrt.

Oskrba proizvodnje z repromateri-
alom je najvaZnejsi element za
nemoten potek proizvodnje. Kljub
zagotovilom proizvajalcev smo
veckrat zadli v krizno situacijo.
Na&i poslovodni organi so se si-
lovito prizadevali probleme pra-
vo¢asno rediti. DruZbeno-politi-
&ne organizacije, posebmo ZK, so
v takih primerih vedno skusgle
objektivno informirati delavce
in seveda tudi pred poslovodne
organe postavile konkretno adgo-
vornost. Velkrat so bili pri tem
nemo&ni poslovodni organi, Nas
trg Je pad v tem Sasu tako nesta
bilen, da je res teiko z zanea-
1jivostjo planirati. Osnovna or-
ganizacija je vzpodbujala odgo-

Na Zalost pa e sedaj ugotavlja-
mo, da se sporazumov ne drZimo.
Mislim, da se posledic izpada
dela TOZD-a Montaia lahko zave-
damo vsi. V sporazumih smo se
namred dogovorili tudi o dohod-
kovnih odnosih, kar pomeni, da
Je neuspeh T0ZD MontaZa tudi

zmanjSevanje dohodka TOZD Fe-
lezniki,

Ne vem, &e se vsi natanéno za-
vedajo posledic in odgovorno-
sti, ki jih v tej zvezi imajo.

Bekretar 00 ZK
Smid Marjan

vorne delavce pa tudi ob&inske
drufbenopolitidne organizaciie
na intenzivnejSe dogovarjanje o
preskrbi s surovinami. Na Zalost
smo v tem pogledu vei fe zelo
nerodni. Niti enakovrstni prede-
lovalci v ob&ini se ne moremo
dogovoriti za skupno nastopanje,
ka] Sele, da bi se dogovorila
cela industrijska veja.

Zveza komunistov se zavzema za
pospeseno dogovarjanje, A kate-
rimi bi prifli do dolgoroénih
refitev. V tej igri poslovodni
in obdinski organi niso dosti
storili. Vse preved je kampanj~
skega dela in "gasenja poZfarov".

Ob koncu lanskega leta so se do
skrajnosti zaostrili pogoJji gos-
podarjenja TOZD MontaZa Idrija.

Nedobave polizdelkov in pomanj-
kanje reprodukci jskega materiala
so povzrofili zastoje, zaradi ka-
terih so morali delavei na pri-
8ilni dopust.

Osnovni organizaciji obeh TOZD
sta v tisti situaciji odigrali
svojo vlogo. Sprejeti so bili
sklepi in prevzeti konkretni
ukrepi za sanacijo stanja. V
decembru so bili Ze podpisani
samoupravni akti in predpisi,
v katerih se urejajo medsebojni
odnosi v srednjerocnem obdobju
81 - 85.
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Zb6rald smo se
na letnem ob~

cnem zborct

OO0 sindikata

V zafetku meseca februarja t.l.
smo se delavei TOZD "Elektromo-
torji" Zelezniki zbrali na red-
nem letnem obénem zboru osnovne
organizacije sindikata v Fultu-
rnem domu v Zeleznikih.

Po otvoritvi in uvodnem pozdra-
vu, Je predsednik IO 00B tov.
Nastran Etefan podal porodilo

o delu 005 v preteklem letu.
S81liZali smo, da je sindikat ak-
tivno deloval na vseh podro&jih
Ziveljenja in dela v tovarni.

Podano je bilo blagajnifiko po-
ro¢ilo, porodéilo nadzornega
odbora in porodile odbora za
vzajemno pomo& delavecem TOZD.
Po kraj8i razpravi, ki je sle-
dila porodilom je spregovoril
tudi tov. direktar. Orisal je
gospodarjenje v tovarni v pre-
teklem letu in opozoril na plan
za naslednje leto. Dotaknil se
Je tudi problema v zvezi z za-



zidavo Dan&njica, ki po #estih
letih &e vedno ni refien,

0Ob zakljudku zbora smo bo zvo-
kih internacionale razvili svoj
novli sindikalni prapor.

5ledil je krajsi kulturni pro-
gram v katerem je sodeloval
peveki oktet "Cvetko Golar" in
recitatorja Nadja Btrajnar in
Marko Crtalic iz Skofje Loke.
Njihovo uspelo izvajanje smo
prisotni nagradili z izdatnim
aplavzom.

Letni obZnd zbor sindikata pa

ne bi bil to kar je, &e se nebi
nadal jeval v zabavnem programu,
ki Je Ze tradicija v naZi tovar-
ni. Priljubl jeni godci ansambla
Ivana Ruparja so skrbeli za ples
in dobro voljo prav do zgodnjih
Jutranjih ur in prijetno razpo-
loZieni nam je &as kar prehitro

minil.

Predsednik 00 Sindikata
Nastran Gtefan

Jskra pokrovi~
telf kosarkar~
skega Tarnitja

¥ soboto 16. maja je Uruitvo pa-

raplegikov gorenjske regije
organiziralo v polastitev Dne-

va mladosti kosSarkarsko sre-
éanje Stirih slovenskihliga-
Skih ekip iz Maribora, Nove-

ga mesta, Ljubljane in Kra-

nja. 3redéanje je bilo v #po-
rtni dvorani na Podnu v Sko-

£ii Loki.

Yo uvodnih besedah predsedni-

ka Drusitva paraplegikov gore-
njske je predstavnik DO Iskra

iz Zeleznikov tov. Mirko Polaj-
nar zazelel vsem Sportnkom Spo-
rtno in borbeno igro in odprl
tekmovanje. Fo napetih in za-
nimivih igrah je na koncu pre-
dsednik DS Iskre iz Zeleznikov.
Nastran izrodil zmagoviti ekipi
iz Ljubljane pokal. Drugo mesto
so zasedli &lani Gorenjske, tre-
tje mesto élani z Dolenjske in .
cdetrto &¢lani iz Ztajerske regi-
Je.

Vsi nastopajodi emb si bili edi-
ni, da zasluZi posebno zahvalo
in priznanje delovni kolektiv
tovarne Iskra iz Zeleznikov,

ker ste razumeli naSo profinjo

in kljub stabilizncijskim ukre-
pom in velikim investicidam, ki
ste jih imeli letis, prisko&ili
na powo¢ in finanéno podprli na-
e 3dportnike.

Za vsu pomod se zshvaljujemo de-
lavskemu svetu in preko njega
vsem delavcem v delovni organi-
zaciji.

Osnovni namen Sporta za paraple-
gike ai tekmovaje, ampak predvsem
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rekreacija s pomo&jo katere vzdr-
Zujemo telesno in dufievno kondi-
cijo. Znano je, da je Sportna re-
kreacija eden od bistvenih ele-
mentov pri kompletnem procesu
rehabilitacije invalidov. Inva-

1id, ki se bavi s #Hiportom, potro-
51 znatno manj duZbenih sredstov
za razna zdravila in zdravljenje.
poleg tega je invalid Sportnik
spoaobnejii delovati v raznih sn-
ereh druibenega #ivljenja. Zato
bomo tudi v bodode razvijali raz e
fportne panoge primerne invali-
dom na invalidskih vozidkih.

Druitov paraplegikov
gorenjske regije

Rozman Albin

Cas poditnic je minil. Pred na-
mi je novo Holsko leto, z njim
pa skrb, da bo nad otrok sre-
¢no prisel v Solo in nazaj do-
mov.

Komisija za preventivo in vzgo-
Jo v cestnem prometu ovéine
Bkofja Loka se v sodelovanju s
Solami trudi za vzgojo in var-
nost otrok v prometu.

Najveé na tem podroZju pa lahko
storite prav vi - atarsi. 2
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vzgojo, svetovaujem in tudi a
svojim vzgledom lahko otroke
pripravite na varno vkl judeva-
nje v promet.

Prometnih nesreé v katerih a0
udeleZeni otroci, Jje e wvedno
veliko,

Premislite, kajti Ze jutri je
lahko vad otrok med mnogimi
udelefenci prometnih nesreé

2z lozjim ali teZjim izidom.



Stevilo veeh prometni nezgod, kjer so bili udele¥eni
otroci, mladoletniki in posledice teh nezgod
(podatki so iz leta 1980)
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aanes

Ce bi primerjal Davde vZaaih in
danes, bi nekdo, ki Je me pezma
aislil, dea sta to dva razliaa

kraja. Najprej poglejme, kak#ma
Je bila Dav&a vZasih,

V&asih je bila Davia velike bo-
1) gola kot je dames. Ljudje so
obdelali vsak ko3dek semlje, ki
Je dajal vsa] mekaj pledov. Ob-
delovati zemljo je bilo takrat
maporno delo, ker de miso pozn-
ali traktorjev in takih plugovw
kot danes. Vasih so samo prem-
ofnejsi kmetje imeli konja ali

vola, konj je bil zeleo redek, in

plug. Plug je bil lesen, ses-
tavljen iz dveh delov: prvi del
ali kledle in drugi del ali pl-
ug. Fant, ki dr¥i kle&Ze, pazi
na to, da eno kolo gre po bra-
tdi, drugo pa po zemlji, ki je
plug obrne, ko gre nazaj. MoZ,
ki je pri plugu, pazi, da bra-
zda ni prediroka ali pregleb-
oka. Kmetje, ki niso %e bili
bajtarji, pravi kmetje pa tudi
me vel, so njive prekopavali z
“rovonicami". "Rovmnica" ima me-
ter in pol dolg lemem kol, ki
ima na enem koncu nasajeno pl-
offato Zelezo z ufesom. V uho
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masadijo les, plosZato Zeleze
P2 je ma enem koncu Firde, na-
vadno na tistem, kjer se zari-
Je v zemljo.

Bajtarji so delali laze. Pose-
kali in poZgali so grmovje, pr-
ekopali njivo, zasejali ¥ite
ali posadili pridelke. Nazada-
Je 30 laz %e ogradili, da %i-
vali ne bi mogle delati Xkode.
Tekrat je bilo veliko manj div-
Jadi kot sedaj, saj je bilo ma-
nj gozdov. Naslednjo pomlad so
morali bajtarji delati nove la-
%0, ker na starih poZene preved
Plavela, da bi Ze kaj uspevale,
ker plevel vse zadu#i.

Ker je bilo veliko njiv, je bi-
lo potrebno veliko rok zs dele.
Pri pekaterih hisah je bilo tu-
di 12 otrok. Bajtarji so svoje
otroke po3iljali za hlapce in
dekle, mlajii pa so bili past-
irji. Takrat je bilo v Dav&i
najved prebivalstva, saj je bi-
le okrog 600 1judi.

Takrat Davda uradno sploh ni
bila vas. Razdeljena je bila na
8tiri enote. Vzhodne kmetije na
leven bregu Davidice so pripa-
dale Zalemu logu, srednje so p-
ripadale Sorici, zahodne Nova-
kom, kamor je pripadasla tudi
moja domaZija, vzhodne na de-
saem bregu Daviéice pa so pri-
padale Leskovici. Leta 1870 je
dal Martin Jemec pobudo za is-
gradnjo cerkve, leta 1880 pa je
bila Ze dograjena. Naj povem k-
ot zanimivost, da so od "Surka"
pri Sori vlekli zvonove k cer-
kvi s petimi pari volov - torej
Je zvonove vleklo deset volov.
Kmalu nato je Davda postala sa-
mostojna Zupnija. O pokopu mrl-
idev pa po Davii krofi tale IgO-
dbica:

Takrat v DavZi %e ni bilo poke-
paliséa, zato 80 vozili mrlide
v Novake. Ker pa je zapadlo ve-
liko snega, mrlida nise mogli
pokopati. Zabili so ga v skriw
Jo in ga nesli na podstresje.
Spomladi, ko je sneg skopnel,
80 skrinjo prinesli s podstres-
Ja in jo nesli pokopat. Neka]
doni po pogrebu je #la gospod-
inja po suhe hrudke, da bi jih
dala kuhat. Ze ko pride ma pod-



stredje, Jji udari v nes &uden
sarad. Ko pa odpre skrigje, v
njej zmgleda mrlifa. Ker sam-
islite si, kaj bi vi sterili nma
gospodinjinem mestul!Goteve bi
sko¥ili iz kole od samega pre-
ljubega strahu.

Veliko dela so imeli gemdarji s
epravilom lesa. Spodanji kemec
Davée Je lahko spravlijal les pe
vodi do vozme poti, kjer je bila
faga. Tam s0 les tudi spravili
iz vode. "Bidkar" pa Jje sprav-
1jal les v grapo, od tam ma gr-
i&, pa spet v grapo na Pedredt,
kjer je bila tudi Zaga. Te Je
bilo zelo naporno dele, a druge
pomodi ni bilo, ker v Davdo ta-
krat ni bile nobene ceste ali
vozne poti.

Véasih so kmetje vae pridelali
doma. V trgovini so kupevali
le koruzo, sladkor, sol, kavoe.
Najblifja trgovina Jje bila v
Zeleznikih. Imeli so veliko ¥i
vine, tudi okrog trideset gl-
av. Gospodinje pa so véasih i-
mele na skrbi po sedem pradi-
Zev, vendar doma niso pojedli
veliko teh dobrot, ki nam jih
danes tako primanjkuje, ampak
80 Jih prihranili za poletje.
Takrat so imeli na hrani ve-
liko koscev in grabljic. Ta-
krat so vse pokosili s koso,
saj ni bilo kosilnic in obra-
galnikov, Se manj pa samonak-
ladalnih prikolic in drugih
kmetijskih strojev. Po kond-
anem delu, ponavadi je bilo to
zveder, je kdo privlekel na
dan harmoniko in Ze se je pr-
i%el ples. Ti plesi so bili
vsak teden saj enkrat in vs-
akiZ pri drugi hisi. Redkogd-
aj se je zgodilo, da je bil
ples dvakrat zapored pri isti
hi%i. Da, v&msih so imeli dru-
Zabno Zivljenje veliko bolj ra.
svito kot danes. VEasih so ko-
Bci in grabljice pri delu sap-
8li, da se Jih Je slifalo na
sosednji grid, danes pa Jje pe-
tje pri delu Ze prava redkost.
e kdo somedov slili svojega
soseda, da pri delu poje, se mu
posmehuje in se trka po &elu
des, ta pa danes ni pri pravi.
V Davéi je sedaj le nekajkrat

na leto ples, vendar ga prire-
dijo mladinci. Mladi se najved
skupaj pozimi, ko oberejo vsa
bliZnja smuZiida. Dru¥ijo se le
fantje, dekleta se navadno ne
smuajo, ker se bojijo, v&asih
tudi precej neopraviieno, da se
bodo fantje iz njih merfevali.
Poleti pa hodijo skupaj pe hri-
bih, tako dekleta kot fantje.
Mladinci v DavZi imajo poseben
sprejem v avojo organisacijo.
Ko "pionirji" v osmem razredu
pridejo na prvo gzabavo, jih pr-
ekrstijo v mladince. Ta krst
Jaz Se nisem dofivela, sato tu-
di ne vem kak#en je.

Davéa Je sedaj zelo zara¥denm
kraj. Tu je veliko divjadi, ki
poleti delajo veliko &kodo na
polju. Veselje je gledati di-
vjad, kako se pase. OZe mi je
pravil, da je letos, ko je Sel
8 traktorjem v gozd, videl pet
srn,ki se niso ni¥ bale, ko je
fel mimo njih. Lovei sedaj sk-
rbijo za %ivali in jim pozimi
nosijo hrano.

Kmetje sedaj pridelujejo doma
le krompir, kuho, to je kole-
raba, repa in korenje, zelje
redkogdo Be seje ¥ito. V trg-
ovini lahko kupimo vse, nikjer
ved ne meljejo moke. Trgovino
imamo v Dav¥i Ze od 1961 leta,
zalofena je z vsem potrebnim.

Emetje imajo medsj kosilnice,
8 koso kosijo le na najodrod-
nejiih krajih. Konje izpodri-
vajo traktorji, samonakladalme
prikolice, menoc spravlijajo v
silose, na presuievalne, v ¥i-
¢ne kozolce. Vee je tudi veli-
ko la%je, saj v Davio vodi ce-
sta. Pozimi imajo veliko dela
in skrbi s cesto nadi komuna-
lci, saj skrbijo, da je cesta
¥eak dan prevozna. Le redkog-
daj se zgodi, da avtobus ne
pride v Davio. Z avtobusom se
vosijo delavei v dolino na de-
le in Solarji v Zolo. Sola ima
¥ Davéi trirazredno podruZfnice,
pet razredov pa je v Zelezmikih.
Govori se, da mislijo v Dav&i
popraviti folo, da bo lahko
sprejela vaeh osem razredov,

¢ !!egn tega gotovo ne bi bilo,

e ve bi imell elektrike, te-
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lefena, Zeprav je samo eden v
vasi. Davda se tudi industri-
alisira, tu je em oddelek Nika,
ki sedaj obratuje v spodnjih
prostorih #ole, spomladi pa
Rameravajo sadeti z gradnjo mo-
¥e tevarne. Ta tovarna je velik
napredek sa celo vas, sa] se
1judje lahko zaposlijo doma im
Jim mi treb iskati zaposlitevy
v dolini. V zadajih letih se Je
¥ Davdi veliko gradilo, Baj Je
okrog devet popravljenih ali
movih poslopij.

Bedanjih Zasov ne bi zamenjala
sa &as pred sto leti, vendar
mislim, da so bile vZasih meka-
tere stvari boljke kot dames.

Jemec Ema B8b.
Osnovna #ola
Prefernove brigade
Zelezniki

Obzornik

Mesedna ljudska revija Preder-
nove druibe

Tokrat vam Zelimo predstaviti
slovensko poljudno ljudsko re-
vijo z zelo pisano in vsestral-
sko zanimive vsebino, ki jo Ze
29 let izdaja PreSernova druZba.
Gotovo bi se nanjo naro&il #e
marsikateri delavec, &e bi jo
bolje poznal.

Razen kratkih novel doma¥ih in
tujih pisateljev prinasa "Obzor-
nik" na 80 straneh vsak mesec za-
nimive &lanke z vseh podro&ij
znanosti in &lovedkega zanimanja.
Zgodovina, potopisi, narodopisje,
problemi daljnih deZel in ljudst-
ev, razvo] tehnike in znanosti,
revolucije in vojne, razvojna pot



éloveikega rodu ter perspektive
prihodnosti, Zivljenske poti do-
madih in tujih znamenitih 1judi,
zanimivi kulturni problemi in do-
gajanja, pa fe pisane podobe iz
narave in Zivalskega sveta., Revi-
Ja po-sveda posebno pozornost um-
etnidki in estetski vzgoji bral-
cev ter je bogato ilustrirana.
Zanjo se navdusujejo tsko pros-
vetni delavei kot mladina prav
tako pa tudi ljudje vseh pokli-
cev, od preprostih 1judi do izo-
braZencev. V njej objavlijajo tudi
porodila o delovanju Prefiernove

druibe, pisma, ki jih podilja-
Jo njeni &lani in odgovore na-
nje. Revijo ureja urednifki od-
bor z glavnim urednikom Tonetom
Fajfarjem in odgovornim uredni-
kom Stankom JaneZem.

Letna narodnina (12 #tevilk)
"Obzornika" 1981 je 300 dinar-
Jev, lahko pa jo poravnate tudi
v najveé 3 obrokih. Polletna na-
roénina je 150 dinarjev, posamez-
na ftevilka pa stane 30 din. Na-
rofite jo lahko na naslov: Pre-
Sernova druiba, Borsetova 27,
6looo Ljubljana.

"LJUDSKA KNJIGA"

Zbirka romanov iz svetovne knjiie

6 knjig - 800 din

3ev in reveZev, &rncev in beleev,
¥ novi druzbi ljuddr ne tkejo
ve¢ prijateljskih vezi, kot v
nekdanji vaski skupnosti.
Siesrried Lenz: VZOR. Zberejo se
trije pedagogi, ki naj bi sesta-
vili neksksno &itanko in z njo
pokazali mladini naiie dobe vzor
Po katerem bi se lahko zgledo-
vala. Tedaj izvedo za mlado bio-
loginjo, ki je odSla v Gréijo

in se pridruzila odporu zoper
polkovniiki re¥im...

Freko 1500 strani zanimivera br-

anja. Najecenejsa tovrstna zbirks
na Slovenskem. Format 17 x 1336
em, tiskamo na brezlesni papir,
vezano v platno in opremljeno z
Vidbha/nim Séitnim ovitkom. Dve
knjigi sta iz51i aprila, dva
izideta junija in dve septembra.

Presernova dru?ba
Borsetova 27
61000 Ljubljana

Tudi v letu 1981 bodo narocniki
Prejernove druZbe v zbirki Lju-
dska knjiga prejeli Sest mojstr-
sko napisanih, zanimivih, pretre
sljivih, zabavnih in napetih ro-
manov iz svetovne knji%evnoati.

Janosch: HOLONEK ALT DOBRI BOG

I%2 GLINE. Pripoved, polna zaba-

vnih dogodividin, ki se odigra-
vajo v ozadju "Velike nemike
zgodovine" .

Philip Roth: ZBOGOM COLUMEUS,
Prikupna 1jubezenska zgodba o

Studentu Neilu in najstniski
razvajenki iz bogate druZine.
Kobo Abe: IBNSKA 5 PESCIN.
Zbiralec Zufelk Diumpel Niki iz-
gine in oblasti ga progalsijo z

mrtvega. V resnici pa moZ Zivi
v majhni obmoraki wvasi, ki jo
nenehno ogroza povsod prodira-
Jog€i pesek. - Ta japonski roman
Jje bil preveden v vse svetovne
Jezike, film, ki jé bil posaet
Po njem, pn je prejel posebno
priznanje na festivalu v Cau-
nesu.

Leonard Kibera: GLASOVI V TEMI.
Delo kenijskega avtorjs sodi med

najbol jie stvaritve sodobne afri-

Funor

Nagih nogometasev
nikakor ni pokvaril
denar.

Slabéde nili zastonj
ne bi znali igrati.

»Jasno, da znam govoriti! Znag
ti nesti jajca?«

ke literature. - Fodobe bomata-
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Ponoél napade Drakula samot-
nega sprehajaica v parku.

Po hudi borbl je Drakula na tieh.

Moz reé¢e Drakuli: »Ka] vam pa
pade na pamet! All sploh veste kdo
sem |az?«

sNe,«

»Jaz sem najvidji davéni uradnik
v mestu.«

»Oprostite«, re¢e Drakula, »mi
krvosesl moramo driatl skupaj.«

PRIJAVA

.Ns postali milice je zazvonil tele-
fon.

»Na pomoé! Okradli so mel V
mojem aviu manjka krmilo, sklop-
ka, pedal za plin, zavorni pedal in
celo armuturna ploscal«

Miliénik obljubl: »Tako| bom na
mestu. Povejte, kje ste?«

Se preden je ukrepal, je drugié
pozvonil telefon In Istl glas je spo-
roéll: »Ne trudite se, hk, to s tatvi-
no, hk, Je bila moja pomota. Sedel
sem na zadnjl sedez!«

Miadenié se sprehaja z dekletom
po Tivoliju in pozdravi mimoido-
¢ega tovarisa.

»Kdo pa je to?« vprada dekle.

»Mo] kolega. V nasem podjetju
podpisuje papirje, ki |ih jaz potem
nosim na podto.«

Direktor neke zelo ugledne
restavracije je zgrozen opazll
gosta, ki sl je pravkar zavezoval
serveto okoll vratu. Pomignll
je plagiinemu, naj gosta diskretno
opozorl, da v tej restavracijl
tako vedenje nl v navadi. Plaéiini
pristopl h gostu in ga vijudno

povprada:
— Briti ali strigi?

Pogovor med prijateljicama.
Prva pravi: »Moz je utrujen Ze po-
poldne, ko se vrne zdela. Za ni¢ veé
mu nl.«

»Verjetno je temu kriva spomla-
danska utrujenost,« jo pomir
druga.

»Misli§, jaz pa sem mislila, da
njegova tajnica.«

Angledki kralj Charles II. je na
sprehodu po Londonu opazil doveka s
sivimi lasmi in émo brado. Poklical ga
ie k sebi in ga vprasal;

»Kako to, da je vaia brada éma,
!-j; F:o u; ie 'iklo beli?«

nZato, ker je glava dvajet let sis-
rejia od bradel« se je glu?l“odgovor.

Neka Anglefinja je povabila na ve-
terjo veé gostoy, med njimi tudi gene-
rala Switha, ki je v vojni izgubil nos.
Da bi ne pridlo do kakih neprijetnosti,
je zabicala sinu, ki je bil zelo navihan:

»Dobro me posluiaj! Na vederjo bo
p:-lie! general Swith, ki je brez nosa.
Glej, da se ne spozabis in da ne érhned
besedice o njegovem nosul«

Otrok je obljubil, da bo moléal. Ko
§0 zvecer povabljenci sedeli za mizo, je
deéek pred vsemi rekel materi:

»Mama, kako naj govorim o njego-
yem nosu, ée ga pa sploh nimal«

ANDREW CAPPI T ‘g
SI LEN NEKoriSTEN 8
zA ms”-‘;:q RARo ¥

»Ce mu samo #e enkrat zlomid
nogo, te zatozim maml...«
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Ceta je na raportuin desetar reée
vojaku Hudoklinu:

»All Imate $e enega brata?«

»Seveda, tovarid desetar.«

»Sem si kar mislil, da en sam ne
more biti tako neumen. Kaj pa je
vas brat?«

»Desetar, tovari$ desetar!«

V salon vstopl kavboj,
sede, da noge na mizo in
pokli¢e lastnika lokala.

— Prinesite mi dvojni
viskl in porcijo smrdljivega
siral

Ko je bil postreien, je
najprej popil viski, potem
pa je segel po siru. Vendar
pa mu sir ni bil véeé in je
takoj poklical gostilni¢arja.

— Naro¢il sem smrdljivi
sir, ta pa sploh ne smrdi!

— Dajte mu moznost,
gospod, pravi gostilniéar,
noge dajte pod mizo...
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Ponoénjak je na potl domov
ubral bliznjico skozi pokopali$ée in
padel v pravkar izkopan grob. Ker
se sam ni mogel resiti iz njega, Je
zacel klicati na pomod¢. Slisal ga Je
vinski bratec, ki Je pripeljal barko
mimo pokopalidéa in stopil blize.

— Prosim, potegnite me ven,
mene tako zebe!

— He, kar na] te zebe, zaka] sl sl
pa pustil »trugo« ukrasti! je menil
bratec in se odmalal dalje.

— Pogle], pogle)! Ti sl domal Jax
sem te pa celo no¢ Iskal po mestu.

ELEKTROMOTOR

Glasilo izdaja "ISKRA"-Siroka
potroénja - T0ZD, Tovarna ele-
ktromotorjev in gospodinjskih
aparatov Zelezniki,

Ureja urednifki odbor: Odgovo-
rni urednik - Polajnar Vladi-
mir, tehniéni urednik - Tap-
fila Lojze, rntodokumontacija
- Pintar Joie, Clani: Megufar
Lojze, Pertovt Zdravka, Pete-
rnelj Marjan in Zgaga Stane.
Lektor: Trojar Ladi.,

Naklada: 900 izvodov

Po mnenju sekretariata za in-
formacije SRS Zteje "ELERKTRO-
MOTOR" med proizvode, za ka-
tere se ne pladuje prometni
davek,

Tiska tiskarna: DU Kranj









