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CESKO TRZISCE ]E ZELO VABL]JIVO

Ceska je med vsemi dr¥avami v tran-
zicijl najmanj rizi¢na, poudarjajo med-
narodne finanéne institucije. Pritegnila
je veliko pomembnih tujih viagateljev.
Tudi za Slovenijo je Ce&ka pomemben
gospodarski partner.

efka je med vzhodnoevropskimi
drZavami najhitreje in najmirneje izvr-
gila prehod iz planskega v trZno gos-
podarstvo. To je drZava, ki ima dolgo-
letno industrijsko tradicijo in $e danes
industrija ustvarja skoraj polovico let-
nega bruto domadega proizvoda.

elko gospodarstvo je eno redkih
med drZavami v tranziciji, ki ima urav-
noteZen prorac¢un in razmeroma nizko
stopnjo inflacije; leta 1993 je bila okrog
21 %, letos pa bo za polovico niZja. Real-
ne plate naraS¢ajo sicer nekoliko hitre-
je od rasti produktivnosti, vendar so v
primerjavi s platami delavcev v razvi-
tih drzavah e vedno nizke. Nizka cena
dela in dinami¢na rast privatnega po-
djetnistva zagotavljata nadaljnje oZiva-
lianje gospodarskih gibanj. Stopnja ne-
zaposlenosti je s 3,2 % delovne sile med
najniZjimi v Evropi; na eni strani je tore-
zultatzaposlovanja v privatnem sektor-
ju, na drugi pa posledica po&asnega
poteka lastninskega preoblikovanja.

Letofnje tuje nalo’be na Ceskem
bodo po napovedih dosegle med 2,5in
3 milijarde dolarjev. Med tujimi vlaga-
teljii jih je najve¢ iz Nemdije in ZDA,
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Labod na praskem sejmu.

vsak z okrog 30 odstotki tujih naloZb po
letu 1990.

Ceska je po ocenah mednarodnih fi-
nan¢nih ustanov najmanj rizi¢na med
vsemi drZavami v tranziciji. Politi¢no je
zelo stabilna, njeno gospodarstvo je v
vzponu, zato je sodelovanje s ¢e$kimi
partnerji tudi za slovenska podjetja
vedno bolj zanimivo. Po zadnjih napo-
vedih bo gospodarskarast letos 2,5 od-
stotna, prihodnje leto pa Ze 4 odstotna.

Ce¥ka postaja za Slovenijo vedno
pomembnejsi gospodarski partner, ta-
ko zaradi podpisa Sporazuma o prosti
trgovini konec lanskega leta kot Stevil-
nih %e neizkori$¢enih moZnosti sodelo-
vanja, naras¢ajote kupne moti prebi-
valstva in evropske trfne usmeritve.
Obe drzavi i5¢eta nove trge po tem, ko
se je naglo zmanj$al njun deleZ na ne-
katerih tradicionalnih trgih. Med drza-
vama je podpisan tudi Sporazum o za-
8¢iti in promociji investicij, ki zago-
tavlja formalne okvire za vigje oblike
sodelovanja - proizvodne kooperacije,
skupna vlaganja in skupni nastop na
tretjih trgih.

Najvetiji slovenski izvozniki na Ce¥-
ko so: Krka, Gorenje in Lek.

Labod na Cegkem:
Prva pri¢akovanja so preseZena
Labod intenzivneje izvaZa na Cegko
dobro leto dni. V tem &asu je zasebno
podjetje, s katerim sodelujemo, odprlo
kar pet trgovin v Pragi, oktobra pa bo
otvoritev vzoréne sobe, ki bo omogo-
¢ala $e bolj$o prodajo. Okvirno zastav-
lieni cilji za prisotnost na Ce¥kem so
predvidevali postopno rast klasitnega
izvoza na osnovi fran8izing sodelova-
nja. To poteka v omenjenem povezo-
vanju z ga. Ryskovo, hkrati pa ugotav-
ljamo, da se moZnosti za prodajo na
¢eskem trzis¢u veliko vedje. Kot primer
naj navedemo prodajo kolekcije Ella
Vivaldi v pretekli sezoni, ki je bila iz-
redno lepo sprejeta, kot tudi zakljute-
vanje redne kolekcija za naslednjo
pomlad-poletje. Za ob&utno poveano
mo#nost prodaje smo z novo prodajno
potjo povetall frandizing sodelovanje,
saj smo se v Labodu odlo¢ili za ustano-
vitev me3anega podjetja. O tem in o 3i-
ritvi prodajen mreZe na tem obetav-
nem in zelo zahtevnem trZi¢u pa vec
prihodnji¢, ko bo slovesna otvoritev
vzortne sobe in meganega podjetja.



TIMI KAKOVOSTI SO ZAZIVELI

Ko je seStevek dveh idej

tri ali celo vec

Delo na podrod&ju ISO 9001 se Ziri na
strokovne time, ki so Ze zaZivell. Pri¢a-
kovti je veliko poleta in novih idej, saj
so timi oblikovani tako, da pravzaprav
ne bo zaposlenega v podetju, ki nebo
vkljugen v to delo. Ob uvodu in pod-
robnejsih pojasnilih glede celotnega
projekta kakovosti ste¢e beseda o
konkretnih pobudah v oZjem okolju,
kar bo gotovo spodbudilo aktivnejse
sodelovanje in soustvarjanje novih po-
gojev in na¢inov dela. Kajti standardi
ISO, kot smo Ze velikokrat zapisali, za-
stavljajo predvsem urejanje kakovosti
v vseh sferah poslovanja in delovanja.

Pomenired, pregledost,jasnostin s tem
odgovornost. Veliko dela je Ze oprav-
ljenega in projekt dobiva vse jasnejse
in bliZje obrise, znotraj katerih se lahko
najde vsak delavec Laboda. Sprva
zmotno pojmovanje in zoZanje le na
kontrolo kvalitete v samem proizvod-
nem procesuy, je sedaj jasno, da pred-
stavljatale eno od skupaj 20 to&k. Torej
od dvajsetih podroéij, kjer imamo e
veliko za postoriti. Iz ciljev, ki jih Zelimo
doseti v procesu pridobivanja certifi-
kata pa je razvidno, da vsi skupaj teZijo
k bolj§im poslovnim rezultatom in za-
dovoljstvu zaposlenih in poslovnih par-
tnerjev. Pravzaprav je bilo to Ze veliko-

krat povedano in zapisano, tudi takrat
Ze, ko za ISO $e nismo vedeli. Lahko bi
rekli, da so bile takrat to Zelje ali deko-

1. ORGANIZACIJSKA SHEMA TIMOV KAKOVOSTI
IN PROZVODNIH KROZKOV KAKOVOSTI

W podjetju LABOD Tovams oblslil Novo mesto p.o. so TIMI kekowosti in protvodnl ok
RBRDVOST OFDANIZINENI N 20N Rivoph. kot kide AEsiodnga shama:

Ce Zelimo dvigniti kakovost svojih iz-
delkov nastoritev, moramo zateti raz&i-
&evati predvsem prisebi, éepravso zanj
odgovorni drugi.

Labod v Pragi.

racija poslovnim usmeritvam, saj je bilo
vse skupaj dokaj abstrakino. Tokrat je

za temi cilji rokovnik nalog, nosilci teh,
jasne odgovornosti, torej je jasna tudi
pot za dosego tega cilja. In kaj bo, &e ne
bo tako? se najprej sprasujejo ¢lani na
timih. Najprej moramo postoriti vsak
svoje, kar ne bo lahko, pa tudi nemogo-
¢e ni, saj so v nekaterih drugih podjetjih
to Ze dokazali. Skratka kakovost vnesti
v vse dele naSega poslovnega sistema
po nad&elu: pregledno, jasno, odgovor-
no in dosledno. To pa bo mo& dosedi s
timskim delom in hkrati z osebno od-
govornostjo vsakega v tem timu. »Cas
individualistov je minil« pravi mag.
Tomsig&, ki je na¥ zunanji sodelavec, »saj
daje delo v timu sinergi¢ne uéinke. Kaj-
ti enain &e ena ideja nista samo dve, iz
te se rodi tudi tretja, &etrta..«

Gotovo je s pospesenimi aktivnostmi
in z vklju¢evanjem vseh delavcev tudi
projekt bli%ji vsem nam, spodbuja so-
delovanje in inovativno razmisljanje in
poudarja, da ni neumnih vprasanj, ne-
umni so lahko le odgovori. »Kapirati, ne
pa kopirati« je 3e dodal mag. Tom&ig, ki
je skupaj z direktorjem projekta, dipl.
ing. Vladimirjem Skrinjarjem prisoten na
vseh timih.

Dodajmo 3e, da se bodo ti sestajali
enkrat mese&noin da od tusledi veriga
vklju¢evanja vseh zaposlenih tudi sko-
zi kroZke, kjer je %e veliko moZnosti za
spro¥&anje inovativnih idej.



Lastninjenje

Proces privatizacije , ki poteka v R
Sloveniji ureja ustrezna zakonodaja, ki pa
se vseskozi dopolnjuje, prinaa pa tudi
na izku&njah temeljee nove, danim raz-
meram ustreznejSe reditve. Tako so bile
v leto3njem letu sprejete dopolnitve, ki
omogo&ajo podjetju druga&en naéin iz-
ratuna kapitala, ki je predmet lastninje-
nja in oblikovanje ved&jih rezerv.

Po presoji te nove reditve za Labod
pomenijo realnejo pot pri izpeljavi
procesa lastninjenja, predvsem pa da-
jejo stabilnejfo moZnost poslovnega
odlo¢anja v bliZnji prihodnosti, ko je
potrebno prestrukturirati proizvodnjo,
poiskati nove trge in se prilagoditi raz-
meram trZnega gospodarstva. Iz teh
razlogov je bila sprejeta odlotitev, da
se pripravi spremembo programa last-
ninskega preoblikovanja, ¢eprav nam
je Agencija R Slovenije za prestrukturi-
ranje in privatizacijo prvotnega Ze po-
trdila in na osnovi katerega so Ze bili
vpisani certifikati. Sprememba progra-
ma namre pomeni ponovitev celot-
nega postopka v procesu lastninjenja,
ki pa ga je 5e vedno moZno v skladu s
programom izpeljati do konca leta
1995,

Spremenjen program lastninskega
preoblikvanja, ki ga je 18.08.1995 potr-
dil delavski svet podjetja nam je z od-
lo¢bo 13.09.1995 Agencija R Slovenije
za prestrukturiranje in privatizacijo po-
trdila, objavljen pa je bil tudi v Urad-
nem listu in Dely, ter na oglasnih des-
kah po tovarnah.

Postopka vpisovanja certifikatov se-
daj ni potrebno ponavljatiker je bilo to
Ze opravljeno, lahko pa ga vpifejo
upraviéenci, ki se pri prvem vpisu niso
odlo¢ili za vpis v Labodu.

Po poteku roka objave 21. 10. 1995
bodo vlagatelji v najkrajfem moZnem
&asu obvedteni o Stevilu vplatanih
delnic in razliki do visine vloZenega
lastninskega certifikata, ki ga bodo lah-
ko vlozili v drugo podjetje ali pooblag-
&eni investicijski sklad. Glede na vpi-
sano visino certifikatov bo sorazmeren
presezek cca 19 %.

Ceprav se &as vpisovanja certifika-
tov pocasi zakljuCuje, je vendar do
konca leta 1995 e dovolj &asa in Se le-
po $tevilo zanimivih podjetij (npr. Pe-
trol), ki Sele bodo razpisala javno pro-
dajo, kot tudi skladov, kamor boste po
premisleku vloZili preostanek certifi-
kata,

V skladu s programom izvedbe last-
ninskega preoblikovanja podjetja je do
konca leta 1995 predviden zakljutek
postopka, to je razdelitev zatasnic, iz-
volitev organov delni¥ke druZbe in
vpis delnidke druZbe v sodni register.

Rozina Kum

Na zadnji seji delavskega sveta

Poslovanje - osvetljeno malo drugace

Pogled na prvo polletje kaZe kaj pi-
sano sliko. Veliko premikov je bilo in
novosti, ki so prina$ali pluse in minuse,
seStevek the pa je dal kond&en rezultat
-ni¢ ved kot pozitivno poslovanje. To je
lahko zelo veliko - glede na pogoje, na
spremembe in Se kaj. Lahko pa je tudi
obratno - glede na plate, ¢e omenimo
le najbolj pere&e podrodje.

Jasno je, da je treba slediti novim po-
djetniZkim idejam, videti dale¢ naprej
in v to je treba tudi nekaj vlozZiti. V La-
bodu smo vlagali v strojno opremo, saj
smo velik del proizvodnje preorientira-
liiz srajc in bluz v izdelavo zahtevnejsih
artiklov predvsem iz programa VO.
Prestrukturiranje kar 30 % proizvodnih
zmogljivostisrajeinbluz v VO pa je se-
veda pogojevalo tudi reorganizacije v
proizvodnjah, priu¢evanje delavcev in
s tem padanje produktivnosti.In prav to
je na drugi strani delo vijo vrednost
minuti oz. je viSalo cene. Dolgoro¢no pa
moramo vedeti, da je, &e bi vztrajali na
dosedanjem obsegu srajc in bluz, vpra-
Sanje prodaje teh artiklov vse bolj
vpraSljivo. Torej, bi bile zaloge $e ved-
je. Te pa so tudi sedaj velike, pogojene
pa so - glede na naSe sezonske proiz-
vode, tudiz viemenom. Toda ne samo s
tem. Delno so povedane zaradi izdela-
ve artiklov na zalogo, ker je prihajalo
do neusklajenosti zaloZenosti z delom
za tuje partnerje, kar je bilo izven plani-
ranega, del zalog pa je bil tudi planira-
nih, ker so bile zasedenosti dolo&enih
kapacitet za jesenske meseceZe odda-
ne in je bilo treba pravoéasno (tokrat
pred&asno) pripraviti izdelke za doma-
&itrg.

Pa Se kaj bi lahko nasteli od poudar-
kov, ki so oblikovali poslovanje v pr-
vem polletju. Toda od tu je treba po-
gledati naprej - kako se bomo orien-
tirali v bodole. Iz razprav tako na
konferenci sindikata kot tudi na seji
delavskega sveta je bilo poudarjeno
trdnej$e poslovanje, saj naj bi bile za-
loge do sredine jeseni prodane. V na&r-
tu je povetevanje klasi¢nega izvoza in
intenzivnejsi prodor predvsem na &es-
ko trZid¢e. Da bi zadostili ¢im SirSemu
krogu kupcev, bodo na$i programi
razdeljeni 3¢ na program oblaédil za
mocnej$e postave ter obladil za mla-
dostnike. V bodo&e naj bi $e prestruk-
turirali del proizvodnje za srajce in blu-
ze v proizvodnjo vrhnjih oblaéil, ki so
donosnejia in pomenijo trdnej%o prihod-
nost.

Ob vsem povedanem (del tega pa je
povzetega v tem porodilu), pa so tako
sindikalisti kot delegati delavskega
sveta sku$ali zaostriti odgovornost za
vsa tista podrodja, kjer ni doseZenih
pri¢akovanih rezultatov, oz. za podro¢-
ja, ki onemogotajo doseg pravih rezul-
tatov. Poudarjali so, da delavci niso kri-
vi za napake, posledice teh pa se ven-
darle ¢utijo najbolj na njih. Torej pri¢a-
kujejo, da bo v bodode tudi vpradanje
odgovornosti za vsak spodrsljaj, ki se
odrazi v kon&nem poslovanju, tudi bolj
jasno postavljeno oziroma dore&eno.
Pa tudi dejstvo, da bomo prihodnje leto
delnigka druZba, kjer ne bo sentimen-
talnosti in posluha za take in drugaéne
teZave ampak bo merilo le uspe$nsot
oziroma dobidek, peljejo k zaostreje-
vanju odgovornosti.
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Med Labodom in Gasilsko
zvezo Slovenije je bila pod-
pisana koncesijska po-
godba zaizdelavo srajcin
bluz za delovni in svedani
del gasilskih dejavnosti.
Na posnetku sta nas$ ko-
mercialni direktor, g. Mar-
jan Vodopivec (levo) In
predsednik Gasilske zve-
ze Slovenije, g. Emest
Eory ob podpisu po-
godbe.

PROTIPOZARNO IN PROTIVLOMNO VAROVAN]JE

Sodobno in varno

Varovanje je potreba &asa, ki ga Zi-
vimo. Varovanje in za&¢ita objektov sta
sestavni del sodobne poslovne organi-
zacije, kljutna elementa zanesljivosti
poslovanja in nadzora nad rizi¢nimi de-
javniki v poslovnem procesu.

Tudi v Labodu smo se odloé&ili po-
stopno posodobiti oblike varovanja v
nasih tovarnah. Stro%ek fizi¢nega varo-
vanja je velik in neodvisen od velikosti
posamezne tovarne. Prvaje bila na vrsti
za uvedbo tehni¢nega varovanja to-
varna Temenica, kjer smo imeli urejenc
varovanje objekta z zunanjimi varnost-
niki. InZeniring Koda PS je bil izbran iz-
med ve&ih ponudnikov, pripoveduje g.
JoZe Muhi&, vodja splo3ne sluzbe, ker je
s strokovnostjo in referencami, ki izha-
jajo iz te, predstavil tudi cenovno naj-
primernejsi projekt. Delo je bilo uspes-
no opravljenoin v dogovorjenemroku.
Povezava signalov tehni¢nega varo-
vanja, ki je protipoZarno in protivlomno,
je vezana na novomesko firmo Brada¢
security. Gre za firmo, ki ima usposob-
ljene in opremljene delavce za potreb-
ne intervencije in katere delo je uskla-
jeno z zakonskimi normami s tega
podrd&ja s strokovnim navodilom Mi-
nistrstva za notranje zadeve. Tehni&éno
varovanje naj bi postopno steklo v ce-
lem podjetju. Tudi vse ostale tovarne bi
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bile vezane na omenjeni center, saj bi
tako lahko spremljali oz. obvladovali
celotno podjetje. Tako uspesno kot je
bilo to delo opravljeno v Temenici, pri-
¢akujemo, da bo steklo tudi v ostalih
tovarnah. Prehod na avtomatsko teh-
ni¢no varovanje bo postopen, v konéni
fazi pa naj bi prinesel velik prihranek
(cca 25 milijonov SIT letno, pa tudi za-
varovalnice priznavajo ob takem naci-
nu varovanja dolo&ene popuste).

Varnostno delovanje v pedjetju
je mehanizem, ki prepre¢uje neze-
lene vplive, dogodke in pojave,
hkrati pa ustvarja pogoje za zmanj-
Sanje notranje in zunanje ogroZe-
nosti ter obvladovanje razli¢nih
vamostnih, poslovnih in drugih
tveganj. U&inkovito vamostno de-
lovanje lahko v podjetju odpravi in
zmanj$a tudi do 75 % $kod in izgub.
Ekonomske Kkoristi vlaganja v si-
stem varovanja, v razmerju do po-
vetane vamosti dela in poslovanja
podjetja, zmanjsanja $kod, izgub in
strodkov $kodnih zavarovanj, pa
dolgoroéno podjetju prinasajo do-
biek in poslovni ugled.

VALIDO

Invalidsko
podjetje d.o.o. Ptuj

Namen ustanovitve invalidskega po-
djetja je doseti pogoje za pozitivno po-
slovanje tega dela podjetja ter omogoéiti
invalidom delo, primemo po njihovem
zdravstvenem stanju oz. omogo¢iti delo
brez pritiskov.

V leto¥nji 3tevilki naSega asopisa
3/4 je bil v osnovi predstavljen projekt
ustanovitve invalidskega podjetja v
Delti, za katerega je zadolZen Danijel
Adamié, v projektu pa sodelujeta direk-
torica Delte Cvetka Gaiser in v.d. direk-
torica invalidskega podjetja Zdenka
Bezjak, naknadno pa sva se vkljutila Se
z vodjem razvoja Kra¥na JoZetom.

Ustanovitev invalidskega podjetja je
vezana na predhodno soglasje Viade
Republike Slovenijeravno tako pa se v
invalidskem podjetju brez njenega so-
glasja ne more zaleti steajni po-
stopek.

Vlada oz. ustrezna komisija pa dokaj
natan¢no dolo¢a, pod kak$nimi pogoji
bo taksno soglasje izdala. Najpomem-
bnejsi izmed njih pa so:

- sede? podjetja mora biti na Ptuju

- podjetje mora imeti vodstveno struk-
turo

- kadrovsko razmerje v invalidskem
podjetju mora biti najmanj 40 % invali-
dov oz. 60 % os-



talih delavcev, ter najmanj 2 % invali-
dov mora ostati v mati¢ni tovarni

- podjetje naj ne bi bilo 100 % vezano na
matiéno podjetje

- podjetje mora prostorsko in kadrov-
sko predstavljati celoto

- v aktu o ustanovitvi oz. drugih predpi-
sih mora biti opredeljeno, kaj je z de-
lavci v primeru

stetaja podjetja, tj., da se vtem primeru
delavci prevzamejo nazaj na delo v ma-
ti¢no pod-

jetje.

Poiskusili smoizpolniti vse te pogoje
in upamo, da bomo soglasje lahko
pridobili.

Trenutno je predvideno, da bi se v
invalidskem podjetju zaposlilo 130 de-
lavcev,pri sestavljanju seznama delav-
cev paje bila v prvi fazi upostevana vr-
sta proizvodnje, kijo bo le-to opravljalo
in na podlagi tega, katere poklicne pro-
filein 8tevilo le-teh proizvodnja oz. pro-
izvodna reZija potrebujeta. Predlog
seznama delavcev je bil usklajen s
strani obeh direktoric, moZno pa je, da
se bo tekom &asa invalidsko podjetje
kadrovsko razdirilo oz, da se bodo
ustanovile podruZnice tega podjetja
tudi pri ostalih tovarnah.

Za zdravije je treba poskrbeti, ko je Se &as. Zato se moramo tudi razgibavanja med

delom resneje lotiti.

Potrebno je dodati , da invalidska
podjetja uZivajo dolo¢ene ugodnosti.
Tako se vsi prispevki za pokojninskoin
invalidsko zavarovanje obrafunajo in
odvedejo na poseben ra¢un in kot od-
stopljena sredstva uporabljajo za mate-
rialni razvoj invalidskega podjetja. Po-
leg tega je invalidsko podjetje upravi-
geno do subvencije, ki jo zagotavlja
prora¢un R Slovenije, t]. do 50 % zajam-
¢ene plate za posameznega invalid-

Tudi v Delti Sivalnica v eni izmeni

Pobuda podjetja za enoizmensko delo
v Delti - da bi bili stro8ki manjsi, organi-
zacija dela laZja in zaposleni bolj za-
dovoljni.

Za ta pogovor sem direktorico Delte
»ujela« na dopustu, ko je s skupino
vzdrzevalcev postavljala novo »podo-
bo« Deltine proizvodnje. Od pomladi

V Temenici je sistem varovanja Ze posodobljen.

dalje je ena od Deltinih brigad Ze v eno-
izmenskem delu, v zaetku oktobra se
ji bosta pridruZili §e 2 in postopno 3e
dodatni dve brigadi. Tako ostaja v teh
reorganizacijskih premikih »nerazpo-
rejena«le Se ena brigada. Kot re$itev za
to, vidi direktorica razpréitev teh de-
lavk v ved brigad. V Delti je z zaustav-

skega delavca, poleg tega pa si bomo
prizadevali, da bomo pridobili 3e do-
datna zagonska sredstva. Vsa tako pri-
dobljena sredstva se bodo stekala na
ra¢un invalidskega podjetja in samo
ono jih bo lahko tudi uporabilo.
V primeru, da bomo soglasje pridobi-
li, bomo delavce, ki naj bi se zaposlili v
invalidskem podjetju o vsem podrob-
neje informirali.
Marija JANKO, dipl.iur.

ljanjem dodatnega zaposlovanja in ob
dejstvu, da je dnevna odsotnost visoka,
razpréitev te brigade prava reéitev.
Prehod na eno izmeno je za ta kolektiv
velikega pomena, saj si v prvi vrsti obe-
tajo bolj&e poslovne rezultate, ki naj bi
izhajali iz zmanj8evanja strodkov, med
katerimi je tudi izmenski dodatek po-
menil dokaj3nje breme. Seveda ob Ze
znanih ugotovitvah, da daje enoizmen-
sko delo bolj$e doseganje osebnih re-
zultatov, da je delo laZje organizirati.

Ce se vrnemo na priprave za $e dve
brigadi, ki sta tik pred za&etkom eno-
izmenskega dela, je treba dodati, da so
stroji Ze pripravljeni in da so tik pred
dokon&no montaZo. Po zaklju¢ku tega
dela projekta prehoda na eno izmeno
ostaja v Sivalnici Delte le 3e ena briga-
da v dveh izmenah. Realno je natrtova-
ti, da bo tudi ta lahko delala samo do-
poldne v zatetku prihodnjega leta.
Osnoven problem so stroji, ki jih za to
brigado 3e ni in bodo vklju&eni v plan
nabave strojne opreme za leto 1996. Ko
bo dokond&an prehod na encizmensko
delo za celo $ivalnico, in &e se bo tudi
poskusno dvomesetno delo v krojilni-
cl v eni izmeni potrdilo kot primemo,
naj bi ostala v dveh izmenah postopno
le %e parno likanje. Za ta del proizvod-
nje ni pri¢akovati v kratkem enoizmen-
skega dela, ker je vezan na vedjo inve-
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NAS POGOVOR:

IzobrazZevanje v Labodu

Silva Pezelj

sticijo v strojno opremo oziroma opre-
mo sploh.

Torej bo oktober za Delto prvi mese,
ko bo vedina $ivalnice za&ela z enoiz-
menskim delom, vzporedno pa tudi
krojilnica.

Ob tem pa je treba dodati, da je zno-
traj Deltine proizvodnje Ze izdvojen
prostor za invalidsko podjetje, ki dobi-
va z vsakim dnem bolj doreceno
podobo.

Torej se tudi za Delto le kaZe bolj op-
timisti¢na slika prihodnosti. Kajti pol-
letni rezultat so zabeleZili z izgubo.
Cvetka Gaiser pravi, da so jo v Delti
analizirali in ponovno ugotovili, daizha-
ja iz vedih to¢k. Pogoste menjave pro-
gramov v eni brigadi (srajce, bluze, uni-
forme, bluze, srajce) so pomenile le 65
do 70 % plan brigade za posameznika
vendarle 100 § doseg. To je bilo sicer
za delavke dobra reéitev, ker pa pokri-
vanja v dohodku ni bilo, je seveda to
pomenilo za tovarno izgubo. To je po-
vedevalo tudi Ze omenjeni izmenski
dodatek, draga malica. Konec koncev
pa je tudi strosek varovanja tako velik,
da bo prehod na tehni¢no varovanje
pomenil za Delto tudi v finan&nem
smislu olajianje. Za vse zaposlene pa
bo olaj&anje gotovo tudi ve&insko eno-
izmensko delo, ki je za Zenski kolektiv
e toliko bolj dobrodoglo.

Ob tem pa je treba dodati, da bo eno-
izmensko delo, prehod na tega pa je
zahteval kar dokajSen finanéni vloZek,
gotovo omogocilo laZjo in bolj$o organi-
zacijo dela in fleksibilnejge prilagajanje
majhnim narod&ilom.

Zatelo sejenovo Solskoletoinznjim
intenzivnej$e izobraZevanje na vseh
nivojih in v vseh oblikah. Je tudi v La-
bodu tako? O tem govori Silva Pezelj, ki
je pri nas zadolZena za kadrovanje in
izobraZevanje. »Na§ program izobra-
Zevanja je bil sprejet s koledarskim le-
tom in poteka po naértih. Vedina oblik
funkcionalnega izobraZevanja je veza-
na na ISO program, ki bo tudi postopno
zajel najvedje 3tevilo delavcev. Od
ostalih vsebin pa smo naértovali iz-
obraZevanje na podrod&ju tujih jezikov,
organizacije dela in vodenja, izobraZe-
vanje na podro¢ju racunalnitva ter
seminarje, ki so vezani na tekoce
spremembe bodisi v tehnologiji ali v
zakonaodaji.

Kako je z izobrazevanjem ob delu v
Labodu? Glede na precej nizko izob-
razbeno strukturo je pri¢akovati, da bo
zanimanje za to veliko. Na Zalost je
obratno. Ob delu se izobraZuje malo la-
bodovcev. Mislim, da bi morali to obli-
ko bolj spodbujati, nakazati tistim, ki se
odloéijo pravo perspektivo, zagotoviti
placilo ¥olnin, ki niso majhne in jih tudi
sicer motivirati. IzobraZevanje ob delu
je naporno, zahteva veliko odrekanja,
zato bi morali tudi bolj spodbujati na
eni strani in hkrati tudi bolj vezati zapo-
slene za pridobivanje zahtevane izob-
razbe predvsem mlajSe delavce. Se-
veda pa je potrebno ob takih zaostrit-
vah tudi nekaj ponuditi - v smislu Ze
povedanega.

Kako vidijo potrebo po izobraZevanju
v tovarnah, kaksne vsebine jih najbolj
zanimajo?

Izrazite so potrebe po stalnem dogra-
jevanju znanj s podro¢ja organizacije
dela, psihologije, obvladovanja kon-
fliktnih situacij itd. Torej, potrebe priha-
jajo za stalne oblike izobraZevanja za
mojstre, tehnologe itd, saj se prideluz
ljudmi kaZejo vrzeli, nujnost po speci-
fitnih znanjih, ki ob stroki pomaga k
bolj8im rezultatom. Potrebe po izobra-
Zevanju so tudi v strokovnih sluZbah.
Poleg navedenih oblik bomo v letos-
njem letuizpeljali tudi izobraZzevanje za
nade prodajalce, saj je bila ta struktura
do sedaj v programih izobraZevanja
kar pozabljena.

Kako pa je v Labodu z izobraZevanjem
vodilnih? Zaslediti je veliko oblik semi-
narjev tudi s podro¢ij poslovnega ko-
municiranja, bontona, retorike. Glede
na to, da smo modno podjetje, so te
vsebine Se toliko bolj potrebne. Pri nas

takih oblik e nismo vpeljali &eprav bi
jih morali, saj je &utiti potrebe tudi po
tem.

Labod ni imel pravega prostora za
ved&je skupine, z razdiritvijo prostorov
vzorénih sob pa smo vendarle dobili tudi
izobraZevalno sobo. Bo torej odslej ve&
seminarjev pod nafo streho?

Prostor, ki je namenjen izobraZeva-
nju, se #al bolj uporablja kot dodatna
vzor&na soba. Potrebno bi ga bilo do-
datno opremiti. Morali bi razmi&ljati tudi
o oblikovanju knjiZnice, zbiranju gra-
div, ki jih posamezniki prinesejo iz se-
minarjev in bi tako to znanje dobila ir-
8a skupina. Glede skupinskih oblik
izobraZevanja bi dodala, da jih je treba
dobro analizirati, videti, kaj pomenijo
posamezne oblike za podjetje, kakino
znanje dajejo, kateri krog ljudi je za do-
lo¢ene vsebine najprimernejsi in po-
dobno. [zobraZevanje je drago, vendar
ni stro3ek, &e je z njim doseZen cilj, si-
cer pa je to velik stroSek, za kateregani
opravitila.

V Tip-topu so sanitarije v precej sla-
bem stanju. Ker pa je zaZivel tudi del
prodaje in imamo vse veé& gostov, se je
bilo treba lotiti prenove vsaj tiste dela
sanitarij, ki je vezan na vzoréno sobo. Po-
stopno pa bodo morale priti na vrsto tudi
ostale sanitarije. Ti prostori so v slabem
stanju in precej razdrobljeni, zato jih bo
treba temeljito obnoviti in racionalneje
porazdeliti po stavbi. Torej bo dela 3e
veliko. Pa ne samo v Tip-top-u, s3j je te-
ko&ega vzdrZevanja pa tudi investicij-
skega v naSem podjetju kar precej.



LABODOVA PRODAJALNA V LIBNA:
Konkurenca je vse vecja

Sicer pa je podrodje popravil tudi po-
trebno posebne obravnave. V Kr¥kem
siZelijo urediti popravilo v sami trgovi-
ni, saj je prezamudno po&iljati izdelek v
Ljubljano. Stranke pri¢akujejo in tudi
dobijo popravljen izdelek Ze naslednji
dan, ker so se v samem kraju tako orga-
nizirali, seveda pa si bi Zeleli te usluge
prenesti tudi neposredno ob trgovino.

Ob kupcih, ki jih je Mira Ze omenilain
seZejo v Sirse okolje Kr8kega pa so tudi
na8e delavke dobre potro$nice. Nakupi
na kartice so za prodajalno ugodni in
veseli so, da marsikatera delavka od-
stopi del moZne vsote tudi svojim naj-
bliZjim. Menijo tudi, da bi lahko limit
dvignili saj so cene dokaj visoke in je
zgornja meja kar hitro doseZena.

Ella Vivaldi je bila v Kr¥kem slab3e
prodana, nekaj ve¢ prodaje je bilo po
zniZanju. Cre za izredno lepe izdelke,
vendar so za globlji Zep in za bolj$e pri-
loZnosti, kakrgnih nima kaj dosti njiho-
vih potro3nikov.

V Kr8ki prodajalni je ob nasih izdel-
kih moZno kupiti tudi El-krojeve hlace
za mo¥ke (kot dopolnilo na&im suknji-
¢em, ki so jih slab$e prodajali in po-
udarjajo Ze povedano pripombo, da so
rokavni izrezi neustrezni) ter del Svila-
nitovega programa. Mira pravi, da
spradujejo stranke tudi po trenirkah in
$e nekaterih drugih izdelkih za prosti
¢as, s ¢imer bo treba dopolniti po-
nudbo.

Veseli so, da so v zadnjih mesecih
dosegali bolj¥i plan prodaje in upajo,
da bodo uspesni tudi v bodo&e, Eeprav

Dezeven avgust je zavlateval delo na prizidku novomeske prodajahxe.“kjer je iz pri-

zahteva to velike napore, enkratne ak-
cije kot so povezave z nekaterimi po-
djetji so ob tem Se posebno dobrodo3-
le, opozarjajo pa tudi na popestritev, ki
bo pritegnila kupce in jim nudila nekaj
ved.

Prodajalna v Kr¥kem je prostorna, le-
pa in vabljiva. Poslovodkinja, Mira Ka-
stelic pravi, da sicer ta ocena povsem
velja, podrobnejsi pogled pa nas opo-
zori e na nekatere podrobnosti, ki jih
bo treba tudi v tej, sicer lepi trgovini,
dodelati. »Na&i kupci prihajajo iz SirSe-
gazaledja, saj je samo Kr8ko premajhno
in je kupna mo¢ predvsem v sedanjih
letih preskromna, da bi zadostila pla-
nom prodaje pri nas. Torej, so na3i kup-
ci iz Sevnice, BreZic pa tudi iz Zagreba
jih je kar nekaj. Vendar konkurenca se
tudi v nasi okolici mo&no krepi in zato
bi morali s popestritvijo dejavnosti,
vzporednih aktivnostih v prodajalni in
konec koncev tudi s posodobitvijo
opreme Vv prodajalni, pritegniti kupce.
Borba za te je neusmiljena, pripoveduje
Mira. Razmi$lja o druga&ni ponudbi
srajc, ki so sedaj na visokih stojalih s
»prekucniki«, ki so preZiveti. Zeli si
oblikovati prostor s sedeZi, kjer se lah-
ko stranka odpocije, popije kavicoinse
v miru odlo&i. Zelela bi si tudi ob&asne
modne revije za stalne in 3e posebno
dragocene stranke, kaijti tudi take so.

Prav te ne gledajo na cene, saj prita-
kujejo predvsem visoko kvaliteto, za
katero pravijo, da se v Labodu lahko
zanesejo. Cre pa tako za kvaliteto izde-
lave, kot tudi za kvaliteto materiala, za

ro&nega skladis&a nastal oddelek za prodajo Elle Vivaldi. No, to je sedaj Ze prete-
klost, posnetek pa je za spomin na ¢&as, ko se je grda ratka spremenila v lepega
laboda.

L “
Mira Kastelic, poslovodkinja prodajal-
ne v Kr&kem opozarja, da je oprema, v si-
cer lepi in prostorni prodajalni, Ze zasta-
rela in da ne bi smeli predolgo odlasati s
posodobitvijo. Konkurenca je velika in
tudi na¢in ponudbe vpliva na izkupi&ek.

kroj in odnos. Lepe stvari se same pro-
dajo, jo pa moti stara zaloga. Stari izdel-
ki, ki ostajajo izpred dveh sezon, se v
nasih prodajalnah ne bi smeli ve& pova-
ljevati, kajti s tem naredimo kaj slab vtis
na potrosnike, Tudi pri cenah je malce
potarnala, da so visoke, toda ponovno
poudarila, da niso vprasljive, &e je izde-
lek »taprave. Letos so izredno dobro
prodajali Zenske hlage, pri krilih pa je
manjkalo tistih srednje dolZine. Bluze so
bile povedini predolge, saj so stranke
zahtevale tudi kraje bluzice. Miro moti
zaloga kostimov in opozarja, da je pri-
¢akovati v tem artiklu ve¢ modnosti, da
je prevet ponavljanja. Tudi popravila
so kar pogosta, kar stranke moti, saj si
Zeli vsaka Zenska ob nakupu oditi z iz-
delkom, ki je kot ulit.

Sopek modrosti

Kdor nikdar ni bil v nevarnosti,
nemore poznati hrabrosti.
Napoleon

Zelo koristno je zgodaj narediti
napake, iz katerih se kaj nauc¢imo.
W. Churchil

Smejte se in svet se bo smejal z
vami. Jokajte in jokali boste sami.
Wilocx




Konferenca
sindikata napoveduje
zivahnejSe delo

Pred sejo delavskega sveta se
je sestala konferenca sindikata.
Ob totki dnevnega reda, aneks h
KP podjetja, so se zaradi po-
membnosti in dolgoro¢nosti vse-
bin dogovorili, da oblikujejo po-
gajalsko skupino in bo torej spre-
jemanje sledilo na naslednji seji
konference. Ta se bo - po sklepu
prisotnih, sestajala redneje in po-
gosteje kot doslej, saj se kaZe vse
ve& tem, ki bi jih morala sproti
obravnavati. Seveda sta bila tudi
tokrat najaktualnej$a pla¢a in re-
gres. Po pojasnilu o poslovanju v
prvem polletju, ko je direktor raz-
loZil vse pluse in minuse ter dol-
goro¢&nejgo strategijo razvoja po-
djetja, prisotnim ni zado%¢alo poja-
snilo, da denarjazaizpladiloregre-
sa v vi3ini, kot ga navaja zakon ni.
Prav tako tudi plate za enkrat
ostajajo %e pod kolektivno po-
godbo. Kljub povedanemu ob
poslovanju in v razpravi, ki je sle-
dila, pa je konferenca le poudari-
la, da pri¢akuje celoten regres in
100 % pla&e po KP. Ce kalkulacije
tega ne zmorejo, je treba poiskati
druge reéitve, ki so jih prisotni vi-
deli tudi v organiziranosti v samih
proizvodnjah, v visokih strogkih,
zalogabh, slabi kvaliteti tkanin, &e
nastejemo le najvectkrat omenje-
ne pomanjkljivosti.

V novomeski vzoréni sobi je bilo s

eptembra zelo Zivahno. Na posnetku vidimo

PREDSTAVLJAMO VAM
ASTA LAZAR

Predsednica sindika v Libni je Asta
Lazar. Zamenjala je dosedanjega pred-
sednika, ki je od3el iz tovarne na drugo
delovno mesto v podjetju. Sama je sin-
dikalno delovala takoreko¢ ves &as, v
Labodu pajeZe 13 polnihlet. Meni, da je
sindikat pred zelo teZkim obdobjem,
saj so delavci dolgo potrpeZljivo &akali
na izpolnjevanje obljub za bolj5e Case.
Meni tudi, da je osnovni problem v pla-
niranju oziroma v razkoraku pri dose-
ganju individualnega plana, ki je &esto
moé&no preseZen in plana tovarne, ki je
le redko doseZen. Zato pri¢akuje si-
stemsko urejanje the vpraSanj. Na seji
konference in za ta pogovor je ponovila

L S

predstavnice Volne na zaklju¢evanju kolekcije bluz za prihodnjo pomlad in poletje.

dvojno in neenakovredno vlogo ma-
nagementa, ki se Ze obna3a kotdaje v
golem kapitalizmu, torej v prihodnosti
in delavcev, ki so $e vedno tretirani po
nekdanjih pojmovanjih, torej so 3e v
preteklsoti. Tarazlika se ji ne zdi po3te-
na. Sindikat potrebujejo delavci tako
modno kot tudi direktorji, saj je le v
ustvarjalnem nasprotovanju moZno do-
segati skupen napredek.

JANEZ BEZJAK

Janez je v Delti 10 let, zadnji dve leti
pa je tudi sindikalno aktiven. Pravi, da
sindikat niimel lahkega dela,sajsejev
Delti prav v tem ¢asu dogajalo veliko
usodnih dogodkov. Vendar pa trdi, da
ima v sedanjem ¢asu &e manjmoZnosti
za ustvarjalno in uspe3no delo. Zaradi
nezadovoljstev z delom sindikata, se je
skupina delavcev organizirala v neod-
visnem sindikatu, ve&ina pajih je ostala
v ZSSS. Ker so cilji isti - za&¢&ititi delavca
in dosedi primerno vrednotenje dela
ter zagotoviti pravice, ki gredo po za-
konih, ne bi smelo biti nesoglasij med
obema sindikatoma. Sam meni, da bo
delo sindikata v Labodu uspesnejse, e
bo konferenca aktivnej$a. Z mnogimi
internimi vpra%anji, ki so za delavce si-
cer velikega pomena, zamegljujemo
osnovne probleme, ki jih je treba reSiti
na najvisji ravni, na ravni podjetja. Go-
vorimo o bodo&em Labodu, toda ta bo-
doénost bo temeljila na sedanjih osno-
vah, zato mora sindikat ponovno aktiv-
neje zaZiveti in braniti delavca. V
razkropljenosti in nepovezanosti pa ne
more biti uspeha. Zato je zadovoljen s
sklepom, da bo delo konference redno,
saj je le tako mo¢ upati, da bo doseZen
premik v dobro zapeslenih oz. v dobro
pravih pozitivnih rezultatov v Labodu.



Del nage kolekcije v programu Swan
action, ki je zasnovana tako, da je upo-
rabna tako v prostem ¢asu na mestnih
ulicah kot tudi v povsem $portne na-
mene.

Sport in moda

V Muenchnu je bil sejem Sportnih
obla¢il. Znana imena proizvajalcev kot
so Addidas, Reebock in Nicke so tisti, ki
tempirajo stil v Sportnem obla¢enju. Mi
smo lahko konkurenéni v oblag&ilih za
prosti &as, ne pa obla¢ili za tekmovalni
Sport.

Sportna moda predstavlja v svetu ve-
liko podrogje, ki ga obvladuje majhno
$tevilo priznanih blagovnih znamk. S
specializacijo in obvladovanjem sve-
tovnega trZi¥¢a jim je kaj tezko konku-
rirati, vsaj v samem tekmovalnem &por-
tnem programu. Veliko ve¢ moZnosti
pa je za takoimenovan »street weareq
program, ki mu mi pravimo obla¢ila za
prosti ¢as. Na3a kreatorka Tamara Juvan
je bila na sejmu v Muenchnu in nekaj
njenih vtisov povzemamo. Njeno prvo-
In osnovno zapaZanje je, da Labod z
majhno kolekcijo §portnega programa
ne more biti konkurenéen, ker je na%a
proizvodnja premalo specializirana za
zahtevno tehnologijo, ki jo narekujejo
predvsem oblatila za tekmovalni ozi-
roma profesionalni Zportni program.
Lahko pa smo konkuren&ni s $iroko pa-
leto oblaéil, s kakrsnimi smo se Ze zate-
li dokazovati in pomenijo oblacila za
prosti ¢as. Svetovno gibanje gre nazaj k
naravi. Spro$¢ena oblacila bomo vse
pogosteje videvaliin to ne samo v goz-
du, na izletih, ampak tudi na mestnih
ulicah. Labod je v tem programu pri-
pravil kolekcijo, kije v linijah in okvirih,
kot jih je predstavil muenchenski se-
jem. Ta poudarja - tako v tem delu kot
tudi v tekmovalnem $portu, predvsem
mreZaste tkanine, ki so preplavile svet.
V 3portnih obladilih je, kljub poudarja-
nju naravno zdravega Zivljenja, veliko
sinteti¢nih tkanin. Poudariti pa je treba,
da so te obdelane tako, da je razlika od
naravne skoraj da neopazna. V samem
stilu ni bistvenih sprememb in tudi v
barvah ne - ¢e odmislimo vse bolj po-
pularno srebrno oz. tako ali drugate
svetlikajote zlato srebrne izdelke. To-
da glavnina ostaja v sivi, modri in pes-
¢eni barvi. Veliko je tiskov na tkaninah,
ki smo jih vkljudili tudi mi v naso kolek-
cijo. Skratka - oblatila za prosti ¢as so
vse bolj popularna, v oZjem krogu
obla&il za Sport pa ostaja primat vse
bolj trdno v rokah velikih priznanih
znamk. Zato bomo iskali na¥ prostor v
oblatilih, prilagojenih mestnemu ¢&lo-
veku, ki ga vabi narava in spro$&enost.




Mo¢ informacij

FEIEA je ime organizacije, ki v Evropi
povezuje urednike podjetniskih ¢aso-
pisov. ZdruZuje 7000 &lanov iz 14 drzav.
25. septembra letos paje bila sprejeta v
FEJO tudi Slovenija kot 15. drzava. Na-
&in sprejemanj ¢lanic je predpisan in
zahteven, zato smo se v Sloveniji kar
lep ¢as pripravljali na ta dogodek. V
tasu priprav smo sodelovali s pred-
stavnico FEIEJE, ki sicer vodi avstrijsko
zdruZenje novinarjev v podjetjihinjoje
upravni odbor evropske organizacije
pooblastil za sodelovanje z nami v fazi
priprav na sprejem. Pohvalimo se lah-
ko, da so natajnem glasovanju delegati
iz 14 evropskih drZav soglasno prejeli
Slovenijo medse, kar ni pogosto, kot so
dejali v upravnem odboru Feje. Tudi
zato nam bo Lizbona, kjer je bil zadnji
sestanek odbora, ostala v tako lepem
spominu.

Iz uradnih in &e bolj iz razprav izven
uradnega ¢asa zasedanja, Smo se sez-
nanjali z nacini dela po Evropi, s pro-
blemi in razvojno vizijo komuniciranja
z interno pa tudi z eksterno javnostjo.
Kratek pogled na to podro&je dela kaZe
silen razvoj stroke in vse ve&jo teZo, ki
jo komuniciranju znotraj podjetij pa tu-
di izven teh. Vendar tudi ne prav po-
vsod. Manj$a in srednje velika drzavna
podjetja so tudi v Evropi na tem pod-
ro&ju Sibkej8a, oziroma ne razvijajo te-
ga podroé&ja tako hitro in s toliko po-

in povezave

udarka kot ve&ja drzavna in e pred-
vsem podjetja z znanimi lastniki. Marsi-
kje se zavedajo, da je za vefanje
dobi¢ka prav komuniciranje bistvene-
ga pomena. Vedeti, sodelovati, &utiti
povezanost, so poudarki v urednigki
politiki. Zato so tudi primeri skandinav-
skih drzav, kiimajo toizrednorazvitoin
sta kot v Volvu, na primer pogosta, dva
Casopisa v enem podjetju, &asopis
vodstva in ¢asopis sindikata. S tem, da
ima sindikalno vodstvo pravico kontro-
le dela urednifkega odbora in ob mo-
rebitni napaki ali neeti¢nem delu novi-
narjev so posledice tako za urednika
kot direktorja zelo neprijetne.

Ko smo se Slovenci primerjali z osta-
limi, smo zadovoljno lahko ugotovili, da
so nasi ¢asopisi kar na ravni ostalih, ta-
ko vsebinsko kot pogosto tudi obli-
kovno. Predstavili pa se nismo samo z
naSimi &asopisiin z opisom dela sekcije
novinarjev v podjetjih ampak tudis ce-
lovitejgo sliko Slovenije. Predstavili
smo veliko informacij in propagand-
nega materiala in tako pribliZzali ta nas
majhen in nadvse lep kos zemlje mno-
gim, ki niti niso vedeli kdo smo, kje smo
in kako se imamo.

No, ob koncu sre¢anja so Ze znali po
nase reci na zdravje. Nazdravili so nam
za sprejem in ob podelitvi 6 $tipendij za
dodatno izobraZevanje Sirom po Evro-
pL

Nov konferen&ni center v Lizboni, kjer je potekal tudi sestanek upravnega odbora
evropske zveze novinarjev v podjetjih, na katerem je bila Slovenija kot 15. drzava

soglasno sprejeta v Feier.
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Ob tako intenzivnem dogajanju na
podrod&ju na%e stroke si je bilo tezko
zamisliti, da bi imeli kaj ¢asa za spozna-
vanje Lizbone. Vendar so Portugalci
tako odli¢ni gostitelji, da nam tudi to »ni
uslo«. Kljub utrujenosti in polni meri vti-
sov in nadértov, smo sprejemali vedno
znova njihova prijazna povabila in
spoznavali to lepo mesto in SirSo okoli-
co. Vsi, ne samo fisti 1z konfekcijskih
podjetij, smo opazili, da so Lizbon&an-
ke, pa tudi moski v tem mestuy, izredno
lepo obleéeni. Sicer pa smo slifali, da
sta tekstilna in obutvena industrija ta
¢as na Portugalskem (ob turizmu),
najmocnej$a.

L. JeZ

BUOGCGIOIXIIEA
POVEDATI IN POSLUSATI

Ni dobro, ¢e se zberemo pred-
stavniki iz celega podjetja in se
ponekaj urah skupnega sedenja
razdiemo, ne da bi si povedali ali
vpra$ali »kar nam leZi na dusi«.
Slab je ob&utek, &e sitiho zato, ker
te tako nih¢e ne bo poslusali ali
ker nisi upostevan. Se slabsi, ¢e
odide’ z ob&utkom, da si bil pre-
neden okoli. Zato bi se morali znati
pogovarjati in znati posluSati.

Zadnje seje delavskega sveta
pa so ponovno nekam tihe. Kot
organ upravljanja se je v dana%-
njem ¢asu DS ponovno zavil v
molk, kar pri¢a ali o nemoéi ali o
nevolji. Ne eno ne drugo ni dobo
ne za ene in ne za druge. Prerag-
¢en naj bi bil Ze glasovalni aparat
in v nadem, za enkrat $e druZzbe-
nem podjetju, bi morali obdrZati
DS vlogo, ki jo je pridobil v prete-
klosti - aktivnega in spostovane-
ga upravljalca podjetja. Taka vlo-
ga pa ni nikomur v naprej dana,
dolZnost pa bi jo bilo vsak zadrza-
ti oziroma negovati.

Vpra$anj je malo, e manj raz-
prav, zato bi se bilo dobro spom-
niti, da ni neumnih vpra$anj (pred
katerimi trepetamo). Torej, da bi
znali preceniti odgovore, je treba
najprej vpra$ati. In to na pravem
mestu in ob pravem &asu.




ZIVLJENJSKI KROG ZAVAROVALNICE TRIGLAV

Koraki v varno Zivljenje
in pri¢akovanje bogate jeseni

Zivljenjski krog Zavarovalnice Triglav zajema prav tista zavarovanja, s katerimi
lahko sebi in svojim bliZnjim podarite najdragocenejse: varnost, trdnost, zaupanje in
zavest, da vam lahko v kateremkoli trenutku prisko&i na pomo¢ najve&ja slovenska
zavarovalnica. Zavarovanji Zivljenjskega kroga Zavarovalnice Triglav sta tudi Ziv-

ljenjsko in rentno zavarovanje.

Zivljenjsko zavarovanje

S sklenitvijo Zivljenjskega zavarova-
nja se zavarovanec obveZe, da bo do-
lo&eno ¢asovno obdobje, ki je lahko
dolgo 251in vel let, ne more pa biti kraj-
%e od petih let, v rednih obrokih plaCe-
val zavarovalno premijo. Najpogostej-
%a so zavarovanja z devizno klavzulo,
kar pomeni, da so tako premije kot za-
varovalne vsote v tolarski protivred-
nosti izbrane devizne valute. Po izteku
zavarovalne dobe zavarovalnica izpla-
&a zavarovancu dogovorjeno zavaro-
valno vsoto in dobi&ek, ustvarjen z Ziv-
lienjskimi zavarovanji. V primeru smrti
zavarovanca pred iztekom zavaroval-
ne dobe pa zavarovalnicaizplaazava-
rovalnino in do takrat ustvarjen dobi-
&ek tisti osebi, ki jo je zavarovanec do-
lo&il v svoji zavarovalni polici.

Z vzajemnim Zivljenjskim zavarova-
njem se z minimalnim doplac¢ilom zava-
rujeta hkrati dve osebi.

ivljenjskemu zavarovanju je lahko
priklju¢eno tudi nezgodno zavarova-
nje za primere nezgodne smerti, delne
ali popolne invalidnosti ter zatasne de-
lovne nesposobnosti, ki je nastala zara-
di nezgode. Izplagila nezgodnega za-
varovanja ne spreminjajo zavarovalne
vsote Zivljenjskega zavarovanja.

Predstavljamo primer Zivljenjskega
zavarovanja z dodatnim nezgodnim

zavarovanjem 33 letnega moskega: za-
radi pomena zavarovanja, da se ob &im
niZji premiji zagotovi &im vi¥je zavaro-
valno kritje, se odlo¢imo za 20-letno za-
varovanje. Po poteku zavarovalne do-
be bo zavarovanec prejel 15000 DEM
in pripadajodi dobiek, v primeru zava-
rovan&eve smrti zaradi bolezni pa bo
zavarovalna vsota z dobi¢kom izpla&a-
na upravi¢encu. V primeru nezgodne
smrti zavarovanca bo upraviéenec pre-
jel 30.000 DEM in tudi 15.000 DEM iz na-
slova Zivljenjskega zavarovanja. Za
primer trajne invalidnosti bo zavaro-
valnica jam¢ila v viSini 60.000 DEM, &e
pa bo zavarovanec postal v enem ne-
zgodnem dogodku popolni invalid, se
bo ta vsota podvojila - zavarovalnica
bo izpla&ala 120.000 DEM. Zavarovanec
pa bo zavarovan tudi za 10 DEM dnev-
ne od8kodnine za primer zaasne de-
lovne nesposobnosti. Skupna meseéna
premija znasa 70 DEM v tolarski protiv-
rednosti; od tega 53 DEM za Zivljenjsko
in 17 DEM za nezgodno zavarovanje.

Rentno zavarovanje

Rentno zavarovanje je kapital, vloZen
v pri¢akovanje varne prihodnosti in z
njim je zagotovljena primerna dodatna
pokojnina. Zagotovimo si jo s pla¢ilom
premije v enkratnem znesku ali v red-
nih mesed¢nih obrokih.

V &asu plagevanja premije je zava-
rovanec zavarovan za primer smrti, za-
varovalno vsoto pa zavarovalnica iz-
plata upravidencu, ki ga je zavaro-
vanec dolo¢il. Po izteku zavarovalnega
obdobja za&nejo pritekati izplatila za-
varovalnice - rente v rednih mese&nih
obrokih do zavarovanéeve smrti, ven-
dar v nobenem primeru ne manj kot 10
let: ¢e je zavarovanec rento prejemal
manj kot 10 let, je do nje po njegovi
smrti do izteka desetletnega obdobja
upravi¢ena oseba, ki jo je zavarovanec
dolo¢il v svoji polici. Tudi to zavarova-
nje je mogo&e skleniti v tolarski protiv-
rednosti tuje valute.

Primer rentnega zavarovanja 35-let-
nega moskega, ki Zeli prejemati do-
smrtno rento 500 DEM od 63. leta dalje.

Mese&na premija rentnega zavarova-
nja znaa 160 DEM, v &asu pla¢evanja
premije pa je zavarovanec zavarovarn
za primer smrti z zavarovalno vsoto
71.609 DEM.

Pri Zivljenjskih in rentnih zavarova-
njih je e posebej pomembno, pri kako
dobri in trdni zavarovalnici bo to zava-
rovanje sklenjeno. Trdimo lahko, da je
za sklenitev Zivljenjskega ali rentnega
zavarovanja najbolje izbrati mo¢no in
trdno zavarovalnico z dolgo tradicijoin
taka je Zavarovalnica Triglav.

Zivljenje je odgovornost za sedanjost
in za prihodnost, pomagali vam jo bo-
mo premagovati zato nas obis¢ite:

Zavarovalnica
TRIGLAV PE NOVO MESTO
Novi trg

Predstavnistvo:
KOCEVIE, Trg zbora odposlancev 18

CRNOMEL]J, Kolodvorska 32
METLIKA, Mestni trg 4
TREBNJE, Gub&eve brigade 25
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Najdrazje in najboljse
ni vedno vzporedno

Iz poslovnega porotila se vidi, da je
malica v Delti najdraZja, na Zalost pa tr-
dijo tisti, ki jo uZivajo (in jo lahko pri-
merjajo z drugimi v Labodu), da ni tudi
najbolj3a.. Zagotovo pa za svojo malico
pravijo, da je najbolj$a tisti v Tip-top-u
in v delu strokovnih sluZb, ki zagotav-
ljajo, da je njihova trditev na osnovi
primerjav.

S padalci naprej

Ta &as Sivamo v Labodu nova obladi-
la za na%o padalsko reprezentanco, ki
odhaja. Ker Zanje izredne uspehe in je
rabonirana« na zlata odli¢ja, je veliko
priloZnosti za svetane trenutke in ta-
krat so padalci v nasih obla¢ilih. Leteti
visoko in pristati takrat in tam kjer Zelig,
je velika stvar - pa ne samo za padalce.
Bo tudi nam to uspevalo?!

O kovacevi kobili

Nedavno smo objavili, da ima na%e
urednidtvo koné&no svojo pisarno. To ta
¢as ne velja vel - selitev e ni konec in
tudi tega osnovnega delovnega pogoja
ne ved.Sicer pa, dokler ne bo izselitve,
Se gre, bi rekli skromni. Ker pa ni &as
skromnih, se bo treba zase boriti..

WC cafe

V Libni Ze dobro leto ne deluje ved
WC cafe. Neko& so morale delavke
popiti dopoldansko kavico bolj naskri-
vaj in WC se je spremenil v priro¢no
kuhinjo. Kuhanje pa ni potekalo tako
enostavno, saj so - kot pripovedujejo -
imele organizirano strao. Omamni
vonj kave je namre¢ hitro privabil ne-
povabljene goste.. Sedaj pijejo kavico
legalno, bojijo pa se, da se ja ne bi po-
novno zasukalo tako, da bi morali WC
cafe obnoviti...

Zakulisje

Na novinarski konferenci v nasi
vzoréni sobi so gostje kar pogosto po-
gledovali v strop. Ta je namre€ v ogle-
dalih in tako je odseval sliko za odrom,
kjer so se manekenke preobladile. Za-
kulisje, ki je bilo tokrat zelo lepo.

ZAPOSLOVAN]JE V AVGUSTU

Konec meseca avgusta je bilo v podjetju zaposlenih 1864 delavcev - 1799 za
nedolo&en ¢&as ter 65 za dolo&en &as.
Odé&lo je 19 delavcev, 16 iz proizvodnije ter 3 delavci iz reZije.

LOCNA

Terezija FILIPPI - st. - na DM Sivilja IIL - polna osebna pokojnina
Tanja JOHANC -IVst. - na DM &ivilja IIL - doloten &as

Katja SKOFLJANEC -IVst.  -naDM Sivilja Il - dolo&en &as
DELTA

Romana MATJASIC -IVst. -naDM Siviljall - doloCen &as
Klavdija SLATIC -IVst. -naDM &viljall - dolo&en &as
Karmen MLAKAR -IVst. -naDMé&ivilja Il - dolo¢en ¢as
Andrej ZAJSEK -IVst.  -naDM SiviljaIL - dologen &as
Klavdija BUDJA -Vst.  -naDM&iviljall - dolo®en tas

o3tjan FECU! -Vst.  -naDM Sivilja II. - doloen ¢&as
Darinka KAMPL -Lst.  -naDM &ivilja IIL - smrt

TIP-TOP

Mirsada DIZDAREVIC -IIst.  -naDM &iviljallL VO - v drugo podjetje
Mirjana HORVAT -IVst. - na DM &ivilja VO - v drugo podjetje
Ema CERNE -IVst. -naDM &iviljaL VO - v drugo podjetje
Janja AMBROZ -IVst. -naDM &iviljaIL. VO - v drugo podjetje
Marija SEDE] -IVst.  -na DM &ivilja . VO - DC - pripravnistvo
TEMENICA

Apolonija VISCEK -Vst.  -na DM mojster brigade II. - v drugo podjetje
ZALA

Blagica BIZ]JAK - Lst. -na DM &ivilja L - ostala doma
STROK. SLUZBE

Marinka BEDENK -IVst. - na DM poslovodja CML - polna osebna pokojnina
Igor SMAJDEK - VIlst. -na DM komercialist L - dolo¢en &as

Na novo smo zaposlili 4 delavce

LIBNA

Simon SINTIC -IVst. -naDM vratar - dolo&en &as
STROK.SLUZBE

Simona VOLCANSEK -IVst. - naDM prodajalec - dolo&en &as
Miha CIMRMANCIC -Vst.  -naDM vhodni kontrolor - nedoloten &as
Marija JANKO - VILst. -naDM vodja pravkadrsl. - nedolo¢en ¢as

Referent za kadre Silva PEZEL]

usoda hotela druga&e. Se slutila ni,

V slovo Darinki

Zavednosmose l.avgusta 1995
poslovili od nase sodelavke in pri-
jateljice Darinke Kampl.

Zahrbtna bolezen jo je veliko
prezgodaj iztrgala iz naSe sredine
inlo¢&ila od svoje h&erke Petre, kijo
bo, poleg nas, najbolj pogresala.

Darinka se je v na$i tovarni za-
poslilaleta 1962, koje bila stara 17
let. Poznali smo jo kot pridno in
vestno delavko. Samo e dve leti ji
je manjkalo do njene upokojitve, ki
se je zelo veselila. Vendar pa je

da je bila nekaj dni pred odhodom
v bolnifnico zadnji¢ v tovarni in
obljubila, da se kmalu spet vidimo.

Mo¢no je upala, da ji bodo po-
magali in to smo verjeli tudi mi,
njeni sodelavci.

Zal pa je bila bolezen tista, ki je
zmagala in na$e upanje je bilo za-
man. Ponovno ugotavljamo, da ne-
izbeZna smrt ne izbira ne kraja, ne
Casa in da brezobzimo puséa za
seboj Zalost tvojih dragih.
Sodelavcem in prijateljem bo osta-
la v trajnem spominu.

Sodelavci iz Delte

je glasilo delavcev tovarne oblaéil iz Novega mesta. [zhaja meseéno v nakladi 2500 izvodov. Glavna in odgo-
vorna urednica Lidija JeZ. Grafi¢na priprava: Crafika Novo mesto. Tisk: Opara novo mesto. Glasilo se Steje
med proizvode informativnega znaéaja, za katere se pla¢uje davek od prometa proizvodov po stopnji 5%.




