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Predlog proizvodnega plana za leto 1966

Po predlogu proizvodnega plana za leto 1966 ni vedjih
odstopanj od ocene izpolnitve plana za leto 1965 po planirani
skupni in blagovni proizvodnji, glede na celotno koli¢ino;
nastopajo pa vecje razlike v planiranih razmerjih med po-
sameznimi proizvodnimi grupami. Zaradi manjSega dotoka
narocil za opremo za Zelezarne in cementarne je v tem so-
razmerju prilagojen predlog plana proizvodnje za leto 1966.
Sprememba v strukturi narocil osnovne finalne proizvodnje
pa zahteva tudi druga¢no razmerje med interno realizacijo
in blagovno proizvodnjo ulitkov. ZmanjSana je potreba je-
klenih ulitkov in ulitkov sive litine za finaliste.

Planirana koli¢ina osnovne fi-
nalne proizvodnje je z narocili
pokrita, ni pa pokrita planirana
koli¢ina interne realizacije ulit-
kov in blagovna proizvodnja. Tu-
di vloZek, ki ga moramo ustvari-
ti na mehanski obdelavi za fina-
lizacijo v letu 1967, je z naro-
&ili le delno pokrit. Planirane ka-
pacitete za konstrukcije prav ta-
ko niso z delom v celoti pokrite.
Ce pa bo plan PPB za sprejet-
je novih narodil v letu 1966 po
predvideni dinamiki realiziran,
pri¢akujemo lahko polno izrabo
tudi teh zmogljivosti.

Po pogodbah bomo v letu 1966
izdelali za 7.800 ton izdelkov po
tejle razpredelnici:

Vodne turbine 1.500 ton
Crpalke 1.000 ton
Oprema Zelezarn 850 ton
Hidr. stiskalnice 250 ton
Oprema cementarn 800 ton
Reduktorji 100 ton
Indr. Zerjavi 1.200 ton
Dieselski motorji 1.400 ton
Talna transp. sred. 700 ton
Skupaj 7.800 ton

V letu 1966 bo nasa skupna
proizvodnja znaSala po naértu
21.190 ton, blagovna pa 13.000
ton. Ce vzamemo za proizvodnjo
v letu 1960 indeks 100, se nam
ta leta 1966 poveda pri skupni
proizvodnji na 134, pri blagovni
pa na 131

Finan¢na realizacija je plani-
rana v visini 185 milijarde sta-
rih dinarjev.

PLAN KADROV

Plan kadrov je sestavljen na
podlagi izra¢unanih kapacitet za
izvrSitev marodil za {leto 11966,
upostevajo¢ povprecje Stevila za-
poslenih v devetih mesecih leta
1965.

Povpredje zaposlenih leta 1966
naj bi bilo za 19 delavcev nizje
kot v letu 1965. Prikazan fond
nadur naj bi sluzil za kritje iz-
padov v proizvodnji, ¢ pogojem,
da ne bo prekorateno S3tevilo
zaposlenih; sicer se $tevilo nad-
ur zmanjs$a po kljucu 1.885 ur
na enega delavca.

Ugotovljene plus in minus raz-
like med povpre¢jem zaposlenih
leta 1965 in potrebami leta 1966
je potrebno izravnati z notranji-
mi premestitvami in vkljuéitvi-
jo dveh Kkljuéavnidarjev in de-
setih varilcev v enoto PK. To
povecanje je potrebno, da bi v
celoti lahko izpolnili naloge, ki
jih je PE PK doslej krila s ko-
operacijami.

V EAS so potrebni: programer
za smotrno izkori$éanje na me-
hanografskih strojih zaradi aZur-
nejSe obdelave podatkov; dva
analitika, da bi lahko uresniéili
zahtevo enot, da dobe bolj vse-
stransko in aZurno obdelane po-
datke o svojem gospodarjenju;
en analitik pa je predviden v
GRS za bodoco devizno obra-
c¢unsko sluzbo.

V enote finalistov predlagamo
po dva inZenirja-strojnika za de-
lovno mesto konstrukterja, da
bi tako iz vrst izkuSenih kadrov

pridobili Sest inZenirjev za raz-
vojno dejavnost. i

Vse gornje potrebe bodo krite
iz vrst kadrov, ki so v casu $o0-
lanja uzivali ugodnosti podjetja.

Razen navedenih bo v letu 1966
sprejetih Se 75 absolventov IKS,
in sicer: 38 kljudavnic¢arjev, 18
strugarjev, 7 elektri¢arjev, 4 mo-
delni mizarji in 8 livarjev ter 21
mladih priucenih delavcev, od
tega 8 kljucavnicarjev, 12 stru-
garjev in 1 livar. V prihodnjem
letu bo diplomiral tudi na$ $ti-
pendist tehniske fizike.

S temi kadri bomo nadomesti-
li odhode v JLA in druge odho-
de ter tako izbolj$ali strukturo
strokovnosti in nadomestili iz-
pad delavcev ob skraj$anju rela-
cij delavskih avtobusnih prog.O
drugih kadrovskih potrebah $e
ni mogoce podati Stevilénih po-
datkov, ker je treba ugotoviti
normative in na podlagi njih iz-
vesti smotrnejsi razpored kadrov
in zniZanje zaposlenih v sluZbi.

Ploden delovni sestanek Z K

V ¢getrtek, 23. decembra 1965 popoldne je bila mala kino
dvorana ICL premajhna za vse udelezence delovnega sestan-
ka komunistov v nasem podjetju. Sestanek je sklical TK
ZK Litostroja, da bi se pogovorili o izvajanju ukrepov, ki
jih je v zvezi z gospodarsko reformo sprejel delavski svet
podjetja 27. oktobra lani. Velika udelezba je potrdila, da se
komunisti v nasem podjetju dobro zavedajo svoje odgovor-
nosti za uspes$no vkljuéitev nasega podjetja v gospodarsko
preosnovo, ki naj nas povede na pot boljSega, intenzivnej-

Sega gospodarjenja.

_ Po uvodnem referatu sekretar-
ja TK ZK Litostroja tov. Milana
VIDMARIJA se je razvila Zivahna
razprava, ki se je kriti¢no do-
taknila vseh glavnih problemov,
kakor nastajajo tudi za nas na
prehodu v novi sistem gospo-
darjenja, ko bo treba ukrepe za
boljSo organizacijo dela, dvig
storilnosti, zmanj$anje nedokon-
¢ane proizvodnje in zalog izdel-
kov, uvajanje skupinske tehno-
logije, revizijo norm in vsega si-
stema nagrajevanja v smislu de-
litve po delu do kraja in. v po-
stavljenih rokih tudi uresniéiti.

Iz razprave je jasno velo spo-
znanje, da bo treba ukrepe, ki
smo jih sprejeli, dosledno izva-
jati, pa ceprav je jasno, da vseh
ne bo mogode uresniciti ¢ez noc.
Diskutanti so zlasti svarili pred
prepocasnim uveljavljanjem ne-
katerih sprememb, ki smo jih
spoznali za nujne. Ne gre samo
za odkrivanje notranjih rezerv

Zz raznimi poenostavljenimi re--

Sitvami, ker bi to pomenilo za
kolektiv samo navadno slepilo.
Gre predvsem =za konkretno
zmanjsanje stro§kov proizvodnje,
za vecjo proizvodnost in boljso
organizacijo dela, ki naj omo-
gocijo sodobnej$o proizvodnjo,
da bi se laze vkljucevali tudi v
mednarodno delitev dela, pri ¢e-
mer bomo imeli tudi v prihodnje
velike izvozne dolZnosti.
Intenzivnej$e gospodarjenje v
podjetju pa se po mnenju disku-

Posnemanja vredna pobuda

Na obénem zboru mariborske-
ga pododbora Drustva slovenskih
knjizevnikov, ki je bil v zadet-
ku januarja, je novi predsednik
Pododbora med drugim dejal, da
Se bodo mariborski knjizevniki
tesneje povezali z delovnimi ko-
lektivi in urednistvi tovarniskih
glasil. Predlagali bodo, naj bi to-
Varniska glasila objavljala odlom-
ke iz del pisateljev in pesnikov

Pobudo mariborskih knjizev-
nikov naSe urednistvo toplo po-
zdravlja. Pred leti so se na naso po
podobno pobudo odzvali nekateri
nasi knjizevniki (pok. Fran Al-
breht, Mile Klop¢i¢, F. Bevk in
Bozidar Borko) z zanimivimi pri-
spevki. Taksnega sodelovanja si
seve Se Zelimo. Zanimala bi nas
zlasti knjizevna dela s temati-
ko iz Zivljenja nagih delavcev in
medosebnih odnosov v kolektivih.

tantov lahko opira le na dosledno
uveljavitev sistema nagrajevanja
po delu, na pravilne medosebne
odnose in na samoupravljanje,
ki naj okrepi iniciativnost delov-
nih ljudi in hkrati zagotovi upo-
Stevanje vseh zdravih pobud.
Razdistiti je treba tudi odnose
med enotami podjetja in poslo-
vanje poenostaviti, da bo za ¢la-
ne delovnih enot bolj razumlji-
vo in ga bodo njihovi obratni
sveti lahko vsestransko obrav-
navali. Naloge je treba izpolnje-
vati po njihovi notranji poveza-
nosti in medsebojni odvisnosti.

Vsem je bilo jasno, da bodo v
prihodnje uspehi odvisni pred-
vsem od skupnih prizadevanj
vsega delovnega kolektiva — ne
glede na objektivne tezave, ki
utegnejo biti celo vedje. To bo
seve terjalo le e vedjo odgovor-
nost vseh in vsakogar za odstra-
nijevanje subjektivnih tezav, ki
jih poznamo in ki se dajo od-
praviti, ¢e se tega vsi odlo¢no
lotimo in pri tem niti za tre-
nutek ne popustimo. Tak je n.
pr. problem notranje delitve po
delu oziroma nova politika na-
grajevanja, od katere bo v ve-
liki meri odvisno, kako bomo
vsakega proizvajalca pritegnili k
uspeSnemu izvajanju reformnih
ukrepov. V tej zvezi je bilo sli-
Sati precej kritik predvsem na
racun prepocasnega izvajanja
nekaterih ukrepov, zlasti anali-

ticne ocene delovnih mest. Za.

marsikatero dosedanjo pomanjk-
ljivost je treba iskati vzroke tu-
di v nezadostnem angaZiranju
komunistov pri odpravljanju na-
pak v proizvodnji in drugod, ka-
kor je to nokazala tudi analiza
letosnjih konferenc osnovnih or-
ganizacij ZK (o ¢emer smo na
kratko porocali 7e v prejsnji Ste-
vilko). O tem je iznesel nekaj
misli tov. SOBOL. Zelo tehten
prispevek k tej pozitivni razpra-
vi so pomenila izvajanja v. d.
teh. direktorja in bivSega sekre-
tarja TK ZK inZ. Franca PENT-
KA in komercialnega direktorja
inZz. Zivojina CUCKA.

ZA BOLJSE ODNOSE
MED ENOTAMI

Na pragu starega in novega leta
smo brali in slisali nedteto raz-
prav, kako naj v skladu z refor-
mnimi ukrepi iz lanskega leta
stopimo na pot stabilizacije vsega
nasega gospodarstva s ¢im bolj-
$im gospodarjenjem v tem in U
naslednjih letih, da bomo ures-
niéili ekonomske cilje gospodar-
ske reforme. Skoraj vse delovne
organizacije so zacCele posvecati
vedjo pozornost organizaciji dela,
delitvi po delu, boljsi tehnologiji,
veclji storilnosti, 0Zji specializaciji
svoje proizvodnje, pa tudi boljsi
kooperaciji in, ¢e je treba, tudi
integraciji s sorodnimi podjetji.

Iz anakete, ki jo je republiski
odbor sindikalne organizacije v
Sloveniji po uvedbi reforme dva-
krat izvedel v industrijskih delov-
nih organizacijah pri nas, je raz-
vidno, da se je na vprasanje, kaj
so v delovnih organizacijah ukre-
nili v zvezi z reformo in katere
ukrepe so Ze izvedli ali pa jih
izvajajo, mnenje anketiranih ta-
kole porazdelilo na posamezna pe-
re¢a podroéja posegov: 52% za
ukrepe v izvozu, 60°e za zmanj-
Sanje rezijskih stroskov, 66%e za
boljse izkoriS¢anje strojnega par-
ka, 46%e za korigiranje norm,
45 %o za zmanj$anje zalog, 41 % za
rekonstrukcijo, 35% za spodbud-
nejfe nagrajevanje, 42 %o za spre-
membe v organizaciji dela itd.

Nikogar ni presenetilo, da se je
tako velik odstotek anketirancev
izrekel za boljSe izkoris¢anje
strojnega parka, ki je medvomno
temeljni pogoj za marsikatero iz-
boljSanje v smeri intenzivnejSega
gospodarjenja, boljSe organizacije
dela, velje storilnosti in seveda
tudi boljSe delitve po delu. Razu-
me se, da tak$na prizadevanja
lahko temelje le na dobro ureje-
nih odnosih med delovnimi eno-
tami, ki jih bo treba povsod po-
stavljati na trdne ekonomske te-
melje.

Lahko refemo, da se tudi pri
nas, v naSem podjetju najveé raz-
pravlje prav o teh odnosih in da
je prav na raéun dosedanjih od-
nosov med posameznimi delovni-
mi enotami sliSati tudi najved
kritike, ¢eprav ved prikrite kakor
javne. Zeleli bi, da bi se o tem
ve¢ in povsem konkretno pisalo
tudi v naSem casopisu, ki je ne-
katerim oditnim napakam v teh
odnosih in $kodi, ki zaradi tega
nastaja za wvso tovarno, posvetil
doslej premalo pozornosti — se-
veda tudi zato, ker ni bilo niko-
gar v kolektivu, ki bi se tega
problema odkrito in javno lotil,
pa Ceprav bi s tem tega ali onega
prizadel. V primerjavi z drugimi
tovarniskimi glasili obclutimo tu
moéno vrzel, ki zbuja vtis, kakor
da pri nas teh problemov ni. Po
govoricah za vogali sodeé, pa te-
mu ni tako.

V svojem mnovoletnem wvo§éilu
po razglasni postaji je upravni
odbor nafega podjetja opozoril na
to pomanjkljivost, ko je v svoje
Zelje za prizadevno izpolnjevanije
vseh nasih delovnih nalog v tem
letu vkljuéil tudi Zeljo, da bi po-
skrbeli povsod »za ustrezne de-
lovne pogoje, kar najboljSe med-
sebojne odnose in popolno sode-
lovanje med delovnimi enotami
v podjetjuc. Ce se hofemo uspes-
no vkljuciti v reformna prizade-
vanja — uspe$no pa pomeni tudi
v tem primeru tako, da bo to v
korist druzbi kakor nam — bomo
morali tudi odnose med delovni-
mi enotami v nafem podjetju te-
meljito preuditi, ugotoviti vse na-
pake, te &¢imprej odpraviti, nato
pa vsa medsebojna razmerja po-
staviti na trdno podlago ekonom-
skih zakonitosti, po katerih naj bo
urejena organizacija delovnih
enot.

Pri tem nujnem delu nas bodo
lahko spremljale misli, ki ith je
predsednik zvezne skup$éine Ed-
vard Kardelj povedal v odgovorih
na vprafanja delovnih ljudi, na-
slovljenih ma beograjsko RTV.
Objavljamo jih na tem mestu
prav s tem namenom:

Dobro delovanje ekonomskih
enot je edina mogoda osnova za
take zdrave ekonomske odnose
med delovnimi ljudmi v podjet-
ju in v druzbenem delu sploh,
ki spodbujajo ljudi k produktiv-
nejsemu delu in k dobremu eko-
nomskemu delovanju podjetja
kot celote, kot enotnega kolek-
tiva. Ni se mogode gnati za veé-
jo produktivnost dela, &e se do-

hodek avtomati¢no, to je brez
¢istega racuna in jasne material-
ne odgovornosti pretaka iz vi-
soko produktivnih v nizko pro-
duktivne ekonomske enote, To
ne resuje nobenih ekonomskih
problemov, ampak jih samo za-
megljuje. Seveda je véasih, v
nekaterih okoli$¢inah treba de-
lati tudi to, vendar pa se mora-
jo delovni ljudje zavedati, da
se je za viSjo produktivnost de-
la mogoce zavzemati samo z ne-
nehnimi skupnimi napori, da bi
z boljSo organizacijo dela, inve-
sticijami v novo tehniko in teh-
nologijo povzdignili nizko pro-
duktivne delovne enote na stop-
njo visoko produktivnih ali, ¢e
to ni mogoce, da bi jih ukinili
in bi jih zamenjala kooperacija
z drugimi podjetji. Ce podjetje
nima jasnega racuna o tem, ko-
liko ga velja posamezna delovna
enota oziroma posamezna faza v
proizvodnem procesu, potem ne
more niti imeti jasne podobe o
poteh, po katerih naj doseze vec-
jo proizvodnost dela v podjetju
kot celoti. Z drugimi besedami
— samoupravljanje in samostoj-
nost delovnega kolektiva v de-
loni enoti je treba razvijati
prav zato, da bi podjetje lahko
bolje gospodarilo in da bi jas-
neje sprevidelo slabe strani v
procesu svoje proizvodnje.

Vse to ne pomeni, da lahko
delovne enote Zive same zase in
delajo, kar hoéejo, ker so ve-
zane na skupno odgovornost in
solidarnost, kadar gre za pro-
bleme kolektiva kot enotne ce-
lote. V resnici naj bodo delovne
enote izhodiS¢e razvojne in in-
tegracijske politike podjetja. Ce
kaks$na med njimi zaostaja v
razvoju in proizvodnosti dela,
potem se podrazijo stroski skup-
nega proizvoda in se zmanjsa
skupni dohodek vsega kolektiva.
Torej mora biti vsem do tega,
da si skupaj prizadevajo za raz-
voj podjetja na tistih wvainih
mestih, od katerih je najbolj
odvisno povedanje skupne proiz-
vodnosti dela v kolektivu, Z do-
slednim razvijanjem takih odno-
sov bomo dosegli, da bo vsak
delavec ustvarjal dolo¢eni doho-
dek, bodisi da vlaga svoj denar
v razvoj svoje ekonomske enote,
svojega podjetja in svojega po-
slovnega zdruZenja, bodisi v
druzbeno gospodarstvo kot celo-
to oziroma v banko. Nujno se
je treba nenehno zavzemati za
take ekonomske odnose med de-
lovnimi enotami, obrati in pod-
jetji, v katerih se bodo posa-
mezni skladi cedalje manj ste-
kali z administrativnim odvze-
manjem in avtomatiénim preli-
vanjem sredstev, ¢edalje bolj pa
z zdruzevanjem sredstev, tako
da bi se skupno trudili za veéjo
produktivnost zdruZenega dela
in pridobivanje vedjega dohod-
ka, v skladu s proizvodnostjo oz.
kvaliteto in kvantiteto dela.v

B.V.

0O ODGOVORNOSTI IN
IZPOLNJEVANJU SKLEPOV

V svojih odgovorih na pi-
sma, ki so jih delovni ljudje
naslovili na RTV v Beogradu,
je tov. Kardelj med drugim
odgovarijal na vprasanje o od-
govornosti. V tej zvezi je de-
jal:

Pri izvajanju sklepov je ne-
ogibna josebna odgovornost.
Ce odgovarjajo vsi, potem ni |
odgovoren nihée. Da pa bi to
odgovornost zares zagotovili,
naj se delavski svet ne vme-
Sava v izvajanje sklepov.
Sklepe izvajajo osebno odgo-
vorni delavci, usluzbenci in
funkcionarji podjetja ter tudi
direktor sam. Pa¢ pa mora
delavski svet od ¢asa do ¢a-
sa preuditi, kaksni so rezulta-
ti izvajanja njegovih sklepov,
in na podlagi teh sklepov oce-
njuje, kako so posamezniki
izpolnili svoje obveznosti. Na
tej podlagi ima delavski svet
tudi pravico in dolinost, da
pokli¢e na materialno in po-
liti¢no odgovornost sleherne-
ga, ki ni pravilno in v redu
opravil svojih nalog, oziroma
ki je kriv za izgubo vsega de-
lovnega kolektiva ali posa-
meznih oddelkov.
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Sklepi samoupravnih organov

Sklepi DSP

Na 8. redni seji z dne 16. 12.
1965 je DSP sprejel tele sklepe:

1. Delavski svet soglasa z od-
lo¢itvijo, da se dela tudi ob so-
botah, kadar je to potrebno, in
pri tem jemlje na znanje ute-
meljenost razlogov, ki so Ze na-
rekovali takSen ukrep. Poobla-
§¢a pa UO, da odlo¢a o takih za-
devah, ée so nujne in ¢e ni mo-
gota ¢akati na pritrditev delav-
skega sveta.

2. Delavski svet je vzel na zna-
nje zaklju¢ni dokument s posve-
ta &lanov delavskih svetov in
predsednikov svetov enot MM—
STT—TZL, ki ie bil dne 4. 12.
1965 v Trbovljah, potrdil tedaj
dosezeni sporazum med udele-
Zenci posveta ter imenoval po-
sebno Studijsko komisijo, ki naj
dolo¢i smernice za nadaljnje de-
lo z vidika oZjega povezovanja
do najustreznej$e integracijske
oblike; opredelil je konkretne
zadolzitve za pripravo gradiva,
kot bo to potrebno za analize
in predloge s staliS¢a posamezne
delovne organizacije. Tako do-
loteno $tudijsko telo pri DSP
sestavljajo: predsednik delav-

Prebrali smo
Za vas

— Po oceni Zveznega zavoda
za statistiko je bilo v Jugoslaviji
ob koncu lanskega leta 19,5 mi-
lijona prebivalcev. Leta 1965 se
je prebivalstvo naSe drzave po-
vecalo za 229.000 oseb. Umrlji-
vost pa je padla od 9,4 na 1000
v letu 1964 na 8,7 na 1000 prebi-
valcev lani.

— V druzbenem sektorju je
zdaj zaposlerih 3,580.000 pseb,
med njimi ve¢ kot milijon Zensk.

— Industrijska proizvodnja v
Jugoslaviji se je lani povecala
za 8%, kakor smo mpredvide-
vali; podoben porast je napove-
dan v tem letu. Kovinska indu-
strija je lani povecala svojo pro-
izvodnjo za 7%.

— Jugoslovanski izvoz se je
lani povecéal za 18°%s, pri ¢emer
pa smo lani izvozili kar za 22%
ve¢ industrijskih proizvodov ka-
kor leta 1964 (v tej skupini je
zlasti hitro narascal izvoz stro-
jev in drugih delovnih sredstev).
Uvoz pa se je lani zmanjsal za
4/, kar je seveda vplivalo na
zmanj$anje nasega primanjklja-
ja v pladilni bilanci.

— Lani so v vsej Jugoslaviji
zgradili 112.000 novih stanovanj,
kar ustreza rezultatu iz leta 1964,
&e ne racunamo 10.000 stanovanj,
ki so jih tisto leto zgradili v
Skopju. Po planu bi morali la-
ni zgraditi 130.000 stanovanj. V
Sloveniji bi moralo biti lani
zgrajenih priblizno 12.500 novih
stanovanj, ratunajo pa, da jih je
bilo v resnici usposobljenih le
kakih 10.000. j

— Po izjavi namestnika zvez-
nega sekretarja za finance bo
ZIS letos predlozil zvezni skup-
$¢ini dva zakona, s katerima bo-
do Jugoslovanski banki za zuna-
njo trgovino zagotovili dodatna
sredstva v visini 140 milijard di-
narjev za kreditiranje izvoza
kapitalnih dobrin, opreme in la-
dij ter za izvajanje investicijskih
del v tujini na kredit.

— Na vprasanje ¢lanov gospo-
darskega zbora zvezne skupsci-
ne Zorke Persi¢ in Milana Vid-
marja, sekretarja TK ZK Lito-
stroja, ali sluzba druzbenega
knjigovodstva lahko izda odlok,
po katerem se iz rezervnega
sklada gospodarske organizacije
vzamejo sredstva za odpladilo
dolgov brez slehernega posveto-
vanja s to organizacijo, je na-
mestnik zveznega sekretarja za
finance odgovoril, da odgovarja
gospodarska organizacija za svo-
je obveznosti z vsemi sredstvi,
ki jih upravlja. Zato sluzba druz-
benega knjigovodstva lahko da
sredstva rezervnega sklada na
razpolago upnikom, toda samo
po nalogu podjetja ali na podla-

gi pravnomocne sodbe.

skega rveta, .predsedniki DS
PE/S, predsednik upravnega od-
bora in glavni direktor, pri ce-
mer je sodelovanje vezano na
funkcijo, na podlagi katere je
opravljeno imenovanje.

3. Delavski svet je potrdil
predlng za novo ureditev nado-
mestil za lofeno zivljenje pri
delu v tujini po lestvici, kot jo
je UO predlagal v potrditev, pri
cemer se tako dolo¢ena nado-
mestila za¢no uporabljati od 1.
8. 1965 oziroma pri obracunu
osebnih dohodkov, ki sledi po-
trditvi lestvice, kakor ustreza
posebnostim za posamezna grad-
bisc¢a in je to doloceno v poseb-
nem aktu, s katerim se razpisSe
in uveljavi ta sklep DSP.

4. Sprejet je bil predlog za
pristop Litostroja kot soustano-
vitelja k temle bankam:

. — Komunalnj banki z vpisom
10 delezev po 10,000.000 din,

— Jugoslovanski banki za zu-
nanjo trgovino s pologom din
50,000.000,

— Republiski gospodarski ban-
ki z vpisom enega deleza din 50
milijonov.

Pri Jugoslovanski banki za zu-
nanjo trgovino je nase podjetje
zastopano tudi prek poslovnih
zdruzenj »Ingre« in »Smeltac.

5. Potrjena je bila predlagana
sprememba registracije poobla-
Scenih oseb in meje internih po-
oblastil.

6. Pri pregledu izvajanja nalog
v zvezi s sprejetimi sklepi je DS
soglasal:

Pogl. D — t¢. 5:

— s postavitvijo enotne deviz-
ne sluzbe in predlagano sistemi-
zacijo delovnih mest;

té. 6. — s predlogom za for-
miranje organizacijskega oddel-
ka, ki je Stabni organ glavnega
direktorja, in s predlagano si-
stemizacijo.

Pogl. A — té. 1:

— da kadrovski sektor pripra-
vi do ene izmed prihodnjih sej
analizo novosprejetih sodelavcev
v ¢asu od 27. 10. dalje, in to z
nazivi delovnih mest po PE/S;

té. 4 — da se s 1. 1. 1966 uki-
ne po bifejih prodaja mrzlih ma-
lic, raznih pija¢ in prehrambe-
nih artiklov, hkrati pa se izbolj-
$a organizacija in kvaliteta top-
lih obrokov. Mrzle malice je mo-
gode v bodole nabavljati od 5.
do 6. ure zjutraj in v popoldan-
skem ¢asu od 13. do 14. ure v
delavski restavraciji;

té. 5: — s predlogom HTV, da
se s 1. 1. 1966 ukine delitev mle-
ka in se do pricetka delitve ka-
ve deli mleko samo na nasled-
njih delovnih mestih:

— zarilci, topilci, ponvicariji,
zakladalci, pripravljalci Viozka,
susilci pri peceh, kovaci, kalilci,
kier se pojavljajo visoke tem-
perature; mleko se deli odslej v
zreducirani koli¢ini 1/41;

té. 7: — da se po sprejemu
sklepa o prepovedi nadurnega
dela to Se vedno neupraviéeno
opravlja na nekaterih delovnih
mestih. Zato se nalaga EAS, da
do 14. 1. 1966 pripravi to¢no ana-
lizo opravljenih nadur za me-
sec november 1965, iz katere naj
bodo razvidne rezijske in proiz-
vodne nadure no PE/S;

— s popravkom té. 6. 1. —
(sklep 6. r. s. DSP), in sicer se
brise beseda »nalelno«, tako da
se glasi: Nadurno delo se pre-
poveduje; v izjemnih in nujnih
primerih pa vodstva PE/S skup-
no z upravo podjetja lahko od-
rede nadurno delo in ga predla-
gajo DS/S v potrditev;

— delavski svet je pprejel
sklep, da se s 1. 1. 1966 ukine
prodaja vseh vrst casopisov in
revij v obmodju nasega podjet-
ja.

Pri vsem tem pa DS poudar-
ja, da se je treba &imprej, ven-
mad postopoma (glede na na-
ravno zadolZitev in ukrepov) lo-
titi njihovega izvajanja, da se
ne bi zana$ali na dolgoroc¢nost
nalog kot opravitilo za odloZitev
ukrepa v celoti. Dolgoro¢nost za-
dolzitev pomeni le, da gre za
ukrepe, ki jih ni mo¢ opraviti
naenkrat, temveé je njihovo ure-
sni¢evanje lahko le postopno.

7. Sprejet je bil predlog za po-
dalj$anje ¢lanstva naSega pod-
jetja v JEK (Jugoslovanski elek-

trotehnicni komite); podaljsa-
nje clanstva v CIGRE pa se za-
vrne.

8. Zavrnjeno je priporocilo za
vclanjenje podjetja v poslovno
zdruzenje GRAMEX, Beograd.

9. Sprejme se porocilo o sluz-
benih potovanjih za II. in IIIL
tromesecje. 3

10. Delavski svet je potrdil
sklep UO o razvrstitvi direktorja
prodaje in direktorja projektive
v XX. obracunski razred z neto
obr. postavko din 665, z veljav-
nostjo od 1. 11. 1965 dalje.

11. Delavski svet se strinja z
imenovanjem:

— Jozeta Kopinica kot pred-
stavnika nasSega podjetja za vo-
litev c¢lanov v prvo skupséino
Gospodarske zbornice SRS in v
prvo skupscino Zvezne gospo-
darske zbornice,

— inz. Franca Pentka, v. d.
tehnicnega direktorja, za pred-
stavnika naSega podjetja v Sve-
tu instituta za metalne konstruk-
cije.

12. DS PE/S se naroca, da do
26. 12. 1965 obravnavajo proiz-
vodni plan za leto 1966, tako da
ga bo DSP lahko potrdil 28.
12. 1965.

Na 9. redni seji dne 29. 12, 1965
je DSP sprejel tele sklepe:

Delavski svet sprejme predlo-
Zeni plan za leto 1966, ki nam na-
rekuje, da bomo morali v prihod-
njem letu kar se da racionalno
gos~odariti, ¢e zelimo izpolniti
planske naloge tudi kot zviSanje
produktivnosti dela in pospeSeva-
nje ekonomitnosti poslovanja,
skladno s teznjami gospodarske
reforme in v interesu nase delov-
ne skupnosti.

Delavski svet soglasa s progra-
mom in stopnjo — 2,7% inve-
sticijskega vzdrZevanja za po-
slovno leto 1966.

Delavski svet je sprejel sklep
o0 ustanovitvi enote za gospodar-
jenje s stanovanjskimi hisami.

Delavski svet je sprejel sklep
o organizaciji in poslovanju po-
sebne storitvene enote s podroc;a
druzbene dejavnosti strokovnega
Jolanja in strokovnega izobraZe-
vanja za zadovoljevanje zadevnih
skupnih potreb ¢lanov delovne
ckupnosti podjetja Titovi zavodi
Litostroj.

Potrdi se preéis¢eno besedilo
pravilnika o osebnih dohodkih in
drugih prejemkih na gradbiséu
¢rpalnih postaj Hueil, Mialla,
Gharira, Kilabiya v Zgornjem
Egiptu.

Delavski svet je sprejel zaca-
sen sklep v dopolnitev 65. ¢lena
pravilnika o delitvi osebnega do-
hodka, ki se glasi:

DS enote lahko vpelje poleg te-
renskega dodatka na posameznem
gradbiSéu oziroma montazi v dr-
zavi primeren dodatek za stano-
vanje, ¢e si ga mora delavec
sam preskrbeti in ga sam plac¢uje
ter zadevni stroSek presega 40%o
dnevnega zneska, ki je doloten
kot terenski dodatek. Dodatek je
mo¢ vpeljati na predlog enote, ¢e
gradbis¢e oziroma montaza to
prenese in UO s tem soglaSa.
Tako doloten dodatek praviloma
ne sme presegati 65 %y od najniz-
jega terenskega dodatka, ki ga
podjetje priznava za isto grad-
bis¢e oziroma montaZo. Dodatek
za stanovanje je za vse upravi-
tence na gradbis¢u ali montaZi
enak ne glede na kategorijo de-
lovnega mesta prizadetega upra-
vitenca, Ce izpolnjuje pogoje za
tako povracilo vi§jih stroSkov. Iz-
datki iz tega naslova gredo Vv
breme osebnih dohodkov enote,
ki je vpeljala zadevno povratilo.
— V tej zvezi DSP vzame na zna-
nie sklep UO o ureditvi teh zadev
za gradbiite CP Becej.

Iz poro¢ila strokovne komisije
za obdelavo novega nagrajevanja
in komisije za analititno oceno
delovnih mest je razvidno, da se
podaljSsa veljavnost obstojetih
pravilnikov z ustreznimi korektu-
rami, kot so bile sprejete na tej
seji. DSP vzame na znanje tudi
porotilo komisije UO za delitev
dohodka in OD o opravljenem
delu glede sploSnih aktov o de-
litvi in o tem, da bodo spremem-
be pravilnika o delitvi dohodka
predloZzene UO oziroma DSP v ob-
ravnavo do 15, 1. 1966.

Delavski svet je v celoti potrdil
predlagano metodo za analitiéno
oceno delovnih mest.

Delavski svet je v zvezi z iz-
vozom 250/25-tonskega HIRA-
KUD DAM Zerjava firmi Ind-
ocean, New Delhi odobril:

— izravnavo v viSini 420 Rs, ki
je nastala zaradi nabave dveh
SKF lezajev v Indiji v zvezi z

upraviteno reklamacijo kupca
med garancijsko dobo, ter
— enostavni odpis 3,891.50 Rs

zaradi dejansko krajSe dobavlje-
ne Zerjavne proge in neupravice-
nega fakturiranja z naSe strani in
na ta nacin utemeljenega naknad-
nega znizanja pogodbene vredno-
sti od 618.600 Rs na 614,708.50 Rs.
Sprejet je bil predlog UO za
15°%o lastno udeleZbo v izvoznem
kreditu pri zakljuceni pogodbi z
indijskim kupcem M/s KAMANI
INDUSTRIAL CORPORATION
Ltd., Bombay za dobavo opreme
za kompletno Zelezarno.
Delavski svet je potrdil predla-
gan odpis nekurantnega materi-
ala v visini ca. 19,250.000 din. Go-
speodarska komisija naj na naj-
ugodnejdi nacin izvrdi to likvida-
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Na 14. in 15. redni seji dne 4.
in 8. 12. 1965 je upravni odbor
sprejel tele sklepe:

1. Zadolzil je direktorja GRS
Vinka HELCLA, da organizira
letni popis zalog in ostalih vred-
nosti aktive podjetja; v ta na-
men je imenoval inventurne ko-
misije, katerih poimenski sestav
je razviden iz okroZnice »Inven-
tura 1965«.

2. Zaradi veckratnih prigovo-
rov DS PE/S, da so jim faktorji
za mesecna izplacila osebnih do-
hodkov Ze doloceni, je upravni
odbor sklenil, da v prihodnje
GRS dostavi faktor, izracunan
po uspehu, direktno v obravna-
vo DS PE/S, ki svojo odlocitev
posredujejo v dveh dneh UO;
ta bo vskladil izplacane osebne
dohodke glede na financ¢no si-
tuacijo podjetja {(¢len 9.7 Pra-
vilnika o delitvi CD).

3. Potrdil je predlog DS PE HS
o imenovanju inz. Jozeta KO-
ZUHA za tehni¢nega vodjo PE
HS v XIX. obracunskem razre-
du s 5% odbitno postavko do
predlozitve diplome II. stopnje
fakultete za strojniStvo. Imeno-
vanje velja od 1. 1. 1966 dalje.

4. Pro$nji za zviSanje dnevnic
inz. Kolblu in Krameriu za sluz-
beno potovanje v SZ upravni
odbor spri¢o trenutne financéne
situacije kljub uspesno oprav-
ljenemu poslu ni mogel ugoditi.

5. SSP se odstopajo tile pred-
logi:

— predlog sprememb registra-
cije pooblaifenih oseb in meje
internih pooblastil (glej sklepe
DSP z dne 16. 12. 1965),

— pristop Litostroja kot so-
ustanovitelja komunalne banke
(kreditne banke in hranilnice) z
vpisom 10 delezev po din 10 mi-
lijonov (glej sklep DSP),

— pristop poslovnega zdruZze-
nja »Smelt« v imenu vélanjenih
gospodarskih organizacij kot so-
ustanovitelja Jugobanke s polo-
gom enega deleza,

— predlog za podalj$anje ¢lan-
stva nasega podjetja v JEK (Ju-
goslovanski elektrotehni¢ni Kko-
mite) in v CIGRE (Mednarodna
institucija za velike elektri¢ne
vire), ki ga UO ni odobril (glej
sklepe DSP),

— priporodilo za vélanjenje v
poslovno zdruzenje GRAMEX,
Beograd, ki ga je UO zavrnil
(glej sklepe DSP), E

— predlog KS za novo ureditev
nadomestila za loéeno Z#ivljenje
pri delu v tujini (glej sklepe
DSP), ;

— porocilo o sluzbenih poto-
vanjih za II. in III. tromesecje
(glej sklepe DSP).

6. Seminarja Zavoda za una-
predivanje produktivnosti rada
v Zagrebu se ne udeleZimo.

7. Zavrne se ponudba za naro-
¢ilo knjige: »Informiranje u rad-
nim zajednicama« — Jedinstvo,
Sisak. a

8. Upravni odbor soglasa s
predlogom KS, kako naj se gla-

si pogodba s teamom in podko-
misijami za AODM v spremenje-
ni obliki.

9. Zaradi pomanjkanja financ-
nih sredstev UO ni mogel ugo-
diti naslednjim vlogam: Visji So-
li za socialne delavce v Ljublja-
ni, Kinu »Dom« v Gornjem gra-
du in Organizacijskemu komi-
teju mednarodnih FIS tekem
v smucarskih tekih iz Bohinjske
Bistrice.

10. Sprejet je bil predlog ko-
misije za predpise o delitvi CD
in OD za odlozitev izvajanja tc.
6.351 sedanjega pravilnika o de-
litvi CD.

11. Upravni odbor je zavrnil
vlogo CTB =za podaljsanje bi-
vanja prevzemalcev Maagovih
strojev pri firmi Soag od 3 na
5 dni zaradi pomanjkanja obraz-
lozitve.

12. Odobreno je sluzbeno po-
tovanje inZ. Franca SeliSkarja
iz TKB v Avstrijo (k firmi Boeh-
ler, ki se zdruZi s potovanjem k
firmi Shoeler-Bleckmann).

Na 16. redni seji dne 18. 12.
1965 je UO sprejel tele sklepe:

1. Upravni odbor se je sezna-
nil s planom proizvodnje za leto
1966 in ga poslal DS PE/S v na-
daljnjo obravnavo.

2. DSP se odstopa v potrditev:

— izravnava razlike, nastale
pri izvozu 250/25-tonskega Hi-
rakud Dam Zerjava firmi Ind-
ocean, New Delhi, z ustreznim
odpisom;

— predlog UO za 15% lastno
udelezbo v izvoznem kreditu pri
zakljuc¢eni pogodbi z indijskim
kupcem M/s Kamani Industrial
Corporation Ltd., Bombay, za
dobavo opreme za kompletno Ze-
lezarno.

3. UO se strinja s predlagano
dodelitvijo denarne pomo¢i po-
nesrecenemu tov. Janezu Pajku;
DS PE MO pa naj o tem dokon¢-
no odlo¢i, ker bremene sredstva
fond OD proizvodne enote.

4. Zavrnjene so vloge za de-
narno pomo¢, ki so jih poslali:
Osnovna $ola Gornji grad, Ob-
¢inska zveza DPM Trebnje, Kra-
jevna organizacija SZDL — Os-
novna Sola Ljubno ob Savinji,
ker ne razpolagamo z ustrezni-
mi finanénimi sredstvi.

Na 17. redni seji 27. 12, 1965 je
upravni odbor sprejel tele sklepe:

Vzel je na znanje potrditev
predloga plana za leto 1966 DS
PE/S. Za posamezne pripombe so
podvzeti ukrepi (pridobivanje na-
roc¢il — MO, rezervni deli — 00):
pri pripombi PE SN, naj se
plan zniZa za 300 t, je upravni od-
bor mnenja, naj v enoti podvza-
mejo vse potrebne ukrepe, ki bi
omogocili realizacijo v planira-
nem obsegu.

DSP se odstopa v potrditev:

— sklep o ustanovitvi enote za
gospodarjenje s stanovanjski-
mi hisami.

— sklep o organizaciji in poslo-
vanju posebne storitvene eno-
te s podro¢ja druzbene dejav-
nosti strokovnega Solanja in
strokovnega izobrazevanja za
zadovoljevanje zadevnih skup-
nih potreb ¢lanov delovne
skupnosti, oziroma za zagoto-
vitev stalnega dotoka ter ne-
nehnega usposabljanja in iz-
popolnjevanja strokovnih ka-
drov glede na obstojece in
perspektivne potrebe te delov-
ne organizacije, in to kot: Iz-
obrazevalni center Titovih za-
vodov Litrostroj, Ljubljana;

— predlog pravilnika o osebnih
dohodkih in drugih prejemkih
na gradbis¢u ¢rpalnih postaj
Hubeil, Mialla, Gharira, Kila-
bya v Zgornjem Egiptu;

— zacasen sklep v dopolnitev 65.
¢lena pravilnika o delitvi oseb-
nega 'dohodka, pri ¢emer naj
se glasi: DS enote lahko vpelje
polez terenskega dodatka na
posameznem gradbi$éu oziro-
ma za posamezno montazo v
drzavi primeren dodatek za
stanovanje, ¢e si ga mora de-
lavec sam preskrbeti in ga
sam plac¢uje ter zadevni stro-
ek presega 40°, dnevnega
zneska, ki je dolocen kot te-

(Nadaljevanje na 3. strani)




»LITOSTRO J«

STRAN 3

_JANUARJA 1966

Vloga komunistov pri izvajanju gospodarske reforme

(Iz referata sekretarja TK ZK Litostroja Milana Vidmarija)

Reforma je odprla mnogo problemov, ki izhajajo iz spremenjenih
pogojev proizvajanja. Vse bolj raste spoznanje, da se ne more vec
proizvajati na stari nacéin, da se ne more ve¢ poslovati kratkovidno
— od danes do jutri, da se ne more Ziveti na raé¢un drugega itd.
Na tej osnovi se vlagajo veliki napori v proizvodnih enotah za inten-
zivnejSe gospodarjenje, za racionalnejSo izrabo razpolozljivih sred-
stev in delovne sile, za ustvarjanje ¢im boljsih rezultatov poslovanja
in za boljsi razvoj druzbenih odnosov.

Ce tako gledamo na reformo,
vidimo, da ne gre samo za go-
spodarsko reformo, temvec da
ima tudi druZbene in politi¢ne
posledice.

Sigurno je, da je Se prezgodaj
dajati temeljitejSe in konkret-
nejSe ocene o vplivu ukrepov,
ki smo jih v zvezi z reformo Ze
sprejeli.

Procesi zaradi ukrepov, ki so
jih sprejeli samoupravni organi,
druzbeno politi¢ne organizacije

Sklepi U0

(Nadaljevanje z 2. strani)

renski dodatek. Dodatek je
mo¢ vpeljati na predlog eno-
te, ¢e gradbisce oziroma mon-
taza to prenese in UO s tem
soglasa. Tako dolo¢en doda-
tek praviloma ne sme prese-
gati 659 od najniZjega teren-
skega dodatka, ki ga podjetje
priznava za isto gradbisce ozi-
roma montazo. Dodatek za
stanovanje je za vse upravi-
¢ence na gradbisc¢u ali monta-
Zi enak ne glede na kategorijo
delovnega mesta prizadetega
upravicenca, ¢e izpolnjuje po-
goje za tako povracilo visjih
stroskov. Izdatki iz tega na-
slova gredo v breme osebnih
dohodkov enote, ki je vpelja-
la zadevno povracilo;

— program investicijskega vzdr-
zevanja za poslovno leto 1966;

— stopnja investicijskega vzdr-
zevanja za leto 1966;

— predlog metode za analiti¢no
oceno delovnih mest;

— predlog UO, da podjetje pla-
¢a tov. Alojzu Stamcarju, ki
je bil zaposlen v PE PK, za
utrpelo nezgodo znesek 7 mili-
jonov din brez kakrs$nihkoli
dodatnih obveznosti iz tega
naslova.

Upravni odbor soglasa z mne-
njem komisije za predpise o de-
litvi ¢D in OD o ohranitvi seda-
nje pogodbe z inZ. Marjanovic¢em.

Upravni odbor je delno pritrdil
sklepu DS PE HS, tako da se za
montazo CP Becej dovoli uvedba
dodatka za stanovanje po 1.000
din.

Upravni odbor se strinja s
predlogom za nagraditev tov. Ma-
tevia Burjaka v znesku 20.000
din, ker je z vestnim delom in
manipuliranjem s kabelskimi
bobni in koluti lak Zice doprine-
sel, da smo embalaZzo lahko kot
uporabno prodali.

Upravni odbor je pregledal se-
znam telefonskih aparatov. V ve-
ljavi ostane sklep 10. redne seje
UO, po katerem mora splo$ni sek-
tor izposlovati odklopitev 0-linije
oziroma demontaZo instaliranega
aparata $t. 295 (inZ. Crtomir Pret-
nar).

Upravni odbor je obravnaval
predlog komisije za odpis neku-
rantnega materiala in predlaga
PSP, da nekurantni material v vi-
§ini pribl. 19,250.000 din v celoti
‘odpise. Gospodarsko komisijo pri
upravi podjetja pa se zadolzi, da
na najprimernej$i nacin izvede
likvidacijo tega materiala.

Ugodi se pro$nji tov. Damira
Korena za odlozitev odplaceva-
nja obveznosti.

Upravni odbor je pregledal in
soglasal s predlogom delovnih
in prostih sobot v okviru 42-ur-
nega tedna v letu 1966.

Upravni odbor je vzel na zna-
nje obvestilo komisije za predpi-
se o delitvi ¢D in OD, da bo do
15. 1. 1966 predlozila v obravna-
\6% korigiran pravilnik o delitvi

Upravni odbor je odobril po-
daljsanje bivanja tov. Jozeta Je-
reba na gradbis¢u ¢P v Siriji in
soglasal z obnovitvijo zadevne
Pogodbe.

Odobren je odhod strokovnja-
kov na delovidée v Rabak, Su-
dan, na monta?o na$e opreme
(15 oseb).

in uprava podjetja o racional-
nej$em gospodarjenju, o pobolj-
Sanju organizacije dela in po-
slovnosti, se ne morejo razviti
¢ez nod¢; taksSni procesi zahteva-
jo ¢&as, ustrezne priprave, jasnej-
$o orientacijo, ve¢ organizirano-
sti, ve¢ strokovnosti in predvsem
opustitev stare prakse in starih
gledanj, ki so Se dovolj mocna
in ki izvirajo iz dosedanjih od-
NOSOV. '

_Biti moramo gelo obcutljivi,
hitro reagirati in uspes$no vpli-
vati na razne pojave in proble-
me, ki bi preprecevali normalen
razvoj.

Vprasanja, s katerimi smo se
v nasi delovni skupnosti ukvar-
jali in ki se bomo z njimi Se
ukvarjali pod neposrednim vpli-
vom gospodarske reforme, niso
Za nas povsem nova.

Zato ne moremo reci, da tega
nismo mogli pricakovati in da
ni bilo ¢asa za pripravo. Prav ta-
ko ne bi mogli iskati opraviclji-
vih izgovorov za poglavitne te-
zave, ki spremljajo reformo, a
niso nekaj povsem novega, tem-
ve¢ mpomenijo e nekoliko thi-
trejSe uveljavljanje posledic ne-
katerih pojavov pred reformo.

Ukrepi v zvezi z gospodarsko
reformo, ki so bili predlagani
DSP v potrditev, niso v bistvu
ni¢ novega; so celo manj, kot pa
je bilo navedeno v »Oceni sta-
nja in predlogih za formiranje
poslovne politike podjetja«, kar
je DSP potrdil Ze 7. 12. 1964. oz.
v »Prioritetnih zadolzitvah jz po-
slovne politike podjetja za po-
samezne proizvodne enote in sek-
torje«, ki jih je izdal direktor dne
25. 5. 1965. Celo veé! Lahko trdi-
mo, da so »Ocena stanja« in
»Analize«, kakor tudi »Predlo-
gi« v glavnem dobri in Se zme-
raj zelo aktualni prav v zvezi z
gospodarsko reformo na splos-
no, Se bolj pa kot lastna potreba
Litostroja za njegov obstoj.

Ce bi se sedaj sklicevali samo
na reformo, bi to pomenilo, da
nofemo priznati tistega, kar smo
v resnici vedeli Ze pred njo.

Vendar ne gre samo za odkri-
vanje notranjih rezerv, in to z
raznimi poenostavljenimi resit-
vami, ki smo jih delno uporabili
ob uvedbi 42-urnega delovnega
tedna in s katerimi se v bolj ali
manj posredeni varianti srecuje-
mo tudi pri nasih ukrepih v zvezi
z gospodarsko reformo.

Glede tega se samo ponavljamo,
kot da bi hoteli kot ponavadi
ubrati pot najmanjSega odpora,
a pozabljamo, da je tudi za to
potrebna doslednost.

Ce torej zadnemo pri istem
koncu, sami priznavamo, da ni-
smo bili pred tem dovolj dosled-
ni, oziroma, da smo v vsakdanji
praksi kmalu opustili, kar smo
prej imeli za resitev.

Prav jje, da to poudarimo, ker
potem ne bomo sami sebe sle-
pili z navideznimi uspehi in se
tolaZili, da smo Ze krenili na
pot zdravega razvoja.

Poglavitno je, da ukrepe do-
sledno izvajamo in skrbimo, da
ne bi bili sami sebi namen.

Prizadevanja v smeri iskanja
notranjih rezerv so v prvem ob-
dobju reforme pogoj, da se lo-
timo nadaljnjega zmanjsevanja
stroskov proizvodnje, visje pro-
duktivnosti in boljSe organiza-
cije dela. Vendar nam to Se ne
zagotavlja uresnicitve temeljnih
smotrov gospodarjenja in vklju-
¢evanja v mednarodno delitev de-
la, ¢e hkrati vztrajamo pri ne-
sodobni mproizvodnji in se ne
uveljavljajo nacela delitve po
delu in ¢im neposrednejSem sa-
moupravljanju.

To se pravi, da je odkrivanje
rezerv samo sredstvo pri ure-
sni¢evanju bistvenih nalog go-
spodarske reforme, ker se v na-
sprotnem primeru zadevna pri-
zadevanja spremenijo v kam-

panjsko akcijo brez trajnejsih
uspehov.

Marsikdaj pozabljamo, da smo
7e veckrat iskali take rezerve in
teoretizirali o bolj$i organizaci-
ji, o wvedji produktivnosti, o
uspes$nejSem poslovanju, o spod-
budnejiem nagrajevanju in sploh
o novem nadinu delitve, ne da
bi se zares resno in dosledno
lotili vsega tega s pravega kon-
e

Nasprotno, Se kar naprej ohra-
njamo podobne oblike dela in
delitve ali prehajamo od posku-
sa do poskusa, potem pa veno-
mer Kritiziramo in nenehno ne-
kaj predlagamo.

Ako je treba predlog obliko-
vati in ga pripraviti za uresni-
Citev, se kmalu izkaZe, da je
prvotna zamisel obstala pred
prvo resnejSo oviro in smo se
takoj nato vrnili nazaj na Ze
znano izhodisce.

Zato nam stvari uhajajo z va-
jeti in dopuséamo, da se Se tako
dobre zamisli skazijo. Tako se
pri uresni¢itvah  ponavljamo,
medtem ko daljnoseznejde resit-
ve kar naprej odlagamo.

Spri¢o tega je umljivo, da
imamo pred seboj Stevilne splos-
ne akte, s katerimi smo samo
deklalirali nekaj kot program za
bodoc¢o akcijo, a tega nismo ni-
kdar v celoti opravili.

Resnici na ljubo si moramo
hkrati priznati, da tega ni vselej
kriva samo nedoslednost tem-
ve¢ tudi razvada, da razglasamo
kot delovni nacrt celo tisto, kar
presega nase modi in je Ze od
vsega zaletka neuresnicljivo.

V drugih primerih dopusc¢amo,
da se v izvajanje vrinejo ele-
menti zaostalosti in ograjenosti,
ki zasencijo zacetni smoter. Te-
daj smo premalo budni in pre-
pus¢amo svojo zamisel nakljuc-
nosti, ki jo drugi obrnejo kot
vodo na svoj mlin.

Zato najdemo v nekaterih na-
§ih ukrepih ob gospodarski re-
formi tudi zamisel, s kakr3no
smo utemeljevali nekatere prejs-
nie predloge in posege.

Samo po sebi to ne bi bilo ta-
ko hudo, ¢e bi obenem Kkriti¢no
ugotovili, zakaj tega nismo Ze
uresni¢ili in kje je zagotovilo, da
se stvari ne bodo preprosto po-
novile in venomer ponavljale.

Ce se sedaj vprasamo, ali so
nasi ukrepi ob gospodarski re-
formi utemeljeni, potem jim ute-
meljenosti v glavnem ne more-
mo odredi, ¢eprav so bili neka-
teri zakljucki pri obravnavi spre-
menjeni ali je bila zahtevana na-
tan¢nej$a priprava zanje.

Kljub temu lahko recemo, da
so poglavitni ukrepi v resnici
le naloge, za katere je nakazan
obseg in so doloc¢eni odgovorni
izvajalci oziroma je vsaj nave-
den rok priprave ali izpolnitve.
Zaradi tega je to $e vedno pro-
gram, ki ¢aka na uresnicitev.

Vprasanje pa je, ali je tak pro-
gram vselej nastal po strokov-
nih analizah vzrokov in posledic
in ali so dobro preracunane na-
Se strokovne mo¢i za njegovo
uresnicitev.

Vse kaze, da smo marsikaj
opustili in da ni zagotovljena
medsebojna odvisnost obveznega
zaporedja med zamislijo in ures-
ni¢itvijo — v vseh fazah anali-
ze, priprav in izpolnitve.

Zaradi tega je potrebno, da
organi upravljanja oziroma de-
lovna skupnost kot celota in vsi
druzbeno-politi¢ni ¢initelji v tej
delovni organizaciji vztrajno in
dosledno terjajo analizo sleher-
nega nadaljnjega ukrepa in vsa-
ke uresni¢itve Ze sprejetih skle-
pov.

Ne bojmo se pri tem, da bo
samoupravljanje pomenilo ovi-
ro za umno delitev dela in za
boljo organfzacijo poslovanja
oziroma za sodobnej$e tehnolo-
$ke postopke.

Taks$na bojazen je v na$i de-
lovni skupnosti popolnoma od-
ved in sploh ni izraz napredne
miselnosti, temve¢ le zaostalosti.

Intenzivneje  gospodarjenje,
kot ga terja reforma, se lahko
uspe$no uveljavi le v pogojih
opiranja na organe samouprav-
ljanja, ki morajo seveda okre-
piti iniciativnost delovnih ljudi
s tem, da bodo vedno zadosti
temeljito razpravljali o njiho-
vih pobudah in mnenjih, predlo-
gih ali kritiki.

V tem pogledu imamo Ze bo-
gate izkudnje, a jih je treba do-
sledno izrabiti in krepiti, ¢e ho-
¢emo zares uresnic¢iti gospodar-
sko reformo s svojimi mocmi.

Vendar samoupravljanja ne
smemo pojmovati kot izkljuéno
pravico delovne skupnosti brez
vsake obveznosti do druzbe, ker
se tedaj kaj kmalu sprevrie v
oviro za organizirano proizvod-
no sodelovanje in pomeni raz-
vrednotenje socialisticnih druz-
benih odnosov.

To bi bila nevarna skrajnost,
ki jo moramo odklanjati z ena-
ko doslednostjo, kakor odreka-
mo sleherno utemeljenost tehno-
kratskemu ali birokratskemu na-
zoru, da ni soZitja med strokov-
nostjo in samoupravljanjem.

Ce bomo torej izvajali in ne-
nehno dopolnjevali nase ukrepe

po tej poti in nato dosledno ter-
jali in sprejemali njihovo izva-
janje, si bomo prav gotovo zago-
tovili njihovo uresnicitev kot vis-
jo produktivnost, boljSo orga-
nizacijo dela in ostrejSe gospo-
darjenje, a s tem tudi kot uspe$-
no vklju¢itev v mednarodno de-
litev dela.

Tedaj bomo imeli tudi ve¢ po-
gojev za odpravo vsega, kar ni
nastalo zaradi nasih napak, tem-
ve¢ je posledica delno neresenih
bistvenih vprasanj nasSega :go-
spodarskega sistema. Se pravi,
da bomo imeli tedaj objektiv-
no upravi¢eno stalis¢e, ki bo
prav gotovo upostevano.

Napaéno bi bilo, ¢e bi kar na-
prej posvecali svojo skrb le ti-
stim ukrepom, ki pomenijo sa-
mo enkratno wugotavljanje no-
tranjih rezerv in njihovo izrabo.

To so povedini le trenutni pri-
jemi, ki dajo lahko zelo dobre
rezultate, a ne morejo odpra-
viti vseh tezav. Tako kot jih ne
odpravlja kratkoro¢na poslovna
politika z inflacijskimi cenami
in podrazitvijo.

Zato je treba te stvari izlu-
§¢iti iz sklopa nasih nalog v zve-
zi z gospodarsko reformo in jih
¢imprej urediti, da bi nas ne
motile pri daljnoseznejsih akci-
jah.

Naloge, od katerih si obetamo
reditev poglavitnih vprasanj, pa
je treba izpolnjevati po njiho-
vi notranji povezanosti in med-
sebojni odvisnosti.

To pomeni, da jih je treba
oblikovati po nacelih smotrno-
sti in u¢inkovitosti, po ekonom-
sko utemeljenem zaporedju, po
skrbni . pripravi in wsestranski
razélenitvi.

Prepreciti je treba vsako im-
provizacijo, ker je zmeraj ne-
nacrtna in nepripravljena. V tem
pogledu ni pomembno, kdo jo
je predlagal in od kod prihaja.
Vir prav nié¢ ne vpliva na njene
bistvene lastnosti, zaradi kate-
rih je ni mogoce sprejeti.

Nase naloge lahko razdelimo
na pripravo in organizacijo dela,
na delitev po delu. To so vsekakor
glavni vidiki za medsebojno od-
visnost in za presojo, kako naj
uresni¢imo gospodarsko refor-
mo.

V dosedanjih odloc¢itvah ima-
mo zadevna vpra$anja vsaj na-
kazana, éeprav v njih $e ni do-
lo¢ene vsebine in drugih po-
membnih podrobnosti. Zaradi te-
ga je toliko bolj utemeljeno, da
jih skrbno pripravimo in nato
budno spremljamo izpolnjeva-
nje zadolzitev.

Dolgotrajni gospodarski proces

Vkljutitev v gospodarsko reformo nam mora zagotoviti
trajno intenzivno gospodarjenje

V zvezi z ukrepi, ki jih je sprejel DSP 27. oktobra lani
in z razpravo o njih na delovnem sestanku komunistov na-
Zega podjetja v mali kino dvorani 23. decembra 1965 smo se
obrnili na v. d. tehni¢nega direktorja inz. Franca Pentka,
ki je z obseznim prikazom ukrepov v proizvodnji prav tako
sodeloval v omenjeni razpravi, da bi za bralce nasega ¢aso-
pisa povedal nekaj ve¢ o tem. Inz. Franc Pentek nam je med

drugim dejal:

Preden bi se dotaknil neka-
terih internih ukrepov, ki smo
jih zaradi konkretizacije gospo-
darske reforme v nas3i delovni
organizaciji sprejeli komunisti z
ostalimi c¢lani kolektiva pri sa-
moupravnih organih, bi rad po-
vedal, da smo komunisti v nasi
delovni organizaciji resni¢no ra-
zumeli bistvo gospodarske refor-
me, v kateri ne vidimo kratko-
trajne politicne kampanje, tem-
ve¢ dolgotrajni proces, ki nam
v konéni fazi mora zagotoviti
bolj stabilno in intenzivno go-
spodarjenje. Nekateri ukrepi, o
katerih mislim spregovoriti, nam
povedo, da je temu v resnici
tako.

V referatu tov. sekretarja je
bilo reéeno, da smo se v Lito-
stroju v preteklosti Ze lotevali
izdelave dolo¢enih analiz in ela-
boratov, vendar od analiz nismo
prisli wveliko naprefj. Delno se
strinjam z njegovimi izvajanji,
vendar pri tem opozarjam, da

bi se zelo motili, ¢e bi Ze v na-
prej ra¢unali, da bo tudi sedaj
spet vse ostalo pri starem. Kon-
kretno re$evanje ne preved ugod-
ne finanéne situacije (melikvid-
nost) v podjetju nam daje prav
dobro vedeti, da temu ne sme
biti tako. Nasprotno, prav dobro
se ze zavedamo, da bomo morali
predvsem angazirati naSe lastne
mod¢i in voditi tak$no poslovno
politiko, ki nam bo ¢imprej spro-
stila nada preved angazirana fi-
nanéna sredstva na nedokoncani
proizvodnji, zalogah itd. Nasa
poslovna in razvojna politika bo
morala sloneti na lastnih virih
finansiranja. Cim hitrejse obra-
danje obratnih sredstev je nam-
re¢ eden izmed zelo bistvenih
elementov racionalnega gospo-
darjenja z obstoje¢imi poslovni-
mi sredstvi.

S kaksnimi ukrepi lahko v na-
$i delovni organizaciji dosezemo
te cilje?

Nadaljnje  utrjevanje PTO
(plansko-terminske operative) v
nasih stremljenjih po zmanjsa-
nju nedokonc¢ane proizvodnje je
vsekakor eden izmed zelo vaz-
nih ukrepov. Ce smo v zacetku
gledali na to sluzbo z neko ne-
gotovostjo in ji hismo vedno
nudili potrebne pomoci, je PTO
kot $tabni organ tehni¢nega vod-
stva s svojim dosedanjim delom
Zze popolnoma opravicil svoj ob-
stoj. Velika nevsklajenost dela
med finalisti in polfinalisti, med
finalisti in nabavo materiala je
bila z izdelavo mese¢nih opera-
tivnih programov, skratka z uva-
janjem operativnega planiranja
in terminiranja, do dolo¢ene fa-
ze Ze odpravljena, vendar zahte-
va $e nadaljnje utrjevanje. Gre
predvsem za formiranje oddel-
ka za centralno delitev dela v
PTO. Tehnolo$ko predelana in
terminirana dokumentacija se bo
odlagala v PTO po delovnih ope-
racijah in terminih, v proizvod-
njo pa se bo dostavljala le tista
dokumentacija, ki je tudi mate-
rialno pokrita. To bo v koné¢ni
fazi pomenilo centralno plansko
in terminsko vodenje celotnega
proizvodnega postopka, kar je
pravzaprav nas cilj. Res je, da
bomo to dosegli le postopoma,
z na8im vztrajnim in sistema-
tiénim delom; vendar bo rezul-

(Nadaljevanje na 4. strani)
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tat tega skraj$anje nasih proiz-
vodnih ciklusov, c¢esar si prav-
zaprav vsi zelimo in kar mora-
mo doseci. Sele takrat se bomo
lahko pojavili kot enakovredni
partnerji na zunanjih in doma-
¢ih trziscih.

V ilustracijo bi navedel zani-
miv dogodek. Ni dolgo tega, ko
so nas obiskali strokovnjaki ne-
ke renomirane inozemske firme.
Ko so si ogledovali naSe proiz-
vodne obrate, predvsem obdelo-
valnico, so vprasali, ali kdaj pa
kdaj pogledajo v naSe obrate
tudi ekonomisti. Povsod so vi-
deli nakopicene vecje koli¢ine
materiala okrog strojev, na pre-
voznih poteh itd., kar jim je
zbujalo videz zelo nekoordinira-
nega dela, ki nam lahko samo
podrazuje proizvodnjo. Mi seveda
to neurejenost okrog delovnega
mesta tolmacimo sebi kot moéan
psiholoski moment, ki delavca,
ko vidi ogromno kosov okoli se-
be, podziga k vedjemu delu. Tu-
di vecje koli¢ine izdelanih zvar-
jencev (menda jih je ved¢ kot
2.500 ton) nam povedo, da nismo
najbolj skrbno gospodarili, ce
lezijo med njimi tudi taki, ki jih
bomo rabili Sele leta 1967 itd.
Priznati moramo, da so vse to
rezultati naSega nekoordinirane-
ga dela in da takemu delu na-
povedujemo sedaj oster boj prav
z nadaljnjim utrjevanjem nase-
ga PTO. Ce sedaj pride na ne-
katerih strojih do krajsih zasto-
jev, ali ¢e nimajo dolo¢ene sku-
pine kontinuiranega dela, mora-
mo vedeti, da je to najveckrat
zato, ker resni¢no Zelimo preki-
niti z dosedanjim nacinom dela.
Pri teh nasih stremljenjih pa
nam povzrota nesnitne teZave
pomanjkanje reprodukcijskega
materiala za nekatere terminsko
sicer zrele komisije. Vendar pri-
¢akujemo, da bodo z izboljsa-
njem finanéne situacije v podjet-
ju tudi te teZave odpravljene.
Zaradi vsklajevanja materialne
problematike, ki nam lahko po-
vzrota dolofene zastoje in te-
7Zave, ne moremo odstopiti od
nasega koncepta, od naSe poli-
tike, ki jo zasledujemo z nadalj-
njim uveljavljanjem in utrjeva-
njem nasega PTO. Komunisti
moramo biti pri tem Se posebej
nosilci pravilnih tolmacenj.

Med ostalimi vaznimi ukrepi,
ki smo jih sprejeli na tehni¢no
proizvodnem podroéju, je izde-
lava predloga za celotni sistem
plansko-preventivnega vzdrzeva-
nja osnovnih sredstev in pospe-
Sena izdelava celotne Studije
transporta v nasi delovni orga-
nizaciji. Nekaj ve¢ bi rad spre-
govoril prav o tej zadnji nalo-
gi, ki smo jo zaupali strokov-
njakom zdruZenja »Smelt«; sku-
paj z nekaterimi podroénimi so-
delavci iz Litostroja delajo le-ti
ma tem podrodju Ze od zacetka
letodnjega leta. Gotovo je to
ukrep, katerega rezultatov ne bo-
mo izkoristili takoj, temved 3ele
v bliZznji prihodnosti, vendar pa
je za nase podjetje eden bistve-
nih elementov pri zmanj$anju na-
%ih poslovnih stro$kov, saj nas
7e prvi podatki opozarjajo na
racionalizacijo transporta mna
splo$no, predvsem pa na podroc¢-
ju notranjega transporta. Prav
s podro¢ja notranjega transpor-
ta bom postregel z nekaterimi
konkretnimi podatki kot rezul-
tati dosedanjega dela.

V glavnem je $tudijska skupi-
na iz »Smelta« z na§imi podroc-
nimi sodelavci Ze opravila prvo
fazo svojega dela ter pripravila
analize in posnemanje sedanje-
ga stanja (nacrti obdelovalnice
z dispozicijo strojev itd.), zbra-
la podatke o dosedanji trans-
portni sluzbi in transportnih
sredstvih, pregledala dotok in
odtok materiala v skladis¢a in
iz skladis¢, v livarnah je pregle-
dala porabo polnilnih in model-
nih peskov itd., v ploevinarni
proizvodnjo zvarjencev za fina-
liste v letu 1964, pri finalistih
njihovo proizvodnjo po mesecih
za leto 1964; pregledala je nekaj
karakteristi¢cnih proizvodov za
analizo pretoka materiala itd. in
izdelala $e mnogo drugih analiz.

Kot nekak delni rezultat vse-
ga dosedanjega dela je prav go-
tovo predlog novega sistema no-
trajnega transporta, ki ga bo-
mo januarja prihodnjega le-
ta predlozili v razpravo in po-
trditev samoupravnim organom.

STARO STANJE
Elektro-kare

12 kar z vozniki (a 2.550 ur letno) cena 914.—
18,5 transp. delav. /a 2.550 ur letno) cena 500.—
2 kare brez voznika (a4 2.550 ur letno) cena 414.—

V naslednjem bi rad pokazal,
kai nam pove grob ekonomski
prikaz sedanjega stanja notra-
njega transporta v primerjavi s
predlaganim novim sistemom po
najbolj vidnih elementih seda-
niega in novega stanja:

27,968.400
23,587.500
2,111.400

Individualni promet — vili¢arji

12 viliéar. z vozniki (a 2.800 ur letno) cena 1.523.—
17,5 transp. delavcev (a 2.800 ur letno) cena 500.—

Kurirska sluzba

12 kurirk 2. grupe (a 2496 ur letno) cena 300.—

NOVO STANIJE
Elektro-kare

7 kar z vozniki (a 2.550 ur letno) cena 914

55,437.200
24,500.000

8,985.000
142,590.100

Skupaj:

16,314.000

+ obveznosti z novimi osn. sredstvi (20 %, amort. itd.)

znesek novih sredstev = 18,910.500
Individualni promet — vili¢arji
5 vilidarjev z vozniki (a 2.800 ur letno) cena 1523

3 transp. delavci (2 2.800 ur letno) cena 500
-+ nova osn. sredstva 5497.000 (amort. 20 %)

Kurirska sluzba

4 kurirke (a 2.496 ur letno) cena 300
+ nova osn. sredstva 500.000 (amort. 25 %)

Srednja kroina pot

6 vilicarjev z vozniki (a 2.000 ur letno) cena 1.523

6,249,920

21,322.000
4,200.000
1,816.758

2,995.200
190.200

18,276.000

+ nova osn. sred. 20,000.000 (17,000.000 = 20 %,

amort. 3,000.000 = 109/ amort.)

Interni transport

6 vilicarjev z vozniki (a 2.000 ur letno) cena 1.523
-+ nova osn. sred. 9,900.000 (amort. = 12 %)

Iz prikazanih podatkov je raz-
vidno, da je razlika med novim
in starim stanjem prihranek, ki
znasa 44,159.122.—. Ce uposteva-
mo nove investicije v osnovna
sredstva (133,847.580 din), vidi-
mo, da se nam investicije v no-
va osnovna sredstva prikaZejo Ze
po treh letih s prikazanimi let-
nimi prihranki 44,159.122 din.

Kot sem Ze uvodoma rekel,
pomeni dosedanje delo Sele prvo
fazo dela pri racionalizaciji
transporta v naSem podjetju.
Predvidoma naj bi bilo celotno
delo zaklju¢eno v prihodnjem
letu. To delo naj bi obsegalo:

— dokondéanje analiz za posa-
mezne obrate, ki so Ze delno na-
rejene,

— vrednotenje dobljenih po-
datkov analiz,

— izdelava predlogov za racio-
nalizacijo transporta, ki naj bi
obsegala naslednja podrocja:

— racionalizacijo dotoka mate-
riala,

— dolocitev najugodnejse loka-
cije skladis¢,

— racionalizacijo transporta med
obrati (reSitev je Ze predlo-
Zena v okviru organizacije
transportne sluzbe z uvedbo

novega sistema internega
transporta),
— racionalizacija transporta v

posameznih bbratih (paleti-
zacija, ¢immanj prekladanja,
¢im popolnejsa razbremenitev
produktivnih delavcev itd).

6,310,000

18,276.000
2,479.950

98,430.978

Skupaj:

Na koncu pa moram poudariti,
da bomo rezultate tega majhnega
dela uzivali samo, ¢e bomo zna-
li pravilno angazirati vsa razpo-
lozljiva finanéna sredstva in na-
Se kadre za ¢imprejs$njo realiza-
cijo te in podobnih nalog. Ko-
munisti morajo pri tem odigrati
odlodilno vlogo.

0 KOOPERACIJI
IN KOOPERANTIH

Politika iz Beograda je dne
23. 9. 1965 objavila ¢lanek z na-
slovom »Racdunice, iniciative in
ambicije«, kjer ¢lankar govori o
integraciji in zdruZevanju. Na
prvem mestu omenja Litostroj,
in sicer ugotavlja, da je povsod,
kjer je potrebno vgraditi elek-
tromotorje in generatorje, Lito-
stroj odvisen od svojega glavne-
ga kooperanta »Rade Kondarjac.
Tezko je uspevati v doseganju
proizvodnih uspehov, &e koope-
ranti navijejo cene tako visoko,
da jih ne moremo doseci, je de-
jal predstavnik Litostroja. Plo-
cevina z Jesenic in Zenice se je
podrazila za 25, pa tudi za 40 9/,
livarne so dvignile svoje cene za
53 9/o, elektrode za varjenje pa so
sedaj draZzje za 509%,. Morda bi
bilo najbolje, da bi bila cena
finalnega proizvoda na niveju
svetovnega trga in bi tako od-
pravili izrabo, ko eden od part-
nerjev zasluzi na racun drugega.

Dvotakten, reverzibilen 9-cilindrski dieselski motor tipa 928-VBF-50
z moé&jo 1570 KM (s preobremenitvijo 1740 KM) pri 360 (oz. 372) v/min.
Teza 30 ton

_PROBLEME
RESUJMO SKUPAJ

(Iz diskusije komercialnega direk-
torja inz. Zivojina Cudka)

V referatu sekretarja smo opa-
zili nekatere interesantne momen-
te, ki bodo odigrali odloé¢ilno vlo-
go v nadaljnjem razvoju gospo-
darske politike nasSega podjetja.
Zelel bi se dotakniti naslednjega:

Ko razpravljamo o reformi, o
izvajanju te reforme, o vseh mo-
gotih ukrepih, verjetno imamo v
mislih vsi enak cilj: vse, kar je
neizgovorjeno, ¢esar ne moremo
precizno opisati in kar se verjet-
no me ujema s potrebami naSega
Zivljenja, pa vse, kar naj bi se
uredilo in nam pripravilo normal-
ne pogoje za zivljenje, kot si ga
zavestno Zelimo. Tu gre za vpra-
Sanje, kako to doseé¢i, odnosno,
kako si za¢rtati to pot. To je nasa
skupna naloga. Ni nikogar na vo-
dilnem mestu, ki se ne zaveda
svoje dolznosti, in nikogar, ki ni
na vodilnem mestu, pa se tega
zaveda; smatram, da si vsi Zelimo
ta cilj ¢imprej in po ¢imkrajsi poti
dose¢i, da bi nam dal rezultate
in zazelene uspehe. Vendar se bo-
jim, da bomo morali pogledati v
o¢i nekaterim nasim problemom,
s katerimi se sre¢ujemo vsak dan
in brez katerih ne moremo pri-
¢akovati hitrega in pozitivnega
rezultata.

Lahko refemo, da pri takem
Stevilu zaposlenih (na sploSno) in
pri taki proizvodnji (na sploSno)
ni mogote izvesti kakr$no koli
ekonomsko reformo, ki bi bila
zadovoljujoca za vse nas, ki smo
na delovnih mestih: ali moramo
povetati blagovno proizvodnjo,
povecati koli¢ine artiklov, ki jih
lahko na domacem ali tujem tr-
gu prodamo, ali pa si moramo reci,
da za toliko ljudi v tovarni mni
mesta, ker mne moremo Zziveti.
Smatram, da ni nobenega razloga
za povezavo pri reSevanju tega
problema.

Dobili smo sliko o kvaliteti
strojnega parka in mnaSi oprem-
ljenosti, koliko je starih in iztro-
Senih strojev, zaradi Cesar je tez-
ko dosegati tolerance, ki bi nam
omogocale, da bi se kupci potego-
vali za naSe proizvode. Kljub
staremu in iztroSenemu strojnemu
parku pa ni reteno, da se brez
dopolnitev ne da doseci ekonom-
ska proizvodnja. Lahko jo dose-
Zemo. Moramo pa ubrati tiste poti,
ki jih taka Zelerta ekonomika po-
stavlja vsem, ki hocejo priti do
Zelenega konca.

Vedeti moramo, da je potrebno
za individualno proizvodnjo, za
katero smo se odlo¢ili (brez ozira,
ali smo bili za to vprasani ali ne),
imeti visoko kvalificiran kader, ki
lahko =zaposluje ta strojni park,
ki lahko izvr$uje kvalitetno indi-
vidualno proizvodnjo. Imamo kva-
lificirane tehnologe, za katere ob-
staja moZnost, da bodo nezapo-
sleni, Ce pogledamo normative,
vidimo, da imamo pri nas okoli
180 projektantov, konstruktorjev
in risarjev na 13.000 ton blagovne
proizvodnje in da je to priblizno
v nekem normativu, morda nekaj
vet. Ne smemo pozabiti, da potre-
bujemo za planiranje teh 13.000
ton blagovne proizvodnje zelo
moéno organizacijo, ki bo lahko
vsem kupcem posredovala nase
moZnosti, sposobnosti in direktno
tudi nase proizvode. Ta organiza-
cija je motCna projektivnha orga-
nizacija, ki mora danes opravljati
silno tezak posel v obliki »ponu-
janja«. Pri§li smo na tem podroc-
iu blizu tistih normalnih ekonom-
skih normativov, ki veljajo v sve-
tu: pribliZno od 1000 ponudb lah-
ko plasiramo normalno 5 ponudb.

Dobro tudi vemo, koliko Casa
rabimo za ponudbo cementarne 1n
podobno. Morda smo bili pred
leti razvajeni. Pred dvemi leti smo
poslusali podobne besede, vendar
Stevilka ni bila ista. Od ponudb
smo vsako &etrto realizirali, Da-
nes pa je situacija bistveno dru-
gadna. Jasno je, da ta aparat, ki
ga imamo, funkcionira v redu;
ali je kdo od njih prekoratil nor-
mo ali ne — ni bistveno. Ce ne-
kdo v konstrukciji ¢uti, da ne bo
mogel dela opraviti, ni problem,
priskoti mu na pomo¢ konstruk-
cija. Ali se nam splaca zaradi te-
ga razpravljati ure in ure, pa
tetudi so nekateri morda preko-

raili normo za 809%. Smatram,
da je to v primerjavi z rezultatom
bolj sekundarnega pomena.
Glede rokov bi dejal tole: Ro-
ki so temeljnega pomena za pra-
vilno poslovanje; to se pravi —
biti dosti dober in dosti hiter, da
lahko plasira$ svoje artikle.

Imam ob¢utek, da smo letos pr-
vi¢ prisli do tega, da razmisljamo,
ali imamo dovolj dela ali ne. Ni
potrebna nobena nervoza, niti pri
finalistih ne. Morda bomo take
usluge lahko izvrsili v tistem &a-
su, ki je v svetu normalen. Ce re-
¢emo nekomu, da napravimo uli-
tek v 18 mesecih, ne bo za nas
dela; ¢e pa ga mapravimo v 4—6
mesecih, bo kupec zainteresiran.
In za te nade artikle je zares in-
teres — doma in zunaj.

Kadar smo skupaj na sestankih,
imamo morda nekoliko ¢udno na-
vado. Nekje nejasno zvemo za kak
problem, ga prinesemo na sesta-
nek in fakamo, kdaj ga bomo
sprozili. To je napaten nadin di-
skusije, ker nikdar ne vodi k ne-
¢emu pozitivnemu. Smatram, da
bi morali ta nac¢in diskusije na
kateremkoli forumu orilagoditi
sikupnemu cilju, ki ga Zelimo do-
seti. Ce zvemo za problem, ki
nam ni znan, jasen, menim, da bi
morali diskusije o njem spraviti
v obliko, ki bi bila otipljiva za
vse, ki diskutiramo, ki sprasuje-
mo, pa tudi za tiste, ki dajejo od-
govor. S tem bi odpravili veéno
vprasanje »mi« in »vi«. Skupaj bi
morali razpravljati o na¥ih pro-
blemih in to bi bilo brez dvoma
bolj plodno in mas bi pripeljalo
do skupnih uspehov.

Na vprasanje, kako je z delom
za metalurske obrate, bi rekel
tole: Vemo, da smo do nedavnega
imeli problem kasnitve v ulitkih,
izmetek. Zeleli bi, da imajo MO
delo za tri ali Stiri mesece,
ki je potrebno za kompletiranje
naSe finalne proizvodnje. Imamo
kapacitete, ki so koli¢insko po-
trebne za naSe finalne proizvode
in za tiste, ki gredo kot blagovna
proizvodnja v prodajo. Prejsnja
leta smo te kapacitete prelivali
po tem, kaksna je bila potreba na
trgu. Ce so finalisti rekli, da bodo
oni vse rabili, nismo dali kupcu;
¢e finalisti niso wvsega porabili,
smo za ostali del iskali kupce.
S tem pa smo letos prenehali.
Toéno smo dolodili, kolike kapa-
citet MO je vedno ma razpolago
finalistom in koliko za proizvod-
njo. Ce finalisti zahtevajo ved, ne
pomeni, da moramo kupcu odre-
zati, ampak iskati to razliko v
povecanju koli¢inskega viska pro-
izvoda v MO samih; ¢e pa to ne
bo mogode, pri nasih kooperantih.
Dogaia se. da trzisce, ki kupuje
redno, zares ne more ve ratunati
z MO za 1000 ton na leto. V letos-
njem letu pa Zelimo take pogodbe
zakljuéiti, ¢eprav so najveéji kup-
ci nasih metalursSkih proizvodov
nekoliko skepti¢ni. — Obé¢utek, da
imate dela samo za 2 meseca, to-
rej ni tofen; ni pa nobena trage-
dija, ¢e se jutri maroéilo zakljuéi
in bo maja meseca dobavljeno.
To ni tragedija, to je normalno
poslovanje. Kamorkoli vprasamo
za ulitke, povsod so dobavni roki
4—6 mesecev. Delo na dosedanji
nadin je potemtakem mnemogoce.
Alarm, ¢e Ze govorimo o0 njem,
je potreben, a samo zaradi tega
in iz tega naslova.

NAZAJ K STROJEM

DELAVSKA ENOTNOST je dne
16. 9. 1965 objavila ¢lanek z na-
slovom »Nazaj k strojeme, kjer
Clankar piSe o kadrovski poli-
tiki v Litostroju. Se pred ¢asom
se je n. pr. dogajalo, da so pre-
cej dobrih delavcev v proizvod-
nji premestili k rezijskim de-
lom, tako da je na njihovem me-
stu nastala praznina. V zvezi s
posledicami gospodarske refor-
me ter iskanjem notranjih re-
ZEerv pa sO Osnovne organizacije
v _podjetju in_ tovarni$ki komite
ZK predlagali upravi podjetja,
naj bi reducirali rezijski in ad-
ministrativni kader in delavce,
ki so jih v zadnjh letih preme-
stili iz direktne proizvodnje na
administrativna delovna mesta,
preusmerili nazaj v proizvodnjo-
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Nad Stiri milijone dolarjevizvoza

Ze od leta 1962 dalje presega vrednost neposrednega iz-
voza vse uvozne potrebe nasega podjetja. Zato nas sistem
vezanja uvoza na izvozne dosezke ni nasel nepripravljene.
Vendar bo v bodoée mogoce trositi pa¢ samo tiste vrste
deviz, ki si jih ustvarimo z izvozom. Se posebej velja to
nacelo za ¢vrste t. j. konvertibilne devize. Prav zato bomo
morali vlagati $e nadalje temeljite napore v tej smeri. Inve-
sticijska oprema se v svetu Ze dolgo vrsto let preteino pro-
daja in kupuje na kredit. Pri tem smo mi seveda uporabili
meddrzavne kreditne dogovore, ki jih je na$ izvrSni svet
sklenil predvsem z deZelami v razvoju. Brez dvoma se bo
to vedno odrazalo tudi v strukturi nasega izvoza po valutnih
podroéjih, ker smo opremljeni za individualno proizvodnjo

investicijske opreme.

REZULTATI V LETU 1965

Toda poglejmo najprej, kaks-
ne rezultate smo dosegli v letu
1965. Pomanjkanje reprodukcij-
skega materiala, zlasti iz uvo-
za, je glavni razlog, zakaj nam
je obéutno porastel obseg ne-
dokonéane proizvodnje; to pa je
sprozilo celo vrsto drugih po-
sledic, med njimi tudi neizpol-
nitev nekaterih izvoznih obvez-
nosti. Dejstvo je namrec, da smo
30. 6. 1965 pri izvozu Se drzali
korak z dinamiko po pogodbi
z banko, le-ta pa je bila tedaj
v zamudi za 212.045 dolarjev, 3
mesece kasneje celo Ze za 297.017
dolarjev za uvoz iz konvertibil-
nega podrodja. Ce redemo, da
je deleZ uvoza v naSi proizvod-
nji n. pr. 15% (v resnici je manj-
&)! in ¢e vemo, da sta se pro-
izvodnja v lastnih obratih in
dotok domacdega reprodukcijske-
ga materiala kljub vsem tezavam

nadaljevala, saj prekinitev pro-
izvodnje kar ¢ez no¢ ni mogoca
oz. bi bila zvezana z izredno vi-
sokimi stroski, potem ni teZzko
ugotoviti, od kod toliksno S$te-
vilo nedokoncanih proizvodov.
Ker ni bilo n. pr. specialne plo-
¢evine iz Zahodne Nemcije, elek-
troopreme iz Anglije itd., je ob-
ticalo naroéilo za narocilom, ta-
ko za inozemske kot tudi za do-
mace kupce. Samo s skupnimi
napori celotnega kolektiva, in e
bodo razni ¢initelji zunaj tovar-
ne toc¢neje izpolnjevali obvezno-
sti in zagotovila do nas, bo mo-
gofe do konca tega leta Ce Ze
ne v celoti, pa vsaj v veliki me-
ri dohiteti zamujeno.

Plan izvoza 1965 smo dosegli
v visini 78, tako, da smo za
malenkost nad nasim dosezkom
iz leta 1963 in za pribliZzno 10%,
pod rezultatom iz leta 1964. Raz-
veseljivo pa je, da smo na3a

predvidevanja pri izvozu za ¢vr-
ste devize presegli celo za 6%,
pri ¢emer je vkljuena tudi opre-
ma za HE Bajina Basta, ki se
financira iz kredita Mednarodne
banke za obnovo in razvoj. Iz-
voz v deZele Vzhodne Evrope
smo prakti¢no docela izpolniliz
dobavami vili¢arjev. Zaostanek
je nastal torej le pri izvozu na
podro¢je ostalih klirinskih de-
zel; gre predvsem za Zerjave,
érpalne postaje in turbine, na-
menjene Indiji, Egiptu in Tur-
¢iji.

IZVOZNE OBVEZNOSTI
V LETU 1966

Nase izvozne obveznosti v le-
tu 1966 znasajo — seveda brez
posrednega izvoza — mnajmanj
4320.000 dolarjev! Na videz vi-
soka S$tevilka, saj je Zze za vecl
kot dvakrat viSja od dosezka
leta 1962, vendar je dosegljiva,
¢e bomo posvetili izvoznim na-
roc¢ilom zares v vsakem trenut-
ku vso potrebno pozornost. Na
izvoz za konvertibilne devize od-
pade kar ena tretjina (!), za
vzhodnoevropske priblizno 10 %o,
nad polovico pa na ostale kli-
rinske devize.

V prihodnjih tednih bomo od-
premili turbine za HE Cag-Cag
in HE Van-Engil v Turéiji ter
lopute za HE Awash v Etiopiji.
Zatem je na vrsti oprema za HE

Tovarna

STROKOVNJAKI LITOSTROJA

NADZORUJEJO MONTAZO TO-

VARNE CEMENTA V INDIJSKI
DRZAVI ASSAM

Tovarna cementa v mestecu
Cherrapunji bo proizvajala 250

ton dnevno, odnosno 75.000 ton
normalnega Portland cementa na
leto. Pri projektiranju tovarne je
bil izbran tako imenovani mokri
tehnoloski postopek proizvodnje
cementa. Tak$en postopek in nje-
govo izbiro je med drugim nare-

cementa Cherrapunji

kovalo tudi izredno vlaZno pod-
nebje in me nazadnje obicaj, ki
vlada na indijskem podkontinen-
tu, Drzava Assam lezi ma
skrajnem severovzhodnem delu
Indije in meji na jugu na Vzhodni
Pakistan, na severu pa na drZavo
Bhutan in Kitajsko. Ima izredno
vlazno podnebje, saj zahelezijo
normalno 10 krat ve¢ padavin kot
v Ljubljani, torej priblizno 14.000
milimetrov, in to v glavnem v
dezevni dobi. ki traja od meseca
maja do septembra.

Maketa cementarne v Cherrapunjiju v Indiji

Gradbisée cementarne v Cherrapunjiju v Indiji —
gradnja dimne komore

Kompletno opremo za tovarno
cementa je dobavil Litostroj kot
tehni¢éni nosilec posla skupaj s
podjetjem Djuro Djakovié iz Sla-
vonskega Broda in Rade Koncéar-
jem iz Zagreba, ki je izdelal elek-
tro opremo v tropski izvedbi. Ra-
zen pogodbe za dobavo celotne
opreme, ki jo je sklenila Ingra z
indijskim investitorjem The As-
sam Cement Ltd., je bil dogo-
vorjen tudi nadzor mad montaZo
in nadzor pri spustanju tovarne
v obratovanje ter njeno testira-
nje. Pogodba o nadzoru predvi-
deva 8 strokovnjakov, ki jih Li-
tostroj postopoma posilja na grad-
biste v skladu z napredovanjem
montaze. Po predvidevanjih Sefa
gradbis¢a ing. Fuxa, ki je na
gradbiséu Ze leto dni, bodo mon-
taZna in gradbena dela dokonca-
na do meseca maja, ko se zaéne
zopet deZevna doba. Skupaj s pro-
jektanti Konstrukcionog biroa iz
Zagreba smo izbrali posebne
strokovnjake za nadzor pri spu-
S¢anju tovarne cementa v obrato-
vanje, ki bo sledilo neposredno

MontaZa rotacijske peéi
v Cherrapunjiju

po dokon¢anju montaze. Surovine,
ki so potrebne za proizvodnjo ce-
menta, so v neposredni bliZini
cementarne. Premog, ki sluzi kot
kurivo v rotacijski pe¢i pri pe-
¢enju Kklinkerja, pa bo potrebno
pred uporabo primerno osusiti. To
velja Se posebej za obratovanje v
dezevni dobi.

Razen cementarne v Adis Abe-
bi, ki Ze eno leto uspe$no obra-
tuje, in cementarne v Sudanu, ka-
mor prav sedaj posiljamo 14 na-
§ih monterjev, da zmontirajo pri-
blizno 1200 ton nase opreme, je
tudi cementarna v daljni Indiji
ponoven uspeh in priznanje ma-
Semu podjetju in strokovnjakom
— ¢lanom nasega kolektiva v tu-
jini. InZ F. Bahar

GLAS IZ INDIJE

0d nase montaZne grupe na hidroelektrarni Yamuni v Indiji (Valant,
Grundner, Hohnec i. dr.) je nase urednistvo prejelo novoletna vostila
s pozdravi vsem sodelavcem. Na sliki motiv iz Indije.

TovariSem Zelimo tudi mi mnogo uspeha pri delu!

Kirirom v Kambodzi in HE Me-
chra Klila v Maroku, proti kon-
cu leta pa Se tretja agregata za
indijski hidrocentralni Yamuna
I. in II, kjer so na$i monterji
priklju¢ili na mrezo 7e dve ali
tri od 4 dobavljenih turbin. Vmes
bodo seveda tekle $e dobave za
¢etrto turbino HE Bajina Ba-
sta.

Glavni delez pri izvozu é&rpalk
nosi oprema za propelerne
¢rpalne postaje v Egiptu. Prvo
vecjo posiljko smo Ze vskladi-
§¢ili blizu Luxorja, kjer Egip¢ani
pospeseno dokonéujejo gradbena
dela, s katerimi so v obcutni za-
mudi. Omeniti moramo 3$e &rpal-
ke za Bolgarijo ter za termocen-
trali Makasar v Indoneziji in
Kanpur v Indiji.

V kratkem bo odpotovala na-
%a skupina monterjev v Sudan
na gradbi$¢e cementarne Rabak.
Tam so Ze tri éetrtine nase opre-
me, vedja posiljka ¢aka v reSkem
pristani$¢u na ladjo, zadnje do-
bave pa slede v naslednjih ted-
nih.

Poleg petih Zerjavov za isto
cementarno, za prej omenjeno
centralo Cag-Cag ter za indone-
zijski termocentrali Makasar in
Palembang, ki smo jih izdelali
v decembru in jih pravkar od-
premljamo, bomo v tem letu iz-
vozili e 44 Zerjavov! V glavnem
so to dvigala z zmogljivostjo od
20 oziroma 30 ton navzgor. Med
njimi je n. pr. kar 21 elektri¢-
nih mostnih tekalnih Zerjavov za
Bharat Heavy Electricals (India)
Ltd., Hyderabad, 5 komadov za
Heavy Engineering Corp., Ranchi
in 8 komadov za Andhra Pradesh
Electricity Department, Hydera-
bad (vse v Indiji). Vso pozornost
zasluzita brez dvoma $e dve na-
ro¢ili novejsega datuma. Znani
danski firmi Burmeister & Wain,
Kopenhagen smo prodali 100/15-

tonski Zerjav za njihovo montaz-
no dvorano tezkih ladijskih mo-
torjev in bomo zanj prejeli pla-
¢ilo v ¢vrstih devizah. Po pogodbi
s poljsko firmo Centrozap, Ka-
towice, pa bomo izdelali dve
80/20-tonski dvigali, ki bosta ob-
ratovali v ladjedelnici Szczeczin.

Nadaljevali bomo z izvozom
vilicarjev v razne dezele; firma
Poppe v Zahodni Nem¢iji je plat-
nik 6 kompresorjev; dolgolet-
nemu poslovnemu partnerju av-
strijski firmi GFM. Steyr, posi-
ljamo spet strojne dele za nji-
hove tezke orodne stroje. Reali-
zirali bomo tudi narocilo za la-
dijske dieselske motorje. Razen
tega smo z inozemskimi kupci
sklenili Ze ve¢ pogodb za dobavo
nekaj sto ton ulitkov iz jeklene
in sive litine.

NOVA NAROCILA

Glede na dalj$o proizvodnjo je
zelo vazno, da smo sklenili ze
vrsto pogodb za investicijsko
opremo z dobavnim rokom v le-
tu 1967. Njihova vrednost je do-
slej dosegla 2,5 milijona dolar-
jev: tu je vkljuCena predvsem
oprema za Zelezarno Rajasthan
in turbine za dve hidrocentrali
v Indiji, pa tudi nekaj narocil za
Zerjave in ¢érpalke. V teku so Se
vedno pogajanja za mova naro-
¢ila, zlasti s placilom v konver-
tibilnih devizah, toda deloma v
gotovini, deloma pa mna kredit.
Prav tu pricakujemo, da bodo
trenutne ovire, ki so v pomanj-
kanju dinarskih sredstev, kmalu
odstranjene, kajti brez reSitve
tega problema ne moremo nada-
ljevati z obseZnimi prizadevanji
za sklenitev novih pogodb, ki ne
bi bile zanimive samo za nase
podjetje, marve¢ bi pomenile
velik uspeh mnaSe strojegradnje
na novih trzi$cih.

Dusan Brglez, dipl. ekon.

Za dobro petino veéji izvoz

Leta 1964 se je jugoslovanski
izvoz povecal za 13%, lani pa
se je stopnja porasta povzpela
na 229%,. Izvoz je dosegel vred-
nost 1364 milijard starih din
(prera¢unano po pariteti 1250 di-
narjev za dolar), pri cemer je
industrijski izvoz narasel za 27
odstotkov na 1107 milijard, izvoz
kmetijskih proizvodov pa za 8
odstotkov na 236 milijard. Samo
na $tiri industrijske panoge —
na kovinsko industrijo, barvasto
metalurgijo, lesno in tekstilno
industrijo je odpadlo blizu 50
odstotkov celotnega jugoslovan-
skega izvoza.

Lani se je v zadnjih mesecih
pred gospodarsko reformo gibal
meseéni izvoz iz Slovenije na
ravni okrog 20 milijard din. Naj-
vetji pa je bil v zadnjem cetrt-
letju. V oktobru se je povzpel na
25,1 milijarde din, v novembru
je zna$al 22,7 in v decembru po
se nepopolnih podatkih 23,2 mi-
lijarde dinarjev.

Tako se je vrednost celotnega iz-
voza iz Slovenije v preteklem
letu povzpela na 230,5 milijarde
starih din, kar je za 40 milijard
din ali za 20,5?, ve¢ kakor v
prejsnjem letu. Podrobnejsi po-
datki o decembrskem izvozu iz
Slovenije $e niso znani. Po po-
datkih za 11 mesecev preteklega
leta pa lahko ugotovimo, da gre
najveéja zasluga za izvozni uspeh
industriji, ki je povedéala svoj
izvoz za 28 odstotkov. Pri tem
zaznamuje najvedjo vrednost iz-

voza kovinska industrija, spodri-
nila je s prvega mesta lesno in-
dustrijo, ki izkazuje za pretek-
lo leto le %e skromno povecanje
izvoza. Na tretjem mestu po
vrednosti izvoza je barvasta me-
talurgija, na detrtem pa usnjar-
sko-obutvena, ¢eprav zaznamuje
le 3e skromno povecanje. Od
skupnega povecanja izvoza za 40
milijard odpade polovica tega
zneska na kovinsko in barvasto
metalurgijo, precej sta prispevali
k tem 40 milijardam tudi tek-
stilna in elektroindustrija pa tu-
di kemi¢na in nekovinska indu-

strija. DE1.O«, 15. 1. 1966)

HE ADOLA OBRATUJE

Konec novembra je bila spu-
%%na v pogon in predana inve-
stitorju hidrocentrala ADOLA v
Etiopiji, za katero je naSe pod-
jetje dobavilo 3 Peltonove turbi-
ne po 760 KM z opremo. Od ju-
goslovanskih podjetij sta sodelo-
vali Se Metalna iz Maribora in
Rade Konéar iz Zagreba, pogod-
bo pa je z etiopskim ministr-
stvom za rudarstvo sklenila v
imenu navedenih podjetij »In-
gra«. Opremo so montirali nasi
strokovnjaki Leopold KriZaj,
Alojz Kacti¢ in JoZe Kikelj. Cen~
trala bo dajala energijo rudniku
zlata, ki je v blizini centrale,
sredi diungle v jugovzhodnemy
delu Etiopije.

g,
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Litostroj bi moral ¢imbolj pospeSevati Zamima vas...
znanstvene raziskave

Razgovor z inZ. Vladom Jordanom ob njegovi promociji

za doktorja tehniskih znanosti

Konec decembra je na MasSinski fakulteti univerze v
Beogradu zagovarjal in z uspehom obranil doktorsko diser-
tacijo iz tehniskih znanosti vodja razvojnega oddelka v nasi
tovarni Vlado Jordan, dipl. inZzenir. Njega pac¢ ni treba po-
sebej predstavljati. Za osvezitev spomina naj navedem le,
da se je rodil 2. januarja 1913 v Thanu in da je ¢lan naSega

kolektiva ze od 1. 10. 1946.

Beseda doktor je latinskega izvora in pomeni po nase
»ucen ¢lovek«, »uéenjak«. V rimskih ¢éasih je bil »doctor
armorum« nekaks$en vojni instruktor. L. 1140 je univerza
v Bologni podelila prvi znanstveni naslov doktorja, za njo

pa $e Sorbona v Parizu.

Pri nas se doseze doktorat na podlagi predloZenega sa-
mostojnega znanstvenega dela, in je torej znanstvena stop-
nja. Za ilustracijo naj navedemo, da je od 1. 1945 do 1964
diplomiralo na slovenskih tehniskih fakultetah 4585 inZenir-
jev (na strojni 1111), da pa je isto¢asno doseglo ¢ast doktor-
jev tehniskih znanosti le 97 ljudi. Med njimi je nas doktor
inZenir Vlado Jordan morda edini, ki dela v proizvodnji,
ostali so na znanstvenih zavodih in institutih.

Vsi, ki ga poznamo in spostujemo, mu za doseZeno znan-
stveno ¢ast prisréno ¢estitamo in Zelimo, da bi svoje sposob-
nosti Se dolgo posvecal razvoju nasega podjetja!

Uporabili smo to priloznost za kratek pogovor z novim

doktorjem.

Naslov vasSe disertacije?

Doloc¢anje hidravli¢énega udara
pri izklopu ¢rpalke brez blazilca
udara.

Za kaj gre?

Hidravli¢ni udar se pojavlja
kot nepricakovan pritisk, ce se
¢rpalka nenadoma ustavi. Zara-
di teh pritiskov lahko podi ce-
vovod in nastane velika gospo-
darska Skoda.

Te stvari so bile doslej precej
- neraziskane, oziroma vsaj konc-
nih, veljavnih rezultatov ni bilo.
Glavno besedo so pri teh raz-

dve leti pa je trajala izdelava
same disertacije, vse seveda le
v prostem casu.

Vi ste sedaj inZenir in doktor
tehni¢nih znanosti, tehnik in
znanstvenik. Tehnika je izra-
zito uporabna disciplina, ki
nam pomaga laZze, hitreje in
ceneje proizvajati, znanost pa
je iskanje resnice, novih spo-
znanj. Ali je znanstvenik sploh
potreben tovarni?

Za temeljne panoge znannsti,
kot so na primer matematicne

Dr. ing. Vlado Jordan ob razstavi svojih slik v Litostroju
ob petnajstletnici Litostroja

iskavah imeli Francozi, Rusi in
Americ¢ani. Zlasti zadnji so vla-
gali zelo velika sredstva, da bi
prisli do uporabnih rezultatov.
Rusi so sicer ugotovili vzroke,
niso pa mogli vnaprej izra¢ina-
ti velikosti udarnega pritiska. Tu.
di Americ¢ani ne. To pa je meni
uspelo. Prekontroliral sem ru-
ska prakti¢na merjenja in potem
s svojimi rac¢uni prisel do istih
rezultatov kot Rusi s preizkusi.
Vendar se ruski racuni ne uje-
majo s preizkusi.

In kaksen pomen naj bi to

imelo za Litostroj?

Nase podjetje izdeluje tudi
¢rpalke in mora svojim kupcem
povedati, kak$en bo udar. Ce
torej lahko  Ze vnaprej vemo,
kaksen pritisk bo, lahko predvi-
dimo zadosti moc¢ne cevi, da ne
bodo pocile. Zdi se mi, da je to
pomemben prispevek k dvigu
tehni¢nega nivoja nase proizvod-
nje in naSega ugleda.

So racuni edina reSitev?

Te skrbi se dajo res odpraviti
z blazilcem, toda to veliko sta-
ne. Gre za smotrno primerjavo
gospodarnosti med stroski, ki
ith zahtevajo moénej$e cevi, in
izdatki za blazilec. To ie sedaj
mogoée, ker lahko z izraduni
ugotovimo gospodarsko prednost
ene ali druge variante.

Kako dolgo so trajale priprave,

kako dolgo izdelava diserta-

cije?

Priprave so tekle dejansko
vseh zadnjih 10 let, odkar smo
zaceli izdelovati vecje ¢rpalke,

raziskave, teoreticna fizika, mor-
da res ne. Za to so univerze in
instituti. Pa¢ pa je izrazito po-
treben pri vseh tistih nere$enih
vprasanjih, ki se ti¢ejo proizvo-
dov tovarne, pri ¢emer je seve-
da zaZeleno tudi sodelovanje
strokovnjakov z univerze.

Mislite sedaj zapustiti tovarno

in iti na univerzo?

Ne. Zelo me veselijo raziska-
ve v neposredni zvezi s prakso
in potrebami tovarne, zato to-
varne ne mislim zapustiti.

Kaj pa, ¢e vas univerza po-
vabi?

Samo ¢e me bo tovarna pustila
lacnega.

Kaksen je pomen vaSe razpra-

ve?

Litostroj bi moral ¢im bolj po-
spesevati razvoj znanstvenih raz-
iskav. Kdor ne napreduje, na-
zaduje. To pravilo ne velia samo
za vsakega cloveka, ampak tudi
za podjetja. In kon¢no: kako naj
se enakopravno vkljucujemo v
predvideno mednarodneo delitev
dela, ¢e ne bomo prispevali ne-
kaj svojega, lastnega? Svet isce
nove, boljse resitve. Kaj poma-
gajo struznice in borverki, ¢¢
nismo sposobni ustvariti nekaj
novega, kar bo zanimivo tudr za
druge dele sveta?

Zakaj ste doktorirali v Beo-

gradu, me v Ljubljani?

Tam sem Studiral in tamkajs-
nji profesorji so me prisli nago-
varjat, naj bi obdelal to temo.

Kaj menite o starem Rousseau-
jevem misljenju, da je clovek
tem manj sreden, ¢im bolj na-
preduje civilizacija?

Zivljenje postaja vedno bolj
udobno, hkrati pa postajamo.pre-
ve¢ navezani na vsakdanje potre-
be, ni ve¢ pravega idealizma.
Tesnejsi stiki z naravo pospe-
Sujejo sposobnosti za umsko de-
lo, izleti v maravo neverjetno
osvezujejo.

In pravijo, naj tehnika pre-

maga naravo?

Ne smemo delati proti naravi,
ampak z njo. V bistvu so vsi
civilizacijski dosezki le izkori-
stek zakonov narave. Naravo
moramo spoStovati, ne pa jo
posiljevati.

Cesa ima danasnji ¢lovek pre-

malo?

Manjka mu  dolgoletnejse
perspektive, ne ve, kakSne sa-
dove danasnjega dela lahko pri-
c¢akuje cez nekaj let.

Cesa lima prevec?

Administracije, birokracije, go-
vorjenja, fraz, sej.

Kaj manjka nasi tovarni?

Tisto, za kar ni sama kriva:
dolgoleten perspektivni plan, mo-
dernizacija proizvodnih sredstev,
raziskovalni kader, dokumenta-
cijski center.

Cesa ima prevec?

Administrativnega kadra, sej,
sestankov.

Kaj Zelite sebi v letu 1966?

Nimam posebnih %elja. Rad
bi se Se dolgo ukvarjal z razisko-
valnim delom v zvezi s prakso.

In kaj Zelite tovarni?
Veé tistega, ¢esar ima premalo,
in manj tistega, Cesar ima pre-

vec.
M. H.

Dne 11. I. 1966 je Sef splos-
nega sektorja Karl Korosec
praznoval petdesetletnico. Ob
zivljenjskem  jubileju mu
iskreno cestitamo.

OBISKALI SO NAS

% 20. 12. 1965 nas je obiskal
publicist URTNATAN iz Ulan
Batora, Mongolija. Zanimal se je
za organizacijo delavskega samo-
upravljanja pri nas.

* Istega dne, 20. 12. nas je
obiskal tudi Avtonom NEPOM-
JASCIJ, Sef dopisnfiStva ATIN
iz Leningrada v SSSR. Zanimali so
ga podobni problemi kot mon-
golskega publicista.

% 22. 12. je prisel k nam The-
odor ROSS, balkanski dopisnik
casopisa »Frankfurter allgemei-
ne Zeitung«. Zanimal se je pred-
vsem za na$ tovarni$ki ¢asopis.

Ob smrti premiera Lala Ba-
hadura Sastrija smo poslali in-
dijski ambasadi v Beogradu na-
slednjo sozalno brzojavko:

Globoko pretreseni ob nenad-
ni smrti predsednika Lala Baha-
dura Sastrija vam izrekamo

ZAHVALA

Iskreno -se zahvaljujem sindi-
kalni podruznici, upravnemu od-
boru, obratni ambulanti in vsem
ostalim organizacijam, kakor tudi
tov. Robeznikovi, ki so mi poma-
gali v kritiénem stanju, in za da-
rila, ki sem jih prejela po bol-
niskem dopustu in ob vstopu Vv
pokoj.

Se enkrat se iskreno zahvalju-
jem za vse, kar ste storili zame
in vam Zelim sre¢no in zadovolj-
no novo leto ter veliko uspehov.

Hedvika Renderi¢

PRISLI
Aleksandra Kozuh, Nikolaj Mo-
dic, Alenka Djukié¢, Joze Urankar,
Maksimiljan Korelc, Stanko Hle-
bee, Janez Fortuna, Franc Krem-
Zar, Matija Avbelj, Ivan Skufca,
Jozefa Brajovic.

ODSLI

Hedvika Rendari¢, Pavla Bren-
¢i¢, Robert Mlinar, Franc Verdev,
Mihovil Zivé¢ié, Ivan Kenik, Joze
Ilnikar, Anton Gorenc, Milan
Strus, Stanislav Slana, Jozef Tr-
novsek, Veseljko Markovié¢, Lud-
vik Hlebec, Anton Beber, Anton
Krajaci¢, Jozef Jazbec, Zlatko
Tomasevi¢, Vid Daljevi¢, Leopold
Mandriera, Peter Hué¢, Florjan
Strumbelj, Viljem Megli¢, JoZica
Kosir, Miroslav Tratar Viljem
Lukner, Franc Turk, Danilo Sir-
celj, Branislav Rantovi¢, Janez
RiZnar, Jelena Sklepié.

Gospodarjenje
s stanovanjskimi hiSami

Za naso delovno skupnost je sleherna sprememba v poli-
tiki stanovanjske graditve in vsak ukrep s podroéja gospo-
darjenja in upravljanja stanovanjskih hi$ oziroma stanovanj
zmeraj utemeljen razlog za analize in odlocitve.

To je naravno, ¢e upoStevamo, da smo velika delovna
organizacija v izrazitem mestnem okolju z vsemi prednost-
mi in nevseénostmi obeh faktorjev, ki terjajo premisljeno
opredelitev za zadovoljivo reSevanje stanovanjskega pro-
blema ob kar se da ugodnih pogojih.

Zato smo morali tudi tokrat — na za¢etku novega nacina
gospodarskega poslovanja s stanovanjskimi hiSami v druz-
beni lastnini — dolo¢iti lastno stali$¢e do zadevne reforme.

Tako je na$ delavski svet na
seji dne 29. decembra, sprejel
povsem utemeljen sklep, da usta-
novi posebno stanovanjsko enoto
v okvirih podjetja in ji poveri
gospodarjenje s stanovanjskimi
hisami in stanovanji, zgrajenimi
za potrebe nase delovne skup-
nosti.

Pred nami so bile razne moz-
nosti po zakonu. Najenostavneje
bi bilo, da pustimo zadevo vne-
mar in dopustimo prehod his$ na
stanovanjsko podjetje, kot ga je
ustanovila obcina. Najbolj zah-
tevna pa bi bila ustanovitev po-
sebnega podjetja, pri katerem bi
si zagotovili dolodene pravice
ustanovitelja.

Med vsemi inac¢icami po zako-
nu je bilo po oceni upravnega
odbora in delavskega sveta naj-
primerneje, da smo se odlocili
za ustanovitev posebne stano-
vanjske enote.

Ta enota je Ze zacela poslo-
vati s 1. januarjem kot enota
z dolo¢eno poslovno samostoj-
nostjo po zadevnih dolo¢ilih sta-
tuta podjetja in po posebnem
splo$nem aktu, ki ga bo delav-
ski svet Se predpisal.

V roku $estih mesecev pa naj
bi se spremenila v posebno
storitveno enoto po zakonu o pod-
jetjih z lastnimi organi uprav-
ljanja. Za to potrebujemo seve-
da posebno pogodbo med pod-
jetjem in enoto in nato Se splos-
ne akte, kot jih sprejmejo or-
gani enote v soglasju z delav-
skim svetom podjetja.

Vendar si je delavski svet pri-
drzal pravico, da v roku teh Se-

stih mesecev odloc¢i, ali naj se
gospodarjenje s hiSami prenese
na obéinsko stanovanjsko pod-
jetje s posebno pogodbo v zava-
rovanje utemeljenih koristi na-
$e delovne skupnosti in samih
uporabnikov stanovanjskih enot.

Poglavitna prednost odlocitve
je, da si je nasa delovna skup-
nost ohranila neposreden wvpliv
na lastni stanovanjski sklad. Cla-
nom delovne skupnosti, ki sta-
nujejo v teh hisah, pa je zago-
tovljena neomejena pravica od-
lo¢anja neposredno ali po orga-
nu, ki ga sami izvolijo, o zade-
vah tekocega vzdrzevanja, a po
svojih predstavnikih v organih
stanovanjske enote tudi v stva-
reh investicijskega vzdrZevanja
oziroma sploh o zadevah gospo-
darjenja s stanovanjskimi hisa-
mi, poverjenimi tej enoti.

To pomeni, da se prav ni¢ ne
zmanjsa vpliv stanovalcev, ce-
tudi je hiSa po zakonu izgubila
lastnost pravne osebe in je funk-
cija hiSnega sveta ali zbora sta-
novalcev delno omejena. Na-
sprotno, njihov vpliv se celo
okrepi skozi soodlo¢anje v za-
devah posebnega druzbenega po-
mena oziroma z vidika sodelova-
nja ‘v gospodarskem poslovanju
nasploh.

Ta vpliv je seveda najmocnej-
& sedaj, ko je gospodarjenje s
hifami poverjeno enoti kot de-
lu mati¢nega podjetja.

Vendar je z ustanovitvijo take
enote vnaprej zagotovljen podo-
ben vpliv tudi za primer poznej-
Sega prenosa na stanovanjsko

podjetje, ki ga je ustanovila ob-,.

¢ina, ker se odslej taksen pre-
nos lahko opravi le nacrtno in
na podlagi pogodbe, a ne kar po
sili zakona.

Za tiste uporabnike nasih sta-
novanjskih enot, ki niso ve¢ ¢la-
ni te delovne skupnosti, se z
ustanovitvijo stanovanjske eno-
te ne oslabi njihov polozaj, kot
bi ga imeli, ¢e bi vse skupaj pre-
nesli na obcinsko stanovanjsko
podjetje. Stanovanjska enota bo
pa¢ stopala v razmerja z njimi
na podoben nacin, kakor bi to
moralo storiti stanovanjsko pod-
jetje in bodo tudi zanje veljale
sploSne pravice stanovalcev. Po-
sredno bo omejen zanje le tisti
del vpliva, ki ga ima delovna
skupnost nasega podjetja in pri
katerem so soudeleZeni tudi upo-
rabniki stanovanj, ki so hkrati
¢lani te delovne skupnosti.

Od stanovanjske enote si tu-
di obetamo, da bodo rezijski iz-
datki niZji, tako da bo ostalo
ve¢ sredstev za investicijsko
vzdrzevanje. Od te organizacijske
oblike pricakujemo nadalje, da
bomo bolj neposredno vplivali
na sredstva iz naslova amortiza-
cije kot na vir financiranja na-
domestitve sedanjih zasilnih re-
§itev in postopne modernizacije
ali zvecanja zmogljivosti naSe-
ga stanovanjskega sklada.

Delavski svet je nadalje pred-
videl moZnost prenosa na enoto
dolo¢enega dela nalog, ki so jih
doslej imele stanovanjske zadru-
ge. To je seveda miSljeno le per-
spektivno oziroma v mejah od-
lo¢itev samih zadrug.

Se pravi, da smo se lotili no-
vih oblik kar najbolj temeljito
in preudarno. Zato lahko prica-
kujemo, da bo nasa delovna
skupnost uspe$no uresnicila se-
danjo stanovanjsko reformo in
ohranila dosedanjo pobudo, s
katero se je po naSem mnenju
najbolj priblizala smislu same
reforme.

Moramo pa vedeti, da z usta-
novitvijo lastne stanovanjske
enote ni prenehala dolznost od-
mere in placevanja ekonomske
stanarine oziroma da zaradi tega

niso spremenjeni pogoji za
subvencioniranje Vv prehodni
dobi. Poglavitno je le, da

bomo sami gospodarili z zadev-
nimi sredstvi, medtem ko bomo
morali pri zbiranju teh sredstev
poslovati skladno z zakonom in
s predpisi na podlagi zakona.
Ekonomska utemeljenost po-
sebne stanovanjske enote je po-
dana v dejstvu, da se gospo-
darjenje v okvirih te delovne
skupnosti nana$a na 585 druzin-
skih stanovanj in 91 individual-
nih sob, pri ¢emer §tejemo 107
stanovanj oziroma 37 sob le za
zasilne re$itve kot poseben pro-
blem stanovanjske stiske ¢lanov
nade delovne skupnosti. Tu se-
veda ne $tejemo stanovanj ali
sob oziroma vrsm.ih_hiéic, ki
smo jih pomagali graditi v okvi-
rih nekdanjih stavbnih in seda-
njih stanovanjskih zadrug.
Potemtakem je na$ stanovanj-
ski fond kar velik, ¢eprav ne
zadovoljuje mnogo vecjihw po-
‘treb. Zato je v redu, da smo se
odlo¢ili za ustanovitev posebne
stanovanjske enote in da hotemo
z njo varovati utemeljene kori-
sti, katerih nih¢e ne more za-
nikati. -ic¢
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Pomanjkljivosti v delu samoupravnih organov

Iz porocila komisije za ugotovitev realizacije statuta po zadolzitvi izvrénega odbora
sindikalne organizacije

Porocali smo Ze, da je komisija za ugotovitev realizacije statuta v nasem podjetju
po zadolzitvi IO sindikalne organizacije v ¢asu od 1. septembra do 26. novembra opravila
temeljito analizo o tem, koliko je statut naSe delovne skupnosti realiziran in koliko se
po njem ravnamo. V ta namen je v svoje delo zajela razna podroé¢ja nase dejavnosti in pre-
gledala vse ustrezne akte posameznih organov, stalnih komisij in strokovnih posvetov. Tu
navajamo njene ugotovitve glede pomanjkljivosti v delu samoupravnih organov in v pro-

izvodnji.

Zapisniki DS PE/S

So tudi primeri, ko sklepi ni-
so posebej povzeti in je treba
iz zapisnika razbrati, kaj je bi-
lo sklenjeno.

Zato je tudi malo primerov,
ko se na sejah poroca o izvrsit-
vi sklepov oziroma o razlogih
za njihovo neizpolnjevanje in po-
dobno. Skorajda dosledno manj-
ka analiza o tem, kako so bile
pripombe in predlagane spre-
membe ali dopolnitve pri obrav-
navi splosnih aktov upostevane,

Ob prebiranju zapisnikov ni
mogoce dobiti toCne predstave
o resni¢nem upravljanju delov-
nih ljudi in o njihovi obves¢eno-
sti kot upravljalcev. Verjamemo
sicer, da ni tako, vendar je zna-
¢ilno, da se o pomembnih splos-
nih odloc¢itvah govori samo v fa-
zi obravnave, medtem ko so red-
ki primeri, da je bil svet enote
seznanjen z vsebino konc¢ne od-
locitve, ¢eprav je sodeloval v
obravnavi. Za to okolis¢ino je
verjetno podano opravicilo v tem,
da je svetu enote dostopen le
sklep na $irS§i ravni odlocanja,
medtem ko ne prejme analize
pripomb in predlogov, kot je bi-
la podana na seji organa uprav-
lianja, ki je odlo¢il o stvari. Ako
pa primerjamo zapisnike svetov
enot z zapisniki UO in DSP, vi-
dimo celo, da so nekateri predlo-
gi svetov enot sploh prezrti ozi-
roma da so zadevna porocila o
poteku obravnave splo$nih ak-
fov pomanjkljiva. Vse je prevec
odvisno od vestnosti porocanja
in svet enote sploh ne more ime-
ti vtisa, da je njegovo stalisce
pomembno ali vsaj potrebno in
koristno za dosledno konfronta-
cijo stalis¢. V tem je prav go-
tovo nekaj, kar krni samouprav-
ljianje in ne daje ¢lanom svetov
enot mocnejSe spodbude v nji-
hovi vlogi upravljalcev. V tej
delovni organizaciji je kaj takega
toliko bolj nevarno, ker je res-
ni¢no neposredno upravljanje
delovne skupnosti moc¢no ome-
jeno s predstavni$kim nacinom
upravljanja in s prenosom po-
oblastil skozi $tevilne organe
upravljanja. Ce pa sama orga-
nizacija poslovanja ne dopusca
razvitejSega nacina neposredne-
ga odloc¢anja delovne skupnosti,
potem je potrebno mnogo bolj
dosledno upostevanje vloge sve-
tov enot. S tem je krSen tudi
statut, ki terja medsebojno ob-
ve$Canje med organi upravlja-
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nja, dosledno konfrontacijo sta-
lis¢ in Stevilne druge oblike de-
mokrati¢nosti upravljanja. Ta-
ko se vloga upravljalcev po eno-
tah omejuje zgolj na obravna-
vo v pripravi splo$nih aktov,
medtem ko skoraj docela izosta-
ne pomembna naloga svetov
enot pri uresnic¢evanju splosnih
aktov in oblikovanju celotne po-
litike, ki naj bi jo ti akti za-
gotovili. Nadalje je enotnost de-
lovne skupnosti, ki jo statut po-
udarja, spreminja v razne ka-
tegorije pomembnejsih in manj
pomembnih upravljalcev, kar ni-
ma ni¢ skupnega z neposrednim
upravljanjem, temve¢ se lahko
spremeni v neutemeljene privi-
legije enih na raéun drugih. Po
nasem mnenju je to odklon od

ustavnih in zakonitih nacel in
prinasa deformacijo samega sta-
tuta ter mora pripeljati tudi do
nedoslednega izvajanja splo$nih
aktov nasploh. Zaradi tega niso
redki primeri, ko se o podobni
ali celo isti stvari razli¢no od-
loca, kot da bi se splosni akti
sproti delali fin prilagajali. V
bistvu se s tem pacdi samouprav-
ljanje v nekaksno skupinsko sa-
movoljo in se ustvarjajo bolj ali
manj izraziti pogoji za birokra-
tizem ,strokovnega aparata ali
celo na ravni samega samouprav-
ljanja. Iz zapisnikov se nadalje
vidi, da je marsikdaj moc¢no po-
udarjena navezanost svetov enot
na predloge in mnenja strokov-
nega aparata. Tako se da sklepa-
ti iz skromne obravnave na seji
in iz okolis¢ine, da so sveti enot
povsem prezrli moznost dolo-
Canja porocevalcev iz svoje sre-
de in da so njihove seje pre-

obremenjene z operativnimi toé-
kami dnevnega meda, medtem
ko skorajda ni bilo seje za na-
¢elno obravnavo poslovne poli-
tike nasploh in za analizo rezul-
tatov poslovanja z vidika uspe-
hov in neuspehov kot podlage
za nadaljnji razvoj. Umevno je,
da je treba seje dobro pripra-
viti in da je prav gotovo pra-
vilno, ¢e so svetom predloZeni
pripravljeni referati s predlogi
za njihovo odloditev. Vendar ne
moremo reci, da je $lo vselej za
dobro pripravljena in pregledng
sestavljena porocila. V tem po-
gledu ni najti zadovoljivih pod-
log niti v arhivih svetov enot.
To pa pomeni, da se marsikdaj
strokovni aparat oglasa Sele na
seji ali neposredno pred sejo
in terja nujnost odlocitve, de-
prav predlagane nujnosti ne ute-
melji. S tak$no prakso je ne-
dvomno krden statut, ki terja

pripravo seje in izklju¢uje ne-
odloZljivosti, ki so v resnici v
nasprotju z naravo rednih sej,
Zz javnostjo dela in z obvesce-
nostjo delovne skupnosti. Statut
je v tem pogledu dokaj natan-
¢en in bi po njem ne smelo
biti tak$nih in podobnih poja-
vov, a je videti, da praksa ne
gre vselej po tej poti. Zapisniki
svetov enot imajo $e eno bist-
veno pomanjkljivost, ki je pove-
¢ini oblikovna, a lahko postane
tudj vsebinska. To se nanasa na
delo komisij, ki so véasih ob-
ravnavane v zapisnikih svetov
enot kot odlocujo¢i organi, ta-
ko da svet jemlje na znanje nji-
hove odlocitve, medtem ko bi
jih moral obravnavati kot mne-
nja ali predloge, o katerih sam
odlo¢a. Nekaterim komisijam gre
sicer pravica odlo¢anja na pod-
lagi pooblastil po zakonu ali sta-
tutu oziroma drugem splo$nem
aktu, vendar dol?nosti poroca-
nja svetu enote o delu komisije
oziroma potrjevanja sklepov ne-
katerih komisij ni mo¢ spreme-
niti le v formalnost. Pri tem
namrec¢ ne gre za nepomembno
porocanje in za formalizem po-
trjevanja, temve¢ se mora svet
enote vselej zavedati lastne sta-
tutarne pravice, da obravnava
porocila ali sklepe in jih s svo-
jo odlocitvijo zavrne, dopolni,
spremeni ali potrdi.

Zasledili smo tudi ‘ve¢ pri-
merov neposredne gbravnave na

Kako izvajamo statut?

seji sveta brez poprej$nje pri-
prave s strani zadevne komisi-
je. Véasih je to rutemeljeno,
vendar ni videti, da bi bila ute-
meljenost skraj$anega postop-
ka posebej obrazlozena. Zgodilo
se je celo, da je svet uporabil
takSen nacin v posamic¢nih za-
devah, ko je z zakonom ali s
splodnim aktom =zahtevana ob-
ravnava v komisiji, in to Se te-
daj, ko je prej$nji zakon terjal
postavitev komisije (s podrocja
delovnih razmerij, varstva pri
delu, izobraZevanja in podobno).
Tedaj so bila kr$ena pravila po-
stopka, ki jih terjajo nacela
pravnega varstva in jih je bilo
treba spostovati.

Danes, ko imamo nove in z
ustavo uskladene zakone, se pri-
stojnosti ne postavljajo tako stro-
go. Vendar to velja za delovno
skupnost in njene zbore, ne. pa
za same organe, ki jih je ona
dolocila.

Sedaj so pravice slehernega
organa upravljanja prenesene in
nikakor ni mogoce steti za do-
sledno uresnicevanje samouprav-
ljanja delovnih ljudi v delovni or-
ganizaciji, e se te prenesene
pravice niso mimo statuta kon-
centrirale pri organu, kateremu
je delovna skupnost s splo$nim
aktom nalozila dolocena opra-
vila takega postopka, s katerimi
se varujeta pravilnost in objek-
tivnost pravnega varstva znotraj
podjetja.

Vse sile za izboljSanje nase proizvodnje

(Iz porocila posebne komisije
o izvajanju statuta podjetja pri
izvrsnem svetu sindikalne orga-
nizacije.)

Organizacija dela

Posebna pozornost je bila po-
svefena organizaciji dela v eno-
tah (PE/S). Po nasem mnenju bi
bilo treba te stvari urediti tako,
da bi se v delovni praksi uresnice-
vala sodobna tehnologija dela,
tipizacija in standardizacija, ka-
kor je poudarjeno v statutu in
je nujno z vidika intenzivnejsega
gospodarjenja ozir. uspe$nejsega
izpolnjevanja delovnih nalog.
Analiza je pokazala, da ni c¢utiti
odgovornosti posameznikov na
vodilnih delovnih mestih oziro-
ma na vodstvenih in strokovnih
delovnih mestih zaradi slabosti
organizacije, tako da ni predlo-
gov za njihovo odpravo in za
uresnic¢itev sodobnejse delitve
dela, ceprav se od ¢asa do ¢asa
manifestira izrazito nezadovolj-
stvo zaradi obstojeega stanja.
Obcutiti je nadalje, da se pro-
izvajalci preozko omejujejo na
svoje delovne naloge in da jim
primanjkuje druzbenopoliti¢nega
izobrazevanja, kot je vsakomur
potrebno, da bo znal odlo¢no ter-
jati oziroma predlagati in uva-
jati boljSo organizacijo proiz-
vodnje. Za povzroéeni izmecek
ali povzroceno §kodo se pogosto-
krat ne postavlja vprasanje od-
govornosti ozirma se ne zahte-
va zadevno povracilo, temved se
gre malodu$no mimo povzrocene
gospodarske $kode. Doloc¢eni pri-
meri nezadovoljivih poslovnih
rezultatov kaZejo, da predkalku-
lativne cene niso natanc¢no izde-
lane oziroma da so véasih pro-
dajne cene nekonkuren¢ne, kar
se odrazi v primanjkovanju na-
rocil za enote in v nesorazmerni
zasedbi kapacitet. Analizirani vi-
ri dokazujejo, da so te in po-
dobne stvari premalo obravnava-
ne. Znacilno je, da skorajda ni bilo
javne obravnave o proizvodnji in
njenem izbolj$anju v prostem
¢asu, Ceprav gre za zivljenjska
vprasanja delovne skupnosti, ka-
terih ni mogoce zadovoljivo re-
Sevati v skromno odmerjenem
Casu za operativne seje. Po na-
Sem mmnenju bi bilo treba po-
svetiti mnogo ve¢ pozornosti po-
slovnemu sodelovanju oziroma
kooperaciji in ureditvi pomemb-
nih razmerij med vsemi partner-
ji z vidika toéno definiranih ob-
veznosti, doslednega izpolnjeva-
nja po koli¢ini, kakovosti in do-
govorjenem ¢asu, pogodbenih

kazni in drugih posledic za ne-
izpolnitev  obveznosti ali za
sicer$njo nediscipliniranost ko-
operantov in podobno, Sem spa-
da tudi vprasanje udele’be pri
deviznih sredstvih iz izvoza, ven-
dar ob pogoju, da je kooperant
soodgovoren za izvozni posel in
za uporabo deviz, katerih je de-
leZen iz takih razmerij, prvenst-
veno za izpolnitev svojih obvez-
nosti in vzpostavljenega poslov-
nega sodelovanja. Obstojeca iz-
kori$c¢enost strojev ne kaze zvi-
Sanja produktivnosti dela in prav
tako ne enakomerne zasedenosti
strojnih kapacitet. Bodo¢a in-
vesticijska politika mora biti
mnogo bolj zasnovana na moder-
nizaciji tistih oddelkov, ki Ze
delajo v treh izmenjavah in kjer
so kapacitete polno zasedene ali
celo prezasedene. Poslovno po-
rocilo k zakljuénemu ra¢unu naj
bo vselej verna in to¢na analiza
poslovanja, pri ¢emer je treba
analizirati tudi rezultate celotne
rezije, da se to¢no vidijo zadev-
ni uspehi oziroma neuspehi in
podobno.

Statut je treba uveljavljati tudi
skozi vse druge samoupravne
akte in vztrajati na dolo¢ilu, da
samoupravni akt, ki ni v skladu
s statutom, ne more veljati. Vsak
samoupravni akt pa mora biti
sestavljen tako, da je za vsako-
gar razumljiv in da se lahko upo-
rablja, ker se samo tako izogne
aktom, sprejetim in uveljavlje-
nim zgolj zaradi formalnosti.
Glede notranje organizacije ana-
liza ni pokazala bistvene razli-
ke v primerjavi s statutom. Ven-
dar se pri enotah in njihovih or-
ganih upravljanja pojavljajo tez-
nje, da se organizacijska shema
spremeni zaradi reSevanja mne-
katerih osebnih primerov in ne
zaradi boljSe organizacije dela.

Vendar je treba spremem-
bo dobro pretehtati in $ele nato
ukrepati. Strukturalne pomanj-
kljivosti se kaZejo zlasti skozi
sistemizacijo delovnih mest. Ta
je namre¢ izrazito organizacij-
ska, ker je zasnovana na obsto-
jec¢i organizacijski shemi.

TakSen primer imamo npr.
pri obratu povrsinske zaséite v
primerjavi z obrati v metalur-
giji ali mehanski obdelavi, ko so
delovne naloge po pomenu in ob-
segu bistveno drugacne.

Notranja dela

Ugotovljeno je, da so vsa dela-

na produktivnih delovnih mestih,

kjer je to izvedljivo, normira-
na. Normativo postavljajo dolo-
c¢ene strokovne sluzbe. Zadevni
postopki po statutu se delno iz-
vajajo, kolikor gre za tehni¢ne
norme, medtem ko je tezava pri
izkustvenih normah. Pogre$amo
pa sodobnejsi splo$ni akt o nor-
miranju del, ¢eprav gre za po-
membno vprasanje delitve po
delu in je znano, da so v pri-
pravi osnutki, o katerih bi se
po nasem mnenju lahko Ze raz-
pravljalo tudi v okvirih organov
samoupravljanja. Najmanj je bi-
lo doslej storjeno na podroéju
programiranja rezijskih del in
meril za ugotavljanje zadevnih
uspehov kot podlage za delitev.
Nekaj o tem je sicer v pravil-
niku o delitvi &istega dohodka
oziroma v pravilniku o nagraje-
vanju vodstvenih in reZijskih ka-
drov, vendar Se vedno ni moc
govoriti o doslednem vrednote-
nju delovnega prispevka oziroma
o delitvi po delu, ker je to le
dopolnilno nagrajevanje, v ka-
terem ima casovna obracunska
postavka pretezno vlogo.

Kvaliteta dela

Za kvaliteto dela in kontrolo
kvalitete je opaziti, da se kako-
vost ugotavlja skoraj izklju¢no
na produktivnih delovnih mestih,
kjer so zadevne naloge poverjene
posebni kontrolni sluzbi. Na teh
delovnih mestih se slaba kako-
vost oziroma izmecki tudi sank-
cionirajo. Zoper te sankcije se
pogostokrat pojavljajo pomisle-
ki, ¢e$ da gre za denarne kazni,
ki jih sedanji temeljni zakon o
delovnih razmerij ne pozna. Ven-
dar po nasem mnenju to niso
ukrepi zaradi krSitve delovne
dolZznosti, temve¢ gre za obre-
menitev iz naslova od$kodnine
ali celo za pogodbene kazni, do-
govorjene med <¢lani delovne
skupnosti za kakovostno in pra-
vocasno izpolnitev delovnih na-
log, torej za tako imenovane pe-
nale, ki niso v nasprotju z usta-
vo ali zakonom. Treba je le, da
so dolocene s splo$nim aktom,
v katerem je nedvomno izraZena
volja delovne skupnosti. Kvali-
teta dela se delno ugotavlja tu-
di na drugih delovnih mestih
(pri tehni¢ni dokumentaciji, vod-
stvenih funkcijah in delu rezi-
je). vendar ni zadevne penaliza-
cije ali vsaj Se ni udinkovitih
meril za zadevni postopek. Gle-

‘de na izdelovanje tehni¢ne doku-

mentacije naj $e posebej pri-

pomnimo, da je mnogo bolj in-
teresantna za delovno organiza-
cijo ods$kodninska odgovornost
po ugotovitvah, ko je investicij-
ski objekt Ze izro¢en naroc¢niku.
Vse drugo so le ods$tevne po-
stavke od akontacije oziroma sa-
mo delna od$kodnina za negativ-
ne primere po letnem obradunu
osebnega dohodka, kar po na-
Sem mnenju ni dovolj v primer-
javi s pomembnostjo tehni¢ne
dokumentacije, za katero naj bi
bil avtor vselej odgovoren do
popolne izvedbe in Se v garan-
cijskem obdobju.

Planiranje proizvodnje

Precej nepravilnosti je bilo
ugotovljenih v zvezi z doloéili
statuta o planiranju proizvod-
nje. Statut je postavil zelo jasna
dolo¢ila, a se v praksi e ne iz-
vajajo. Analiza je pokazala, da
je najmanj doslednosti v dolo-
c¢anju podmen za plane in v ob-
razloZitvah za planske naloge. V
mislih imamo ugotavljanje raz-
poloZljivih kapacitet (talna trans-
portna sredstva), koordinacijo
med planom surovin in ulitkov
(PE HS glede ulitkov iz barvnih
kovin), nepravilno planiranje
lastne cene za dolocena podrodja,
ko se je ugotovilo, da predvide-
na lastna cena ne pokriva kosma-
tih osebnih dohodkov za zadev-
na izdelovalna delovna mesta
(orodjarna, pleskarji, nakladalci,
Zzerjavovodje). Posebno poglavje
z vidika planiranja je koopera-
cija. KaZe, da si zadevne planske
naloge ne zavarujemo s popol-
nimi pogodbami oziroma da vna-
prej racunamo s poslovnim so-
delovanjem, za katerega Se ni
toc¢no dogovorjenega kritja z vse-
mi nasledki za primer neizpol-
nitve prevzetih obveznosti in po-
dobno. Pri planiranju popravil
strojev se predvidijo tudi po-
trebna sredstva. V resnici pa se
popravila ne opravijo po planu,
medtem ko se -sredstva obracu-
najo in porabijo. Zato je cutiti
v delovnih enotah mtgmeljeno
teZznjo, da bi se neizpolnjena ge-
neralna popravila penalizirala. To
je umljivo, ker zakasnitev po-
pravil povzroci, da delovna eno-
ta ne more uporabiti zadevnih
strojnih kapacitet v casu, ko _jih
potrebuje za izpolnitev planira-
nih nalog. Vsekakor bo treba pri
izdelavi proizvodnega plana upo-
Stevati tudi zmanj$anje zmoglji-
vosti zaradi generalnih popravil,
kar pa se doslej ni vselej upo-
Stevalo.
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lzgube zaradi poskodb in obolenj

V novembrski Stevilki nalega ¢asopisa smo obravnavali
izgube zaradi poskodb pri delu. Sedaj pa lahko posirezemo
Se s podatki o izgubljenih delovnih dnevih zaradi obolenj in
poskodb v 11 mesecih preteklega leta. Podatkov za vse leto
Se nimamo; znani bodo $ele proti koncu januarja. Vsi po-
datki se zato nanasajo samo na 11 mesecev, vendar bo re-
zultat pribliZno enak ali le malenkostno spremenjen, ko
bodo zbrani vsi podatki. Spremembe bodo predvsem v abso-
lutnih vrednostih, vtem ko ‘bodo odstotki ostali povedini
nespremenjeni. Podatki ne zajemajo ICL, niti DUR Lito-

stroja.

Povpre¢no Stevilo zaposlenih
je bilo 3.730. Opravljenih bi mo-
ralo biti 1,029.936 dni, vendar je
zaradi obolenj in poskodb od-

MO 17.776 del. dni ali 31,1 %
PK 3.808 del. dni ali 6,7 %
HS 6.585 del. dni ali 11,6 %
SN 4.974 del. dni ali 8,7 %
DT 3.900 del. dni ali 6,8 %

00 9.588 del. dni ali 16,8 %
10491 del. dni ali 18,4 %a

ostali

Stevilke nam kazZejo, da so iz-
gubili najve¢ del. dni metalur-
&ki obrati, nato oskrbovalni ob-
rati, ki jim sledijo »ostalix s 14,0
odstotka (poleg 4,4%, na racun
porodniskih dopustov, kar da
skupno 18,4%y), tem pa HS z
11,6%, SN s 6,8% in PK s 6,7

odstotka. Ce primerjamo to za-
poredje z zaporedjem obratov
po Stevilu zaposlenih, so prvi
»ostali« z 931 zaposlenimi, nato
MO z 857 zaposlenimi, OO s 613
zaposlenimi, HS s 409 zaposle-
nimi, SN s 377 zaposlenimi, DT
s 323 zaposlenimi in PK z 205 za-
poslenimi (brez obrata v Treb-
njem).

Oglejmo si Se, zaradi katerih
obolenj so bili izgubljeni delov-
ni dnevi. Ce upoStevamo, da je
bilo izgubljenih 57.122 del. dni,
je od teh bilo kar 32,75% (1) iz-
gubljenih zaradi po$kodb na de-
Iu in izven dela. Zaradi poskodb
na delu smo izgubili 10.568 dni ali
18,4596 vseh izgubljenih dni, za-
radi poskodb izven dela pa 8.200
dni ali 14,30%,. Tako visokih
vrednosti ne dosegajo mnikjer.
Problem je pere¢ in bo treba
¢imprej poiskati resitev. Na dru-
gem mestu so izgubljeni dnevi
zaradi prehladnih obolenj: 9.422
dni ali 16,48 %/. Sledijo obolenja
kosti, miSic in sklepov s 6.340
dnevi ali 11,089, Tudi ti dve
grupi obolenj zahtevata ¢imprejs-
njo reSitev. Zaradi obolenj na
prebavnih organih smo izgubili
4519 del. dni ali 7,95°%. Ostala
obolenja so povzrodila manjse
izgube. Dolinost zdravstvene
sluzbe je, poiskati vzroke in
vzirajno opozarjati vodstva, da
odstranijo, kolikor je le mogo-
¢e, te vzroke, posebno pri po-
gkodbah.

Razpored izgubljenih del. dni
po obratih je glede na grupe
obolenj takle: MO so izgubili
17.776 del. dni, to je 7,48 % delov-
nih dni in na vsakega zaposle-
nega v MO pride po 20,7 dneva.
Od teh 17.776 dni je zaradi po-
Skodb na delu bilo izgubljenih
4394 del. dni ali 25,1?%,, zaradi
poskodb izven dela pa 3.061 del.
dni ali 17,5%, skupaj torej 7.455
dni ali 42,6% vseh izgubljenih
del. dni v MO. Na drugem mestu
so obolenja dihal s 3.017 dnevi
ali 17,09, nato obolenja misic,
kosti in sklepov s 1.757 dnevi
(10,01 %). Ostala obolenja so po-
vzrodila izgube po 1000 dni ali
manj, t. j. od 5,5% navzdol.

padlo 57.122 delovnih dni ali 5,55
odstotka. Normativ 4%, ki ga
priznava socialno zavarovanje,
je bil prekoracen. Posamezni
obrati so imeli sledeCe izgube:

izgube celotne tovarne
izgube celotne tovarne
izgube celotne tovarne
izgube celotne tovarne
izgube celotne tovarne
izgube celotne tovarne
izgube celotne tovarne

Metalurskim obratom sledi PK,
kjer so izgubili 3.808 dni ali 6,65
odstotka svojih delovnih dni. Tu-
di pri njih je zaradi po$kodb
izgubljenih najve¢ del. dni: 1386
dni ali 36,4° vseh izgubljenih
dni. Zaradi po$kodb na delu je
bilo izgubljenih 735 dni (19,3 %),
zaradi poskodb izven dela pa
651 dni (17,1°%). Na drugem me-
stu so obolenja dihal s 611 dne-
vi ali 16,1%, nato pa obolenja
prebavil s 343 dnevi ali 9,0 %. Na
vsakega zaposlenega v PK pride
18,6 izgubljenih del. dni.

Sledi HS s 6.585 dnevi ali 5,81
odstotka vseh njihovih delovnih
dni. Na vsakega zaposlenega pri-
de 16,1 dneva. Tudi tu so na
prvem mestu poskodbe. Zaradi
njih je bilo izgubljenih 2.122 dni
ali 32,2% vseh izgubljenih del.
dni v HS. Poskodbe na delu so
povzrodile izgubo 1.177 dni (17,9
odstotka), poskodbe izven dela
pa 945 dni (14,3%0). Slede obole-
nja dihal s 1281 dnevi (19,5 %)
in obolenja misic, kosti in skle-
pov s 716 dnevi (10,8 %o).

00 so zasedli IV. mesto z 9.588
dnevi ali 5,72% vseh njihovih
delovnih dni. Tudi tu so na pr-
vem mestu poskodbe s 3.106 dne-
vi ali 32,459%,. Zaradi poskodb na
delu so izgubili 1.703 dni (17,8 %),
poskodbe izven dela pa so fo-
vzrocile izpad 1.403 dni ali 14,65
odstotka izgubljenih del. dni. Na
drugem mestu so obolenja dihal
s 1.696 dnevi (17,7 %), nato obo-
lenja kosti, miSic in sklepov s
1.490 dnevi ali 15,6 % in $e obo-
lenja prebavil s 1.003 dnevi (10,5
odstotka). Na vsakega zaposlene-
ga pride 15,7 izgubljenih dni.

Za njimi je SN s 4974 dnevi
ali 4,77 vseh njihovih del. dni.
Zaradi poskodb so izgubili 1.783
dni ali 35,25%,, kar nam kaZe,

da gre pri njih ve¢ kot tretjina
izgubljenih del. dni na racun po-
&§kodb. Zaradi po$kodb pri de-
lu so izgubili 1.086 dni (21,8 %),
poskodbe izven dela pa so po-
vzrotile izgubo 697 dni ali 13,45
odstotka. Tudi tu so na drugem
mestu obolenja dihal z 857 dne-
vi (17,3 %), nato pa obolenja ko-
sti, midic in sklepov s 633 dnevi
(12,75 %), Na vsake%a zaposlene-
ga pride 13,2 izgubljenih dni.
DT zaseda predzadnje mesto
s 3.900 dnevi (4,36 %/»). Zaradi po-*
Skodb so izgubili 1.269 dni ali

32,6% vseh njihovih izgublje-
nih del. dni. Poskodbe pri delu
so povzrodile izgubo 801 dan (20,6
odstotka), poskodbe izven dela
pa 468 dni (12,0°%0). Slede obole-
nja dihal s 681 dnevi ali 17,55%
ter obolenja kosti, miSic in skle-
pov s 453 dnevi (11,7 %). Na vsa-
kega zaposlenega pride 12,08 iz-
gubljenih dni.

Najmanj so izgubili del. dni
»vsi ostali« (PPB, direkcija, sa-
mostojni sektorji), ki so sicer
res izgubili 10491 dni, kar pa
znese le 4,02 % vseh njihovih del.
dni. Najve¢ izgubljenih delovnih
dni je zaradi nosec¢nosti in kom-
plikacij, to je 2.365 dni ali 22,5
odstotka. Slede posSkodbe s 1.647
dnevi (15,67°%), od tega odpade
na poskodbe pri delu 672 dni ali
6,49 in na pos$kodbe izven dela
975 dni ali 9,27 %. Zaradi obolenj
na dihalih so izgubili 1279 dni
ali 13,39%. Na vsakega zaposle-
nega pride 11,24 dneva.

| Yarnostllvarnosi-varnost

Resilna &elada

Gornji prikaz nam pove, da so
povsod prvi problem poskodbe,
nato obolenja dihal, ki jim sle-
de obolenja kosti, misic in skle-
pov. Omembe vredna so Se obo-
lenja prebavil.

Komentar ni potreben. Sedaj
v zacetku leta se moramo vsi
zamisliti ob gornjih $tevilkah in
poiskati reSitve, da bi vsaj ne-

koliko zmanjsali stevilo izgublje-
nih delovnih dni. Ni samo ena
pot, ampak jih je vec in’'vse so
uporabne in potrebne. Ali jih bo-
mo uporabili ali ne, je odvisno
tako od celote kakor od posa-
meznika. Uspeh ne bo samo v
vecjih prejemkih, ampak tudi v
daljSem trajanju Zivljenja.
dr. Edo Tepina

Nesrece pri delu v decembru 1965

MO

Slavku GradiSarju se je
odvila gumijasta cev na pnevmat-
skem kladivu, zrak je dvignil
prah in dobil je tujek v desno oko.

Jovo Stanié¢ je v trenutku ne-
zgode stal preblizu elektrokare.
Ko je voznik pognal elektrokaro,
je zapeljal poSkodovancu z zad-
njim kolesom ¢ez nart leve noge.

Antonu Kocjané¢ic¢u je na
poti v sluzbo spodrsnilo, ujel se
je na levo roko in si jo poSkodo-
val v zapestju.

Stanislav Ceferin je med
zamahom roke zadel ob Sablono
in si po$kodoval mezinec desne
roke.

Peter Legan je sodeloval pri
prevozu modelov, ki so bili nalo-
7eni na vozitku, ta pa je bil pri-
trjen na elektrokaro. Ko je vozi-
¢ek izpeljal s preveliko hitrostjo
skozi vrata v skladii¢e, je posko-
dovanec sko&il na vozitek in za-
del ob rob vrat. Modeli, ki so bili
naloZeni, so se podrli in mu sti-
snili koleno leve noge.

Krsta Gergida je pri prepiru
sodelavec pahnil nazaj, da je pa-
del s komolcem na vro¢ napajal-
nik in si poSkodoval komolec.

Stanko Zunter je zapenjal
okvirje. En konec verige, ki je
visel na kavlju, je zapel na eno
stran okvirja, drugega pa je hotel
vredi ¢ez kup na drugo stran. V
tem trenutku je veriga izpadla iz
kavlja, mu padla na teme in ga
poSkodovala. ; %

Velkoslavu Damjanovicu
je na zadnii stopnici iz garderobe
spodrsnilo, tako da je Jpadevl ‘i-n
si poSkodoval levo nogo v gleznju.

Mihi Zupanu je -+ izvlate-
vanju vozitka, na katerem je bil
komad okoli 2 toni, spodrsnilp,
tako da je padel. Noga mu je pri-
&la pod kolo wvozitka, ki mu jo
je tezje poSkodoval.

Alojzu Blatniku je pri bru-
genju padel tujek v desno oko.

Anton Seliek je dvignil pre-
vrnjen zaboj, v katerem je bil
ulitek, ki mu je pritisnil prst leve
roke ob steno zaboja.

Franc Hotevar je ¢istil po
konéanem varjenju zlindro in do-
bil tujek v levo oko. :

Vitomir Bilié¢ je »nri rezanju
starega %eleza odrezal kos ploce-
vine, ki se mu je prevrgla in ga
poSkodovala v prst leve roke.

PK

Mihaelu DenZid¢u se je snelo
kladivo, pri tem pa je z rotajem
kladiva udaril po levi roki.

Vladu Furlanu je pri pre-
stavitvi zdrsnil 60-kilogramski kos
in mu paoskodoval prsta leve
roke.

Joze Zugelj je hotel obrniti
podstavek, tezak priblizno 30kg.
Noga na plos¢i mu je spodrsnila,
zraven tudi podstavek. Podstavek
mu je padel na prste desne roke.

Anton Meglen je po varjenju
¢istil zvar, pri tem pa mu je Za-
reta zlindra padla na ovratnik in
ga opekla po hrbtu.

Mateju Butoroviéu je pri
¢iS¢enju zlindre, mastale pri var-
jenju, padel tujek v levo oko.

Avgustu Reberniku je pri
prekladanju ploevina stisnila
prst desne roke.

Joze ReSetié je dobil prah v
oti, ker je sodelavcu poéila cev
s komprimiranim zrakom.

HS

Tomislavu Krsti¢u je spodr-
snilo, ko je obdeloval lopatico
¢érpalke s pnevmati¢nim sekacem
in si ob ostrem robu poskodoval
kazalec leve roke.

Ivan Belié se je pred 2 leti
urezal z ostruzkom v desno nogo.
Sedaj se mu ponovno gnoji.

Blazu MezZnaridu se je pri
struzenju tvoril nepretrgan ostru-
7ek. Z golo roko ga je hotel od-
straniti, pri tem pa se je urezal
v kazalec desne roke.

Jozetu Skufci je pri struze-
nju sive litine zbilo komad iz pri-
jema ¢eljusti, tako da mu je po-
Skodoval zapestje leve roke.

Franc Vovk se je peljal z mo-
pedom iz sluzbe domov. Pri tem
je zapeljal na blatni del ceste,
kjer ga je zatelo zanaSati. Preden
je ustavil, je dobil nogo pod pred-
nji §éitnik, ki mu jo je pritisnil
ob tla in poSkodoval v gleZnju.

JoZeta Hudjera je pri sne-
manju sklopke z osi udarila sklop-
ka po zapestju leve roke.

Ivanu Remicu je pri nakla-
danju lopatic na prikolico padel
tujek v desno oko.

Joze Rajer je vpenjal kavelj
za dvigalo v primeZ. Ko ga je ho-
tel spraviti v vodoraven poloZaj,
je signaliziral zerjavovodji, naj ga
spusti malo niZe. V tem trenutku
je jeklena vrv zdrsnila iz kavlja,
le-ta pa mu je padel na nogo In
mu jo poskodoval.

Antonu O gric¢u se je pri stru—
¥enju tvoril neprekinjen ostruZek,
ki mu je v trenutku, ko je hotel
izkljuditi avtomat, poskodoval
kazalee desne roke. it

Ivan Pekolj je pri brusenju
dobil tujek v desno oko.

SN

Slavko Cerkvenik je stopil
na cev, kjer mu je spodrsnilo,
tako da je padel in se poskodoval
po glavi.

Alojz Nemanié& je imel na
dveh prizmah preéek, ki ga je

hotel zarisati. Ko ga je obrnil,
mu je zdrsnil in poskodoval me-
zinec desne roke.

Rajku Kopacu je pri ¢id¢enju
varilnega liva s kladivom padel
tujek v levo oko.

Alojzu Debeljaku je pri
montiranju vodila za jekleno vrv

zgornji del padel na sredinec
desne roke.
BT

Rudolfu Vebru je pri obdelavi
ohisja padel tujek v levo oko.

Alojzu Potisku je butnil
elektro-plamen na desno stran
obraza, ko je varil cevko za olje.

Martinu Repslju je na potl
iz skladis¢a na delovno mesto pa-
dla Sablona na prst leve noge.

Ivan Platnar je navezal ci-
linder na vrv, da bi ga z Zerja-
vom obrnil. Ko je Zerjav dvigal,
ga je cilinder udaril po desni nogi.

Dragu Paucu je pri izpihova-
nju cilindra padel tujek v desno
oko.

Bozidarju Najdku je z oso-
vine zdrknil kos sklopke in mu
padel na kazalec leve roke.

o0
. Ivan GroSelj je peljal vili-
Car v zaprt prostor, pri tem mu
je .na mokrem krmilnem meha-
nizmu roka zdrsnila, s prstom pa
je povlekel po ostrem robu stekla
in si poskodoval prst desne roke.

Francu Z er aku se je razletela
brusna mlos¢a, struzni noZ pa maz
je poSkodoval prsta ma levi roki.

Zdravko Birsa je na poti iz
sluzbe padel, ker je zadel ob rob-
nik, in se poskodoval po rami.

Anton Skrjanc je pri nakla-
danju ostruzkov dobil tujek v
desno oko.

Bogdan Kanalec je pri po-
pravilu novega razdelilca nevede
naredil kratek stik. Zaradi pla-
mena, ki je nastal, je dobil manj-
Se opekline po zapestju leve roke.

Vekoslav Troha je stopil na
pokvarjen varilni aparat. Pri tem
se Je aparat nagnil, poskodovanec
pa je padel in si poSkodoval pr-
ste desne roke,

Ciril Vidmar je pri umivanju
dobil tujek v levo oko.

Ostali:

Vinko Kocjamn je vzdignil kos
Zeleza, ta pa mu je zaradi ledu,
ki je nastal ma povrdini, zdrsnil
in mu poskodoval desno nogo.

Vladimirju Bisofu je pri &i-
S¢enju snega desna noga spodr-
snila, tako da mu jo je plug, ki je
tudi €istil zasneZeno cesto, zagra-
bil in jo stisnil v stopalu.

Janez Grum je stopil na pre-
hod v obdelovalnici, od zadaj pa
je pripeljal vozitek in mu povo-
zil levo nogo.
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Kaj pa tvoj sluh?

Poleg vida je sluh najvaznejsi
éut ¢loveka, Z njim se orienti-
ramo v prostoru, zaznavamo, kaj
se okrog nas dogaja. Clovek lahko
razlikuje v celoti kar 300.000 raz-
nih slusnih kvalitet, to pomeni
zadnje odtenke govornih in glas-
benih zaznav,

Pri zvenu lo¢imo viSino, jakost
in barvenost. Pri tem se ne bi
spustali posebej v dolzino zvoé-
nih draZljajev. Naj ob tem povemo
le, da zaznamo recimo kot pok
tisti sludni ob¢utek, ki traia kved-
jemu stopetdeseti delé¢ek sekun-
de.

Visina se meri v frekvencah, to
je v Stevilu nihajev na sekundo.
Obmoc¢je sluha je najvetje pri

— /:,u«dq Sluka v abeided

120 Bk, |
‘66 128 256 512 102¢ 2048 4096 8192  Hz
1448 2896 5792 11584
ot o T bl e

o

Ledvicasto zaokroZena oblika
pomeni sluino podrocje
¢loveskega govora

otroku in sega od 16 do 20.000 Hz.
Z leti vedno bolj otopeva obtut-
ljivost za visoke frekvence, kar
pa za vsakdanje Zivljenje ni tako
hudo, saj ima recimo moski go-
vor frekvenco med 120 in 7000 Hz,
Zenski pa med 200 in 9000 Hz.
Razen tega so visokofrekventni
zveni vetinoma neprijetni piski.

Jakost glasnosti merimo v fo-
nih ali decibelih. Po podatkih M.
Adlesi¢a (Svet zvoka in glasbe)
je povpreéna jakost glasnosti go-
vorjenja pri slovenskem jezikl{
56 fonov, pri nemikem 58—60, pri
angleskem 62 fonov.

V vsakdanjem Zivljenju se sre-
¢ujemo z naslednjimi vrednostmi:
0 fonov slusni prag
10 fonov tiho Selestenje listja
20 fonov Sepet, tiktakanje rofne

ure,
30 srednji stanov. ropot

40 fonov mirno govorjenje, zelo
tiha glasba iz radia

fonov tih avto, mirna cesta,
pis. ropot brez pis. strojev
fonov pisalni stroj, obitajni
razgovor, restavracija

fonov prometna cesta, glasna

50

80

70

gostilna

80 fonov motocikel, glasno kli-
canje

90 fonov tezek tovornjak, krica-

nje, tiskarska strojnica

100 fonov zakoviCevanje, tkalnica
V industrijskih dvoranah sre-
¢amo precej motan ropot. Na
struznicah, na primer, 80 do 9Q
fonov, pri talileih blizu 90, roéa}l
oblikovalei morajo prenaSati bli-
zu 100, varilci 95, ¢istilei blizu 120,

BARVE — ZDRAVILO

Specialisti za industrijsko psi-
hologijo lahko sedaj Ze s Ste-
vilkami v rokah dokaZejo, da je
na primer roza barva bolj »pro-
izvodna« kot rumena. Oni s tem
utemeljujejo pozitiven vpliv te
barve na duSevnost in s tem na
produktivnost delavcev.

Nedavno so barve pokazale 3e
nove lastnosti. Postale so narav-
nost zdravilo. Raziskave v nekih
moskovskih in leningrajskih kli-
nikah so pokazale, da so s ko-
leoterapijo (zdravljenje z barvami)
dosegli opazne uspehe ne samo
¥ primerih dusSevne razkrojeno-
sti, ampak tudi pri nekih oces-
nih boleznih.

preizkuSevalei motorjev pa celo

130 fonov — in tu se zalne Ze
meja boleline.
Kratkotrajna izpostavljenost

mod¢nemu ropotu Se ne ucinkuje
posebno izérpujote, toda dalj ¢a-
sa trajajoé ropot praviloma pri-
vede k manjsi delovni storilnosti,
rotna spretnost popuséa, reakeij-
ski ¢asi se podaljsajo.

Nekaterim ljudem pa vzbuja
ropot silne delovne vneme. Ze
Stevenson je ugotovil, da preprost
¢lovek po ropotu presoja, kako se
dela: &m bolj ropota, ¢im wveéji
hrus¢ povzroca, tem ve¢ misli, da
bo naredil.

Sluh sodobnega ¢loveka je ne-
primerno bolj izpostavljen hudim
naporom kot recimo pred sto leti.
Tedaj je v vasi bilo slisati le kak
udarec kladiva iz kovaske de-
lavnice, klepanje kose in drdra-
nje voza po cesti. Danes pa bob-
nijo po cesti reke avtomobilov, v
industrijskih podjetjih ropotajo
stroji in celo nekdaj tako mirno
nebo je od €asa do ¢asa, preklano
z ogluSujotim Zvizgom letalskih
motorjev.

Ce te oblije premotna svetloba,
zapre$ o¢i, pri delu si nataknes
varovalna otala, Sluha na ne mo-
re§ tako lahko zavarovati. Celo
¢e si zamasis udesa z vato, plaste-
linom ali oropaksom, zadrzi§ le
nekaj decibelov, v ostalem ma
prodira zvok v sluhovod -tud_i po
kosteh. Precej bolj si zavarujemo
sluh z antifoni, Zzal pa so dobre
izvedbe precej drage in nekoliko
motijo ori normalnem opravlja-
nju dela.

Mnogo bolje bi bilo, ¢e bi arhi-
tekti, gradbeniki in konstruktorji
strojev - temeljiteje poznali zle
uéinke prevelikega ropota. Ze sta-
novanja so zvo¢no silno slabo izo-
lirana. No, pa dokler mora§ biti
sreten, da sploh dobi§ stanova-
nje, se ne smes§ pritozevati, da
slisi§ radio iz sosednjega stano-
vanja in klavir iz petega nad-
stropja.

Tudi industrijske zgradbe so
zasnovane za proizvode, ne Zza
tloveka, zlasti pa se ne ozirajo
dovolj na interese zdravja, v na-
Sem primeru predvsem ne mna
sluh. Ze stroji sami niso zvo¢no
izolirani, velike ravne povriine
zidov in stropov so naravnost
kontraindicirane za ropot, jekle-
na armatura v stebrih prenasa
zvok kot struna. Ropot, povsod
ropot. Vtis velike delavnosti, v
resnici pa velika mnevarnost Zza
sluh.

Dolotene kategorije delavcev,
kot so na mprimer C¢istilei, va-
rilei, Zerjavovodje, ro¢ni kljutav-
niarji, morajo vsaj enkrat letno
ma pregled slu$nih karakteristik,
da bi se ugotovila stopnja ohra-
njenosti in v primeru potrebe
ustavilo slabSanje sluha.

Za take preglede ima psiholo-
ska sluzba KS na razpolago pose-
ben aparat, imenovan »avdiome-
ter«. Z njim lahko ugotavljamo
cobtutljivost sluha in s tem tudi
morebitno izgubo za vsako frek-
vencéno obmoéje od 64 do 8192 Hz
Slusna izguba je izkazana v de-
cibelih. Pregled zajema obitajno
le zraéni vod (usesa), v hujsih in
dvomljivih primerih pa tudi kost-
ni vod. Nasi pregledi seveda ni-
majo zdravstvenega znadaja, am-
pak le preventiven namen. V
vseh spornih in nevarnejs§ih pri-
merih priporotamo Obratni am-
bulanti, da delavca poiljejo k
specialistu otologu.

Izguba sluha se zatne Kkazati
spotetka v obmotju srednjih in
visokih frekvenc, Gesar pa v vsak-
danjem Zivljenju ne ¢utimo, ker
nam za obi¢ajno sporazumevanje
v zivljenju zado$tajo nizke frek-
vence med 100 in 300 Hz. Pac pa
nam avdiometer zanesljivo od-
krije tudi mnastajanje izgube Vv
visjih frekvencah. Zato so pre-
gledi tem bolj nujni, ker bo oglu-
Selost nezadrzno zajela kasneje

Se nizko frekven¢éno obmotje, ko
je Ze enkrat nastala okvara na
visokem.

Psihologka sluzba v nasi tovar-
ni je doslej izvedla Ze 1237 pre-
gledov z avdiometrom. Pri tem se
je ugotovilo, da je pri vet¢jem Ste-
vilu delaveev v plo¢evinarni, ko-
vactiji, C¢istilnici, brusilnici opaziti
take ali drugaéne deterioracije
slusnih karakteristik.

Kljub mnogim finanénim, teh-
ni¢nim, organizacijskim in dru-
gim problemom, s katerimi se mo-
ramo boriti, torej vendar ne sme-
mo izgubiti iz vida tudi skrbi za
zdravje nasih delavcev, saj je
kontno za proizvodnjo delavec
najvaznejsi element, za njega pa
zdravje najvaznejSa vrednota.

prof. Mirko Hrovat

Red svohodnih ustvarjalcev

Predsednik zvezne skupitine Edvard Kardelj je ze dva-
krat odgovarjal na vprasanja, ki so jih delovni ljudje posta-
vili v pismih beograjski televiziji. Posebno zanimiv je bil
v Kardeljevih odgovorih 30. decembra lani tisti del, kjer je
govoril o problemih dela in demokracije pa reda in disci-
pline. Kardelj je dejal med drugim:

»Nedvomno bi z ve¢ reda in discipline dosegli boljse
uspehe. Napravili pa bi veliko in celo zelo nevarno napako,
¢e bi red postavili zoper demokracijo, oziroma demokracijo
zoper red. Zakaj red brez demokracije se hitro sprevrie v
birokratsko samovoljo in v despotizem konservativne pov-
prec¢nosti. Demokracija brez pravega reda in odgovornosti
pa se kaj zlahka sprevrie v despotstvo demagoske fraze in
neodgovornosti, kar mora spraviti druzbo v gospodarske in
politicne tezave. Potemtakem nam je potreben zares red,
toda red na podlagi demokracije, se pravi na podlagi jasno
dolo¢enih pravic in medsebojnih obveznosti. Taki demo-
kratski odnosi bodo iz nasih ljudi napravili svobodne ustvar-
jalce, tako v osebnem kakor tudi druzbenem delu, omogo¢ili
jim bodo, da se sami zavzemajo za red, kajti red ni odvisen
samo od oblasti, ampak veliko bolj od vsakega posameznika.
Nam je torej prav tako potrebna demokracija, toda demo-
kracija na podlagi reda, to se pravi medsebojne odgovorno-
sti ljudi. Ta odgovornost bo zagotavljala druzbeno sigurnost
¢loveka, hkrati pa bo utrjevala v vsakem obé&anu prepriéa-
nje, da bodo spo3tovane njegove pravice in zagotovljene
obveznosti drugih do njega, ¢e bo tudi sam izpolnjeval svoje
obveznosti do drugih, do druzbe.«

Srajcka zadovolinega c¢loveka

Saj ste Ze brali tisto znano
pravljico o srajéki zadovoljnega
¢loveka?! To se je godilo Se v
starih ¢asih. Kralj je imel bolnega
sina in noben zdravnik ga ni mo-
gel pozdraviti. Slednji¢ je prisel
modrec in povedal, da bo sina
lahko ozdravila samo srajca za-
dovoljnega ¢loveka. In 3li so iskat
tako srajco. Vprasali so oblastni-
ka, €e je srefen. Ni bil. Pobarali
so bogatega. Tudi ta mi bil. Na-
zadnje so naleteli visoko v plani-

nah na pastirja, ki je pasel ¢redo
in si veselo ZviZzgal na piS¢alko.
Ali si srefen? Sem. Ali ti kaj
manjka? Nic.

Vendar eden! Ali nam das svojo
srajco?

Ne morem, je nimam.

Take ¢udezne srajéke se ne do-
be niti v pravljici. Tudi zadovolj-
nega Cloveka tezko dobimo. Ved-
no nam kaj manjka, vedno si ¢esa
Zelimo.

Pogosto pa ostajamo nezado-
voljni brez potrebe. Lahko bi svo-

je Zelje in tezave zaupali ¢loveku,
ki nam morda lahko pomaga.

Tudi pri nas v tovarni so mno-
gi manj zadovoljni, kot bi lahko

Mogote je ta ali oni problem,
tezava, skrb, nejasnost, ki se ne
dajo popolnoma urediti v doma-
¢em krogu, iz tega ali onega raz-
loga. Zakaj se ne bi v takih pri-
merih zaupali psiholoski sluzbi
kadrovskega sektorja?

Nismo vsemogotni, nase mozZ-
nosti in sposobnosti so tudi ome-
jene, vendar se bomo potrudili, da
bomo skrbno prouéili vsak primer
in skus$ali najti najustreznejSo re-
Sitev, ki je mogota v danih oko-
lis¢inah.

Mogoce se vam zdi, da

— ste na delovnem mestu, ki
vam ne ustreza najbolje?

Posojilo se smeje

Stalno se ponavljajo primeri,
ko posodis veéji znesek nekomu,
za katerega ne ves, ali ti bo sploh
vrnil. Star pregovor pove, da si
je najlaze denar sposoditi, zelo
tezko pa ga je potem tudi vrnmiti.
Posebno Se, ¢e si sposodi denar
nekdo. za katerega ni sigurno, ali
bo sposojeni denar res koristno
uporabil in tudi skrbel za pravo-
¢asno vrnitev. Tudi so primeri,
ko delavec posodi drugemu de-
lavcu brez kakrsnegakoli potrdi-
la oz. izjave, do kdaj bo dobil
vrnjeno posojilo. Potem pa se

zgodi, da mora sam iskati tiste- -

ga, ki mu je denar posodil, ozi-
roma je vpraSanje, ¢e je imel
dolznik sploh resen namen, vrni-
ti vzeto posojilo. J

Proste in delovne sohote

Po pooblastilu delavskega sveta
podjetja je upravni odbor sprejel
sklep, da velja v okviru 42-urne-

ga delovnega tedna v letu 1966
naslednji vrstni red delovnih in
prostih sobot:

Mesec: Delovne sobote: Proste sobote:
Januar 15. I 155 e8aa22 g2 1}
Februar 125113 5., 19., 26.I1.
Marec 1211 S 190 26111
April 9. IV. 25116.223:1.30. TV-
Maij TN I ST e BN
Junij 4. VI, 115 8., 728 5V 1
Julij 2.in 30. VII. s 168 PV
Avgust 27. VIII. bae 13, 20 V1]
September 24, IX. 310 1N T X0
Oktober DILC: Tet RIS1HERO0 EX
November 19, XTI. B 12,28 X T
December L7 LL 3. 2105524 g L X T T,

Morebitne zamenjave delovnih
dni za proste sobote v mesecu
novembru bomo dolo&ili po raz-
merah v konkretnem mesecu.

Ker smo §teli proste sobote od
18. XII 1965 tri naslednje kot

proste, se zatne prva delovna so-
bota v januarju dne 15. I. 1966.
S tem se tudi obrne zaporedje
zamenjav popoldanskih in dopol-
danskih jzmen.

— bi Zeleli na drugo delovno
mesto, za katero cutite veé spo-
sobnosti?

— bi se Zeleli strokovno bolj
usposobiti in dopolniti znanje?

— imate koristen in uporaben
predlog za izbolj$anje tehnolodke-
ga postopka, organizacijskega pri-
jema ipd.?

— imate kako tehtno pripombo
k tehniénim, produkcijskim, go-
spodarskim, kadrovskim ali dru-
gim problemom?

— vas teZijo kaki osebni ali
druZinski problemi?

V vseh takih in podobnih pri-
merih se lahko obrnete na psiho-
losko sluzbo KS, bodisi pismeno
ali telefonsko mna Stevilko 296.
Skusali vam bomo pomagati, ¢e
se bo le dalo.

- vracilo se joka

To opozorilo naj zato velja
vsakomur, ki Zeli pomagati svo-
jemu sodelavcu; dvakrat naj pre-
misli, komu in do kdaj naj tako
posojilo da. Ne posojaj vsakomur
in ne tistemu, za Katerega nisi
povsem siguren, da ti bo wvrnil
tvoj tezko prisluzeni in prihra-
njeni denar! Le tako bodo od-
padla nepotrebna in brezuspesna
pota. M.S.

UTRUJEN ROD

Zgodi se pa¢, da en delavec, ali
dva, ali trije poéivajo ma delov-
nem mestu, ali celo zaspe. Toda
to, kar se je zgodilo inZenirju Vu-
koviéu, direktorju kovinsko pre-
delovalne industrije v Nik§iéu
(Crna gora), je zares menavadno.

Nekega dne mu je prislo na mi-
sel, da bi opravil nepriéakovano
kontrolo tretje izmene; preprical
bi se rad, kako ljudje delajo, kako
presegajo normo, kak$na je disci-
plina.

Nudil se mu e kaj ¢uden pri-
zor: stroji so stali, cela izmena pa
je smrcéala. Spali so vsi, drug po-
leg drugega kot sardine.

(Po Politiki, Beograd)

SMRT V MARKAH
IN BREZ MARK

Blizu 100.000 Jugoslovanov
Ze dela danes v Nemciji. Pre-
puséeni so sami sebi. Samo
na podroé¢ju Miinchena jih je
lani umrlo 120. Se danes te-
¢ejo muéni razgovori o tem,
kdo bo pladal strodke za nji-
hovo upepelitev.

(Po »Izboruc«)
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Kaj so pisali drugi?

300 TON IZ OBRATA
V TREBNJEM

»Dolenjski list« je 9. 12. 1965
objavil daljSe poroé¢ilo iz naSega
obrata ploevinarne v Trebnjem
po razgovoru z obratovodjem
Stanetom Velikonjo. V njem piSe
med drugim, da je obrat lani do-
segel letni plan 300 ton in vred-
nost proizvodnje 160,000.000 sta-
rih dinarjev. Glede naértov za to
leto pa je Velikonja dopisniku de-
ial: »V istih prostorih in z istimi
delavei narediti za 20 odstotkov
vet.« Na vprasanaje, kako vozi
obrat skozi reformo, je obratovod-
ja dejal, da je dela dovolj, kar
pove vse, da pa bi »radi ¢éimprej
uresniéili sklepe, ki jih je 27. ok-
torba sprejel centralni delavski
svet Litostroja«, nakar dopisnik
pripominja: »Nekaj jih je Ze ob-
veljalo. Tako so prepovedali nad-
urno delo, razen ¢e ni nujno, uki-
nili regrese pri prevozih delavcev,
pozvali na skrajno vartevanje za-
3¢itnih sredstev, ki jih uporab-
ljajo na nekaterih mestih obvez-
no itd.« Prizadevali si bodo, da
bo vse delo opravljeno v rokih,
ki jih doloc¢i planska sluzba; temu
primerno pa bodo uvedli take
delovne postopke, po katerih bodo
izdelki najhitreje zagledali beli
dan. Tudi nagrajevanje zaposle-
nih se bo spremenilo in bo pri-
lagojeno dejanskim zmogljivo-
stim. Uveden bo tofkovni sistem,
ki bo spodbudnej$i od sedanjega,
ko dobivajo delavci dohodek gle-
de na kategorijo delovnih mest.

CRPALNA POSTAJA
ZA ZELEZARNO SMEDEREVO

»Delo« je 15, 12. 1965 porocalo
o podpisu pogodbe, ki sta jo ne-
davno sklenila poslovno zdruze-
nje SMELT iz Ljubljane in rud-
nik in Zelezarna Smederevo za
dobavo hidromehanske opreme za
glavno ¢rpalno postajo »Radinac«
v sklopu nove Zelezarne v Smede-
revu v vrednosti ve¢ kot pol
milijarde dinarjev. »Delo« pripo-
minja, da bodo opremo za to ¢&r-
palno postajo izdelali v Litostroju
»po lastnih projektih in naértihe.
Oprema bo v tonah znesla 282
ton, od ¢esar odpade na dovod
vode okoli 68 ton, na glavno stroj-
nico pa okoli 213 ton in pol. —
Idejno resitev in glavni projekt
za zelezarno so izdelali sovjetski
strokovnjaki v sodelovanju z in-
vestitorjem. V prvi fazi graditve
je predvidena kapaciteta okoli
300.000 ton plotevine letno, v
konéni fazi pa en milijon ton.
Glavni dobavitelj opreme bo Sov-
jetska zveza, velik del pa bodo
izdelala tudi domaca podjetja,
delno po sovjetski, delno po do-
maci dokumentaciji. Smelt bo s
svojimi &lani sodeloval tudi pri
izdelavi in dobavi domacega dela
metalurike opreme. Skupna vred-
nost ponudbe za metalurSko
opremo in Zerjave v domadéi iz-
delavi znaSa okoli 15,5 milijarde
dinarjev.

NA GRADBISCU HE PERUCAC

Beograjska »Politika« je dne
17. 12. 1965 objavila daljSe poro-
¢ilo svojega dopisnika o poteku
gradbenih del na gradbiséu HE
Perucac, »te naSe, po sistemih
TrebiSnjica—Dubrovnik in Split—
Perutica, najve¢je hidroelektrar-
ne«, kjer se sedaj bije veliki »boj
za Cas«: »Vsaka minuta je drago-
cena. Betonski kolos je pregradil
Drino in povezal bosanske in srb-
ske hribe.« Opremo za to hidro-
elektrarno bodo dobavila domaca
podjetja, med njimi Litostroj tur-
bine z mo¢jo po 472.000 KM. Prvi
izmed $tirih agregatov bo spu-
S¢en v pogon 1. septembra 1966.

RAZNA POROCILA
O LITOSTROJU

Prei$nji mesec so neposredno
ali posredno porocali o Litostroju
razni slovenski in drugi jugoslo-
vanski ¢asniki. Tako omenja »Pri-
vredni vjesnik« iz Zagreba v svo-
jem poroCilu z dne 8. 12. 1965 o
inozemskih uspehih podjetja »Da-
lekovod« tudi gradnjo cementarne
Rabak v Sudanu, ki ie pri njeni
opremi sodelovalo z drugimi ju-
goslovanskimi podjetji tudi nase
podjetje. Prav tako omenja HE

Kirirom-Pnom Penh v Kambodzi,
kjer sodelujemo tudi mi. 2

Mariborski »Vecer« je 9. 12, 1965
objavil daljsi ¢lanek o hladilnem
objektu, ki ga je za zra¢ni predor-
vetrovnik v Zarkovem pri Beo-
gradu izdelala mariborska Metal-
na. Gre za 28 hladilnih celic za
hlajenje zraka, od katerih merijo
nekatere celo 13 metrov v dolZi-
no. V ¢lanku je omenjeno, da je
»ventilator z zobniskim gonilom
izdelal za ta vetrovnik Litostroj«
— z opombo, da je to »doslej naj-
moc¢nejSe in najzahtevnejSe go-
nilo, izdelano v Litostrojuc.

Beograjski »Rad« je 24. 12. 1965
objavil nekaj izjav gen. direktor-
ja Metalne iz Maribora, kjer med
drugim ¢itamo, da ta tovarna zelo
dobro sodeluje z ljubljanskim Li-
tostrojem.

Kakor Iljubljansko »Delo« in
»Ljubljanski dnevnik«, tako so
tudi drugi Casopisi v Jugoslaviji
porocali 21. 12. 1965 o protestnem
zborovanju v Litostroju, na ka-

VESTI |

VESTI IZ METALNE

Operativni plan za mesec sep-
tember je bil postavljen v vidini
2.052 ton, dosegli pa smo le 1.586
ton ali 77,39, kar je ¥e vedno
130 ton manj, kot zna$a ena dva-
najstina letnega plana proizvod-
nje. Skupaj zaostajamo v deve-
tih mesecih za 3.265 ton ali sko-
raj dve dvanajstini letne proiz-
vodnje glede na prvotno postav-
ljeni plan. Ker pa smo zaradi fi-
nanénih teZzav omejili kooperant-
sko dejavnost, znasajo dejanske
obveze podjetja 19.500 ton in za-
ostajamo le za 2.605 ton, kar pa
je Se vedno ve¢ kot enomeseéna
zmogljivost vseh obratov pri se-
danjem stanju. Vendar bo s skup-
nim prizadevanjem mogoce do-
se¢i v tem letu proizvodnjo 18
tiso¢ 768 ton ali 96 odstotkov gle-
de na cobveze podjetja.

(»Nasa tovarnac, §t. 10/65)

_0__.

Delavski svet Metalne je v ok-
tobru podrobno obravnaval go-
spodarski polozaj podjetja, ki je
po ugotovitvah v razpravi Se ved-
no neugoden. Precej kriti¢no je
DS obsodil ukrep Zelezarne Je-
senice, ki je értala iz svojega
proizvodnega programa material
ST 37 in ST 42, ta dva pa za-
vzemata v proizvodnji Metalne
najmanj 40?/» vseh potreb. Gla-
silo Metalne »NASA TOVARNA«
je v svoji oktobrski Stevilki ob-
javilo o tem uvodnik pod naslo-
vom: »Bitka za obstoj se Sele za-
¢enja«. — O polozaju podjetja
in skritih rezervah v njem pa
nas seznanja M. G. v ¢lanku: »Pe-
simizem ni utemeljenc.

g

Odpravni oddelek je v letos-
njem letu do meseca oktobra od-
pravil Ze toliko objektov in osta-
lega materiala kot v vsem letu
1964 skupaj.

Tezis¢e dela je v glavnem na
izvoznih objektih. Hidromehan-
sko opremo za HE Awash bomo
v celoti odpravili $e v tem letu,
prav tako smo odpravili okoli
69 ton cevi za HE Kirirom.

terem so nasi delavcei terjali mirno
reSitev vietnamskega spora. »De-
lo« je na 1. strani objavilo tudi
sliko s tega zborovanja.

O DELOVNEM SESTANKU
KOMUNISTOV V LITOSTROJU

sta 24. 12. 1965 porocala »Delo« in
RTV Ljubljana, posebno porotilo
pa je objavil tudi ljubljanski »Go-
spodarski vestnik«,

»Delavska enotnost« iz Ljublja-
ne je dne 30. 12. 1965 objavila
daljSo reportazo o Litostroju pod
naslovom »18 let Litostroja«. Re-
portaZa je izsla v posebni prilogi,

posveteni komuni Ljubljana-
Siska.
TrZa¥ko »Gospodarstvo« je v

zadnjem c¢asu vec¢krat pisalo o
Litostroju. Tako je bila 31. 12. 1965
objavljena noviea o izvozu Lito-
stroja v decembru 1965, dne
7. 1. 1966 pa daljSe porotilo o re-
konstrukeiji tovarne RIS v Za-
grebu in nasih hidravliénih sti-
skalnicah za to tovarno.

METALN

Te dni smo odpravili prvo
segmentno zapornico z nasajeno
zaklopko za jez v Melju. Na
gradbis¢u so nasi monterji pre-
izkusili Zerjav, ki bo sluZil za
montazo segmentnih zapornic.

—0—.

8. novembra t. 1. smo v zvezi
z varcevanjem elektri¢ne energije
uvedli, razen v proizvodnih obra-
tih, nov delovni ¢as od 8. do
16. ure.

Vodstvo proizvodnje je ustavilo
zarilno peé, tezke struZnice v
mehaniéni delavnici, kompresor-
ske postaje na elektro pogon in
kalilnico s peémi.

(»Vesti iz Metalne«, Stev. 66/65)

VESTI IZ STT

V zadnjih dveh mesecih je bilo
v nase podjetje sprejetih na delo
sto novih ¢lanov kolektiva, pod-
jetje pa jih je zapustilo 36. V
tovarni je tako danes zaposlenih
1.215 ljudi.

_0— ..
UO podietja je na svoji zadnji
seji sklenil, da tudi naSa delovna
organizacija sodeluje pri akciji
RK z zbiranjem sredstev za pre-
bivalce, ki so bili prizadeti pri
elementarnih nesrecah.
(»Domace vesti«, §t. 6/1965.)

—_——

Z institutom za sociologijo, ki
sodeluje pri delih za izbolj$anje
organizacije v podjetju, smo te
dni priceli s snemanjem in raz-
iskovanjem sedanjega stanja v
podjetju, in sicer v treh smereh:
organizacijski, ekonomski ter
socio-psiholoski.

_O_

Z 7eljo, da bi kolektiv obdrzal
sedanje osebne dohodke, oziro-
ma da bi jih v skladu s produk-
tivnostjo prilagajal povpreénemu
povecanju zivljenjskih stroskov,
je podjetje povecalo obseg pro-
izvodnje.

J— V.

V cgetrtek, 21. oktobra, nas je
obiskala delegacija iz Egipta. Go-
stie so se interesirali za rudar-
ske stroje in naprave ter si po

Kako poteka gradnja Zelezarne v Skopiju

DELO je objavilo 3. 11. 1965
o tem clanek, iz katerega povze-
mamao:

Pred kratkim so odstranili
glavne tezave pri fiinanciranju
nadaljnje izgradnje Zelezarne v
v Skopju za leto$nje leto, tako
da zdaj Ze lahko povedo, kdaj
bo zacela Zelezarna obratovati.
Racdunajo, da bodo v juliju pri-
hodnjega leta zakurili prvo peé
in da bo v drugi polovici leta
zatela delno obratovati tudi va-
ljarna. Doslej so investirali v
novo Zelezarno in dva rudnika
7elezne rude, ki sta sestavni del
Zelezarne, 120 milijard dinarjev.
Do konca letosnjega leta bodo
vloZena sredstva dosegla 150 mi-
lijard dinarjev. Za dograditev
Zelezarne v prvi fazi (do predvi-

dene zmogljivosti 600.000 ton su-
rovega jekla letno) bo treba in-
vestirati $e nadaljnjih 128 mili-
jard din, pri ¢emer so vitete tu-
di podrazitve zaradi viSjih cen
in nove paritete dinarja. Tako bo
celotni investicijski znesek do-
segel 278 milijard din namesto
185,7 milijarde din po pogodbi
iz leta 1963. Glavni proizvod no-
ve 7elezarne bodo razne vrste
toplo valjane in hladno valjane
plo¢evine oziroma trakov, zla-
sti tudi za potrebe avtomobilske
industrije. Za nadaljnjo gradi-
tev do zmogljivosti 940.000 ton
surovega jekla letno bodo po-
trebna sredstva predvidena v no-
vem perspektivnem planu.

Pri opremi te Zelezarne sode-
luje tudi Litostroj.

Lopet »Glas mladih<

Ucenci poklicne 3Sole Litostroj
so pred tremi leti zadeli izdajati
svoje glasilo z naslovom »Glas
mladih«. Prvotno navdusenje nad
glasilom pa je kmalu splahnelo,
tako da je dokaj ¢asa le zivota-
ril, ker pa¢ ni bilo kvalitetnih
prispevkov. Ob koncu preteklega
leta pa so izdali dve zelo izbrano
urejeni Stevilki svojega glasila. V
prvi $tevilki je zbranih nekaj mi-
sli od dnevu mrtvih, nato pro-
gram dela mladinske organizacije
ter nekaj priloZnostnih &lankov,
ki so jih napisali sami gojenci
poklicne Sole. Ob koncu Sstevilke
pa je Se ugankarski kotic¢ek, ki
pa je morda celo preve¢ komen-
tiran.

V drugi stevilki pa je na prvih
straneh uvodnik ob novem letu,
nato sledi nekaj pesmi, daljsi ¢la-
nek o taborniski organizaciji ter
nekaj drugih prispevkov izpod
peres mladinceyv.

IN STT

koncanih razgovorih ogledali tu-
di tovarno.
(»Domace vesti«, §t, 7/1965.)
_O_..

DS podjetja bo na eni svojih
prihodnjih sej razpravljal o pi-
smenem predlogu bolgarskega
drZzavnega rudarskega podjetja
»Mariski bazen« iz Dimitrovgra-
da o izmenjavi srecanj njihovih
in nasih c¢lanov kolektiva v letu
1966. Predlagajo nam, da bi jih
v prihodnjem letu na njihove
stroske obiskalo 20 ¢lanov naSe-
ga kolektiva, in sicer za 10 dni,
nato pa bi nase podjetje spre-
jelo na obisk 20 njihovih &lanov
kolektiva, prav tako za 10 dni.
(»Domace vestic« STT, stev. 9/65)

Ce prelistamo obe $tevilki, ugo-
tovimo, da so se mladi ljudje
navduseno odzvali uredni$tvu in
pridno posiljajo svoje prispevke.
Njihovi ¢lanki so polni mladost-
ne vneme in kdo bi jim zameril,
¢e stilno tu in tam kaj zaskriplje.
Pogresamo pa kakrinihkoli likov-
nih ustvaritev, morda bi bila pre-
prosta risba veé¢ ko dovolj, da bi
razbili nekak$no monotonost re-
vije. Ali ni v domu ucéencev po-
klicne $ole Litostroj res nobene-
ga, ki bi se ukvarjal z risanjem?

. Brez dvoma pa moramo pohva-

liti in dati vse priznanje mladini
poklicne 3ole, saj so s ponovnim
rojstvom svoje revije dokazali.
da mladi ljudje le niso tako brez
volje in da Se vedno ¢utijo zZeljo
po kulturnem udejstvovanju. Pri
tem njihovem delu jim zelimo
obilo uspehov in da bi njiho-
vemu vzgledu sledilo ¢imveé li-
tostrojske mladine. Prav tako bi
Zeleli njihove prispevke brati v
tovarniskem <dasopisu, saj prav
tu zasledimo zelo malo ¢lankov
iz vrst mladih ¢lanov kolektiva.
Morda bo prav revija Glas mla-
dih opozorila mladince, da bodo
bolj $tevilno sodelovali s svojimi
prispevki pri ¢asopisu.

NASE CRPALKE NA TASMAJ-
DANU

Politika iz Beograda je dne
29. 9. 1965 objavila ¢lanek: »Novi
kolektor na Tas$majdanu«, iz ka-
terega izvemo, da je konec sep-
tembra pricela z delom nova ér-
palna postaja, ki ima kapaciteto
1400 1 vode v sekundi. Ta kolek-
tor bo z vodo poleg dela mesta
oskrboval velik rezervoar »Pio-
nir«. Vsa oprema za ta$majdan-
ski kolektor je domace proiz-
vodnje. V <¢lanku je posebej
poudarjeno, da je ljubljanski
Litostroj zgradil Stiri ¢rpalke za

[zposojene karikature

Brez besed (Vjesnik Zelezarne
Sisak)

ta kolektor.
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— Nehajmo Ze enkrat s temi karikaturami brez besed!
— Toda tovari$ urednik, ko pa imamo Se vedno nepismene

(Vjesnik Zelezarne Sisak)
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TehniCna in znanstveno dokumentacija

V dneh 13. in 14. decembra lani je Zvezna gospodarska
zbornica v sodelovanju z zbornico SRS organizirala v Lito-
stroju posvetovanje z naslovom »Pomen tehni¢ne in znan-
stvene dokumentacije glede na odloé¢itve v upravljanju in
poslovanju«. Seminar je vodil dr. Gerhard Teich, strokovnjak
za vpraSanje tehni¢ne dokumentacije iz Zahodne Nemcije.

V uvodu svojega predavanja je
dejal, da raziskovalno delo in
razvoj oziroma vsaka dejavnost
o materialnem ‘in duhovnem
snovanju c¢loveka ustvarjata in-
formacije. Clovekova misel in
aktualnost pa informacije tudi
potrebujeta, da prihajata od Ze
dognanega do novih izdelkov. Za-
to naj bi bil cilj tako znanst-
venikov kot dokumentalistov:
&im boljSe, ¢im hitrejSe in ra-
cionalnejSe izkoris¢anje vseh
spoznanj. V razmerju do upo-
rabnika $tevilo dokumentov ne-
prestano raste. Ocenjujejo, da
letno izide okrog 50.000 naslovov
tehni¢ne in znanstvene periodi-
ke. Ce vsak ¢asopis objavi okrog
6 &lankov, znas$a to priblizno 3
milijone originalnih ¢lankov. Na
leto izide tudi nad 250.000 strokov-
nih knjig, 250—300.000 patentnih
spisov, 150—200.000 standardov.
Omejevanje izsledkov znanosti in
tehnike za koristi ozkih druzbe-
nih skupnosti je v nasprotju z
naceli, kakor jih skusa danes
<lovestvo uveljaviti o smotrnem
izkoris¢anju dosezkov znanosti
in tehnike, ki so skupna last vseh
narodov.

Informacije lahko razdelimo
glede na zgoscenost, vsebino, ob-
liko in uporabnika na dve kate-
goriji:

1. informacije, namenjene znan-
stveniku

2. informacije za industrijo.

Predavatelj je nadalje navedel
primer, da dobimo letno mili-
jon informacij. Od tega jih je le
800.000 verodostojnih; od teh jih
je povpre¢no 309 brez vredno-
sti, tako da jih ostane dokumen-
tatorju na razpolago le 500—600
tiso&. Ce predpostavljamo, da
pride na eno znanstveno podroc-
je 100.000 informacij in da znan-
stveni delavec obdela letno do
5000 enot (ta podatek velja za
Zahodno Nem¢éijo), uvidimo, koli-
ko dragocenih informacij gre v
ni¢. Eden takih primerov se je
dogodil ob pric¢etku druge svetov-
ne vojne. Tako Amerikanci kot
Nemci so po dolgoletnih raziska-
vah odkrili krvne konserve, ne
vedod za to, da so tak postopek
poznali in podrobno opisali na
Japonskem zZe leta 1931.

O prakti¢ni plati vestnega in
natan¢nega zbiranja informacij

NwLy
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Mileko so nam vzeli... tisto krav-
je, a tole »tigrovo« (po domace
S$marnica) nam je le ostalo...

Domace Karikature

/

— Ali mi posodis 500 din?
— Novih ali starih?
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— Mi posodis nekaj novih dinarjev? 3
— Novih nimam, moji so vsi stari in zmeckani.

pa bi lahko govoril naslednji
primer. Institut iz Zah. Nemcdije,
kjer dela dr. Teich, izdaja se-
rijske brosure z naslovom: Je-
klarstvo v raznih deZelah. Med
zadnjimi zvezki je tudi eden, ki
je posvecen ljugoslovanskemu
jeklarstvu. Institut je poslal svo-
jega strokovnjaka v Jugoslavijo,
kjer je ostal 10 dni. BroSura je
imela tako iz¢rpne in toéne po-
datke, da so jo na$i strokovnjaki
sklenili prevesti. Pa Se drug pri-
mer. Na isti institut se je obr-
nila pred leti neka juZnoafriska
drzava s prosnjo, naj preveri
rentabilnost diamantnih rudni-
kov. Namesto da bi ekipa stro-
kovnjakov od$la v juzno Afriko,
si oni poslali v Nemdcijo enega
samega.

Ko je dr. Gerhard Teich go-
voril o Zgodovini tehnjéne in
znanstvene dokumentacije, je
omenil, da so okoli leta 1900 usta-
novili v Parizu »Institut biblio-
grafije«, ki je v letu 1907 izdal
svojo prvo bro$uro. Ob tem je
predavatelj opozoril poslusalce,
da je n. pr. PrimoZz Trubar Ze
1. 1551 v Tiibingenu izdal seznam
vseh slovenskih del, ki so iz-
§la do tedaj. Podobno delo je
iz8lo v Rusiji Sele 1. 1756, v ZDA
pa kakih sto let kasneje.

V nadaljevanju je predavatelj
iz Nemcije odgovarjal na razna
vpraSanja, ki so mu jih zastav-
ljali poslusalci. Izvedeli smo, da
tudi v Nemdiji ta nova znanst-
vena veja ne uZiva taks$nega za-
upanja, kot bi ga morala. Tudi
v tujini se Se vse premalo za-
vedajo pomembnosti zbiranja,
urejevanja in posredovanja in-
formacij, saj se Se vedno pojav-
lja dilema, ali naj dokumentalist
svoje informacije ponuja ali naj
¢aka nanje. Ce naj jih ponuja,
ne ve, ¢e bodo komu koristile,
C¢e pa caka nanje, se lahko pri-
meri, da so neprimerne in zasta-
rele.

Lahko trdimo, da je bil dvo-
dnevni seminar uspesen in je po-
kazal pravo mesto in vlogo, ki
naj bi jo imela dokumentacija v
nasih podjetjih, posebno Se se-
daj, ko je vaZna vsaka skrita
rezerva, vsak priStedeni dinar.
In prav z urejeno dokumentacijo
lahko marsikaj prispevamo, da
bomo tudi v tem uspeli.

JiP

OBVESTILO

Prodaja malic v letu 1966

Delavski svet podjetja je na
zasedanju dne 16. 12. 1965 spre-
jel sklep o novi ureditvi in ob-
segu prodaje malic v bifejih pod-
jetja.

Vzroki, ki so narekovali tako
odloditev, so naslednji:

— premajhne kapacitete pro-
dajnih prostorov in visoka frek-
venca ne dopuscéajo drugacne or-
ganizacije prodaje kot samo pro-
dajo toplih malic.

— Dolodeni sanitarno tehnic¢ni
predpisi, ki veljajo za prodajo
vec¢jih koli¢in mesnih izdelkov,
tudi ne dopuscéajo poenostavlja-
nja prodaje mrzlih malic po ob-
ratih in bi predpisom odgovar-
jajota ureditev zahtevala neso-
razmerno visoke investicije.

— Dosedanja velika izguba de-
lovnega ¢asa na racun nakupa
mrzlih malic je tudi narekova-
la tak ukrep, predvsem Se, ce
upostevamo premajhne prostor-
ske kapacitete, ki bodo komaj sSe
zadostovale, ¢e se samo prodaja
toplih malic poveca dvakrat do
trikrat.

Sprico sprejetega sklepa o pre-
ureditvi prodaje malic obvesca-
mo vse ¢lane kolektiva, da bo od
4. 1. 1966 dalje uveden nasled-
nji nacin prodaje malic v pod-
jetju:

I. Mrzle malice:

1. a) Mrzle malice se bodo pro-
dajale od 4. 1. 1966 dalje v bi-
feju nase menze: zjutraj za I
izmeno od 5.00 do 5.5, opoldne
za 1I. izmeno od 13,00 do 13,55.

b) Izbira mrzlih malic se ome-
juje na 2 do 3 vrste bolj vzdrzlji-
vih vrst salam, sira, prekajene
slanine in na kruh.

c) Nacin prodaje: placilo blo-
ka pri blagajni bifeja v menzi
in nakup z blokom v bifeju men-
ze, kjer bodo stregle 2—3 pro-
dajalke.

d) V ¢asu od 5. do 6. ure se ne
prodajajo alkoholne pijace.

2. a) Prodaja zajtrkov v men-
zi bo od 5,00—5,55 na liniji v
jedilnici.

b) Izbira kot doslej: mleko,
kava, ¢aj, kruh in drugi dodat-
ki. :

¢) Naéin prodaje: izbira na li-
niji v jedilnici, 1zstavitev radu-
na (bloka) na registrski blagaj-
ni v liniji, pouzitje hrane, pla-
¢ilo konsumacije ob izhodu iz
jedilnice.

II. Topli obrok v bifejih pod-
jetja:

a) V vseh bifejih podjetja se
bo od 4. 1. 1966 dalje prodajal
samo $e topli obrok, in sicer:

za dopoldansko izmeno izkljuc-
no v ¢asu od 9—9,30, za popol-

dansko izmeno izkljuéno v ¢a-
su od 18,30—19,00.
b) Poslovali bodo tile bifeji:

v dopoldanskem ¢asu

od 9—9,30:

— veliki bife v obdelovalnici
(5 prodajalnih oken in 1 pobi-
ralka posode),

— mali bife v obdelovalnici
(1. odn. 2 prodajalki pri poveca-
nem S$tevilu -abonentov),

— bife v jeklolivarni (1 odn. 2
prodajalki pri povecanem Stevi-
lu abonentov),

— bife v sivi livarni (2 odn. 3
prodajalke pri povetanem Stevi-
lu abonentov),

— bife v ploc¢evinarni (1 odn. 2
prodajalki pri povecanem Ste-
vilu abonentov);

v popoldanskem ¢asu

od 18,30—19,00

— veliki bife v obdelovalnici
(1 odn. 2 prodajalki),

— bife v jeklolivarni (1 odn. 2
prodajalki).

c) Tople malice se bodo pro-
ﬁajale izklju¢no na posebne blo-

e.

— Prodajalke ne smejo pro-
dajati toplih malic za gotovino.

— Predprodaja blokov wvsak
dan v trafiki v podjetju. Naj-
manjs$e Stevilo blokov v pred-
prodaji za abonma na topli ob-
rok je 15:

— Cena za obrok ostane do
nadaljnjega neizpremenjena, t.j.
80 din (odnosno 0,80 novih dinar-
jev).

V bifejih se k toplemu obroku
prodaja samo kruh v koli¢inah
1/8, 1/4 in 1/2kg. Prodaja kruha
le proti gotovini.

3. a) Navedeni nacini proda-
je zajtrkov in toplih malic so
preracunani z ozirom na odreje-
ni prodajni ¢as in trikratni po-
rast sedanjega Stevila abonen-
tov.

b) V primeru porasta abo-
nentov za tople obroke je $e
mozZnost povecanega Stevila pro-
dajalk v velikem bifeju v obde-
lovalnici in vkljucitev prodaje
kruha z brezgotovinskim pro-
metom, t. j. z vkljucitvijo pro-
daje kruha v abonentski blok
z enotno koli¢ino kruha 1/4 kg.

c¢) Prodajalke toplih malic v
bifejih, zajtrkov in mrzlih malic
v bifeju menze se morajo rav-
nati po dolo¢enih prodajnih ¢a-
sih. Zaradi priprav na prodajo
(priprava pribora in posod, pre-
vzem zivil) in za ciSCenje, po-
mivanje, ureditev bifejev po kon-
¢ani prodaji bodo ¢as pred pro-
dajo in dolo¢eni ¢as po prodaji
opravljale v bifejih druga dela,
vendar v tem <¢asu ne smejo
prodajati malic in zajtrkov.

Hamburski ¢asopis »Die Welt«
je v svoji Stevilki 288 objavil ¢la-
nek: »TeZnja za prestiZ v podjet-
jug, iz katerega lahko povzame-
mo, da je v podjetjih, tako pri
nas kot drugie po svetu, e mnogo
ljudi, ki jim mesetna plata po-
meni manj kot naslov, pod kate-
rim opravljajo svoje delo. Cim
bolj bleste¢ naziv ima kak ¢&lan
kolektiva, toliko bolj zraste v oteh
svojih bliznjih.

Skromno dekle, ki pride v sluz-
bo kot stenografka, terja Ze ez
nekaj mesecev, da jo Kklicejo za
sekretarko, inZenirji bi hoteli biti
ne samo inzenirji, temve¢ tehniéni
svetovalci; neki novozaposleni de-
lavec je bil po pomoti zavarovan
kot usluzbenec. a ko sprevidijo
to napako, se moz note vet zava-
rovati kot delavec itd. itd.

Hierarhija, kot je veljala prej,
podasi izginja. Pojavila se je nova
druZbena lestvica, ker so se moZ-
nosti in pogoji zaposlitve bistve-
no spremenili. Delavci, ki ne mo-
rejo opraviti svojega dela, za ka-
terega so se wucili, v enem pod-
jetju, morajo v drugem priceti
kot nekvalificirani delavci. To je
za nje seve socialni —~adec. Na
tem podro¢ju igra vidno vlogo
napredek tehnike, saj prav ta pri-

sili marsikaterega delavca, da se
preusmeri v drug poklic z vi§jim
mesecnim zasluzkom.

Stevilo hierarhiénih stopnic je
odvisno tudi od Stevila sodelavcev
in od tega, kaksno je podjetje. V
vodstvu podjetja se zdi, da je
pravilno, ¢e pride na pet vodilnih
ljudi en predpostavljeni, medtem
ko se na nizjih polozajih zdi pri-
merna skupina, ki Steje 12 do 15
sodelavcev. V manj$ih podjetjih
ni potrebno toliko stopnie, ker ena
sama oseba lahko opravlja vec
dejavnosti, a delovna mesta niso
tako specializirana.

Primer iz prakse: Lahko trdi-
mo, da je S§tevilo hierarhiénih
stopenj v podjetju, ki ga vodijo
na zastarel nacin, dokaj manjse
kot v podjetju, kjer so v veljavi
moderni principi. Ce vzamemo
primer mnekega zavarovalnega
drustva, opazimo, da ima uprava
direktorja, direktorja oddelka, Se-
fa oddelka, prokurista in wvodjo
grupe. V nekem podjetju kovin-
sko-predelovalne industrije je
hierarhija sestavljena iz direktor-
ja, glavnih Sefov oddelkov (to so
Sefi oddelkov in prokuristi), v de-
lavnicah pa so stareSine, vodje
skupin, mojstri in preddelavci.

Pri hierarhi¢ni lestvici moramo
predvsem paziti na to, da ne bi
z nepotrebnim razélenjevanjem
otezili preraséanja informacij in
oteZzevali delo, Cim ve¢ je pred-
postavljenih, tem veé¢ je moznosti,
da se informacija spreminja in
pod dolo¢enimi okolnostmi deluje
drugace, kot je potrebno.

HIERARHICNA IZGRADNJA

V upravi nekega velikega pod-
jetja razlikujejo: stenodaktilograf-
ko zatetn., drug stenodaktilograf-
ko, prvo stenodaktilografko, se-
kretarko, drugo sekretarko pod-
jetja, prvo sekretarko oddelka,
sekretarko-referenta in konéno
prvo sekretarko-referenta.

Neko drugo podjetje kemitne
stroke pa je razporedilo svoje
usluZbence drugate: laboratorij-
ski delavec, prvi laboratorijski de-
lavec. kemiiski laborant, prvi ke=-
mijski laborant, samostojni ke-
mijski laborant, kemijski tehnik,
prvi kemijski tehnik in konéno
sef laboratorija.

Podjetja z zelo diferenciranimi
hierarhi¢nimi stopnjami si lahko
S$e dandanes privos§¢ijo, da sprej-
mejo sodelavce z manjSimi pla-
¢ami kot podjetja, ki ne pripisu-
jejo napredovanju vetje vredno=
sti.
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STENE

(Fantasti¢éna zgodba)

Skupina ljudi se odpravi na
pot v globino Galaksije in se
vrne na Zemljo &ez nekaj sto
ali celo tiso¢ let. Ti ljudje za-
puste druzbo, ki jim je cisto
neznana, saj se je neprenehoma
razvijala skozi stoletja, medtem
ko so oni ostali na tisti stopnji,
na kateri so bili tedaj, ko so
zapustili Zemljo.

Stanislav Lem,
Magellanov oblak

* k%

Prizgale so se stropne ludi.
Svetloba je preplavila sobo in C
se je dvignil iz postelje. Kakor
vsako jutro, je od$el v sosedni
prostor. Tu so se na veliki mizi
preko noc¢i znas$li obroki hrane
in pijace, obleke, skratka vse,
kar so C in njegovih 14 tovari-
gev potrebovali ¢ez dan. Zraven
pa je lezalo e petnajst brizgalk,
napolnjenih s sivo tekocino. To
so si vsi vbrizgnili v roko. Nato
so pojedli in se raz§li po sobah,
vsak po svojih, vedno enakih
opravkih. Tako je bilo vsak dan
doslej. A sedaj se je C-ju pripe-
tilo nekaj nenavadnega. Pritisnil
je na bat brizgalke. $e preden
si je iglo porinil v meso, in te-
ko¢ina se mu je razlila po oble-
ki. Obéutil je nekaj takega Kka-
kor obzalovanje — ¢e je bil sploh
zmoZen kakega custvovanja, a
]émalu je na to popolnoma poza-

il.

Pritiskal je na tipke elektron-
skih orgel in vedno enaka melo-
dija je zvenela iz zvoénikov in-
$trumenta. Vsak dan je igral od
jutra do veéera na to glasbilo,
pritiskal vedno iste tipke, nepre-
nehoma iste, spet in spet, glasba
se je ponavljala in... Kaj je to!
Bil je presenecen in roke so mu
zastale nad klaviaturo. Zvok je
utihnil in to ga je 3e huje zbe-
galo. To se mu $e ni pripetilo
vse zivljenje, ki ga je iz dneva
v dan enako prezivljal med ste-
nami, osvetljenimi z ostro belo
svetlobo luéi. Nikoli doslej S3e
ni mislil, zakaj in kako igra.
Vedno je izvabil iz orgel pravi
ton, pozabil nanj, dokler ni ez
nekaj fninut spet fpritisnil na
isto tipko. Sedaj pa je pricel
premisljevati o tem. Bil je pre-
senecen... Toda... premisljeva-
nje... presenefenje... to sta
bila dva pojma, ki jih ni imel
prej v svojem besednem zakla-
du. Besedni zaklad... tudi to
je pravzaprav nov izraz. O njem
je vedel dvoje. Prvi¢, da ne ob-
staja v tem svetu belih sob, dru-
gi¢, da ve njegov pomen. Nekod
ga je torej moral Ze poznati.
Nekoé... nekoé, preden so ga
zaprli v te sobe. Zapreti... biti
zaprt... do danes ni vedel, da
je zaprt, do danes ni premislje-
val, do danes je bil kakor robot.
Vraga, robot je spet nekaj zna-
nega, nekaj, desar ni tu, nekaj...

Ves dan je C slonel nad or-
glami in prsti so mu brezciljno
begali po tipkah. Urejal je nove
besede, ki so od nekod pritekale
v njegove misli. Doslej je poznal
samo nekaj pojmov, ki so ozna-
&evali predmete okoli njega. Teh
je bilo malo. Miza, elektronske
orgle, namizni tenis, luci, ste-
ne... STENE. Da, tu je bil od-
govor. Stene so omejevale nji-
hov svet, stene so omejevale
njega in njegov razum tako, da
%e sam ni vedel, da kaj po-
gre$a. Razlika med danasnjim
dnem in drugimi dnevi je bila
samo v tem, da si danes ni vbriz-
gal tiste sive tekodine. Ce je raz-
lika samo v tem, potem mora
biti v brizgalkah mamilo. (Da,
tudi tega, kaj je mamilo, prej
ni vedel. A to je vseeno.) Nek-
do vsako no¢ polozi na mizo ma-
milo in to jih vzdrZuje v nekem
transu. (Glej, tudi za trans je
vedel) Nekdo mora dajati hrano
in mamila. Nekdo mora... samo
od sebe to ne prihaja v njihov
svet, nekdo mora, nekdo, nekdo:
le kdo?

Tega ni vedel, a ¢util je, da
globoko v njem ti¢i odgovor na
vse to. Ko bi se vsaj mogel spom-
niti tega... Crna praznina, po-
sejana z zvezdami... VESOLJE!
To je vesolje, vesolje z milijoni
sonc, brezkoncen prostor, in v
njem je nekaj... nekaj...

JA. Vesoljska ladja, ki hiti skozi

ni¢ proti svojemu cilju. To je,
da. Na eni strani vesolje in ra-
ketna ladja, na drugi strani bel,
enolicen svet teh sten. Oboje je
moralo obstajati. V enem teh sve-
tov je zivel, a tudi drugi je mo-
ral obstajati. Od kod naj bi sicer
vedel za vso to brezmejno praz-
TNINO, 0 ZA % SONCE, R Za e planiete oo
V tem je bil odgovor na vsa
brezizhodna vprasanja, samo naj-
ti ga mora... najti ga mora...
mora ga najti.

Misli so se mu do vecera vr-
tele in begale v brezizhodnem
krogu in neubrana melodija je
zvenela jiz Zvocénikov elektron-
skih orgel, dokler se ni oglasil
tih zven. Kakor vsak dan je naj-
prej vederjal skupaj s tovarisi,
ne da bi spregovorili besedico
med jedjo, nato pa se je spet
odpravil v svojo sobo. Legel je
v posteljo, ki je stala zraven
orgel in takoj, ko je ugasnila luc,
zaspal.

Sanjal je. Vedel je, da sanja.
Vedel je, da se mu je pripetilo
prvi¢, da sanja o ¢em. Videl se
je na planetu Relam, tretjem
satelitu zvezde ZBL-13. Gledal je
samega sebe, na povriini tujega
sveta in hkrati vedel, da sanja
le to, kar je Ze enkrat doZivel.
In %e nekaj, kar ga je presene-
calo celo v sanjah — ni se vec
imenoval C, temve¢ Worden.

(Se nadaljuje) Marko Hrovat

Izpolnjena Zelja

Mario L. Vilhar, ki je ¢lanom
nasega kolektiva znan tudi kot
umetnik, je konec leta prvié raz-
stavljal v svojem rojstnem mestu
Postojni. Predsednik obcinskega
sveta Zveze kulturno prosvetnih
organizacij Slovenije prof. Silvo
Fatur je na otvoritvi, ki so se je
udelezili i§ji predstavniki
kulturnega in politi¢énega Zivlje-
nja Postojne, med drugim dejal:
»Tov. Vilhar je Postojnéan, na$
rojak, pa ga do véeraj skoraj ni-
smo poznali. Razstava, ki jo da-
nes odpiramo, je Ze njegova 18. sa-
mostojna razstava. S svojimi stva-
ritvami se je predstavil Ze vsej
Sloveniji, predstavil se je drugim
mestom Jugoslavije; pozna ga Ze
tujina, le mi, Postojnéani ne. In
ob tem dejstvu mi hodi na misel
bridka resnica, da je tudi on, na$
umetnik, moral vsaj nekoliko po
stopinjah mnogih nafih moz, ki
so morali po prva priznanja na
tuje, Sele potem smo postali nanje
pozorni tudi mi, doma. Naravna
pot pa bi se vendar morala zaceti
¢isto drugace.. .«

Ob tej priloZnosti je bil naSemu
razstavljalcu izroéen v imenu ob-
¢inskega sveta ZKPOS simbol Po-
stojne — jamski kapnik, direkcija
Postojnske jame pa mu je poda-
rila do sedaj najvetje darilo v
zgodovini Postojnske jame — ve-
lik kapnik-dvojtek, visok kar
135 cm, ki je star okoli 5 tiso€ let,
kot priznanje za Vilharjevo pro-
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Na hodniku tovarne je direktor
Dmitrije Pavlovi¢ srefal svojega
namestnika Funtikova.

— Al ste Ze videli lokalni &a-
sopis? — ga vprasa ta z nasme-
hom.

— Nisem, kaj pa je v mjem?
Da ni morda feljton?

Dmitrije Pavlovi¢ je zatel su-
miti.

— Sedaj pa imam, slabo sem
naletel. Kar pri¢akoval sem nekaj
takega — je pomislil. Funtikov
se samo zvito smeje. Njemu je
lahko, on je samo namestnik.

Zadnje ¢ase Dmitrije Pavlovié
ni bral feljtonov. Trudil se je
celo, da ne bi pogledal tistih stra-
ni v listu, kjer so obitajno ob-
javljali te rubrike. Stvari v to-
varni niso $le tako, kot bi bilo
treba in Dmitrije Pavlovié je
pri¢akoval, da se bo kmalu poja-
vil feljton z vsemi posledicami,
ki jih prinasa.

— Pa sem doc¢akal, je pomislil.

— Kaksen pa je naslov feljto-

na? — je s priduSenim glasom
vprasal Funtikova.

— Mogoéne#, — je odgovoril
namestnik.

Dmitrij Pavlovi¢ se je takoj
spomnil prej$njega dne. Kako je
kljudavnitar iz prvega mehan-
skega oddelka zaman poskusal,
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da bi govoril z njim v zvezi z
nekim predlogom o racionaliza-
ciji. Kako mu vse do sedaj ni
uspelo, da bi se seznanil z ukrepi
za uvajanje tekotega traku. Kako
%e veé kot pol leta ni niti pogle-
dal v stanovanjski blok za mlade
delavce. Kako... Spomnil se je
e mnogih drugih stvari, ki jih
ni uredil.

— Pravi mogotneZ sem, je po-
mislil Dmitrij Pavlovic.

Ne da bi stopil v svojo sobo je
od$el v mehaniéno delavnico in
poiskal kljuavnitarja iz prvega
mehanskega oddelka, ki ga je
prejénji dan iskal. Potem je tele-
foniral glavnemu tehnologu in mu
marotil, naj prinese elaborat o
izvajanju ukrepov, da se bosta o
vsem pomenila.

Pozno zveter je Dmitrij Pav-
lovi¢ skupaj s sekretarjem kom-
somolske organizacije obiskal
stanovanjski blok mladih delav-
cev. Pri tem je razmisljal, da je
v enem dnevu naredil vet kot
prej v celem mesecu. — Koliko
tasa je 8lo za razne sestanke, po-
svete... Ne gre vet tako naprej,
to bo treba spremeniti, — je pre-
misljeval Dmitrij Pavlovic.

Domov je prisel dobro razpolo-
¥en, toda na pragu se je spomnil
feljtona in to mu je pokvarilo
dobro voljo.
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Nekdo iz HS je opazil, da peljejo iz SN ostruzit na Reko:
Mi stojimo (na3i stroji), vi pa na Reko!?

pagando Postojnske jame v umet-
niskih slikah in poeziji. Vilhar-
jeva razstava v Postojni je zelo
uspela, gotovo Ze zaradi tega, ker
7ivi v Postojni kot slikar njegov
ote Leo, sedaj upokojeni direktor
tamkajs$njega muzeja. Vilharjevo
razstavo je prenaSala tudi ljub-

ljanska televizija. Med ostalimi
svojimi slikarskimi in kiparskimi
deli, ki jih je bilo 30, je Mario
L. Vilhar razstavil tudi bronasto
skulpturo »Litostroj«, katero je
ustvaril leta 1956 in se po ena na-
haja v Moskvi in Leningradu. To
skulpturo je nasa delegacija od-
nesla. kot darilo ob prvih stikih
nafega kolektiva s sovjetskimi
tovarnami.
(t2)

felytonu

— Ali si bral ¢asopis? — ga
je vprasala Zena, ¢im je stopil v
hiSo.

— Se ne, — je jezno zamrmral
Dmitrij Pavlovié¢ in odSel v svojo
sobo.

— Smem _ k tebi, ote? — je
vprasal njegov sin Viktor in sto-
pil v sobo.

— Si Ze bral &asopis? — ga je
vprasal.

— Kaj neki hotete vsi s tem
Zasopisom? — je razdraZen zavpil
— In ti, in mama...

Viktor je =zatudeno pogledal
oCeta.

— Dobil sem avtorski atest za
svoj izum, — mu je tiho rekel
sin — in v ¢asopisu je ¢lanek o
tem.

Dmitrij Pavlovié je vzel Caso-
pis. Da, njegov sin je dobil av-
torski atest kot izumitelj novega
originalnega stroja. In kaj je s
feljtonom? Prelistal je Casopis. Tu
je, »Mogotnez«. Hitro ga je pre-
bral. Sploh ni bilo govora o njem.
Pogledal je sina.

— Cestitam, Viktor! Ali si mor-
da bral feljton? Dobro so se lo-
tili teh mogoéneZev.

Dmitrij Pavlovié¢ je &vrsto ob-
jel sina. potem pa vzdignil slu-
galko in poklical Funtikova,

— Vi ste mi zjutraj torej o tem
pripovedovali? O ¢&lanku... Ho-
teli ste me iznenaditi? Hvala,
hvala... Ali feljtona niste bra-
1i?... Brali ste ga?... Seveda,
seveda, tako je treba delati z nji-
mi, Da se ne bi spozabili in po-
stali mogocéneZi.

(Iz ruddine T. S. — Servis za
lokalnu fabricku stampu).

Vsevedez
— Za njega pravijo, da ima vse v malem prstu.
— Kako bi mu prisel do konca, ée bi imel vse v glavi!

STROJNISKI
VESTNIK

glasilo oddelka za strojni-
stvo, instituta za turbo-
stroje, drustva strojnih
inZenirjev in tehnikov SR
Slovenijs

Prinasa aktualne élanke
iz strojnistva,
pregled domace in tuje
strokovne literature,
drustvene vesti,
porocila o delu in uspe-
hih vseh vodilnih tovarn
strojne industrije

Izhaja dvomese¢no v nakla-
di 3000 izvodov.

Uredni$tvo in uprava:
Ljubljana, Askeréeva 12.

TEHNIKA

Casopis »Tehnikac,
organ Zveze inZenirjev
in tehnikov Jugoslavije, !
izhaja vsakega prvega
v mesecu.

Obsega:

1. Splosni del tehnike

2. NasSe gradbenistvo

3. Rgda.rstvo in metalur-
g1jo

4. Strojnistvo
tehniko

5. Kemiéno industrijo

6. ?rehranjevalnn industri-
[

7. Promet

8. Organizacijo dela

9. Obvestila industrijskih
podjetij o niihovih pro-
izvodih in tehni¢nih do-
sezkih

Vsaka Stevilka obsega
pribliZzno 25 strani velike-
ga formata 21X29 cm.

Letna naroénina: 12.000
dinarjev.

Posamezna Stevilka: 1250
dinarjev.

Naroéila posiljajte na na-
slov: DIREKCIJA ZA 1Z-
DAVACKU DELATNOST

»TEHNIKA«, Beograd,
Kneza Milosa 7/II; telefon

30-106, 30-057 in 30-024

in elektro-

Casopis »Litostroj« izhaja me-
seéno (s posebnimi prilogami)
v nakladi 5.800 izvodov — Ure-
ja ga uredniski odbor. — Glav-
ni urednik dr. Branko Vréon
— Odgoverni urednik Pavel
Perko — Tehni¢ni urednik
Estera Lampi&¢ — Tel. ured-
nistva 33511 (h.c.), telefon
glavnega urednika 580, odgo-
vornega 415 — Cena posamez-
ni stevilki v prodaji 30 din —
Po3tnina plac¢ana v gotovini —
Rokopisov ne vratamo — Ti-
ska tiskarna CZP »Primorski
tisk« v Kopru.




