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nas aero

glasilo kemicne, grafi¢ne
in papirne industrije celje

letnik XX — Stevilka 7

celje, september 1981

uredni$ki odbor

stane brinovec, rado cepig,

silvo ¢repinsek, ciril debeljak,

karmen dov¢, konrad orozim,

vera radi¢, franc ribic,

dora rovere, zdenka strnad,

anica svet, anton sveleldek

tehnicno vodstvo

peter oset

glavni in odgovorni urednik

joZze randl

uredil

tone skerbec

tisk'

aero, tozd gralika

za tiskarno drago vracun

naslov urednislva
kadrovski in splosni sektor aero
celje, ¢€uprijska 10

po mnenju republiSkega sekretariata za prosvelo
in kulturo, t. 33-316/78, je glasilo nas aero
oprod¢eno temeljnega davka od prometa
proizvodov

glasilo izhaja desetkral leino
naklada 2.400 izvodov




SPORED PRIREDITEV

PONEDELIJEK, 7. 9. 1981

ob 13. uri: Muzej revolucije — Otvoritev razstave: Dosezki Aera
ob 16. uri: IgriS¢e TehniSke srednje Sole — Rokometni turnir

TOREK, 8. 9. 1981

Izlet upokojencev Aero v Begunje na Gorenjskem
Krvodajalska akcija na Transfuzijski postaji
ob 16. uri: Igrii¢e Tehniske srednje Sole — Tur nir v malem nogometu

SREDA, 9. 9. 1931

ob 13. uri: Slavnostna seja delavskih svetov TOZD in DSSS s podelitvijo jubilejnih nagrad delavcem

ob 16. uri: Osnovna Sola Slavko Slander — Odbojkarski turnir
ob 17, uri: Dom JLA Celje — Slavnostna seja delavskega sveta in druZbenopoliti¢nih organizacij DO
Aero s kulturnim programom

CETRTEK, 10. 9. 1981

ob 13 uri: Jedilnica Ipavceva ulica — Razgovor z delovnimi invalidi Aera
ob 16. uri: Sahovski dom Celje — Interno posamic¢no prvenstvo Aera v $ahu

PETEK, 11. 9. 1981

od 10. do 12. ure: Ogled obratov Aera za obcane

od 15. do 17. ure: Ogled obratov Aera za obfane

ob 13. uri: Slovensko ljudsko gledali¢e Celje — Samostojna razstava likovnih del: Lojze Pongrasié
— TOZD Kemija Celje (plastike),
Jure Godec — DSSS (akvareli)

ob 16. uri: Osnovna 3ola Slavko Slander — KoSarkarski dvoboj: Aero-Medvode — Aecro-Celje

SOBOTA, 12. 9. 1981

ob 8. uri: Glazija Celje — Nogometna tekma: Color Medvode — Aero Celje
ob 10. uri: Gri¢ek Celje — Sredanje delavcev Aera s kulturno-zabavnim programom



35 LET DELA IN IZKUSENJ

Pomembno obletnico obstoja nase delovne organizacije slavimo v &asu visokih jubilejev, 40-letnice usta-
novitve Osvobodilne fronte, 40-letnice vstaje slovenskega naroda in socialisti¢ne revolucije ter III. kon-
gresa samoupravljalcev, obdobju velikih, skupnih prizadevanj in naporov za uresnicevanije ciljev go-
spodarske stabilizacije, odlo¢ilne vloge delavcev v zdruZzenem delu za pospesitev nadaljnjega, uspesne-

ga razvoja naSe samoupravne, socialisti¢ne, jugoslovanske skupnosti.

Razvoj samoupravljanja in jasna razvojna pot so trdni temelji nasih uspehov in napredka, vodilo vztraj-
ne rasti, ki ga belezimo tudi v Aeru.
Na$ jubilej je priloZnost za potrditev vseh teh vidikov, oceno sedanjega trenutka ter usmeritev v pri-

hodnje.

O tem je stekel pogovor z glavnim direktorjem naSe delovne organizacije, Milanom Zupanéi¢em.

Pred nami je II. Teden Aera in
v njem proslavitev naSe 35-let-
nice., Tovari§ direktor, kaj nam
na$ Teden pomeni in kaj prina-
$a?

Milan ZUPANCIC:

— Ko se je porodila ideja o
Tednu Aera, smo Zeleli, da bi to
bila vsakoletna prireditev, ki bi
z leti postala tradicionalna. Zdaj
pripravljamo Ze drugo in upamo,
da bo, po uspesno izvedenem
Tednu v lanskem letu in obsez-
nih pripravah za letosSnjo, tako
tudi v prihodnje.

Siroko zastavljen program pri-
nasa razli¢ne aktivnosti na pod-
roc¢jih 3Sporta, kulture, druzabno
sreCanje nasih delavcev, sre¢anje
z nadimi upokojenci. V neki dru-
gacni obliki, kot sicer na raznih
sestankih, se bomo seznanili z
aktualnimi dogodki v na$i delov-
ni organizaciji. Vsekakor pa je
poseben pomen v tem, da v spro-
S¢enem vzdu$ju poglobimo vezi
med delavci nasih proizvodnih te-
meljnih organizacij. Vemo, kaks-
na je nasa dislociranost obratov,
ko so delavci med delavnikom
vezani na svoje delovno podrocje
in okolje, v katerem zivijo.

Tudi povezava z nas$imi upoko-
jenci je nujna, saj vemo, da na-
$¢ nekdanje sodelavce zanima,
kako zivi kolektiv, v katerem so
delali in s svojim delom zastavili
razvojne poti.
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Ze smo pri skoraj tradicional-
nem vpradanju, Kaksna je vasa
ocena poslovanja v prvem pol-
letju letoSnjega leta? Kaj je prav
zdaj osrednje vpraSanje v Aeru?

Milan ZUPANCIC:

Vsekakor sedanji gospodarski
trenutek. Ocenjujem, da smo z
dosezenimi rezultati poslovanja
v prvem polletju lahko zadovolj-
ni, vendar se vzporedno postav-
lja vpraSanje zagotovitve dela do
konca leta in s tem nadaljevanje
uspesnega poslovanja, tako da bi
to poslovno leto zakljucili vsaj
z enakimi rezultati.

Ugotavljamo namreé, da se Ze
Cutijo posledice zmanjsane pro-
izvodnje, restrikcijskih ukrepov
pri uvozu in vsekakor neizpolnje-
vanje planskih nalog pri nasem
izvozu.

O izvoznih nalogah stalno go-
vorimo, govorimo o obveznostih
za povefanje. To je gotovo naj-
bolj aktualna naloga celotne-
ga jugoslovanskega gospodarstva.
Kljub temu, Zal, ugotavljamo, da
nismo izvrili vseh nalog 'na tem
podro¢ju. To &e posebej ome-
njam zaradi tega, ker je, z najno-
vejSim odlokom SISEOT, moz-
nost uvoza izkljuéno vezana na
realizacijo lastnega izvoza, ki
smo ga prevzeli s planskimi do-
kumenti za leto¥nje leto.

Pri analizi naSega izvoza ugo-
tavljamo, da je ve¢ vzrokov za

nedoseganje nacrtovanega obsega
izvoza, pri ¢emer so nekateri ob-
jektivni razlogi. Pri tem mislim
predvsem na nase najvedje kup-
ce v lanskem letu, pri katerih je
zdaj sploSna politicna situacija
neugodna in to se odraza pri pro-
daji na njihovem trziscu.

Povedati pa tudi moram, da so
na zmanjsani izvoz vplivale tudi
naSe, lastne napake. Prav zaradi
tega je naSa osnovna naloga v
tem trenutku preucitev nasih
moznosti, da bi z organiziranim
pristopom povecali izvoz, seveda
z dobro organizirano proizvodnjo
in uspe$nim sodelovanjem vseh
sluzb.

Pri vsem tem pa je gotovo iz-
redno pomembna kakovost?

Milan ZUPANCIC:

— Gotovo. Mednarodno trziice
sprejema le kakovostne proizvo-
de s predpostavko, da je Ze ku-
pec dosegel zanj sprejemljivo ce-
no. Zal moram reci, da je to pri
nekaterih nasih izdelkih, pred-
vsem tistih, ki jih prvi¢ izvaZa-
mo v vecjih koli¢inah ali pa so
tudi pri nas, kot lastna proizvod-
nja, novi proizvodi (samokopirni
papir), najvecji problem. Znan
je primer, ko smo z dobro orga-
nizirano kontrolo kakovosti ugo-
tovili, da je proizvod slab, vendar
pa je bil zaradi nezadostne infor-
miranosti delavcev, ki opravljajo
naloge pri izvozu, odposlan na tr-
Zisce.




Omeniti moram tudi to, da pre-
slabo izkoriS¢amo moZnosti pre-
izkusa nasih proizvodov izven la-
boratorija, v praksi, ki bi ne-
dvomno dala dokon¢ni odgovor
in zagotovilo, da je proizvod res-
ni¢no uporaben.

Ob tem naj poudarim $e to, da
bo prav v Tednu Aera jubilejna,
stota seja teama kakovosti. Prav
sluzba kakovosti bo z dodatnim
programom dela lahko odlocujo-
C¢e razreSila problem uspeSnega
nastopa na trzi¢ih v prihodnje.

Se enkrat pa poudarjam, da je
povedanje izvoza naSa prioritet-
na naloga, ki jo moramo sprejeti
vsi, od delavcev v izvozu, do de-
lavcev v proizvodnji in kontroli.

K uresniditvi vseh teh nalog
nedvomno odlotilno prispevajo
tudi nade investicijske naloibe?

Milan ZUPANCIC:

— Da. Z njimi smo si v pretek-
lem petletnem obdobju zagotovi-
li del lastnih surovin. Pri tem mi-
slim papir, predelavo v samoko-
pirni papir kot proizvod, ki je
zelo zanimiv za mednarodni trg.

Veéina investicijskih naloZb je
bila namenjena za povedanje
zmogljivosti, ki bi zadovoljevale
domace trzis¢e in dajale blago za
mednarodno menjavo. Za primer
naj omenim novi stroj za proiz-
vodnjo jasnita.

Kaj pa nade nove investicije?

Milan ZUPANCIC:

— Znano je, da tetejo dela pri
dveh novih nalozbah. Prva je v
fazi zakljutnih del. To je novi
stroj za proizvodnjo samolepilnib
trakov v Sempetrskem tozdu.
Druga pa je nova grafika — dol-
goletna investicijska naloga.

S podvojitvijo zmogljivosti sa-
molepilnih trakov se odpirajo no-
ve moZnosti za poveanje izvoza,
danes deficitarnega selotejpa na
jugoslovanskem trgu.

Prav v Tednu Aera smo zeleli
predstaviti delovanje novega stro-
ja, vendar zaradi tehni¢no-tehno-
loskih tezav to, Zal, ne bo mogo-
¢e, Prav zdaj tece vrsta zahtevnih
zakljuénih del v popolnoma od-
deljenem prostoru s pregradno
steno, zaradi strogih poZarno-var-
nostnih predpisov. Prvotno smo
mislili, da bi steno odstranili, ven-

dar je ponovna postavitev nemo-
goca. Tako novo, veliko delovno
zmago nismo mogli uvrstiti v
program letodnjega tedna Aera.

Omenim naj Se, da tecejo do-
govori z licenénim partnerjem, s
katerim je sicer pogodba potekla,
za nadaljnje poslovno-tehni¢no
sodelovanje in vec¢je skupno
vklju¢evanje v mednarodno me-
njavo.

Pri novi grafiki pa gre za re-
alizacijo obveznosti, ki jih je
Aero prevzel ze 1971. leta ob in-
tegraciji s Cetisom. Tehnolo$ko
organizirana proizvodnja v no-
vem objektu bo dala predvsem
mozZnosti pocenitve konénega iz-
delka, ki vse bolj postaja tudi iz-
vozni artikel tozd Grafika.

Novi investiciji sta Ze del na-
Sega nadaljnjega razvoja. Kaj bo-
mo 3Se morali storiti in kam bo-
mo usmerili naSa razvojna priza-
devanja?

Milan ZUPANCIC:

— Nase razvojne ambicije so
velike. VpraSanje pa je, ¢e bomo
vse lahko realizirali. Predpisi na
podrocju investicijske dejavnosti
so zaostreni, saj je to eden od
temeljnih predpogojev za stabili-
zacijo jugoslovanskega gospodar-
stva.

V Aeru je nujna rekonstrukci-
ja proizvodnje celuloze v Med-
vodah. Zastarelost posameznih
naprav predstavlja resno vprasa-
nje dovoljenja za obratovanje. To
pa je osnovni razlog za nujen
pristop k rekonstrukciji.

Na$§ tozd v Medvodah je Ze la-
ni kupil demontirano opremo To-
varne papirja iz Zagreba pod zelo
ugodnimi kreditnimi pogoji. Ta-
ko bomo morali v najkraj$em
¢asu prestaviti kuhalnike iz Za-
greba v Medvode.

Nadaljujejo se tudi razgovori s
potencialnimi sovlagatelji za re-
alizacijo povecanja zmogljivosti
papirja in samokopirnega papir-
ja, ki ju obravnavamo kot enoten
projekt.

Problem bo gotovo v zagotovit-
vi deviznih sredstev za opremo,
katere vecji del je iz uvoza. Vpra-
Sanje zagotovitve surovine je tu-
di v teku in se bo uredilo s sa-
moupravnim Ssporazumom s pro-

izvajalci celuloze v Sloveniji in
Jugoslaviji.

Kako pa je z vkljulevanjem v
§irsi jugoslovanski prostor?

Milan ZUPANCIC:

— Pomemben prispevek k pri-
hodnjemu razvoju Kosova in s
tem $irSe, tudi jugoslovanskega
gospodarstva, naj bi bila skupna
nalozba v Kosovski Mitrovici, ki
bi bila zgrajena iz sredstev za
manj razvita obmocja v Jugosla-
viji. Projekt, ki je zelo zanimiv
za SAP Kosovo in SR Slovenijo,
bi se realiziral v treh fazah. Te
bi se ¢asovno opredelile po dogo-
voru s partnerjem na Kosovu,
skladno z razvojem novih zmog-
ljivosti papirja, ki bi se lahko
predeloval v novi tovarni v Ko-
sovski Mitrovici.

Kaj pa na8i projekti in moZno-
sti v tujini?

Milan ZUPANCIC:

— V realizaciji je Ze prva na-
lozba izven meja nase domovine,
predelava samolepilnih trakov na
Malti. Pripravljeni pa so tudi pro-
jekti za proizvodnjo v Nigeriji in
Angoli, prav zdaj pa se pojavlja
interes za skupno dodelavo jasni-
ta v Siriji.

Ti projekti bi lahko veliko pri-
spevali k povecani mednarodni
menjavi, prek »prodaje naSega,
lastnega znanja« in polproizvo-
dov, ki bi se dodelali, do konc-
nega proizvoda v bodocih skup-
nih obratih v omenjenih deZe-
iah.

Kako pa je z nadim razvojem?
Smo v zadnjem obdobju prisli
do kak3nih zanimivih proizvodov?

Milan ZUPANCIC:

— Da. V nasSem razvojno-inve-
sticijskem sektorju so izdelali
precej projektov. Vel je priprav-
ljenih, vendar je realizacija
vprasljiva, ne le zaradi trenutnih
teav pri investiranju, temved
predvsem zaradi dodatnih potreb
po uvozu reprodukcijskih mate-
rialov.

Premik v pozitivnem smislu pa
je vsekakor Ze dejstvo, da so pro-
jekti izdelani pri nas, v Aeru, z
razvojnim delom naSih strokov-
njakov.

(Nadaljevanje na 4. strani)
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(Nadaljevanje s 3. strani)

Gotovo je realna moZnost raz-
reSevanja nastalih problemov in
zagotovilo za uspesno delo ter po-
slovanje v prihodnje v pospese-
nem razvijanju samoupravnih od-
nosov in doslednem izpolnjeva-
niiu ciljev ustalitve gospodarstva?

Milan ZUPANCIC:

Leto$nja prireditev naj bi bil
na$ prispevek v letu jubilejev; ki
jih praznujemo.

V nasih srecanjih pa bomo naj-
ve¢ Casa posvetili izmenjavi
mnenj in ugotovitvam iz resolu-
cije III. kongresa samoupravljal-
cev, tako da se bomo tvorno vklju-
¢ili v prizadevanja za izvajanje

stabilizacijskih nalog in s poglob-
ljenimi samoupravnimi odnosi
hitreje dosegli prave odloé&itve.

Nikakor pa ne smemo prezreti
dejstva, da nas c¢akajo zahtevne
in odgovorne naloge do konca te-
ga leta, pa tudi do naslednjega
sre¢anja prihodnje leto.

Tone Skerbec

25 LET PROIZVODNJE SAMOLEPILNIH TRAKOV

Vzporedno z visoko obletnico
obstoja naSe delovne organizaci-
je slavi temeljna proizvodna or-
ganizacija Kemija v Sempetru de-
lovni jubilej, 25-letnico proizvod-
nje samolepilnih trakov. Prizadev-
no delo, razvoj in pomembne zna-
¢ilnosti smo strnili v pogovoru z
direktorico tozda, Jelisaveio Pod-
gornikovo.

Tovarisica Podgornikova, kaks-
ni so bili zafetki proizvodnje v
vasem tozdu?

Jelisaveta PODGORNIK:

— 25-letnica proizvodnje samo-
lepilnih trakov je za nas, delavce
v Sempetru, kakor tudi za naso
delovno organizacijo resni¢no po-
memben jubilej.

Pred 25 leti smo v Aeru priceli
v majhnem obsegu s prvimi po-
skusi, kako bi uveljavili selotejp
na naSem trZi$¢u. Po skromnem
zaCetku, s 500 rolicami selotejpa,
se je proizvodnja stalno vecala in
narascala. Na$e trZiSe je novi
proizvod sprejelo z velikim po-
vpraSevanjem. Zacetki so resnié-
no zanimivi tudi zato, saj vemo,
da smo tehnoloSki postopek iz-
delave osvajali po nekoliko ne-
obi¢ajni poti. V zacetku smo
namre¢ le embalirali rolice an-
gleSkega partnerja, kar danes ne
bi bila zaZelena varianta, vendar
zaradi vprasanja uveljavitve, ta-
krat ni 3lo drugace. Ceprav je bil
selotejp v svetu Ze dobro znan,
pa je pri nas predstavljal pravo
revolucijo. Potrebe na naSem tr-
Zi8¢u so izredno narastle in last-
na proizvodnja je postala nujna.
Najprej smo kupili majhen rezal-
ni stroj za razrez velikih rol in
nato Se nekaj ve¢jih, vendar tudi



to ni zadostovalo vse veljim po-
trebam. Vedno znova se je po-
stavljalo vpraSanje lastne proiz-
vodnje.

Leto 1965 lahko oznacimo kot
veliko prelomnico, saj smo ta-
krat kupili rabljeni stroj za im-
pregnacijo od firme Sellotape.
Postavili smo ga v nekdanje pro-
store tekstilne tovarne v Sempe-
tru in stekla je proizvodnja. Uva-
Zati pa smo morali lepilo, ki smo
ga ustrezno pripravljali sami,

Izredno pomembno je leto 1972.
Takrat je zrasel nov obrat selo-
tejpa z vsemi potrebnimi objekti,
postavili pa smo tudi Ze drugi,
modernejsi stroj, ki ga imenuje-
mo S-2, in povecali proizvodnjo
tako, da smo zadovoljili trZne po-
trebe vse do leta 1979. Takrat pa
smo prideli z naértovanjem nove
kapacitete, oziroma nase investi-
cije, ki je prav zdaj v zakljucni
fazi.

Preden bi predstavili novo in-
vesticijo, bi se Se zadrZali pri da-
nadnjih problemih. S Kkaterimi
vprasanji se sreCujete v tem ca-
su?

Jelisaveta PODGORNIK:

— Gospodarska situacija je iz-
redno zaostrena in srecujemo se
z vrsto tezav. Na3a osnovna na-
loga je povefanje izvoza, Vzpo-
redno pa se pojavlja problem u-
voza surovin, saj smo pri proiz-
vodnji selotejpa, oziroma samo-
lepilnih trakov, zelo odvisni od
njih. Nasa tehnologija je tak3na,
da v veliki meri uporabljamo su-
rovine naravnega izvora, to je
kav¢uk, ki ga zaenkrat ni moc na-
domestiti, recimo z drugimi, do-
macimi surovinami.

Dejstvo je, da posku$amo osta-
le surovine, ki so tudi naravnega
izvora, zamenjati s sintetiénimi,
ki bi jih mogoce lahko dobili tu-
di doma. Vendar so tu Se velike
teZave, saj jugoslovanska kemic-
na industrija $e ni uspela osvo-
Jiti tak3ne tehnologije in predela-
lave, da bi lahko zadovoljila na-
Se potrebe.

Podobno je tudi pri folijah, ki
jih moramo uvazati in predstav-
ljajo veliko uvozno postavko. Do-
maci proizvajalci folij, ki jih po-
trebujemo, $e niso izdelovali in
zato smo se priceli dogovarjati in
povezovati, Se posebej ob naérto-
vanju investicije S-3, da bi si za-

gotovili domaco surovino. Tako
smo podpisali samoupravni spo-
razum s Kepolom iz Zadra, ki je
v letodnjem letu pricel s proiz-
vodnjo folije, po zakljuceni inve-
sticiji za proizvodnjo surovine, ki
jo mi potrebujemo. Tudi Jugovi-
nil bo v bliznji prihodnosti, po
zakljuéni investiciji v posebne
PVC folije, lahko nudil surovino,
ki je $e doslej nismo proizvajali
v Jugoslaviji.

Poudariti moramo, da se tudi
nasi proizvajalci surovin sretuje-
jo s podobnimi problemi kot mi,
saj so vezani na uvoz nekaterih
surovin, Tudi pri tem smo skle-
nili vrsto sporazumov in sodelo-
vanje, primer je Viskoza iz Loz-
nice s proizvodnjo celofanske fo-
lije, s sovlaganjem, za zagotovi-
tev surovin domacih proizvajal-
cev.

To so specifi¢na vprasanja in
problemi, ki nas vse tarejo pri iz-
polnjevanju stabilizacijskih pri-
zadevanj in uresnifevanju plan-
skih dokumentov.

Kaks$na pa je situacija v izvo-
zu?

Jelisaveta PODGORNIK:

— Ceprav je izvoz naSa priori-
tetna naloga, moramo, Zal, pove-
dati, da ob polletju nismo uspeli
realizirati izvoznih obveznosti. Si-
cer je res tudi to, da smo jih ze-
lo smelo nacrtovali in jih skoraj
podvojili glede na plan v lanskem
letu.

Vzrok, da nacrtovanega izvoza
nismo dosegli, je tudi v tem, da
smo najve¢ izvazali v Iran in na

Poljsko, ti dve drzavi pa letos
pestijo gospodarske in politi¢ne
tezave. Zato smo poskusali pospe-
Siti prodajo tudi na drugih trzi-
§¢ih, vendar nam ni uspela v na-
¢rtovanem obsegu.

Upamo, da se bo situacija iz-
boljSala v najkrajSem dasu, saj
smo prav zdaj dobili prva naro-
¢ila iz Trana za leto$nje leto. Kot
zanimivost naj povem, da se iran-
sko novo leto pri¢enja s prvim
aprilom. Zato trdno upamo, da
bomo uspeli izpolniti izvozne ob-
veznosti, saj dobro vemo, da si
drugace ne moremo zagotoviti su-
rovin iz uvoza.

Nova investicija S-3 bo, kljub
kasnitvi zakljuénih del, gotove
prispevala velik deleZ pri prizade-
vanjih za povefano proizvodnjo
samolepilnih trakov, ki jih pri-
manjkuje doma in pri izvozu?

Jelisaveta PODGORNIK:

— Nedvommno. Z novim stro-
jem, ko bo stekla proizvodnja,
bomo podvojili nase kapacitete.

Zakljuc¢na dela sicer kasnijo za
pribliZzno tri mesece, vendar me-
nim, da vsi dobro poznamo vzro-
ke, zaradi katerih nasa velika in-
vesticija 8e ni koncana. Restrik-
cijski ukrepi pri uvozu opreme so
nam zadali vrsto problemov in
obremenitev pri razre$evanju po-
spedene izgradnje. Pomembno je,
da dela te¢ejo in da jih Ze za-
kljucujemo. Poudariti moram, da
se zavedamo odgovornosti in da
vsak na$ delavec Zivi z investici-
jo.

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Posebej moramo omeniti razu-
mevanje, potrpezljivost in priza-
devanja delavcev, ki delajo v
obratu selotejpa v teZkih delov-
nih pogojih, saj so zaradi izgrad-

nje in postavitve novega stroja,
zelo utesnjeni. Sicer pa proizvod-
nja tee skoraj nemoteno in ko-
licinsko zadovoljivo.

Dovolite, da izrazim zahvalo
vsem, ki uspesno sodelujejo pri

SE O PROJEKTU S-3

O izvajanju operativnega dela
pri realizaciji investicije za raz-
Siritev proizvodnje samolepilnih
trakov smo podali informacijo v
mesecu aprilu v naSem glasilu. V
naslednjih Stirih mesecih so de-
la vidno napredovala, vendar $e
niso zakljuc¢ena, kot smo prita-
kovali, Vzrok za to ni v neanga-
Ziranosti in nedelavnosti pri pro-
jektu S-3, temve¢ problemi, ki bi
jih tokrat Zeleli kratko opisati.

1. Dobavitelj stroja, avstrijska
firma Andritz iz Gradca je zadnji
sklop nanaSalnega stroja izdoba-
vila Sele v mesecu aprilu. Dodat-
na potrebna oprema za stroj pa
$e zdaj prihaja s posebnimi po-
Siljkami med zaklju¢nimi deli.
Poudarniti moramo, da glavni na-

nasalni stroj ni tak stroj kot o-
stali v nasi delovni organizaciji,
ki smo jih kupili in postavili na
pripravljene temelje. Stroj za sa-
molepilne trakove je izdelala in
ga Se dela firma Andritz prvi¢ na
osnovi tehnologije firme Sellota-
pe in na$ih izkuSenj. Stroj je to-
rej »prvenec« in se v zakljuéni
fazi projektira in gradi pri nas
na kraju samem.

2. Razdiritev proizvodnje samo-
lepilnih trakov pa ni re$eno samo
z izgradnjo mnanaSalnega stroja,
temvec z vrsto dodatnih investi-
cijskih vlaganj. Obseg ostalih del
nam mnazorno prikazuje tudi dej-
stvo, da pri projektu S-3 sodeluje
Stirinajst delovnih organizacij.

3. Vsekakor ni nepomembno
tudi to, da so se zaklju¢na dela

nasih prizadevanjih za uresnicitev

velike delovne zmage, ki bo ob

pricetku obratovanja Se en lep
uspeh delavcev Aera.

Besedilo in foto:

Tone Skerbec

nacrtovala po terminskem planu
v mesecu juliju in avgustu, kar
pa je glede na ¢as dopustov ne-
sprejemljivo. Toda Zelja po &im-
prejsnjem ustvarjanju dohodka
in zadetne teZave z dobavo in ca-
rino so nas privedle do izdelave
tako zastavljenega plana.

Ob zaklju¢ku te informacije bi
se radi zahvalili vsem za sodelo-
vanje pri realizaciji projekta S-3,
ki bo ob dograditvi velika delov-
na zmaga.

Vse delavce Aera pa vabimo,
da si 11. septembra letos ob 12.
uri ogledajo zaklju¢na dela na
projektu v TOZD kemija Sempe-
ter.

Team S-3

DELOVNI JUBILEJ - 25 LET NASE KLISARNE

Ob jubileju delovne organizacije belezimo tudi nekatere pomembne obletnice obstoja nasih obratov
in proizvodnje. Tako v obratu reprodukcije, v TOZD Grafika, mineva 25 let od ustanovitve oddelka kli-
Sarne. Vodja obrata, tovari§ Konrad OROZIM, ki je bil tudi prvi vodja oddelka kliSarne, je v nasem
pogovoru orisal znadilnosti, delo in prizadevanja.

st

Tovari¥ Orozim, najprej bi nas
zanimali zadetki, oziroma prvi ko-
raki nase kli%arne,

Konrad OROZIM: — Priprave
za postavitev naSe kliSarne so se
pricele Ze januarja 1955. Pred tem
naSa tiskarna ni imela tega od-
delka in je bila vezana na stori-
tve drugih tiskarskih his. Pove-
cane potrebe v lastni proizvodnji
pa so narekovale ¢imprej$njo po-
stavitev lastnega oddelka.

Za lokacijo so bili izbrali dvo-
ri5¢ni prostori in del stare knji-
goveznice na Trgu V. kongresa.
Prostora je bilo malo, oprema pa

je bila, razen objektiva in rast-
rov, vsa domade izdelave zaradi
tezav z uvozom. Fotokamero sta




izdelala dva obrtnika iz Beogra-
da, neki mizar — Slovenec, rez-
bar iz okolice Ptuja, ki se je obrti
izudil pri mojstru Hohnjecu, v hi-
$i, kjer je danes na$ Kadrovski
in splosni sektor, in njegov sode-
lavec, strojni kljucavnicar. Izde-
lala sta kopijo reprokamere tipa
Valenti, letnik 1900. Ostalo opre-
mo so izdelali Grafostroj iz No-
vega Sada, Stroj iz Zagreba, Po-
histvo iz Celja, mnogo drobnih
pripomoc¢kov pa znani celjski le-
sostrugar, Tone Lovsin. Kadri so
bili domaci, s tovariSem Zanijem
Urani¢em sva se strokovno izpo-
polnjevala v tiskarnah Ljudske
pravice in Joze Moskri¢ v Ljub-
ljani.

16. junija 1956 pa smo odprli
nas novi oddelek.

Delo je steklo, kako pa je bilo
v naslednjih letih?

Konrad OROZIM: — 1967. leta
smo kliSarno preselili v nove, so-
dobno urejene prostore v prvem
nadstropju nase tiskarne na Trgu
V. kongresa in jo moderno opre-
mili. Povedati moram, da smo na
stari reprokameri delali po mo-
krokolodijskem postopku in s kla-
siénim nacdinom jedkanja. Nova,
sodobna oprema: superavtoverti-
kalna reprokamera in enostopenj-
ski jedkalni stroj pa sta omogoci-
la mnogo vecjo proizvodnjo Kli-
$ejev, s prehodom na sodobne re-
produkcijske fotomateriale in in-
dustrijsko predoslojene avtotipij-
ske plosce.

Ob uvedbi tiska neskonénih o-
brazcev smo podrocje dela razsi-

(Nadaljevanje na 8. strani)
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rili Se na izdelavo tiskovnih form
za klasi¢ni offset tisk in suhi
offset — nylonprint tisk.

1969. leta je bila vgrajena tudi
oprema za stavljenje obrazcev —
Formotype in Diatype. Istega le-
ta se je k naSemu oddelku pri-
kljucil stavek in tako je nastal
obrat reprodukcije, z oddelki: kli-
Sarna, oddelek za izdelovanje off-
set, flexografskih in nylonprint
plod¢, fotostavnica in risalnica.

Tudi Stevilo delavcev je zelo na-
rastlo, od dveh v zadetku, leta
1956, na petdeset, kolikor nas
zdaj dela v obratu.

Zanimivo je, da smo v tem da-
su izucili 27 delavcev, 9 jedkarjev,
9 reprodukcijskih fotografov, 8
retuderjev in 3 montaZerje-kopi-
ste. Po letu 1968 so postopoma, z

ma

E "!3

raz8iritvijo in povecanjem obsega
tiska obrazcev, predvsem neskonc-
nih, v obrat prihajali stavci iz
rone in strojne stavnice, ki so
se prekvalificirali v fotostavce.
Danes jih v obratu reprodukcije
dela Ze deset.

Obrat reprodukcije se je 1973.
leta preselil na Ipavievo ulico.
Kako se pocutite na novi lokaci-
ji?

Konrad OROZIM: — Delovni
prostori so nekoliko slab%e oprem-
ljeni, je pa to zalasna reSitev,
saj so v nadi novi grafiki predvi-
deni novi, sodobni, tako prostor-
sko kot tudi strojni.

Ce pa Se za trenutek pogleda-
mo v bliZznjo preteklost, moram
povedati, da smo 1979. leta dobili
ra¢unalniski fotostavni sistem. Z
njim se je proizvodni program
obrata reprodukcije $e povecal.

Spoznali smo preteklost in de-
loma Ze sedanjost. Kaj pa per-
spektive?

Konrad OROZIM: — Te so v
razsiritvi obsega izdelave form za
flexografski tisk, tako za domace
kot zunanje potrebe. Pa tudi po-
vedanje izdelave vecbarvnih avto-
tipijskih del in fotolitov. Seveda
pa je to povezano z razvojem.

Tovaris Orozim, bi nam lahko
predstavili Se nekatere znacilnosti
in posebnosti pri vaSem delu?

Konrad OROZIM: — Delo v re-
produkciji je napeto, vedno se
mudi, zaZeleni roki izdelave so
zmeraj zelo kratki. Vzrok je v
zbiranju slikovnega gradiva v u-
redniStvih, enako je tudi z osta-
lim gradivom. Nastajajo pa tudi
problemi s strojno opremo, saj
imamo teZave z rezervnimi deli,
in vzporedno zastoji.

Kot posebnost pa bi morda o-
menil to, da so obcutki strokov-
njakov s t. im. podrocja klasi¢ne
reprodukcije nekoliko prizadeti.
Z nekak3no melanholijo se spo-
minjajo ¢asov, ko je bilo veé pro-
spektnega tiska. S hrepenenjem
pricakujejo predvideno poveCanje
kapacitet v offset tisku, saj se bo
tako spremenil tudi program gra-
fi¢nih izdelkov.

Prehojena razvojna pot, stalna
prizadevanja in vztrajno delo so
vodila tudi za prihodnost. Morda
ob koncu pogovora Se kratka o-
cena.

Konrad OROZIM: — Mineva 25
let od ustanovitve in zagona nase-
ga oddelka, ki je do danes zrasel
v obrat. Za tisti ¢as je bil to ve-
lik dogodek, leto$nji jubilej pa
je nedvomno prijeten.

V sedanji, trenutni proizvodni
usmeritvi grafike, obrat reproduk-
cije, kot tipi¢ni proizvajalec ti-
skovnih form in slikovnega gra-
diva, ni najbolj specificno ustrez-
no zaposlen, saj je v tisku manj
slikovnega gradiva. Ve¢ dela je
vsekakor na tabelariénem stavku.

Kljub temu pa ima obrat re-
produkcije Siroko delovno pod-
ro¢je. V njem se za vse sodobne
tehnike izdelujejo priprave tiskov-
ne forme ob opuscanju klasi¢nega
svinéenega stavka in prehodu na
fotostavek.

Delavcem v reprodukciji, ka-
Kor tudi grafiki, ob jubileju is-
kreno cestitamo!

Besedilo in foto: Tone Skerbec



BOGATA TRADICIJA PAPIRNISTVA IN CELULOZARSTVA

V tej Stevilki nasega glasila prienjamo serijo zapisov, v katerih bomo predstavili nase temeljne
proizvodne organizacije zdruZzenega dela. Z nekaj potezami bomo tokrat poskusili opisati osnovne zna-
Cilnosti Tovarne celuloze in papirja, v prihodnji $tevilki pa bo stekel pogovor in predstavitev delavcev

iz medvoskega tozda.

Zacetki izdelave papirja v Go-
ricanah segajo Ze v 18. stoletje.
Iz papirnih mlinov se je razvila
manufaktura in v letu 1865 je bi-
la v Gori¢anah zgrajena tretja
strojna papirnica na Slovenskem.
Pozneje so bili Se zgrajeni obrati
za proizvodnjo lesovine v Gori-
¢anah, na Verju in Medvodah, ce-
luloze v Gori¢anah ter papirnica
na Verju, ki pa je 1910. leta po-
gorela. Obrati za proizvodnjo le-
sovine so se kasneje postopoma
ukinjali in leta 1931 je prenehal
obratovati tudi papirni stroj v
Gori¢anah. Od vseh treh obratov,
na Verju, v Medvodah in Gorica-
nah, je v Goricanah ostala le pro-
izvodnja celuloze, katere proiz-
vodnja se je pricela pred 90 leti.

V tovarni celuloze se je po kon-
cu II. svetovne vojne mehaniziral
transport lesa, zgradil nov obrat
za pripravo lesa in nov, cetrti ku-
halnik. Z delno rekonstrukcijo po
letu 1959 je bila zgrajena nova
sortirnica, belilnica in priprav-
ljalnica kisline. Rekonstrukcija
pa ni zajela dotrajane in zasta-
rele kotlarne, kuharije in izZemal-
nega stroja, niti ni bistveno pove-
¢ala osnovnih kapacitet.

Tako je tovarna zaradi zastare-
losti in dotrajanosti nekaterih
klju¢nih obratov ter premajhnih
kapacitet obratovala na meji ren:
tabilnosti. Vedno bolj je bil ogro-
Zen njen nadaljnji razvoj in celo
obstoj. Kljub ugodni lokaciji ta-
ko majhna zmogljivost celulozne
proizvodnje ni mogla biti ve¢ ren-
tabilna in konkurenéna, kajti pri
nas in v svetu so se obdrzale le
velike papirnice.

Do realizacije projektov za re-
konstrukcijo in poveéanje proiz-
vodnih kapacitet za proizvodnjo
celuloze pa ni prislo, ker ni bilo
pripravljenosti slovenske papirne
industrije za zdruZevanje sred-
stev. Tovarna sama pa ni bila
sposobna izvesti investicij, ki v

papirni industriji, kot kapitalno
izredno intenzivni panogi, zahte-
vajo ogromna finanéna sredstva.
Ob dilemi glede moZnosti razvo-
ja in nadaljnjega.obstoja tovarne,
je bilo v obdelavi ve¢ projektov
Med njimi tudi projekti za fina-
lizacijo za novo proizvodnjo pa-
pirja in lesno celulozo. V iskanju
domacih in tujih partnerjev za
sovlaganje, je tovarna dala pobu-
do in navezala stike z Aerom, ka-
terega proizvodni program bazira
pretezno na papirju, tako doma-
¢ih proizvajalcev kot iz uvoza.
Tudi Aero je iskal partnerja za
lastno proizvodnjo papirja in iz-
oblikoval se je predlog integraci-
je obeh podjetij. V tem &asu pa
je tekla tudi akcija za horizontal-
no povezavo slovenske papirne
industrije. Tako je 300 ¢lanski
kolektiv stal pred usodno odlo-
Citvijo. Soglasno se je odlodil za
vertikalno integracijo z Aerom.
To je primer najvi§je stopnje in-
tegracije, od predelave lesa v ce-
lulozo do proizvodnje papirja, ke-
mic¢ne dodelave in grafi¢nih pro-
izvodov. Ta integracija je Tovarni
celuloze in papirja v Medvodah
zagotavljala zdruZevanje sredstev
za izgradnjo papirnega stroja, s
tem finalizacijo in nadaljnji ob-
stoj in razvoj tovarne. Do inte-
gracije z Aerom je prislo v maju
1973 in v rekordnem c¢asu, Ze po
treh letih, je bila realizirana in-
vesticija iz zdruZenih sredstev, iz-
gradnja papirnega stroja z ener-
getiko.

Tovarna celuloze Medvode je
Ze pred integracijo iskala razne
oblike povezovanja tudi z doba-
vitelji osnovne lesne surovine z
gozdarstvom in mehansko prede-
lavo lesa.

Povezanost z gozdarstvom in
mehansko predelavo lesa na Go-
renjskem se je $e bolj poglobila,
ko se je tovarna v letu 1975 vklju-
Cila v sestavljeno organizacijo

zdruZenega dela Gozdno in lesno
gospodarstvo Bled. Tako se je ob-
likovala reprodukcijska celota, ki
sega od gojitve in izkoriS¢anja
gozdov, prek mehanske in kemic-
ne predelave lesa, to je proizvod-
nje papirja, do finalnih izdelkov
pohistva in grafi¢ne industrije.

Z dobavitelji osnovne lesne su-
rovine se tovarna povezuje tudi
dohodkovno in z dolgoro¢nimi
vlaganji. Taks$na povezanost in
usmeritev se je izkazala kot pra-
vilna, saj si je tako tovarna za-
gotovila surovino na domacem
trziS¢u in to v Casu izrednega po-
manjkanja lesa, ko sorodne tovar-
ne v Jugoslaviji uvazajo velike
koli¢ine celuloznega lesa.

V integracijskih odloc¢itvah se
je pokazalo, kako pomembna je
vloga druzbenopoliti¢nih organi-
zacij in samoupravnih struktur,
dobra in vsestranska informira-
nost ter visoka stopnja zavesti
odlo¢anja delavcev prek delega-
tov v organih upravljanja in z
osebnim izjavljanjem na zborih
delavcev ter referendumih,

Izredno hiter in uspeSen raz-
voj tovarne, dosezeni materialni
rezultati, poslovna uveljavitev na
trziS¢u ter realne perspektive za
nadaljnji razvoj, dokazujejo, da
je kolektiv kljub dilemam skozi
tehtanje variant in borbo mnenj
po samoupravni poti, izbral naj-
boljso usmeritev.

Tovarna celuloze in papirja
Medvode je po zdruZitvi z Aerom
dobila status samostojne organi-
zacije zdruZenega dela.

Kolektiv nase temeljne organi-
zacije je aktivno in uspe$no so-
deloval pri pripravljanju predlo-
gov samoupravne in poslovne or-
ganiziranosti v Aeru. S svojimi
pobudami, predlogi in kriti¢nimi
pripombami je prispeval velik de-
lez pri uveljavljanju nove Ustave
in Zakona o zdruZzenem delu. Po-

(Nadaljevanje na 10. strani)
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bude in prizadevanja so bistveno
vplivala na sedanjo samoupravno
in poslovno organiziranost Aera,
na uvedbo dohodkovnih odnosov
ter na vedjo uveljavitev temelj-
nih organizacij pri vseh odlodit-
vah in poslovni politiki delovne
organizacije.

V temeljni organizaciji se je
delo samoupravnih organov v
zadnjih letih vsebinsko in kvali-
tetno poglobilo. Visja raven je
dosezena v vseh fazah odlocanja,
od pobude do oblikovanja pred-
logov, obravnavanja in sklepanja
ter ustreznega informiranja.

K boljsi informiranosti delav-
cev precej prispevajo tudi inter-
na glasila, v nasem tozdu Infor-
macije, na ravni DO Informacije

in NAS AERO, v ¢asopis SOZD
GLG, v okviru papirne panoge
BILTEN in revija PAPIR. Ta gla-
sila so dostopna slehernemu de-
lavcu.

V temeljni organizaciji je tako
ustvarjeno dobro vzdusje medse-
bojnih odnosov, v katerem se de-
lavei brez zadrZanosti in predsod-
kov tvorno vkljucujejo v vse ob-
like samoupravnega odlo¢anja in
delovanja v druZbenopoliti¢nih
organizacijah.

Zagotovljeno je varstvo pravic
delavcev, pri ¢emer je izredno po-
membna vloga in uspe$no delo
samoupravne delavske kontrole.

Razvitost samoupravljanja, sa-
moupravna organiziranost, ureje-
nost samoupravnih splodnih ak-
tov in ucinkovitost dela druzbe-

nopoliti¢nih organizacij, se odra-
Zajo v dobrih medsebojnih odno-
sih v temeljni organizaciji. Priza-
devanja, da se zagotovi dober
druzbenoekonomski poloZaj de-
lavcev na podroc¢ju pridobivanja
in razporejanja dohodka, da se v
¢imvedji meri uveljavi nacelo de-
litve po delu in rezultatih dela, so
se v zadnjih letih odrazila v bolj-
Sem delu in gospodarjenju z druz-
benimi sredstvi in povecanju
druzbene produktivnosti dela ter
povecanju dohodka. K boljsim
medsebojnim odnosom je ne-
dvomno veliko prispevala tudi
jasna perspektiva temeljne in de-
lovne organizacije, izboljsanje po-
gojev gospodarjenja ter delovnih
pogojev in vecja socialna varnost
delavcev v temeljni organizaciji.

NALOGE IN NEPOSREDNE AKCIJE ZVEZE SINDIKATOV
PRI URESNICEVANJU STALISC Iil. KONGRESA
SAMOUPRAVLJALCEV JUGOSLAVIJE

Po zakljuc¢ku III. kongresa sa-
moupravljalcev Jugoslavije se je
sestal Svet Zveze sindikatov Ju-
goslavije in ocenil delo kongresa.
Ugotovljeno je bilo, da so v Re-
soluciji opredeljene naloge za vse
druzbenopoliti¢ne  organizacije,
samoupravne organe in delegat-
ske skupscéine, skratka, za vse
subjekte nasega politi¢nega siste-
ma.

V zvezi s tem ima tudi sindikat
kot najsirsa, razredna, druzbeno-
politi¢na organizacija delavcev ve-
like obveznosti in odgovornosti
od O0ZS do ZSJ, da organizira
in usmerja polititne akcije de-
lavcev in tudi terja odgovornost
za dosledno uresni¢evanje staliS¢
III. kongresa samoupravljalcev.

Posebej so opredeljene nasled-
nje naloge in obveznosti:

1. Uresnic¢evanje stalis¢ IIIL.
kongresa samoupravljalcev je
dolgoro¢na obveznost zveze sindi-
katov. Vsi organi in organizacije
zveze sindikatov morajo takoj
pristopiti k wuresni¢evanju kon-
gresnih staliS¢. Posebej bomo v
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ZS ugotovili, na katera vprasanja
delegatov I1I. kongresa niso dobi-
li odgovorov, tako da bi tudi za
ta vpradanja dobili primerne re-
Sitve.

2. Organi in organizacije zveze
sindikatov bodo takoj priceli s $i-
roko akcijo spoznavanja vseh de-
lavcev z dokumenti I1I. kongresa
samoupravljalcev. Pri tem mora-
mo v vseh sredinah ugotoviti svo-
je meposredne in dolgoro¢ne na-
loge, obogatiti svoje programe in
plane dela ter pokreniti akcije za
utrjevanje in dograjevanje samo-
upravnih  druzbenoekonomskih
odnosov.

3. Sindikat bo dal pobudo, da
bodo samoupravni organi pripra-
vili programe svojih aktivnosti za
uresnicevanje stalis¢ 1II. kongre-
sa samoupravljalcev.

Tako bodo pripravljeni kon-
kretni programi na vseh ravneh.
Naloga sindikata je, da zagotovi
trajno in koordinirano politiéno
aktivnost delavcev v vsaki osnov-
ni organizaciji in v vsaki druzbe-
nopoliti¢ni skupnosti.

Sindikat bo v okviru svojih ob-
veznosti takoj pri¢el mnaslednje
akcije:

a) Prva naloga sindikata je
skrb za pravilno vrednotenje vseh
del in nalog. Proizvodno delo in
delo pod teZjimi pogoji bomo mo-
rali vi§je materialno ovrednotiti,
kot pa delo podobnega sestava na
administrativno-tehni¢nem pod-
ro¢ju. Bolje bomo morali oceniti
tudi ustvarjalnost, inovacije in
dosledneje uveljavljati nagrajeva-
nje s tega podrocja, v odvisnosti
od prispevka k povecanju dohod-
ka.

V vsaki TOZD in DSSS mora-
mo izdelati merila za vrednotenje
delovnega prispevka na osnovi
koli¢ine in kakovosti opravljene-
ga dela, racionalnega izkoriscanja
proizvodnih sredstev, izkoristka
delovnega d¢asa, prihrankov pri
delu in materialu, rokov za izvr-
Sitev posameznih del kot tudi
skupnih rezultatov dela in pove-
zovanja.

Pri vrednotenju del in nalog
iste ali podobne sestave je treba



zagotoviti pribliZzno enake osnove
in merila za razporejanje osebnih
dohodkov. Posebna obveznost
sindikata pa je v tem, da se v
delovnih skupnostih in v strokov-
nih sluzbah, kjer $e to ni bilo
urejeno, takoj pri¢nejo priprav-
ljati merila za vrednotenje vseh
del in nalog.

b) Sindikat meni, da se mora-
mo na ravni federacije dogovoriti
za izhodi$¢ne osnove pri razpore-
janju dohodka in ¢&istega dohod-
ka v OZD, saj bi tako zagotovili
enoten pristop k tem vpra3a-
njem.

¢) Samoupravno povezovanje in
zdruzevanje dela in sredstev or-
ganizacij zdruZenega dela je bi-
stven pogoj uspednega material-
nega in druzbenega razvoja in sa-
moupravnega razreSevanja teko-
¢ih in razvojnih problemov. Zato
bo zveza sindikatov stalno spod-
bujala te procese in skupno z
drugimi vodila akcijo za odprav-
ljanje vzrokov prepocasnega ure-
sni¢evanja, ki izvira iz avtokrat-
skega obnaSanja OZD in tudi
druzbenopoliti¢nih skupnosti,
problemov tekoce ekonomske po-
litike, zunanjetrgovinskega in de-
viznega rezima in druge pojave.

¢) StaliS¢a III. kongresa samo-
upravljalcev terjajo, da trajno
akcijo, ki jo v sindikatih vodimo
za uresnicevanje gospodarske sta-
bilizacije, vodimo bolj odlo¢no,
predvsem za poveCanje proizvod-
nje in produktivnosti dela, zniZe-
vanje proizvodnih in drugih stro-
S§kov, bolj odgovorne odnose do
dela, delovno disciplino in go-
spodarjenje z druzbenimi sred-
stvi. Sem sodi tudi usklajevanje
vseh oblik porabe in varéevanje.

d) Svet Zveze sindikatov Jugo-
slavije bo nadaljeval svojo aktiv-
nost skupno z drugimi organi in
organizacijami za ¢imbolj objek-
tivne pogoje gospodarjenja. Zato
je nujno:

— da se druzbenoekonomski
polozaj delavcev v posameznih
panogah in grupacijah re$uje pr-
venstveno v skladu z njihovo do-
hodkovno povezanostjo, ¢e pa v
teh pogojih ni mogoce najti u-
streznih reditev, je treba terjati
sistemske resSitve.

— stalno moramo spremljati in
primerjati kazalce poslovanja
posameznih OZD. S temi podatki

morajo biti seznanjeni vsi delav-
ci.

e) Stalis¢a III. kongresa samo-
upravljalcev obvezujejo Svet ZSJ
in tudi Zveze sindikatov republik
in pokrajin, da bolj odlo¢no ure-
sni¢ujejo zacCete akcije za zava-
rovanje in povecevanje Zivljenj-
skega standarda delavcev in de-
lovnih ljudi, posebej pa 3e za:

— samoupravno dogovarjanje
o za$Citi standarda delavcev z
nizkimi osebnimi in druZinskimi
dohodki

— diferencirano socialno poli-
tiko in zagotavljanje doslednega
uresni¢evanja principa solidarno-
sti in vzajemnosti v delitvi in ko-
ris¢enju sredstev za skupno pora-
bo

— ustvarjanje pogojev za hi-
trejSe razreSevanje stanovanjskih
problemov delavcev

— onemogocanje socialnih raz-
lik, ki niso rezultat dela.

f) Zveza sindikatov se bo skup-
no s samoupravnimi organi in or-
ganizacijami zdruzenega dela po-
sebej zavzela za udinkovito iz-
obraZevanje delavcev, Se posebej
mladih.

g) V obdobju pred delegatski-
mi volitvami bomo posebej skr-
beli:

— da bodo delegacije ¢imbolje
organijzirane in usposobljene

— da bodo organizacije in or-
gani zveze sindikatov stalno iska-
li oblike delovnih povezav z dele-
gacijami in delegati zdruZenega
dela

— da bodo dosledno izvrievali
svojo druzbeno vlogo in funkcijo
pri predlaganju in kandidiranju
delegatov in delegacij

— v vseh organih zveze sindi-
katov bomo analizirali uresniée-
vanje kadrovske politike v zdru-
Zenem delu in tudi v sindikatih

— organi in organizacije zveze
sindikatov se morajo boriti proti
nesamoupravnemu odlo¢anju o
kadrih, proti odlo¢anju v nefor-
malnih skupinah, proti sektastvu
in manipuliranju z ljudmi, proti
formalizmu v izvajanju druZbe-
nih dogovorov v kadrovski poli-
tiki, izigravanju razpisov in proti
ostalim negativnim pojavom pri
uresnicevanju kadrovske politike

— da se bo Se bolj dosledno
uresnicevala pobuda tovarisa Ti-

ta o kolektivnem delu, odlo¢anju
in odgovornosti v vseh organih
politi¢nega sistema

— da bomo v okviru svojih pri-
stojnosti odgovorno opravljali
svoje funkcije in naloge, pravo-
¢asno in ucinkovito razreSevali
vprasanja, ki so v skupnem inte-
resu, da bomo odlocali na pod-
lagi dogovarjanja in sporazume-
vanja in da bomo sklepe hitreje
in bolj dosledno uresnicevali.

Naloge s podrocja uresnifevanja
ciljev gospodarske stabilizacije

— Zveza sindikatov bo pricela
akcijo, da do konca tega leta pre-
gledamo stopnjo usklajenosti
vseh planov in zahtevala, da vsi
organi na vseh ravneh spostujejo
dogovorjene cilje in okvire, ki
smo jih sprejeli z druzbenim pla-
nom.

— Vse vrste investicij je po-
trebno uskladiti z realno razpo-
lozljivimi sredstvi.

— Zveza sindikatov bo skupaj
z drugimi subjektivnimi silami
preprecevala, da bi izven zdruZe-
nega dela odlo¢ali o sredstvih
razSirjene reprodukcije.

— Potrebna je vecja samoini-
ciativnost pri resevanju vseh od-
prtih vprasanj, kot so: devizni in
zunanjetrgovinski rezim, izjemni
dohodek, minulo delo itd.

— Zveza sindikatov si bo pri-
zadevala, da se bodo strokovni in
znanstveni delavci bolj angazirali
v nadaljnjem delu urejanja do-
hodkovnih odnosov v na$i samo-
upravni praksi.

Francek Ribi¢

Dopisujte
v nase glasilo
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SOCIALNA VARNOST DELAVCEV IN NALOGE SINDIKATOV

Bliza se III. konferenca Zveze
sindikatov Slovenije, ki bo opre-
delila vlogo in mnaloge sindikatov
pri uveljavljanju delavcev kot
nosilcev socialne politike in so-
cialne varnosti.

Odgovor na vsa vpraSanja je v
rokah delavcev — ¢lanov sindi-
kata in pomembno je, kako bo-
mo oblikovali svoje pripombe h
gradivu, ki je bilo objavljeno v
Sindikalnem porocevalcu 5t. 7 Zze
vV mesecu juniju.

V Aeru bomo, tako smo se do-
govorili mna seji Predsedstva
KOOZS pred dnevi, onganizirali
javno razpravo v vseh osnovnih
organizacijah zveze sindikatov.
Razprava bo potekala po sindi-
kalnih skupinah, v IzvrSnem od-
boru 00 ZS, zakljudili pa jo bo-
mo na seji Konference OO0 ZS
DO AERO okrog 20. septembra
1981.

Za vsebinsko opredelitev posa-
meznih, tudi specifi¢nih wvpra-
$anj, se bodo v razprave vklju-
Cevali strokovni delavci, ki po-
krivajo posamezna vpraSanja s
podro¢ja zivljenjskih in delovnih
razmer delavcev., Tu predvsem
mislimo na delavce kadrovsko-
socialne sluzbe in sluzbe za stan-
dard. Kljub temu, da v Aeru do-
kaj uspe$no razre$ujemo posa-
mezna vpraSanja, bo nujno, da
nekatera vpra$anja uresnicujemo
skupno. To pomeni, da bomo
skupne cilje uresnicevali skupno
v okviru celotne delovne organi-
zacije, tako kot smo se tudi sa-
moupravno sporazumeli. Od ne-
doslednega uresni¢evanja samo-
upravnih sporazumov s podrocja
urejanja socialne wvarnosti in ce-
lotnega podrocja  druzbenega
standarda imajo delavei samo
$kodo. Solidarnost in vzajemnost
sta ma tem podro¢ju zelo po-
membna Cinitelja.

Da bi lazje oblikovali nase po-
glede in dali pripombe h gradivu
za III. konferenco Zveze sindika-
tov Slovenije, povzemamo gradi-
vo, ki je bilo objavljeno. Na tej
osnovi bodo oblikovana stalis¢a
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in sklepi, ki so v interesu delav-
cev in delovnih ljudi SR Slove-
nije in ki jih bomo lahko uresni-
cevali.

Usmeritve so opredeljene po
naslednjih podrocjih:

1. Ucinkovitost socialne politi-
ke in zagotavljanje socialne var-
nosti delavcev sta v najve¢ji meri
odvisna od druzbenoekonomske-
ga poloZaja in ustvarjalnosti de-
lavcev. Zato je vsakodnevna bor-
ba za doseganje planskih obvez-
nosti, za vecji dohodek, za pro-
duktivno zaposlovanje, osnovni
predpogoj za urejanje socialne
politike.

2. Z naértnim zaposlovanjem
ob dobri organizaciji dela mora-
mo v organizacijah zdruzenega
dela zagotoviti ustvarjanje taks-
nega dohodka, ki bo zagotavljal
materialno in socialno varnost
vsakemu delavcu in omogocal ne-
nehno rast Zivljenjskega standar-
da.

Zaposlovanje delavcev na rezij-
skih in administrativnih delih je
mozno samo, ¢e neposredno pri-
speva k uspe$nejSemu poslovanju
0ZD.

Zaposlovanje mladih, strokov-
no usposabljenih kadrov bomo
omogocali z omejevanjem zapo-
slovanja upokojencev in z omeje-
vanjem podaljSevanja delovnega
razmerja delavcem, ki doseZejo
pogoje za upokojitev. Omejevali
bomo nadumo in pogodbeno de-
lo.

3. Ena od mnajpomembnejsih
nalog je uresni¢itev usmerjenega
izobraZzevanja. Zato so tudi zelo
pomembni plani razvoja kadrov,
ki jih bomo izdelali v vseh OZD.

4. Razredni cilj nase druzbe je
humanizacija dela in osvobajanje
delavcev z vseh vidikov. Pri tem
so pomembni zdravstveni, inva-
lidski in varstveni vidiki. Zato bo
nujno hitreje uresnic¢evati Zakon
o zdravstvenem varstvu, Zakon o
invalidskospokojninskem zavaro-
vanju in ukrepati na podroéju
varstva pri delu, kjer tudi v sin-
dikatu nismo storili dovolj, da bi

se strokovni delavci, komisije za
varstvo pri delu in samoupravni
organi bolj uéinkovito in sistema-
ticno ukvarjali s temi vprasanji.

5. V sindikatih bomo nadalje-
vali akcijo za zagotavljanje pre-
hrane med delom za vse delavce.

6. Vpradanja, kot so stanovanj-
ska problematika, otrofko var-
stvo, preskrba, warstvo okolja,
socialno skrbstvo in $e druga, so
v sredi$¢u interesov delavcev.
Zivljenjske razmere delavcev pa
so tudi neposredno povezane 2z
delom in doseganjem dohodka,
delavnostjo in produktivnostjo.

7. Produktivna in smotrna iz
raba delovnega in prostega Casa
delavcev sta neposredno poveza-
na z organizacijo dela v OZD.
Slaba izraba delovnega casa ni
odvisna le od organizacije dela,
temve¢ tudi od odnosa do dela
in delovne discipline. Prepreciti
moramo, da disciplinske ukrepe
izvajamo le pri delavcih v nepo-
sredni proizvodnji in zelo redko
pri drugih delavcih.

8. Delavcem, ki delajo na tez-
kih delovnih opravilih moramo
omogocati organiziran aktiven
preventivni oddih. Razvijati mo-
ramo mnozi¢no Sportno-rekrea-
tivho dejavnost v OZD in v kra-
jevnih skupnostih.

Naloge organizacij in organov
zveze sindikatov na podroéju
socialne politike

Delavci in obcdani odloajo o
vseh bistvenih vprasanjih svoje-
ga Zivljenja in dela.

V zvezi sindikatov smo oprede-
lili temeljna izhodis€a ma posa-
meznih podrocjih socialne poli-
tike in krepitve varnosti delav-
cev.

Opredeljujemo zlasti naloge o-
snovnih organizacij zveze sindi-
katov in konferenc OO ZS,

Tako bodo OO0 ZS pregledale
srednjerocne nacrte in ugotovile,
katere opredelitve socialne politi-
ke vsebujejo. Predlagale bodo
vsebinske dopolnitve in dolodile
prednostne naloge in vrstni red



uresni¢evanja posameznih nalog.

00 ZS bodo dale pobude, da
odgovorne strokovne sluzbe izde-
lajo evidenco socialnega poloZaja
delavcev.

V poslovnih porodilih, perio-
di¢nih in zaklju¢nih ra¢unih naj
bodo opredeljene tudi opravljene
naloge s podroéja urejanja skup-
nih potreb in urejanja socialne
politike.

Konference OO0 ZS si morajo
prizadevati, da se v delovnih or-
ganizacijah uveljavi wvzajemnost
in solidarnost tudi v primerih, ko
ima temeljna organizacija obdas-

ne motnje v poslovanju ali izgubi.
Dose¢i morajo zdruzevanje sred-
stev med TOZD in racionalnejso
porabo in hitrejse obracanje. Kri-
teriji in skupne osnove ter merila
za uresni¢evanje socialne wvarno-
sti delavcev morajo biti poenote-
ni. Pri tem mislimo: osnove in
merila za delitev osebnih dohod-
kov, pravice do stanovanja, pra-
vice do izobraZevanja, varstva pri
delu, regresiranja prehrane in
letnega oddiha.

Pri¢akujemo, da bodo osnovne
organizacije Zveze sindikatov v

Aeru dosledno uresnidile dogovor
o pripravah na III. konferenco
ZS Slovenije in v akcijo tudi
vklju¢ilo OO0 ZK in 00 ZSMS.
Prav tako pa maj bi stalis¢a OO
ZS obravnavali delavski sveti
vseh temeljnih organizacij zdru-
Zenega dela in delovne skupnosti
skupnih sluzb.

O poteku javne razprave V
Aeru bomo delavce sproti obve-
§Cali tudi v naSih sredstvih obve-
$Canja.

Franfek Ribié

DELO KOORDINACIJSKIH ODBOROV
ZA UCINKOVITEJSE GOSPODARJENJE

V Jugoslaviji je Zal stara prak-
sa, da na zacetku vsake akcije ve-
¢ina delavcev Se kar zadovoljivo
pristopi k izvajanju sprejetih ak-
tivnosti, kar kmalu pa nam
zmanjka volje; pozabimo, da lah-
ko le vsi skupaj, z mekaj vloze-
nega truda in dela, dosezemo veé-
je uspehe. Tako je tudi danes pri
izvajanju sprejetih stabilizacij-
skih ukrepov, ki smo jih sprejeli
na vseh ravneh, tudi v Aeru, ven-
dar le-teh pogosto ne uresniu-
jemo ali pa le delno. Prvi dokaz
Zza to je ze delo koordinacijskih
odborov za ucinkovitejSe gospo-
darjenje. V letu 1980, ki smo ga
razglasili za leto gospodarske sta-
bilizacije, je bila aktivnost stalna,
trudili smo se, da pois¢emo naj-
boljse dolgoroéne in kratkoroéne
poti za Se boljse poslovne uspehe.

V zadnjem casu pa tega ni opa-
ziti, ¢eprav smo pred letom ugo-
tavljali, da wvelikih uspehov ni
mogoce doseéi v krajsem obdob-
ju, da morajo postati stabilizacij-
ska prizadevanja stalna dolgoroc¢-
na naloga. Da smo postali pasiv-
ni, da nam je kar vseeno, ali res
ni mogoée bolje delati, in to vsak
delavec pri vseh delih in nalo-
gah, je bilo Se posebej opazno ob
razpravah obravnavanja poslov-

nih rezultatov za prvo polletje.
Ze res, da smo v tem c¢asu bili
dopustni$ko razpoloZeni, vendar
to le ne more biti vzrok, da nas
je samo zanimalo, kolikSen bo
poracun osebnih dohodkov. Raz-
prav, predlogov, kako bi lahko
bolje delali, ni bilo ne na sejah
samoupravnih delovnih skupin,
delavskem svetu, delnih zbo-
rih... KOT DA NAM VSE TO
NI POTREBNO, BO ZE NEKDO
DRUG RESEVAL PROBLEME,
KI JIH IMAMO IN ODPRAV-
LJAL NAPAKE, KI JIH DELA-
MO.

Menim, da je mujno, da po-
novno oZivi delo koordinacijskih
odborov, toda ne le formalno, saj
le-ti obstajajo, ob¢asno so organi-
zirani tudi kak$ni sestanki. Nuj-
no je, da nadaljujemo z zadetimi
aktivnostmi, ki smo jih sprejeli
v preteklem letu in tudi letos,
dogovorimo nove — uéinkovitej-
3e ukrepe ter vztrajamo, da se le-
ti tudi uresnicijo.

V oceni izvajanja resolucije
obéine Celje v prvem polletju
smo ugotovili, da na nekaterih
podrocjih nismo uspeli doseéi na-
¢rtovanega razvoja (industrijska
proizvodnja; izvoz, produktivnost
dela), prepocasi smo premagovali
nakopiCene tezave pri oskrbi s

surovinami in repromateriali, po-
veCale so se izgube in Stevilo
OZD, ki poslujejo na robu renta-
bilnosti. Vse to pa povzroéa zni-
zevanje realnih osebnih dohod-
kov in Zivljenjske ravni delavcev.
Obcinski odbor zato $e posebej
opozarja nosilce gospodarjenja v
zdruzenem delu, da sprejmejo
vse potrebne dodatne ukrepe, s
katerimi bo zagotovljeno dosled-
no uresni¢evanje zalrtane politi-
ke gospodarske stabilizacije in
letnega gospodarskega nadrta.
Med ukrepe, ki jih moramo ob-
vezno uveljaviti tudi v tej polo-
vici leta, sodi tudi redno mesecno
ocenjevanje rezultatov gospodar-
jenja, Izvajanje tega ukrepa bo
spremljal obéinski koordinacijski
odbor, kateremu se mora redno
mesecno (do 5. dne vsak mesec)
posiljati ocena mese¢nih rezulta-
tov poslovanja.

V preteklem letu smo se dogo-
vorili, da bomo ustanovili odbor
na ravni delovne organizacije, saj
je nujno, da marsikateri ukrep
uskladimo in skupno izvajamo,
vendar je vse ostalo le pri bese-
dah; menim pa, da konéno tudi
to izvedemo ne le formalno, tem-
ve¢ predvsem delovno.

Anita Zoher
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AKTUALNO

POGOVOR S SONJO KRASOVEC O PREDLOGU ZAKONA
O RAZSIRJENI REPRODUKCIJI

V zadnjem letu, pa tudi poprej, smo v na$ih dnevnikih in tednikih veCkrat zasledili ¢lanke o pri-

pravi predloga za izdajo Zakona o razSirjeni reprodukciji.
3. julija letos je o njem razpravljal Zvezni zbor Skups&ine

gat, v zvezi s tem zakonom in moznostjo njegove izpeljave

SFRJ. Sonja Kra%ovec je kot dele-
v prakso, podala razpravo, ki je izhajala

iz ugotovitev, do katerih so prisli na8i, aerovski strokovnjaki. Ta naloga je bila nedvomno izjemno po-
membna, saj je bila na$a delovna organizacija edina v Jugoslaviji »model« za izvedbo omenjenega za-

kona v praksi. Ugotovitve nadih strokovni
lavke Sonje Krasovec na seji zbora Zvezne s

h delavcev so bile osnova za razpravo nase delegatke in sode-
kup&&ine. Zakon o razdirjeni reprodukciji je eden najpo-

membnejiih zakonov po sprejemu Zakona o zdruzenem delu in zato je prav, da mu posvelimo vso po-

zornost.

TovariSica KraSovec, kaj naj bi
pravzaprav urejal Zakon o raz-
Sirjeni reprodukciji?

Sonja KRASOVEC: Po veclet-
nih pripravah je pred nami, v Si-
roki javni razpravi osnutek zako-
na, ki je poleg Zakona o zdruZe-
nem delu eden od najpomembnej-
¢ih sistemskih zakonov, ki naj bi
urejal TEMELJE odnosov pri go-
spodarjenju s sredstvi za izbolj-
$anje in razdiritev materialne os-
nove dela in PRAVICE delavcev,
ki izvirajo iz minulega dela.

Gre za zakon, ki ga je zdruZe-
no delo Ze dolgo pric¢akovalo in ki
ga potrebuje predvsem zato, da
se utrdi vloga in polozaj delavca
kot OSNOVNEGA NOSILCA
druzbene reprodukcije, 3¢ poseb-
no v danadnji situaciji, ¢asu od-
lo¢ilne vloge delavca v zdruze-
nem delu pri uresni¢evanju poli-
tike ekonomske stabilizacije.

Na katere 7e obstojete zakone
se omenjeni zakon navezuje?

S. KRASOVEC: Ne bi rekla, da
je »navezovanje« pravi izraz. Me-
nim, da je vzporedno z izdajo te-
ga zakona treba poskrbeti za u-
skladitev vseh tistih zveznih za-
konov, ki bodo spodbujali nadalj-
nje zdruzevanje dela in sredstev,
na osnovah skupnega ustvarjanja
dohodka.

Analize kaZejo, da bo sprejem
zveznega Zakona o razSirjeni re-
produkciji in minulem delu za-
hteval tudi bistvene spremembe
in dopolnitve republiSkih zakono-
daj.
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Dejstvo je, da je potrebno v
javni razpravi poleg Zakona o raz-
girjeni reprodukciji in minulem
delu obravnavati tudi Zakon o
pokojninskem in invalidskem za-
varovanju. Ta se z dolo¢enimi Cle-
ni neposredno veZe na resitve, ki
jih bo dolo¢al Zakon o razSir-
jeni reprodukciji, posebno v ti-
stih poglavjih, ki dolofajo pri-
spevek posameznega delavca k
povecéanemu dohodku iz naslova
minulega dela.

Tvoja razprava je bila v sred-
stvih javnega obves$tanja vefkrat
ocenjena kot konstruktivna in
tvorna. Kaj te je v predlogu Za-
kona najbolj motilo?

S. KRASOVEC: O tem sem veli-
ko razmi$ljala. Motilo me je, da
je Zakon v nekaterih poglavjih
predstavljen v c¢udnem, skoraj
imaginarnem jeziku. V razpravi
sem med drugim omenila tudi to,
da je nasa naloga in cilj, da vse-
bine zakonov priblizamo delov-
nemu ¢loveku, to pa je mogoce
le, ¢e bodo pisani preprosto in
razumljivo.

Kaksne so bile tvoje konkretne
pripombe?

S. KRASOVEC: Povedati mo-
ram, da je bila nasa delovna or-
ganizacija izbrana kot vzorc¢ni pri-
mer iz Slovenije, za ugotavljanje
izpeljave zakona v prakso. Nasa
delovna organizacija, s skoraj
2.500 delavci in svojimi proizvod-
nimi procesi, predstavlja minire-
produkcijsko celoto. Obenem pa
smo delovna organizacija z zelo

intenzivno investicijsko politiko
in uspednimi investicijskimi na-
lozbami.

Kot veste, so bile vse investicij-
ske nalozbe v preteklih letih re-
zultat zdruZevanja sredstev, tak-
3ne razvojne usmeritve pa ima-
mo zadrtane tudi v srednjeroc-
nem obdobju 1981-85.

S skupino sodelavcev Ekonom-
skega inStituta pri Gospodarski
zbornici Slovenije smo prisli do
dolo¢enih ugotovitev, stalis¢ in
mnenj.

Nasa osnovna naloga je bila,
ugotoviti izvedljivost zakona v
praksi, s posebnim poudarkom na
tistem delu, ki govori o motiva-
ciji delavcev, da ucinke gospodar-
jenja s sredstvi za razporeditev
materialne osnove dela obcutijo
DIREKTNO v svojih osebnih do-
hodkih.

V osnutku Zakona je zato, da
bi bilo mozno &imbolj objektiv-
no razdeliti u¢inke gospodarjenja
z minulim delom, predvidenih veé
osnov, o katerih naj bi delavci
pridobivali pravico do dela oseb-
nega dohodka iz minulega dela.
Te osnove izhajajo iz rezultatov
gospodarjenja pri poslovanju v
temeljnih organizacijah, rezulta-
tov vlaganj v razvoj materialne
osnove dela v lastni temeljni or-
ganizaciji in rezultatov zdruZe-
vanj za nalozbe v razvoj materi-
alne osnove dela v drugih temelj-
nih organizacijah.

Zato, ker Zakon govori o razli¢-
nih osnovah, ne doloca pa meril
za posamezne osnove in tudi ne
cdaje nobenega modela, je osnutek
tezko razumljiv in zahteven, saj



dopusca delaveem v temeljnih or-
ganizacijah, da si vsak zase izbe-
rejo model, v katerega bi vkljudi-
li predlagane osnove za ugotavlja-
nje prispevkov delavcev na osno-
vi minulega dela.

Kako bi torej, ocenila izvedlji-
vost zakona v praksi?

S. KRASOVEC: Mislim, da je
sama »izvedljivost« vprasljiva, ce
upostevamo naslednje:

— Pri analiziranju osnov smo
ugotovili, da bi za korektno
spremljanje udinkov gospodarje-
nja z minulim delom morali lo-
Citi ucinke tekolega poslovanja
(enostavne reprodukcije), od u-
¢inkov tekoc¢ih investicij, ki Ze
pomenijo vlaganje v razSiritev
materialne osnove dela. Tako za-
sledovanje pa je otezkoceno, ker
je problematiéno evidentiranje
uc¢inkov  posameznih  tekocih
(drobnih) investicij in poslovanja
posebej, ker se oba procesa med
seboj prepletata.

— Pojavljajo se vpradanja, ka-
ko bomo spremljali investicijska

vlaganja po posameznih letih. V
primeru, da bi spremljali nedo-
konc¢ane investicije, ne bi mogli
spremljati udinkov investiranja,
¢e pa spremljamo aktivni del in-
vesticije, ucinki le-te ne ustreza-
jo obsegu vlaganja sredstev.

— Ni jasno, kako bomo merili,
npr. prispevek na osnovi ustvar-
jalnosti, ustvarjanja pogojev za
doseganje izjemnega dohodka,
smotrnost in racionalnost izrabe
naravnih in drugih delovnih po-

gojev itd.
— Vprasanje je, kako bomo
obravnavali tista investicijska

sredstva temeljnih organizacij, ki
so zdruZena na podlagi zakona
(PTT, Zeleznisko gospodarstvo in
podobno).

K vprasanjem iz razprave bi
lahko dodali $e vrsto drugih, n.
pr. o evidenci, o rezultatih gospo-
darjenja in o evidencah o posa-
meznih delavcih v ¢asu ustvarja-
nja sredstev za razSiritev mate-
rialne osnove dela, pri katerih je
najbolj vprasljiva izvedbena plat.
Gre za obsezno, v vecji meri roc-

no izvedljivost zasledovanja sta-
nja delavcev skozi ve¢ minulih
let. Razmisljanje lahko nadalju-
jem Se pri nekaterih delih raz-
prave, ki pa je preobseZna, da bi
jo lahko navedla v celoti.

Menim, da se moramo v zalet-
ku sistema ugotavljanja prispev-
kov po minulem delu odloditi za
poenostavljen izra¢un tako, da bi
obvezno ugotavljali skupna sred-
stva za minulo delo in delez po-
sameznega delavca v temeljni or-
ganizaciji, ¢eprav bi v izracunu
izhajali iz analiti¢ne presoje do
sezenih rezultatov, oziroma bi
upostevali le nekatere od kazal-
cev, ki jih dolo¢a osnutek novega
zakona

Ker je osnutek Zakona Se do
meseca novembra letos v javni
razpravi, ostane Se nekaj casa,
da v svojem delovnem ali Ziv-
ljenjskem krogu poizkuSamo po-
magati s pripombami, tako da bo
resni¢no ¢im enostavnejSe izved-
ljiv v praksi. Ta praksa pa bo
nemalokrat zadevala vse nas.

Dora Rovere

NAGRAJENCI AKCIJE »INOVATOR CELJE 1980«

Letos sta Obéinska konferenca
SZDL in Obcinska raziskovalna
skupnost Celje ob Dnevu Samo-
upravljalcev organizirali zdaj Ze
tradicionalno akcijo »INOVATOR
CELJE 1980«. Podobno kot prej-
$nja leta so nasi delavci tudi le-
tos v tej akciji dosegli zelo lep
uspeh.,

Inovatorjem mnoZzi¢ne inven-
tivne dejavnosti so za njihove ino-
vacijske dosezke podelili pet na-
grad po 9.000 din s plaketami in
10 nagrad po 4.500 din s priznanji.

Nagrado 9.000 din s plaketo je
dobil tovari§ Bogomir KIRN, vod-
ja operativnega razvoja v TOZD
Kemija Celje za inovacijo »Spre-
memba pogona nanosnega valja
na premaznem stroju ACk.

Pri originalni izvedbi pogona
nanosnega valja na premaznem
stroju AC se je pri delovnih hi-
trostih nad 360 m/min dogajalo,
da je nanosni valj pri zmanjSanju

hitrosti zaradi trenja s papirjem
pridobival veliko hitrost in je za-
to papir prenasal na zraéni noz
preveliko koli¢ino premazne ma-
se. Posledice tega pojava so bile,
da se je zracni noZz prehitro za-
pacal, v premaznem papirju so
se pojavile modre ¢rte, zra¢ni noz
pa je bilo treba pogosto odmikati
in distiti med samim obratova-
njem stroja. Avtor je zamisel o
resitvi problema nakazal dobavi-
telju stroja, le-ta pa je predlagal
resitev problema 2z zamenjavo
dvokvadratnega sistema pogona
nanosnega valja s Stirikvadrat-
nim.

Z uvedbo te spremembe se je
delovna hitrost premaznega stro-
ja lahko povefala od povpreéne
hitrosti 360 m/min, na povpreéno
hitrost okrog 400 m/min. Kljub
tako povecani povprecni delovni
hitrosti premaznega stroja, je
mozno poljubno zmanj$evanje hi-

trosti nanosnega valja, tako ne
prihaja do zapacanja zra¢nega no-
Za ter s tem povzrocenih posle-
dic. Zaradi reSitve navedenih te-
zav je bila v letu 1980 ustvarjena
¢ista gospodarska korist v visini
1,658.284 din.

Nagrado 4.500 din s priznanjem
pa so dobili tovarisi Roman ZU-
PANC in skupina Drago BIZJAK,
Ljubo KOMPAN in Milan ZUPAN-
LIC]

Roman ZUPANC, vodja sluzbe
kontrole kakovosti v TOZD Gra-
fika, je bil nagrajen za inovacijo
»Sprememba montaZze pri tisku
$portnih in loto listiceve,

Sportni in loto listi¢i se tiska-
jo na samokopirnem papirju v
kombinaciji prvi list + zadnji
list. Izdelava listicev je zelo zah-
tevna, saj se prvi list uporablja
kot obrazec za opti¢no Cditanje

(Nadaljevanje na 16. strani)
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(Nadaljevanje s 15. strani)

na opti¢nem citalcu, dobro pa mo-
ra biti tudi kritje tiska na obeh
listi¢ih, ker so rubrike sorazmer-
no ozke. V zaletku proizvodnje
tega proizvoda se je uporabljal
uvoZeni samokopirni papir Kan-
zaki, s katerim ni bilo nobenih
tezav. S prehodom na uporabo
domadega aero-copy papirja pa so
se pojavili zelo veliki problemi,
med katerimi je bil najvecji di-
menzijska nestabilnost papirja.
Po tehnoloski fazi tiska se je
predvsem AC zadnji list razsiril
po Sirini (glede na papirni trak).
Zaradi teh tezav se je v proizvod-
nji izlo¢alo povpre¢no 12,9 % li-
stiCev, ki so bili slabSe kvalitete,
kot je dopudcal normativ kvali-
tete. Avtor je s svojo inovacijo
predlagal, da se zaradi Sirjenja
AC zadnjega lista popravi monta-
Za za tisk le-tega, tako da se ena-
komerno po celi $irini zozi za do-
logeno vrednost, ki je ustrezala
pri¢akovanemu raztezku zadnje-
ga lista. Po realizaciji te spre-
membe v proizvodnji se je izmet
zmanjsal od 12,9%, na 5,9°% o-
ziroma za 6,93 %. ZmanjSanje iz-
meta je predstavljalo v letu 1980
&isto gospodarsko korist v visini
1,489.950 din.

Skupina inovatorjev: Drago BI-
ZJAK, razvojni tehnolog v obratu
AC, Ljubo KOMPAN, vodja pri-
prave dela v obratu AC in Milan
ZUPANCIC, glavni direktor DO,
so bili nagrajeni za inovacijo »Za-
menjava uvozenega Skroba z do-
macime.

Avtorji so samoiniciativno in s
teamskim pristopom priceli de-
lati na sicer splo$no znani nalogi:
»Zamenjava uvozZenih surovin z
domacimi«. Konkretno so se loti-
li zamenjave uvoZenega Skroba,
ki se uporablja pri proizvodnji
aero-copy papirja. Ker so prvot-
ne analize in poskusi z domacim
$krobom iz redne proizvodnje Fi-
delinke iz Subotice, pokazali, da
je ta Skrob zaradi nekaterih sla-
bih lastnosti (neprimerna veli-
kost delcev 3kroba, 809, posko-
dovanost $krobnih zrnc in nizka
pH vrednost $krobne mesanice)
neuporaben, so avtorji predlagali
doloc¢ene spremembe v tehnolos-
kem postopku izdelave §kroba pri
proizvajalcu ter tako zagotovili,
da je po novem postopku proiz-
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veden Skrob uporaben v proiz-
vodnji aero-copy papirja.

Po tej inovaciji je bilo v letu
1980 uporabljenega 71 ton doma-
¢ega Skroba. Cista gospodarska
korist te inovacije je v letu 1980
zna$ala 1,366.464 din in izhaja iz
razlike v ceni med uvoZenim in
domadéim Skrobom (domacdi je za
45 9%, cenejsi od uvoZenega). V
navedeni Cisti gospodarski koristi
pa ni upostevan vrednostni efekt
pri prihranku potrebnih deviznih
sredstev za uvoz $kroba.

Strokovnim, vodstvenim in vo-
dilnim delavcem sta organizator-
ja akcije za pomembne dosezke
pri izvajanju in uvajanju novih
tehnologij, novih izdelkov, nove o-
preme ali nove organizacije v pro-
izvodnjo in poslovanje podelila tri
nagrade po 9.000din z diploma-
mi.

Med nagrajenci te skupine sta
bila tudi tovarisa Drago VRA-
CUN, direktor TOZD Grafika in
Baldo JENKO, vodja sluzbe ope-
rativnega razvoja v TOZD Grafi-
ka. Nagrajena sta bila za »Kon-
ceptiranje, razvijanje in uvajanje
nove proizvodnje ekspres sreck
Jugoslovanske loterije«. Glede na
to, da proizvodnja v TOZD Grafi-
ka zadovoljuje potrebe Jugoslo-
vanskih loterijskih zavodov po
grafi¢nih izdelkih skoraj v celoti
(razen ekspres sreck), sta se av-
torja lotila konceptiranja nove
proizvodnje ekspres srec¢k. Pred
uvedbo tega proizvoda v redno
proizvodnjo TOZD Grafika, so lo-
terijski zavodi ekspres srecke u-
vazali v letni vrednosti okoli
800.000 §. Avtorja sta izdelala po-
trebne tehnoloske postopke in or-
ganizacijo poslovanja, po katerih
se je v letrtem trimese¢ju leta
1980 pricela preizkusna proizvod-
nja ekspres sreck. V letu 1981
je stekla Ze redna proizvodnja o-
menjenega proizvoda, in sicer v
naértovani letni kolic¢ini 27 mili-
jonov komadov, v planirani vred-
nosti 21,600.000 din.

Realizacija nove proizvodnje
ekspres sreck je wvplivala na
zmanjSanje uvoza v zveznem Ime-
rilu za okoli 720.000 § v letu 1981,
oziroma za 1 milijon $ v letu 1982.

Razvojno raziskovalnim delav-
cem pa sta organizatorja akcije
za pomembna raziskovalna dela
v okviru ali za potrebe organiza-

cij zdruZenega dela obcine Celje
ali za potrebe obcine kot druzbe-
nopoliti¢ne skupnosti, podelila tri
nagrade po 9.000 din z diploma-
mi. Med nagrajenci je tudi tovaris
Marjan FERLEZ, vodja analitic-
nega laboratorija v razvojni sluz-
bi DSSS, z izvedbo raziskovalne
naloge »Raziskava hot-melt lepil
za proizvodnjo samolepilnih ma-
terialov«.

Namen naloge je bil raziskati
vplive posameznih komponent, ki
sestavljajo talino in iz njih se-
staviti lepilo, ki bo po kakovosti
nadomestilo dvoje razliénih uvo-
zenih kvalitet talilnih lepil, obe-
nem pa prilagoditi lepilo tehno-
loskim moZnostim proizvodnje v
Aeru.

Po izvrseni raziskovalni nalogi
je bila spremenjena sestava ta-
lilnih lepil tako, da so se obcut-
no izboljsale lepljivosine lastno-
sti novega lepila, prav tako pa je
bila zniZana viskoznost lepila, kar
je omogocilo laZzjo proizvodnjo
samolepilnih materialov. Z zado-
voljstvom lahko ugotovimo, da so
od skupaj 21 razpisanih nagrad,
nas$i delavci dobili kar 5. To brez
dvoma potrjuje dejstvo, da smo
v Aeru prizadevanja na podrocju
izkori$¢anja lastnega znanja v za-
dovoljivi meri prenesli, od besed
ali ¢rk na papirju, v vsakdanjo
prakso.

In prav je, da vsem nagrajen-
cem cestitamo in jim zazelimo
dobre uspehe pri delu tudi v pri-
hodnje.

Zvone Hudej

Dopisujte

v nase glasilo




INOVATOR ZALEC 1981

Tudi v Zalcu so Ze tretji¢ zapo-
red izpeljali akcijo »Inovator Za-
lec 1981«, v kateri so letos zabele-
zili lepe uspehe inovatorjev, kar
so nedvoumno pokazali tudi go-
spodarski ucinki njihovih inova-
cij.

Organizator akcije je podelil 5
nagrad s priznanji najuspe$nej-
S$im inovatorjem. Med dobitniki
priznanj sta tudi dva naSa delav-
ca iz TOZD Kemija Sempeter.
TovariSa Janez MALINGER, teh-
ni¢ni vodja TOZD in Emil ROJC,
vodja sluZbe vzdrzevanja, sta do-
bila priznanje za inovacijo »Zim-
sko delovanje rekuperacijske na-
pravee,

Avtorja sta usposobila rekupe-
racijsko napravo za delovanje tu-
di v Casu, ko pade temperatura
okolice pod 00 C in se pri¢ne zmr-
zovanje vode. Pred uvedbo izbolj-
Save rekuperacijska naprava v na-
vedenih pogojih ni delovala. U-
sposobitev naprave za »zimsko«
delovanje sta avtorja dosegla:

— komandni pult je bil preme-
S¢en v pokrit prostor, ki omogo-
¢a delovanje pnevmatskih venti-
lov

— iz rekuperacijskega sistema
je bila ob izklopu naprave po po-
trebi izpusc¢ena voda, ob ponov-

nem zagonu pa je bil sistem po-
novno napolnjen

— prestavljen je bil reducirni
ventil

— preurejen je bil hladilni si-
stem.

Usposobitev naprave ni zahte-
vala ograditev ogrevanja in to-
plotne izolacije celotne rekupe-
racijske naprave.

S svojo izboljSavo sta avtorja
prihranila velike koli¢ine bencina.
Prihranek inovacije v prvi zimski
sezoni je zna$al 1,093.899 din.

Obema inovatorjema za prizna-
nje Cestitamo!

Zvone Hudej

INTEGRALNI SISTEM UPRAVLJANJA KAKOVOSTI
IN KONTROLA KAKOVOSTI V DO AERO

POMEN IN DELOVANJE INTEGRALNEGA SISTEMA UPRAVLJANJA KAKOVOSTI

Pri proucevanju problematike
kakovosti, tako v smislu vgraje-
vanja, doseganja, krmiljenja in
usmerjanja, vidimo, da mora biti
skrb za kakovost prisoina v vsa-
ki fazi proizvodnega in poslovne-
ga procesa,

Poleg tega zivimo v casu, ko
nasa delovna organizacija usmer-
ja vsa svoja prizadevanja v izvoz
in pridobivanje prepotrebnih de-
viz. Pri tem pa je kakovost naj-
vedja reputacija za izdelke oz.
proizvajalca in najpomembnejsi
element konkurencnosti. Tako la-
hko re¢emo, da je kakovost eksi-
sten¢nega pomena.

Zavedajo¢ se pomena kakovosti
smo se leta 1972 odlocili za uved-
bo integralnega sistema zagotav-
ljanja in upravljanja kakovosti,
ki je uveljavljen tudi v napred-
nem svetu. Povezuje vse funkcije,
tj. vse sektorje, sluzbe in posa-
meznike. Predhodna oblika zago-
tavljanja kakovosti je bila tehnic-
na kontrola, ki je omejena pred-

vsem na proizvodni proces. Za
jasneje razumevanje podajam
zelo grobo shemo delovanja inte-
gralnega sistema upravljanja ka-
kovosti, kjer je definicija proce-
sa (1) v najSirSem smislu (proiz-
vodnega in poslovnega) osnova in
vhod v sistem. V naslednji fazi je
priprava programa kontrole in
spremljanja kakovosti, t. j. kon-
trolna tehnologija (2), ki se v
procesu izvaja (3). V procesu
zbrani podatki (4) se racunalni-
§ko ali drugace obdelajo (5). Ta-
ko pripravljene informacije se Se
analizirajo in verbalno interpre-
tirajo (6). Tako informacije pred-
stavljajo izhod sistema. Tisti, ki
informacije sprejemajo, jih sku-
paj z informacijami o kakovosti
s trzis¢a in eksploatacije (7) upo-
rabljajo za uravnavanje in obli-
kovanje boljse poslovne politike.

CILJI IN PRVA FAZA
UVAJANJA

Na zacetku uvajanja so bili po-
stavljeni doloceni cilji:

— postaviti  tehni¢no-tehnolo-
Ske definicijo procesa poslovanja

— s kontinuiranim analiti¢nim
spremljanjem in sprotnim posre-
dovanjem informacij o kakovosti
omogociti tehni¢no-tehnolosko in
organizacijsko ureditev podjetja
in proizvodnega procesa ter s tem
pojacati ritem proizvodnje, eko-
nomiénost in produktivnost dela

— zniZati stro$ke slabe kako-
vosti in s tem zniZati stro$ke pro-
izvodnje in tako povecati doho-
dek

— omogoditi povezovanje ka-
kovosti z nagrajevanjem na osno-
vi objektivnih kvalificiranih po-
datkov za ¢im manj$e skupine ali
posameznike

— formirati inZeniring za kon-
trolo in s tem dosedi stabilnost
in enotnost ocenjevanja kakovo-
sti na istih osnovah

— programirano resevati odsto-
panja in vzroke kakovosti in ne
od krize do krize.

(Nadaljevanje na 18. strani)
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To so le nekateri najpomemb-
nejsi cilji.

Poudariti moramo, da je pred
leti AERO imel za posamezen
obrat ali ve¢ obratov skupaj le
laboratorij, kjer so se odvijale
funkcije: razvoj, tehnologija in
kontrola. Pri tem proizvodni pro-
cesi niso bili definirani z doku-
mentacijo, kontrolna funkcija ni
bila integrirana v vrhu, sistem in-
formacij ni bil spremljan z vrha,
tako da bi se lahko efektno izko-
ristile informacije, ki so obstoja-
le, kakovost ni bila komponent-
na v sistemu nagrajevanja, ni bi-
lo izobraZevalnih programov za
kakovost, zahteve za kakovost ni-
so bile definirane v nabavnih po-
godbah, kakovost se ni obravna-

{1)(111 Definicija procesa
J
|

| |

/

Program kontrole
in spremljania
(2) kakovosti
T
: T
6)

(
Analiza in ver-
balna interpre-
tacija informa-
cij
J
ST |

aktiv.za regulacijo

¥

Upravljanje
Mrazvosj
ekonomika
marketing
finance o4
kadri
proizvednija
itd.

¥

[Efgulacija politike

Informaciije s
trZisc¢a

Informacije iz
eksploatacije

(3) J nje kakovosti izdelkov

(4) Informacijski sistem

vala kot komponenta ekonomid-
nosti itd.

Skratka, lahko zaklju¢imo, da
nada delovna organizacija do uva-
janja integralnega sistema kon-
trole kakovosti ni imela organiza-
cijsko oblikovane in vsebinsko
opredeljene sluZbe kontrole kako-
vosti. Zato je analiza stanja na
tem podroc¢ju pokazala v prvi fa-
zi potrebo po:

— projektiranju in uvajanju
integralnega sistema kontrole ka-
kovosti

— organizaciji sluzbe kakovo-
sti

— uvajanju statisti¢nih metod
in tehnik kontrole kakovosti

— kreiranju  informacijskega
sistema.

Kontrola in spremlja-

in procesa

in transport informacij

Obdelava informacij |

Delovanje integralnega sistema upravljanja kakovosti
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Tako so bili sprejeti osnovni
principi kontrole kot n. pr.: slu-
Zba kakovosti ne sme biti niti
strokovno niti disciplinsko podre-
jena prozvodnim oddelkom, v ka-
terih nadzoruje kakovost; za ka-
kovost principialno odgovarja ne-
posredni proizvajalec, ki mu je
potrebno nuditi vse moznosti za
kakovostno delo; sluzba kakovo-
sti ugotavlja kakovost in je odgo-
vorna za pravilnost, toc¢nost in
azurnost ugotavljanja; edina os-
nova za ugotavljanje Kkakovosti
je tehnoloSka oz. konstrukcijska
dokumentacija; v pogledu ocenje-
vanja kakovosti je koncni arbiter
sluZzba kakovosti itd. Formiran je
bil stalen team kakovosti na rav-
ni delovne organizacije. Team
vkljuc¢uje vse odgovorne in vodil-
ne delavce. Redno mesecno se od-
vijajo teamski sestanki (septem-
bra bo 100. seja teama), kjer se
tekoce obravnava kakovost, po-
stavljajo in nadzirajo naloge na
ravni delovne organizacije. Ena-
ko obravnavanje kakovosti ter
formiranje in kontrola nalog po-
teka tudi po posameznih TOZD.

® Poleg laboratorijske kontrole
se je na novo formirala operativ-
na kontrola s tekolo in pre-
vzemno v posameznih temeljnih
organizacijah ter inZeniring, ana-
litika in statistika v centru kako-
vosti v delovni skupnosti skupnih
sluzb.

® Spoznati in osvojiti je bilo
potrebno statisti¢éne metode, teh-
nike in postopke, kot drugi pred-
pogoj (prvi je definicija procesa)
za uvedbo sistema. Izdelati sta-
tisti¢ne racunalniske programe in
vpeljati racunalnisko obdelavo
podatkov.

® Poleg sprotnih, dnevnih in-
formacij, raznih posebnih izvidov
o kakovosti in posebnih raziskav
ter analiz kakovosti so se v DO
AERO uveljavila meseéna poro-
¢ila o kakovosti. Ta poroéila za-
jemajo podatke daljSega Casovne-
ga obdobja in dajejo boljsi pre-
gled ter jasnej$o sliko o kakovo-
sti. Tako se izkristalizirajo dolo-
¢ene zakonitosti in tendence, ki
jih sicer ne bi spoznali in ne bi
mogli pravilno ukrepati.

DRUGA FAZA UVAJANJA

V to fazo uvri¢amo:

— motivacijo in povezovanje
kakovosti z nagrajevanjem



— vzgojo in izobraZevanje za
kakovost

— ckonomic¢nost in stroske ka-
kovosti.

e V celotni proizvodnji je uve-
ljavljen sistem nagrajevanja po
kvalitetni normi, v TOZD Grafiki
pa tudi v spremljajolih sluzbah:
OPD, TPD in sluzbi kontrole ka-
kovosti.

® Poleg permanentnega izobra-
zevanja v kontroli kakovosti je
bil leta 1978 izveden seminar
»Kvantitativne metode pri zago-
tavljanju kakovosti« za celotno
tehni¢no podrocje. Organiziranih
je bilo ve¢ razgovorov in preda-
vanj za proizvodnjo, komercialo
in ostale sluZbe. Leta 1973 smo v
DO AERO organizirali »Posveto-
vanje o kakovosti«, katerega mo-
to je bil »razvoj—tehnologija—
kontrola«. Namen posvetovanja
je bil predvsem izmenjava izku-
Senj in ugotavljanje moZnosti za
sodelovanje. V letih 1980/81 je bi-
lo organizirano izobraZevanje de-
lavcev v kontroli za izpopolnjeva-
nje in poglabljanje znanja.

e Stroski kakovosti, ki se obi-
¢ajno prikazujejo kot tehnolosko
nujni izmet, $kart, sekunda, stro-
ki kontrolnih sluZzb, so le del
celokupnih stroSkov. Strofki ka-
kovosti, ki nastopajo v celotnem
procesu poslovanja so dosti vi§ji.
Zato je potrebno Ze pri izbiri pro-
izvodnega programa in projekti-
ranja procesa upostevati vse stro-
8ke in jih optimirati. Prva faza,
t. j. model spremjanja stroikov,
je izdelan in prvi podatki Ze zna-
ni. Sledi $e optimiranje stro$kov
kakovosti, analiticno ugotavljanje
odstopanj in regulacijo v smislu
optimuma.

PREDVIDENE NALOGE
IN AKCIJE
Predvidene naloge in akcije so:
1. Nadzor nad izvajanjem si-
stema
2. Delo z ljudmi za kakovost
3. Podroé¢je prodaje
4. Podrocje nabave
5. Kontrola sredstev za delo
6. Informacijski sistem.

1. Dosledno in pravilno izvaja-
nje je Se posebej pomembno za-
radi nase izvozne usmeritve, ki je
danes predpogoj za uspeSno go-
spodarjenje.

Pri nadzoru nad izvajanjem si-
stema ni misljen nadzor, ki spa-

da v okvir vodenja kontrol v
TOZD, temve¢ analiza deviacij
kot n. pr. zajemanje podatkov
(pravilnost nacina, pogostnost,
toénost itd.), strokovno znanje
kontrolorjev itd.

2. Psihi¢ne lastnosti karakteri-
zirajo Clovekovo individualnost,
ki ga vsekakor po eni strani opre-
deljuje v pozitivnem smislu, po
drugi strani pa izhajajo iz indivi-
dualnosti doloc¢eni problemi, zato
se morajo ljudje usmerjati, vzga-
jati in izobraZevati. Delavcu mo-
ramo poleg ugodnih pogojev za
delo doloditi kaj od njega prica-
kujemo, dati navodila, nuditi stro-
kovno pomo¢, zagotoviti vse po-
trebno za upravljanje procesa in
vzgojiti oblutek, da je skrb za
dobro kakovost dejansko njego-
va osebna korist. Pri tem pa ve-
lja poudariti, da s psihosociolos-
ko motivacijo pogosto dosezemo
trajnejSe ucdinke kot z mate-
rialno. Nacdini za tako mo-
tivacijo so n. pr.: vzgledno skupi-
no ali posameznika izdvojimo in
ga populariziramo, pohvalimo,
podelimo diplomo, pripravimo ob-
javo v internem glasilu ali zbe-
remo vse najboljSe delavce iz vseh
oddelkov in jim pripravimo za-
nimivo ekskurzijo itd. Uspe3ni so
se pokazali tudi panoji v posa-
meznih oddelkih, kjer se grafic-
no prikazuje dnevni, tedenski ali
mesecni Skart po posameznikih
ali skupinah. Za Se veljo udin-
kovitost bi kazalo izvesti tekmo-
vanje med obrati, oddelki ali po-
samezniki za kakovostnejSe delo
s predhodno opredeljenimi meri-
1i.

Ponekod pripravljajo razstave
Skarta, zato da bi ljudje priceli
razmisljati o vzroku, vrednosti,
povzrocitelju itd. TakSne nadine
bi lahko imenovali psihosociolo-
$ka motivacija. V zadnjem casu
se v delovne organizacije uvajajo
posebne oblike spodbujanja de-
lavcev k ustvarjalnemu sodelova-
nju, tako pri oblikovanju delov-
nega procesa, organizaciji dela,
izboljSanju kakovosti, kakor tudi
pri ustvarjanju klime in zavesti
pri doseganju zastavljenih ciljev.
To so t. i. krozki za izboljSanje
proizvodnje. Vanje naj bi bili
vkljuCeni delavci enakih intere-
sov, skupaj s svojimi vodji. Sku-
pine naj bi obsegale 5—10 delav-
cev. Na rednih sestankih analizi-

rajo stanje, formulirajo proble-
me in jih tudi re$ujejo.

3. V svetu osvojeno nacelo zah-
teva od proizvajalca in trgovine
odgovornost za pravilen odnos
do kakovosti zaradi zagotavljanja
potro$nikovih interesov. Spreje-
tje takSnega nacela zahteva od
prodaje mnogo SirSe znanje o u-
porabnosti, trajanju, na¢inu tran-
sporta, skladiS¢enju proizvodov
itd.

V konceptu trZnega poslovanja
sta prodaja in trgovina dejavno-
sti, ki imata s potro$niki neposre-
den stik in moZnost spoznanj nji-
hovih Zelja, potreb ter moZnosti
spoznanja novih idej in zaneslji-
vih podatkov. Vemo, da se kako-
vost uresnicuje in vzdrZuje v pro-
izvodnji. Za dobro sodelovanje
med proizvodnimi in trgovinski-
mi delovnimi organizacijami je
definiranje kakovosti bistvenega
pomena. Kakovost dolo¢ajo prav-
no-tehni¢ne norme, to so standar-
di, pravilniki o kakovosti, speci-
fikacije proizvodov itd.

Standardi so najuniverzalnejsi
predpisi, ki poenostavljajo nadin
dela in Zzivljenja ter &¢itijo po-
tro$nika. Specifikacije pa bolj po-
drobno definirajo kakovost kot
standardi.

Pri spremljanju izdelka na tir-
Zis¢u gre najprej za uvajanje no-
vega izdelka, ko je strokovna po-
mo¢ nujna, zato da potrodnik iz-
delek sploh osvoji in za perma-
nentno spremljanje Ze osvojenih
izdelkov. Spremljanje le-teh ima
SVOoj pomen v sprotnem spozna-
vanju in uposStevanju potros$niko-
vih Zelja. Pogosto se dogaja, da
dolocen izdelek na trzis¢u Zivo-
tari in nemalokrat propade, ker
proizvajalec ne vzdrzuje stikov z
uporabnikom in se regulacija ne
izvaja. Na podroéju prodaje je
izdelan postopek komuniciranja
s kupci. (Ponudba in narolanje
proizvodov posebne kvalitete se
Se ne izvaja v celoti).

Reklamacije predstavljajo do-
loen vir informacij s trzis¢a in
so vedno odraz nezadovoljstva
kupca. Posledice reklamacije niso
le strodki, izguba poslov, temved
tudi izguba ugleda. Reklamacije
in nezadovoljstvo kupcev mora-
mo preprecevati z dolocanjem ka-
kovosti, s pravilnim uvajanjem
niovega izdelka, s permanentnim

(Nadaljevanje na 20. strani)
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(Nadaljevanje z 19. strani)
spremljanjem Ze osvojenih izdel-
kov in upostevanjem potro3niko-
vih Zelja.

Naj Se enkrat poudarim, da je
dobra kakovost najvedja reputa-
cija za izdelek oz. proizvajalca in
najmocnej$i element konkurenc-
nosti. ViSja cena je pomembna
samo ob nakupu in se nato hitro
pozabi, slaba ali dobra kakovost
pa spremlja izdelek do konca Ziv-
ljenjske dobe.

Definiranje kakovosti in pravil-
no uvajanje izdelka na trzisce sta
pomembni aktivnosti, ki sta tes-
no povezani z razvojem. Z name-
nom dobrega in ucdinkovitega so-
delovanja z razvojem in ostalimi
sluzbami so bile opredeljene vse-
binske, strokovne in oblikovne
povezave.

4. Predpogoj za uspes$no delo-
vanje integralnega sistema so po-
leg opredeljenih tehnoloskih po-
stopkov tudi nabavne in prodajne
aktivnosti. Odnosi v zvezi z odgo-
vornostjo za kakovost so se v te-
ku zgodovinskega razvoja sprem-
ljali od nacela, da je za slabo
kupljeno blago odgovoren kupec

sam, do stali¢a, da je kakovost
v celoti stvar proizvajalca.

Pri urejanju odnosov z dobavi-
telji se opravlja vrsta aktivnosti.
Poleg tehni¢nih pogojev kakovo-
stnega prevzema (TPKP), ki se
sklepajo v smislu kupoprodaje,
je prav, da poznamo dobavitelja
v SirSem smislu, $e posebno za-
radi raznih sovlaganj in tendenc
po skupnem nastopanju na zuna-
njem trzid¢u. Zato se opravlja o-
cena sposobnosti dobavitelja. O-
cena sposobnosti se opravlja po
rezultatih kontrole prispelih po-
Siljk Ze izbranega dobavitelja, si-
stematskega spremljanja pri pre-
vzemu in proizvodnji, reputacije
dobavitelja v pogledu kakovosti,
pregleda stanja pri dobavitelju.
Ugotavljamo tehni¢no-tehnoloske
sposobnosti v proizvodnji, stanje
meritev in laboratorijske opreme,
metode in postopke kontrole, sta-
nje kontrolne dokumentacije, or-
ganiziranost in vlogo tehnicnih
funkcij, kvalifikacijsko struk-
turo, perspektivo razvoja itd.
Za pristop k analizi in oceni spo-
sobnosti  dobaviteljev  mora-

mo pripraviti seznam doba-
viteljev, sestaviti anketo, ki naj
zajema vse potrebne podatke, po
pregledu anketnih listov opraviti
osebne obiske pri najpomembnej-
Sih in perspektivnih dobaviteljih.
Nato pa se po pomembnosti raz-
porejeni kriteriji tolkujejo ter
statisti¢no obdelajo, vsi podatki
in rezultati posameznih dobavitel-
jev pa se med seboj primerjajo.

5. Slaba kakovost nastaja tudi
zaradi neustrezne kakovosti, na-
stavitve, dotrajanosti, vzdrZevanja
in rezima dela strojev, orodij in
naprav. Delno se kontrola sred-
stev za delo izvaja v grafiki, si-
cer pa je sistem pripravljen.

Predpogoj za izvedbo je vsebin-
ska in organizacijska ureditev
vzdrzevanja, ki ravno v tem casu
poteka.

6. Informacijski sistem Zelimo
vsebinsko izpopolniti in obogatiti
z informacijami iz ostalih podro-
¢ij in racionalizirati dokumenta-
cijo s poenotenjem razli¢nih o-
brazcev, zmanjSanjem fizi¢nega
obsega mesecnega porocila itd.

Cilka Jedlovinik

VZDRZEVANJE DELOVNIH SREDSTEV

III. nadaljevanje
5. PRIPRAVA VZDRZEVANJA

Funkcija priprave vzdrZevanja

Uspedno poslovanje vzdrZeval-
ne sluzbe se dosega z odgovarja-
jofo organizirano pripravo vzdr-
Zevanja. Zakljucen sistem pripra-
ve predstavlja smotrno povezavo
vseh zmogljivosti  vzdrZevalne
sluzbe s potrebnimi vzdrZevalni-
mi deli na delovnih sredstvih v
TOZD in OZD.

Z dobro organizirano pripravo
vzdrZzevanja dosezemo:

— vedjo udinkovitost vzdrZeva-
nja z manjsim S$tevilom zaposle-
nih

— boljse izkoriS¢anje delovne-
ga Casa vzdrzevalcev

— optimalno oz.
Stevilo zaposlenih

minimalno
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— ekonomi¢no nabavo, mani-
pulacijo in uporabo rezervnih de-
lev

— zniZanje stroSkov vzdrieva-
nja

— racionalni obseg dokumen-
tacije in rezijskih stroskov.

Za postavljanje ciljev poslova-
nja vzdrzevalne sluzbe so zanimi-
vi statisti¢ni podatki o izkorisca-
nju delovnega ¢asa vzdrZevalcev.

— neposredno delo 25904,
— hoja in transporti 259,
— lastna priprava dela 250,
— &akanje 5%,
— osebne potrebe 10 %/,
— ostalo 109,

Nasteti podatki so le orienta-
cijski, vendar jih lahko vkljuci-
mo tudi v nase razmere. Z dobro
organizacijo priprave vzdrZzevanja

lahko vplivamo na ucinkovitejso
izrabo 50 do 60 %, razpoloZljivega
¢asa. To pa je Se posebej po-
membno v nasi DO s procesno in
visokoavtomatizirano  proizvod-
njo.

Vse sodobnejfe in zahtevnejse
delovne priprave zahtevajo tudi
vse bolj strokovne vzdrZevalne
posege, ki ne dopuscajo slu¢ajno-
sti, niti obrtniSkega pristopa k
delu. Pri tem pa moramo stalno
nadzirati stroSke, ki jih povzroca
dejavnost priprave vzdrzevanja.
Cilj priprave je torej v doseganju
vec¢je ucinkovitosti, pri ¢emer pa
ne smemo prekomerno povecati
stroSke priprave same.

Naloge priprave vzdrZevanja se
po obsegu in podrobnosti obdela-
ve razlikujejo od priprave proiz-
vodnje. Ugotoviti je potrebno de-
javnost oz. vzdrievalne posege,



kjer pripravljalna dela lahko od-
padejo. Pri popravilih moramo
raz¢leniti posamezna dela, ki jih
mora priprava obdelati do po-
drobnosti in tista, ki jih priprava
prou¢i in nakaze le tehni¢nim
vodsivom obratov ali delavnic.
Makrostruktura priprave vzdr-
Zevanja in njena vkljuditev v
vzdrzevalno sluzbo je naslednja:

V  funkcionalni shemi so
vsa podrofja, s katerimi se
mora ukvarjati priprava dela. Po-
samezna podrocja so vezana na
zasedbo delovnih mest, saj dela-
vec lahko dela na ve¢ podroéjih
oziroma funkcijah dela. Zasedba
je odvisna od obsega del in veli-
kosti, ki ga mora pokrivati celot-
no vzdrZevanje in s tem tudi pri-
prava dela. Izhodis¢e funkcional-
ne kakor tudi organizacijske za-
sedbe je pogojeno z ekonomsko
utemeljitvijo, pa tudi s strokov-
nostjo in d¢asovnimi izvr$itvami
popravil.

Stevilo delavcev v pripravi
vzdrZzevanja je odvisno od speci-
fi¢nosti razmer v TOZD oz. delov-
ni organizaciji.

6. KADRI IN NAGRAJEVANIJE

UspeSnost vzdrzevalne sluZbe
je v najvelji meri odvisna od
usposobljenosti delavcev, veékrat
pa celo od posameznikov. Da-
nainja stopnja mehanizacije in
opremljenosti v TOZD zahteva
niz poklicev in oZjih specialistov,
ki obvladajo posamezne stroje in
naprave.

Na avtomatiziranih strojih je
udelezba proizvodnih delavcev ze-
lo majhna in so le-ti v glavnem
nadzorniki (kontrolorji). Proiz
vodnemu delavcu so obi¢ajno
znane le delovne operacije, ki jih
stroj izvaja, prav malo pa ve o
sestavu avtomata. Tega pa mora
do podrobnosti poznati vzdrZe-
valec.

Zato mora biti vzdrZevalna
sluzba dobro organizirana in do-
sledno mora biti izpeljana zased-
ba delovnih mest po sprejeti or-
ganizacijsko-strukturni shemi.

Pri kadrovanju v vzdrzevalni
sluzbi v nekaterih TOZD ugotav-
ljamo precej$njo kratkovidnost.
Vodilni kadri imajo veckrat po-

manjkljivo znanje o tehnologiji
vzdrzevanja in s podrodja organi-
zacije,

Vsak nov razvojni ukrep mora
od zamisli do realizacije preho-
diti razmeroma dolgo pot, ki véa-
sih traja tudi po vec let. Za uspe-
Sen razvoj vzdrZevalne sluzbe je
zato nujno, da ima strokovni vo-
dilni kader dolgoro¢no perspek-
tivo in mora cutiti odgovornost
za dolgoroéno uspe$no delo. Po-
gosto menjavanje je vedkrat
vzrok zaostajanja v razvoju vzdr-
zevalne sluzbe.

Poslovne uspehe smotrne raz-
vojne politike vzdrZevanja lahko
objektivno ocenjujemo S$ele po
treh do Stirih letih. Zelo nevarno
in tudi neodgovorno je ocenjeva-
nje vodilne ekipe po trenutno
doseZenih efektih, kajti le-ti so
lahko posledica preteklih organi-
zacijskih prijemov in akcij ali pa
posledica priprav na prihodnje
akcije.

Dana$nji zelo hitri vsesplo$ni
razvoj zahteva vse obseZnejse in
novo znanje, strokovno literatu-
ro, informativne sestanke, semi-
narje, strokovne oglede ipd. To
S0 pogoji Ze uspedno oblikovane
razvojne politike in vzdrZevalne
sluzbe v delovni organizaciji.

Pri diagnosticiranju kvarov mo-
ra vzdrZevalec poleg strokovne
usposobljenosti imeti tudi bogato
prakso pri podobnih delih, z us-
posobljenostjo prakti¢ne uporabe
odgovarjajo¢ih instrumentov in
dokumentacije ter fizi¢ne kondi-
cije.

Podrodje vzdrZevanja je zelo
kompleksno, saj zdruZuje poleg
tehni¢no-tehnoloske  dejavnosti
tudi planske, kontrolne, varnost-
ne, racunovodske in pravne po-
sle. Kompleksnost vzdrzevanja je
v sodobnih tovarnah tako izrazi-
ta, da vsem zahtevam lahko za-
dostijo le teami, ki jih sestavljajo
strokovni kadri ter tehniki raz-
licnih poklicev.

Odstotek zaposlenih pri vzdrZe-
valnih delih v primerjavi s skup-
nim Stevilom zaposlenih je odvi-
sen od vrste dejavnikov in je v
nasih delovnih organizacijah v
preteklosti od 5 do 79, danes pa
od 5 do 209, Razmerje raste v
procesni proizvodnji in v avtoma-
tiziranih tozd, kjer se proizvodnja
odvija prekinjeno. Pri popolno
avtomatiziranih proizvodnih pro-

cesih znasa tudi do
4094,

Organizacijske napake pri re-
Sevanju kadrovskih vpra3anj la-
hko povzrotajo teZzke posledice:

— vzdrZevalci so nezadovoljni
z organizacijo in razmejitvijo de-
lovnih mest; razli¢na stopnja za-
poslenosti in izkoristek delovne-
ga ¢asa povzrolata neodgovarja-
joe nagrajevanje in s tem padec
delovne storilnosti in discipline
nasploh

— mnedoreden obseg dela na po-
sameznem delovnem mestu omo-
gocta, da se prizadeti izmikajo od-
govornosti za izvrSeno delo

— slabo opravljanje vzdrzeval-
nih nalog se negativno odraZza v
dosezenih rezultatih in strodkih
TOZD ter negativho vpliva na
medsebojne odnose med vzdrze-
valno sluzbo in drugimi sluzbami
v delovni organizaciji.

Vprasanje normiranja vzdrze-
valnih del je precej zamotano.
Vzdrzevalna dela so namre¢ moc-
no kompleksna in veckrat tudi
zahtevna. Dogaja se, da na po-
gled popolnoma identi¢ni vzdr-
Zevalni posegi zahtevajo razli¢na
opravila: npr. veéja popravila na
dveh enakih struZnicah so lahko
precej razli¢na, za ci$¢enje dveh
oken ni potreben enak cas, ker je
eno le zapraSeno, drugo pa je za-
blateno.

razmerje

NEKATJ MISLI O EKONOMIKI
VZDRZEVANJA
Organizacija, obseg in razvoj
vzdrzevalne sluzbe v delovni or-
ganizaciji so odvisni od stopnje
organizacijskega razvoja TOZD in
tako od OZD kot celote. DoseZe-
na stopnja rentabilnosti in tudi
ostanek amortizacije ne predstav-
ljata skrajnih moZnosti TOZD.
Njihova stopnja rentabilnosti in
s tem njihove razvojne moZnosti
se pove€ujejo z boljsim izkorisca-
njem zmogljivosti, s kakovostnej-
S$imi asortimenti in niZjimi proiz-
vodnimi strodki ter z odvajanjem
ve¢jega deleza v investicijske na-
mene. Pri tem pa je napacna ori-
entacija, ¢e se skuSa povecevati
dohodek na rac¢un rednega teko-
¢ega vzdrZevanja in planiranih
popravil ter programirane zame-
njave sestavnih delov razpoloz-
1jivih delovnih sredstev. Finan&na
sredstva za razvoj TOZD dotekajo
(Nadaljevanje na 22. strani)
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(Nadaljevanje z 21. strani)

iz proizvodnje. Zato moramo
spremljati vsakodnevno aktiv-
nost osnovne proizvodnje ter
vzporedno razvijati dejavnost do-
polnilnih proizvodnih enot (pro-
izvodnih servisov) v TOZD in s

tem tudi v OZD.

Nesmiselne so pogoste kritike,
da je poslovanje dopolnilnih pro-
izvodnih enot zelo drago in da je
treba v principu znizati vse po-
sredne stroSke. Ne KkaZe neupra-
vieno Kkritizirati zlasti stroSke
vzdrZzevanja, kar je veckrat Ze na-
vada, saj kritika ne izhaja iz iz-
delanih pregledov in analiz. Do-
gaja se, da se ob obravnavi pol-
letnih in letnih finané¢nih rezulta-
tov ugotavlja kar »na pamete«, da
so stroski vzdrievanja visoki, pri
tem pa ti stroski niso razc¢lenjeni
in dovolj pojasnjeni. Istofasno
pa tudi niso podani stroski, ki so
posledica izpadov v proizvodnji,
in le-ti izhajajo iz slabo organizi-
rane vzdrzevalne sluzbe. Zavedati
se moramo, da se delovna sred-
stva obrabljajo in starajo in da
so zato potrebna redna tekoda
vzdrZevalna dela in planirana po-
pravila — vsa ta dela pa tudi ne-
kaj stanejo.

V TOZD moramo prisluhniti
kritiki, da so storitve za velika
popravila (remonte) v domacih
vzdrzevalnih enotah vedkrat dra-
je od tistih, ki jih nudijo druge
delovne organizacije. Do tak$nih
ugotovitev prihaja, ko se pristo-
pa k velikim popravilom brez iz
delanih predkalkulacij. Izkljuéno
s predkalkulacijami in ponudba-
mi zunanjih interesentov se lahko
obdela ponudene zneske ob vseh
ostalih pogojih TOZD in ponud-
nika ter tako ugotovi realnost
kalkulacij in oceni najugodnejse-
ga ponudnika.

Za uspes$no preventivno vzdr-
Zevanje strojne opreme ni pripo-
roc¢ljivo, da jo proizvodnja obre-
menjuje 1009, ali celo nacrtuje
Se velje izkoris¢anje s preobre-
menjevanjem. Tako izostanejo
tekoca vzdrZevalna dela in poja-
vijo se nevarnosti kvara ali loma.
Pri razumni uporabi strojne opre-
me bo proizvodnja naértovala iz-
rabo zmogljivosti nekaj pod
100 %, s ¢emer bo omogo&eno do-
sledno izvajanje preventivhega
vzdrZevanja.
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Zadovoljiva ekonomika vzdrze-
vanja se odraza v takSnem sta-
nju delovnih sredstev, da le-ta
neprekinjeno sodelujejo v proiz-
vodnem procesu in da so pri tem
stroSki vzdrzevanja minimalni.
Ko govorimo o ekonomiki vzdr-
zevanja vseh delovnih sredstev v
TOZD, lahko dosezke razdvojimo
na naslednji dve kategoriji:

— ekonomic¢nost, dosezena ne-
posredno v strodkih vzdrzevanja

— ekonomic¢nost kot posledica
neprekinjenega planiranega pro-
izvodnega procesa.

Ekonomi¢nost, ki izvira iz ne-
prekinjenosti proizvodnega pro-
cesa, TOZD veckrat ne posvecajo
dovolj pozornosti. V mnogih
TOZD ne registrirajo in analizira-
jo zastojev v proizvodnji, ki so
posledica kvarov in lomov ter
stroSkov neplaniranih popravil.
Ne le vrednotenje trajanja popra-
vila in nastalih stroskov, temveé
registriranje in analiza ¢asovnega
zastoja v proizvodnji, ter s tem
povzrocenih stroSkov, ki neugod-
no vplivajo na finan¢ni rezultat
poslovanja, bi odprlo poglede na
pravilno vrednotenje ukrepov v
sistemu vzdrzevanja.

Pri vlaganju finanénih sredstev
v razvijanje in izpopolnjevanje
vzdrZevalne sluzbe v TOZD oz. v
delovni organizaciji moramo upo-
Stevati tudi pospeSen razvoj, ki
ga dosegamo s pomodjo dodatnih
finan¢nih sredstev v obliki inve-
sticijskih posojil. Pri tem je zelo
pomembna kalkulacija, ki mora
dokazati, da bodo nove investicij-
ske nalozbe lahko same izplacale
vloZeno vrednost investicijskega
posojila in stro$ke dodatnih pro-
izvodnih in usluZnostnih u¢inkov.

Stroski vzdrZevanja se nenehno
povetujejo s stopnjo mehanizaci-
je ter z vedno bolj tehnolosko iz-
popolnjeno opremo in uvajanjem
polaviomatizacije ter avtomatiza-
cije. Zaradi oblutne viSine stro-

$kov vzdrZevanja pa obstoja v tej
funkciji tudi obsezno podroédje
potencialnih  moZnosti zniZanja
stroSkov. Strokovnjaki ugotavlja-
jo, da se lahko kontrolira in s
tem vpliva na okoli 30"/, letnih
stroSkov vzdrZevanja. To pomeni,
da dosezena viSina stro$kov ni
nujna in da dobro organizirana
vzdrzevalna sluzba lahko doseZe
obdutno znizanje stroskov. Ugod-
ne finan¢ne rezultate bo dosegla
samo tista vzdrZevalna sluzba, ki
bo:

— uspedno sodelovala s proiz-
vodnimi obrati znotraj TOZD

— dosledno letno planirala vse
stroske vzdrievanja

— zajemala stroske po planira-
nih pozicijah

— tekoce spremljala obracuna-
ne stroske ter jih analizirala

— letno izdelovala, odobravala
in izpolnjevala plan racionaliza-
cije.

Za ugotavljanje cene za velja
popravila (remonte) se morajo
izdelati predkalkulacije, ki so
podlaga pri razgovorih s proiz-
vodnimi TOZD in ostalimi enota-
mi v delovni organizaciji. Tako je
dana moZznost, da posamezna eno-
ta ni dolZzna prepustiti dolocenih
vzdrZzevalnih del vzdrZevalni slu-
Zzbi v delovni organizaciji in se
lahko odlo¢i za zunanjega ponud-
nika, Ce je njegova ponudba ugod-
nejSa od notranje. Znano pa je,
da odloditev za storitve zunanije-
ga ponudnika veckrat ni v intere-
su delovne organizacije kot celo-
te. Pri omenjeni poslovni odlo-
citvi ne bi bili popolni, ¢e bi upo-
Stevali le ceno in bi zanemarili
analizo ter vrednotenje vseh osta-
lih momentov, kot npr. datum
zacetka del, trajanje, pricakova-
na kvaliteta dela in izdelkov, spo-
sobnost in zmogljivost ponudni-
ka, njegovo gospodarsko stanje in
drugo.

(Nadaljevanje prihodnji¢)

biti obvescen
pomeni tudi obvescati




NASA KULTURNA DEJAVNOST...

V okviru praznovanja Tedna
Aera bo komisija za kulturno de-
javnost pri Konferenci osnovnih
organizacij ZS Aero Celje med
drugim organizirala tudi samo-
stojno razstavo likovnih del na-
$ih sodelavcev Alojza Pongrasica
in Jurija Godca. To je zadnja od
wvrste prireditev, ki jih je v de-
setih letih svojega delovanja or-
ganizirala omenjena komisija. V
preteklosti je bilo mjeno delo
posveceno bolj ponudbi — raz-
licnih kulturnih prireditev v Ce-
lju, Sloveniji in Jugoslaviji. V
tem obdobju so ¢lani komisije
prodajali predvsem vstopnice za
razli¢ne prireditve zabavnega
znacaja, ki so organizirane v dvo-
rani Golovec in seveda tudi abon-
majske wvstopnice za gledalisCe
in koncerte. S to dejavnostjo
smo dosegli, da se vedno ve¢ na-
$ih delavcev udelezuje raznih pri-
reditev, s tem pa §irijo svoje ob-
zorje na tem podrocju. Tako se
lahko pohvalimo, da so si mnogi
delavci, ljubitelji kulturnih pri-
reditev, Ze tako izostrili okus, da
7e izbirajo med bolj in manj
kvalitetnim prireditvam, ki jih
7elijo obiskati. V zadnjih letih
smo v svojem delu dali vedji po-
udarek spodbujanju razli¢nih ob-
lik amaterske kulturne dejavno-
sti. Organizirali smo recitacijsko
skupino, ki sicer v zadnjem casu
ni kdo ve kako aktivna, vendar
menimo, da z novimi ljudmi, ki
prihajajo, obstajajo tudi nove
mozZnosti, da bi delo ponovno za-
Zivelo.

Ustanovili emo me$ani pevski
zbor. Zbor deluje Ze tretje leto
in v okviru moznosti je Ze dose-
gel dolo¢ene uspehe, pohvali se
lahko z dvema priznanjema.

Skupina likovnih amaterjev,
deset jih je (morda se bo v pri-
hodnjem obdobju pojavil 3e
kdo), je vedkrat uspes$no razstav-
ljala v delovni organizaciji, v
Muzeju revolucije, za SirSo celj-
sko javnost. Ob vseh razstavah
so nadi likovni amaterji, ki so
mimogrede povedano delavci iz
vseh TOZD in DSSS, pozeli veli-

ko pohval obiskovalcev razstav,
pa tudi mnenja likovnih kritikov
so pozitivna.

V naSem glasilu se Ze¢ od za-
¢etka izhajanja pojavljajo posa-
mezniki ali skupine avtorjev naj-
razlicnejsih literarnih del. En-
krat bolj, drugi¢ manj skrbijo za
to, da je maSe glasilo pestrejse.

Ob vsch teh prizadevanjih nade

komisije pa moramo opozoriti Se
na organizirano prodajo knjig. V
zadnjem letu smo poskuSali se-
znaniti ¢im ve¢ masih delavcev s
knjigami PreSernove druzbe in
ostalih zalozb. Prvi korak je stor-
jen, uspeh je sicer zdaj Se mini-
malen, vendar pri¢akujemo bolj-
§i odziv bralcev.

Dora Rovere
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PREBERITE, NE BO VAM ZAL

V knjiZnici Edvarda Kardelja, na oddelku za odrasle, si lahko izposodite najnovej$e knjige vseh
slovenskih in srbohrvaskih izdajateljskih hif. Na voljo so tudi knjige v tujih jezikih.
Tokrat vam predstavljamo tri dela s police leposlovja:

— PESEM PTIC TRNOVK, av-
stralske pisateljice Colleen Mec-
Cullough, je preprosto delo v
dveh knjigah, v katerem avtorica
predstavlja tri rodove druzine
CLEARY. Druzina se iz Nove Ze-
landije preseli v Avstralijo in tu
se edina h¢i Paddija in Fione za-
ljubi v mladega Zupnika Rolpha.
Po raznih zapletih se sicer poroci
z drugim, vendar ljubezen do Rol-
pha vseeno ostane.

Delo je napisano v lepem jezi-
ku. Zanimivo pa bo predvsem za
lIjubitelje zapletenih ljubezenskih
zgodb.

— SALAMONOVA PESEM. Pi-
sateljica Toni Morrison nam pred-
stavlja zgodbo druZine Dead (mr-
tev). Ta priimek so dobili, ko je
neki zapit uradnik napacno izpol-
nil obrazec in pod »oletovo ime«
vpisal: Mrtev.

Glavna znacilnost pripovedi sta
¢udaStvo znacajev in praznoverje,
ki ustvarja vtis nenavadnega, ¢rn-
skega surrealizma. Ta pa ni gra-
jen na paradoksih, temveé je re-
zultat nepopolnega razumevanja
sveta in posebnega ¢rnskega ob-
nadanja junakov pripovedi.

Tezko je kratko opisati vso u-
¢inkovitost te zapletene pripove-
di, vendar bo bralec, ki se bo pre-
pustil reki besed, nagrajen ne le
z estetskimi uzitki, temveé tudi
z globokim pogledom v ameriske
rasne probleme.

— DEVICA IN CIGAN, je zbir-
ka novel pisatelja, D. H. Lawren-
ca, ki je pri nas znan po romanu
Ljubimec Lady Chatterly.

V tej zbirki so novele: LISTAK,
PRINCESKA, DEVICA IN CI-
GAN.

Lisjak je zgodba o skupini de-

klet in njihovi medsebojni cust-
veni navezanosti.

Princeska je pripoved o mladi
zenski, ki ji je oCe vcepil prepri-
canje, da je drugacna, plemenitej-
8a, cCistejsa od drugih. Zato tudi
po ocetovi smrti ne zna Ziveti.

Devica in cigan — Med mlado
zupnikovo hc¢erko in ciganom se
splete ljubezen. Dekletu pomeni
cigan SVOBODO, nasprotje vse-
ga, kar se dogaja v Zupniscu.

Predstavili smo vam predvsem
»laZja« dela, saj je Se poletje in
smo Se vedno, kljub napovedim
o koncu poéitnic, sproi¢eni. Pri-
hodnji¢ pa vas bomo opozorili na
nekaj novejsih, zanimivih del s
podrocja potopisov.

Omenimo 3e to, da je letna ¢la-
narina za vse oddelke KnjiZnice
Edvarda Kardelja 25 din.

Dora Rovere

UTRINEK IZ TABORA...
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Pevski zbor nase delovne orga-
nizacije je v juniju sodeloval na
sreCanju slovenskih pevskih zbo-
rov v Sentvidu pri Sti¢éni. Tole
pa je utrinek iz mimohoda, pred
tribuno s ¢astnimi gosti.

Dora Rovere




LITERARNI UTRINKI
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ZAKAJ, CLOVEK?

Rada se smejem
— prepovedal si mi. (Smejijo se norci)
Rada bi jokala
— prepovedal si mi. (Jo¢ejo $ibki)
Rada bi spregovorila resnico
— prepovedal si mi. (Pametni molé¢ijo)
Rada bi pela
— prepovedal si mi. (Nima$ posluha)
ZRENKA Rada bi ljubila
Crnokosa mala Sigra — prepovedal si mi. (Ti ne smes ljubiti)
suknja joj se malo digla
pa se Sece i prkosi,
zato suknju kratku nosi.

Ne smejem se ved

in solze skrivam,
utihnila sem

in tudi pojem ne vec,

Suknju nosi do kolena, Pyl x . . A
ljubila pa bom — ¢ustev mi ne mores vzeti!

lepa vitka i malena,
pa osvaja tudje momke,
pa joj prete sve devojke.

Alja

Sto im momke ona uze,
pa djevojke liju suze,
suze liju i proklinju,
hoce ljubav da okaju.

SANJAL SI
Sto ste ljute drugarice
zasto niste zavodnice, Sanjal si...
zavodite tudje ljude, rad bi divjal in nizal plotove,
a sa vasim kako bude. rad bi okove razcesnil
in stene podiral.
Nisam kriva $to sam Ziva, Zdaj le misel ostaja in vprasam te:
§to se igram sa momcima »ZAKAT 2«
$to jim svoje srce dajem,
za ljubav se ja ne kajem. Umrl si...
Se stoji svet, a tebe ni ved.
Bas me briga za te price, Ni ve¢ vonja po tvojih preznojenih adidaskah.
to se mene i ne tice, Ni ve¢ hrupa gramofonskih plos¢,
to im veli mala Zrenka ni ve¢ romantike
prava mini manekenka. — ostaja le popisan list.
Tako igra, [rajerise, Vem, da je vse, o ¢emer sanjam zlagano.
svakom momku manevrise, Vem, da je vse, kar si govoril, laz.
zavide joj druge dame Pa vendar — ljubim te!
$to ne mogu one same. Morda bolj kot si upam priznati,

morda manj...
Napraviti nesto tako

zavoditi momke lako Sanjarim.
frajer biti uzivati Si ti res tu?
i nikad se ne udati. Morda se motim . ..
Morda pa lahko prenesem tvoj mrtev obraz,
Vi vodite svoju brigu, ne da bi trenila z o¢mi,
ja odlazim u tu igru, ne da bi jokala — Ceprav mi solze
da izigram momka toga razzirajo duso?!
mozda tvoga ili svoga. Reci, da me ljubis,

reci, da nisi mrtev...
Hasim Avdic Alja
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Resitev krizanke §t. 7 posljite do 18. septembra 1981 na naslov: Kadrovski in splo$ni sektor AERO,

Cuprijska 10, Celje.
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