Ob letu se prepleta mnogo lepih misli
in Zelja, med njimi bodi prva —
NAJ BO NOVO BOLJSE OD MINULEGA!
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VOSCILA IN KOLEDNICE

Za nov let ne vem,
prineslo kaj bo:

ga mislim pregledat,
ob letu povedat,

kak dobro je blo.
Valentin Vodnik

Dober vec¢er vam voséim
vsem hisnim ljudem!
Nov let smo prinesli
od zdaj za naprej!
Kolednica z Dolenjske

Kak' dobra b’la je mat/,

da spekla nam je poprinak;
zdaj sem jest Ziher vesel,
veselo bom pel, potico nacel.

Kolednica iz okolice Skofje Loke

Veselite se zdej vsi ez,
Novo leto je prislo res!

Voscilo iz Savinjske doline

Veselo se kaze
nov letosnji dan,
mi srce ne laze

ne letos ne lan’.
Valentin Vodnik

GLASILO KEMICNE, GRAFICNE
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tasopisni svet

karmen dov¢, peter drofenik, Zeljko
hrastovec, alenka kolar, ivanka kalan,
boZena kosu, zoran markovi¢, tomaZ peénik,
vera radi¢, marko ramsak, dora rovere,
srecko vavri¢uk

glavna in odgovorna urednica

jelisaveta podgornik

tehnitno vodstvo

danilo herman

uredila
dora rovere

oblikovanje naslovne strani

grega svab

tisk

aero, tozd grafika

za tiskarno drago vratun

naslov urednistva

kadrovski in splodni sektor

aero — celje, kocenova 4

po mnenju republitkega sekretariata
za prosveto in kulturo,

§t. 33-316/78, je glasilo na§ aero
oproi¢eno lemeljnega davka

od prometa proizvodov

glasilo izhaja desetkrat letno
naklada 2.400 izvodov




Uvodnik

Zakljutujemo poslovno leto, leto
uveljavljanja novih pogojev poslova-
nja in ob tem Zal ugotavljamo, daso v
poslovanju delovnih organizacij prav
letoinje spremembe najvet vplivale
na poslabsanje rezultatov. Toda, ali so
samo zunanji vzroki pripeljali do ne-
zadovoljivih rezultatov? Ali smo v
vseh okoljih storili vse, da prav v po-
ostrenih pogojih gospodarjenja svoje
naloge dobro opravimo. Odgovor po-
znamo, saj ze kratkoro¢ni operativni
ukrepi, potrjeni na delavskem svetu
DO, potrjujejo nezadovoljstvo nad op-
ravljenim delom. Lansko leto je naka-
zovalo nove poostrene pogoje gospo-
darjenja, danes ob zakljutku leta in
prehodu v novo, pricakujemo nadalj-
nje zaostritve. Dolgoro¢ni program
ekonomske stabilizacije nam je vsem
znan. Sprejeli smo ga z velikim zaupa-
njem, da uvajamo nova ekonomska
izhodis¢a za poslovanje gospodarstva.
Danes ugotavljamo, da se ne izvaja in
zamujamo z realizacijo. Vsako nadalj-
nje zavlatevanje nas vodi Se k tezjim
posledicam, saj se kriza poglablja. V
skupi¢inskih klopeh Zvezne skup3éi-
ne pravkar potekajo obSirne razprave
o novih zakonskih ukrepih (sredina
decembra). Proti koncu lanskega leta
(1985) je bil »aktualna tema dnevac
novi devizni zakon, letos pa sedem,
novih zakonov, ki naj bi zagotovili
prehod na - realno ekonomijo.

Zvezni izvrini svet, v novi sestavi,
je tekom leta sprejel Ze dva paketa uk-
repov, ki naj bi ustavili inflacijska gi-
banja. Obljubljeni te¢aji in paket bi naj
bil sprejet v septembru. Ni bil potrjen,
prenesen je v resolucijo plana za leto
1987 in je, kot re¢eno, pred skupi¢ino
v razpravi. »Dosedaniji predlogi Zvez-
nega izvrinega sveta o spremembah v
gospodarskem sistemu spominjajo na
mozaik, v katerem manjka toliko ka-
menckov, da se konture slike $e danes
ne vidijo«, je pred kratkim novinar
komentiral delo skup$éine v Beogra-
du. Veliko je napovedi o spremembah,
dolo¢eni predlogi so v pripravi, izvaja-
nje oz. potrjevanje pa zahteva dolo¢e-
ne spremembe ustave in zakona o
zdruZenem delu. Najve¢ sprememb v
ponujenih predlogih se nanasa na
gospodarstvo in banéni sistem. Upos-
tevajo¢ prav podrocje gospodarstva
lahko ugotovimo, da bodo spremembe
iz »tretjega paketa« prav gotovo za-
ostrile pogoje gospodarjenja v veli-
kem Stevilu delovnih organizacij v Ju-
goslaviji.

Omenil sem program dolgoro&ne
stabilizacije. V dana3njih razpravah
se ugotavlja, da Ze tri leta ne izvajamo
ekonomskih sprememb. To potrjuje,
da se z zavlatevanjem izvajanja pro-
grama ni ni¢ doseglo, problemi e ved-
no ostajajo, odlasanje poslab3uje po-
goje za uvajanje hitrih sprememb.
Kon¢ni sklep je — bolje danes kakor
jutri.

Vsa ta razmisljanja in ugotovitve
dajejo delni odgovor na vpra3anje —
kaj in kako v letu 19872

K tem objeklivnim teZavam mora-
mo pri vsaki analizi »dati pod povete-
valno steklo« nase lastno delo. Zal po-
jem poslovanja z izgubo tudi nam v
Aeru ni ve¢ tuj. Razprave ob zakljué-
nem ra¢unu za leto 1985 so nam e v
spominu, sanacijski odbor deluje in
razreSuje problematiko poslovanja v
Sempetru, v drugi polovici letognjega
leta se je problematika poslovanja z
negativnimi trendi poglobila. Kot re-
&eno, objektivni razlogi so prispevali
svoj delez, toda veliko je subjektivnih,
ki izhajajo iz nadega dela. Ne moremo
biti zadovoljni ob ugotovitvi, da dve
proizvodni temeljni organizaciji izpol-
njujeta svoje planske obveznosti ob
istofasnem nedoseganju ciljev v dru-
gih dveh. Samoupravni organi, druz-
benopolitine organizacije in poslo-
vodne strukture so se s svojimi aktiv-
nostmi vklju¢ile v razreSevanje sta-
nja. Ugotavljamo, da se vedno velje
stevilo delavcev vklju¢uje v resne
razprave. Tako lahko pritakujemo
spremembe v smislu izboljsav, pod
pogojem, da bomo sprejeta stalid¢a
tudi uresnicili. Na osnovi ugotovitev,
kateri so osnovni razlogi za slabe po-
slovne rezullale, je poslovni svet spre-
jel kratkoro¢ne operalivne ukrepe.
Osnovne naloge so: povetanje proda-
je do visine dinami¢nega plana v za-
dnjem trimese&ju, zmanjsanje stros-
kov pri porabljenih sredstvih, zniZa-
nje zakonsko omejenih stroSkov, po-
spesitev izterjave, uvajanje novih ob-
lik stimulativnega nagrajevanja in ra-
cionalizacija samoupravnih postop-
kov. Vse to v §irSem krogu zaposlenih
poraja dolotena vpraSanja, pojasnila
ter terja odgovore. Prispevek, ki ga ob-
javljamo v tej Stevilki »Nas Aerog, po-
trjuje navedeno ugotovitev. Vprasa-
nja so zanimiva, nekatera sicer potre-
bujejo strokovna izhodis¢a za pravil-
nejso definicijo, kot reéeno, pa terjajo
strokovne in realno odgovore.

Gibanja na doma¢em trgu kaZejo
dolo¢eno zaostajanje v odnosu na
plan. Razlogov je ved: uvozizdelkov iz
naSega programa, zmanjSanje porabe,
padec kupne mo¢i. Vse to so dejstva,
ki nam narekujejo drugatno obna3a-
nje na trgu. V spremenjenih pogojih
mora biti nase delovanje bolj fleksibil-

no, hitro ukrepanje, stalna povezava s
potroSnikom ob zagotovljeni dobri ka-
kovosti nasih izdelkov, vse to lahko
prispeva k dobri prodaji in negovanju
imena Aero. Izvoz je neloljivi del
nase prodajne politike, istofasno os-
rednja dolgoro&na naloga. Pri vsakem
poslu sta dva: kupec in prodajalec —
realizacija posla je odvisna od obeh;
zadovoljitev enega Se ne pomeni spre-
jemljivih pogojev za drugega. Vseh na-
¢rtov nismo izpolnili, analize nam daje-
jo odgovore in napotke; kako naprej.
Pri vsem tem je v ospredju vprasanje
kakovosti.

Nove naloZbe naj bi dale moZnosti
za izboljsanje kakovosti ponudbe, ka-
kovosti osnovnih surovin — papirja,
izboljianje lastnosti premaznih papir-
jev = AC, popestritev ponudbe z novi-
mi tiskovinami - grafika. Rekonstruk-
cijska dela na papirnem stroju so v teku,
na koncu »Aerove vertikalne verige«
novi stroji ze proizvajajo in dobavljajo
nov proizvod trzi5¢u. Za dober izko-
ristek novih strojnih zmogljivosti so v
snovanju novi, zanimivi izdelki s pod-
ro¢ja grafitne dejavnosti. Ocenjujem,
da bodo porabniki sprejeli te novitete,
Tako smo Ze na podro¢ju razvoja. Di-
leme o organiziranosti razvojne de-
javnosti so upravicene. Analize, oce-
ne in priprave predlogov za spremem-
be so v teku — leto 1987 naj bi prineslo
kon¢ne odgovore in eventualne spre-
membe. Vpraanja reorganizacije, sa-
moupravnih postopkov, sistema na-
grajevanja in ocene del in nalog ter
druga terjajo vet prostora in ¢asa za
odgovore. Dotaknil sem se bezno le-
teh, brez namena dajanja odgovorov
(v dogovoru z glavno urednico bomo
za naslednjo Stevilko NaSega Aera
pripravili »Okroglo mizo«, ki naj bidala
odgovore na vsa navedena vpra$anja).

Na temo medtozdovski odnosi bi
bilo moZno dati veliko, veliko odgovo-
rov. Razlike med Zeljami in dejanskim
stanjem so dale¢ vsak sebi. Pred krat-
kim je v analizi rezultatov reorganiza-
cije neke delovne organizacije v Slo-
veniji novinar zapisal: »Tozdomanija
je kroni¢na bolezen jugoslovanskega
gospodarstva. Njeno epidemi¢no obli-
ko je sprozil virus, ki se imenuje slabo
razumevanje in tolma¢enje Kardelje-
ve teoretiéne misli«.., K temu »raz-
umevanju« bi dodal 5e nase medse-
bojno razumevanje. Izboljsali bomo
medtozdovske odnose, e bomo vsi
skupaj pravilno tolmaéili prvo in iz-
boljsali drugo »razumevanije«.

Pred vstopom v novo leto ocenju-
jem, da imamo delavei Aera dovolj
znanja, mo¢i in dobre volje za uresni-
¢itev skupnih ciljev.

V pritakovanju uspeSnejSega dela
Zelim vsem obilo dobrega zdravja in
osebne srece v letu 1987.

Milan Zupan¢i¢
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NASE
AKTUALNE
TEME

Se o sanacijskem
programu tozda
Kemija Sempeter

Od sprejema sanacijskega progra-
ma na delavskem svetu tozda Kemija
Sempeter je minilo ze pol leta in zato
je primerno, da pogledamo, kaj je bilo
v preteklih mesecih storjeno pri ures-
ni¢evanju programa aktivnosti, ki je
bil sprejet za realizacijo sanacijskih
ukrepov.

AngaZiranje tehnoloike priprave
dela v tozdu Kemija Sempeter ter raz-
voja v delovni skupnosti skupnih
sluzb je bilo usmerjeno v iskanje moz-
nosti za nadomes¢anje uvoZzenih su-
rovin in repromaterialov z domacimi.
Pri teh prizadevanijih je bilo doseze-
nih nekaj konkretnih rezultatov, ki ze
dajejo tudi konkretne ekonomske
efekte. Bolj u¢inkoviti so bili napori v
temeljni organizaciji, kjer so delali na
zamenjavi uvoZenih surovin z doma-
¢imi na Ze osvojenih proizvodih, med-
tem ko je bil iz razumljivih razlogov,
nekoliko manijsi efekt tovrstnega pri-
zadevanja doseZen na podro¢ju novih
proizvodov. Spremenjena je bila teh-
nologija pri izdelavi poliesterskega
traku, s ¢éimer je bil povetan delez do-
macih surovin. S podobnim ciljem je
bila spremenjena tudi tehnologija
predpremazov za PVC in PP lepilne
trakove. Z novo tehnologijo zamreZe-
vanja lepila se je lepilo pocenilo, po-
vetal se je delez domacih surovin,
hkrati pa je bila izboljgana tudi kako-
vost. Pasto za disperzijsko lepilo, ki
smo jo doslej uvazali, so v temeljni or-
ganizaciji nadomestili z doma izdela-
no, pri proizvodniji le-te uvazajo le e
pigmente. Zamenjan je bil osnovni pa-
pir za elkolith. Z navedenim nado-
mes¢anjem uvozenih surovin in rep-
romaterialov z domacimi je bilo poleg
zmanjsane potrebe po uvozu, doseZe-
nih tudi ve¢ kot 40 milijonov din pri-
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hranka - ocenjeno na celoletne po-
trebne koli¢ine,

Na podro&ju novih proizvodov so
bila prizadevanja na podroéju posa-
meznih vrst lepil ter nitroceluloze us-
pesna, realne moZnosti pa obstojajo
tudi pri zamenjavi uvoZenih papirjev
za proizvodnjo termoregistrirnega pa-
pirja ter obojestransko silikonizirane-
ga papirja.

V sanacijskem programu je bilo
ugotovljeno, da se mora tozd TrZenje
aktivneje vkljuiti v kreiranje proiz-
vodnih in razvojnih programov. Ob
tem je bila izdelana naloga »Proces
razvijanja novih proizvodov in orga-
nizacijski nivoji z matriko odgovor-
nosti«, ki je bila pripravljena na osno-
vi obstoje¢ih opisov del in nalog posa-
meznih nosilcev, ki sodelujejo v pro-
cesu razvoja novih proizvodov. Za-
klju¢ki narekujejo, da je v nasi delov-
ni organizaciji potrebno organizirati
in metodolo8ko uvesti strate$ko pro-
gramiranje razvoja, uveljaviti projekt-
ni nac¢in programiranja razvoja, ki
mora biti za razvoj organizacije vse-
splo3na uporabna metoda. Proizvodne
programe je potrebno voditi kot celote
glede na njihove razvojne in trzne ak-
tivnosti. Po proizvodnih programih je
potrebno uvesti razvojno trzenje.

Za leto$nje leto je bil skupaj s sana-
cijskim programom sprejet tudi kon-
kreten plan novih prizvodov. Le-tega
bi bilo potrebno dosledno izvajati,
vsak mesec pa spremljati njegovo
uresni¢evanje. Spremljanje v praksi
na poteka dosledno, glede na stopnjo
realizacije ob zaklju€ku leta pa lahko
ocenimo, da bo v vrednostnem pogle-
du ustrezno realiziran, medtem ko v
pogledu asortimana realizacija ne bo
zadostna.

V okviru izdelave gospodarskega
natrta za leto 1987 so v tozdu TrZenje,
s sodelovanjem z raziskovalno enoto,
Ze pripravili tudi plan novih proizvo-
dov za prihodnje leto.

Kot eden osnovnih razlogov za slab
gospodarskih poloZaj v tozdu Kemija

empeter je bilo v sanacijskem pro-
gramu navedeno dejstvo, da so proiz-
vodne kapacitete v lej temeljni orga-
nizaciji izredno slabo izkorid¢ene.
Zato je bil logi¢no za¢rtan sanacijski
ukrep, da je potrebno kapacitete opti-
malno izkoristiti. Konkretno je bila
predvidena tudi uvedba druge izmene
v proizvodniji strojev in naprav. Vz-
postavljen je bil sistem natan&nega
spremljanja zasedenosti strojnih ka-
pacitet, ki omogota tekote in natané-
no spremljanje dejanske zasedbe
strojnih kapacitet na ravni vsakega
posameznega stroja oz. naprave. Od-
govarja tudi na vprasanje, kjer so raz-
logi za relativno majhno zasedbo ka-
pacitet. Sistem spremljanja zasede-
nosti kapacitet je bil uveden v prakso

z mesecem septembrom. Prvi analizi-
rani podatki kaZejo, da v celoti nekega
bistvenega napredka, v smislu opti-
malnejsega izkori§¢anja strojnih ka-
pacitet, Se nismo dosegli, prisoten pa
je rahel pozitiven trend k vedji zased-
bi kapacitet. Koristnost rezultatov
uvedbe tega sistema je v tem, da so
zdaj, za razliko od prej, znani vzroki
za slabo zasedenost, na osnovi katerih
je moZno ukrepati in tako zagotavljati
vetjo stopnjo izkoris¢enosti kapaci-
tet. Uvedba druge izmene v proizvod-
nji strojev in naprav je bila pogojena z
zaposlitvijo polrebnega stevila kvali-
ficiranih delavcev. Izveden je bil raz-
pis, vendar dejansko kadrovanje po-
trebnega Stevila delavcev e ni bilo
realizirano zaradi premajhnega inte-
resa primernih kandidatov. Zaradi
tega druga izmena v tem obratu Se ni
v celoti uvedena.

Sanacijski program je predvideval
tudi zagotavljanje aZurnosti meha-
nografskih izpisov podatkov o cenah
in direktnih stroskih nasih proizvo-
dov, kar naj bi bila kvalitetna osnova
za realnejde planiranje v tozdu Trie-
nje. V ratunalniSkem centru so v sep-
tembru uvedli tedenski izpis zalog go-
tovih izdelkov in ga redno posiljamo
predvidenim uporabnikom. Prav tako
je realizirana naloga, s katero je zago-
tovljen mese&ni izpis podatkov o ce-
nah in direktnih strofkih na enoto
proizvoda ter mese&ni izpis istih po-
datkov na mese&no prodano koliino,
ki se prav tako redno posiljajo dogo-
vorjenim uporabnikom.

Z vkljugitvijo nove ra¢unalniske
opreme na Copovi ulici je v oktobru
pricel veljati nov paket prodaje, ki za-
gotavlja spreminjanje prodajnih cen
posameznim proizvodom med mese-
cem, kar prej ni bilo mogo¢e in dispo-
niranje istih artiklov v enem dnevu po
razlitnih cenah za razliéne kupce.

S ciljem u&inkovitejie poti reklami-
ranja in plasmaja nagih proizvodov je
v preteklih mesecih potekal program
aklivnosti komuniciranja, ki ga je iz-
delala Sluzba raziskave trga in eko-
nomske propagande. Zaradi inflacij-
skih gibanj v letodnjem letu ter na os-
novi ugotovljenih novih ali spreme-
njenih potreb je bil jeseni izdelan in
sprejet tudi rebalans plana komunici-
ranja za letosnje leto, s katerim so bila
sredstva v ta namen precej povetana.

Posebno teZo sanacijski program
namenja ukrepom na podroé¢ju kvali-
tete proizvodov. V zvezi s tem je bilo
v preteklih mesecih napravljeno na-
slednje:

Za zagotovitve ustrezne kakovosti
vhodnih materialov so bili dodatno iz-
delani ali dopolnjeni tehniéni pogoji
kakovostnega prevzema za dobavlje-
ne materiale iz KartonaZne tovarne
Ljubljana ter za surovi in lateksirani



krep papir. Do konca leta se bodo pri-
pravili tehni¢ni pogoji kakovostnega
prevzema za dolo¢ene izdelke iz Mi-
tola Sezana, Papirnice Radece ter Cin-
karne Celje.

V lemeljni organizaciji Kemija
Sempeter so bila prisotna tudi priza-
devanja za uvajanje novih metod, ki
zagotavljajo kvalitetno preverjanje
vhodnih materialov. Uvedli so merje-
nje klejenosti papirjev po Cobbu in
merjenje trdnosti papirja po Denniso-
nu. S tem so odpravili iskanje tovrst-
nih uslug v dislociranih laboratorijih.
Za testiranje izdelkov pod ekstremno
zahlevnimi pogoji so nabavili ustrez-
no klima komoro. V prihodnje naértu-
jejo Se nabavo aparata za gladkost po
Bekku, elektronske tehtnice z IR lugjo
ter preciznega mikrometra.

Za stalno spremljanje kvalitete
vseh faz proizvodnega procesa je po-
membno, da je predvsem natantno
opredeljen tehnoloski predpis ter da se
le-ta v praksi dosledno izvaja. Zato so
bili na novo izdelani tehnolo3ki pred-
pisi oz. navodila za masticiranje kav-
¢uka, proizvodnjo poliester lepilnega
traku po domaci recepturi, pigmenti-
ran kavéuk, tehnologijo izdelave be-
lega lepilnega traku, pripravo P. E. G.
pri termoregistrirnem papirju, polnje-
nje tonerja in developerja za xerox
aparate, domac¢o rjavo pasto za rjave
lepilne trakove ter za sestavo in im-
pregnacijo fotokopirnega papirja. V
delu so e tehnoloska navodila za im-
pregnacijo matric, vsa ostala tehno-
loska navodila pa so dopolnjena.
Dnevno se izvajajo analize o nivoju
kakovosti v proizvodnji, o rezultatih
le-teh pa se odgovorni delavci sproti
obvesfajo. V zadnjem trimesecju je
bila posebna pozornost posvetena
kvalitetnim problemom pri proizvod-
nji krep papirja.

Za preverjanje kvalitete konénih
izdelkov je zelo pomembno uporab-
nostno testiranje e posebej pri spre-
membah receptur oz. tehnologkih po-
stopkov. Ta naloga se je ob vseh nave-
denih primerih dosledno izvajala v
sluibi kontrole kakovosti. Pri tem
delu je pomembno ustrezno sodelova-
nje kontrole kakovosti s sluzbo pri-
prave dela, saj razvojni tehnologi do-
lofajo spremembe receptur ali tehno-
logkih postopkov, spremembe o0z.
vplive na kvaliteto izdelka pa prever-
jajo v sluzbi kontrole kakovosti. V
preteklem trimese¢ju so najveckrat
testirali poliestrski lepilni trak, krep
lepilni trak, lepilne trakove za tisk,
matrice ter xerografski papir.

Pomembno za u¢inkovit plasma na-
sih proizvodov na trzi¢u je tudi redno
spremljanje kvalitete konkurencnih
domacih in uvoZenih izdelkov ter pri-
merjava z nadimi. Za letonje leto je
znacilno, da so v temeljni organizaciji

iz Trzenja prejeli zelo malo konku-
ren¢nih vzorcev. Zato so v glavnem
testirali le tiste vzorce, ki so jih posa-
mezni delavel prinesli iz sluzbenih
potovanj. Pomemben element korekt-
nega poslovnega odnosa do partnerija,
bodisi pri nabavi ali pri prodaji, je
azurno re$evanje reklamacij. Zato je
bila temu podro&ju v preteklih mese-
cih posvefena ustrezna pozornost,
tako delavcev v centru ter sluzbi ka-
kovosti, kot tudi delavcev v nabavi in
prodaji tozda Trzenje.

Eden od sanacijskih ukrepov je
predvidel tudi tesnejSe povezovanje s
proizvajalci iz naSe panoge zaradi
uskladitve in delitve proizvodnega
programa ter usklajenejiega skupne-
ga razvoja. Na tej osnovi je bila Splos-
nemu zdruZenju kemije Jugoslavije
poslana iniciativa za ustanovitev
planske poslovne skupnosti, s temer
bi dosegli naslednje cilje:

usklajevali proizvodne programe,
nacrtovali skupni razvoj, usklajevali
skupen nastop do dobaviteljev in se
dogovarjali o substituciji uvoza, skup-
no nastopili v tujini pri uvozu in izvo-
zu ter v posredovanju tehnologije, do-
govorili se o prevzemu obveznosti, da
dogovorjene programe posamezne
&lanice upostevajo ter skupno plani-
rali akcije do ne¢lanov.

Ker je bil eden od pomembnih raz-
logov za slabe poslovne rezultate tudi
velik obseg zalog, tako surovin kot
nedokon¢ane proizvodnje in gotovih
izdelkov, je sanacijski program pred-
videl vzpostavitev sistema sprotnega
spremljanja vseh vrst zalog ter takojs-
njega ukrepanja za zmanj$anje le-teh.
V proizvodni temeljni organizaciji je
bil dogovorjen sistem, po katerem pri-
stojni odgovorni delavec lahko

.

Del rezalno-embalirnega stroja za selotejp

zmanj$a oz. ustavi proizvodnjo posa-
meznega proizvoda v primeru, ko je
zaloga le-tega prevelika. Po drugi stra-
ni pa so v tozdu Trzenje dogovorjene
aktivnosti za pospeSevanje prodaje,
¢e obseg le-te zaostaja od predvidene-
ga. Podatki v zadnjih nekaj mesecih
kazejo, da imajo celotne zaloge v Ke-
miji Sempeter tendenco rahlega zni-
Zevanja, vendar so 3e vedno preveli-
ke. Dogovor o prilagajanju proizvod-
nje obsegu zalog se izvaja. V tozdu Tr-
Zenje pa je pospesevanju prodaje po-
svecen pretezni del aktivnosti v sluzbi
prodaje in ostalih, z njo povezanih
sluzb - raziskava trga in ekonomska
propaganda, nabava, skladi$éno tran-
sportna sluzba. Po sprejemu sanacij-
skega programa so bili v tozdu Trze-
nje sprejeti ali pa so naértovani na-
slednji ukrepi: ustreznejsa stimulacija
zastopnikov, ustreznej$a osebna sti-
mulacija oz. sankcioniranje prodajne
operative, predvidene kadrovske ok-
repitve oz. prestavitve delavcev v od-
delkih prodaje, usklajevanje cen s po-
membnej$o konkurenco, v smislu bolj
enolnega nastopa na trgu, intenziv-
nejse podpiranje plasmana z akcijami
reklame in propagande ter dosledno
vztrajanje na potrebni kakovostni
ravniizdelkov in temu primeren izbor
dobaviteljev. Vsiti ukrepi 3e ne dajejo
zadovoljivega u¢inka, kar se kaze v
obliki subjektivnih razlogov - ge ved-
no premajhen napor delavcev tozda
Trzenje in objektivnih razlogov — pre-
velike kapacitete na jugoslovanskem
trgu. Obseg zalog se redno mese&no
spremlja, lofeno za surovine in rep-
romaterial, nedovr§eno proizvodnjo
in gotove proizvode. Napravljen je
tudi plan postopnega zmanjevanja
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obsega zalog na realno naértovano ra-
ven.

Sanacijski program je utemeljil
konkretne cilje tudi na podroé&ju poli-
tike zaposlovanja. Predvideno je bilo
dodatno zaposlovanije le za proizvod-
ne delavce ter hkrati preveritev moz-
nosti prerazporeditve reZijskih delav-
cev na proizvodna delovna mesta. S
pricetkom obratovanja novega rezal-
nega stroja za samolepilne trakove je
bila dana moZnost za prestavitev do-
lo¢enega Stevila delavcev iz oddelka
rezalnice. Glede na dejstvo, da ome-
njeni rezalni stroj zaradi nekaterih
kakovostnih problemov osnovnih no-
silcev e ne obratuje v predvideni ka-
paciteti, planirane prerazporeditve
niso opravljene v celoti, ampak le del-
no. Preverjena je bila moZnost presta-
vitve dolo¢enih delavecev v proizvod-
njo strojev in naprav, v kateri naj bi se
uvedla druga izmena. Analiza dejan-
ske strokovne usposobljenosti zapo-
slenih je pokazala, da te moZnosti ni.
Kadrovanje za proizvodnjo strojev in
naprav je bilo obravnavano Ze pre;j. lz-
vedeno pa je bilo kadrovanje delavca
na dela in naloge analitika ekonomi¢-
nosti proizvodnje. Samoupravno je
bila verificirana tudi organizacijska
shema proizvodnje strojev in naprav,
ki predvideva formiranje priprave
dela v tej proizvodnji. Kadrovanije po
novi shemi se $e ni pricelo.

Ker je sanacijski program nakazal
relativno visoko obremenitev temelj-
ne organizacije Kemija Sempeter s
strogki skupnih sluzb in tozda Trie-
nje, je eden od ukrepov predvideval
tudi preveritev samoupravnega spo-
razuma o svobodni menjavi dela med
tozdom Kemija Sempeter in Delovno
skupnostjo skupnih sluzb ter tozdom
TrZenje. Pripravljena oz. izdelana je
bila analiza veljavnega samoupravne-
ga sporazuma z vidika usklajenosti z
zakonskimi dolo¢ili, natini pridobiva-
nja celotnega prihodka ter soodvis-
nosti osnovnih ekonomskih kategorij
temeljne organizacije in celotnega
prihodka delovne skupnosti skupnih
sluzb. Pripravljene so bile spremembe
osnov pridobivanja celotnega prihod-
ka delovne skupnosti skupnih sluzb
glede na izvajanje programa dela, pri-
spevek delovne skupnosti skupnih
sluzb k poslovanju temeljne organiza-
cije ter povecanje dohodka le-te. Pri-
pravljene so bile osnove in kriteriji za
standardizacijo stroSkov v delovni
skupnosti skupnih sluzb. Izdelan je bil
tudi preizkusni izra¢un formiranja ce-
lotnega prihodka za prvo polletje
1986, na osnovi katerega poteka us-
klajevanje osnov in kriterijev. Pri-
pravljen je predlog novega samoup-
ravnega sporazuma, ki naj bi bil spre-
jet do konca leta ali na zatetku pri-
hodnjega.
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Zadnja faza dela na novem rezalno-embalirnem siroju

Pripravljen je bil tudi nov princip fi-
nanciranja tozda TrZenje, ki bazira na
veciji soodvisnosti rezultata te temelj-
ne organizacije od kvalitativnih ka-
zalcev poslovanja proizvodnih te-
meljnih organizacij. Nov princpi je bil
obravnavan na poslovni ravni in kot
tak sprejet.

Sanacijski program je izpostavil po-
trebo po analizi strokovnih sluZb in
dopolnitvi organizacije z natan¢no
opredelitvijo posameznih funkcij.
Analizirana je bila razvojna funkcija v
tozdu Kemija Sempeter ter v delovni
organizaciji nasploh. Razprava o tem
je tekla na zadniji seji Razvojnega sve-
ta delovne organizacije. Izrazena je
bila precejinja mera enakih pogledov
na potrebno enotnost do koncepta
razvojne funkcije v delovni organiza-
ciji. Razprava o konkretnih regitvah
bo sledila na nasledniji seji. Konkretne
potrebe na razvojnem podro&ju v letu
1987 narekujejo povetanje kadrov
na podro¢ju razvoja v temeljni organi-
zaciji Kemija Sempeter, saj je ugotov-
lieno, da bo v prihodnijih letih potreb-
no bistveno povetali neposredna pri-
zadevanija pri iskanju novih razvojnih
programov.

Ob dejstvu, da je proizvodnja stro-
jev in naprav v fazi formiranja in do-
grajevanja, je bilo iz organizacijskega
vidika potrebno celotni proizvodni
proces v tej organizacijski enoti pod-
preti z ustrezno proizvodno doku-
mentacijo. Prvega oktobra je bila nova
dokumentacija poskusno uvedena v
prakso ter bo v poskusni uporabi do
konca leta, nato pa se bo, na osnovi iz-
kusenj, dokoné¢no izoblikovala.

V preteklih mesecih je bila oprede-
liena tudi prodajna funkcija za proiz-

vodnjo strojev in naprav. K sodelova-
nju smo pritegnili Kovinotehno Celje
kot usposobljeno trgovinsko organi-
zacijo za trZenje s stroji in napravami.

Izdelana je bila analiza organizacije
tozda Kemija Sempeter z oceno stop-
nje organiziranosti, in sicer po anali-
ti¢ni metodi ocenjevanja organizacije
po procesnih funkcijah. Analiza je po-
kazala naslednje ugotovitve: povpreé-
na ocena poslovnih funkcij je nakaza-
la povpretno oceno organizacije po-
slovanja. To pomeni, da je raven ob-
stojete organizacije le neznatno visji,
kot bi ga lahko izrazili s povprecno
stopnjo, ki pomeni, da se naloge op-
ravljajo po »lastni iniciativi ali po do-
govoru«. Analiza kaZe, da so posa-
mezna podroéja poslovanja v okviru
poslovnih funkcij, s tem pa tudi v ce-
lotnem poslovanju, zapostavljena, ne
glede na razlitno pomembnost podro-
¢ij poslovanja. Interval povpreénih
ocen poslovnih funkcij kaze odstopa-
nje v organiziranosti posameznih po-
slovnih funkcij od povpreéne ocene.
V negativni smeri najbolj odstopata
funkciji operativnega razvoja in pri-
prave dela strojegradnje, v pozitivni
smeri pa funkciji skladis¢enja in var-
stva pri delu. Povprecne ocene ostalih
poslovnih funkcij ne odstopajo v vedji
meri od skupne povpreéne ocene, kar
pomeni, da so organizacijski napori na
sicer nizki ravni enakomerno razpo-
rejeni. Analiza procesnih funkcij (to
s0 evidentiranje, obvestanje, kontro-
liranje, analiziranje, odlo¢anje, nacr-
tovanije, usklajevanje, organiziranje in
izvajanje) kaZe, da so procesne funk-
cije z najvisjim ponderjem — planira-
nje, usklajevanje, kontroliranje in
analiziranje ~ pod povpre¢no oceno,



medtem ko so procesne funkcije z naj-
niZjimi ponderji — evidentiranje, izva-
janje, obvestanje — nad povpretno
oceno. Iz tega sledi, da prav procesne
funkcije planiranja, usklajevanja,
kontroliranja in analiziranja bistveno
zniZuje skupno raven organiziranosti
v tozdu. Zaradi tega bo potrebno v pri-
hodnje posvetiti najve¢ pozornosti
prav tem funkcijam in vloZiti bistveno
veé organizacijskih naporov za njiho-
vo izboljSanje.

Kot pomembna naloga je bila pred-
videna tudi realizacija uc¢inkovitega
sistema nagrajevanja po delu in rezul-
tatih dela z realnim vrednotenjem
produktivnega, strokovnega in druge-
ga dela. Na osnovi pogodbe z zunanjo
institucijo je bil izdelan tako imenova-
ni »projekt normativov dela«. Osnovni
cilji projekta so naslednji: povetanje
produktivnosti dela zaradi ve¢je pro-
izvodnje v enoti ¢asa, povetanje eko-
nomi¢nosti dela zaradi manjse porabe
materiala in energije ter boljsega izko-
ristka kapacitet, izboljsanje efekta
proizvodnje zaradi mesetnega opera-
tivnega planiranja, ustvarjanje ve&je-
ga dohodka zaradi povetanja produk-
tivnosti in ekonomi¢nosti, povetanja
materialne zainteresiranosti posa-
meznega delavca zaradi moZnosti ust-
varjanja ve&je ravni osebnega dohod-
ka in usklajevanje osebnih interesov
delavea s skupnimi interesi delovne
organizacije kot celote. Projekt opre-
deljuje naslednje pritakovane rezul-
tate: povefanje produktivnosti dela
na osnovi povetanega obsega proiz-
vodnje, povefanje ekonomi¢nosti
dela na osnovi zniZanja stroskov ma-
teriala in energije ter boljse izrabe ka-
pacitet, povecanje dohodka in pove-
canje osebnih dohodkov na osnovi
ustvarjenih rezultatov dela in upora-
be projekliranih resitev. Projekt je
pred svojim zaklju¢kom in v tozdu
Kemija Sempeter je bil potrjen kvali-
tativen prevzem v obsegu in vrednosti
90 %, medtem ko je bilo 10 % zadrza-
nih na ra¢un izpolnitve Se ene nerea-
lizirane naloge. Ustrezen team v tozdu
Kemija Sempeter ocenjuje, da je pre-
vzeti material primeren in kvaliteten,
normativi dela so dokazljivi in doka-
zani, vendar pa je e mo&no prisotna
bojazen pred realizacijo v praksi.

Ob koncu novembra so vse temelj-
ne organizacije zdruZenega dela in
delovna skupnosti skupnih sluib
sprejele nove oz. dopolnile obstojece
pravilnike o ocenjevanju osebne
utinkovitosti, s katerimi bomo zago-
tovili, da bo osebni dohodek reZijskih
delavcev odvisen od neposrednega
prispevka posameznika k rezultatom
njegovega dela.

Sanacijski program predvideva do-
sledno izvajanje organizacijskega na-
vodila &. 115, ki opredeljuje funkcijo

operativnega planiranja prodaje, pro-
izvodnje in nabave. Na tej osnovi po-
teka mesetno operativno planiranje v
odvisnosti od ciljev, potreb in moZ-
nosti. Praksa kaZe, da se navodilo ne
izvaja dosledno, posledica pa je ne-
dosledno izvajanje planiranih ciljev.

S ciljem, da bi imeli ¢im bolj vero-
dostojno sliko o tem, s kaksnim efek-
tom proizvajamo oz. prodajamo posa-
mezne proizvode, je sanacijski pro-
gram predvidel uvedbo pokalkulacij
po posameznih delovnih nalogah. Na
tej osnovi in po izhodiséih ustreznega
organizacijskega navodila je bila pri-
pravljena metodologija za vpeljavo
pokalkulacije. Pokalkulacije so bile
uvedene v prakso ob zaposlitvi anali-
tika ekonomi¢nosti proizvodnje.

Pomembno vlogo v prizadevanjih
za vsestransko izboljSanje poslovanja
ima tudi inovacijska dejavnost. Zato
je sanacijski program predvidel tudi
aktivnost, s katero bi inovacije razsiri-
li med vedje §tevilo delavcev v nepos-
redni proizvodnji z javnimi razpisi za
zbiranje idej oz. predlogov za reseva-
nje posameznih problemov, z nepos-
rednim kontaktiranjem delavcev v
neposredni proizvodniji ter z ustano-
vitvijo inovacijskih krozkov pred-
vsem v lehnologiji, operativnem raz-
voju in vzdrzevanju. Praksa v zadnjih
mesecih kaZze, da na tem podro¢ju be-
lezimo vsaj stagnacijo, ¢e ne celo na-
zadovanje. BeleZimo zmanjanje po-
membnih inovacijskih predlogov, ki
bi prinasali vecje gospodarske koristi.
OpaZzamo tudi, da je vse manj predlo-
gov iz neposredne proizvodnje. Po
drugi strani pa precej problemov, ki
bilahko bili inovacijske narave, sprot-
no relujejo na raznih strokovnih de-
lovnih sestankih. Marsikatera ideja in
tudi realizacija ideje se ne prijavi kot
inovacija, ker se ocenjuje kot delovna
obveznost. Inovacijskih krozkov do-
slej v tozdu Kemija Sempeter $e niso
ustanovili.

Sanacijski program je predvidel
tudi dolo¢ene investicije. Realizirana
je bila investicija v rezalni stroj za raz-
rez samolepilnih trakov. V fazi pre-
uéevanja in zbiranja dodatnih tehni¢-
nih in tehnoloskih informacij je inves-
ticija v rekuperacijsko napravo za ob-
rat matric. Pred realizacijo pa je inves-
ticija v reaktor za proizvodnjo akrilat-
nih lepil. Te&ejo tudi priprave na rea-
lizacijo investicije v napravo za desti-
lacijo odpadnih topil.

Dosledno se izvaja opredelitev, da
se v tej situaciji investira le v osnovna
sredstva, ki imajo neposredni vpliv na
povetanje proizvodnje oz. kako dru-
gace prispevajo k pove¢anju dohodka.
Vse lovrsine zadeve se pred realizaci-
jo obravnavajo na kolegiju v temeljni
organizaciji.

V programu aktivnosti za realizaci-
jo sanacijskih ukrepov je predvideno,
da se ustrezna pozornost stalno po-
sveta sprotnemu informiranju o pote-
ku sanacije. Sanacijski odbor redno
ocenjuje izvajanje posameznih aktiv-
nosti ter po svojih ocenah ustrezno
ukrepa. O poteku sanacije redno ob-
vesta Poslovni svel, v glavnem me-
setno pa dobiva informacije tudi de-
lavski svet tozda Kemija Sempeter.
Delavski svet DO dobiva informacije
o poteku sanacije vsaki¢ ob obravnavi
trimeseénega porotila o poslovanju.
Kljub temu, da ve¢ina zadolzenih za
realizacijo posameznih aktivnosti
svoje naloge opravlja in o tem tudi po-
roCa sanacijskemu odboru, pa se do-
gaja, da se naloge ne izvajajo tako kot
je v programu opredeljeno. V takih
primerih sanacijski odbor opozori od-
govornega predstavnika posamezne
temeljne organizacije oz. DSSS, da le-
ta sproZi vpraSanje odgovornosti ter
tudi po tej poti zagotovi dosledno rea-
lizacijo. Praksa preteklih mesecev
kaZe, da na tem podro&ju Se ni dovolj
odlo¢nosti, da se zastavljene naloge
dosledno, kvalitetno in pravo&asno iz-
vriijo. Podrobnejso analizo o izvaja-
nju aktivnosti za realizacijo sanacij-
skih ukrepov je dobil delavski svet
tozda Kemija Sempeter.

Kot prvi sanacijski ukrep je sanacij-
ski program predvidel izdelavo pro-
grama dolgoro¢ne poslovne usmerit-
ve za tozd Kemija Sempeter. O tem pa
kaj ve¢ prihodnjic.

Zvone Hudej
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Pregled nalozbenih
vlaganj v letu 1986

Ob iztekajocem se letu bo golove
zelo zanimiv tudi zapis o uresni¢evanju
naérta nalozbenih vlaganj za leto 1986,
oz. katere naloibe smo uspeino zaklju-
¢ili v posameznih temeljnih organizaci-
jah in delovni skupnosti skupnih sluib
in kaj §e naértujemo. Prispevek o tem
so pripravili sodelavci iz Sluzbe za in-
veslicije.

TOZD KEMIJA CELJE

1. Ob prizadevanjih za var¢evanje
energije se je v temeljni organizaciji
pricela rekonstrukcija manjsega par-
nega kotla za ogrevanje z zemeljskim
plinom. V poletnih mesecih ja veliki
parni kotel dejansko neizkoris¢en in
zato obratuje z zmanjSanim izkorist-
kom. Zato se je obnovil manjsi kotel,
ki se je doslej ogreval z mazutom, s
priklju¢kom za zemeljski plin. Tako je
dosezen boljsi izkoristek kotla,
zmanj3alo se je tudi onesnaZevanje
okolja.

2. Nalozba v rekonstrukcijo obrata
AC je bila natrtovana skupno z re-
konstrukcijo papirnega stroja v Med-
vodah in povetano proizvodnjo tis-
karskih izdelkov v tozdu Gralika. Re-
konstrukcija v obratu AC bo potekala
po dolo¢enih fazah. V prvi fazi, ki se je
pricela letos, bo preurejen obstojeéi
proizvodni prostor za montazo nove
strojne opreme — novi rezalni stroj
CAMERON. Celotna predratunska
vrednost rekonstrukcije je 856 milijo-
nov din, od tega prva faza 478 milijo-
nov din. V drugi fazi bo zgrajeno
nadomestno skladis¢e gotovih izdel-
kov in surovin, s povriino 1500 kvad-
ratnih netrov.

TOZD KEMIJA SEMPETER

1. Za odpravo ozkega grla v proiz-
vodniji selotejpa je bila letos kupljena
linija za rezanje in pakiranje v vred-
nosti 110 milijonov din. O pomemb-
nosti te naloZbe za temeljno organiza-
cijo smo v naSem glasilu Ze pisali.

2. Zakljugena je tudi prva faza na-
lozbe v plinifikacijo kotlarne — dovod
zemeljskega plina do merilne regula-
cijske postaje (MRP). NaloZbena vred-
nost znasa 150 milijonov din. Sred-
stva, v visini 30 %, so zdruzile delovne
organizacije SIP, GRADNJA in
AERO. Aerov delez je bil 14 milijonov
din. Ostalih 70 % sredstev sta prispe-
vali delovni organizaciji PETROL in
JSNAP kot nepovratna sredstva.
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Prihodnje leto bomo nadaljevali z
drugo fazo, v kateri je naértovan do-
vod plina od MRP do uporabnika.
Predvidena so naloZbena vlaganja v
visini 43 milijonov din.

TOZD GRAFIKA

1. Letos aprila je bila zaklju®ena na-
lozba v izgradnjo aneksa za potrebe
racucalniskega sistema, vodstva DO
in grafitne dejavnosti. Vrednost na-
lozbenih del je znasala 75 milijonov
din.

2. Nalozba v povetanje tiskarskih
izdelkov je bila na¢rtovana skupno z
rekonstrukcijama papirnega stroja v
medvoskem tozdu in obratu AC v
celjski Kemiji. Vrednost naloZbe je
1000 milijonov din, obsega pa dobavo
stroja za tiskanje neskonénih obraz-
cev OPTIFORMA 520, zbiralnega
stroja COLATOR in stroja za izdelavo
barvnih izvletkov SCANER. Strojna
oprema poskusno obratuje, razen
stroja SCANER, za katerega se ureja
ustrezen prostor.

3. Za uspedno delovanje grafi¢nih
strojev smo morali zagotoviti central-

no pripravo zraka in zato smo zgradili
stabilno kompresorsko postajo s pri-
pravo zraka za regulacijsko tehniko.
Vrednost nalozbe je 10 milijonov din.

4. V avgustu smo priteli z izgradnjo
visokoregalnega skladii¢a na Copovi
ulici kot nadomestno skladis¢e na
Mariborski cesti. Vrednost nalozbe-
nih del je 230 milijonov din, z izgrad-
njo pa bomo pridobili 2400 paletnih
mest. Gradbena dela bodo po predvi-
devanjih zaklju¢ena do konca letos-
njega leta.

DELOVNA SKUPNOST
SKUPNIH SLUZB

1. S Trga V. kongresa smo letos na
novo lokacijo na Copovi ulici preselili
nas Racunalnidki center. Skupaj z
Druzbenim ra¢unalniskim centrom je
bil vgrajen nov racunalniski sistem
IBM 4361. Le-ta omogo¢a vzpostavi-
tev Siroke terminalske mreZe za po-
trebe temeljnih organizacij in delovne
skupnosti skupnih sluzb, obenem pa
tudi izgradnjo interaktivnega racu-
nalniSkega informacijskega sistema.

Kazimir Franc

Rekonstrukcija
papirnega stroja
v Medvodah

Danes, ko prebirate ta zapis, papirni
stroj ze obratuje. Zato se boste morda
malo jezili, ker ga objavljamo soraz-
merno pozno. Vendar vse zahteva svoj
¢as — tudi priprava in tisk nasega faso-
pisa. Zapis, ki je bil pripravljen druge-
ga decembra kot poroéilo o rekon-
strukciji papirnega siroja, je vseeno
zelo zanimiv, saj govori o izredno pri-
zadevnem delu delavcev iz razlitnih
delovnih organizacij in seveda tudi iz
nase, ki so s svojim skupnim delom sle-
dili istemu cilju — izpolniti dogovorjeni
rok za pricetek obratovanja papirnega
stroja.

Stirinajstega novembra ob 3estih
zjutraj smo tofno po naértu predali
papirni stroj dobavitelju opreme - fir-
mi Andritz — za pri¢etek rekonstruk-
cijskih del. To je bil uradni pricetek
del, gradbena in nekatera demontazna
(montazna) dela pa so se dejansko pri-
¢ela ze dva meseca prej.

Rekonstrukcijska dela so se pricela
seveda z demontazo vseh naprav, ki
so bile namenjene za predelavo ali za-
menjavo. Tako so bile demontirane
vse Crpalke (skoraj 80), vse skupine
mokrih stiskalnic, kalander, natok,

Billblade, &tirje susilni cilindri in vse
ostalo. Vse predolg bi bil spisek vsega.

Po dveh dnevih demontaZe so pri-
teli z delom gradbinci z rugitvenimi
deli. Porusiti smo morali tri Zelezobe-
tonske kadi in veliko stevilo temeljev
(¢érpalke, pogoni stroja itd.) S kombi-
nacijo vrtanja, rezanja, sekanja in mi-
niranja zelezobetona, so zastavljene
naloge uspeli opraviti v predvidenem
roku.

S pri¢etkom grobe strojne monlaze
se je pravzaprav zacela gradnja »no-
vega« papirnega stroja, saj so skoraj
vsi najpomembnejsi deli stroja pre-
delani ali pa zamenjani z novimi in so-
dobnejSimi.

Dela potekajo cel dan v dveh izme-
nah, pri ¢emer so sobote, nedelje in
prazniki delovni dnevi.

Montao vodi dobavitelj opreme
firma Andritz iz Gradca z 19 strokov-
njaki, nadzor pa izvaja Industrijski
biro iz Ljubljane.

Vsa demontaZna in montazna dela
strojne, elektro in regulacijske tehni-
ke opravlja Hidromontaza iz Maribo-
ra, ki ima na gradbiséu ve¢ kot 180 de-
lavcev.

Vsa gradbena dela izvaja SGP Teh-
nik iz Skolje Loke, v ¢asu rusitvenih
del je bilo na gradbitu vet kot 70 de-
lavcev.

Vzporedno z rekonstrukcijo poteka
tudi zelo obseZen in temeljit remont
vse tiste opreme, ki ostaja v uporabi. O
obsegu del govorijo naslednji podatki:



remontirane ali predelane so bile vse
crpalke, vsi vodilni valji stroja (vec
kot 90) so bili dinami¢no uravnoteze-
ni, vsa strgala (40) oz. nosilci strgal
pregledani — servisirani, in 5e bi lahko
nastevali.

Pri rekonstrukciji sodelujejo vsi de-
lavci papirnice. Delavke dodelave po-
magajo v obratu druzbene prehrane in
pri ¢is¢enju prostorov, papirnitarji pa
pomagajo pri remontnih delih.

Jasno je, da je pri tako obsezni re-
konstrukciji, nabavna sluzba s svojimi
skladis¢i rezervnih delov in reproma-
teriala polno angaZirana.

Istotasno poteka tudi intenzivno
Solanje kljuénih delavcev posadke
papirnega stroja, da bi se ¢im bolj te-
meljito pripravili za obvladovanje
nove tehnike.

Dobava opreme in dokumentacije s
strani Andritza poteka ve¢ alimanj po
programu in doslej ni bilo zastojev.
Tudi gradbena dela se izvajajo sklad-
no s programom. Manj uspeina je
strojna montaza, ki si je nabrala nekaj
dni zamude na zac¢etku rekonstrukci-
ie, ker je imela HidromontaZa premalo
delavcev. Montaza elektro in regula-
cijske opreme bistveno ne kasni.

Rekonstrukcija papirnega stroja v
Medvodah se je prevesila v drugo po-
lovico. Groba strojna montaza je prak-
titno zaklju¢ena, prihajajo pa dela s
podroc¢ja hidravlike, pnevmatike in
elektronike ter fina strojna montaZa.
Vsi si prizadevamo, da bi nadoknadili
zamude,

Tako se vsak dan vse ve delavcev
nasega vzdrZevanja vklju€uje v mon-
tazo omenjene opreme in nekaj zamu-
de smo Zze odpravili. Upamo, da se
bodo prizadevanja nadaljevala in da
15. december, kot na¢rtovani zacelek
zagona papirnega stroja, ne bo bistve-
no prekoracen.

Boris Tavéar Groba monlaZa stiskalnic

Obilo sre¢e, zdravja in delovnih uspehov
v novem letu 1987

VAM ZELI
SVET GLASILA UREDNISTVA
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Nova stroja — nova
pridobitev za tozd
Grafiko

V tozdu Gralfika v obratu neskoné-
nih obrazcey, so 10. decembra »krsti-
li« dva nova stroja, ki sta bila montira-
na v septembru in oktobru letos. V
tem ¢asu so stroja tudi tehni¢no pre-
vzeli. Grafi¢ni »krst« je lep obicaj, ki
so ga uvedli pred leti in je pravzaprav
Ze tradicionalen, saj je bil letos organi-
ziran Ze sedmié. Slavnostni govornik
na svefanosti je bil Milan Zupan¢ic,
za pravilen potek prireditve pa je skr-
bel Zani Urani¢. »Krstili« so tiskarski
rotacijski stroj OPTIFORMA 520 z
UV in zbiralni stroj za neskon&ne ob-
razce BIELOMATIK P 671,

OPTIFORMO 250 z UV so poime-
novali po Veroniki Desenigki za VE-
RONIKO, boter pa ji je Jure GODEC.
Zbiralni stroj BEELOMATIK P 671 pa
s simboliénim imenom ZMAGO, ki
naj bi Aeru prinesel nove delovne
zmage in poslovne uspehe, boter pa
mu je gospod Franz GRUNDL iz firme
Andritz.

Tehni¢ne znatilnosti novih strojev
so naslednje: OPTIFORMA 520 z UV
(sudilnik - ultravijoli¢ni Zarki) je na-
menjena za tisk neskonénih obrazcev
v (color) barvni tehniki. Stroj lahko
tiska v petih barvah, tiskovine takore-
ko¢ v hipu posudi z ultravijoli®nimi
zarki, hitrost tiskanja pa je zato zelo
velika. Maksimalna §irina tiskovine je
510 mm, obseg cilindra pa je 24 col
Stroj dosega pri tisku razlienih vrst
tiskovin naslednje hitrosti.

— pri tisku: zvitek - zvitek, do 450 m
v minuli,

— pri tisku: zvitek - cik-cak, do
350 m v minuti,

— pri tisku barvnih (color) obrazcev
do 200 m v minuti.

OPTIFORMA 520 UV je prvi stroj
te vrste v Jugoslaviji, zato imamo ve-
like moZnosti za prodajo neskontnih
tiskovin v vetbarvnem tisku. V tovr-
stni tiskarski tehniki bodo tiskane vse
vrste tiskovin, najve¢ za propagandne
namene, ki so predvidene e za na-
daljnjo obdelavo na rafunalniku. Do-
slej so tiskali vzorce za ponudbe
strankam in dva prospekta za Svet
knjige pri Mladinski knjigi Ljubljana.

8 nas aero

BIELOMATIK P 671 je zbiralni stroj
za zbiranje neskonénih obrazceyv, ki je
opremljen s 13 odvijalnimi postajami,
z agregatom za vlepljanje etiket z data
mailer, enoto z agregatom za izdelavo
vreck in agregatom za teviljenje. Vse
to so tehnolo3ki postopki, ki omogo-
¢ajo dodelavo zahtevnejsih tiskovin.
V prihodnjem letu bodo dokupili e
dodatno izsekovalno orodje, s pomoc-
jo katerega bodo lahko delali tudi le-
talske vozovnice.

Maksimalna Sirina tiskovine za do-
delavo na tem stroju je 500 mm, mak-
simalna hitrost je do 250 m tiskovin v
minuti.

Svetanosti ob krstu strojev so se
poleg delavcev tozda Grafike in pred-
stavnikov vodstva naZe delovne orga-
nizacije udelezili tudi predstavniki
firm dobaviteljev strojev, in sicer AN-
DRITZ, BRUDER HENN, GOEBEL in
BIELOMATIK.

Dora Rovere

POSKUSNA PROIZVODNJA JE STEKLA V NOVEMBRU

Utrinek ob pripravi stroja pred liskom



wkrstne« listine

Gledalci so si z zanimanjem ogledali krsino sve¢anost
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Varstvo pri delu

QO prizadevanjih delaveev na pod-
ro¢ju Varstva pri delu letos Se nismo
pisali, ceprav je temu delu namenjena
posebna pozornost v nasi delovni or-
ganizaciji. Nasi proénji za sodelovanje
so se odzvali v tozdu Kemija Sempe-
ter.

Zapise iz ostalih temeljnih organi-
zacij in delovne skupnosti skupnih
sluzb vam bomo predstavili v nasled-
njih Stevilkah ¢asopisa.

S programom ukrepov, ki so bili za-
stavljeni v zacetku leta, so bile na¢rto-
vane velike obveznosti, vendar jih, ob
razmerah v tozdu Kemija Sempeter, ni
bilo mogoce uresnic¢iti niti 40 odstot-
kov. To pomeni, da vsi zavestno dovo-
liujejo upadanje prizadevanj pri izva-
janju ukrepov, kot na primer skrajsa-
nje rokov za zdravnike preglede, iz-
obrazevanje, pregledovanje delovnih
priprav in naprav ter ostalih nalog.

e v uvodni ugotovitvi sem namenil
poudarek programu ukrepov in tudi v
nadaljevanju se bom omejil na vsebi-
no le-tega.

V poglavju — Samoupravni splogni
akti - smo si zastavili nalogo, da bomo
izdelali nov pravilnik, skladno z do-
polnili republitkega zakona. Pri tem
nismo uspeli zaradi neobvladovanja
dolo¢enih podro¢ij, nenazadnje pa
tudi zaradi premajhnega vrednotenja
podrogja varstva pri delu.

Pravilnik o S-conah je pravkar v iz-
delavi pri DO Varnost Zagorje. Predvi-
devamo, da bo pripravljen do meseca
maja prihodnje leto. Pri izobraZzevanju
gre za resna vpraSanja, saj smo od
vseh nacrtovanih izobraZzevanj izved-
li le enega, in to v proizvodniji lepilnih
trakov, ki se je obvezala za izdelavo
navodil za tehnologijo in proizvodnjo,
medtem ko v proizvodnji matric nika-
kor ni mogoce izsiliti izdelave ome-
njenih navodil.

Nekatera izobraZevanja kot npr. iz-
obrazevanje delaveev v transportu,
vzdrZzevanju in sluzbi kontrole kako-
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vosti bomo izvedli v zadetku leta
1987. Rok za obdobno izobraZzevanje
vodilnih delavcev je sicer potekel le-
tos v juliju, vendar se je na zahtevo di-
rektorja tozda izobraZzevanje premak-
nilo na mesec februar v prihodnjem
letu. Pri tem se zastavlja vpradanije,
kako lahko poslovne oz zasebne
odlo¢itve razveljavljajo zakonska do-
lo¢ila, saj s takim in podobnim ravna-
njem dajemo izredno obeleZje in stop-
njo vrednotenja varstva pri delu. V ja-
nuarju in februarju letos so bili oprav-
lieni vsi na¢rtovani obdobni zdrav-
stveni pregledi. Zdravniske preglede,
predvidene za november, pa smo v
soglasju s predstojnikom Zdravstve-
nega doma prestavili v prihodnje leto
— v mesec februar.

Podrotje pogojev dela za delavcee, ki
delajo na delih in nalogah s povec¢ano
nevarnostjo za zdravije, poskodbe in
poZar, moramo nujno opredeliti po
stopnjah. Le-te so namred izhodi¢e
za dolo¢itev dodatnih dni dopustna na
pogoje dela. Z omenjeno problemati-
ko se pravkar ukvarjamo v vseh toz-
dih. Izdelali smo ve¢ variant, s kateri-
mi bi lahko najbolj natanéno oprede-
lili realne ocene, ki bi nekako pred-
stavljale izto¢nico za dodaten dopust.
Poudariti pa moram, da bo verjetno
potrebno ve¢ storiti za izboljsanje po-
gojev na delovnem mestu in zmanj3ati
dodatne dni dopusta, ker je gotovo
zgreSeno razmisljanje, da bo dodaten
dopust stirih dni vplival na delavéevo
zdravie.

Zasc¢itna sredstva in opremo delavci
prevzemajo redno, veckrat tudi izred-
no, Se zlasti za tista dela in naloge, ki
so dejansko bolj teZavna in umazana.

Ob izredni uporabi zaséitnih sred-
stev in opreme bomo pristopili k spre-
membi oz. dopolnitvi pravilnika. Pri
nekaterih delaveih opaZzamo, da redno
in vestno prevzemajo ¢evlje, rokavice
in delovno obleko ter jo odnasajo do-
mov, na delovnem mestu pa uporab-
ljajo svojo opremo.

Raziskavo ekoloskih razmer v toz-
du bo v decembru opravil ZC Mari-
bor. Imamo namreé rezultate izpred
treh let, ki so bili opravljeni na esnovi
meritev letne mikroklime, zdaj pa
bomo dobili rezultate zimske mikro-
klime.

Za letonje leto nacrtovane pregle-
de S inStalacije in ostale elektro opre-
me, strelovodnih naprav in odvo-
dov stati®fnega naboja, bomo morali
nujno opraviti v prvih dneh prihod-
njega leta.

Odprto ostaja tudi vpra3anje pre-
gleda posod pod pritiskom, izvrsili pa
smo pregled tovornih dvigal in liftov.
Upam, da bo domate vzdrZzevanje po-
skrbelo za pregled transportnih sred-
stev, ventilacijske in klimatske napra-
ve. Mesetno pregledujemo naprave
za gadenje z vodo, CO, prahom in hid-
rantno omreZje vklju¢no z gasilno
tehniko in opremo. Nekajkrat smo op-
ravili dezinsekcijo in deratizacijo te-
rena.

V zatetku leta smo pridobili tudi
dovoljenje za no¢no delo Zena. Ob iz-
delavi pregleda o uresnitevanju pro-
grama ukrepov za letosnje leto smo
zasledili e nekatere neizvriene pre-
glede delovnih priprav in naprav, ki
jih bo izvedlo domace vzdrzevanije Se
v letodnjem letu.

Ivan Cetina

November

mesec preverjanja
marketinskih
aktivnosti

1. 11.-5. 11. 3. festival trznih ko-
munikacij in ITACA v PortoroZu;

20. 11-22. 1. 10. kongres jugo-
slovanskega zdruZenja za marketing
v Ljubljani.

Vsi tisti, ki verjamejo v marketin3ki
koncept upravljanja, poslovanja, de-
lovanja druzbe in delovnih organiza-
cije, so se letos v novembru zbrali na
dveh pomembnih srecanjih, kjer so
preverili oz. ocenili svoje dosedanje
delo in so zastavili cilje svojega delo-
vanja v prihodnosti.

Aero se je obeh sre¢anj udelezil kot
opazovalec:

— prvi¢ 3. festivala trznih komuni-
kacij, kjer zaradi neopraviéljive pre-
velike samokriti¢nosti nismo predsta-
vili svojih dosezkov dejavnosti komu-
niciranja s trziscem;

— 10. kongresa zdruZenja za marke-
ting pa kot sre¢anja, kjer smo udele-
zenci dobili potrditev, da lahko delov-
na organizacija samo z marketingkim
konceptom in instrumenti prezivi in
se razvija ter ugotavljali spoznanije, da
je Aero v svojem delovanju dale¢ od
marketinskega koncepta.

e so reitve v primeru akcije. oz.
zelje po dokazovanju v okviru festiva-
la trznih komunikacij relativno eno-
stavne »na 4. festival bomo poslali
tudi nase dosezke«, potem je za pod-
ro¢je marketinskega koncepta uprav-
ljanja poloZaj v Aeru vse prej kot
spodbuden.

Zal vetina niti ne ve, kaj je marke-
tin3ki koncept, da pa bi ga uporabljala
pri izvajanju upravljanja, pa 3e toliko



manj. Zakaj taksna trditev; V Aeru
nam je Ze preéla v kri trditev, da je tr-
Zenje prevelik stroek; marsikdo mis-
li, da celo odveten; v razvitih delovnih
organizacijah pa stroski marketin-
ga/trzenja, ze dosegajo ali celo prese-

gajo tri Cetrtine vseh stroskov, ki bre-
menijo proizvod. Gre za dve skrajnos-
ti — ali posredno verjetno za dva kon-
cepta upravljanja. Navajanje argu-
mentov za in proti, pa naj ostane odpr-
ta naloga.

Marketinski dogodek
desetletja

10. kongres jugoslovanskega
zdruzenja za marketing - JUMA.

Marketing in strukturne spremem-
be so bile osnovno izhodis¢e 10. kon-
gresa jugoslovanskega zdruZzenja za
marketing. Prezahtevno in verjetno
nesmiselno bi bilo posredovanje pre-
gleda in povzetkov razprav v celoti,

saj so glavne misli zbrane in bodo
predstavljene v naslednji Stevilki ¢a-
sopisa Marketing. Zato podajam samo
pregled glavnih referatov, ki so sluzili
kot izhodiste koreferentom in raz-
pravljalcem:

dr. Ljubomir Baban: Strukturne
spremembe in mednarodna struktura
jugoslovanskega gospodarstva

dr. Fedor Rocco: Znanost in izobra-
zevanje kot dejavnika razvoja v
strukturnih spremembah

dr. Bogomir DezZelak: Organizacij-
ske spremembe v gospodarstvu s tr-
Znega vidika

dr. Ilija Jankovi¢: Tehnologija kot
element prestrukturiranja gospodar-
stva

dr. Mom¢ilo Milisavljevi¢: Strategi-
ja planiranja strukturnih sprememb

dr. Danilo Vezjak: Stratesko plani-
ranje ekonomskih odnosov s tujino

dr. Roman Obraz: TrZni&ka organi-
zacija in trzniski kadri

dr. Zivorad Zlatkovi¢: Trznigke in-
stitucije — poseben poudarek na trgo-
vini na drobno, na veliko in zunaniji
trgovini

dr. Radovan Milanovié: Trienjske
dejavnosti kot podlaga strukturnih
sprememb

dr. Milan GalogaZa: Kupna mo¢ po-
trosnikov kot kriterij poslovne in tr-
zenjske politike gospodarskih subjek-
tov

dr. Blagoje Mitanoski: TrZzenjske
storitve — stanje in perspektive

mag. Mirjana Gjuki¢-Srdar: Pred-
postavke in ovire za spremembo teh-
nologije trzenja v Jugoslaviji

Predsednik programskega odbora
JUME je bil dr. Miran MEJAK, nek-
daniji direktor Aera. Zanimivo bi bilo
pridobiti njegovo stalis¢e o samem
kongresu, pa tudi o trditvi, ki sem jo
podala v uvoduy, da Aero nima razvite-
ga marketinskega koncepta upravlja-
nja.

Najdaljsi teden

3. jugoslovanski festival trznih
komunikacij in ITACA

»povzeto po Media Marketing &t.
67, november 1986«

Prvega novembra, ko je turisti¢ne
sezone praviloma konec, ko vegina
hotelov zapre vrata in se le potepugki
psi sprehajajo po zapui¢enih plazah, v
¢asu, ko je lepoin prijazno vreme sko-
rajda nekaj posebnega, v tem, od boga
pozabljenem ¢asu, je bilo v Portorozu
na slovenski obali nenavadno Zivah-
no. Tiso¢ in ve¢ propagandistov ter
njihovih strokovnih in poslovnih so-
potnikov se je zbralo na tretjem Ju-
goslovanskem festivalu trznih komu-
nikacij, ki je bil tokrat garniran e s pr-
vim Mednarodnim festivalom turistic-
nih propagandnih akcij, s pravim sve-
tovljanskim nazivom ITACA (Inter-
national tourist advertising campaign
awards). Porotevalec skorajda ne ve,
ali ima o takd$nem veli¢astnem zboru
sploh smisel pisali, saj se zdi, da so bili
tako reko¢ vsi njegovi bralci pri¢a ali
celo akterji dogodka, o katerem naj bi
porocal. Pa vendar, ker ¢asopisi pisejo
zgodovino, je zabelezka potrebna.

Nekaj je pat treba zapisati na zacet-
ku. Se nikoli doslej ni bil jugoslovan-
ski propagandisti¢ni festival tako veli-
¢asten, tako dobro pripravljen in orga-
niziran, tako odmeven v stroki in iz-
ven nje, tako pomemben, tako zare-
sen. Veé kot tiso udeleZencev, vet
kot 700 prijavljenih del v vseh konku-
rencah festivala, tehni¢na organizaci-
ja, nova podoba portoroske marine,
satelitska televizija, dnevni Casopis,
interna televizija, Rozi¢, Kradovec,
Marovi¢, Chauvet, Saatchi & Saatchi,

Razstava v portoroski marini

Ogilvy & Mather, Madzarska, Svica,
Cile, Tunizija, Spanija, Slovenija, pol-
no¢ni Feniksov koncert v skladistu
soli in Studio marketing Beograd ...
Blis¢, kakriénega smo si od Zozefa na-
prej lahko samo zamisljali, je bil tako
reko¢ vodilna znacilnost letodnjega
propagandnega tedna v PortoroZu.
Portoroski Avditorij se nam je zdel
premajhen, zato smo ga razsirili z in-
terno televizijo v drugih prostorih,
dvoranah, preddverju, v portoroskem
hangarju. Razstavni prostor je bil do-
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slej tako v PortoroZu kot tudi drugod
ves Cas predmet spotike, majhen,
neugleden, od rok. Izpraznili smo ve-
lik hangar portoroske marine in v
njem zgradili nekak3no piramido, pri-
jazno-zlobni jeziki ji pravijo Repov-
$eva, na kateri bi moralo biti dovolj
uglednega prostora za vsa prijavljena
in razstavljena grafitna dela. Portoroz
je tako skorajda nehote dobil nov raz-
stavni, morda celo sejemski prostor.
Dnevno izdajanje Sapirografiranih
sprememb programa, informacij in do-
mislic se je zdelo ceneno, zato smo v
PortoroZu izdajali vsak dan ugledno
oblikovan in stiskan bilten. Kaj bilten,
pravi barvni ¢asopis, ponos Tiskarne
Slovenije iz Ljubljane, je izhajal vsako
jutro in ustvarjal viis, da smo propa-
gandisti ugledna, pomembna in boga-
ta stroka.

Na domaci fronti je slavil Beograd.
Dragan Sakan, njegov Studio marke-
ting Delo, Beograd, sta pobrala letos
najve¢ priznanj in bila deleZna naj-
vecje naklonjenosti Zirije. Pravo zado-
voljstvo je, in otitno se ga je veselila
tudi Zirija, da se je ob ljubljanskem
Studiu marketing vendarle pojavil
konkurent, ki nastopa s podobno pro-
fesionalnostjo in zavzetostjo, pa ven-
dar tudi s povsem svojim izvirnim mi-
selnim pristopom. In ¢eprav je to 8e
vedno Studio marketing Delo, je hkra-
ti ofitno tudi nov realni subjekt jugos-
lovanske propagande.

Delo Zirije ni bilo nikoli hvaleZzno in
tudi ocenjevanje ocenjevalcev je
pravzaprav problemati¢en posel. V
resnici je tako, da nasa celotna stroka
opravlja vsako leto strokovni izpit
pred Zirijo, ki si jo je sama izbrala,
hkrati pa taista Zirija opravlja izpit
pred svojo stroko. Dokonéne odgovo-
re bo tam, kjer bo priloZnost za to, pi-
sal tas. Vmes pa se lahko medsebojno
prepri¢ujemo o smislu in nesmislu od-
lo¢itev, s katerimi se je Zirija najbolj
izpostavila. Ali je bila, na primer, izlo-
¢itev  Sportnomarketingke  akcije
Smucarske zveze Slovenije PODA-
RIM-DOBIM iz konkurence upravi-
¢ena in utemeljena? Ali je kreativnost
in realizacija propagandne akcije Les-
nares zlata in ali so sploh vsa tako ste-
vilna plemenita priznanja, ob tem, da
so najvetkrat celo podeljena tistim, ki
zasluZijo spodbudo, v resnici vredna
plemenitosti imenovanih kovin ali pa
je njih blid¢ zgolj trobentast in ponare-
jen? Vsakdo, ki ima svojo misel ali in-
teres in ki bi nagrade podelil drugace,
lahko sodi Ziriji. Le malokdo ali nih¢e
pa bi delo opravil bolje in z manj oé¢it-
ki. Usoda stroke, ki je mlada, nezgra-
jena in nerazvita, je tudi, da nima svo-
jih nedvomnih in priznanih avtoritet.
In dokler jih ne pridobimo, bo verifi-
kacija avditorija $e naprej najstrozji
sodnik nasih sodnikov. Kadar je taks-
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na ocena spontana in ne pod vplivom
uzaljenih razgrajatev je na nivoju
splodnega razumevanja morda celo
najbolj postena.

Kljub kritiénim pripombam k delu
Zirije in Se posebej k tako imenovani
inflaciji nagrad je vendarle treba pri-
znali, da je leto3nja portoroska inven-
tura jugoslovanske propagandne
prakse zabeleZila kvaliteten in po-
memben napredek. Se nikoli doslej
nismo spremljali toliko tako kvalitet-
no pripravljenih in utemeljenih pred-
stavitev celostnih propagandnih akcij
kot letos. Mnoge med njimi, ki so os-
tale brez priznanj, bi lahko pred letom
ali dvema konkurirale prav v vrhu.

Resnost in strokovnost pristopa ter
utemeljenost usmeritev se vendarle
prebija in uveljavlja. Tudi v propagan-
dnem filmu se pojavlja vrsta novih,
mladih, pa tudi preizkuSenih imen v
Beogradu in tudi Ljubljani, ki ne kon-
kurirajo le s profesionalnostjo, temveé
ze tudi s svojimi pristopi. Celo zagreb-
ki risani film je bil letos spet vreden
svojega ugleda. Zaostaja grafika, kjer
pri kreiranju proizvodov in embalaZze
propagandisti o¢itno e niso uveljavili
svojih pristojnosti in odgovornosti. Pri
oblikovanju oglasnih in plakatnih
sporocil pa bi ze skorajda lahko govo-
rili o krizi. Dolgo¢asna, neinventivna,
neatraktivna, pogosto celo nesporo-
¢ilna je najpogostejSsa podoba nasih
oglasov in plakatov in njihov najvecji
dosezek se zdi likovna kultura, kadar
pac je. Pri nas kot da osnovno propa-
gandno sredstvo ¢aka svoje renesan-
se, ki pa je danasnji liderji o¢itno niso
sposobni. Predvsem v drugo stran je
zaneslo pogosto prenapete producen-
te radijske propagande. V naravi me-
dija je sicer, da se mora bolj kot drugi
boriti za pozornost poslusalcev in da
je zato nujno bolj agresiven, pozor-
nost zbujajo. Vendar se zdi, da je iz
nekdanijih togih in suhoparnih spiker-
skih interpretacij propagandnih tek-
stov zaneslo ustvarjalce v drugo
skrajnost. Spakedrani, cvile¢i, spateni
in blebetavi glasovi v nastopajo¢ih ra-
dijskih propagandnih spotih dajejo
viis, kot da je svet radijske propagan-
de svel telebanastih, tako in drugace
vrestecih potrosnikov. Propagandni
radijski skleci, ki so bili 3e prej duho-
viti, postajajo vsej svoji zabavnosti na-
vkljub vendarle moteéi in duhamorni.
Ali me kot potro$nika res ne more
nih&e ved nagovoriti v mojem jeziku,
ali pa me, tako kot Ljubljanska banka
v svojih spotih, res vidijo le kot zopr-
nega, odvetnega in malo omejenega
neotesanca. Pogumna gesta Zirije, ki je
podelila veliko nagrado radiu Murska
Sobota za poeti¢en in preprost, teprav
sugestiven in emocionalno nabit ra-
dijski spot murskosoboske podruZni-
ce Jugobanke z odlomkom iz izvirne-

ga teksta Miska Kranjca, je zato tudi
opozorilo, ki bi ne smelo biti prezrto.

V celoti vzelo, nade trzno komuni-
ciranje napreduje. Vse bolj marketin-
$ko in usmerjeno je, vse bolj profesio-
nalno, vse bolj kulturno. Le zal, da je
hkrati tudi manj propagandno, éemur
pa smo se, kot se zdi, tako ali tako od-
povedovali Ze v imenu. Kot da se je
med raziskovalci, marketingkimi us-
merjevalci, ‘acaunt managerji, produ-
centi, reziserji in oblikovalei izgubil
tisti, ¢igar stroka je vse to nekdaj bila
- propagandist. Celo pisci tekstov, po
besedah Archibalda Pitcherja najpo-
membnejsi v ustvarjalnem timu, se ne
pocutijo vet propagandiste, temvet le
besedne ilustratorje in stiliste pri pre-
nosu tujih sporo¢il. Jugoslovanska
propagandna sporocila so morda pre-
misljena in zasnovana, lepo oblikova-
na in profesionalno izdelana, razen
redkih izjem, praviloma v filmu, neko-
munikativna, neprepric¢ljiva, nevzne-
mirljiva in dolgo®asna. V pogojih sko-
rajda popolne nekompetitivnosti, ko
se praviloma ne zgodi, da bi se za iste-
ga potrosnika v propagandnem nago-
voru spopadla razlitna tekmeca, je
tudi uéinkovitost taksnih sporo&il,
tudi &e je izmerjena in dokazana, ven-
darle problemati¢na. Ce z imeni, tako
kot tudi sicer po¢nemo, zares lahko
spreminjamo naravo stvari, ki jih pre-
imenujemo, potem glasujem, da se tr-
Zznim komunikacijam odpovemo in se
povrnemo kK propagandi.

Dolg portoroski teden je dal priloz-
nost tudi za srecanje s tujo propa-
gandno prakso. Ne gre, da bi se v
zapisu o naSem delu razpisali o
tujih. Razdalje so le prevelike in
razmere so prehudo razlitne, da bi se
lahko postavljali z ramo ob rami. Se
na$ ¢lovek v Lausanni, Goran Taka¢,
ki je lahko delal olimpijsko prezenta-
cijo kandidature Sofije, ni pa je smel
za Beograd, je bil s perfekcijo svoje
multivizije kilometer pred namiin dva
kilometra pred Studenti, ki so se sku-
gali z marketindko prezentacijo svoje
olimpiade. Vendar pozor: tudi tuji
gospodije, s svetovnim predsednikom
najvecjega svetovnega propagandne-
ga nale¢aja CLIO vred, gospodom De-
melriadesom, so imeli priloZnost
spoznali nase ustvarjalne prebliske in
dosezke. Ne le ob celostni turisticno-
propagandni akciji Slovenija, tudi ob
mnogih drugih dosezkih Studia mar-
keting, Jake Judni¢a in Se koga so bili
vec kot preseneceni in njihove pohva-
le niso bile le znak lepega vedenja.
Prav ni¢ ¢udnega bi ne bilo, da bi se po
taksnem sretanju z evropskimi pro-
pagandnimi managerji nae vrste e
razredcile, da bi se, kakor se Ze Zuslja,
zd nogometnimi in kosarkagkimi tran-
sferji pripetil tudi kak propagandni.

Jure Apih



Nagrade

STROKOVNA ZIRIJA
PET VPRASANJ
(5x5 ODGOVOROV)

KATEGORIJA A - TISKANA
KOMUNIKACIJSKA SREDSTVA

Velika nagrada Porloroia

Cenler za izobrazevanje, Uljanik
Naro¢nik: Center za izobraZevanje,
Uljanik, Pulj

Produkcija: Grafiéni servis Student-
skega centra

Propagandna zasnova: Silvano Fiori-
do

Umetniski vodja: Predrag Spasojevi¢
Tekst: Predrag Spasojevi¢
Oblikovalec: Predrag Spasojevi¢
Fotograf: Dugko Marusic-Ci¢i
llustrator: Predrag Spasojevic

Drugi sodelavci: Biserka Vranic
Obrazloiitev: Akcije za pridobivanje
mladih za zaposlovanje, kakrino so
izvedli v Uljaniku, so pri nas zelo red-
ke. Plakat graficno v celoli ustreza
ciljni skupini, ki ji je sporo¢ilo name-
njeno. Oblika plakata je tudi duhovi-
tost in likovna raznolikost.

Zlata ideja

Festival jazza Beograd

Naroénik: Mladinski dom Beograd
Produkcija: GLOS

Plakat Mura design

Naro#nik: Mura, Murska Sobota
Produkcija, SM Delo, Ljubljana

Srebrna ideja

Juhe v kocki in vrecici

Narofnik: HP Kolinska, Ljubljana
Produkcija: Jadran film-Promocije,
Zagreb

Slovenijales-Trgovina — serija oglasov
Naro¢nik: Slovenijales-Trgovina,
Ljubljana

Produkcija: Peps intermedia C. P. Pav-
lina, Ljubljana

Bronasta ideja

Stedilniki Gorenije

Naroenik: Gorenje Commerce, Titovo
Velenje

Produkcija: Peps intermedia C. P. Pav-
lina, Ljubljana

Serviete Paloma — oglas

Naro&nik: Sladkogorska, Sladki vrh
Produkcija: SM Delo, Ljubljana
Supersok — promocijski barvni oglas
Naroénik: Fructal, Ajdovicina
Produkcija: SM Delo, Ljubljana

Posebno priznanje

Gospodarska banka Zagreb

Zirija podeljuje posebno priznanje
plakatom Gospodarske banke Zagreb
—Svetovni dan varéevanija 86, za kon-

tinuirano uvajanje umetnosti v propa-
gandno delo.

Cokoladni bomboni — embalaia
Narofnik: Josip Krag, Zagreb
Produkeija: Jadran film-Promocije,
Zagreb

Obrazlozitev: S tem priznanjem Zeli-
mo pohvaliti resitev in stimulirati
nadaljnji razvoj ekskluzivne embala-
Ze pri nas.

KATEGORIJA B -
AVDIOVIZUALNA
KOMUNIKACIJSKA
SREDSTVA, FILM IN VIDEO

Velika nagrada Portoroia

Dobrodosli v Sloveniji

Naro¢nik: Center za ekonomsko in
turisticno propagando pri GZ Slove-
nije, Ljubljana

Produkcija: SM Delo, Ljubljana
Kreativna zasnova: SM Delo, Ljublja-
na

Tekst: Dugan Velkavrh

Kamera: Karpo Godina

Glasba: Jani Golob

Montaza: Jaka Judni¢

Rezija: Jaka Judni¢

Obrazlofitev: Ta spol na izjemen na-
¢in povezuje vrhunsko izvedbo s
spodbudnim sporoc¢ilom. Spodbuja
kakovostno turistitno ponudbo in
mobilizatorskega duha. Pozitivno se
loteva sprememb stali¢ in ravnanja
domacega prebivalstva.

Posebno priznanje

Promocija skupine Laibach

Naro¢nik: Skupina Laibach
Produkcija: Brut film

Obrazlofitev: Videospot ustrezno pre-
naga osnovne estetske postulate sku-
pine, ki jo promovira ekspresivna
glasba, podoba in ironija nasproti es-
tetskim modelom. Poudarja eksklu-
zivnost in kvazimistitnost kol po-
membna znac¢ajna elementa skupine.

Zlata ideja

Beolook

Naroénik: Industrija obutve Beograd
Kreativna zasnova: Kreativni tim SM
Delo, Beograd

Umetnost poslovanja

Naroénik: Ljubljanska banka, Ljublja-
na

Produkcija: Agencija Borba, Beograd
Stoletna fradicija

Naroénik: Lesna, Slovenj Gradec
Produkcija: OZEHA, Zagreb

Stare strehe Beograda

Naroenik: Beobanka, Beograd
Produkcija: SM Delo, Beograd

Okna Kostroj

Naroénik: Kostroj, Slovenjske Konji-
ce

Produkcija: RTV Ljubljana, Ljubljana

Frutoledo tropical

Naro¢nik: Tovarna sladoleda Ledo,
Zagreb

Produkcija: Jadran
Zagreb

Narednik Bronhi
Naroé¢nik: Josip Kra§, Zagreb
Produkcija: Jadran film-Promocije,
Zagreb

Radenska yu

Naroénik: Radenska, Radenci
Produkcija: SM Delo, Ljubljana

film-Promocija,

Srebrna ideja

Biskvit, palatinke, krofi

NaroZnik: Agrokomerc, Velika Kla-
duda

Produkcija: Sporting, Zagreb
ProtipoZarni aparat Pastor

Naro¢nik: Pastor, Zagreb

Produkcija: Vijesnik AM, Zagreb in
Graphis, Zagreb

Kyoto — cvel japonske kulture
Narotnik: Muzejski prostor Biba Rau-
ter, Zagreb

Produkcija: Muzejski prostor Biba
Rauter, Zagreb

Vse za solo

Naro&nik: Trgovske hise iz Beograda
Produkcija: Televizija Beograd, Beo-
grad

Pirossi |

Naroénik: Prvi maj, Pirot

Produkcija: Televizija Beograd, Beo-
grad

Maske Kofil

Narotnik: Konus, Slovenske Konjice
Produkcija: SM Delo, Ljubljana
Oplima sint 2001

Naroénik: Rafinerija olja, Modrica
Produkcija: Vjesnik AM, Zagreb
Vlozki Paloma

Naro¢nik: Sladkogorska, Sladki vrh
Produkcija: SM Delo, Ljubljana
Supersok

Naroénik: Fructal, Ajdovitina
Produkcija: SM Delo, Ljubljana

Bronasta ideja

Lekova domaca lekarna
Naro¢nik: Lek, Ljubljana
Produkcija: Studio 37, Ljubljana
Barvit

Naroénik: Cinkarna Celje, Celje
Produkcija: Cinkarna Celje - DE Mar-
keting

Maij

Narotnik: Lek TOZD Kozmetika,
Ljubljana

Produkcija: Unikat, Ljubljana

KATEGORIJA C -
AVDIOKOMUNIKACIJSKA
SREDSTVA

Velika nagrada Portoroia
Jugobanka v Pomurju

Naroé¢nik: Jugobanka, Ljubljana
Produkcija: Radio Murska Sobota
Propagandna zasnova: Stefan Celec
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Scenarij: Stefan Celec

Tekst: Misko Kranjec in Stefan Celec
Avtor glasbe (izbor): Enio Morricone,
Stefan Celec

Rezija: Stefan Celec

Glasovi: Milan Zrinski, Danica Hra-
dil-Mohar

Snemalec tona: Flavio Dotto
Obrazlezitev: Izjemna akcija, strogo
prilagojena oZjemu zemljepisnemu
okolju in miselnosti prebivalstva.
Smelo in angaZirano zdruZuje zgodo-
vinske in aktualne druZzbene momen-
te tega obmotja. Literarno besedilo je
dobro vkljuteno. Uspe&no vzpostavlja
subtilno identifikacijo med obmodje-
ma, njegovimi ljudmi, banko.

Zlata ideja Portoroia

Beolook

Naroé¢nik: Industrija obutve, Beograd
Produkcija: SM Delo, Beograd
Riba Alkar

Naro¢nik: Restavracija Alkar
Produkcija: EPS Radio Student,
Ljubljana

Genialni Stedilnik

Naro¢nik: Metalski zavod Tito,
Skopje

Produkcija: SM Delo, Beograd

Tu Radio Beograd

Naronik: Radio Beograd, Beograd
Produkcija: EKO Radio Beograd

Srebrna ideja Portoroia

Mali osvajalec velikih daljav
Narotnik: Crvena Zastava, Kraguje-
vac

Produkcija: EKO Radio Beograd
Kulpin AIK Novi Sad

Naro¢nik: AIK, Novi Sad
Produkcija: Radio Novi Sad
Octopussy, Prica, Diplomiranec,
Superman

Naroénik: Kinematografi, Zagreb
Produkcija: Omladinski radio 101,
Zagreb

Zavitki Ledo

Narofnik: Tovarna sladoleda Ledo,
Zagreb

Produkcija: Omladinski radio 101,
Zagreb

Citak

Naro¢nik: Zupljanka, Aleksandrovac
Produkcija: EKO Radio Beograd,
Beograd

Selitve Slejko

Narotnik: Selitve — prevozi Slejko
Produkcija: EPS Radio Student,
Ljubljana

Steklo

Naro¢nik: Dinos, Ljubljana
Produkcija: Goran Tomi¢

Brivniki Braun Iskra

Naro¢nik: Iskra Marketing, Ljubljana
Produkcija: Fabrika 13, Ljubljana
Papagaya — Fructal

Narotnik: Fructal, Ajdovi&ina
Produkcija: Fabrika 13, Ljubljana
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Bronasta ideja Portoroza
Armature Unitas

Naro¢nik: Unitas, Ljubljana
Produkcija: Fabrika 13, Ljubljana

KATEGORIJA E - VIZUALNA
IDENTITETA ORGANIZACIJ
IN PRIREDITEV

Zlata ideja

Celostna podoba 3. in 1. festivala
ITACA

Naro&nik: Zveza ekonomskih propa-
gandistov Jugoslavije, Beograd
Produkcija: SM Delo, Ljubljana
Umetniski vodja: Jani Baveer
Miladinske delovne akcije 86
Naro¢nik: Republiska konferenca
ZSM Slovenije, Ljubljana
Produkcija: Studi Krog, Igor Lavi

Srebrna ideja

Celostna podoba delovne organizacije
Studio marketing Delo

Naroénik: SM Delo, Ljubljana
Produkcija: SM Delo, Ljubljana
Celostna podoba delovne organizacije
Konditor - Zmajckov butik fudovitih
slastic

Naro¢nik: Konditor, Ljubljana
Pridukcija: SM Delo, Ljubljana

KATEGORIJA F - CELOSTNE
PROPAGANDNE AKCIJE
Velika nagrada Portoroza

Beolook

Naro&nik: Industrija obutve, Beograd
Produkcija; SM Delo, Beograd
Kreativni tim: SM Delo, Beograd
Umetnigki vodja: Dragan Sakan
Sodelavci: Ivan Stankovi¢, megr. Velj-
ko Duri¢, Boris Tucko, Srdan Sapar,
Rajka Milovi¢, Dragan Papic.
Obrazlofitev: Akcija zelo preprosto in
ucinkovito prenada informacijo. Spo-
rocilo je jasno, ponudba razumljiva,
Verbalni, vizualni in zvo&ni elementi
s0 uslrezno povezani v celoto. Celovit
trZzenjski pristop je u¢inkovito obde-
lan.

Posebna nagrada

Podarim — dobim

Naro¢nik: Smucarska zveza Jugosla-
vije, Ljubljana

Produkcija: CGP Delo, Ljubljana, tele-
vizija Ljubljana, Goran Tomi¢
Umetniski vodja: Jure Apih, Jaka
Judni&

Sodelavci: Meta Dobnikar
Obrazlozitev: Akcija Podarim — dobim
ima zgodovinski zna¢aj v propagandi
in donatorstvu v okviru druzbenopo-
lititcne afirmacije jugoslovanskega
sporta. Vendar je to specifitna akcija,
ki ne ustreza osnovnim kriterijem trz-

nih odnosov, zato je avtomati¢no izlo-
¢enaiz konkurence trznih komunika-
cij in ji zirija ne more podeliti najvisje
nagrade v okviru uradno predvidenih
priznanj. Pohvalo zasluzi za celotno
zasnovo in kakovostno izvedbo ter
doseZene rezultate. Brez dvoma gre za
najvidjo stopnjo komunikacije na-
sploh, in to v polni meri opravituje
odlotitev Zirije, da akciji podeli poseb-
no priznanje. Zirija soglasno izraza
upanje, da bodo tudi druge druZzbene
strukture v Jugoslaviii v bodote
spremljale in podpirale podobne akci-
je.

Zlata ideja

Stoletna tradicija

Naro&nik: Lesna, Slovenj Gradec
Produkcija: OZEHA, Zagreb
Cocta

Naro¢nik: Slovin Marketing,
Ljubljana

Produkcija: Slovin Marketing,
Ljubljana

Strehe Beograda

Naro¢nik: Beobanka, Beograd
Produkcija: SM Delo, Beograd

Srebrna ideja

Supersok

Naroénik: Fructal, Ajdovicina
Produkcija: SM Delo, Ljubljana

Bronasta ideja

Radenska na vseh koncih sveta
Naro¢nik: Radenska, Radenci
Produkcija: SM Delo, Ljubljana
Vloizki Paloma

Naro¢nik: Sladkogorska, Sladki vrh
Produkcija: SM Delo, Ljubljana

Posebna diploma.

Da bi zirija stimulirala kreacijo osred-
nje ideje prezentadije, se je odlodila, da
sloganu Turizem smo ljudje, ki se utin-
kovito vkljutuje v celolno akdjo Slove-
nija turizem, podeli posebno diplomo
za natanino opredelitev komunikacij-
skega problema aktualnega trenutka
nasega turistitnega trienja.

Zunaj kategorij

Diploma - ustvarijalec leta

Zirija podeljuje diplomo ustvarjalec
leta Draganu Sakanu kot priznanje za
njegove izjemne doseZzke na podro&ju
trznih komunikacij. Ti kaZejo na nje-
gov poniemben prispevek pri razvoju
tega poklica nasploh in v okolju, v ka-
terem dela.
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40 let delovanja
Unesco

Letos UNESCO praznuije 40-letnico
obstoja. Organizacija ZdruZzenih naro-
dov za izobraZevanje, znanost in kul-
turo je bila ustanovljena z namenom:

— utrjevanja svetovnega miru in
varnosti s pospesevanjem sodelova-
nja med narodi na podro&ju prosvete,
znanosti in kulture,

— krepitve spostovanja pravi¢nosti,
zakonitosti, ¢lovekovih pravic in te-
meljnih svobosfin ne glede na raso,
spol, jezik ali vero,

— pospeSevanija splo§nega znanja in
vzajemnega razumevanja med ljudmi,
z uporabo vseh vrst mnozi¢nih komu-
nikacij,

— razvijanja ljudske prosvete in 3ir-
jenja kulture ter spodbujanje izobra-
Zevanja in razvoja znanosti.

UNESCO ima sedeZ v Parizu (¢lani
kluba OZN Aero smo organizacijo

obiskali v letu 1985). Danes je v orga-
nizaciji 155 drZzav ¢lanic (ZDA so iz-
stopile 31. 12, 1984, Velika Britanija in
Singapur pa 31. 12. 1985).

Sodelovanje z Jugoslavijo poteka
prek Jugoslovanske komisije za sode-
lovanje z UNESCOM, Zveznega sek-
retariata za zunanje zadeve ter Zvez-
nega zavoda za mednarodno znan-
slveno, prosvetno, kulturno in tehnié-
no sodelovanie.

Delo organizacije je zelo raznoliko.
V tem srednjerotnem obdobju pote-
kajo glavni programi na naslednjih
podro¢ijih:

- svetovni problemi: razmisljanje in
raziskovanje za prihodnost (nadalje-
vati s kontinuiranim preutevanjem
svetovnih problemov tako, da se bo
okrepila zavest o skupni usodi),

- izobraZevanje za vse, komunika-
cije v sluZbi tloveka (odpreti pot naj-
girSemu moZnemu sodelovanju posa-
meznikov in skupin v Zivljenju druz-
be, ki ji pripadajo, kot v zZivljenju sve-
tovne skupnosti),

— krepiti sposobnosti za redevanje
problemov na podro¢ju razvoja in de-

mokratizacije izobraZevanja ter na-
predka znanosti tako, da se povecuje
in razvija znanstveni in tehnoloski
ustvarjalni potencial vseh narodov,
— kultura in prihodnost; predsodki,
nestrpnost, rasizem in apartheid; mir,
razumevanje med narodi, ¢lovekove
pravice; poloZaj Zensk (doseciin obdr-
Zati resnitno razumevanje med naro-
di, s tem prispevati k ustvarjanju miru
in uresni¢evanju ¢lovekovih pravic).
Danes, ko so mednarodni odnosi
resno ogroZeni, in ko le del ¢élovestva
uZiva sadove razvoja znanosti in teh-
nologije, je prizadevanje za ohranitev
te organizacije in krepitev njene de-
javnosti izjemnega pomena. UNESCO
sicer vedno ne dosega zastavljenih ci-
liev, ne le zaradi pomanjkanja sred-
stev, ampak predvsem zaradi pre-
majhnega sodelovanja celotne sve-
tovne skupnosti. Dokler bo sebi¢nost
prevladovala nad ¢loveskim razu-
mom, tako dolgo tudi ne bomo razu-
meli, da cilj civilizacije ni napredek
znanosti in tehnike, temve¢ napredek
¢loveka.
VAT

Zimske pocitnice v
aerovih pocitniskih
objektih

Veckrat smo Ze pisali o nasih po¢it-
nigkih objektih in o moZnostih letova-
nja v njih. Zimske po¢itnice se bliZzajo.
Veliko delavcev jih v resnici sploh ne
pozna, tisti pa, ki se zanje lahko odlo-
¢ijo, imajo moZnost izbire med nasima
depandansama na Golteh in Kopah.
Razpisi so bili objavljeni, prijavljeni
kandidati razvriteni. Zelimo jim se-
veda lepe potitnice,

Kako bodo zimske potitnice preZi-
veli delavci nasega tozda Tovarne ce-
luloze in papirja iz Medvod?

O tem se je s predsednikom komisi-
ja za letovanje in oddih Marjanom
BUHOM pogovarjala na%a sodelavka
Cveta Robas.

O zimskem letovanju delavcev iz
nasega medvoskega tozda je povedal:
- Povedati moram, da je z zimskimi
poctitnicami pri nas bolj slabo, saj last-
nih zmogljivosti sploh nimamo. Pro-
blem skusamo razresili z najemanjem,

vendar je to postalo precej drago. Po-
skusali smo si pomagati s prikolicami
in vsako zimo smo jih nekaj odpeljali
v Martuljek. Vendar so prikolice iz-
postavljene vsem vremenskim nepri-
likam in zato se njihova Zivljenjska
doba zelo skraj3a. Za leto&njo zimo se
dogovarjamo z Mercator Turistom za
najem ko¢e pod Veliko planino. Ko¢a
ima pet leZis¢ in centralno ogrevanije,
tudi najemnina ni pretirano visoka,
vendar to $e ni dokonéno.

V letu 1987 bodo na Krvavcu na
Kriski planini gradili apartmaje in
kljub visoki ceni bomo skusali kupiti
vsaj enega. To bo sicer za na$o tovar-
no e vedno premalo. Upam pa, da
nam bo s¢asoma le uspelo dokupiti kaj
ve¢ zimskih zmogljivosti, saj Ze dolgo
vemo, da sta oddih in rekreacija te-
meljna pogoja za izboljianje zdravija,
za ohranitev in krepitev delovnih spo-
sobnosti ter za prepretevanje obolev-
nosti in invalidnosti delavcev.
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Na obisku

BILA SEM NA OBISKU PRI NASI
UPOKOQJENI KURIRKI KRIZNAR
MARLII

Lepega son&nega sobotnega dopol-
dneva sem se odpravila v Skofjo Loko,
kamor sem Ze dolgo nameravala. Ob-
iskala sem naSo upokojeno kurirko
Mari, ki je zaradi bolezni pred dvema
letoma popolnoma oslepela in sedaj
preZilja dneve v domu slepih in slabo-
vidnih v Skofji Loki. Ko sem se ustavila
pred skoraj novim domom, sem zlah-
ka nagla sobico, v kateri Zivi KriZnar-
jeva Mari. Povedala sem ji kdo sem in
kmalu me je spoznala po glasu. Med
pogovorom sva obujali spomine pred-
vsem na tovarno in na sodelavce ter
na njeno delo, ki ga je opravljala v to-
varni kot kurirka od leta 1961. Delo
kurirke je bilo takrat precej naporno,

vse je morala obhoditi pes ali s kole-
som, ne oziraje se na vreme, deZ ali
sneg. Delo je moralo biti opravljeno.
Danes so se pogoiji dela bistveno iz-
bolj3ali, kurirka ima svoje prevozno
sredstvo, tako dosti laZje in hitreje op-
ravi vse zadane ji naloge.

Ko se je leta 1981 upokojila, sta se z
moZem nameravala preseliti v Poljan-
sko dolino, kjer sta si zgradila hiSo, da
bi dneve pokoja uZivala v rojstnem
kraju. Vendar jima to ni bilo dano, saj
se je vse obrnilo drugate. MoZ je kma-
lu hudo zbolel in umrl, njej pa je zac¢el
pesali vid in po dveh neuspesnih ope-
racijah sive mrene je popolnoma osle-
pela. Zdi se mi, da svojo slepoto prena-
$a vdano in potrpeZljivo, sicer sta ti
dve lastnosti bili vseskozi spremlje-
valki njenega skromnega Zivljenja.

Ko sem odhajala sem se zamislila,
zakaj se Zivljenje v¢asih tako kruto
poigra in to najraje z najskromnejsim
€lovekom.

Cveta Robas

Programsko volilna konferenca mladincev OO ZSMS nase TOZD v Medvo-

dah je bila 29. 10. 1986.

Za predsednika je bil izvoljen CEHIC SALKO, za podpredsednika Marija

Jamnik in za sekretarja Kosi¢ Drago.

Cehi¢ Salko -
predsednik OO
ZSMS

Za novega predsednika OO ZSMS
v Medvodah je bil tokrat izvoljen CE-
HIC SALKO. Rodil se je pred 25. leti
v Skucanemu Vakufu v BIH. V Ljub-
liano je prisel Se zelo mlad, takoj po
kon¢ani osemletki. Jeseni leta 1979,
ko je uspesno kon¢al Poklicno papir-
nisko Solo pa se je redno zaposlil v
nasi tovarni kot belilec. Od leta 1978
pa je tudi ¢lan ZKS.

Funkcijo predsednika mladine je
prevzel prvi¢ in upa, da mu bo ob pod-
pori vseh mladih v tovarni uspelo za-
dane naloge uresnic¢iti v zadovoljstvo
mladincev nase tovarne. OO ZSMS
Steje 130 ¢lanov, aktivnih jih pa je le
30,

Ob koncu je Se povedal, da bi Zelel,
da tisti mladi, ki so le pasivni opazo-
valci, ki vidijo samo napake mladih ne
pa tudi uspehov, le pristopijo v njiho-
ve vrste ter s svojim delom pripomore-
jo k vetji aktivnosti OO ZSMS.

Cveta Robas

Vabilo
k sodelovanju

Na zadniji seji sveta glasila je beseda
tekla tudi o nasih sodelavcih — dopis-
nikih. Malo jih je, zato v nasih glasilih
ne moremo doseci pestrosti in zanimi-
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vosti, ki bi jo Zeleli. Zato smo na seji
sveta glasila sklenili, da vas, dragi
bralci, ponovno povabimo k sodelova-
nju — pomagajte nam pri oblikovanju
zanimivega, aktualnega, skratka nase-
ga Casopisa. Pisite ali telefonirajte v
urednistvo, ¢e se v vaSem okolju zgodi
kaj novega — zanimivega. Oglasite se
nam s prispevki za rubrike, za katere
prejemamo vse manj prispevkov: Lite-

rarni utrinki in Nasa poéta, saj je go-
tovo med vami - predvsem mlajsimi in
upokojenci-kdo, ki se ukvarja s pisa-
njem. Vase prispevke lahko objavimo
tudi pod psevdonimom.

Skratka, ve& nas bo, ki bomo soob-
likovali nasi glasili - pestrej&i in zani-
mivejsi bostal

Zato razmislite in nam pigite.

Urednistvo



ZANIMIVOSTI
OD DRUGOD

Kratek pocitek po
vzponu

V Konzorciju za gospodarsko sode-
lovanje z LR Kitajsko menijo, da je za
uspesen prodor potrebna bolj enako-
vredna dvosmernica

Na Kitajskem imamo pravzaprav
precejénjo prednost, celo pred zahod-
noevropskimi in amerigkimi firmami,
ker smo z gospodarskim sodelova-
njem dokaj zgodaj zateli, pravita
predsednik konzorcija za gospodar-
sko sodelovanje z LR Kitajsko Pavel
Brglez in sekretarka tega konzorcija
Marinka Vah¢ic, ki je Ze prej 3tiri leta
delala na skupnem gospodarskem
predstavnistvu v Pekingu. Omenjeni
konzorcij je bil ustanovljen Ze pred
osmimi leti, v njem pa je zdaj devet
¢lanov: Emona commerce, Iskra com-
merce, Jugotekstil, Koto Koteks to-
bus, Kovinotehna, Lesnina, Ljubljanska
banka, Slovenijales in Tehnoimpex
Skupno predstavnistvo imajo v Pe-
kingu. Konzorcij, ki naj bi pomenil ce-
nejo ina¢ico poslovanje élenov,
skupno ponudbo, zlasti pa prodornej-
$o obliko zunanjetrgovinskih poslov s
Kitajsko, je v tej drzavi precej svojih
dejavnosti razvil prav na podlagi raz-
meroma starih izku$enj in na pozna-
vanju tamkajs$njega Zivljenja, politike
in gospodarjenja. Pri tem je treba po-
dati, da je polrebno medsebojno za-
upanje in prijateljstvo, kar tamkaj ve-
liko pomeni.

Prav zato naj bi prvotne zamisli o
sodelovanju s kitajskimi, §e vedno
precej centralistitno usmerjenimi
gospodarskimi oblastmi, stekle v sme-
ri, kjer naj bi mi prodajali predvsem
projekte, know-how in tehnologijo,
oni pa nam blago za tako imenovano
Siroko porabo ali pa material za repro-
dukcijo. Prednost, ki jo je slovenski
oziroma jugoslovanski (nikomur iz
drugih republik in pokrajin ne brani-
jo, da bi se vélanil) konzorcij zaradi
»staroselstva« imel in tudi na¢ina gos-
podarjenja, so precej splahnele, ko
smo pri nas zaceli uveljavljati samo iz-
VOZ, V Primeru uvoza pa smo se zapi-
rali v avtarkijo. Ceprav bo po planu

konzorcij letos na Kitajsko izvozil do-
mala dvakrat ve¢ kot uvozil (izvoz 24
milijonov dolarjev, uvoz 12,5 milijona
dolarjev), pa to razmerje zlasti zaradi
splodne jugoslovanske menjave in tr-
govinske bilance, ki sega do odnosa
1:5, ni zadovoljivo. Prav tako kot mi
namrec tudi Kitajska Zeli s posamez-
nimi drzavami imeti pribliZzno uravno-
tezeno trgovinsko bilanco. Trgovina
je pa¢ dvosmerna pot, zlasti v deZelah,
kjer so se Sele nedavno odprli v svet,
pa obojestransko menjavo zelo radi
pogojujejo v smeri ena proti ena. Za-
radi nasih deviznih potreb bi torej mo-
rala Sepati tudi trgovska in gospodar-
ska zveza s Kitajsko in to naj bi seveda
veljalo tudi za konzorcij.

Vendar pa ima ta za sabo Ze nekaj
lepih uspehov. V provinci Jilin Ze dela
tovarna stolov, ki jo je postavila Lesni-
na, v tovarni ploskovnega pohi3tva pa
montirajo opremo. V Sichuanu bo po
podpisni pogodbi prek Kovinotehne
Lama iz Dekanov postavila tovarno
pohistvenega okovja, Slovenijales
imadva (lesna) projekta, Iskra paje pri
tem 35la najdlje, ne samo po Stevilu
projektov, pa¢ pa tudi na podrodju
vijega sodelovanja in celo posebnega
izobrazevanja svojih strokovnjakov
na Kitajskem. Nikakor ne bi smeli po-
zabiti Kovinotehne, ki si je renome za-
gotovila naprimer z linijami »Raden-
ske« za polnjenje piva, zagotovila je li-
nijo kruha posameznim pekarnam, le-
tos pa z Aerom iz Celja pripravlja lini-
jo za brezkarbonski papir; s TIM Las-
ko se je odpravila na Kitajsko s kon-
strukcijami za hladilnice. Tehnoim-
pex izvaZa tako imenovano belo teh-
niko in linije zanjo iz Gorenja, z Emo-
no pa postavlja farme, od kungjih in
pis¢ancjih naprej. Emona commerce
je predvsem prevzela nujno uvozno
vlogo, Jugotekstil pa ob izvozu blaga
za plas¢e in odeje uvaZa kitajske tka-
nine, Koto je bil zlasti pomemben
uvoznik surovin svinjskih koz, Ljub-
ljanska banka pa je vsem drugim v

Utrinek iz proizvodnje AC papirja

nujno pomot zaradi sporazuma s ki-
tajsko banko.

Kot skupen ponudnik ima oblika
konzorcije prav gotovo precej$nje
prednosti, ima pa tudi slabosti. Moti
na primer Ze to, da tovrstna oblika za-
hteva soglasnost vseh ¢lanov morda
tudi pri najmanj pomembnih sklepih,
kjer lahko pride celo do natrinega
»nagajanja« posameznih ¢lanic, Se
bolj pa je za nase pojme sicer razum-
liiva, za pravo obliko konzorcija pa
domala nedoumljiva miselnost, da
vsako v¢lanjeno podijetje najprej ra-
¢una na svoje obveznosti, potem pa se
ozre na skupne, sicer Ze dogovorjene
naloge. Interes je znan, prave discipli-
ne, ko gre za skupno delo, pa $e vedno
ni, pravi Brglez. Konzorcij je stara ob-
lika zdruZevanja, ki ima pri skupnih
interesih tudi za posamezen posel
precejSnje prednosti, vendar pa smo
pri nas nad temi starimi oblikami Ze
enkrat »zmagali«, pa jih je v sedanjem
jugoslovanskem gospodarstvu tezko
obnoviti.

Kljub vsem tem tegobam ima kon-
zorcij 5e moZnost za razSirjanje svoje
dejavnosti, zato nikakor ni zaprt ne za
¢lane kot ne za Sir§e oblike sodelova-
nja. Zanimivo pri tem je, da zdaj tudi
Kitajcine ponujajo v Jugoslavijo samo
blaga, pa® pa e svojo tehnologijo. Se
ved, verjetno prav zaradi dosedanjega
dobrega sodelovanja so pripravljeni z
nami sodelovati na trgu tretjih dezel,
kjer imajo oni po trgovski in pravni
plati 5e premalo izku3enj.

Zaradi Ze omenjene ekonomske po-
litike v konzorciju pretresljivih spre-
memb v sodelovanju s Kitajsko ne
pricakujejo. Ceprav je od meSanega
jugoslovansko-kitajskega komiteja za
industrijo vsako leto od potrjenih ju-
goslovanskih projektov kar pol kon-
zorcijskih, pa je v medsebojnih gospo-
darskih stikih med Jugoslavijo in Ki-
tajsko opaziti zastoj, ki bi ga bilo treba
preskotiti z ve&jim razumevanjem za
uvoz kitajskega blaga. Nedavno je na-
mre¢ omenjeni komite od predlaganih
79 odobril samo 19 projektov iz Ju-
goslavije. Nikakor pa ne kaZe, da bi
nad (morda kratkotrajnim) zastojem
obupavali; na eni strani je Kitajska iz-
redno Sirok in pester, lacen trg, na
drugi strani pa je dosedanje delo »slo-
venskega« konzorcija zagotovilo, da
se na Kitajsko odpirajo poleg Ze zgla-
jenih 3e nove poti, ki pa morajo biti se-
veda v interesu obeh partnerjev. Pred-
vsem pa je bolj pomembna utetenost z
medsebojnim razumevanjem kot pa
revolucionarne zamisli o hitrih kora-
kih. Ze sami Kitajci so zlasti s tuijci sila
radi previdni, kulturna revolucija, bi
lahko dejali, pa jim je tudi do revolu-
cionarnosti veepila vsaj nekaj dodat-

soa d ’
b Janez Tusek
Gospodarski vestnik, 47/86
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ZANIMIVO
IZ DELEGATSKEGA BILTENA
SKUPSCINE SR SLOVENIJE

Ukinjene izjeme?

Predlog za izdajo zakona o amorti-
zaciji druzbenih sredstev z osnutkom
zakona sodi v »lretji paket« ukrepov
Zveznega izvrinega svela. To je enot-
ni zvezni zakon, ki naj bi v kratkem
nadomestil dosedanja dva posebna
zvezna akta - zakon o amortizaciji
druzbenih sredstev in zakon o pogojih
odpisa osnovnih in obratnih sredstev
izven uporabe.

Osnutek zakona prinaa pomembne
novosti, Predvsem lofuje med nabav-
no vrednostjo osnovnih sredstev in
rezultati valorizacije nabavne vred-
nosti osnovnih sredstev. Posebej naj
bi se obratunavala amortizacija za na-
bavne vrednosti, posebej pa za rezul-
tate valorizacije nabavnih vrednosti
sredstev. Poudarjeno je, naj bi za na-
bavne vrednosti veljal sedanji na¢in
razporejanja in izkazovanja sredstev
v posameznih skupinah in delih sku-
pine, amortizacijo rezultalov revalori-
zacije nabavne vrednosti pa naj bi iz-
racunavali na nov nacin. Rezultati re-
valorizacije naj bi se dolo¢ali po posa-
meznih kategorijah oziroma vrstah
sredstev (gradbeni objekti, oprema,
dolgoletni nasadi, osnovna ¢reda, goz-
dovi, zemlji§¢e in podobno), za tako
ugotovljene rezultate pa naj bi se do-
lo¢ila povpretna stopnja za obracun
amortizacije. Osnova za izracun te
stopnje naj bi bilo razmerje med znes-
kom amortizacije, ki naj bi bila obra-
¢unana na nabavno vrednost, in na-
bavno vrednostjo, ki naj bi bila osnova
za to amortizacijo.

PredloZeni akt naj bi ukinil veliko
dosedanjih izjem in moZnosti odlaga-
nja obratuna amortizacije ali nado-
mestila obratunskih zneskov amorti-
zacije:

— za sredstva, ki so izven uporabe
zaradi prenehanja dejavnosti za vet
kot tri mesece na leto;

- moZnost, da se amortizacija
zmanjia do 20 odstotkov, &e se delov-
na sredstva ne uporabljajo zaradi po-
manjkanja surovin, energije ali drugih
delovnih pogojev;

- moZnost, da se za vsa sredstva v
prvih dveh letih, za infrastrukturne
gradbene objekte pa v prvih Stirih le-
tih, amortizacija zmanjSa do zneska
zmanjsane uporabe zmogljivosti novo
pridobljenih sredstev, vendar najvec¢
do 50 odstotkov v primerjavi z znes-
kom amortizacije po stopnjah iz no-
menklature sredstev za amortizacijo,
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- obveznost, da se amortizacija
omeji na stopnje, ki so predpisane v
nomenklaturi, ¢e je bila v letu, za ka-
tero se opravlja obratun amortizacije,
izkazana izguba v poslovanju;

— moZnosl, da se za tekoe leto ob-
racuna manjsi znesek amortizacije, e
je bil v prejsnjih letih obratunan veéji
znesek, vendar pod pogojem, da se za
vsa prehodna leta ter za leto, za katero
se obra¢unava amortizacija, ne omeji
na znesek, ki bi bil manjsi od zneska,
ki se dobi po stopnjah iz nomenklatu-
re sredstev za amortizacijo;

— moznost, da se na podlagi repub-
liskih in pokrajinskih zakonov, razen
pri stanovanjskih poslopijih, amortiza-
cija zmanjSa do 50 odstotkov v pri-
merjavi z zneskom po stopnjah in no-
menklature, in sicer za ceste in stran-
ske objekte na cestah ter za gradbene
objekte in opremo za izobraZzevanije in
vzgojo, znanost, kulturo, telesno kul-
turo, umetnost, informacije, zdrav-
stveno in socialno varstvo;

—moZnost, da se amortizacija ne ob-
raCcunava (ali obratunava v zmanijsani
stopnji) za sredstva uporabnikov, ka-
terih dejavnost se v celoti ali deloma
financira iz proratuna.

Zakonski akt naj bi dopuséal moz-
nost preloZitve amortizacije za sred-
stva, ki so bila poskodovana zaradi
visje sile, za stanovanjska poslopja in
stanovanja do odstotka osnove po re-
publiSkem in pokrajinskem zakonu.
Popolneje naj bi bila urejena tudi rep-
rodukcija oziroma nadomestila pose-
kanih in uniéenih gozdov, amortizaci-
je dolgoletnih nasadov in plemenske
Zivine ter vlaganja za inovacije.

e naprej pa naj bi veljalo obvez-
nost prodaje in odstopa osnovnih
sredstev (povratno in nepovratno)
drugim uporabnikom druzbenih sred-
stev in obratnih sredstev izven upora-
be. Prav tako naj bi imeli ob¢ani in ci-
vilne pravne osebe moZnost zakupa
teh sredstev, ¢e bi s tem zaposlili do-
logeno §tevilo nezaposlenih oseb.

SPORT
IN
REKREACIJA

Prvi sneg

V tem ¢asu Ze razmisljamo o smu-
¢anju. Kako se bomo pripravili na prvi
sneg in zimsko sezono?

Poletne in jesenske 3portne potreb-
§¢ine bomo za nekaj ¢asa pospravili.
Zdaj je skrajni ¢as, da uredimo in oc¢is-
timo zimsko 3portno opremo. Smuci
Ze lahko premaZemo z osnovno mazo,
zgladimo drsno ploskev, naoljimo in
preverimo varnostne vezi ter obrusi-
mo robnike.

O smucarjih tekmovalcih beremo in
slifimo, da so Ze vsestransko priprav-
lieni. Za rekreativce pa pripravljalne
naloge niso tako zahtevne. Se je ¢as za
dodatno krepitev misic in utrjevanije
sklepov, vse to pa je vsekakor izredno
pomembno za tehni¢no napredovanje
pri vadbi na smuéeh in tudi predvsem

za varnost. Nekateri se pripravljajo
tako, da vsako jutro delajo potepe.
Najbolj u¢inkovita pa je vadba v nara-
vi. Smuéarji—teka¢i morajo precej ved
hoditi in tekati po gozdnih poteh, alp-
ski smuc¢arji naj izmenjaje te€ejo in
hodijo po travnatih pobogjih, vzirajajo
v smucarski prezi in veliko poskaku-
jejo.

Vse elemente vzdriljivosti, ki smo
jih pridobili s telesno vadbo, tekom,
kolesarjenjem in hojo, moramo preus-
meriti v premikanje na smuceh s pali-
cami. Ta prehod je zahteven, zagotav-
lja pa vam bolj spros¢eno in Sportno
gibanje v zimski naravi.

Za vse velja Se tole opozorilo: NA
PRVEM SNEGU NE SMEMO PRETI-
RAVATIL Skrivnost privajanja na
sneg je tudi v tem, da pravoéasno ugo-
tovimo, kdaj smo utrujeni.

Peter Svet



Pojdimo kamor koli
in tecimo

Naravno je, da se staramo in da nam
z leti sposobnosti upadajo. Toda -
opozarjajo strokovnjaki - staranje
lahko upocasnimo in ga zacasno celo
obrnemo v nasprotno smer. Izredno
utinkovito oroZje proti upadanju spo-
sobnosti je vztrajnostni tek. Med nje-
govimi zagovorniki je tudi dr. Ivo Be-
lan, ki pravi takole:

»Ne dovolite si, da se vam bo kak
vitalen 65-letni jopger posmehoval, ce
ste po sto metrih teka skoraj spustili
duso. In to se zgodi vam, pa jih imate
sele trideset, tirideset! On pa bo med
tekom na 20 kilometrov 5e meni ni¢
tebi ni¢ ves ¢as klepetal. Odtrgajte se
od naslanjac¢a in nekajkrat na teden
zrtvujete kakih 30 minut dremucka-
nja pred televizorjem.

Pa &e nekaj. Ob enem zadnjih su-
permaratonov Zagreb-Cazma je novi-
nar Zarko Susi¢ zapisal: »Ta maraton
so priredili ob dnevu republike in
dnevu osvoboditve Cazme. Prav v
zvezi s tem si ni lezko predstavljal,
koliko bi bile vredne te in take spo-
sobnosti udeleZencev tega superma-
ratona, ¢e bi bilo potrebno. Vsi, ne gle-
de na starost, lahko v mrzlem in vet-
rovnem vremenu pretecejo dolgo, na-
porno pot. S takSno, ne le telesno,
temved tudi dudevno pripravljenostjo,
so ti ljudje e posebej dragoceni za
sploino ljudsko obrambo, saj so se
otitno Ze zdaj sposobni spopasti z iz-
rednimi napori in odpovedovaniji. Vse
to je posebnega pomena za samopotr-

jevanje teh ljudi z ne¢im, ¢esar zelo
primanjkuje danagnjemu éloveku, iz-
postavljenemu pritiskom mnoZiéne
brezosebnosti.« Na pripombo nekega
novinarja, da obravnavajo mnogi to
navdu$enje za tek samo kot modo, je
akademik Sovjetske zveze Nikolaj
Mihajlovi¢ Amosov, sréni kirurg, ki
tudi sam te&e, odvrnil: »Tek ni moda,
tek je potreba dana3njega ¢asa. Od
nekdaj se organizem stara, srce pesa.
Danasnji ¢lovek potrebuje nadomesti-
lo za neporabljeno energijo. To na-
domestilo je telovadba, predvsem tek,
enakomerna obremenitev, ki jo je pre-

prosto uravnavali in jo ¢lovek sprej-
me kot nekaj naravnega. Ce teku kot
sredstvu mnoZi¢nega zdravstvenega
varstva res kaj manjka, je to prav
modnost. Da, potrebna je taksna
moda, da razna zijala ne bodo s prstom
kazala za ljudmi, ki te¢ejo, temvet se
raje sramovala, ker tudi sami ne te¢e-
JO. ..«

Pri vsem tekanju za gmotnimi do-
brinami pozabljamo, da nam bo zdrav-
je uslo. Pojdimo torej na dportne tere-
ne, na cesle, travnike, v gozdove, ka-
mor koli, in tecimol Pohitimo, da ne bo
prepoznol«

Nikoli ni prepozno

Teden boja proti kajenju je za nami
in kadilci imajo spet svoj mir. Vletejo
cigareto za cigareto in krajsajo Zivlje-
nje sebi in tudi vsem drugim, s kateri-
mi Zive in dihajo isti zrak.

Strokovnjaki z oxfordske univerze
poroé&ajo o svojih najnovejsih raziska-
vah, ki so pokazale, da pribliZno polo-
vica nekadilcev umre zaradi raka na
pljucih, ki ga povzro¢i zivljenje s ka-
dilci. Sicer pa tudi iz drugih drzav po-
rotajo, da je v cigaretnem dimu kar
3800 kemikalij, od katerih je petdeset
rakotvornih.

Kajenje ogroza tudi v nasi drzavi
vedno ve¢ ljudi. Se posebno zaskrb-
ljujo&e je, da segajo po cigaretah celo
otroci in mladina in si Ze v letih odras-
¢anja kvarijo svoje zdravije. Zato naj bi
zdravstveni delavci in ucitelji telesne
vzgoje opozarjali mladino in druge na
posledice kajenja. Z nasveti in zgledi
naj bi kadilcem pomagali, da se bodo
zamislili nad svojim slabim odnosom
do lastnega zdravja in tudi do zdravja
drugih. Le dobro pou&eni ljudje so se
sposobni odloéiti, da ne bodo kadili ali

pa nehali kaditi. Nadvse pomembna
pa je tudi kultura kadilcev do nekadil-
cev, saj so, kot Ze re¢eno, povsem ne-
dolZni ljudje zelo pogosto Zrtve brez-
obzirnih kadilcev.

Skratka, pravilen odnos do kajenja
je mo¢ vzpostaviti le z na¢rtnim izob-
razevanjem in vzgojo v olah. Pravo-
¢asno je treba mladim ljudem poveda-
ti vso resnico o u¢inku nikotina, oglji-
kovega monoksida in Stevilnih drugih
sestavin tobaka na telesni razvoj,
zdravije in Sportno zmogljivost. Brez
prizadevnega sodelovanja uéiteljev te-
lesne vzgoje bomo vse bolj zaostlajali
za tistimi, ki vkljutujejo v Sportne
programe tudi zdrav na¢in Zivljenja.

Seveda ne gre obupati tudi pri tistih,
ki »ne morejo« vet brez cigarete. Poti
v novo Zivljenje brez nikotina je pre-
cej, ena najbolj zanesljivih in utinko-
vitih pa je - &im ve¢ gibanja, &éim ve¢
Sporta. Lakota po sveiem zraku in ki-
siku namre¢ kaj kmalu spodrine Zeljo
po nikotinu.

nas aero 19



KULTURA
IN
USTVARJALNOST

Nasi likovni amaterji
so razstavljali

V pocastitev Dneva republike je
skupina likovnih amaterjev Aero na
razstavi v celjskem Muzeju revoluci-
je, od 24. do 28. novembra, pripravila
letno predstavitev svojega dela.

Na razstavi so s svojimi deli sodelo-
vali;: Marko Ram3ak, Cvetka Ramsak,
Vinko Mauh, Jure Godec, Lojze Pon-
grasi¢, Milivoj Kajba, Zvonko Murde;j,
Mico Peri¢, Vili Krajne in Alica Javs-
nik. Ce povemo 3e besedo dve o nasih
likovnikih amaterjih, je prav, da naj-
prej opozorimo na tisto, kar jih druzi
pri njihovem likovnem izraZanju in
jim je hkrati sprostitev v prostem ¢asu
— zelja po kvalitetno &im boljdem li-
kovnem izrazu in zato se neprestano
ufijo in izpopolnjujejo.

Pogled na dela nasih sodelavcev —
Marka Ramsaka, ki slika svoje slike z
roba znanstvene [antastike z enkrat-
no natan¢nostjo, Cvetke Ramsak, ki
slika lepe — dekorativne cvetne sopke
z akrilnimi barvami, Jureta Godca, ki
s svojimi akvareli dosega Ze zavidljivo
visoko kakovostno raven, Lojzeta Pon-
grasi¢a, ki je s svojimi lesenimi skulp-
turami eden najboljsih tovrstnih ust-
varjalcev v celjski regiji in nas je tok-
rat prvi¢ zelo prijetno presenetil Se s
skicami svojih skulptur, Vinka Mau-
ha, ki je neumoren krajinar in nas s
svojimi preprostimi slikami krajev in
ljudi v oljni tehniki vodi v svet prist-
nosti in nepotvorjenosti — nam pove,
da se vsi trudijo, delajo in se izpopol-
njujejo z Zeljo, da bi bil njihov izrazni
medij ¢im bolj dodelan. Mi¢o Peri¢ je
predstavil slike na svili, rute in obleke
v serti, jovana in batik tehnikah. Pri
njem je zanimivo to, da se je preizku-
Sal Ze v mnogih slikarskih tehnikah,
zadnjim trem pa je posvetil najve¢
¢asa, saj v zadnjem ¢asu slika samo na
svilo v teh treh zahtevnih tehnikah.
Anica Javinik slika svoje enkratne
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fantastitne podobe na platnu v zani-
mivi, samo njej znani tehniki z barva-
mi za tkanino. V skupini likovnih
amaterjev Aera je drugo leto, za sabo
pa ima vrsto samostojnih in skupin-
skih razstav.

Vili Krajnc se je s svojimi keramié-
nimi skulpturami v nasi skupini pred-
stavil prvi¢. Upostevaje kratek ¢as,
odkar se s to dejavnostjo aktivno uk-
varja, je pri oblikovanju svojih fantas-
ti¢nih, pa tudi surealistiénih skulptur
dosegel zavidljivo raven.

Prvi¢ sta svoja dela predstavila jav-
nosti Milivoj Kajba, velike abstraktne
fantastitne oljne slike in Zvonko
Murdej, ki se je doslej ukvarjal s pre-
slikovanjem fotografij in Ze s tem po-
kazal svojo nadarjenost za slikanje z
oljem na platno.

Tokrat se vabilu za sodelovanije na
razstavi niso odzvali Ludvik Gajsek,
Aleksander Kot in Vera Radi¢, kiso iz
teh ali onih razlogov ocenili, da nima-
jo dovolj kakovostnih del, ki bi jih
predstavili javnosti. Zal mi je, da je
temu tako, ker so zelo nadarjeni ust-
varjalci, in zelo §koda bi bilo, ¢e bi li-
kovno ustvarjanje opustili.

Seveda je verjetno med nami Se
kdo, ki slika ali kipari, pa se nasemu

vabilu, ki je bilo objavljeno v Informa-
cijah, da bi sodelovali v skupini likov-
nih amaterjev Aero, ni odzval. Tako
med razstavljalci ni bilo nobenega li-
kovnika iz tozdov Medvode, Trzenje
in Sempeter. Res 8koda, ker je tudi
tam gotovo kaksen »tih« slikar ali ki-
par, saj je beg iz vse bolj napete vsak-
danjosti v svet slikarstva, kiparstva,
literature, glasbe ali $porta edina moz-
nost, da bomo svoje Zivljenje preziveli
kar se da zdravo.

Zato dragi neznani ustvarjalci — pri-
hodnije leto le zberite korajzo in s svo-
jimi deli na plan. Saj vendar ustvarjate
o ljudeh, za ljudi.

O letodnjih razstavljalcih le e to.
Verjetno bi likovni kritiki povedali
marsikatero pikro besedo ob nasih
prizadevanjih, da spodbujamo ama-
tersko likovno dejavnost. Vendar bi
mu ob pogledu na dela na&ih leto3nijih
razslavljalcev, ob poznavanju njiho-
vega kakovostnega napredka v vseh
letih, kar se druzimo, pero brez dvoma
zastalo. Kajli napredek je ve¢ kot o&i-
ten. In tako je tudi prav. Zato pa -
vsem prizadevnim likovnim amater-
jem Aerove skupine - naSe iskrene
Cestitke!

Dora Rovere

Kulturna dejavnost
pri nas

Kulturni dejavnosti v Aeru smo v
preteklosti namenjali kar precej pro-
stora v nasem Casopisu. Vsa leta smo
ugotavljali, da zanimanje za posamez-
ne zvrsti kulturnih dogajanj narasca
ali pa se zmanjSuje. Za letosnije leto
velja, da je zanimanje za gledaliske
abonmaje pribliZzno enako kot lani
(imamo skoraj 115 abonentov), med-
tem ko se je zanimanje za koncertne
abonmaje v Cankarjevem domu v
Ljubljani bistveno povecalo, saj se je v
te abonmaje vpisalo kar 43 abonen-
tov. Zmanjsalo pa se je zanimanje za
koncertne abonmaje v Celju.

Ce pogledamo, kakéno je zanimanije
za zabavnejde prireditve, ugotovimo,
da je zanimanje zanje sorazmerno
majhno, kar pa, upodtevaje visoke
cene vstopnic, sploh ni ¢udno.

Obisk opere Nabbucco v Cankarje-
vem domu v Ljubljani je bil ve& kot us-
pesen, saj je petdeset vstopnic, ki smo
jih imeli na razpolago, v hipu poslo.

Zanimanje za abonmaje ob Tednu
domacega filma v Celju je bilo pribliz-
no enako kot lani. Za abonma se je od-
lotilo 78 delavcev, ki so si ogledali
premierni spored filmov v kinu
Union.

Dejavnosti tako imenovanega ak-
tivnega delovanja po posameznih
podro¢jih so potekale skladno z de-
lovnim programom.

Mesani pevski zbor Aero je sodelo-
val na vseh internih proslavah, na ka-
terih je bil njegov nastop predviden.
Izven Aera je sodeloval na priredit-
vah, ki jih organizira Zveza kulturnih
organizacij Celje in Ob¢inski sindi-
kalni svel. Ce smo natan¢nejsi, je bila
to revija pevskih zborov v Storah, so-
delovanje na proslavi ob prvem maju
na sre¢anju pevskih zborov v Sentvi-
du pri Stiéni ter treh proslavah v kra-
jevnih skupnostih. Najpomembneijsi
dogodek pa je bil brez dvoma koncert,
ki so ga pevci organizirali ob zakljuc-
ku sezone v mesecu juniju.

Recitacijska skupina je s svojim so-
delovanjem popestrila vrsto priredi-
tev v okviru ob¢inskega sindikalnega
sveta, zveze kulturnih organizacij Ce-
lie, predvsem pa sveano sejo delav-
skega sveta delovne organizacije ob
letodnjih dnevih Aera.

Clani skupine likovnih amaterjev
Aero so sodelovali na vrsti razstav, ki
so jih organizirali posamezno in na
razstavi v potastitev Dneva republi-
ke, ki so jo pripravili teden dni pred
praznikom.

Po pregledu aktivnosti lahko oceni-
mo, da kulturna dejavnost v Aeru po-
teka v okviru zastavljenega programa



komisije za kulturo pri vasi konferen-
ci sindikata. Bistvenega napredka od
lani ni. V prihodnjem letu, glede na
gospodarski poloZaj, tudi ni pricako-
vati kaksnih kakovostnih sprememb
na tem podro¢ju. Delo bo tudi v pri-
hodnje potekalo na amaterski ravni in
zalo seveda ne bomo zmogli izvesti
programa na podrodjih, ki zahtevajo
Se velja osebna prizadevanja ¢lanov
komisije. Ta podro&ja so: potujota
knjiznica, skupina ljubiteljev lepih
umetnosti (predvsem originalna ro&na
dela) in igralska skupina. Potujota
knjiznica za delavce Aera je Ze precej
¢asa nasa velika Zelja, pa tudi zanima-
nje zanjo je po nasih dosedanjih ugo-
tovitvah precejénje. Vendar je za to
dejavnost potreben delavec, ki bi pro-
fesionalno skrbel za lo podrogje —
skratka organizator kulture. Enako
velja za uvedbo ostalih dveh aktivnih
kulturnih podro¢ij dela.

Seveda bi tako imeli ve¢ moZznosti
organizacije ogledov kulturnih prire-
ditev, saj bi organizator imel €as za vse

priprave in izvedbo obiska posamez-
nih — nasim delavcem zanimivih pri-
reditev, pa ¢eprav vsega ne bi bilo mo-
gote organizirati po regresiranih ce-
nah. Skratka, mozZnosti in interesov je
veliko, le da €lani komisije, poleg svo-
jega rednega dela, vedno teZje najde-
mo ¢as za izvedbo zadanih progra-
mov. Ce pa bo zmanijkalo $e volje in
entuziazma, bo z vso stvarjo e teZje.
Zato bo verjetno, kljub »slabim é&a-
som« v bliznji prihodnosti potrebno
razmisljati o profesionalnem organi-
zatorju kulturnega Zivljenja, da ne bi
¢ez leto ali dve spet ugolavljali, da v
Aeru kulturnih dejavnosti sploh ni-
mamo ved, saj ¢lani komisije za kultu-
ro ne zmoremo vsega, razen tega pa
postaja nade delo tako samoumevno
in slabo cenjeno, da se vse pogosteje
sprasujemo, ¢e se ves ta trud sploh e
splaca. Za postavljanje zahtev je na-
mre¢ veliko »kandidatove, pri uresni-
¢evanju le-teh pa nam redko kdo po-
maga.

Dore Rovere

V spomin

Nage sodelavke Berte SEVSEK ne
bo ve® med nas. Ne bo se ve¢ vrnila
med stroje v obratu impregniranih pa-
pirjev tozda Kemija Celje, pa ¢eprav si
je to &e tako Zelela.

Berta je bila nasa sodelavka 33 let.
Razmisljala je Ze o tem, da bi se tez
dve leti upokojila. Vendar jo je zahrb-
tna bolezen premagala in to prav zdaj,
ko si je zivljenje nekoliko uredila.
Nijeni trije sinovi so zaposleni, Zelela
si je le &e to, da bi do poklica pripeljala
ge Stirinajstletno héer.

Praznina, ki je nastala za Berlo je
velika in nenadomestljiva. Dolga leta
skupnega dela so neizbrisna. Vendar
nase bridkosti ni mo¢ primerjati z
bridkostjo, ki je zavladala med njeni-
mi doma&imi. Posebno 3e z boleéino,
ki je ob izgubi drage mame zavladala
v srcu njene najmlajie — héere, ki bi
mamo v zivljenju e kako potrebovala.

Nasa sodelavka Berta nam bo s svo-
jo mirno naravo, resnim odnosom do
dela in tovaristvom ostala v lepem
spominu. - DR -

NASA
POSTA

Pionirska konferenca

Devetindvajsetega septembra letos
smo na COS Fran Ro& ob dnevu pio-
nirjev imeli delovno pionirsko konfe-
renco.

Najprej so nam mlajsi pionirji pri-
pravili kulturni program, potem pa je
dosedanja predsednica imenovala
nove ¢lane delovnega predsedstva, ki
so zasedli svoja mesta. Sledila so poro-
¢ila krozkov, porotilo o delu %olske
zadruge in zahvalnice staremu odbo-
ru. Na koncu je spregovorila nekaj be-
sed tudi tovaridica ravnateljica, ki je
ob prazniku ¢estitala nademu delu.

Z geslom PIONIRJ], VESELO NA
DELO, smo zakljugili pionirsko kon-
ferenco. Novi odbor je kasneje odsel
na osnovno $olo Velika Vlahovi¢a,
kjer je bila okrogla miza celjskih pio-
nirjev.

Ksenija Berg, 7.b
COS Fran Ros, Celje

Kaj je svoboda

Med vojno so se naéi ljudje bojevali
za svobodo. Tudi moj ded je bil parti-
zan in mi je veliko pripovedoval, kako
je bilo med vojno. Bil je eden izmed
tistih, ki so se borili za svobodo. Se
dandanes so vojne po svetu. Veliko
ljudi je v njih umrlo in e danes umi-
rajo.

Mi zdaj Zivimo v svobodni in ena-
kopravni Jugoslaviii, ki smo si jo pri-
borili z bojem. Danes so na$i ljudje
svobodni. Skoraj se ne zavedamo, ko-
liko bi to pomenilo §e drugim ljudem
na svetu. Nismo la¢ni. Imamo vse, kar
si zaZzelimo. Lahko gradimo domove,
stavbe, hige, tovarne. ..

Tudi nekatere zivali niso svobodne.
Zaprte so v kletkah in dobijo le tisto
hrano, ki jo jim dajo oskrbniki. Tudi
jaz sem imela ptitka, zaprtega v kletki.

Upam, da bodo ljudje, ki danes na-
¢rtujejo vojne, spoznali, da je najveje
bogastvo svoboda.

Vivian Trebi¢nik, 5.a
COS Fran Ros, Celje
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Pogovor z ustvarjalci
in igralci filma
Poletje v skoljki

Na 18. sretanju pionirjev dopisni-
kov v Ljubljani smo si v kinu BeZigrad
ogledali slovenski film Poletje v §kolj-
ki. Po predstavi pa smo se mladi dopis-
niki lahko pogovorili z ustvarjalci in
igralci tega filma.

David, v kateri razred hodis?

V prvi letnik druzboslovne 3ole.

Pa ti, Kaja?

V osmi razred osnovne !Y"»OIE.

Kam bos sla po konéani osemletki?

Gotovo se bom vpisala na srednjo
druzboslovno 5olo.

David, kje si pustil tiste hlace, ki so ti
jih slekli Porlorozani? So oslale tam?

Ne. Hlate imam doma v tretjem
predalu notne omarice zraven poste-
lje.

Kaja, sta vidva z Davidom $e fant in
punca?

Ne povem. (Tedaj se je oglasil Vitan
Mal: »Tudi molk marsikaj pove.«)

David, ali hodi§ s Kajo?

Jaz imam le motor.

Si ga kupil za denar, ki si ga prisluzil
pri filmu?

Ne.

Kam pa si dal denar?

V banko.

Kdo je igral v filmu Filipa?

Jure Sotlar, ki sedaj hodi v prvi let-
nik 5ole za oblikovanie.

Vitan Mal, po kateri knjigi je nastal
ta film?

Naslov knjige je Ime mi je Tomaz.

Tugo, reziser, ste imeli kaj tezav pri
snemanju?

Bilo je nekaj manijsih tezav.

Kje?

Na primer tam, kjer gresta Milena
in Tomaz iz kina. Druge igralce smo
morali zbuditi ob polno¢i, da smo lah-
ko posneli nekaj prizorov.

Ali ste bili z igralci zadovoljni?

Da, v glavnem ni bilo problemov.

Tovaris Mal, zakaj je v knjigi druga-
¢en konec kol v filmu?

Film in knjiga veckral nimata ena-
kega konca, ker se ne da napraviti
tako, kot pise v knjigi.

Na koncu razgovora smo se Tugu,
Vitanu, Kaji in Davidu zahvalili za po-
govor in jim zaZeleli veliko uspeha e
pri snemanju drugega dela slovenske-
ga filma Poletje v koljki.

Petra Vri¢aj, 7.b
COS Fran Ros Celje

Makedonija — drzava
od danes

Cetrtek. Ni¢ nenavadnega. Samo to,
da bo jutri petek. Cetrtkov urnik je
nekaj najlaZjega, ampak Zal, samo
vsakih &tirinajst dni.

Likovna, DMV, samostojno uéenije,
niso ure u¢enja, vendar nas je ¢akala
3e ura »mucenja«. Zvonec je naznanil
ta nesre¢ni zemljepis. Vsi nesrecni in
potrti, a Zeljni znanja, smo mrzlitno
pregledovali stare, Se zmeraj uporab-
ne zvezke. NajpomembnejSe nam je
mogodce ostalo v nasih $e dopustniskih
moZganih, kaj nadrobnega pa Ze ne.

Vstajanje, pritajen smeh, Skripanje
stolov in brskanje po torbah, je po-
zdravilo tovarigico, ki je vse to hlad-
nokrvno prenesla, ¢eprav s teZavo,
kar se je dalo tudi videti.

Sedanje na stole, ropotanje in raz-
govor (ki ni dovoljen), pa je bilo ze
preve¢ in jekleni Zivei so popustili.
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Dolga pridiga in karanja pa nas nista
vrgla s tira. Se naprej smo se vneto po-
govarjali in prepisovali nalogo.

Pregled nalog in popravljanje.
Vprasanja so se kar vrstila. Med njimi
tudi tole: »Katere drzave mejijo na Ju-
goslavijo?«

Tovarisica je poklicala eno izmed
mojih sosolk.

»Avstrija (pri tem je pokazala Slo-
venijo), Italija, MadZarska, Romunija,
Bolgarija, Albanija. ..«

»Se ena drZava je,« jo je opozorila
tovarisica.

»A ja, Makedonijal« je samozavest-
no odgovorila soolka.

Ko smo se zateli smejati, je ugotovi-
la, da je nekaj narobe, vendar je bilo ze
Prepozno.

Vi razposajeni smo se zateli pogo-
varjati, Petra pa se je ponorctevala:

»Ce hoges v Makedonijo, pat potre-
bujes potni list. Tudi to se zgodil« »Dr-
Zava Makedonijal Nekaj sem pa le od-
krilal« je bila ponosna vpragana sogol-
ka.

Smeh je bucal in tezko nas je bilo
ukrotiti. Na vso sreto je bil zvonec
hitrejsi in tovariSici smo prihranili
marsikatero neizre¢eno besedo.

Ida Lesjak, 8.a
COS Fran Rog, Celje

Pekel sem

Otroci, ki so stari deset, enajst in
vet let, si vEasih zazelijo, da bi si kaj
skuhali, spekli ali si pripravili sendvi¢.
Tako sem si jaz spekel kokice.

Bilo je nekega dopoldneva, ko sta
bila ofe in mama v sluzbi. Na mah me
je prijelo, da bi poskusil kaj speti. Bolj
iz radovednosti kol od lakote sem se
odlo¢il, da bi spekel kokice. V omari,
kjer smo imeli slasCice, sem nasel pol-
no vrecko koruznih zrn, ki jih je ote
kupil v trgovini. Olja je bilo zelo malo.
Zato sem Ze misli vse pospraviti, da
ofe in mama ne bi videla, da je zmanj-
kalo olja. Tako sta se v meni sprla dva
sovraznika, radovednost in strah pred
palico. Konéno je zmagala radoved-
nost. Hitro sem vzel ponev, jo pristavil
na stedilnik in dodal olje. Ko je olje za-
cvrcalo, sem pristavil e kokice. Po-
tem sem odSel v sobo in zacel posprav-
ljati posteljo. Nenadoma je nekaj za-
cvrtalo. Stekel sem v kuhinjo, Kokice
so letele naokoli. Hotel sem odmakniti
ponev. Bila pa je prevroca in padla mi
je na tla. Olje se je razlilo po kuhiniji,
jaz pa sem tekel v kopalnico in si z mr-
zlo vodo lajsal bole¢ine. Kmalu zatem
pa sta prisla domov ofe in mama.
Mama je pospravila kuhinjo, jaz pa
sem bil tepen.

Odslej je v meni vedno zmagal strah
pred stvarjo, ki ni za mene.

Rok Zupan¢ic, 5.a
COS Fran Ros Celje

Drugi naravoslovni
dan

Bil je prelep son¢en dan. Z razre-
dom smo se odpravili v gozd, kjer smo
imeli naravoslovni dan. Opazovali
smo Zzivali, rastline, iskali gobe ter na-
birali mah. Vetkrat smo zaslisali petje
ptickov. Ker nas je ¢as Ze priganjal,
smo se morali vrniti v 3olo. Po kosilu
smo odsli domov.

Andreja Mihel®i¢, 1.b
COS Fran Rog Celje



ZA
DOBRO
VOLJO

Da, da, to me spominja na nase podjetje Sef: tudi z njim
gre zadnje ¢ase strmo navzdol!

Ne ves, kako me je stisnilo pri srcu, ko sem v ¢asopisu
prebral, da je §la nerentabilna tovarna v slecaj. Vsa sreca,

da se je to zgodilo na Kitajskem!
OTO REISINGER, Vjesnik

Letos pa delamo tako reko¢ brezhibno! Samo bog ne daj,

da zapade sneg!
OTO REISINGER, Viesnik

Drugacde ni kaj prida u¢enec, toda pri likovnem pouku in seksualni vzgoji je od-
licen.
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Za nagradni krizanki 6 in 7 smo nagrajence izzrebali Ze pred meseci, ko so prejeli tudi nagrade, njihova imena pa
objavljamo to pot.

Prvi nagradi — 2000 din sta prejeli: Drugi nagradi — 1500 din sta prejela: Tretji nagradi — 1000 din sta prejeli:
Jozica PODPECAN, DSSS Gabrijela KRIZNIK, TOZD Kemija Celie  Olga FERLEZ, TOZD Kemija Celje
Metka JAZBEC, Trzenje Hugo OGRAJENSEK, Trzenje Marija PETAC, TOZD Medvode

Izrezke z resitvijo nagradne krizanke 3t. 9/10 posljite na naslov: Kadrovsko-splo3ni sektor, Aero Celje, Kocenova
ulica 4. Na kuverto pripisite: NAGRADNA KRIZANKA. Pri Zrebanju bomo upostevali pravilne resitve, ki bodo v nasem
urednistvu do 10. januarja 1987.
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