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Proizvodnja v novem obratu
kodranke je stekla

Z Zeljo, da posredujemo nadim
bralcem kratek opis proizvodnje v
novem obratu, smo naprosili obra-
tovodjo Ivana Male§i¢a, da nam ob-
razloZi njene glavne znacilnosti.

Tovari$ obratovodja, bralci so z

kler so tekla gradbena dela. M
taZa strojev, Se bolj pa sedaj proiz-
vodnjn, ki je najbolj zanimiva, pa

je vedini nasih sodelavcev .ukorajdn
neznana. Prosimo, da nam poveste
namen in potek gradnje. pomen ob-

jekta za ﬂmlzvodn_lo v celi tovarni,
eZave, s katerimi se sre-

éu]ete?

Za gradnjo obrata kodranke smo
se odlo¢ili predvsem zato, ker smo
dobivali za predelavo slabo in ne-
kvalitetno prejo, ki je povzrotala
teZave in zastoje v pletilnici. Zadeli
smo iskati moZnost, da bi se osa-
mosvoijili. Vodstvu podijetia je us-
DCI() fmntcreuratl l-k"tlere ll.l](’
tvrdke in domace delovne organi-
zacije za skupno financiranje nove-
ga obrata. Glavna sofinancerja sta
ITALCOMMERCE iz Trsta in PRO-
GRES iz Beograda. Ostala dinarska
sredstva so lastna, delno pa so ijih
prispevale banke.

Ker tudi prostori, v katerih je
delala pletilnica, niso bili primerni,
se je v nove prostore poleg obrata
kodranke preselila tudi pletilnica.

Omenili ste pomanjkanje sinte-
titnih surovin na nafem trgu. Kak-
gne moZnosti nam nudi trg na tem
podrodju?

Konjuktura, ki vlada na tr#i&&u
tovrstnih surovin, daje moZnost za
lep zasluZek tistim, ki trgujejo s
kodrano prejo. Ker tekstilna indu-
strija vedno bolj posega po tovrst-
nih surovinah, je e toliko teZe do-
biti odgovarjajoto kvaliteto, pa tu-
di koli¢ine, ki bi jih potrebovali, ne
moremo dobiti brez teZav.

Predvidevamo, da bomo za last-
ne potrebe porabili 500 ton prej o-
menjene preje.

Strojna oprema je izdelana v tu-
jini. Ali nam lahko poveste, kje je
bila nabavljena in kdo je sodeloval
pri monta#i?

Najvedji del strojne opreme, to
so fiksirni in dvojilni stroji, je iz-
delala svetovno znana francoska
firma ARTC, Motovila za navijanje

preden so izdelana v nem$ki tovar-

ni CROHN LUCKE, previjalni stro-
il pa so proizvod 3vicarske firme
SCHWEITER. Naprave za uravna-
vanje zraka v obratu, tako imeno-
vane klimatske naprave, je izdelalo
in montiralo Indusnngsko montaZo
podjetie IMP iz Ljubljane,

Pri montaZi te strojne opreme
so poleg domadih mehanikov in de-
lavcev sodelovali tudi izkudeni mon-
terjii posameznih firm, ki so to
strajno. opremo jzdelale. Zna&ilnost
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proizvodnje prej navedenih strojev
je v tem, da posamezne sestavne
dele :zdelau]e:o serijsko in jih brez
predhodne monta’e poéiljajo nepo-
sredno kupcem. Kljub takemu na-
dinu pa se ni primerilo, da kateri
izmed sestavnih delov ne bi bil do-
ber, ali da bi celo manjkal. To jas-
no govori o vestnosti in natanéno-
sti proizvajalcev te opreme.

Prosimo vas, da nam opisete de-
lovanje teh strojev!

Najbolj zanimiv in pomemben je
fiksirni stroj. Pri njem se pravza-
prav zacne celoten proces. To je
stroj s toplotno napravo, kjer se
material toplotno preoblikuje in si-
cer tako, da prej évrsto sintetidno
vlakno postane elastitno. To dose-
Zzemo tako, da vodimo nit preko ter-
mi¢nega elementa pod strogo dolo-
¢eno in konstantno temperaturo, ki
je med 215 in 2300C glede na razne
vrste matenialov. Niti damo od
2000 do 4000 zavojev na 1 m dol-
Zzine. Nit mora biti pod strogo do-
loceno napetostjo. Toplotni element
preko kathga teCe zavita nit pov-
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zrodi, da se zavoji uévrstijo. Ker jih
posebna naprava takoj za/ od-
vije, postane nit nakodrana in ela-
sti¢na. Ta postopek se imenuje ko-
dranje in je po njem obrat dobil
ime. Od tu dalje ima izdelek dve
poti. Ce Zelimo imeti dvojen mate-
rial, moramo na dvojilnem stroju
zdruZiti dve niti, od katerih ima
ena S, druga pa Z zavoj. V primeru,
da Zelimo material barvati, gre ta
na motovilo, kjer se navijajo pre-

dena, ki gredo nato v barvarno. Od/

tam se vrafa barvan material in
gre na navijanje, kjer dobimo
kniZzne navitke, ki so kon¢ni izdelki.

Druga pot pa je ta, da enojno
nit navijemo v predeno in jih nato
barvamo ali pa tudi ne. V tem pri-
meru gre enojna nit takoj na na-
vijalne stroje in kot kriZni navitek
v prodajo.

V kratkem nameravamo priceti
tudi s proizvodnijo preje diolen loft,
katera zaradi svoje specifiCnosti
zahteva za predelavo posebne po-
gaje. Za razliko od kodravke se ta
vrsta preje izdeluje na drugi vrsti
strajev z dvema toplotnima komo-
rama in razli¢no temperaturo. Ta
vrsta preje ni tako elasti¢na, mo-
ra biti pa zelo voluminozna, kar
doseZemo s pomod&jo dveh toplotnih
maprav.

Pri teh strojih je pomembno
predvsem to, da se na njih lahko
izdelujejo razne debeline preje od
22 do 150 DTEX. Odlotili smo se,
da bomo sprva izdelovali najved
78 in 110 DTEX ter diolen loft 150
DTEX ali 2x78 DTEX.

Stroji, o katerih govorima’
so po svoji konstrukciji in tehnolo-
gijii zelo zahtevni. Kako kontrolira-
te njihovo delovanje?

Posamezni fiksirni ali dvojilni
stroj ima 216 ali 136 vreten. Ker
mora en delavec upravljati dva
dvoulna stroja, le jasno, da mora
imeti stroj vgrajene avtomatske
kontrolne naprave, ki ustavijo do-
lo¢eno vreteno v primeru, &e se mit

pretrga.

Za i omenjeno proizvodn
sta potre dve vrsti surovin,
sicer: za kodrayko surovi polla.mdd—
ni filament ali vlakno in za diolem
loft surova poliesterska vlakna. Ta
material dobimo v navitkih, teZkih
do 2 kg. Tunav:ﬁk.lsedimlutlmpo-
stavijo na srtrol Glavni proizvaja-
flec teh vlaken in tudi na$ dobavi-
tali je svetovno znana firma
»G ZSTOFF« iz Zahodne Nem-
&ije, drugi proizvajalec in dobavi-
tell 'I%Cle italijanska firma »RHO-

ana. To pomeni

a moramo e surovine
V Jugoslaviji bi lahko dobili POLI

AMID tipa 6, ki pa ni primeren za
trikotazno industrijo. Prmvodme
poliestra pa v Jugoslaviji sploh ni-
maino.

Osnovni namen pri gradnji ob-
ra‘takodmnke_]ehu.lla da bi krili
potrebe lasine platilnice. Zato bodo
izdelki tega obrata namenjeni pred-
vsem nasi proizvodnji. Za prodajo
pa bodo na voljo vse odvetne koli-
&ine, Za lastno porabo predvideva-
mo pnuhmo 509%, od celotne pro-
izvodnje.

Do sedaj sva se pogovarjala o
strojih in surovinah. Kaj pa ljud-
je? Koliko zaposlenih bo v tem ob-
l‘ﬂt;.l in kako bo za nje poskrblje-
no

Zaradi svoje specificnosti zahte-
va tehnolodki proces neprekinjeno
proizvodnjo. Povedati moram, da
vsaka ustavitev fiksirnih strojev
pomeni prekinitev dela za 5 dni.
Tak &as je namret potreben, da se
vsi fiksirni stroji ponovno spravijo
v tek. Razen tega pa stroji Se do-
lofen ¢as po zagonu proizvajajo
slab%o kvaliteto. To pomeni, da se
proizvodnija fiksirnih strojev me bo
smela prekinjati, ali z drugimi be-
sedami, uvedeno bo Stiriizmensko
delo, seveda samo tistih delavcev,
ki streZejo strojem, V obratu ko-
dranke bo tako zaposlenih skupaj
85 delavcev,

Bralci prav verjetno vedo, kaks-
ni so novi prostori, vendar mislim,
da ne bo odvet, &e malo podrobne-
je opisete delovno okolje pri vas,
predvsem pa nakaZete tiste zna&il-
nosti, ki bodisi motijo delavca ali
pa imajo za razliko od drugih pro-
izvodnih prostorov pred temi mor-
da kakZne prednosti.

Ce zatnemo z dobrimi lastnost-
mi, potem moram refi, da so de
lovni prostori zraéni, &sti in kar
je najvaZnejSe: v njih bo stalno
enaka temperatura in relativno
zratna vlaZnost. Za vse te ugodno-
sti skrbi posebna avtomatizirana
naprava za reguliranje mikroklime.
Naprava deluje tako, da v hladnej-
Zem letnem ¢&asu dovaja sveZ, topel
zrak, & pa je atmosferska tempe-
ratura viSja, kot jo zahteva tehmo-
lo%ki proces, naprava samodejno
ohlaljuje prostore.

Delovna temperatura v obratu se
giblie med 26 in 28°C, relativna
gfraér'lr_'la vlanost pa %maéa Gsn;k ’1!5

n. Ta temperatura je sicer ofli-
ko visoka, vendar tak¥no zahteva
surovina in tehnolodki proces za
svoje normalno delovanje. Posebno
vaZna je visoka in konstantna vla-
ga, ki ima glavno vlogo pri preob-
razbi in oblikovanju materiala. Ved-
jo mevietnost, kot je nekoliko wvi%-
ja temperatura, pa pomeni hrup,
ki ga povzrofajo stroji. Za ropot je
poleg jakosti znadilno e to, da ima
visoko frekvenco. Proti tej nevSe&
nosti se bomo skufali boriti s po-
sebno napravo imenovano »anti-
fon.« To je neke vrste filter, ki za-
driuje visoko frekvenden ropot,
medtem ko &loveSko govorico pre-
pusfa, Ce ima delavec tak vlo¥ek v

usesu, ni bojazni, da bi mu ropot
zapustil kaksne posledice na slus-
nih organih, pri tem pa se lahko
sporazumeva s svojimi sodelavci.

Prej omenjeni ropot povarofajo
posamezni gibljivi deli strojev, ki
se na primer pri fiksirnem stroju
obracajo s hitrostjo do 400.000 ob-
ratov v minuti. Poleg navedene za-
S6ite pa bodo zaposleni podvrZeni
po potrebi zdravniski kontroli, ki
bo ugotavljala vse morébitne slabe
vplive ropota in motenj, ki bi_jih
lahko povzrodili plini, ki nastajajo
pri termi¢ni obdelavi sinteti¢nih
vlaken.

Tehnolo$ki proces ima za razli-
ko od ostale proizvdnje $e to poseb-
nost, da zahteva Gisto¢o v vseh oz-
rih. Da bi to tudi dosegli, imajo
zaposleni posebne delovne obleke,
v katere spravljajo sleherno nit in
ob koncu delovnega Casa tako zbra-
ne odpadke odloZijo zunaj delovne-
ga prostora. Da bi bila tla vedno
brezhibno Cista, smo se z delavai
dogovorili, da si nabavijo posebno
obutev, ki jo smejo uporabljati sa-
mo v delovnem prostoru. Ta obu-
tev jim tudi pomaga, da laZze vatra-
jajo osem ur na nogah. Da bi de
lavcem omogodili uporabo teh pri-
pomodkov, je nujno, da zgradimo
prostore, v katerih bodo namestene
garderobne omanice za odlaganje
lastnih obladil in obutve in za shra-
njevanje delovnih obladil pri odho-
du, Ta stvar je v teku in bo v naj-
krajsem ¢asu. urejena garderoba v
stani pletilnici. Ta grostor bo mo-
ral biti tak3en, da bo delavec brez
skrbi za svojo obleko v éasu, ko bo
ma delu/ oziroma, ko bo odSel z de-
la. Ureditev take garderobe bo se-
veda draga, vendar upamo, da jo
bomo dobili.

Bralce verjetno zanima, kdaj bo
proizvodnja v kodranki dokonéno
stekla in sl bodo lahko ogledali
celoten delovnl proces?

Predvidevamo, da se bo redna,
Ceprav zaenkrat Se poskusna proiz-
vodnja pri¢ela 20. novembra. Ne-
kaj casa bo proizvodnja Se v po-
skusni fazi, to pa zato, ker je pro-
izvodni proces popolnoma nov,

Novi so stroji in novi so tudi
deélavai. Zato bo potrebno nekaj ¢a-
sa, da se vse to utefe in vskladi
in da se delavci seznanijo z zahte-
vami proizvodnega procesa.

Vsem ob¢anom, ki bi si Zeleli
novi obrat kodranke ogledati, bo
dovoljen vstop v novi obrat za ob-
éms]ei praznik, 26. novembra.

lmate ‘adl oddelek za dodetayo vor

Prosim vag seznanite bralce ne-
kollko tudi s to dejavnostjo.
Najprej bi Zelel povedati, da do-
dc!ava volne nima ni¢ skumega s
prej opisano proizvodnjo v kodran-
ki. Ta proizvodnija je bila lahko tu-
di na kateremkoli drugem prostoru,
Torej je le sluajno v sklopu obra-
ta kpdrarﬂce in sicer v kletnih pro-
storih.
Za tovrstno proizvodnjo volne je
zanimivo to, da se je do sedaj volna
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uvazala kot kon¢ni izdelek za Siro-
ko potro$njo. V prihodnje pa bo-
mo volno uvazali samo kot surovi-
no, pri nas pa jo bomo dodelali v
koné¢ne izdelke in jo poslali na trZi-
$¢e. Znano je, da je volna holand-
ske firme NEVEDA na trZis¢u zelo
iskana in nam fje tako prodaja vec
ali manj zagotovljena.

Osnovno surovino dobivamo od
holanskega dobavitelja, to je firme
NEVEDA. Pri nas volno predelamo
v tako obliko, ki je najbolj puri-
merna za Siroko potrosSnjo. Volna

sSaina IL prlmcrna Za IOLJIO 111
strojno pletenje. Predvidevamo, da
bomo letno predelali okoli 400 ton
volne. Na& delavei so uspeli v ze-
lo kratkem ¢asu dosedi zadovoljivo
storilnost, ki je priblizno taka, kot
jo dum.ga]o v matiéni tovarni Vv
Ho]andm Zato ni bojazni, da bi
pri predelavi volne imeli kake po-
sebne tezave. Upamo, da se bo
zmogljivost na teh strojih Se neko-
liko povetala.

Trenutno je v obratu zaposlenih
44 delavcev, ki delajo v treh izme-

nah. Predvidevamo, da jih bo v
prehodnjem letu okrog 65, saj bo-
mo v mesecu decembru povecali
kapacitete za okoli 100, v prime-
ru s sedanjimi.

Tovari§ Malesi¢, za vade odgovo-
re se vam najle% zahvaljujem.
Upam, da bodo bralci sedaj laZe
razumeli, ' zakaj so bila vloZena
znatna materialna in finanfna sred-
stva in kaj od novega obrata lahko
pri¢akujemo.

Razgovor vodil:
Maks Koleznik

Srecall SINO se
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Iz male obrtne delavnice smo
postali najvedje, majbolj sodobno
tovrstno podjetie v Jugoslaviji.

S temi besedami je zadel sr
nje zaposlenih, v soboto 19..9; 19’?0
predsednik sindikata Viktor Koq‘]an

Srecujemo se ma ulici, dvoridéu
ali v delovnih prostomh. Hodimo
drug mimo drugega kot meznanci.
V teh nekaj letih smo postali ve-
lika druZina, da se med seboj sko-
raj ve¢ me poznamo. Ne zavedamo
se, da smo sodelavci, povezani pri

skupnih prizadevanjih za velji kos
kruha. Zato, da nam ne bo treba za
zasluzkom v Nemd&ijo, da ne bo pe-
sem nadega rojaka Otona Zupandi-
¢a znova in znova aktualna.

Na$a borba v teh nekaj letih je
rodila bogate sadove. Takina sreda-
nja nam utm;ejo verp vase, v ma-
%e vodstvo in v nalega delavca.

Sredanje kolektiva pred tovarno

Zblizajo mas in uﬂgmreieim Na mjih
si izmenjajo Snje delavka iz
Dobove in Crnomlja, referent iz Me-
tlike in Ljubljane.

Besede direktorja podjetja Pe-
tra Vujdi¢a so dale sredanju slav-
nosten in deloven zna¢aj. Ni ponav-
lial zgodovine podjetija. To vsi po-
znamo. S svojimi besedami je di-
rektor zaértal nadalinji razvoj pod-
jetja. Ob njegovih besedah smo raz-
misljali, iskali smo vsak sebe, svoje
modi in svoj delez, ki ga moramo
prispevati, da bodo te besede ures-
niéene. Zato pravim, da so dale
slavnosti delovno vzdudje. Direktor-
jeve besede bomo podprli z Zeljo,
da mas 3e dolgo vodi tako uspeino
kot doslej. Tako je sklenilo tiso&
src in dvakrat toliko rok. Stisnila
se je #uljava dlan v pest z obljubo,

da bo pomagala doseti nove us-

Na$ delavec je dober, delaven,
posten. Treba ga je le pravilno us-
merjati, delo organizirati in mu pri.
slubniti ob njegovih  vsakdanjih
problemih,

To so besede glavnega direktor-
ja. Lahko 3e nas delavec se
zna tudi zabavati. Zabave je Zeljan,
Tu na srefanju se je zabaval, Zal
ne moremo tega trditi za nekatere
vodstvene in vodilne delavce. Ni jih
bilo na srecamje. Nekaterih iz o-
pravi¢enih razlogov, d.rugih pa tudi
iz neopravi¢enih. je bilo
za vse. Zato, da bi se zhhiah med
seboj, se spoznali, pozabili na vsak-
danje skrbi spodrsljaje in morebit-
ne ostre besede. Smo enoten kolek-
tiv, velika druZina, v kateri pride

ldﬂﬁvmjo na 4, stranj
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Marketing kot izhodiSCe za trzne odlocitve

Pojem marketinga

Pogosto definirajo marketing kot
dejavnost poslovnih aktivnosti pod-
jetja, usmerjenih v premik blaga
ali storitev od proizvajalca do po-
troénika. Njegovo razvoino pot pa
lahko razdelimo na tri stopnje:

V prvi stopnji marketing Se ni
obstajal. V tem obdohju je posve-
¢ena najvedja pozornost proizvod-
niji, prodaja pa je bila zapostavlje-
na. Obstojal je sicer prodajni od-
delek, toda njegova vloga je bila
v izvrievanju nalog, ker so bile ce-
ne odvisne od proizvodnje oziroma
lastne cene, ne pa od gibanja cen
na trgu. Tako poslovanje je bilo
popolnoma logi¢éno, ker je bilo po-
vpraSevanje po proizvodih veliko
veCje kot proizvodnja, Zato ni bilo
vredno organizirati sluzbo, ki bi se
ukvarjala z marketingom. Taksna
situacija ne more dolgo obstojati.
Tehnologija se vse hitraje ra?vna,
zahteve potrosnika so vse vedlje.
Proizvodno podjetie, ki ne sledi za-
htevam potroSnika in ne spremilija
konkurence, kmalu kaZe znake sla-
bega poslovanja. Prepozno se pojav-
lia na trZiS¢u z novimi proizvodi.
To podjetjie sicer spremlja spre-
membe v lastni panogi, vendar se
ne ¢uti tako sposobno, da bi lan-
siralo med prvimi nov proizvod. Ce-
tudi predstavijajo ti proizvodi ori-
ginalno resitev, potro$nik pogosto
nudi odpor zaradi visoke cene, a
prakti¢no nudi enako uslugo kot e-
nostavnejsi sorodni izdelek. Na tak
nadin cena lahko ovira napredek
podjetja. To privede podjetje do
tega proizvaja celo vrsto nepo-
rgbnih artiklov. Skratka, podjetje
je an

irano na poslih, ki mu ne
prinaSajo ugodnih rezultatov poslo-
vanja v tem obdobju, Podjetie je
pnismemo ra.zwiani odaino srluibo
da bis %emdaptﬁ ctde R jo. éfse-
mogoce je, | a
lansiralo na trg mLa
dragi, izven mode in napnlagmem
zahtevam potrofnika. Prisiljeno je,
da vnese dolotene spremembe v or-
ganizacijo in se prilagodi zahtevam
trkiséa,

V drugi stopnji marketinga se
tezi za tem, da se izdela proizvod
po Zeljah potrodnika, da ie proiz-
vodnja rentabilna, V tem je tudi
razlika od prehodne faze, kier je
bila bistvena organizacija proizvod-
nje. Katere so obveznosti strokov-
njakov za marketing v taj fazi?
N&t‘prel morajo prouém trzisce,
njegovo tendenco, anje cen, sta-
nje konkurence itd. Iz teh podat-
kov morajo doloditi lastnost proiz-
voda, predloZiti metode in plan
prodaje. S¢asoma se pojavi potreba
po posebnih sluzbah, ki bi se ukvar-
ijale z marketingom posameznih iz-
delkov.

V tretji stopniji mnrkutﬁua ob-
staia Ze &irs$i p program

in je sluzba za marknt.mg ge bolj
komplicirana. Kljuéna osebnost v

tej fazi je vsekakor vodja marke-
ting sluzbe, Ta je odgovoren za po-
litiko proizvodnje in vsklajevanje
celokupne akcije. Prav tako sode-
luje z drugimi sluzbami: sektorjem
prodaje in proizvodnje. S seklor-
jem prodaje glede predvidevanj, s
proizvodnjo pa, da bi se seznanil
z lastno ceno. Vodja marketing sluz-
be mora biti seznanjen tudi z ne-
katerimi podatki, ki se dobijo iz-
ven podjetja. Te podatke mu nudi
sluzba za raziskavo trzisca, ki ima
osnovno nalogo, da zbere ¢imveé
podatkov, ki s¢ nanaSajo na eko-
nomsko situacijo. Ti podatki zaje-
majo nacicnalno in mednarodno e-
konomsko politiko, probleme pro-
daje, razvoj in tendenco trzis¢a, za
katerega je podjetje zainteresira-
no, ter ekonomsko in konjukturno
stanje na trziscu,

Odgovorno vlogo v tem sistemu
ima tudi planer. Ta se bavi s pro-
blemom predvidevanja, kar mu o-
mogoca formulimnie hipotez za po-
litiko proizvoda in uaklalwanu. s
planom podjetja. Na koncu je vod-
ja prodajne sluzbe odgovoren, da
izdelek proda. Ta skrbi, da izdelek
pride do potrosnika.

R ! dejavnost podjetja mo-

ra biti usmerjena k obstojedim in
nastajajoéim potrebam na trgu in
se ne sme omejevati le na prodaj-
no dejavnost, marve¢ se zacenja u-
smerjati Ze v pripravi poslovnega
programa. Prodaja je Se vedno pre-
ve¢ v senci proizvodnje in tece, ne
glede na spremembe na trziscéu, Se
vedno po starih tirnicah. Ker ima
funkcija prodaje kljuéni poloZaj v
podjetju, pride marketing do izra-
za v prodaji podjetja, ki uporab-
lia vse prodajno usmerjene ukrepe,
jih zaokroZeno in koordinirano upo-
rablja in na tej podlagi umerja
celotng dejavnost podjetja. Naloga
vodenja podjetia nikakor ni v pre-
tirani optimalnosti kombinacije
proizvodnih faktorjev, marve¢ v u-
smerjanju podjetja k trzis¢u, in to
bolj v kvalitetnem kot pa v kvan-
titetnem smislu. Marketing zasno-
va omogoca, da podjetje postane na
trzis¢u elasticno in tako zmanjsu.
je trzne razlike, Marketing zahte-
va, da se poslovna aktivnost pod-
jetja vskladi s trznim povpraSeva-
njem. Vidimo torej, da koncepcija
marketinga neposredno vpliva k u.
speSnemu poslovanju podjetja, po-
sredno pa k realizaciji ciljev narod-
ne ekonomske politike.

Srecali smo se

Nadaljevanje s 3, strani

véasih tudi do razli¢nih misljenj.
Nasa naloga je, da se skuSamo drug
drugemu priblizati. Imamo moder-
ne stroje, lepe prostore, pndne de-
lavee. Izpopolnimo S$e organizacijo
in ne pozabimo na medsebojne od-
nose, pa bo na$ kos kruha Se vse
vedil.

Vabilu na sreanje so se odzvali
tudi nadi upokojenci, Bili so sre¢ni
in zadovoljni med starimi znanci.

Slavnost je bila izpopolnjena z
nastopom mladink: Ankice Boldin,
Dragice Jacmenovi¢, BoZe in Brede
Marenti¢ ter Vide Pavlovi¢. S frag-
mentom jz Cankarjevega Hlapca
Jerneja so pokazale, da se da tudi
v kratkem c¢asu pripraviti lep kul-
turen program. Njihovi kostumi,
¢rna maksi krila in bela bluza, so
nas ocarali.

Zahvaliti se moramo tudi d&la-
nom mestne godbe za prijetno pre-
senefenje, Brez vabila in sporodila
so pris8li in priredili koncert za na-
Se delavce.

Dva zabavno-glasbena orkestra z
odli¢nim peveem Andrejem Plevni-
kom — naSim delavcem, pa sta po-
skrbela, da se je rajanje zavleklo v
pozne nocéne ure.

Priznanje smo dol2ni naSemu
sindikatu za organizacijo .srcéanja
Pa tudi mladini za pomo¢ pri iz
vedbi. Ceprav je bilo nekaj pri-
pomb na ratun organizacije, jih
moramo presliati, ravno zaradi te-

ga, da me kvarimo namena in ne
zaostrujemo odnosov, Nad sestavek
pa lahko zakljuéimo z rekom: Vse
dobro je, kar dobro se konéa. To
srecanje se je dobro in prijetno
koncalo.,

Dislocirani oddelek
TTSS v »BETI«

Pri izobraZevalnem centru tovar-
ne »Beti« je s petim septembrom
zacel delati tudi dislocirani oddelek
tehnidéne tekstilne srednje Sole. Za-
nimanje za vpis je bilo veliko in
se je vpisalo kar 40 kandidatk, ki
so koncale poklicno 3olo. Toda po
dvomesetnem pouku je Ze izstopilo
deset u¢enk. Pouk je popoldan, Za
uéenke je zelo naporno, ¢e hocejo
prizadevno delati v tovarni, obe-
nem pa uspeSno izdelovati v Soli.
U¢ni program je po obsegu tak,
kot ga imajo redne tehni¢ne tekstil-
ne srednje Sole.

Ucenke imajo sedaj trdno voljo
za ucenje. Tako bo lahko tovarna,
ki jim je omogodcila Solanje, ez tri
leta dobila zares marljive tehnike,
ki bodo Zivljenjsko zainteresirani
za napmclelk podletln. Povemo lah-
ko $e to, da je sk za jzobraZeva-
nje mladine malok.e ta.ko urejena
kot v tovarni »BE’IJ kar so prav
gotovo zasluge dlraktorja in samo-
upravnih organov,
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Planiranje poslovanja po variabilnih stroskih

Metodologijo planiranja po vari-
abilnih stroskih letos uporabljamo
drugi¢ v nasi praksi. V teku leta
smo se srecali z razliénimi proble-
mi, nekatere smo re$ili, nekaj pa
_Hh je ostalo neraz&iséenih. Planira-
nje se pri nas Se zmcrai zapostav-
lia ali pa ga opustamo In se izgo-
varlamo na vrsto teZav na trziSéu
in znotraj podjetja. Veckrat se sli-
Stjo tudi besede: »Kaj bomo plani-
rali, ko planiramo eno, delamo pa
drugo« Ocitno je $e vedno premaj-
hna povezanost med posameznimi
sluzbami in oddelki, kar zadeva pla-
niranje. Res je, da smo e vedno
navajeni na obra¢un in planiranje
po metodi »polne lastne cene«, kjer
variabilne in fiksne stroske prana-
$amo na stroSkovne nosilce — iz
delke oziroma storitve in nam je
»Direct Costing« $e vedno tuj. Ne-
kateri ga celo zamenjujejo z meto-
do polne lastne cene in mislijo, ¢e
pokrijemo variabilne stroske, da
smo s tem pokrili vse stroSke. Na-
men tega sestavka je, da v krat-
kem ponovno osvetlimo pojem ob-
racuna in planiranja po »Direct Co-
sting« metodi.

Shema kalkulacije po »Direckt
Costing« metodi predstavlja deli-
tev celotnih stroSkov proizvodnje
na variabilne in fiksne. Pod poj-
mom variabilnih stroS$kov razume-
mo tisto vrsto stroSkov, katerih ve-
likost je odvisna od obsega proiz-
vodnje in je njihovo gibanje pre-
mosorazmerno obsegu proizvodnje.
Ti stroski se direktno prenadajo na
posamezne izdelke oziroma storit-
ve. V nasem pnimeru so to stroski
osnovnega in pomoZnega mateniala
ter izdelavni osebni dohodki. Osta-
li, to so fiksni stro$ki, pa nastajajo
neodvisno od obsega proizvodnje in
je njihovo nastajanje v preteZni
meri pogojeno ¢asovno (npr.: amor-
tizacija). So torej stroski, ki na-
stajajo kot posledica pripravljeno-
sti doloenih zmogljivosti in orga-
nizacije. Njihovo neposredno razpo-
rejanje na posamezne :zdelke in
storitve ni mogoce, kot recimo pri
metodi »polne lastne cene«, kjer
na podlagi raznih nezanesljivih klju-
Cev, ki jih obi¢ajno dolo¢imo z let-
nim gospodarskim nadrtom, prena-
$ajo na stroSkovne nosilce — izdel-
ke, To prenadanje je zamudno in
zamegljuje odgovornost za stroske.
Usp poslovanje podjetja pa za-
hteva, da v pdjetju ni nobenega
slm&ka, rezultata in sredstva, za

ne bi nekdo odgovarjal.

Costinge« metoda omogoéa
.'to(:ne_‘]!ao razmejitev
za sme in finanéni u?peh Faks
ne s e r relkm'ro ¢ po stro-
Skovnih mesti E pokrivamo
meposredno iz !iinaménega rezultata
tekotega obdobja. Zanje so odgo-
vormni vdje stroskovnih mest, ki tu-
di pdpisujejo dokumentacijo za te
stroske.

Ker spremljamo fiksne stro$ke
le po stroSkovnih mestih, so dane
dosti boljSe osnove za planiranje,
analizo in kontrolo strofkov, Eden
od problemov, ki nas spremlja celo
leto, je, da néekateri odgovorni so-
delavei ne piSejo na dokumente,
za katero stroSkovno mesto je ma-
terial namenjen oziroma katero
strodkovno mesto je treba bremeni-
ti za nastali strosek.

Za kontrolo in zniZevanje stro-
Skov je potrébno njihovo sistema-
titno spremljanje, ki omogoca spo-
znavanje in odpravljanje napak. Pri
ugotavljanju odstopanj ni vazno sa-
mo ugotoviti, kdo je kriv za viSje
stroske, temved opredeliti organiza-
cijske in tehniéne pomanjkljivosti.

Po »Direct Cosling« metodi se
finanéni uspeh ne kalkulira za vsak
izdelek posebej, temve¢ za celotno
podjetie skupaj. Po posameznih
proizvodih se ugotavlja le pokritje
oziroma stopnja pokritja. Pokritje
predstavlja razliko med variabilni-
mi strodki in prodajno ceno., Stop-
nja poknitja pa nam pove, koliksen
delez prodajne vrednosti odpade na
pokritje. Celotno pokritje nam slu-
#i za poratunavanje fiksnih stro-
$kov, ostanek — dobitek pa nam
predstavlja neuspeh podjetja.

Pri »Direot Costinge metodi je
ena najvaznej$ih  nalog selekcija

najprimernej$ih proizvodnih faktor-
jev in predstavlija loCevanije bistve-
nega od nebistvenega ter pozitiv-
nih od negativnih elementov. S tem
omogoda, da pozitivne elemente for-
siramo, negativme pa eliminiramo.
Ena od metod selekcioniranja je
splodno uporabna ABC metoda, ki
sluzi za izbiro najbolj donosnega
asortimenta proizvodov, s pomodio
izrabnih kriterijev, kot so znesek
pokritja, stopnja poknitja, pokritie
na enoto Casa itd.

Proces planiranja se pri nas za-
¢ne z doloditvijo stopnje poslova-
nija za prihodnje leto. V okviru teh
smernic  prodajni oddelek izdela
predlog prodaje. Na osnovi tega
predloga izdela tehni¢ni sektor plan
proizvodnje ob upostevanju stanja
zalog in proizvodnih kapacitet. Ta
plan se vskladi s planom prodaije
in se sestavi definitivni plan proda-
je. Oba plana se dostavita oddelku
za plan in analize, ki sestavi finanZ-
ni plan podjetja.

Planiranje je dokaj obseZna in
zahtevna dejavnost in predstavlja
glavno nalogo vodstvenih oseb.
Uéinkovitost planiranja pa zagoto-
vimo s tonim dolofanjem zadolZi-
tev za posamezne naloge pri sestav-
ljanju in izvrSevanju planov, koor-
dinacije med oddelki in sluzbami
ter rokov za izvedbo zadolZitev.

Clani kolektiva pred ogledom novih proizviodnih prostorov
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OdlocCitve organov upravljanja

V tej rubniki Zelimo bralce se-
znaniti s problemi, o katerih so
razpravljali samoupravni organi.
Posredujemo vam njihova staliida,

NajvaZnejSa tema, o kateri sta
delavski svet in poslovni odbor v
zadnjem casu najveCkrat razprav-
ljala, je prav gotovo perniodi¢ni fi-
nanéni obracun za I. polletje. Dose-
Zeni rezultati poslovanja nekoliko
odstopajo od planiranih. Zato je
delavski svet podjetja s.pmiel vrsto
ukrepov, katerih namen je bil spra-
viti_poslovanje v predvidene okvire.

Delavski svet je ob obravnavi
palletnih poslovnih rezultatov pre-
tresal tudi politiko magrajevanja in
analiziral moZnost, da se politika
osebnih dohodkov prilagodi poslov-
nim rezultatom v 1. polletju. To bi
pomenilo, da bi zaposleni prejeli
manjSe osebne dohodke, in sicer v
sorazmerju z doseZenimi Tezultati,
Po daljdi mazpravi ije previadalo
mmnenje, da je pred tem potrebno
pregledati vse ostale vzroke slabe-
ga poslovanja in jih odpraviti. Se-
le takrat, ¢e se stanje tudi po od-
pravi teh vzrokov ne bi popravilo,
se sprejme predlog, da se zmanjsa-
jo osebni dohodki.

Clani delavskega sveta dobro ve.
do, kolikokrat se je na sejah raz
pravljalo o zastojih, ki so bili po-
sledica pomanjkanja materiala.
Kmalu zatem pa so poslusali trdit-
ve prodajne sluzbe, da trzise nade
izdelke iS&e, pa jih ne more dobiti.
Delavski svet 'je sprejel predlog po-
slovnega odbora, ki (je predlagal, da
se¢ suspendira vsaka odgovorna o-
seba, za katero se ugotovi, da je s
svojim malomarnim ali meodgovor-
nim delom povzrodila zastoj v pro-
izvodnji, Na ta sklep se maveZe Se
drugi, s katerim je doloeno, da se
od 1. 9, 1970 dalje me bo izplade-
valo zastojnih ur, povzrotenih po
malomarnosti odgovornih ljudi.

S povetanim obsegom proizvod-
nje se je pokazala potreba, da se
tehni¢éno vodstvo proizvodnje raz-
deli na osnovno proizvodnjo in kon-
fekcijske obrate. Tehniéno vodstvo,
kamor spadajo pletilnica, barvarna
in kodranka, prevzame zacasno sam
direktor.

Zaradi te delitve v tehniénem
vodstvu proizvodnije so mastale tu-
di nekatere druge spremembe v or-
ganizacijski strukturi tega organa.
Ker je tehni¢ni vodja prudmemo¢
govoren za nemoten potek
vodnje, mu je bila dana momf‘
da si sam izbira svo emjaljeso-
delavece, Posledica take izbire so bi-
le nedavne kadrovske spremembe.

Delavski svet je med drugimi
stalidéi sprefjel tudi sklep o tem, da
se zahteva polna osebna odgovor-
nost ameznih sodelaveev, ki so
za eni na reﬁusimh delovnih me-
stih in v upravi. V pnihodnje bo v
primeru nediscipline posameznega

delavca klican na odgovornost tudi
njegov predpostavljeni, ¢e le-ta ne
bo poskrbel, da krSilec prejme za-
sluzeno kazen. Delavski svet bo vse
kr$itve v bodo¢e mnogo strozje ob-
ravnaval.

Na zadnji seji je delavski svet
razpravljal tudi o proizvodnji v
pletilnici. Pni tem je bila podana
primerjava doseZzenih rezultatov za
mesec avgust in september, in sicer
po koli¢ini in kakovosti. Iz prikaza
sledi, da se je koli¢inski obseg pro-
izvodnije v septembru glede na av-
gust povelal za 11.126 kg ali za 17
0/, kvalitetno pa Se ve¢. Ravno ta-
ko lahko re¢emo, da se je oskrba s
potrebnim materialom za konfek-
cijsko prozvodnjo nekoliko izbolj-
sala, kar je vse vplivalo ma to, da
je rezultat devetmesetnega poslo-
vanja bistveno boljsi od polletnega.

Poslovni odbor je na svojih se-
jah prav tako pretresal vzroke sla-
bega poslovanja in sklenil, naj ko-
mercialna sluZzba prilagodi svoje de-
lo trenutnim razmeram. Pri tem
je nabavna sluzba dolZzna pri naba-
vi_upoStevati predvsem domacle tr-
zis¢e. Ce pa takega trzis¢a ni ozi-
roma ¢e domaci trg ponuja blago
slabse kvalitete, ali pa ¢e so tuji
dobavitelji finandno ugodneidi, naj
sklepa pogodbe s tujino. Nadalje
je nabavna sluzba zadolZena, da za-
logo surovin zmanjsa na nivo pov-
precne 2-mesecne zaloge. Pri sklepa-
nju nabavnih pogodb pa obvezno
sodeluje vodja nabave, kar velja
predvsem za predstavnistvo.

Kot nabavna, tako mora tudi
prodajna sluzba obvezno zmanjsati
zaloge gotovih izdelkov, ki ob kon-
cu septembra ne bi smele biti vec-
je, kot znaSa 50-dnevna proizvod-
nja, Vodja prodaje je zadolZen, da
meseéno poroéa o stanju na trzis-
¢u, Pri tem mu pomagajo trgovski
potmkl

Na wg poslovnega odbora, dne
26. 9. 1970, je bil sprejet sklep, da
se v internem glasilu razpisejo de-
lovna mesta tistih delavcev, ki se
ne stninjajo z analitiGno oceno de-
lovnih mest. Pravico, da se javijo
na razpisano delovno mesto, imajo
seveda tudi tisti delavei, ki tam Ze
delajo, kakor tudi drugi delavci.
Ce je ved kandidatov, lahko kadrov-

ska komisija sprejme itistega, ki
ima boljSe pogoje glede na zahte-
ve na delovnem mestu. V primeru,
da se na razpisano delovno mesto
ne javi noben delavec, je potrebno
pregledati analiti¢no oceno za to
delovno mesto in napraviti ustrez.
ne korekture,

Na isti seji je poslovni odbor
obravnaval tudi ponudbo Sploinega
gradbenega podjetia »PIONIR«,
nam nudi moZznost za nakup grad
benih parcel. V neposredm blizini
tovarne je namre¢ po urbanistic.
nem planu obé¢ine predvidena grad-
nja vrstnih hisic. V treh lo¢enih
objektih naj bi bilo zgrajenih 21
enodruzinskih hiSic, Ker je Sest hi-
Sic Ze zgrajenih, je moZno odkupi-
ti Se preostalih 15 gradbenih par-
cel. Poslovni odbor je sprejel sklep,
da se kupoprodajna pogodba &im-
prej podpiSe.

Na sejah poslovnega odbora in
tudi na sejah delavskega sveta je
bila vetkrat izraZzena ugotovitev, da
je za doseganje optimalnih delov-
nih udinkov poleg uregjenih notran-
fjih odnosov in denarne stimulacije
nujna tudi pohvala oziroma graja.
Poslovni odbor je sklenil, da se ta
oblika stimulacije uvede tudi v na
$o prakso. Predno pa se odlo¢imo,
da bomo nekoga pohvalili ali gra-
jali, je seveda nujno, da pridemo
do vsestranske ocene. Prav v ta na-
men so bili izdelani in razdeljeni
obrazci in mavodila,

Ker po dveh mesecih mni bilo
nobenih prijav, je poslovni odbor
0 tem ponovno razpravljal in na
zadnji seji sklenil posebgj sprem
ljati izvrievanje nalog vodilnih so-
delavcev. Ta naloga je poverjena
direktorju, ki ima pravico, da v
primeru izrazitega odstopanja pred-
laga poslovnemu odboru ukrepe v
smislu 19. ¢lena pravilnika o delitvi
osebnih dohodkov, ki pravi, da je
mozno izplac¢ati osebni dohodek, po-
vetan ali zmanjSan za 20%,, pad
glede na prizadevnost delavca

Vsi ti in $e drugi ukrepi, o ka-
terih na tem mestu nismo sprego-
vorili, bodo v znatni meni pripo-
mogli k temu, da se bo mo#no na
kraju poslovnega leta pogovarijati
o delitvi ostanka dohodka.

Dragi sodelavci!

Ce hodet¢ da bo glasilo BETI vai¢
morate sodelovati z nami!

Veseli bomo vasih prispevkov
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Menza v novih prostorih

Ker je med bralci precejinje za-
nimanje za obrat druzbene prehra-
ne, smo naprosili direktorja gostin-
ske enote Karla Vardijana za ne-
kaj odgovorov.

Tov. direktor, kako dale¢ so Ze
priprave za preselitev kuhinje in
menze v nove prostore?

Ze na koncu prvega polletja smo
sklenili pogodbo za mabavo nove o-
preme za delavsko restavracijo, O-
prema ‘je prisla v roku, ki ga je
dolocala pogodba, vendar se je pre-
selitev nekoliko zakasnila zaradi za-
mud pri preselitvi pletilnice. Ker
pa se je pletilnica v zafetku no-
vembra vendarle preselila, smo pri-
¢eli z adaptacijskimi deli v prosto-
rih, v katerih je bila prej snutkov-
na pletilnica, Upamo, da bodo pro-
stori v dveh ali treh tednih pri-
pravljeni za preselitev obrata druZ-
bene prehrane.

Kak3en obseg in zmogljivost naj
bi imel obrat druZbene pre
v novih prostorih?

Nabavljena oprema je bila pred-
videna za kapaciteto do 1500 obro-
kov dnevno. Pri tem pa bi delavci
lahko dobili dve vrsti malice, ki bi
bili tudi kvalitetno znatno boljsi kot
sedaj.

Poleg tega, da se je Stevilo abo-
nentov, ko se je pricelo delo v ko-
dranki povedfalo, bomo poskusali
pridobiti interesente za enolonénice
v drugih delovnih organizacijah, ta-
ko v Novoteksu, Kometu, Kmetij-
ski zadrugi, Komunalnem podjetju,
IMV, obratu Suhor, Zori v Crnom-
lju in morda tudi v Belokranjskem
gradbenem podjetjiu v Crnomlju.
Vsem mna$tetim bi hrano dostavljali
v ogrevanih posodah s posebnim
vozilom.

Kolik3na sredstva namerava go-
stinska enota vloZiti v novi obrat
druZbene prehrane?

V wvso opremo in prostore bo
predvidoma vloZeno okoli 30 do 35
milijonov starih dinarjev, Sklep de-
lavskega sveta je, naj ta sredstva

Moje prvo sredanie s tovarno BEIT

Takrat mi je bilo komaj petnajst
let. Ceprav sem si zelo Zelela, da bi
§la naprej v Solo, sem se le mora-
la sprijazniti s tem, da sem se za-
poslila. )

Bilo je zgodnje pomladansko ju-
tro, ko sem se prvi¢ v svojem Ziv-
lienju odpravila od doma med lju-
di, ki si sluzijo svoj vsakdanji kruh
na lazji na¢in kot kmetje. Nisem
&la sama. Z menoj so Sle prijatelji-
ce, ki so bile Ze leto dni zaposlene
v tovarni »Beti«, Imele so si veliko
povedati, vendar jih jaz takrat ni-
sem razumela. Molée sem stopala
za njimi. Pred odi mi je stopala le
velika bela stavba, ki pa sem jo
videla le od zunaj. Kaj je v njej,
je bila zame takrat Se velika skriv-
nost.

Pot se mi je zdela zelo kratka
in ¢ sem se zna$la pred velikimi
?eleznimi vrati. Tesno mi je bilo
pri srcu. Stala sem pred vrati pi-
sarne in ogledovala delavce, ki so
se v velikih gruc¢ah zgrinjali v to-
varno, Vsem se je zelo mudilo. Ma-
lokateni se je ozrl name, me z ost-
rim pogledom o$inil od glave do
nog in odhitel dalje. )

Cez Cetrt ure me je neka tovari-
ica odpeljala v Sivalnico, kjer naj
bi delala. Ko sva vstopili, se mi je
pogled razgrnil po veliki dvorani,
ki je bila polna »¢rnih poSasti«, ki
so stra$no ropotale in tulile. Najra-
je bi bila zajokala in zbeZala iz te-
ga »pekla«

Prigla je mojstrica in mi dejala:
»sMlada si 3e, zato bo¥ pisala etike-

te.« Pokazala mi je mizo, kjer so

bile razmetane Stampiljke in vel
vrst barvnih listkov, ki so jih ime-
novali etikete. Pristopila je prijaz-
na delavka in mi zalela razlagati,
kako maj piSem. Sedla sem, vzela
Sop listkov v trdo okorno roko ter
zacela delati. V zadetku mi je Slo
zelo pocasi, nato pa vse hitraje. So-
delavke so me tolaZile: »Zacetek je
povsod tezak.« Nisem se upala o-
zreti okoli sebe, ker sem mislila, da
so vse odi uprte vame, nebogljeno
clovesko bitje, sredi velikega tujega
sveta,

Kazalec na uri se je pribliZal
drugi uri. Stroji so pocasi utihnili,
oster glas zvonca se je razgubil po
velikem prostoru. Delavke so se
usule skozi velika vrata kot creda
la¢nih ovac ter se razkropile na vse
strani. Mol¢e sem %la za njimi. To-
varna je bila Ze dale¢ za menoj,
vendar so bile moje misli $¢ vedno
pri barvnih listkih in érnih $tam-
pitjikah, v uSesih mi je ostalo br-
nenje. Maj prvii tovarmiski delavnik
je bil konc¢an.

Danes, po petih letih, ne pifem
etiket za majhno mizo, pa¢ pa Si-
vam za strojem v novoopremljeni
Sivalnici, ki je veliko ve¢ja od pr-
votne, Poleg sluZbe obiskujem Se
drugi letnik poklicne 3ole, kjer bom
pridobila e veliko znanja ter tako
koristila sebi in celotni druZbi.

in na moj prvi delovnik
v tovarni »Beti« pa bo e Zivel v
mojem srou,

Jozica Nemani¢, 2. b
Poklicne $ole »Beti«

bremenijo gostinsko enoto. Misk-
mo pa, da taka reSitev ni najbolj-
$a, in sicer zato ne, ker v tem o-
bratu ne ustvarjamo nobenega do-
hodka, da bi lahko odpladevali a-
nuitete. Ce pa bo gostinska enota
morala prevzeti kredit na svoj ra-
¢un, bomo prisiljeni poiskati kritje
v ceni obrokov.. Zato bi predlagal,
da se oprema placa iz skupnih sred-
stev,

Kakine bodo cene obrokov za
nase delavce, ki bodo redni abonen-
ti, kakSne za tiste delavce, ki ne
bodo redni abonenti in kak&ne ce-
ne predvidevati za sluajne goste?

Politika dvojnih cen naj bi osta-
la Se nadalje v veljavi. Tisti delav-
ci, ki so redno zaposleni in aboni-
rani, so po sklepu delavskega sveta
doslej placali samo zivila, ne pa
stroske za wlozeno delo in energijo.
Tisti, ki so sicer zaposleni v i,
pa niso redni abonenti, bodo tudi
v bodo¢e placevali nekoliko wviSjo
ceno. To razlike nameravamo Se
povedati, in sicer zato, Ker mora-
mo imeti placano doloteno 3Stevilo
enolon¢nic, Pripravljamo pa tudi
spremembo za redne abonente, in
sicer tako, da bodo veljali bloki sa-
mo za en mesec. Neizkoridéeni blo-
ki pa bodo izplacani le, ¢e se abo-
nent predhodno odjawvi.

Ze prej je bilo omenjeno, da se
cena obroka sestoji iz strofkov za
Zivila in stroikov za vloZeno delo,
energijo, amortizacijo in drugo. Ze-
leli bi vedeti, kakSen je ta odnos?

Ker se cene Zivilskim artiklom
nenehno spreminjajo, so se spre-
minjale tudi cene za obroke, ki jih
placajo abonenti. Ker je drugi del,
ki ga pokrije podjetie iz skupnih
sredstev, ti manj rzen ni-
hanju, je nekoliko teZje govoriti o
nekem razmerju. Vendar iz doseda-
nje prakse ugotavljamo, da placa
okoli 609, cene za obrok abonent,
ostalo pa krije podjetje iz skupnih
sredstev, Razume se, da pravkar
povedano velja le za abonente, ki
so ¢lani nasSega kolektiva.

Kot ¢lan samoupravnih organov
podjetja so vam verjetno znane raz-
prave v zvezl z dostavo osvezilnih
pija¢ na delovna mesta, posebno v
poletnem ¢asu, Kaj je s tem v zve-
zi predvideno v novi organizaciji
poslovanja?

Obrat druZbene prehrane nimav
nac¢rtu posebne organizacije, ki bi
dostavljala osveZilne pijace na de-
lovna mesta. Obstaja pa moZnost,
da se nabavijo avtomati, ki bi bili
named&eni v posameznih obratih in
bi to nalogo opravili znatno bolj-
$e. O tem bomo e razmisljali, Go-

Nadaljevanje na 8, sirani
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Kadilei v obratih so velika nevarnost

Za pozar

Tako nam je povedal Tine Fir,
nas industrijski gasilec.

Verjetno ni ¢lana kolektiva, ki
ne bi poznal te% naSega industrij-
skega gasilca. Pred nekaj meseci
je uspesno koncal Solo za poklicne
gasilce v Ljubljani. Tja ga je %0-
slalo podjetje, da si bo pridobi
¢imved izkuSenj in znanja za ta za-
hteven poklic, ki si ga je izbral.

Biti gasilec v tako velikem pod-
jetju kot jje maSe, mi lahko. Od-
govornost za premozenje in na-
Sa Zivljenja je velika. Cesto se sre-
Suje z raznimi teZavami, zlasti pa
je teZko pretrgati z nekaterimi sta-
Timi navadami. V&asih ne udinkuje
miti trdo opozorilo niti ostra be-
seda, ampak je treba posedi po
ostrejSih ukrepih,

In vendar je Tine vedno nasme-
jan in pripravljen s Salo razvedriti
svoje delavce. Ustavili smo se pri
njem ob avtomobilu in mu zasta-

MENZA V NOVIH PROSTORIH

Nadaljevanje s 7. strani
tovo je le to, da moramo do pri-
hodnjega poletja urediti oskrbo s
primerno pijato na teZavnejdih de-
lovnih mestih.

In na kraju tovari$ direktor, bi
Zzeleli vedeti $e to, kaj pomeni o-
brat druibene prehrane za
sko enoto kot celoto? Zeleli bi ve-
deti, kaksen delez v celotnem bru-
to prometu gostinske enote odpa-
de na obrat druZbene prehrane?

V sklopu gostinske enote poslu-
gjo Se industrijske prodajalne v
f\deth}n in Crnomlju, frizerski sa-
lon, Poditniski dom v Sedi in se-
veda obrat druzbene prehrane. Od
celotnega pr‘omar.d v nasi enoti od-
pade okoli 60 %, na gostinsko dejav-
nost, ostanek pa pretezni del na tr-
gow'no in manj$i del na frizersko
dejavnost.

Ce sedaj napravimo primerjavo
znotraj gostinske dejavnosti,
tovimo, da odpade vedja polovica
ali 55% na hotelske usluge, manj-
& del ali 45", pa na obratu druz-
bcm:Sm‘5 prehrane in poditniski dom v

Pri tem pa bi Zelel pripomniti
to, da obrat druzbene prehrane kri-
je samo svoje strofke, véasih miti

teh ne. Sredstev za raz.ﬁu-]eno re-
Erodukcijo v obliki ostanka do-
od te dejavnosti ne moremo
pri¢akovati, To pa seveda ne | c-
ni, da za obrat druZbene pr e
nismo zainteresirani.
Tovari¥ direktor, za vaSe odgo-

vore se vam najlepde zahvaljujem
in upam, da bo tudi v novih

storih poskrbljeno za kar MJB;‘I)j
ugodno podutje nasih delavcev.

P or vodil:

KoleZnik

vili nékaj vprasanj o njegovem de-
lu, problemih ter naé¢rtih naSega
ga.sal:skega drustva.

Zanima nas, kaks$na je argamza
cija naSe protipoZarne sluzbe?

Z organizacijo sem zadovoljen.
V sistem pronﬁoiam(. obrambe je
vklju¢enih preko 50 delavcev, or-
ganizirani so v treh gasilskih de-
setinah, rezervah in poveljstvu. Ga-
silno orodje nasega drustva je naj-
sodobnejSe. Imamo tudi svoj avio-
mobil za prevoz brizgalne in dru-
gega orodija.

V letosSnjem letu je bilo v Slo-
veniji veliko poZarov po :a.zmh pod-
jetjih. Kako gleda$ na ta pojav in
ali je tudi pri mas nevarnost, da
zaCne goreti?

Na Zalost smo imeli Ze priloZ-
nost preiskusiti naso opremo, ko
smo sodelovali pri gadenju poZarov
na ve¢ krajih v Metliki, na Brodu,
v Alesi¢ih, na Gorjancih itd.

Premalo se 7avpdam0, kolik$ne
milijarde se spremenijo v dim in
pepel zaradi malomarnosti, povrs-
nosti ali pa hudobije. V wvsakem
podjetju so kadilci na._ivc(‘.tia nevar-
nost za pozar. Tudi pri nas je ve-
liko kadilcev. Z njimi imam teZave,
ker ne upoélwam maojih opmor]]
temve¢ mi kljubujgjo s pripomba-
mi, naj ne bom »vaZene, Zaradi od-
vriem.% ogorka lahko ¢ez no¢ o-
stane brez zasluZka celoten kolek-
tiv. Tega naj se kadilci zavedajo,
posebno pri raztezalnem stroju,
Do sedaj sem kadilce le opozar-
jal in prosil, vendar nameravam
vse vedje nevarnosti in pogostih po.
Zzarov po drugih podjetjith odslej
ukrepati drugace. Vendar tu e en-
krat prosim wvse delavce, naj kade
le na zato dolofenih mestih in naj
skrbno pospravljamo ogorke.

Kak3dno pa je sodelovanje med
teboj in obratovodiji ter mojstri?

 GtOe b TR

R wib g5 o

Zgodi se, da ostanem brez modi
pri delavaih, ker imajo slab vzgled
pri vodstvu obratoy. Obratovodije
in majstri bi se morali zavedati, da
so sami odgovorni za red in disci-
plino v svajem obratu. Primerno
tej svoji odgovornosti bi se morali
tudi vesti do delavcev.

Kako naj delamo, da ne bi iz
bruhnil pozar?

Vsi zaposleni morajo upodtevati
prepoved kajenja na delovnih me-
stih, Delo z vnetljivimi tekodinami
se mora opravljati na prostem ali
na posebno dolo¢enih mestih. De-
lavec pri stroju naj pazi na odpad-
ke in jih maj mece v posode in ne
po tleh. Prav tako je potrebno
stroje redno d&istiti in vzdrzevati.
Za pozar je zlasti nevaren bombaz-
ni prah na strojih. Zato posebej
opozarjam delavce v okrogli pletil-
nici, naj temeljito odistijo ta prah
s strojev.

Kako se je treba ravnati v pri-
meru, ¢e izbruhne pozar?

Predvsem ne smemo narediti pa-
nike. Delavei naj ohranijo mirno
kri ter se brez prerivanja napoti-
jo k najblizjemu izhodu. Bolj pri-
seben delavec pa naj z aparatom
za gasSenje, ki je v blizini, poskusa
og}ep_i omejiti, dokler ne pridejo ga-
SLICI.

Ze dalj ¢asa opazamo, da vadita
nasa moska in Zenska desetina vsak
dan od 13. do 14. ure. Za kakino
tekmovanije pa se pripravljate?

Pripravljamo se na tekmovanje
industrijskih gasilskih dru$tev Slo-
venije, ki bo 13. septembra v No-
vem mestu. Udt..]bil].l s¢ ga bosta
moska in Zenska ekipa. S priprava-
mi sem zadovoljen, Predelali smo
Z¢ tezak program in upam, da se
bqrbrilo na tekmovanju dobro uvr-
stili.

Vaja #enske desetine gasilske enote
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Pobratenje - prispevek miru

Na avstrijsko-jugosiovanski me-
jii se je nakdo S$alil, e bo treba
prijaviti tudi zlato Zilo, saj se zla-
ta vendar ne sme prenasati, in po-
virhu Se skrivaj. A je §la pripomba
mimo, saj je vedina prepevala: Poj-
mo na Stajersko, gledat, kaj delajo
itd, Denarja ni nihée sknival, pa
tudi dobre volje ne. Silvo je Se bolj
raztegnil meh svoje harmonike, ko
so nam tri prikupna dekleta pri-
penjala nageljcke, fantje — zlasti
mladi — pa so se tako »izza ogla«
pogledali v ogledala, ¢e so Se tako
lepi in mladostni, kot so bili pred
nekaj urami, ko so zlezli iz poste-
lje. In prvi stik je bil tu, Vse do
Wagne smo prepevali in gospa Er-
na, ki je znala slovensko, saj je ne-
ko¢ zivela v Mariboru, je pokazala
svoje pevske sposobnosti. Sicer smo
kvaliteto njegovega glasu obcCudo-
vali na druzabnem veceru v hotelu
Riedl v Kaindorfu $e isti vecer. Od
navdusenja ji je na$ muzik nesel
cvetlico, ki jo je bil »zmaknile iz
vaze na mizi. Bila je pofas$ena in
zadovoljna, mi pa tudi, saj smo sli-
Sali »jodlanje«, ki smo ga skusali
tudi sami posnemati (a mi $lo).

Takoj ob prihodu pred kulturni
dom v Wagni, kjer je bila v lepi
dvorani razstava poStnih znamk, so
nas gostitelji pocastili z moc¢nim
zganjem in prigrizkom. Na Zeljo
avstrijske televizije smo v dvorani
kmalu zatem »odigrali« podpis li-
stin o pobratenju med dvema ob-
¢inama. Na ukaz reziserja smo plo-
skali in se smejali, ¢eprav nismo
imeli vzroka, da bi ploskali. Nato
je nada folklorna skupina zaplesala
tudi na Zeljo snemalcev. Le »turne,
ki se je zru$il in pri tem »poko-
pale glasbenika in harmoniko, ker
ni bil zreZiran.

Zveter pa je Slo zares. Spet smo
se zbrali v dvorani, mi in veliko
domadinov ter predstavnikov po-
bratenega mesta Ronchi iz Italije,
Predsednika obeh obdin, Metlike in
Wagne, sta v svojim govoru pouda-
rila, da sta mir in razumevanje
med narodi pogoja za reSevanje Se
tako zapletenih mednarodnih pro-
blemov. Za dosego tega cilja pa
lahko veliko prispevajo tudi majh-
ni, celo osebni stiki in prijateljstva.
Zato sta oba sretna, da je prislo
do pobratenja. Podpis listin, prija-
teljski stik rok kot na grbu pobra-
tene obéine ter obljube, da bosta
ob&ini sodelovali na vseh podro¢-
jih: v_gospodarstvu, kulturi, Sportu
itdl.( f}okc‘!;?_g&?ia pi}iml-a je odlgr;La
neka; c, mi pa smo se
govarjali z novimi znanci, kolikor
nam je pad dopustalo znanje nem-
&&ine. Ce ni 8lo drugade, smo si po-
magali z rokami, Zato kriljenja po
zraku ni manjkalo. Toda razumeli
smo se kljub temu. Saj za razu.
mevanije ni va?no, kak$en jezik kdo

govori, ampak s kak$nim namenom
je prisel.

Gostitelji so nam pokazali tudi
tovarno cementa in moram prizna-
ti, da smo bili nad mnogofem pre-
seneceni. Ogromne betonske stavbe
so nam vzbujale strah in nas obda-
jale z obCutkom, da mora biti za
temi zidovi cela vojska delavcev.
Toda ne. V tovarni, ki porabi dnev-
no osem tiso kilovatov elektri¢ne
energije, je zaposlenih tristo delav-
cev, In to v Stirih izmenah. K tem
tristotim so pridteti tudi skladisé-
niki, Soferji, predvsem pa delavciv
kamnolomu, Malo, a je tovarna ta-
ko ¢ista, da ima ¢&lovek obcutek,
kot bi bilo v njej zaposlenih tristo
snazilk.

Prav tako lepo urejena je vinska
Sola, v okolici Leibnitza, kjer smo
poskusali vino in zapeli nekaj po-
sko¢nih viZ. Sploh se je na obisku
veliko prepevalo in s svojim »mu-
zikalnime« nastopanjem smo pripra-
vili ljudi ma trgu v Leibnitzu, da
so z dlanmi pomagali nasi folklorni

skupini pri Bodimo veseli, veselega
srca itd. Belowxdele belokranjske
nod$e so lepo delovale med hiSami
glavnega trga v Leibnitzu, kjer se
je zbralo veliko ljudi.

Se in Se je bilo doZivetij: majh-
nih, prijateljskih, &loveSko toplih.
Izmenjali smo si veliko naslovov,
veliko misli,. V Wagno smo prinesli
sonce, kot je izjavil ob prihodu ne-
ki govornik, odnesli pa smo prijet-
ne vtise in se prepricali, da v vsa-
kem koS¢ku na zemlji zive ljudie,
ki se trudijo, da njihovim cotrokom
ne bj treba prezZiveti tega, kar so
morali mnogi med njimi: lakote,
vojne, zaniC¢evanja, poniZanja...

Med <¢udovitimi vinogradi Vin-
ske ceste in ob prisrénem mahaniju
nasih movih znancev ob povratku
smo znova prestopili mejo. Cariniki
nas miso niti pogledali in magajivi
potnik se ni niti zmenil ve¢ za svojo
zlato Zilo. Morda so mu misli ob-
stale pri Lotti, Hildi, pni Walterju
ali Francu? Kdo ve!

=1l

Novost jesensko-zimske sezone

Ker so v naSem podjetju zapo-
slene predvsem Zenske, se nam zdi
prav, da jih seznanimo z novostmi
v jesenskozimski sezoni.

Pri oblekah ima zopet prednost
linija, vitek pas, ki je zelo poudar-
jen, medtem ko je spodnji ali zgor-
nji del obleke cesto nabran. Ra-
mena so ozka, rokavi pa so ob ra-
menu ozki in oprijeti, ¢esto pa se
zvoncasto razSirijo, tako da so ob
zapestju nabrani in stisnjeni v ozko
manseto, Se vedno so zelo priljub-
ljeni kazaki s pasovi, medtem ko
bo navadno krilo zamenjalo hlaéno
krilo.

Pri izbiri blaga bomo lahko iz-
birali med jacquardi, svilenimi, vol-
nenimi, velur in lamé ZorZeti, vol-
nenim krepom in potiskanim Sifon
Zametom ter atlasom. Vzorci pri
oblekah so geometriéni.

Kostimi. Klasi¢ni kostim, to je
fjopica in krilo, se v tej sezoni red-
ko pojavljajo. Kostime sestavlja
novo hlaéno krilo, segajofe do sre-
dine me¢, in kratka ali dolga jopi-
ca. Zraven se¢ bo lepo podala pale-
rina. K takemu modelu sodijo opri-
jeti S8kornji, Sploh so se znova po-
javile palerine, ki pa jih samostoj-
no ne nosimo, ampak kot komplet
k hlatam ali hladnemu krilu.

Plaséi, 1z kolekcij so izginili mi-
mi in maxi modeli. Namesto njih
so se uveljavili »MIDI« modeli, kar
predstavlja dol%ino do sredine mec.

ekateri modeli so tudi nekoliko
dalj&i, pribliZzno 25 cm od tal. 3

Pla%¢i so okrafeni z vrvicami,

usnjem in krznom, Krzno se zlasti

pojavlja na spodnjem robu plas¢a
in na ovratniku. K takemu modelu
lepo pristoja ku¢ma, Prav priljub-
lieni so Se¢ vedno plaséi, ki se za-
penjajo z dvema vrstama gumbov,
modeli s kratkimi palerinami pre-
ko ramen ter redingoti s precej
zvoncastim doljnim delom.

Vzorci blaga so dosledno geo-
metri¢ni, srednje veliki ali celo
majhni. Navdih za nove vzorce naj-
demo ob egipfanskih ornamentih.
Izbira blaga za plasée je velika. Ta-
ko imamo kombinacijo &iste volne
s kaSmirsko ali moher volno. Se
vedno je zelo priljublijen tweed,
zlasti Crtast tweed z cle gar-
nom. Pojavlia pa se tudi velur in
tuh ali velur z mesanico kamirske
volne. Se posebno zanimiv je po-
snetek pletenja, vtisnjenega na vol-
neno blago. Priljubljen pa bo tudi
jacquard,

Usnjeni izdelki. Torbice so ob-
drzale Sportno obliko. Okrasene so
z metalnimi brofami, ki so gladko
oblikovane. Od normalno velikih
bomo izbrale tudi ve&je s srednje
dolgimi rolaji. :

Pri_¢Cevljith bo previadoval se-
mis. Oblika je umirjena, pete so
zmerno visoke in ne Freélroke. Na
prednji strani so &evlii rahlo zao-
kroZeni, brez veljih okrasov ter
precej visoko zaprti.

Barve. Prevladujejo temne bar-
ve, Med rde¢imi odtenki prevladu-
je rjasta, vinsko karmina-
sta in opetna. Med vijolidasto te-
jemo barvo jaj (malencan),

Nadaljevanje na 10, strani
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Iz nase Sole - Iz nase sole - Iz nase

UCNI USPEH NA POKLICNI
SOLI »BETI« METLIKA OB
KONCU SOLSKEGA LETA

Na poklicni $oli »Beti« Metlika
je bil ob koncu 3olskega leta zado-
voljiv uéni uspeh.

1. a letniku je izdelalo 29 u-
gencev, to je 90,62 %, z negativnimi
ocenami pa so trije ufenci in ima-
jo pravico do popravnega izpita,

V 1. b letniku so izdelale vse u-
&éenke in je uspeh 100 %, Izmed 14
udenk sta dve odliéni, osem prav
dobrih in &tiri dobre. Ulenke za-
sluZijo pohvalo, ker so kljub tez-
kim pogojem, zaposlene so v kon-
fekciji in obenem %e obiskujejo So-
’ls%l.doseg[e najbolisi uéni uspeh na

i

Tudi v 2. a letniku so uc¢enke iz-
delale 100 %, pri zaklju¢nih izpitih
pa je bil uspeh takle: od 27 ucenk
je bila ena odli¢na — Vrban JoZi-
ca — prav dobrih je bilo Sest, dob-
rih Stirinajst, zakljutnega izpita pa
ni naprawlo Sest ucenk.

takim uénim uspehom je u-
éxtelig,kl kolektiv na pokhcm Soli
»BETI« in kolektiv TC Kranj za-
dovoljen, ker ve, da je uspeh rea-
len in se bodo utenke s tem zna-
mnjem lahko vkljudile v redno proiz-
E(éldnjo in uspesno opravljale svoje

0.

NASE ZELJE NAJ BI SE
URESNICILE

Cas malice je bil. Iz delavnice
za prakti¢ni pouk se je usula gruda
?asme_ﬁdh deklet, vmes m I:?;ﬁ
anta zadrmm.l S0 sto
instruktorice Pavlovi¢ Milena in Be-
vec BoZena.

Pogovor je bil vsakdanji, o delu,
tezavah in

M.llma je Ze 3est let v tovarni.
Pred leti je koncala poklicno 3olo
avljala delo majsterice v

in nato opr
Februarja meseca pa sta skupaj

NOVOST JESENSKO-ZIMSKE
SEZONE

Nadaljevanje z 9, strani
&ebule in barvo starih stre$nih o-
pek. V modrih odtenkih lo&imo:
svinéeno sivo, jekleno modro, mod-
ro kot veferno nebo, petroleisko.i.n
mornarsko modro. Od zel barv
prevladujeta stekleni¢asto zelena in
resda zelena barva. Rjava je po-
mesana z rdefkasto, pogosto pa so
temno bronasta, cimentno rjava in
kakav, ki bodo med vsemi odtenki
za jesenskozimsko kolekcijo naj-
bolj privia&ne.
pamo, da boste za bliZajolo
sezono lahko izbrale nekaj primer-
mega zase ter tako popestrile svojo
garderobo. Pri izbiri vam Zelimo ve-
thl:o iznajdljivosti.

z BoZo, ki je koncala sredmjo tek-
stilno tehniéno $olo v Kranju, prev-
zeli delo instruktoric v poklicni $o-
li. Na vprasanije, kakSen je bil prvi
vitis ob vstopu v uditeljski kolektiv
in Solsko delavnico, sta se le grenko
nasmehnili in dejali, da sta morali
zagristi v trd oreh, ¢e hoceta, da

smo enaki, uéenci nas silijo, da se
moramo izpolnjevati, ne moti nas
strogi red in disciplina s strani 3o-

<.

Rade bi le to, da bi se uresnidi-
le naSe Zelje in zahteve ravmatelja
Sole glede obsega programa Sole.

Pogovor je prekinila instrukto-

Predsednik izpitne komiai]e, direkior Peter Vujcic govori utenkam po
uspedno opravljenitni zakljuénimi izpiti L

bosta dosegli tisto, kar od udenk
zahtevamo, da bodo kos delu v
konfekciii.

»Ni lahko,« je dejala Milena, »ob
u¢enju nastopa Se vaZen faktor
vzgoja.« BoZa pa je o sebi poveda-
la tole: »Za ta poklic sem se odlo-
¢ila po lastni Zelji, predvsem pa
zato, ker sem Zelela ostati v Beli
krajini, doma med tistimi, ki so
mi pomagali, da sem pri§la do po-
klica.«

Povedala je e to, da je pri do-
sedanjem delu spoznala, da ji je
Sola nudila premalo p ega
manja, Toda dlovek z lastnim ho-
tenjem lahko tudi to doseZe, &e se
v de.lo zagrize in spremlja pmlzvad-

Vpu*a§ala sem ju, kakdne ie]ue

imata na delovnem mestu.
_]e bil razveseljiv. Ne bojita se de.la
odgovornosti, Zelita, da bi v
prahtlé:m delavnico doblli stroje, na
dummh bodo lahko delali isto kot
proizvodnji, oziroma ve¢, da se
bodo ucenke lahko po enem mese-
cu mdnega dela vkljuéile v proiz-
h in dosegle postavljeno nor-
a v:praﬁﬂme, 5 bi ostale v
prosvetni sluzbi bi imele pog
ighso se pogled'l kr(;ﬁai# M];Leilla 31
nazaj v proizv (6] pa
je komaj slidno § : »Pri teksto-
grafu Zelim delatil«

Vendar sta obe hitro to poppra-
vili, da ne mislita s tem k i od-
pora do 3ole. Na.qi: rotno, uciteljski
kolektiv naju je lepo sprejel, vsi

rica Martina: »Malice je konec, v
delavnico, tam nas ¢aka dvaintri-
deset uka {?.eli\rﬁh glavl«

IZVEN SOLSKIH PROSTOROV

Dostikrat kdo godmnja, da je da-
nad$nja mladina »taka in takas.
Vendar je v€asih v njej tudi kaj
koristnega. Potrebna je tovariskih
nasvetov starej$ih in 'pravﬂ.nega us-
mirjanja. Na poklicni %oli je bilo
v Solskem letu 1969/70 triinsedem-
deset u¢enk. Pri pevskem zboru jih
sodeluje kar 34 in rade pojejo. Res,
da niso pokazale, ne vem kak#nih
posebnih uspehov, a smo zadovoljni
itudi s tem, da so nastopale kar pet-
krat na prireditvah v Metliki, za
Zupantitevo nagrado in na pevski
reviji v Zagorju.

Skoda, da zbor razpade, kakor
hitro se dekleta zaposlijo. Zakaj, se
bo marsikdo \praﬁal? e paé tezko

primeren bo odgovar-
jal tako pevkam in :«:bomvodﬁ Sta-
netu Fuxu,

Ne samo petje, tudi Sport je pri-
ljubljen med udenkami. Kosarka-
&ka ekipa poklicne 3ole je dosegla
drugo mesto na inskem tek-
movanju v kosarki v Novem mestu,
v Metliki pa so premagale ekipo iz
medicinske Sole v Novem mestu.

Vse to pa je $e premalo. Z u-
¢enci moramo delati ved izven %ol-
skih prostorov, pa bodo imeli zau-
panje vase in v nas.

Dragica Nenadié¢
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Sestanki so nasa slabost

V 3tevilnih revijah, ¢asopisih in
drugih E:blikacijah beremo zanimi-
ve ¢lanke, znanstvene razprave, re-
portaZe ali ﬁa
nadih kioskih se p
tovrstnega branja in
mu_slediti.

Preve¢ smo zaposleni, bodisi z
delom na delovnem mestu ali do-
ma, ali s svojim konjitkom. Tako
marsikateri ¢lanek ostane nepre-
bran, pa ¢eprav je poucen. ¢

Prepri¢ani smo, da z objavljeni-
mi ¢lanki v nafem glasilu ni tako,
da prelistamo to naSe glasilo, ga

reberemo in vsebino komentiramo.

j se ti¢e nas, nasih problemov,
na%.ega poloZaja in obstoja.

Odlo¢ili smo se, da v nas list
uvedemo stalno rubriko, ki nas bo
obvescala z zanimivi ¢lanki v na-
S§em tisku. Naj bo nova rubrika
izobraZevalna in aktualna.

Kot prvi ¢lanek smo izbrali se-
stavek SESTANKI SO NASA SLA-
BOST — objavljen v Nedeljskem
dnevniku 12. 7. 1970 in povzet po
»SVETU«,

OZRITE SE! MOGOCE IMATE
SVETOVALCA, KI NI NIC DRU-
GEGA KOT CLOVEK, KI SI PRI
VAS SPOSOJA URO, DA BI VAM
POVEDAL, KOLIKO JE URA, PO-
TEM PA JE NE VRNE!

Pred kratkim sem dobil v roke
knjigo Roberta Townsenda, ki za-
sluzi, da jo na kratko obnovim, s
pedago¥kimi Zeljami, ker utegne bi-
ti koristna za nekatere bralce,

Townsend je knjigo namenil po-
slovnim ljudem ZDA. Bil je glavni
Sef druzbe »Avise za izposojanje
avtomobilov. DruZba je precej za-
ostajala za konkurentom Hertzom.
Ozivel jo je, za to se ima zahvaliti
samo dobri organizaciji dela in so-

Saljive sestavke. V
se pojat\;li'a vse vel
ko je vse-

dobnemu vodstvu. V uvodu knjige,
ki je bila objavljena pred dvema
mesecema v New Yorku pravi, da
deluje v ZDA 6001 velika ustanova,
od tega jih je 6000 slabo vodenih.

»T1 velikani uni¢ujejo naSa Ziv-
ljenja in lahko ogrozijo na$ obstoj.
Njihove voditelje je treba zamen-
jati, ¢e jih hocemo ozdraviti. V ne-
katerih primerih kot v General Mo-
torsu, moramo zamenjati voditelje,
njihove naslednike in naslednike
njihovih naslednikove.

Mi, v Jugoslaviji, vse bolj pri-
hajamo v poloZzaj, ko postaja za
delovno organizacijo odlocilno, kak-
$ni ljudje jo vodijo. Niti ena de-
klaracija, niti en ideal ne bo ures-
ni¢en, ¢e podjetja in ustanove ne
bodo imele dobrih strokovnjakov
in poslovnih ljudi.

Na kratko: zanje objavljam ne-
kaj misli Roberta Townsenda, Vsaj
tiste, in to zelo skréene, ki lahko
koristijo tudi nam. ObSirneje je
mogoce slifati in se jih nauciti na
katedrah za organizacijo dela po
fakultetah. 1

Sestanki so naSa slabost. Tudi
Townsend jih nima rad. Kolikor
manj jih je, toliko bolje. i

Zato predlaga, naj bi kdaj se-
stankovali stoje in da bi o najbolj
nujnih stvareh govorili kar najbolj
na kratko. Po njegovem sta konist-
na le dva tipa sestankov:

»Tedenski sestanek osebja. Na-
men: informiranje, ne reSevanje

roblemov. Za vse Sefe oddelkov.
edno na istem mestu in ob istem
¢asu — kot televizijski dnevnik.
Zatne se to¢no ob napovedani uri,
ne glede na to, kdo manjka. Na-
vzoll po vrsti obvedtajo druge o
problemih in raznih dogodkih, c¢e
je potrebno, dobi referent listek:

Tovaris direktor sprejema Cestitke delavcev

o tem se bomo pogovorili na se-
stanku. Nekaj navzoc¢ih naj le rede,
naprej. Konéa se tofno ob napove-
danem dasu (ali Se prej).«
Sestanek o nekem problemu. Po-
treben je nekajkrat na leto. Sklide
ga dober manager, ki opazi vaZen
erblem ali se mu zdi to primerno.
a sestanku so eni proti, drugi za,
tretji mislijo, da gre za izgubo &a-
sa, Navadno izberem dobrega mo-
#a, ki mu je misel ve¢, in mu do-
delim pomoc¢nika. Naro¢im jima,
naj se vrneta &ez teden dni in ust-
no porocata skupini, e je misel
dobra, Takrat vemo, ali je bila i-
deja dobra (pa jo obdelamo) ali pa
se skupini opravi¢i, ker je izgubila
koristen cas.
_ Kitajski mislec Lao Tsu je za-
ﬂ:fda‘l: a bi vodili ljudi, je treba
iti za njimi!

Townsend upoSteva to filozof-
sko misel. Za vodenje svetuje:

»Pravo vodenje mora biti v ko-
rist tistim, ki slede. Oficirji v boj-
ni enoti jedo zadnji. Z veéno ljudi
v velikih druZbah — zdaj upravlja-
jo — obravnavajo jih kot osebje,
ne kot ljudi. Ve&ina hierarhij je
tako skréila pravila in tradicije. je
tako omejena s predpisi, da celo
visokim funkcionarjem ni treba ni-
kogar voditi nikamor — v smislu
kazanja smeri in diktiranja tempa.
Preprosto upostevajo predpise in
hodijo pred mnoZico. Takini usluZ-
benci vodijo tako, kot vodi ladjo
izrezljana lesena figura na premcu,

Kako spoznate voditelje? So vseh
let, oblik in mer. Nekateri so slabi
administratorji, drugi niso preved
bistri. Klju¢: ker je vedina ljudi
mediokritetska, je pravega vodite-
lja lahko spoznati po tem, da nje-
govﬁaé_]ud_]e delajo superiorno.

_Tsu: »Kar zadeva najbolje
voditelje, ljudje ne opazijo njihove-
ga obstoja. Iela.n_] dobre voditelje

ls_l:;;:’stujej':) in slave. 8e manj do

se bo%e. a Se manj dobre sovra-
%#ijo...« Ko je delo najboljSega vo-
ditelja opravljeno, ljudje pravijo:
»To smo napravili mix..

Gospodarski voditelj mora imeti
svetovalce, Od njihove izbire je po-
gosto odvisen uspeh vodenja orga-
nizacije. Townsend pravi, SO u-
&inkoviti tisti, ki so lahko samo-
stojni.

»Institucionalizirani« svetovalci
(to so tisti postavljeni z dekretom,
ne glede na kvali ije) so unifu-
jo&i. Izgubljajo &as, vas veljajo pre-
cej denarja, demoralizirajo in ovi-
rajo najboljie ljudi, ne refujejo pa
problemov. To so ljudje, ki si pri
vas s ijo uro, bi vam e-
dali, koliko je ura, potem pa _I::ovne
vIn

ejo.

Za ameriSke poslovne ljudi lah-
ko refemo, da imajo eno lastnost,
po kateri se ne lofijo od nalih. Ko

Nadaljevanje na zadnji strani
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SESTANKI SO NASA SLABOST
Nadaljevanje z 11, siranj

pridejo na celo neke organizacije,
imajo nove, svoje ideje in se lotijo
reorganizacij.

Zagreb8ki bruci so neko¢ zapi-
sali: »Varuj se amerifke a/mini-
stracije, sovjetske organizacije in
jugoslovanske reorganizacije.

Robert Townsend svetuje: »Re-
organizacija je lahko tako pogosta
kot teZka operacija in enako dobro
jo je treba pripraviti in opraviti«

»Odkrito priznajte svoje napake,
morda celo z nasmehom. Ohrabrite
svoje pomocnike, da bodo prav ta-
ko ravnali. Nikoli ne kaznujte. O-
troci se naude hoditi tako, da pa-
dajo. Ce boste tepli otroka vsakic,
ko bo padel, se ne bo nikoli tru-
dil, da bi hodil.«

OBVESTILO

Naili smo ro&no uro, Kdor jo je
izgubil naj se zglasi v sploinem
sektorju,

Fragment iz Cankarjevega Hlapca Jerneja

KRONIKA

V ZADNJIH MESECIH SMO DO-
CEV, IN SICER:

Drago Badovinac, Anico Bano-
vec, Barico Benkovi¢, Dragico Blat-

nik Marico Colari¢, Ano Cesar, Ro-
zo Caraga, Katico Culig, Asima Djo-
gi¢, Barbaro Flajnik, Katico Fere-
nac, Mirjano Gai¢, JoZico Goved-
nik, Dragico Grobotek, Barko Goj-
tan, Marico Gustin, Marijo Grdisa,
Biserko Hasidevi¢, Drago Hojko,
Dragico Hribljan, Danico Jakovac,
Bogomira Jankovi¢a, Joleta Jakov-
¢ica, Ano Jakovdi¢, Jadranko Jurdic,
Mileno Jurajevéi¢, Bozico Kolenac,
Antona Kodevarja, Fran¢i$ko Kure,
Anico Les$¢anec, Zofijo Matkovic,
Jozeta Matkovi¢a, Milko Mlacak,
Katarino Muc, JoZeta Nemanida,
Lijubico Novosel, Milko Papié, Mari-
jo Petric, Majdo Pecavar, Stanko
riselac, Terezijo Priselac, Milico
Pudelja, Ano Rajk, Katico Radose-
vi¢, Marico Radman, Mileno Raj-
mer, Katico Rubido, Janeza ReiZka,

ca,

Ivanko Ribi¢, Zlato Spudi¢, Marijo
BILI PRECEJ NOVIH SODELAV- Spudi¢, Marijo Sulji¢, Antona Slan-
Janeza Stankovi¢a, Marijo Stru-
celj, Terezijo Strucelj, Franca Stu-
parja, Ivanko Stupar, Anico Svaj-
ggr, l‘:ﬂmili-jo Tepez, Zeljka Vergota,

ato Zupci¢ in Marico Zmaid.

Slavica Jursinié, por, Kobak.
Milena Bjelobrk, por. Sevic.
Marija Drakuli¢, por. Goles.

RODILE SO:

o B

Cvetka Stopar — dedka.
Stefanija Vraniéar — dedka.
Albina Butala — decka.

Slobodanka Videti¢ — deklico.

IZ PODJETJA SO ODSLI:

Slavica Cindri¢, Alojzija Crnié,
Danica Damjanovic, Fra.lbju Kapdi¢,
Dragutin MuZe, Marija Ogulin, Mi-
lan Predovi¢, Slavica Petni¢, Slavi-
ca Petrovi¢, Zdenka RZen, Marija
RoZi¢, Marjanca Strucelj, Metka
Tancik, Nada Zupandi¢, Biserka
Pavlovié.

ZENITVENA PONUDBA

Fant standardne velikosti (Jus.
V. O, 085), ustrezne izobrazbe (ni
po Jusu), ofi jesenske barve, frizu-
ra po najnovejsi modi, Zeli naveza-
ti stike z enako punco.

Cenjene ponudbe prosim v &im
ve¢jem Stevilu zaradi vedje izbire
posiljajte pod $ifro 3t. 0-12345-6789.

Indiskretnost ni zajamdena.

Velour Dolensky

Kryva pot 13
UGODNA VAS
»BETI«

Izdaja. Belokranjska friko-
ta¥na industirija Metlika,

Ureja urednifki odbor:
Silva Dular, Mirko Jelenig,
Jurij Matekovi¢, Stane Mrvar,
Dragica Nenadi¢, ing. Franc
Oleti¢, Slavko Silar, dipl. ing.

RuZica Skof,
Odgovorni urednik:
Maks Koleinik

Izhaja meseéno v 1400 izvodih.
Tisk: Papirkonfekcija, Kriko,




CASOPISNO IN GRAFICNO PODJETJE

Delo

LIUBLJANA,

Titova-Likozarjeva-Parmova-Tom&ideva
BLASNIKOVA TISKARNA
TISKARNA »DELO«

Tiska Casopise, revije, knjige, publikacije,
razglednice, prospekte in reklamne tiskovine.
Izdeluje enobarvne in ve¢barvne kliseje

v najmodernejsi tehniki,

V sklopu podjetja je specializiran obrat za ved-
barvni tisk, lakirnica in plastificirnica.
Izdaja osrednji slovenski dnevnik »DELO«,
zabavni tednik »TEDENSKA TRIBUNA«,
ilustrirano revijo »TOVARISe,
Stirinajstdnevnik »NASI RAZGLEDI«,

revijo »AVTO«,

zabavni tednik »ZVITOREPEC«.

KONUS

SLOVENSKE KONJICE

Izdelujemo po sodobnem tehniénem postopku
usnjeno in krzneno konfekcijo iz domacih in
uvoZenih surovin. Velik izbor modnih modelov
v pestri barvni izvedbi ter plemenitost koZ in
krzen so jamstvo za kvaliteto »Konuse.

KONUS KRZNO

~— Ljubljana, Taviarjeva 11

— Nova Gorica, Tolminskih puntarjev 2
— Maribor, Ulica 10. oktobra 5

— Maribor, Gospodska 7

— Beograd, Knez Mihajlova 47

NOVI VELIKI
AUDI 100

komfortno poslovno
vozilo

SPREDNJI POGON — MAJHNA
PORABA — HITRI POSPESKI —
VISOKA POTOVALNA HITROST —
ODLICNA LEGA NA CESTI

Audi 100 Audi 100S
Audi 100LS

1760 ccm 1760 com
80 KM 90 KM
0-100 km/h v 0-100 km/h v
13,5 sek 12,2 sek
potovalna hitrost potovalna hitrost
156 km/h 165 km/h
8§91 na 100 km 8,9 1ma 100 km
navaden bencin super bencin
senijska oprema special oprema
1760 com
100 KM
0-100 km/h v
11,9 sek
potovalna hitrost
170 km/h
8,9 Ina 100 km
super bencin

luksuzna oprema
VARNA IN EKONOMICNA VOZNJA

informacije in preizkusne voZnje pri

A'UTO,COMMER CE

Generalni zastopnik za Jugoslavijo Audi, NSU
Auto Union, AG za avtomobile AUDI

LJUBLJANA, TRDINOVA 4




wOAVAX
Kranj

IZDELUJE:

— visoko kvalitetno avto in velo pnevmatiko
— tehnidno, sanitarno in $portno blago
— gospodinjske predmete

— umetno usnje za obladila, obutev in galante-
rijo
— kemic¢ne izdelke

OPEL - BOSCH - CEAT - VALVOLINE -
VAUXUHALL - OM

»AVTOTEHNA «

ZASTOPSTVO TUJIH FIRM
LIUBLJANA
CELOVSKA CESTA 38

s filijalami v Zagrebu, Beogradu, Sarajevu,
Splitu, Skopju in Rijeki
vam nudi najkvalitetnejse
osebne avtomobile koncerna General Motors,
nemske proizvodnje OPEL:
— Opel Rekrd vseh vrst
— Opel Katett vseh vrst
— Opel Commodore
— Opel Kapitin, Admiral, Diplomat,
kot tudi osebne avtomobile angleSke firme
Vauxhall.
Hladilnike, pralne stroje, stroje za pomivanje
posode stroje za likanje, mikserje, razna elek-
tro orodja in anx_i.r,o blago svetovno znane nem-
Ske firme BOSCH, Stuttgart. y
Avtomobilske gume CEAT
Motorna olja VALVOLINE
Ostali pribor za vase vozilo
(prevleke, prtljaZnike itd.)
Bogato zaloZena skladiS¢a z rezervnimi deli!
Servisna mre?a po vsej Jugoslaviji je dobro
urejena.
Zahtevajte naSe prospekte in cenike v nasih
poslovalnicah!
Kupujte samo nase, po vsem svelu renomirane
artikle! :
Se priporo¢amo!

Vsem borcem Bele krajine ob obletnici ustano-
vitve XV. SNOUB in ob 25leinici osvoboditve
iskreno &estita

SKUPSCINA OBCINE SEVNICA

[ SKRA«

TOVARNA KONDENZATORJIEV SEMIC

V ZdruZenem podjetju Iskra Kranj
Cestitamo borcem XV. SNOUB ob obletnici

ustanovitve brigade!

ZA VAS IN VAS DOM

Za vas dom

posteljne garniture — jedilne in ¢ajne garniture
kuhinjski tekstil — rjuhe — brisade

Za vas

za jesen’ si lahko ogledate nove modele iz
usnja:

& Zenski pladéi in kostimi

€ moski suknjié v klasi®nem in Sportnem
kroju

& moski klobuki v ustreznih barvah

Supermarket
Ljubljana

di
Nudi vse vrste
nacrtov

PODJETJE
DOMINVEST
NOVO MESTO

Rudnik lignita
Velenje

»ZA SONCEM GREJE NAJCENEJE
VELENJSKI LIGNIT«




METALKA

LIUBLJANA, Dalmatinova ul. 2

V specializiranih prodajalnah za tehni¢no blago
vam nudimo bogato izbiro blaga,

ZA DOM IN GOSPODINJSTVO, ORODJE IN
OKOVJE VSEH VRST, CELOTNO OPREMO ZA
CENTRALNO OGREVANJE, VODOINSTALA-
CIJSKI MATERIAL IN KERAMICNE PLOSCI-
CE, ELEKTRICNE APARATE VSEH VRST

VSE BLAGO DOSTAVLJAMO NA DOM, PRI
NAKUPU BLAGA NUDIMO KREDIT POD ZE-
LO UGODNIMI POGOIJI

OBISCITE NASE SPECIALIZIRANE
PRODAJALNE

* V LJUBLJANI: Dalmatinova 2, Stritarjeva 7,
Titova 24, Gosposvetska 4, Topniska 9,

V DOMZALAH, KAMNIKU, METLIKI, MARI-
BORU IN PTUJU

PRIPOROCAMO SE ZA NAKUP IN SE ZAHVA-
LJUJEMO ZA OBISK

KEMIJA-
IMPEX

Export — Import

Zastopstvo inozemskih firm
LIUBLJANA, Titova 25

IZVAZAMO IN UVAZAMO:

kemikalije, anilinska barvila, barve in lake, kav-
&uk; plastiéne mase; steklo, porcelan in kera-
miko; pisarniSki material in stroje; papir in
kartone; tekstilno blago in surovine; industrij-
ske rastline; nafto, nafine derivate, mazila, olja
in masti; usnje, krzno ter usnjarske izdelke;
medicinske in farmaceviske izdelke ter medi-
cinske instrumente; les, lesne izdelke in celu-
lozo; opremo in utenzilije za tekstilno indust-
rijo, opremo za strojno, kovinsko predelovalno
in drugo industrijo; kovinsko predelovalno in
tehniéno blago; fotografske in optiCne aparate
ter potrebidine; blago Siroke potrosnje vseh
strok; odpadke vseh vrst; gradbeni material;
knjige in muzikalije; cestna motorna vozila, na-
domestne dele in potrebs&ine; akustitne apara-
te in elektrotehni¢ni material.

S

S
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ZIVILSKI KOMBINAT

[IT0

LIJUBLJANA, Smartinska 154

PRIPOROCAMO NASE MLEVSKE IZDELKE

— TESTENINE IN PEKARSKE IZDELKE!

Dnevno sveZi kruh, pecivo in druge pekarske

izdelke dobite tudi v nadi pekarni v Metliki.

1ZBERITE PO OKUSU PRI Z I T U!




