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Po dopustu nas bodo c¢akali
pravi rezultati ukrepov

Mrzlica pricakovanj v zve-
zi z majskimi paketi se je
pocasi polegla, ker smo bili
vsi dobro psihi¢no priprav-
ljeni. Vsak je vedel, da bo
slabse, le o tem, koliko, ni-
smo bili najbolj prepricani,
smo pa¢ kot ze nekajkrat
skomignili z rameni in si de-
jali — da bi to pomenilo vsaj
konec nenehnega nazadova-
nja. Ukrepi, katerih glavna
karakteristika je zgodovin-
ska liberalizacija na podroé-
ju ekonomske politike v Ju-
goslaviji, bodo izredno mo¢-
no vplivali na vsakdan delo-
vne organizacije in posa-
meznika,

Spoznanje o potrebnostih
takih ukrepov pa v Jugosla-
viji v vseh okoljih ni enako
dozorelo. Medtem ko neka-
teri deli drzave te ukrepe
podpirajo, pa se jih pred-
vsem manj razviti del moéno
brani.

Trzno gospodarstvo, pro-
sto oblikovanje vecine cen,
devizni trg s poSteno drse-
¢im te¢ajem, to so bili tabuiji,
katerih v zadnjih letih ni bi-
lo mogoce prebiti, zato je bi-

lo tudi tokrat zelo tezko priti
do cilja, vsaj po izjavah naj-
visjega slovenskega vodstva,

Vsaka liberalizacija pa po-
leg tega, da nekaj prinese,
nujno tudi vzame.

Nasa zakonodaja je po
starem sistemu nudila pre-
cej olajsav v obliki deviznih
spodbud, stimulativnih iz-
voznih kreditov in posebnih
izvoznih programov — sko-
raj vse to sedaj jemlje nazaj.

Ukrepi, ¢e bodo dosledno
izvedeni, bodo imeli poziti-
ven uéinek na poslovanje
Elana. Start, ki je v smucar-
ski panogi tako zelo pomem-
ben, pa je vprasljiv. Enkrat-
na devalvacija in ostali in-
Strumenti imajo zaenkrat
negativen ucinek.

V kolikor tecaji konverti-
bilnih valut ne bodo moéne-
je krenili navzgor, potem bo
konéni ucéinek tudi za Elan
negativen.

No, mi z izvozom ne bomo
mogli Spekulirati, saj se mo-
ramo ustrezno pripraviti na
zmanjSano  povprasevanje
na domac¢em trgu, kar seve-

Bojanovo slovo od
aktivnega smucanja

da pomeni veéje napore v
prodaji na tujih trgih.
Dodatno bi rad omenil Se
minulo slabo zimo, ki je v
dokajsSnji meri vplivala na
manjso prodajo in vecjo za-
logo v trgovinah, kar bo ime-
lo dolo¢en vpliv na prodajo.
Glede na nastalo situacijo
smo se tudi zavestno odloci-
li, da bomo leto poizkusali
zakljuciti z minimalno zalo-
go nekurantnih smuéi, kar
pomeni, da bo letosnja pro-
izvodnja po vsej verjetnosti
nekoliko manjsa. Ker pa
imamo na dolo¢enih podroc¢-
jih  veliko pomanjkanje
delovne sile, se nam za delo
nikakor ni treba bati.
Dopust glede na nemirno
dogajanje v okolju letos vsi z
veseljem pricakujemo, saj
nenehna preseneéenja mo-
tece vplivajo na nas yvsakdan
in ustvarjajo splosno neza-
dovoljstvo. Ker smo s svojim
okoljem, narodom in kultu-
ro tesno povezani, ne more-
mo mimo tega, ne da bi to za
nas imelo dolo¢en vpliv. Vsi
smo prepri¢ani, da nam bo
tudi letos dopust v celoti iz-
polnil nasa pri¢cakovanja in
da bomo pripravljeni na
zadnje mesece letoSnjega le-
ta, ki bodo verjetno najtezji
v tem desetletju.
Udaril bo drugi cenovni
val, osebni dohodki se bodo
spreminjali kontrolirano,

kar seveda pomeni ponovno
zmanjSanje kupne modci. Sa-
mo tako bo mogoce ujeti inf-
lacijo.

V Elanu smo prvi korak v
smeri novih ukrepov s pro-
gramom, ki je bil sprejet na
razSirjenem sestanku poslo-
vodnega odbora, sestanku
razsirjene poslovodne struk-
ture in delavskem svetu, ze
storili.

Od vseh nas se pricakuje
skrajno skrbno in varcéno
ravnanje na vseh podro¢jih.
Bistveno predlaganih ukre-
pov je skrb za nizke zaloge,
visoke koeficiente obraca-
nja, optimalno porabo mate-
riala in najboljSo mozno iz-
rabo delovnega ¢asa in sred-
stev.

Pri investiranju bo seveda
potrebna Se posebna previd-
nost, saj na svetu ni indu-
strije, ki bi bila sposobna
placevati 120—150 % obresti
in hkrati vlagati v razSirjeno
reprodukcijo. Tako smo se-
veda tudi mi morali nas pro-
gram investicijskih zelja
moéno omejiti in prilagoditi
nastali situaciji.

Od doslednosti uposteva-
nja teh ukrepov bo seveda
odvisno, kako bomo zaklju-
¢ili letodnje leto, saj Se nikoli
ni bilo tako potrebno iskati
notranjih rezerv.

Strpnost in pripadnost bo-
sta jeseni potrebni, kot Se ni-
koli do sedaj.

Leto, ki se bo iztekalo, bo
pokazalo, kdo ostaja. Brez
zrtev bodo ostali samo naj-
mocnejsi, saj bo moznosti za
maskiranje vedno man;j.

Upam, da vas skrb pred
prihajajoc¢o jesenjo ne bo
prevee silila na podrodje sive
ekonomije, saj bo energija
vsakega od nas v jesenskem
delu leta Se kako pomemb-
na.
Zelim vam skupaj z vasi-
mi najdrazjimi lep in prije-
ten dopust. Srecno pot in do-
brodosli nazaj.

Uros Alajancéi¢
predsednik PO



Buren zacetek novega
stiriletnega olimpijskega
obdobja do Albertvilla 1992

Skoraj nemogoce je, da bi v
ta kratek zapis strnili vse,
kar se je v mesecih po kon-
¢ani sezoni dogajalo.

Vse pogodbe sponsorjev in
opremljevalcev  smucdarske
opreme so se po Calgaryu iz-
tekle, dejstvo, da je celotna
industrija Sportne opreme v
Krizi, pa narekuje preudar-
nejse vlaganje v nacionalne
poole in tekmovalce,

Slaba zima z malo snega
ni prinesla Zelenih in prica-
kovanih prodajnih rezulta-
tov, zato je dobicka manj —
tako se glasi stavek, ki ga
ponavljamo na vsakem od
pogostih sestankov 14 proiz-

vajalcev smuéi (IRT — Inter-,

national Racing Team), ki
mu v letodnjem letu predse-
duje nasa tovarna oz. tekmo-
valna sluzba.

IRT deluje predvsem na
treh Sirsih podrocjih: stiki s
FIS (Mednarodna smucar-
ska zveza), nacionalni pooli
in tovarniske tekmovalne
ekipe — tekmovalci.

Smoter zdruzenja vseh
proizvajalcev smudi je enot-
nejsi in moc¢nejsi nastop v
vseh treh nastetih najpo-
membnejsih vejah celotnega
smucarskega drevesa. V za-
kulisju vseh teh dejavnosti
stoji industrija, ki v pretek-
lih letih ni imela moénejSega
vpliva na oblikovanje sbele-
ga cirkusas« predvsem zato,
ker ni bila zdruzena in enot-
na. Krizna situacija nas je
prisilila, da smo se zdruzili,
zato bo v prihodnje vloga in-
dustrije v FIS vse vecéja, od
vpliva na oblikovanje kole-
darja tekem za svetovni po-
kal, platila stroS§kov preko-
oceanskih turnej, stroskov

serviserjev, TV prenosov
itd., vse v zelji, da se stroski
industrije v Sportu kar naj-
bolj racionalizirajo in omeji-
jo.
V nacionalne poole bomo v
prihodnje placevali le za trz-
no pomembne rezultate in
tekmovanja, kar pomeni ve-
lik prihranek pri proracunih
tekmovalnih sluzb. TrZzno
nezanimive nacionalne po-
ole pa bomo opremljali samo
z materialom, to opremlja-
nje pa bo ozko omejeno le na
najboljse tekmovalce.

In ne nazadnje: v krogu
tekmovalcev se bodo formi-
rale ekipe, ki jih bodo finan-
cirali proizvajalci smuci, me-
sta v tej ekipi pa bodo ome-
jena le na najboljse tekmo-
valce, ki industriji prinasajo
moznosti za propagiranje iz-
delkov povsod po svetu.

Novo sezono 88/89 in novo
Stiriletno olimpijsko obdobje
pricakujemo z nekaterimi
novostmi v Elanovi tekmo-
valni ekipi. Kneissl je prene-
hal izdelovati skakalne smu-
¢i, kar je tudi nam odprlo no-
ve uioznosti, zato smo vsto-
pili v finski in nems&ki nor-
dijski pool, ki sta trzno in
tekmovalno zelo pomembna,

Podobno je s sovjetskim
poolom, s katerim Elan kot
opremljevalec sodeluje pr-
vi¢. Kateri tekmovalei bodo
nastopali na nasih smuceh v
nordijskih disciplinah, bo
odlo¢eno v poletnih mesecih,
zagotovo pa bo ob skakalcih
nekaj novih mladih norve-
Skih in italijanskih tekacev,
ki bodo s svojimi nastopi v
svetovnem pokalu poskusali
propagirati nase tekaSke
smudi, kar je povezano z na-

Direktor jugoslovanske smucarske reprezentance Tone Vo-
grinec — desno in vodja Elanove tekmovalne sluzbe Bostjan
Gaser
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Simi proizvodnimi in prodaj-
nimi naérti za prihodnost.

Na podroc¢ju alpskega
smucanja bomo mocnejsi v
mos$ki konkurenci, kjer bo-
sta prihodnji dve leti na na-
§ih smuceh tekmovala mla-
da Norvezana Jagge in Furu-
seth. Svedska mladinca Ny-
berg in Fogdo pa bosta v pri-
hodnji sezoni s Stenmar-
kom, ki bo svojo kariero e
nadaljeval, delno tudi Ze na-
stopala v ekipi za svetovni
pokal.

O problemih v zvezi z Ma-
tejo Svet je bilo napisnega
ze veliko in preveé, velika
veCina verjetno pozna tudi
uradno Elanovo izjavo ob
skupsc¢ini YU SKI poola v
Portorozu, zato ob tem samo
misel in prepricanje, da bi
lahko probleme z Matejo re-

Sili brez publicitete, ki se je
kot barka v razburkanih vo-
dah nagibala zdaj na stran
Mateje, zdaj na stran Elana,
in to z enournim pogovorom
po koncani sezoni. Kakorko-
li Ze, zmagovalca sta dva,
Mateja, ki je bila dovolj po-
gumna, da je svoje zelje in
tezave povedala tudi velike-
mu Elanu, in Elan, ki je e
enkrat dokazal, da je kvali-
tetno na najviSjem nivoju in
zna ustre¢i tudi zeljam naj-
bolj zahtevnih tekmovalcev.

Za konec: Mateja ostaja
na nasih smuceh, nase sode-
lovanje bo vsekakor boljse
kot do sedaj, upamo lahko
le, da je bil to mesec in pol
dobre reklame za Matejo in
Elan.

Bostjan Gaser

Sampiona dela

Sodelavec Franc DEZMAN iz remonta, gorenjski prvak v

skupini strugarjev

Janko RESMAN-Cufank, gorenjski in republiski prvak v
skupini klju¢avnicarjev



Novo v elanovem

navticnem programu
Gliser GT 495 sport

V prototipni delavnici pro-
grama Plastika smo v zace-
tni fazi izdelave modelov in

kalupov za gliser GT 495

Sport.

Ta ¢oln naj bi dopolnil pa-

leto gliserjev serije 495, ki se
je zacela z verzijo Family,
nadaljevala pa s Fisherma-
nom in sedaj z modelom
Sport.

Paluba novega ¢olna je na-
rejena na modificirani lupini
prg’énjih dveh verzij.

oln bo namenjen za kraj-
Se ali daljse priobalne izlete
in vodno smucanje. Presek
trupa je globok V, z izraziti-
mi vzdolznimi rebri, ki mu
zagotavljajo odliéno drzanje
smeri, lego v zavojih in dose-
ganje visokih hitrosti tudi na
vzvalovanem morju. Coln po-
ganja izvenkrmni motor
max. moc¢i 95 kW, ki mu
omogoca drsenje s hitrostjo
do 50 vozlov. Lupina ¢olna je
ojacana z lesenimi rebri,
vmesni prostor pa je zalit s
poliuretansko peno, kar za-
gotavlja nepotopljivost. Po

zelji bo v gliser vgrajen po-
seben rezervoar goriva, kar
bo povecalo doseg brez do-
datnega c¢rpanja. Dno je
vgrajeno v taki visini, da je
¢oln samoizpraznjiv,

Notranjost ¢olna je stan-
dardno opremljena, s po-
klopnimi dvojnimi sedezi na
levi strani in enojnim vozni-
skim sedezem na desni, za-
daj pa je klop, pod katero je
prostor za akumulator. Ve-
trobransko steklo je spredaj
deljivo, to pa omogoca lahek
dostop preko pramca na oba-
lo. Pod palubo je $e shramba
za smuéi ali druge daljse
predmete, po kopanju pa se
v ¢oln povzpnes po preklopni
kopalni lestvi, vgrajeni v
zadnji del palube.

Osnovni tehni¢ni podatki:

— nacrti: Miha Pretnar

— dolzina: 4,88 m

— Sirina: 2,03 m

— vgrez (dvignjen motor):
0,29 m

— teza: 420 kg

— motor (izvenkrm.):
max. 95 kW

— nosilnost: 6 oseb

Miha Pretnar

Projekt izdelave laminatov uspel

Konec leta 1987 je bila v
Smucéini ze podana kratka
informacija o projektu za la-
stno izdelavo laminatov. Pro-
jekt ne bo veé dozivel bistve-
nih sprememb, po stroskov-
ni plati je v zakljuéni fazi, ta-
ko da so stroski skoraj v ce-
loti znani.

Po drugi strani pa so ze
znani tudi prvi ekonomski
uéinki. Glede na postavljeno
projektno nalogo je bila izde-
lana kratka analiza ekonom-
skih u¢inkov.

Do 1.4. 1988 so stroski
znasali 970 milj. din.

Po projektni nalogi iz ma-
ja 1987 so bili stroski ocenje-
ni na 800 milj. din. To pome-
ni, da so bili za 22 % vedji,
kot glede na inflacijo ne
predstavlja bistvene preko-
racitve.

Od =zacetka proizvodnje
(oktober 1987) pa do 1.4.
1988 je bilo po novem postop-
ku izdelanih ca. 100.000 pa-
rov smu¢i v raznih konstruk-
cijskih izvedbah. Pri navede-
ni koli¢ini naj bi ¢isti prihra-
nek ob upostevanju vseh do-
datnih stroskov (delo, ener-
gija) znasal ca. 280 milj. din.

Analiza kaze, da se nacrto-
vani ekonomski uéinki od
dosezenih bistveno ne razli-
kujejo. Po prvih izracunih,
izdelanih pred sprejemom
odlo¢itve o realizaciji, je bil
predviden vracilni rok inve-

sticije ca. 18 mesecev. Izdela-
ni ekonomski elaborat iz ma-
ja 1988 pa je na osnovi bolj
konkretnih postavk izkazal
24. mesecni rok vracanja, za
kar smatramo, da je realno
povsem dosegljivo. Navedeni
podatki kazejo, da je odloci-
tev o realizaciji pravilna, da
pa se je glede na obseg pro-
jekta in s tem povezane stro-
ske vracilna doba podaljsala
za 6 mesecev.

Problemov, s katerimi se
je team pri naértovanju, rea-
lizaciji in uvajanju v proiz-
vodnjo srecaval, ni bilo ma-
lo. Projekt je bil v celoti raz-
vojnega znacaja. Izredno
malo je bilo aktivnosti, za
katere bi tehnoloski posto-
pek lahko predpisali vna-
prej.

Nabavljena oprema je bila
v celoti namenska, izdelana
neserijsko, za kar so znani
dolgi nabavni roki in visoke
cene. Glede na opremo smo
tehnologijo tekoce dopolnje-
vali, kar je velikokrat imelo
za posledico kratke roke rea-
lizacije, predvsem v progra-
mu vzdrzevanja.

Kljub velikim neznankam
pa lahko trdimo, da so bile
odlo¢itve v vecini primerov
pravilne. To potrjuje tudi
dejstvo, da je vsa oprema
funkcionalna v mejah zah-
tevnih kapacitet. Da je reali-
zacija projekta uspela v so-

razmerno kratkem ¢asu, ima
veliko zaslug tudi program
vzdrzevanja, ki je zapolnje-
val vrzeli med dobavljeno
opremo in ostalimi zahteva-
mi.

Postavljene naloge je vet
ali manj izpolnjeval v zahte-
vanih rokih.

Z analizo pa delo teama ni
zakljuéeno. Odprta je vrsta
problemov, med katerimi so
ze od samega zacetka uvaja-
nja v proizvodnjo na prvem
mestu delovni pogoji pri iz-
delavi laminatov in vgraje-
vanju v smuci. Stanje se je
delno Ze izboljsalo, veliko pa
pricakujemo od dodelave od-
sesavanja na stiskalnici. Po-
leg navedenega se dela na-
daljujejo na kvaliteti izseso-
vanja. Izdelano je ze vec ni-
¢elnih serij tekaskih smudi.
Rezultati so zadovoljivi.
Ostaja moznost vkljuceva-
nja v proizvodnjo.

Poleg navedene problema-
tike, s katero se je team v
katerem sodelujejo: Primoz
Finzgar, Nevenka Krmpotié,
Ljubo Zupan, Vinko Seltan,
Marjan Sel¢an, Marjan Gol-
majer in Vinko Jerala, pri
svojem delu sreceval, se je
pokazalo, da za take primere
pri prenosu v proizvodnjo ne
razpolagamo z ustreznim in

potrebnim strokovnim ka-
drom.
Prenos projekta takega

obsega v proizvodnjo zahte-
va izredno veliko angazira-
nja in vloZenega casa, od Ce-
sar je v veliki meri odvisna
uspesnost realizacije.

Kljub nereSeni in odprti
problematiki pa team meni,
da je glede na vlozena
finanéna sredstva, razpolo-
zljivo opremo in doseZene
rezultate, svoje delo v okviru
moznosti dobro opravil.

Analizo je obravnaval na
strokovnem kolegiju, ki jo je
ocenil pozitivno, s tem da de-
lo teama z analizo ni zaklju-
¢eno, Med drugim je potreb-
no analizirati mozZnost upo-
rabe Se prostih kapacitet pri
izdelavi laminatov.

Vinko Jerala

By
Urejeno skladis¢enje
zeleznih profilov
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V Elanu izdelano
petstoto (500) jadralno letalo

ELAN, tovarna Sportnega
orodja iz Begunj, po svetu
sicer najbolj znan kot proiz-
vajalec smuci pa tudi drugih
Sportnih artiklov, kot so te-
lovadno orodje, ¢olni, jadr-
nice in deli za avtomobilsko
industrijo, je letala pricel iz-
delovati leta 1978, ob 500, iz-
delanem letalu pa oddelek
za jadralna letala v progra-
mu plastika praznuje nov
delovni uspeh.

Razlogi za vkljucitev tega
zahtevnega proizvoda v Ela-
nov program so bili nasled-
nji:

— nadaljevati prekinjeno
tradicijo v tovrstni proizvod-
nji v Sloveniji, kjer je bilo to
podrocje v preteklosti na
razmeroma visoki ravni.

— Za Elan naj jadralno
letalo pomeni prestizen, ple-
menit proizvod najsodobnej-
Se tehnologije, ki posredno
lahko veliko pripomore k
prodoru drugih Elanovih
masovnih artiklov na zahod-
na trzisca.

— QOdlocitev se je opirala
na izkusnje v tehnologiji s
podroé¢ja umetnih snovi, ki
je pretezno ze zastopana v
Illanovih i1zdelkih in ki naj s
tem sledi najnovejSim do-
gnanjem v svetu,

— Opiranje na ugodne po-
goje zaradi blizine Sportno-
turisticnega letaliséa v Les-
cah,

— In ne nazadnje vkljudi-
tev letalskih zanesenjakov
in dobrih delavcey, ki so bili
v tovarni Ze zaposleni.

Za osvojitev proizvodne
tehnologije je bila v dani si-
tuaciji edina smiselna resi-
tev, da se naslonimo na tuje-
ga  poslovnega partnerja.
Vsakrsna samostojna pot od
samega zacetka bi pomenila
izreden finanéni napor in
vecletna pionirska prizade-
vanja z dvomljivimi izgledi
za uspeh. Tako smo brez

dvoma preskocili  visoko
stopnico, ko smo se s posre-
dovanjem naSega rojaka

dr. Dusana Florjanc¢i¢a, ki
dela v Svici in je tudi sam
predan letalec in velik Ela-
nov prijatelj, odlo¢ili za skle-
nitev pogodbe o medseboj-
nem sodelovanju z nemskim
proizvajalcem, firmo Glaser-
Dirks.

Izbor tipa je bil opravljen
premisljeno in se je izkazal
za pravilnega. Jadralno leta-
lo standardnega razreda
DG-100 v treh verzijah, ki jih
je bilo pri partnerju do leta
1978 izdelanih 105, je zaradi
harmoniénih letalnih lastno-
sti in Siroke uporabnosti od
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prehodno-trenaznega do tek-
movalnega letala, s kasneje
izboljsanim modelom DG-
101 (G) ELAN ostalo iskano
na trgu celo do danes, ko se
njegova proizvodnja zaradi

uvajanja dvoseda DG-500
ELAN izteka.
Od 219 izdelanih letal

DG-100 ELAN (v treh verzi-
jah in od serijske Stevilke
E 58 kot model 101) jih je bi-
lo 181 izvozenih v 15 drzav,
med mnogimi dobrimi rezul-
tati pa sta najpomembnejsi
zmagi Iva Simenca v klub-
skem razredu na evropskih
prvenstvih 1984 v Lescah in
1986 v Rietiju.

Novi program smo torej
zaceli uresnic¢evati v drugi
polovici leta 1978 z uvaja-
njem Elanovih delavcev pri
partnerju v ZRN in istoca-
sno usposobitvijo proizvod-
nih prostorov v bivsi proto-
tipni delavnici v Spodnjih
Gorjah. Krstni polet prvega,
v Elanu izdelanega letala je
bil opravljen 3. februarja
1979.

Prvi cilj programa je bilo
obvladovanje nove tehnolo-
gije s soCasnim poudarkom
na visokih zahtevah za kvali-
t~tt in doseganju obsega
pruizvodnje z 2 na 4 letala
meseéno. Majhni skupini en-
tuziastov (med katerimi je
bila polovica jadralnih pilo-
tov) je s prizadevnim in
skrbnim delom v dobrem le-
tu dni uspelo uresniciti za-
stavljene nacrte in postaviti
osnovo za dober sloves nase-
ga izdelka v svetu. S tem je
bila novemu programu odpr-
ta pot za Sirsi razmah,

Naslednji cilj oddelka je
bilo postopno osamosvajanje
tudi na podroé¢ju projektira-
nja jadralnih letal in njiho-
vega razvoja od prototipa do
serijske proizvodnje. Pogod-
ba 0 medsebojnem sodelova-
nju s firmo Glaser-Dirks je
dobila dolgoroten znacaj, ki
naj na osnovi partnerstva v
obliki delitve proizvodnih
programov, zdruzevanja
sredstev in projektivnih ka-
pacitet, izmenjave znanja in
skupnega marketinga pred-
stavlja racionalizacijo za
uresnicitev  obojestranskih
interesov, kar naj bi obema
partnerjema pomagalo pri
nastopu na trgu, ne da bi bi-
la pri tem drug od drugega
kakorkoli odvisna. S tem bi
na trgu skupaj lahko ponudi-
li kompletno paleto jadral-
nih letal podobne zasnove, ki
bi popolnoma zadovoljila po-
trebe letalcev od zacetnikov
do vrhunskih tekmovalcev.

Omenjeni cilj smo zaceli
uresnicevati  ob projektu
dvosedeznega jadralnega le-
tala DG-500 ELAN v drugi
polovici 1981. leta. Vzpored-
no pa so tekle intenzivne pri-
prave za novo tekmovalno
letalo standardnega razreda
DG-300 ELAN. Poleti 1982 so
bile priprave tako dale¢, da
smo si ob polnem angazira-
nju obeh partnerjev postavi-
li za cilj sodelovanje DG-300
ELAN na svetovnem prven-
stvu v Hobbsu, ZDA, poleti
1983.

Krstni polet prototipa
DG-300 ELAN je bil opra-
vljen 27, aprila 1983, torej le
sedem mesecev po tem, ko
smo pric¢eli razvijati kon-
strukceijo. Celo veé — 4 letala
DG-300 ELAN so le dva me-
seca kasneje na svetovnem
prvenstvu v Hobbsu dosegla
viden uspeh.

V projekt DG-300 ELAN je
bilo skupaj vlozenih ca.
13.400 delovnih ur. Elanov
delez pri projektu predsta-
vlja ca. 40 % in vsebuje izde-
lavo orodij in priprav, proto-
tipa, ni¢elne serije in serij-
sko proizvodnjo, ki se je pri-
¢ela decembra 1983 v novih
proizvodnih prostorih, Do-
slej smo izdelali ze ve¢ kot
280 letal DG-300 ELAN, do-
ma jih je ostalo 17. Prodrla
so kot vrhunska tekmovalna
letala v standardnem razre-
du. Med mnogimi zmagami
na drzavnih prvenstvih so
najpomembnejsi rezultati 7.
in dvakrat 8. mesto na sve-
tovnem prvenstvu (Selen,
Nizozemska, Benalla 87,
Aderson, Danska, Benalla 87
in Simenc, Rieti 85), 7. mesto
na predsvetovnem prven-
stvu (Simenc, Benalla 86) in
2. mesto na evropskem pr-
venstvu (Selen, Mengen 86).

Kot nadomestilo za
DG-101 G ELAN od jeseni
1987 izdelujemo Se verzijo
DG-300 Club ELAN, ki je s
poenostavitvami (brez vod-
nega balasta, vpihavanja in

repnega tanka) posebej pri-
kladna za Siroko klubsko
uporabo, kljub vsemu pa
omogoc¢a konkurenénost tudi
na velikih tekmovanjih.

Novi proizvodni prostori
na lokaciji sedeza Elana v
Begunjah od septembra 1983
zagotavljajo znaten napre-
dek v kvalitativnem in kvan-
titativnem smislu. Omogoca-
jo paralelno izdelavo dveh ti-
pov letal s kapaciteto do 100
letal letno po principih so-
dobne proizvodnje z nadalj-
nim napredkom pri razvoju
tehnologije in boljsih delov-
nih pogojih.

Zaradi omejenih kapacitet
smo bili prisiljeni prekiniti
projekt dvoseda DG-500
ELAN od jeseni 1982 do spo-
mladi 1984. Ta obseZna nalo-
ga je po Stiriinpolletnem de-
lu s prvim poletom prototipa
v marcu 1987 prinesla prve
rezultate,

Projekt je za Elan po zah-
tevnosti gotovo neprimerljiv
s predhodnimi, saj ne gre le
za bistveno razliko v obsegu
izhodi$éne naloge (odprti ra-
zred, dvosed, motorizirana
verzija jadralnega letala),
temve¢ za popolnoma nov
projekt. Zato praktiéno no-
benega od delov nismo mogli
prevzeti ali preprosto izvesti
iz preverjenih resitev na
predhodnih tipih. Pri razvoj-
nem delu smo se prenekate-
rikrat lahko le z veckratno
obdelavo in preizkusanjem
posameznih izvedb priblizali
ustrezni in optimalni resitvi.
Tudi uvedba ogljikovih in
aramidnih ojatanj ter send-
vica s satjem je bila za nas
tehnoloska novost.

V projekt DG-500 ELAN je
bilo doslej vlozenih skupaj
preko 50.000 delovnih ur,
Elanov delez pa predstavlja
priblizno tri Cetrtine.

DG-500 ELAN je v koncep-
tu kvaliteten dvosed, ki se v
4 verzijah prilagaja potre-
bam zacetniskega Solanja,
sluZi za nadaljnje S$olanje

Petstoto izdelano jadralno letalo
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tehnike preleta, ustreza kot
vrhunsko tekmovalno letalo
in z uvlacljivim motorjem
(neodvisnost starta ob neo-
krnjenih letalnih sposobno-
stih) odpira nove moznosti
za uporabo.

Razlog za Sirok pristop k
projektu ni le prilagodljivost
trziSéu, temvec tudi raciona-
lizacija pri razvoju in pripra-
vah na serijsko proizvodnjo.

Prav ta racionalizacija nas
je vodila v odlotitev, da je bil
prvi prototip izdelan kot mo-
torizirana verzija z razpo-
nom krila 22 m. Drugi proto-
tip je bil izdelan v verziji
razpona krila 18 m z zakrilci.
Ob gradnji tretjega prototipa

Kvaliteta

(tudi v verziji z motorjem),
ki se zakljucujejo vzpored-
no, kon¢ujemo obsezno nalo-
go izdelave kompleta orodij
za serijsko proizvodnjo, upo-
Stevaje rezultate potrebnih
statiénih in dinamiénih pre-
izkusanj, ki bodo v nasled-
njih mesecih kompletirana.

Tako bomo v drugem pol-
letju pripravljeni na uvaja-
nje prvih treh verzij (motor-
ne, jadralne z razponom kri-
la 22 m in 18 m z zakrilci) v
serijsko proizvodnjo.

Cetrto verzijo — Trainer z
razponom Krila 18 m brez za-
krile, na¢rtujemo za letosnjo
jesen.

T

proizvodnje
v L. polletju

Elanov proizvodni pro-
gram je zelo razdrobljen, za-
to je samo z nekaj besedami
nemogode oceniti kvaliteto v
preteklem obdobju. Tudi ni-
vo zahtevnosti izdelkov in s
tem tudi zahteve po kvaliteti
so specificnost Elanove pro-
izvodnje, od najenostavnej-
§ih izdelkov do finalnih iz-
delkov za letalstvo. Preteklo
obdobje ni pomenilo koraka
nazaj, saj si Elan kaj takega
ne more privosc¢iti. Tezav pa
ni manjkalo, nekaj bom
omenil, vse pa niso za obja-
VO.

Program smucdi:

V celoti gledano s kvalite-
to ne moremo biti zadovolj-
ni, ¢eprav nam podatki za
maj in junij dajejo realne iz-
glede za dober zacetek v
I1. polletju. Slaba ocena za
kvaliteto v I. polletju ne po-
meni, da smo na trg zaceli
dajati slabSo kvaliteto I. vr-
ste, ampak, da so bili strosSki
slabe kvalitete vecji od nacr-
tovanih. Vzrokov za taksen
rezultat je ve¢, stanje smo
poskusali izboljSevati sproti,
trenutno pa ima smucarija

glede kvalitete v tem ob-
dobju:

— Nov tehnoloski posto-
pek lepljenja z »mokrimi« la-
minati je prebolel sotroske«
bolezni in v zadnjih mesecih
proizvodnja te¢e nemoteno.
Kvaliteta izdelkov je v redu,
z uvedbo novega materiala
smo celo odpravili eno od po-
gostih napak na smuceh.

— Podatki iz uporabe ka-
zejo, da se Comprex smuci
na terenu zelo dobro obnasa-
jo. Ceprav je bila prejsnja
smucarska sezona v Evropi
slaba, je Comprex v Ameriki
upravic¢il pricakovanja.

— Kvaliteta dodelave te-
kaskih smuci v Sevnici je po
slabem zacetku v letu 1987 v
letosnjem letu dosegla ustre-
zen in sprejemljiv nivo.

— Obéasni nadzor kvali-
tete v Brnci kaze, da je kvali-
teta najmanj enakovredna,
Ce ze ne boljsa od kvalitete
konkurenénih PU izdelkov.

Program plastika

— Kvaliteta malih plovil
se je postopoma izboljSevala,
tako da je Sele v zadnjih
dveh mesecih dosezen ustre-

vse pogoje za doseganje zen nivo. Strodki zaradi sla-
sprejemljive kvalitete. be kvalitete niso visoki, gre
Nekaj znacilnih pojavov  bolj za nezadovoljstvo zaradi

tega, ker vemo, da bi se bolj-
Sa kvaliteta lahko dosegla z
manj notranjih problemoyv.

Na$ najvecji kupec iz tuji-
ne, ki je obenem tudi najzah-
tevnejsi, je s kvaliteto malih
plovil zelo zadovoljen.

— Kvaliteta kabin za VW
avtomobile je na konstant-
nem nivoju. V to proizvodnjo
bo potrebno vloziti Se nekaj
vzdrzevalnih del, drugace bo
visoke zahteve po kvaliteti
tezko zadovoljiti.

— Kvaliteta velikih plovil
je poglavje zase. Tisti, ki ni-
so vklju¢eni v proces razvo-
ja, proizvodnje in kontrole,
bodo tezko razumeli, da se z
eno besedo skvalitetas tako
velikih izdelkov ne da oceni-
ti. Jadrnica E 43 je od proto-
tipa do danes dozivela: Ze to-
liko sprememb, novih tehno-
loskih resitev v konstrukeiji,
tehnologiji in proizvodnji, da
bi lahko rekli, da je do pred
kratkim $lo za ni¢elno serijo
v proizvodnji. Danes je mo-
zno trditi, da je program
plastike mozen narediti viso-
ko kvaliteten izdelek, ki bo v
uporabi popolnoma zadovo-
1jil zahteve, ki se od njega
pricakujejo. S kvaliteto E 33
bi lahko bili bolj zadovoljni,
ker gre za standardni izde-
lek ter standardno ekipo lju-
di, ki ga proizvajajo.

Tudi pri tako utetenem
delu se znajo pojaviti ne-
predvidljive okolis¢ine, Kki
potem vplivajo na kvaliteto.

— Kvaliteta jadralnih le-
tal mora biti na ustreznem
nivoju, sicer ta del programa

v svetovni konkurenci sploh
ne more obstati.

Za doseganje tega cilja so
vlozeni veliki napori, konéni
rezultat pa je pozitiven.

Program Sportno orodje

Kvaliteto programa lahko
ocenimo kot sprejemljivo,
Ceprav ni oddelka, kjer se ne
bi pojavljali problemi, »kik-
si« v kvaliteti in podobno.

Precej napak je mo¢ od-
praviti, kar ima za posledico
nizje stroske zaradi slabe
kvalitete v primerjavi z osta-
limi programi.

Analize vzrokov napak ka-
zejo, da bi se napake v vecini
primerov dale prepreciti, to-
rej bi morali v programu veé
pozornosti posvetiti priprav-
ljalnemu delu in nadzoru za-
cetih faz proizvodnje.

Kvaliteta vhodnega
materiala

Velikih problemov, kakr-
Sne smo v programu smuci
lani imeli kar nekaj, letos ni
bilo.

S kvaliteto materialov za
vse programe je Se precej
problemov. Vhodna kontrola
je razsirila obseg dela, tako
da so v zadnjih letih vsi pro-
grami pribliZzno enako »po-
kriti«,

tevilo neposrednih stikov
med vhodno kontrolo in do-
bavitelji se je povecalo, ker
smo ugotovili, da je to boljsi
in hitrej§i nadin doseganja
boljse kvalitete.
Mladen Krmpoti¢

Teniska igriSca
v Bohinju

Pri hotelu Kompas v Rib-
¢evem lazu smo tik pred za-
cetkom letodnje glavne turi-
sticne sezone predali name-
nu dve teniski igrisci,

Dela, ki smo jih priceli v
oktobru, so bila zaradi Bo-
hinjske posebnosti — dezja
— velkrat prekinjena, tako
da smo komajda ujeli pogod-
beni rok.

Nov biser v Bohinju — teniska igris¢a pri hotelu Kompas

in sta zgrajeni na dokaj zah-
tevnem terenu v klasiéni
tehniki — investitor je sam
zelel ro¢no skropljenje.

Vsa operativna dela je vo-
dil dipl. ing. gradbenistva
Sandi Slibar, ki mu gre za-
hvala za kvaliteten prispe-
vek k poboljsanju turistiéne
ponudbe v Bohinju in za obo-
gatitev nasega znanja — tuv
ELAN INZENIRINGU.

Janez Urbanc
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Skladisce
nevarnih snovi
prehitel cas

Elanovo skladisée nevar-
nih snovi — bunker, kot ga
imenujejo uporabniki, sluzi
svojemu namenu v sedanji
obliki in z manj$imi sprotni-
mi dograditvami Ze vec¢ kot
cetrt stoletja.

Razumljivo, da tako kot je,
ze dolgo vec¢ ne ustreza kva-
litetnemu skladi$¢enju ne-
varnih snovi, e manj pa po-
zarno-varnostnim in vodno-
gospodarskim predpisom.
Zakaj?

V letu 1962, ko je sedanja
zidana stavba nadomestila
prejsnjo leseno barako, je bi-
la mesecna poraba lakov in
topil le nekaj ton, glavno
prevozno sredstvo pa roé¢ni
vozicek. Takrat je bilo vse
prirejeno za ro¢no delo, kas-
neje pa z dograjevanjem
prostora tega ni bilo mo¢ veé
spremeniti. Vendar je zaradi
manjsih koli¢in materialov
skladiS¢e nekaj let povsem
ustrezalo. Tudi pozZarna
obremenitev prostorov ni bi-
la prehuda in je zadostila ta-
kratnim predpisom, o pro-
blemih varovanja okolja,
predvsem voda, pa takrat ta-
ko Se ni nih¢e razmisljal. Za-
to z gasilci, predvsem pa in-
Spektorji Se nismo imeli te-
zav. Stvari pa so se s ¢asom
moé¢no spremenile. Obseg
pretoka materialov se je z le-
ti poveceval in se veckrt po-
deseteril. Povecalo se je ste-
vilo snovi, ki so imele $e do-
datne zahteve kot: tempera-
tura skladis¢enja, vnetlji-
vost, hlapljivost itd. Pogoji
skladis¢enja za zadovoljeva-
nje varnostnim predpisom
so z leti postajali nemogodi,
Ker pa se v nasih razmerah

M YIS

Nosilci koSev za koSarko
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skladis¢enje Se vedno sma-
tra za stransko dejavnost
proizvodnega procesa, je za
tovrstno investicijo vedno
zmanjkalo denarja. Vselej
ima prednost neposredna
proizvodnja investicija, ki
lahko hitro (ali pa tudi niko-
li) da pozitivne finanéne
uc¢inke. Taki so tudi zvezni
predpisi.

Kljub vsemu je le dozorelo
spoznanje, da posodobitve
ne bo mo¢ odlagati v nedo-
gled. Zato smo v lanskem le-
tu zaceli pripravljati gradbe-
ne, tehnoloske in organiza-
cijske projekte. Zahtevno de-
lo je bilo do konca leta kon-
¢ano in je pricetek del odvi-
sen le od finanénih mozno-
sti.

Kako bo stvar zgledala?

Novi objekt bo stal na se-
danji lokaciji, kar pomeni,
da bomo v ¢asu gradnje vse
selili na zasilna odlagaliica,
Popolnoma bo izkoris¢en
prostor ob potoku Zgosa, ta-
ko da bo pokritega skladis¢a
pre''o 800 m’. Objekt bo raz-
deljen v devet pozarnih sek-
torjev, tako da bo mogoce lo-
radi svojih lastnosti ne sme-
Jo biti v istih prostorih. Vgra-
jene bodo predpisane gasil-
ne in prezracevalne naprave.
Vse instalacije in vili¢arji
morajo biti v eksplozijsko
varni izvedbi, kar pa bo stva-
ri obéutno podrazilo.

Evidenca vsega poslova-
nja bo vodena ra¢unalnisko.
Predvideni objekt in predla-
gane tehnoloske in organiza-
cijske resitve bodo zadostile
potrebam tovarne za precej
let naprej.

r

Se modernejse resitve, kar
pomeni robotizacijo celotne-
ga dela, tacas in tudi v bliz-
nji prihodnosti glede na veli-
kost tovarne in moznosti hi-
trega obracanja materiala Se
niso nujne, predvsem pa za
sedanje moznosti dosti pre-

Varno shranjene plinske jeklenke

. 3

drage.

Zelo bomo lahko zadovolj-
ni, ¢e bomo leto 1989 pozdra-
vili v novih prostorih, ki so
predvideni v pripravljenih
nacrtih.

Joze Dezman

Elan na satelitski

televiziji

Ne dolgo tega ste v Smudi-
ni lahko prebrali, da smo
preteklo zimo izvajali dolo-
cene promocijske aktivnosti
na satelitski televiziji (SKY
CHANNEL). Zal ve¢ina TV
gledalcev v Jugoslaviji nima
moznosti  spremljati  tega
programa, ki ga oddaja ev-
ropski satelit (ECS-1). V Ev-
ropi pa se ta zvrst izredno hi-
tro Siri (15 milj. naroénikov).

Preseneceni pa smo bili,
ko smo dobili pismo sarajev-
skega novinarja, v katerem
opisuje, s kaksnim presene-
¢enjem ga je navdala naSa
ekonomska propaganda na
SKY CHANNELU. Ne glede
na to, da to ni ameriski pro-
gram, kot je omenjeni gleda-
lec mislil, je vseeno zanimi-
vo prebrati njegovo pismo.

Miran Lakota

Postovani drugovi,

Bilo bi, zaista nepravedno
i neprofesionalno prema
struct i »kuci« u kojoj radim
da vam se ne obratim sa
ovih nekoliko re¢enica koje
ce, nadam se oslikati moje
utiske koje nosim nakon gle-
danja sportske emisije o
smuckama »ELAN« iz Bequ-
nja.

Naime, posto jedan dio
Sarajeva (Dobrinja) ima mo-
gucnost gledanja satelitskog
programa (4 kanala) 7. 1.
1988. god. zorno sam posma-
trao SKY cenel (americki
program za Evropu) gdje je
sport, pored aktuelnih mu-
2i¢kth numera 1 najnovijih
filmova, zastupljen sa veli-
kom minutaiom. Ugodno
sam se iznenadio kada sam
oko 22,00 sata gledao speci-
jalnu emisiju o »ELANO-

VIM« skijama za alpske di-
scipline. Nacéin na koji je to
uradeno u meni je pobudio
osjecanje velikog profesio-
nalnog zadovoljstva, ne sa-
mo §to je na stranom TV ka-
nalu prikazan jedan produkt
nase zemlje veé i poruka ko-
ja je, vjerujem, zainteresova-
la sve ljubitelje skijanja u
SAD. S obzirom na kvalitet
prikazanog materijala bila
bi ogromna steta ovu repor-
tazu ne prikazati i §irem au-
ditoriju u Jugoslaviji jer
osim komercijalnog efekta
ona nost i edukativnu notu
— toliko potrebnu u ovom
trenutku.

I u buducde Zelim vam
mnogo ovakvih poduhvata,

Muhamed Masle3a,
novinar TV Sarajevo,

VI. proleterske brigade 4
Sarajevo
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Mnozicna
inovacijska
dejavnost v Elanu

Letos smo v Elanu prica
razmahu inovativne dejav-
nosti, saj je bilo v prvih treh
mesecih  prijavljenih  ca.
100-krat vel inovacij kot v
istem obdobju lani. Do 10. 5.
pa smo sprejeli 223 prijav
inovacij (sprejemljivih 115)
in inovatorjem izplacali 71
nagrad.

Prijavljanje inovacij smo
spodbudili s posebnimi na-
gradami zato je bilo veé pri-
jav. Drug razlog pa je bil, da
smo se zadeve lotili bolj or-
ganizirano. Vendar pa inova-
torjev. ne moremo vedno
spodbuditi z dodatnimi na-
gradami v okviru neke akei-
je in jih je treba motivirati
tudi s sklicevanjem na
potrebnost inovacij — tako v
sedanjem splosnem gospo-
darskem trenutku kot tudi v
smislu pripadnosti Elanu s
ciljem nanehnega izboljsa-
nja poslovanja in proizvod-
nje. Res je, imamo sektor
razvoja, kjer se odvija tako
imenovana poklicna inova-
cijska dejavnost, ponovno
bomo organizirali tudi kroz-
ke za izboljSanje proizvod-
nje. Toda mnozi¢na inovacij-
ska dejavnost zajema vse za-
poslene in zato so rezerve na
tem podroé¢ju velike (inova-
cij je bilo do sedaj v Elanu
premalo).

Zgoraj omenjam organizi-
ran pristop k inovacijski ak-
ciji, ki je potekala v zadnjih
mesecih. Tak pristop je bil
Zze izveden julija lani v smi-
slu pospesitve inovacijske
dejavnosti (nov pravilnik,
propagiranje inventivne de-
javnosti, itd.) in bo potekal
seveda tudi vnaprej. Mogoce
nekoliko moti dejstvo, da se
nekatere inovacije prepocasi
realizirajo. Tu pa odigrajo
vlogo strokovne sluzbe, ki so
dolzne inovacije vpeljati v
delovni proces takoj, ko je to
mogoce.

Strategijo inovacijske de-
javnosti naj bi v bodoc¢e dolo-
calo poslovodstvo na podlagi

stanja v preteklosti in novih
ciljev. Vsekakor bodo osnove
za razvoj plani, ki se bodo v
ta namen pripravljali v IN-
DOKU.

Ze sedaj lahko zapisem,
da bo januarja 1989 nagrad-
no zrebanje za vse prijavite-
lje inovacij v leto$njem letu,
kar je ena izmed aktivnosti
iz letosnjega plana. Po tem
planu se tudi izvajajo dela
na podro¢ju inovacijske de-
Javnosti in sicer v smislu za-
SCite industrijske lastnine
(patenti, modeli) in drugih
strokovnih ter administra-
tivnih del.

Za zakljucek:

Tako kot je kratek ¢lanek
o tej pomembni dejavnosti
za ELAN, bo kratka pot tudi
za uveljavitev prihodnjih
inovacij. Tone Stare

Strugar Franci RESMAN

Akcija »Predlagaj nekaj
koristnegac

Julija lani je bil narejen
plan pozivitve inovacijske
dejavnosti v Elanu. Ena iz-
med aktivnosti v tem smislu
je bila tudi izvedba posebne
akcije, ki naj bi pozivila ino-
vatorstvo (mnozi¢no). Z akci-
jo smo zaceli 4.1.1988, po
poslovniku pa je o njej po-
trebno podati porocilo, ki je
v nadaljevanju:

Do 31.3. 1988 je potekala
posebna akcija za povetanje
Stevila prijavljenih inovacij.
Inovacij je bilo mnogo vec
kot lani v istem ¢asu (lani 2,
letos 213). Veliko od pri-
javljenih inovacij je bilo
sprejemljivih  (109), precej
manj od teh realiziranih (no-
silei realizacije so strokovne
sluzbe, ki morajo zacetek
realizacije sporoc¢iti v IN-
DOK, ker se bodo te inventi-
vne vloge ocenjevale Se po
pravilniku o inovacijah).

-
ELAN

A

\

\

A

Najve¢ prijavljenih inova-
cij je bilo 1z:

SM — 64; potem sledijo IE
~— 45; VZD — 39; PL — 22;
SO — 15; SK — 14; ERC, pro-
dajni sektor in marketing
sektor po 4; F'S in InZeniring
pa po 1.

Najve¢ predlogov (14) je
prijavil Drago Zupan (IE),
najve¢ sprejemljivih in na-
grajenih predlogov (4) imajo
Alojz Peinkiher, Srec¢o Trdi-
na, Drago Zupan, Darko Dr-
ljan in Iztok Burja.

Avtorjev prijavljenih ino-
vacij je bilo 94, Avtorjev
sprejemljivih inovacij pa je
bilo 66.

Ocenjevanje  posamiéno
(malo inovacij), oziroma ko-
misijsko (veéje Stevilo inova-
cij) je bilo razmeroma dobro.
V programih mora biti oce-
njevanje komisijsko.

Predvidevam  ponovitev
akcije drugo leto (najmanj
2 meseca) in z enkratnim
ocenjevanjem v smislu letos-
nje akcije; nagradilo se bo
prijavljen smiseln predlog,
uporaben za realizacijo.

Pri taki obseznejsi akciji
je razumljivo, da do realiza-
cije nekaterih predlogov ne
bo prislo takoj, vendar pa na
tem mestu poudarjam, da
nosilei realizacij te ¢imprej
tudi speljejo. Ob tem ni po-

trebno posebej napisati, da
ima od tega korist tovarna,
kot tudi inovatoriji, ki bodo v
vecini prejeli Se odSkodnine
po Pravilniku o inovacijah
za prijavljene inovacije v
okviru te akcije.

Ob zaklju¢ku te akcije je
komisija za inovacije razde-
lila tudi nekaj nagrad, in si-
cer tistim, ki so prijavili naj-
vel predlogov in tistim, ki so
prijavili najve¢ sprejemlji-
vih predlogov iz neposredne
proizvodnje (moski, Zenske).

Komisija za inovacije pa
predlaga, da bi inovacije, ki
bodo v okviru akcije prija-
vljene naslednje leto, morala
podrobneje obravnavati tudi
ona,

In za konec:

Ni treba, da je sedaj, ko je
akcija mimo, konec tudi pri-
javljanja inovacij , saj se bo
prav vsaka prijavljena ino-
vacija normalno obravnava-
la po Pravilniku o inovaci-
jah, kot se je to dogajalo
pred akcijo. Ob tem naj po-
novno zapisem, da so nagra-
de (odSkodnine) pri nas v
Elanu izplacane v rokih, ki
so za to predpisani in da so
odskodnine tudi precej visje
kot v drugih delovnih organi-
zacijah.

Tone Stare
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Kadri v prvi polovici leta 1988

Stanje zaposlenih dne 1. 1, 1988 in ocena stanja 1. 7. 1988
po posameznih podrocjih, oz. programih:

Enota 1.1, 1988 1.7.1988

= Stev. delavcev Stev. delavcev

Splosno podrodje 104 104

— vodstvo podjetja 2 2

— splosni sektor 46 46

— sektor inf, sistema 21 22

— sluzba kakovosti 35 34

Podrocéje gospodarjenja 42 40

Podrocje proizvodnje 1005 1000

— vodstvo podrocja 1 1

— sektor institut 36 33

— nabavni sektor 27 27

— program smuci 436 421

— program Sport. orodja 152 151 : SERRls

— program plastike 186 204 Mladi kovinarji

- pro-g.ramvvzc.irievanja 167 163 Razlogi za odhod iz delovne organizacije so bili naslednji:
Podroc¢je trzenja 216 217 — upokojitve 1B dolavoss
— vodstvo podroc¢ja 3 4 —

prehod v drugo DO

16 delaveev
— odhod v JLA

— marketing sektor 25 25 8 delavcev

— prodajni sektor 188 188 — samovoljna zapustitev dela 7 delavcev
: = 735 SR — potek dela za doloéen ¢as 6 delavcev
Skupaj DO Elan 1367 1361 — invulidsku upokojitev 4 delavci
V prvih 6 mesecih smo sprejeli v delovno razmerje po : 2;%‘:%\:,?;\,2?"“ poskusnega dela ggc:uvm
posameznih podroc¢jih naslednje stevilo delavcev: is nadalju.vunj‘e $olanja 1 dglzxgg
SPLOSNO PODROCIJE 3 delavee

GOSPODARSKO PODROCJIE
PODROCJE PROIZVODNJE
PODROCJE TRZENJA

Skupaj

1 delavec
39 delavcev
4 delavee

V drugi polovici leta ne predvidevamo vecjega dodatne-
ga zaposlovanja delaveev. Zaposlili bomo priblizno 20 stipen-
distov, ki v leto$njem letu zakljuéujejo Solanje, kot priprav-
nike za dolo¢en in nedoloéen ¢as. C.Z

47 delavecev

V istem obdobju je odslo, oz. bo zapustilo naso delovno

organizacijo:
SPLOSNO PODROCJE

GOSPODARSKO PODROCJE

PODROCJE PROIZVODNJE
PODROCJE TRZENJA

2 delavea
3 delavci
49 delaveev
11 delavcey

Skupaj

65 delavcey

Bolje je vedeti, kot ne

Maja je Slovenijo obiskal
eden vodilnih svetovnih stro-
kovnjakov za podro¢je infor-
matike prof.Jenkins z uni-
verze Minnesota v ZdruZze-
nih drzavah Amerike. V Pod-
vinu je z direktorji uspesnih
delovnih organizacij Slove-
nije razpravljal o problemih
razvoja informatike. Pred-
stavljamo vam nekaj misli s
tega posvetovanja.

Stalna skrb direktorjev
naj bi bila izboljsevanje po-
slovanja. Pri tem si lahko po-
magajo z uvajanjem racu-
nalniske informatike.

Informatiko gradimo na
mnogo naéinov, odvisno od
problemov poslovanja ter
nastajajo¢ih racunalniskih
moznosti. Omenjen je bil
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prototipni nacin razvoja apli-
kacij, kjer uporabnik in raz-
vijalec skupaj izdelata delu-
jo¢ prototip ra¢unalniske ob-
delave, orodij za avtomatsko
programiranje (generatorjev
ra¢unalniske kode ali aplika-
cije) orodij za avtomatsko
preprogramiranje kupljenih
ra¢unalniskih programov za
lastne potrebe delovne orga-
nizacije. Orodij za avtoma-
titno pomlajevanje zastare-
lih racunalniskih programov
itd.

Razliéni nacini uvajanja
informatike predstavljajo
zelo razlitne Case razvoja,
zelo razliéne stroske razvoja
informatike ter razli¢ne, bolj
ali manj priro¢ne nacine ob-
delovanja podatkov.

Razvoj informatike v sve-
tu in vlaganj v to podrogje
dokazuje ekonomsko upravi-
¢enost obvladovanja infor-
macij, ki postajajo eden naj-
pomembnejsih resursov v
poslovanju podjetij, ¢eprav
so ekonomska vrednotenja
v¢asih tezko opraviéljiva.

Osnova za uspesno uvaja-
nje informatike kot nacina
izboljsanja poslovanja je
spremljanje tehnoloskih no-
vosti na podroc¢ju razvoja in-
formatike ter njihovo pravo-
casno vkljuéevanje v podpo-
ro poslovanju,

Zaostajanje na tem po-
dro¢ju pomeni postopno izlo-
¢evanje iz procesov poslov-
nega sveta, ki se vedno bolj

povezujejo z moderno infor-
macijsko tehnologijo.

Najvecji problem uspesne-
ga uvajanja novih kvalitet
poslovanja je izobrazevanje
na podroc¢ju ra¢unalnistva in
informatike.

Problem znanja in izobra-
Zevanja bo mnogo manjsi,
ko se bo zaposlovala nova
generacija vodstvenih delav-
cev, ki jih racunalnidtvo
spremlja Ze v Soli.

Kaj pa mi?

Po mnenju prof. Jenkinsa
je smiselna le naslednja ugo-
tovitev: »bolje je vedeti, kot
ne vedeti«, zato se izobrazuj-
mo.

PrimozZ FinZgar
Franc Rozman



O etiki in kodeksu novinarjev in organizatorjev
obvescanja v zdruzenem delu

Zdaj, ko si novinarji medijev
za obves¢anje Sirse javnosti pri-
zadevajo, da bi na novo izobliko-
vali in posodobili svoj etiéni ko-
deks, je prav, da spregovorimo
tudi o etiki novinarjev in organi-
zatorjev obvescanja v zdruZe-
nem delu. To je primerno zato,
ker so razmere, v katerih novi-
narji delujejo, specifiéne, Na-
daljnji razlog, ki narekuje
obravnavo etike, pa je spozna-
nje, da utegne uspesno izpolnje-
vanje etiénih zahtev in standar-
dov utrjevati poloZzaj novinarjev
in organizatorjev obvescanja,
krepiti njihov ugled in zaupanje
vanje. To pa je nujno potrebno

-

i

za uveljavljanje tega poklica in
za profesionalizacijo obvestanja
in komuniciranja v zdruzenem
delu. Novinar brez ugleda in
zaupanja vanj ne pomeni ni¢,
ampak predstavlja samo strosek
za delovno organizacijo.

Ce torej kdo, potem je gotovo
novinar ali organizator obvesca-
nja tisti, ki nujno potrebuje
ugled in zaupanje kolektiva.
Zaupanje in ugled pa nista niko-
mur vnaprej podarjena in prido-
bljena ze z zaposlitvijo in skle-
nitvijo delovnega razmerja, am-
pak se porajata in velata 2z
uspesnim opravljanjem poklica.
Sta torej sad uveljavljanja po-
globljenega novinarjevega zna-
nja v okolju, tako da zna opazo-
vati in zapazati, razlikovati,
identificirati in ustrezno poime-
novati; da se nau¢i poslusati in
razmisljati tudi na drugih valov-
nih dolzinah, ne le na svojih
lastnih; da se oblikuje s svojo
prodornostjo in z analiti¢no pro-
nicljivostjo poglablia v bistvo
problemov, procesov in odnosov,
pojavov in tako nugrej.

Znanje je torej bistven pogoj
za pridobivanje ugleda, vendar
pa ne edini. Da bi si pridobil
zaupanje kolektiva, ki ga obve-
§ta, mora novinar v zdruzenem
delu pisati in govoriti resnico in
samo resnico. Resnicoljubnost,
postenost, iskrenost in zaneslji-
vost so etiéne lastnosti, ki nare-
dijo iz novinarja ugledno, zaupa-
nja vredno osebnost in zanesljiv
vir informacij. Za takega novi-
narja pravijo, da je odgovoren in
objektiven.

Za etitno podobo novinarja v
zdruzenem delu pa je pomemb-
no tudi to, da na vsakem kora-
ku, naj sporota, komentira, kri-

tizira ali polemizira, izpricuje
svoje dostojanstvo in obcutek za
mero, kar pomeni, da ne pretira-
va ali kako drugaée maliéi stva-
ri, o katerih pise ali razpravlja.

K eti¢ni podobi novinarja sodi
dalje tudi kulturna raven, spo-
Stovanje osebnosti in njegovega
dostojanstva, skratka celovitost
tistim, ki jim poroca, vkljuéno
onih, o katerih porota,

Biti prodoren novinar, kar je
ena poklicnih oblik, ne pomeni
agresivnosti in arogantnosti,
ampak predvsem zmoZznost od-
krivanja in odpiranja zaneslji-
vih virov informacij, obvladova-
nja problematike in tematike
sporo¢anja in obravnavanja,
sposobnost kriti¢ne analize in
nedogmatsko sintetiziranje in
povzemanje ustreznih sklepov
in spoznanj.

Etika naj bi delovala veéstran-
sko. Zlasti naj bi prispevala k
oblikovanju kulturnih odnosov
med ljudmi, h kulturnemu pogo-
varjanju in k temu, da drug v
drugem ne bi videvali bitij, ki se
vzajemno izkljucujejo, sovrazi-
jo, diskvalificirajo in podobno.
Uveljavljanje etike hkrati pome-
ni tudi zavestno samoomejeva-
nje v tem smislu, da ne spusta-
mo z vajeti lastnih strasti.

Uveljavljanje eti¢nih nacel v
odnosu med ljudmi naj bo tudi
praktiéna demonstracija in ilu-
stracija demokrati¢nosti in ena-
kopravnih odnosov med novi-
narjem in drugimi ¢lani kolekti-
va. Menim, da taksna etika po-
spesuje proces nastajanja in ra-
sti ugleda novinarja in zaupanja
vanj.

Ob¢instvo, h kateremu se
obraata novinar in organizator
obvestanja v zdruzenem delu, je
delovni kolektiv. Ta je hkrati
njun kolektivni delodajalec, ki
ju nagrajuje in jima reze vsak-
danji kruh, Cim uspesnejsi je
delovni kolektiv, tem boljsi in
tem vedji je tudi kos kruha, ki
ga dobiva novinar. Da bi ga
opraviéil, je tudi sam dolzan pri-
spevati k boljSemu gospodarje-
nju, poslovanju in dohodku,

e kdo torej, potem je gotovo
tudi novinar eden tistih subjek-
tivnih dejavnikov, ki bi morali
biti med najbolj iskreno zainte-
resiranimi za uspeh svoje de-
lovne organizacije in uéinkovito
delo in poslovanja, za razvoj
ustvarjalnosti, za ¢imvecji doho-
dek ob ¢im manjsih stroskih, za
ustrezno kadrovsko politiko in
tako naprej. To pa prakti¢no po-
meni, da je potrebno sproti ob-
vestati kolektiv o vseh pojavih
in dejstvih, ki bi utegnili zmanj-
Sati konéni uspeh delovne orga-
nizacije in rusiti odnose v njej.
Seveda pa so poleg novinarjev
za uspeh delovne organizacije
odgovorni tudi drugi nosilci
odgovornosti, funkcij in poobla-
stil, ki so hkrati zelo pomemben
del informacij v delovni organi-
zaciji.

Znano vam je, da sedanji ko-
deks definira novinarja kot
druzbenopolitiénega delavca. Po
novem naj bi novinarja preime-
novali v javnega delavca.

Izpopolnjeni novinarski ko-
deks od novinarjev ne bi zahte-
val, da morajo pri svojem delu

uveljavljati marksistiéni svetov-
ni nazor. Tudi ta predlog zasluzi
globlji razmislek, Zakaj?
Predvsem, da ne vztrajamo
pri smarksizmu-leninizmu« za-
voljo tega, ker ta, pa naj bo Se
tako univerzalen, zajema le del
svetovne znanosti in znanj o na-
ravi in druzbi ter njunih poja-
vih, odnosih itd. So spoznanja,
ki so jih in jih e prispevajo dru-
ge znanosti, tako da »marksi-
zem-leninizems« ne more in tudi
ne sme biti edini vir znanja in
spoznanj novinarja. Kljub temu
pa seveda ni nobene potrebe, da
bi posebej v kodeksu naglasali
pomen drugih znanstvenih di-
sciplin pri novinarjevem iskanju
resnice. Stevilni novinarji se bo-
do seveda posluzevali Marxovih
in Leninovih spoznanj, pa naj to
v kodeksu pise ali ne. Najpo-
membnejSa naj bo zahteva ko-
deksa, da mora novinar pisati in
govoriti resnico ter v okviru da-
ne druzbene ureditve in odnosov
uveljavljati obée c¢loveske in
druge vrednote, metode in nadi-
ne (ki morajo seveda tudi biti
eti¢no sprejemljivi) pa moramo
prepustiti svobodni izbiri, zna-
nju in zmoznosti novinarja. Se
pravi, da morajo novinarji izpo-
vedovati predvsem resnico in
spoznanja, ki so pomembna za
¢loveka in njegov polozaj.

Predvsem to naj narekuje eti-
ko novinarstva in jo oznacuje,
kajti samo pripadnost marksiz-
mu-leninizmu in  sklicevanje
nanj §e ne zagotavljata niti veé-
je resni¢nosti resnice niti eti¢no
bolj sprejemljivega novinarja.

Naj k vsemu temu $e dodamo,
da so razni razlagalci in razvijal-
ci »marksizma-leninizmas Ze ta-
ko onesnazili Marxov nauk, da
bo potrebna ekoloska akcija. V
imenu marksizma in razredne-
ga boja je mogoce danes zagoto-

viti najbolj nazadnjaske odnose
in oblike delovanja drzave in
partije, ohranjati stalinisti¢no
razlago in prakso socializma in
podobno. Skratka, Marxa in nje-
gov nauk bo najprej potrebno
ubraniti pred demagogi in dog-
matiki, ki jim je sklicevanje na
marksizem-leninizem zgolj
sredstvo za preprelevanje raz-
voja in napredka socializma,
oblikovanja  demokrati¢nejsih
odnosov in spros¢anja v ¢loveku
dremajo¢ih ustvarjalnih sil, kar
je trajna vrednost in cilj ter per-
spektiva ¢loveka in njegove svo-
bode. To je tisto, kar je v Marxo-
vem nauku trajnega; nikoli do-
koncani razvoj ¢loveka in njego-
vega polozaja v druzbi. Temu ci-
lju mora biti podrejena tudi eti-
ka novinarstva, ki prav tako ne
more priznavati dokonénosti na-
$e druzbene ureditve in odnosov
v njej.

Ena od teZenj noveliranja eti-
¢nega kodeksa je tudi v tem, da
se s svojimi normami zopersta-
vlja uveljavljanju primitivnih in
vulgarnih predstav o tem, zakaj
naj bi novinarje uporabljali. Na
nedavnem posvetovanju jugo-
slovanskih novinarjev in organi-
zatorjev obvestanja v zdruze-
nem delu je eden od udelezen-
cev zelo odloéno zavrnil misel,
da morajo novinarji delovati kot
bombaske trojke, ki jurisajo na
bunker. Iz prispodobe o¢itno Str-
li iluzija, da naj bi opravljali no-
vinarji »umazani in krvavi del
posla« ter sondirali teren za dru-
ge eSalone. Tudi to je eden od
razlogov, da se vsebina kodeksa
obrne k novinarju in njegovi
stroki, sicer se bodo poenostav-
ljena gledanja na novinarja in
novinarstvo Se naprej ponavlja-
la in wvulgalizirala. V Zivljenj-
skem interesu novinarjev je, da
se temu energi¢no upirajo tudi s
kodeksom stroke.

Vloga in pomen
novinarja

in organizatorja
obvescanja v OZD

(s posvetovanja novinarjev v OZD — 13. maja 1988 v

Bernardinu pri Portorozu)

— Udelezenih je bilo 150
novinarjev in organizatorjev
informiranja v OZD,

— V Jugoslaviji je v OZD
ca. 3000 novinarjev, kar je
1/3 vseh ¢lanov zveze novi-
narjev Jugoslavije,

— Novinar v OZD je v
praksi najveckrat za vse
sam, razdvojen med zvesto-
bo poklicni etiki in zvestobo
poslovnim strukturam svoje
delovne organizacije,

— Zakon o javnem obve-
S¢anju izenacuje novinarje v
OZD z drugimi novinarji, v

praksi pa je vrednotenje in-
formacijske dejavnosti v
zdruzenem delu najveckrat
neustrezno,

— Novinar je tako druz-
beni delavee, ki naj svobod-
no in odgovorno ravna v
okviru nacel novinarskega
poklica brez neprijetnega
obéutka manjvrednosti in
pomanjkanja samozavesti.

To je bilo le nekaj najvaz-
nejsih ugotovitev mag. Pavla
Zrimska in dr. Mance KoSir
v njunih uvodnih predava-
njih na posvetovanju.
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Nov aktiv

novinarjev
v zdruzenem delu
za Gorenjsko

Na delovnem sestanku
aktiva novinarjev v ZD Go-
renjske na Brniku je sodelo-
valo 22 novinarjev in organi-

zatorjev obvescanja v zdru-
zenem delu, med njimi tudi
na§ urednik (edini udeleze-
nec iz radovljiske obcine).
Srecanje je odliéno pripra-
vil urednik njihovega lista
sAerodrome tov. Boris Jalo-
vec. Novi direktor letalisca
tov. Vinko Moze pa je goste
pozdravil na zacetku sestan-
ka in jim zazelel dobrodosli-
co in uspesno delo. Predsta-
vil je delo in plan razvoja le-

talis¢a, nasega okna v svet,
ki je v sedanjem tezkem go-
spodarskem polozaju skrb in
potreba celotne slovenske
druzbene skupnosti.

V nadaljevanju so udele-
zence seznanili z zakljucki
seje 10 sekcije novinarjev in
org. obvescanja v zdruzenem
delu SR Slovenije, ki bo sep-
tembra v Novi Gorici.

Posebno pozornost so na-
menili izboru novih ¢élanov
Izvrénega odbora sekcije za
gorenjsko regijo.

Izvolili so:

1. Borisa Jalovca iz Leta-
lis¢a Ljubljana, kot predsed-
nika

2. Mileta Crnovica iz Zele-
zarne Jesenice, kot ¢lana

3. Alojza Boca iz Iskre-Ki-
bernetike, kot ¢lana

4, Marijo Slapar iz Peka
— Trzi¢, kot ¢lana

5. Vero Drasak iz Save —
Kranj, kot ¢lana

Sprejeli  so  konkretne
predloge za ozivitev delova-
nja aktiva s tem, da bodo
imeli seje izmenoma po de-
lovnih kolektivih.
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Na zaklju¢ku so si ogledali
letalis¢e in njegove dejavno-
sti.

V Brniskem gaju so sesta-
nek zakljuéili.

S. K.

Novinarji gorenjskih del. organizacij

Krozki za izboljSanje
proizvodnje

Uvod

Razvoj tehnologije sproza
vedno nove oblike delavceve-
ga udejstvovanja, pojavlja se
cedalje ve¢ problemov, ki so
v neposredni zvezi z delov-
nim procesom. Problemi do-
seganja produktivnosti, ka-
kovosti, rentabilnosti, varno-
sti in tudi medsebojni odnosi
so eno glavnih vprasanj sta-
bilizacije gospodarstva. Za
uspesnejse resevanje nave-
denih problemov je prislo do
formiranja krozkov za iz-
boljsanje proizvodnje (v na-
daljnjem besedilu KIP), ki
zdruzujejo skupine ljudi, ki
se redno sestajajo, ugotav-
ljajo, analizirajo in resujejo
probleme.

Krozki so se najprej poja-
vili na Japonskem pred dvaj-
setimi leti in danes predstav-
ljajo obliko mnozi¢ne inova-
cijske dejavnosti in po-
membno obliko za izboljsa-
nje kakovosti in proizvodnje,
ki v veliki meri prispeva k ze
znani superiorni kakovosti
in zanesljivosti japonskih iz-
delkov kasneje so se krozki
razsirili v ZDA (Lockheed)
in pod vplivom velikih ame-
riskih firm prodrli tudi v in-
dustrijo Zahodne Evrope
(Nemc¢ijo, Francijo, Anglijo)
in Skandinavije.

Danes pa krozki uspesno
delujejo ze skoraj po vsem
svetu.

Delovanje krozkov

Krozek za izboljSanje pro-
izvodnje naj bi zdruzeval 5
do 12 delavcev (optimalno
Stevilo je 8), ki opravljajo po-
dobna dela in naloge, se red-
no sestajajo med delovnim
¢asom, prostovoljno in z na-
menom, da ugotovijo proble-
me, analizirajo vzroke in
vodstvo DO predlagajo svoje
resitve, po moznosti pa tudi

sami odpravijo vzroke ali iz-
vedejo izboljsave.

Krozek vodi vodja krozka,
ki ga delavei izberejo iz svo-
je sredine ali pa zaupajo to
vlogo delovodju in skupino-
vodju. Naloge vodje krozka
50:

— da vodi in usmerja kro-
zek,

— da =zagotavlja delova-
nje krozka v skladu z naceli
in dogovorjenimi pravili,

— da dobro obvlada tehni-
ke in nacine dela za obrav-
navanje problemov,

— da prenasa tehnike na
¢lane krozka,

— da pripravi in vodi
predlog za reSitev problema,

— da o delovanju krozkov
obvesca vodstvo programa.

Vodju krozka pomaga pri
delu pospesevalec, ki skrbi
tudi za usklajeno delo kroz-
ka s strokovnimi in drugimi
sluzbami ali posameznimi
strokovnjaki v organizaciji,
za zagotavljanje sredstev ter
realizacijo reSitev pa je za-
dolZzen odbor za pospeSeva-
nje KIP (v naSem primeru je
to tehni¢ni kolegij).

O delu krozka se mora ob-
vezno voditi zapisnik, v kate-
rem so navedene vse zadolzi-
tve, sprejete na sestankih.

Krozki za izboljSanje pro-
izvodnje v DO ELAN

V nasi DO smo se odloéili,
da z uvajanjem krozkov pri¢-
nemo v oddelku lepljenja
alpskih smuci, kovinski de-
lavnici ter oddelku jadralnih
letal.

Za izobrazZevanje ter sve-
tovanje pri delovanju kroz-
kov smo se dogovorili z Biro-
jem za industrijski inZeni-
ring pri ISKRA ZORIN Lju-
bljana, strokovno delo pa bo
opravljal tov. Mikuz Franci.
_ Najprej smo organizirali
informativno predavanje o
vsebini krozkov in nacinu
dela za vodstvene in vodilne
delavce ter predavanje s
praktiénimi vajami za vodje
krozkov in pospesevalce.

Delo po krozkih se je pri-
celo v mesecu maju. Clani
kroZka v programu smuéi so
se lotili resevanja problema
dvojne gume pri sestavi ele-
mentov za alpske smuéi, v
programu plastike proble-
matike dolzine pu$ glavnih
sornikov pri DG 300 ter kom-
pI(_:tiranja potrebnega orodja
pri grobi montazi jadralnih
l-etal. krozek v programu
sportnega orodja v kovinski
delavnici pa z delom ni pri-
cel (1),

Antolin Rudi

Nasi nogometasi ponovno s pokalom



Svetovno smucarsko trzisce

Rossignol in Atomic na vrhu

V skladu z raziskavo sve-
tovnega trziS¢a za smudi,
smucarske vezi in ¢evlje, ki
jo je opravil francoski sejem
Sportnih artiklov SIG, vred-
nost tega trziSéa cenijo na
vec kot 3,3 milijarde DM. Od
tega odpade na smudi
1,6 milijarde DM, na vezi
1,16 milijarde DM, na smu-
carske ¢evlje pa 600 milijo-
nov DM.

Cenijo, da je na vsem sve-
tu 45 milijonov alpskih smu-
carjev. Evropa predstavlja
pri tem 56 %, ZDA in Kana-
da 22 %, Japonska pa 18 %.
4 % odpadejo na druge deze-
le. Levji deleZ pri tem imajo
moski s 55 %, sledijo Zenske
$ 33 % in otroci z 12 %.

Stevilo smucarskih teka-
Cev cenijo na 11,7 milijonov.
Od tega jih je 38 % iz Evrope
— brez Skadinavije — 26 %
iz ZDA in Kanade, 3 % iz Ja-
ponske, ostali pa vkljuéno s
gk%ndinavijo predstavljajo

3 %.

Na obiéajni vsakoletni slo-
vesnosti po smucarski sezo-
ni so na Dunaju razglasili
najuspesnej$e smucarske to-
varne v minuli tekmovalni
sezoni glede na uéinek njiho-
vih tekmovalcev v svetov-
nem pokalu. Anketo opravi-
jo vsako leto v ¢asnikih Die
Welt (Dunaj), Dolomiten
(B(;lzano) in L'Equipe (Pa-
riz).

Skupni vrstni red
1. Atomic in Rossignol —
1252 tock

3. Kastle — 795

4. Volkl — 511

5. Blizzard — 439
6. ELAN — 342

7. Fischer — 305
8. Dynastar — 232
9. Head — 197

10. Dynamic — 101
Moski

1. Rossignol — 716 to¢k
2. Atomic — 684
3. Kastle — 478

4. Fischer — 282
5. Blizzard — 217
6. Head — 197

7. ELAN — 123

8. Dynamic — 50

9. Dynastar — 42

10. Volkl — 22
Zenske

1. Atomic — 568 toék
2. Rossignol — 536
3. Volkl — 489

4. Kastle — 317

5. Blizzard — 220
6. ELAN — 219

7. Dynastar — 190
8. Dynamic — 51
9. Fischer — 23
10. Head — 0

Po drzavah pa je vrstni

red takle: tock
1. Avstrija 2988
2. Francija 1585
3.ZRN 511
4. Jugoslavija 342
itd.

Tone Stare

Zdravniki na svetovnem
smucarskem prvenstvu

(na Elanovih smucéeh)

Ze vrsto let se slovenski
zdravniki udeleZujemo sta-
novskega svetovnega prven-
stva v smucanju. Le-to je bi-
lo letos v Meiringnu blizu In-
terlakna v Svicarskih Alpah.
Tudi letos je bilo najveé ude-
lezencev iz dezel alpskega
sveta, precej pa tudi iz sever-
ne Evrope in Amerike. Vzpo-
redno imajo tekmovanje tu-
di farmacevti, vendar dose-
daj nasi kolegi $e niso nasto-
pili,

Letosnje prvenstvo je bilo
veliko slabse organizirano
kot lansko v Courchevelu v
Savojskih Alpah, kjer so se
domacini res izjemno potru-
dili. Tudi vreme nam ni bilo
naklonjeno, saj smo nekaj-
krat tekmovali v pravem
sneznem viharju. Izjemno

lep dan pa smo imeli, ko smo
tekli na smuceh. Skoda le,
da je bila zaradi novega sne-
ga proga nekoliko premeh-
ka.

Zadnja leta imamo veé
uspeha v tekih. Uspeh tudi
letos ni izostal, ¢eprav je bila
bera medalj nekoliko manj-
Sa kot lani, ko smo osvojili
rekordnih devet medalj v
osmih kategorijah. Naa na-
stopa lani in letos sta bila za
konkurente resni¢no prese-
ne¢enje. Seveda ni ostalo
skrito, da smo vsi nastopili
na Elanovih smuceh. Letos
moramo posebno pohvaliti
nase musketirje v kategoriji
H4, ki so kljub zlomljeni in
zamavcani roki dr, Martindi-
Ca osvojili trojno zmago. Ze-
lo dobro je tekel tudi
dr. Kele v najmlajsi katego-
riji. Uspesen nastop pa sta

Jugoslovanski zdravniki na svetovnem smucéarskem prven-
stvu

zaokrozili dr. Mencingerjeva
in dr. Zemljakova.

Vet nas je nastopilo v alp-
skih disciplinah (slalom, ve-
leslalom, paralelni slalom).
Tu sta bili najuspesnejsi na-
$i predstavnici v najmlajsi
kategoriji, ki sta osvojili vsa
prva mesta, vklju¢no s kom-
binacijo. Le smola dr. Roma-
ne Pintar-Hafner jima je
preprecila Se dve dvojni
zmagi. Med moskimi je po-
doben uspeh takoreko¢ ne-
mogo¢, kajti vsako leto na-
stopa ve¢ bivsih reprezen-
tantov Avstrije, Italije in
Svice. Kljub temu smo za-
sedli nekaj solidnih mest.

Upamo, da se bomo lahko
Se udelezili teh prvenstey,
saj je udelezba velika obre-
menitev nasih osebnih pro-
racunov. Jubilejno XX. sre-
¢anje bo drugo leto verjetno
v francoskem Val d'Iseru.
Namen teh nasih sre¢anj pa
ni le tekmovanje, saj imamo
vsako leto v okviru teh pr-
venstev tudi strokovno po-
svetovanje, kjer je najveé
besede o fiziologiji sporta in
poskodbah pri smucanju.

Ob koncu naj se zahvali-
mo tudi za razumevanje in
pomo¢ tovarni Elan, ki je s
svojimi izvrstnimi smuémi
pripomogla k naSim uspe-
hom,

REZULTATI:
SMUCARSKI TEKI:

D/1.: Zemljak Mirjam 1.

D/2.: Mencinger Alenka 2.

H/1.: Kele Andrej 2., An-
doljSek Matej 5.

H/2.: Breznikar Brane 4.

H/3.: Fortuna Marjan 6.

H/4.: Mencinger Avgust 5.,
Kristofele Franc 6., Horvat
Matija 8.

H/5.: Kotnik Milan 1.,
Martin¢i¢ Anton 2., Pirkma-
jer Bogdan 3.

ALPSKO SMUCANJE:

Veleslalom:

H/1.: AndoljSek Matej 14.

H/2.: Fortuna Marjan 13,
Gaber Brane 16., Bru¢an An-
drej 23.

H/4.: Horvat Matija 12, Ci-
jan Andrej 13., Mencinger
Avgust 14.

D/1.: Pintar Romana 1.,
Cokl Elizabeta 3., Zemljak
Mirjam 8.

D/2.: Mencinger Alenka 7.

Slalom:

D/1.: Cokl Elizabeta 1.

D/2.: Mencinger Alenka 5.

H/1.: Hawlina Marko 17.

H/3.: Koglot Franci 8., For-
tuna Marjan 12,

H/4.: Mencinger Avgust
10., Cijan Andrej 11,, Horvat
Matija 12.

Paralelni slalom:

D/1.: Pintar Romana 1.,
Cokl Elizabeta 2.

Ostali smo na poti do fina-
la omagali.

KOMBINACIJA:
D/1.: Cokl Elizabeta 1.
D/2.: Mencinger Alenka 5,
H/3.: Fortuna Marjan 13.
H/4.: Cijan Andrej 9., Men-
cinger Avgust 10., Horvat
Matija 11.

dr. Matej Andoljsek
smuéina 11



Elan v drugih

\¥} ° °®
casopisih
(nekaj pomembnejsih
izvleckov)

GLAS — 27.V./88 ELAN
JE SE POVECAL PRED-
NOST kjer pise, da je od
62% vse akumulacije v
radovljiski industriji v letu
1987 isto povecal na T7% v
letu 1988.

PRIMORSKE NOVICE —
27.V./88 ..., Begunjski Elan
bo dobavljal smuéi kitajski
smucarski reprezentanci.

SPORTSKE NOVOSTI —
27.V./88 »I NYKANEN NA
ELANOVKAMA«. Olimpij-
ski prvak v skokih Finec
Matti Nykédnen bo skakal z
nasimi smuémi, finska smu-
c¢arska federacija pa bo ob
tem »Elan«< sprejela v svoj

Rakli-sor. .

O lastnini

Janez Stanovnik:

»Lastnina mora imeti no-
silca. Zelo konkretnega no-
silca, sicer ne moremo izpe-
ljati niti sistema odgovorno-
sti in niti valorizacije in kal-
kulacije stroSkov...

Menim, da je operaciona-
lizacija lastnine mogoéa le z
neko obliko socialistiéne
delniske lastnine, ki ne sme
biti prenosljiva oziroma
dedna.. .«

Delo — Aktualen pogovor
— 2. april 1988 — str. 21

VECER — 1.VI/88 »TEZ-
KO BO PONOVITI« ¢élanek
pise o najuspesnejsi sezoni
nordijske smucarske repre-
zentance. Omenja, da je mo-
ral Elan plac¢ati skoraj 50 %
vseh premij za uspesne na-
stope tekmovalcev.

7D MARIBOR — 2.VI/88
»MORSKE PRINCESKE S
SMARNE GORE« predstav-
lja brata Jakopin, tvorca Ela-
novih plovnih uspehov.

UGOSTITELJSTVO-TU-
RIZAM, Zagreb — 15.V./88
»REZERVA KOJA ZLATA
VREDI« govori o pomenu
Elanove carterske flote za
Svedske turiste na Jadranu.

S. K.

Uros Aljancic:

»The workers are ready to
make sacrifices. Elan has al-
ways lived modesty, and the
workers accept that it is mo-
re important to expand into
a new market than to build
shiny new cafeteria.«

International manage-
ment — jan. 1988 — str. 66

(Delavei so se pripravljeni
zrtvovati, Elan je vedno Zivel
skromno in delavci so spre-
jeli, da se je bolj pomembno
Siriti na novo trzisée kot gra-
diti lepo novo samopostrez-
no restavracijo.)

Prevod: M. C.

O zrtvovanju in pripadnosti

Misa Sovdat:

»Sem za predloge Milana
Kucana, ki ga v teh njegovih
tezah ni nihé¢e pokosil. V Ju-
goslaviji naj po njegovem
enotnost temelji na gospo-
darski uspesnosti in politi¢-
ni demokraciji. V gospodar-
stvu to pomeni ozivljanje
proizvodne rasti, usmerjanje
v izvoz, na reformi ekonom-
skega sistema in struktur-

nem ter tehnoloskem prila-
gajanju procesom v razvi-
tem svetu. Vse to pa za izho-
diS¢e terja trg ter povezoval-
no vlogo, ob spostovanju
dejstva, da je delavec lastnik
svoje delovne sile in vriilec
dolZnosti lastnika druzbenih
sredstev.«

Gospodarski vestnik — Se
gora se ni tresla — str. 5

Bomo uvedli
znak
energetske
kvalitete?

Za energetsko varcne
izdelke bi morali
zmanjsati prometni
davek, obvezna

12 sMUCINA

navedba porabe
energije pa bi

kupcem olajsala
izbiro in nakup

Nt = o e aien v e e

Storilnost dela - dru2b. sektor 15

Osebna poraba gs

7%

Tabela 2

Celoten dru2b. proizvod
Drubeni proizvod industrije
Druib. proizvod kmetijstva
Zaposlenost v drulb. sektorju

lzvoz blaga in storitev

Nacrtovanje In uresniéevanje stopnje rasti 1981-1985

Planirano

===
===
Uresniceno
45

1s Brutto nalozbe v osnovne sklade
23 Gospodarske nalozbe

] &

2 Povpreéni real. OD

-9-8-7-6-5-4-3-2-1 01 234 5678 9

Prestruktuiranje mnadalje
zahteva celovite reformnc
spremembe v gospodarskem
in druzbenem sistemu, ki bo-
do omogocile takino razvoj-
no politiko, ki bo delovala po
nacelih ekonomske prisile,
realnem vrednotenju in kon-
sistentnem  funkcioniranju
trznih mehanizmov (denar-
Jja, blaga, proizvodnih faktor-
jev. S spremembami v go-
spodarskemu sistemu in z
ustreznimi organizacijskimi
spremembami v zdruzenem
delu je treba zagotoviti sa-
mostojnost in odgovornost
tozdov pri oblikovanju, odlo-
¢anju in uresni¢evanju la-
stne poslovne in razvojne po-
litike, ob le usmerjalni vlogi
druzbenih planov. Tako bo

manj vpletanje drzave in pa-
radrzavnih ustanov v tokove
gospodarjenja.

Ko bo vse to dosezeno, kar
ne bo lahko, o tem pri¢ajo iz-
kusnje omenjenih dvajsetih
let, pa bo mogoce ve¢ govori-
ti Se o materialnih mozno-
stih, o socialnih dimenzijah
politike prestruktuiranja, o
izobrazevanju, znanosti in
kadrih ter o politiki spod-
bud.

Dela za modre glave vet
kot dovolj. Najbolj modro pa
je, da najprej upokojimo, za-
menjamo in z odli¢ji ozaljsa-
mo ljudi, ki znajo vse le po
starem in za novo niso vet
primerni ne sposobni.
GOSPODARSKI VESTNIK
— 1988 &§t. 22 — str. 15

ARGUMENTI NA TEMO:

Zakaj je pivo boljse

kot zenske

»MALO ZA SALO — NIC ZA
RES«

(IZRAZITO MOSKO-S0VI-
NISTICNE)

— V pivu lahko uzivas cel
mesec.

— Pokolenje
piva je zbrisano.

— Pivo te vedno potrpe-
zljivo Caka v avtu, medtem
ko igras nogomet.

— Pivo nikoli ne zamuja.

— Pivo ni nikoli ljubo-
sumno, ¢e primes novo ste-
klenico piva.

— Piva nikoli ne boli gla-
va.

— Ko popijes steklenico
piva, je steklenica Se vedno
vredna vsaj sto din.

— S pivom je vedno lah-
ko.

— Ko gres v bar, si popol-
noma siguren, da bos pivo
dobil.

(rodovnik)

— Lahko ima$ veé kot
eno pivo na no¢, pa ne bos
imel obéutka krivde.

— Pivo lahko delis s prija-
telji.

— Ko odpiras steklenico
piva, si lahko popolnoma
prepric¢an, da si prvi.

— Ce se odlocis za drugo
vrsto piva, ti ni treba place-
vati vzdrzevalnine.

— Pivu je popolnoma vse-
eno, kdaj prides,

— Beer is always wet.

— Pivo ima$ lahko tudi
na javnem mestu.

— Pivo ne zahteva enako-
pravnosti.

(Prevod: M. Cuénik —
opomba: Prosim, da to smu-
¢ino o0z, to stran smuéine ne
izrocite moji Zeni. Ce sem
misli prevedel, $e ne pomeni,
da se z njimi tudi strinjam,
toda predno bi to dopovedal
zeni, ... pa tudi piva ne pi-
jem.)




Upokojili so se

(predéasno — starostno)

— KOSIR ELIZABETA,
delavka iz programa smudi
— lakirnice

— DOBRAVC CIRIL, de-
lavec iz programa smuéi —
prototipne

— SPEC JOZICA, delavka
iz skladis¢éa telovadnega
orodja

Betka Kosir (lakirnica)

Spec Jozica

— OMEJC VINKO, delo-
vodja iz programa smuci
— JANC JANEZ, delovod-

ja iz skladis¢a smuci

Za dolgoletno delo v Ela-
nu se vsem zahvaljujemo in
jim Zelimo Se mnogo zdravja
in mirnega pokoja!

Sodelavcei

Mohori¢ Rok

Novice — Novice — Novice

— ELAN je za leto 1987
po izvozu na Kkonvertibilno
podro¢je med slovenskimi
SOZD in OZD na 28. mestu
(po Gospodarskem vestniku
St. 12/88).

— Ob¢inski raziskovalni
skupnosti Radovljica smo na
razpis za inovativne dosezke
prijavili inovacijo §t. 512
Slavka Tomana z naslovom
IZBOLJISAVA STROJA ZA
BRUSENJE KONIC, Lani je
bil s to inovacijo dosezen
precejSen prihranek in e ni
bila prijavljena na razpis.

— Po anketi (iz knjige

dr. Matjaza Muleja z naslo-
vom INOVATIVNO POSLO-
VANJE 1987) o vzpodbuje-
valnih dejavnikih za inovati-
vno dejavnost v nasih OZD
S0 najpomembnej$i nasled-
nji dejavniki:

1. Primerna denarna na-
grada

2. Ugodno ozraéje za ino-
vativno dejavnost

3. Urejeno razmerje med
delovno dolznostjo in inova-
cijo

4. Kratek postopek uvelja-
vljanja inovacij

Tone Stare

Dragi
Janez Dezman

Kruta usoda te je nenado-
ma izlocila iz nase delovne
sredine ik pred tvojim
44. letom Zivljenja.

V ELAN st prisel pred peti-
mi leti. Delati si zacel pri
plastiénih kabinah, leto za-
tem pa si prisel k malim plo-
vilom, kjer si kot finiser de-
lal vse do svoje prezgodnje
smrti.

Dragi Janez! Tvoj nenadni
odhod je bil ne samo za svoj-
ce, temvec tudi za nas velik
Sok. Zelo te bomo pogresali.
Bil si vesten, delaven in pri-
jeten sodelavec. Prav take
delavce Elan najbolj potre-
buje.

Zal ni¢ ne moremo storiti,
razen da ti ob slovesu izka-
Zemo poslednjo ¢ast.

Dragi Janez! Svoje de-
lovne naloge si izpolnjeval
posteno, od nas pa si se po-
slovil mnogo prezgodaj.

Spominjali se te bomo ra-
di — in to je tudi nasa dolz-
nost.

Hvala ti za vse! Poéivaj v
miru, s svojci pa iskreno so-
custvujemo.

Sodelavci

ZAHVALA
vsem, ki so nam ob tezki
izgubi drage mame
PAVLE JERALA

izrekli sozalje, jo spremili na
njeni zadnji poti, ter za de-
narno pomo¢ namesto venca
na grob.

Sin Vinko z druzino

ZAHVALA

Ob tezki izgubi dragega
oceta

VALENTINA OVSENIKA

se zahvaljujem sodelavcem
strojne delavnice za izrece-
na sozalja in denarno pomo¢
namesto venca na grob.

Zalujoca héerka
Julijana Sodja
in svojci

ZAHVALA

Ob prerani izgubi dragega
moza in oteta

JANEZA DEZMANA

se najlepse zahvaljujem os-
novni organizaciji sindikata
za podarjeno cvetje in denar-
no pomo¢. Najlepsa hvala
vsem sodelavcem za izrece-
na sozalja, tolazilne besede
ter spremstvo na njegovi
zadnji poti. Hvala tov, Fin-
zgarju za poslovilne besede
ob odprtem grobu. Se enkrat
hvala oddelku PLASTIKE —
LETALA.

B, s » - ) -
Zalujoca zena Fani
ter héerki

_
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Del udelezencey piknika

V soboto, 25. junija je bil v
Krpinu kot vsako leto pred
kolektivnim dopustom »sin-
dikalni piknik«. Udelezba je
bila ve¢ja kot kdajkoli prej,
saj ocenjujejo, da se ga je
udelezilo blizu 1500 élanov
kolektiva in njihovih svoj-
cev.

Podelili so okrog 750 bo-
nov za pijaco in jedaco de-
lavecem in blizu 100 bonov
upokojencem Elana.

Ob prijetnem ne prevro-
¢em vremenu so se udele-
zenci prijetno zabavali in za-
plesali ob zvokih ansambla
»Triglav kvintet«. Med njimi
s0 se prav dobro pocutili so-
delavei iz Brnce na Koro-
Skem. Bilo jih je cel avtobus.

Organizacija v okviru sin-
dikata je bila odliéna, udele-

zenci pa so bili zadovoljni.
S. K.
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ZAHVALA

Sodelavkam in sodelav-
cem sedlarske delavnice in
vodstva Sportnega orodja se
najlepse zahvaljujem za vo-
§é¢ila in darila ob odhodu v
pokaj.

Rok Mohorié

ZAHVALA

Ob odhodu v pokoj se naj-
lepse zahvaljujem vsem so-
delavcem lepljenja smuci (v
izmeni Debeljak M!l(um) 2a
darilo. Zelim jim $e mnogo
delovnih uspehov.

Julka KoroSec

ZAHVALA

Sodelavkam in sodelav-
cem z lepljenja smuci (II. 1z-
mena — Debeljak) in kon-
éne delavnice (obe izmeni)
se 1iskreno zahvaljujem za
pozornost in darila ob odho-
du v pokoj.

Marija Mohorié

ZAHVALA

Sodelaveem strojne delav-
nice smudci in modelarne se
najlepse zahvaljujem za lepa
darila ob odhodu v pokoj.

Ciril Dobravec

il =
UREDNISKI ODBOR

Knafel; Slavko (odgovorni

urednik), Smit Vito, Jan

Igor, Valenc¢i¢ Valter, Vidic
Zdravko, Urbanc Janez, Ru-
gar Marija, Bulovec Franc,
‘erovnik Marjana,

Smuéina Steje med proizvo-
de 7. to¢ke 1. odst. 36. ¢lena
Zakona o obdavéevanju pro-
izvodov in storitev v prome-
tu za katera se ne placuje te-
meljni davek od prometa
proizvodov. (Mnenje republi-
Skega sekretariata za pro-
sveto in kulturo SR Sloveni-
je st 421-7-72); naklada: 2000
izvodov. Tisk: Gorenjski
tisk, Kranj.



