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Ze za prvim ovinkom obtiéi v jarku s sesutim kolesom.

Vedno neuc¢akani kocijaz je pred Ljubljano sre¢al Pavliho in ga pobaral, koliko voZnje je $e do glavnega mesta. Hja mu de; vpra-
$ani: »S poéasno voznjo boste prispeli tjakaj $e nocoj, s hitro pa Sele jutri«. Sema $emasta, si misli koé¢ijaz, zamahne z biéem in

® IMAMO DOVOLJ NAROCIL ZA NASO PROIZVODNJO

1ZVOZ JE POSTAL TUDI EKONOMSKO MIKAVEN

Vroce poletje (po vremenu in ukrepih) je za nami. Letne dopuste smo
koncali in si praviloma nabrali novih moéi za delo.

Kaj nam prinada jesen in kaj lahko pri¢akujemo do konca leta?

Predvsem velja povdariti, da imamo dovolj naroéil za proizvodnjo in da
so vse zmogljivosti v celoti zasedene, ¢eprav pri vseh dejavnostih ne po
najboljugodnih cenah v primerjavi s proizvodnimi stroski. V strukturi proi-
zvodnje se bo povecal delez izvoza, zato bodo potrebni veliki napori v
pogledu izpolnjevanja dogovorjenih rokov, ki so pogojeni s pravoéasno
preskrbo potrebnih materialov in ne najbolj sinhronizirano odpremo
glede na instalirane kapacitete po obratih.

Najzahtevnejsi organizacijski napori bodo vsekakor potrebni v Pohis-
tvu Polhov Gradec, ki je v letodnjem letu pridobil najvec novih narodil za
izvoz, ceprav bi lahko komerciala prodala tudi ve¢ podpeske galanterij-

. ske proizvodnje, v kolikor bi imeli $e vedje zmogljivosti. Pohvale vredno
pa je prizadevanje zaposlenih, da bi na obstojecih zmogljivostih dosegli
¢imvecjo proizvodnjo.

Pri teh prizadevanjih delavcev v DO »HOJA« za izvoz je pomembno to,
da je postal izvoz konéno tudi ekonomsko mikaven, glede na vse oblike
stimuliranja izvoznikov vkijuéno z drseé&im te¢ajem dinarja. Ta stimulacija

‘je posebno ugodna za nas, ko dosegamo na konvertibilno podrocje 3,1
krat vedji izvoz od uvoza. Ko bi visoki suficitarci v izvozu le razpolagali $e

 z vedjim deleZem deviz in ne bili tako omejeni pri uvozu opreme ter re-
zervnih delov in repromateriala.

Cveta Mlakarjeva pravi v svoji razpravi o Ekonomski zakonitosti in sta-

bilizaciji, da druzba v dalj$em ¢asovnem obdobju ne more potrositi vec,
kot je njena proizvodnja sposobna proizvesti in Anton Krasevec v Ljub-
lianskem dnevniku, da kolektivi, ki uspesno izvaZajo, $e vedno niso pre-
pri¢ani, da so primerni zadnji ukrepi o zagotavijanju deviz za odplacila
dolgov v tujini.

Vendar kijub velikim teZavam, s katerimi se sre¢ujemo, dobivajo neka-
teri devize $e vedno preveé lahko (negospodarske npr. $portne dejavno-
sti), medtem ko proizvodnim delovnim organizacijam grozijo zastoji ali pa
doloéeni stroji obéasno Ze stojijo, zaradi npr. pomanjkanja klinastih jer-
men.

25. septembra smo zopet premaknili uro in sicer tokrat za eno uro
nazaj. Po priporocilih Skupscine SRS naj bi delovni ¢as v zimskem ob-
dobju po uri ostal enak letnemu. Ker se je v DO » HOJA« udomacil zacetek
delovnega casa ob 6.30in z gibljivostjo prihoda do 8. ure kjer je to mogo-
¢e, ne bo potrebno ponovnega prilagajanja z Ze ustaljenimi prihodi v let-
nem ¢asu, v kolikor bomo zadrZali isti delovni &as po uri. Na podiagi do-
sedanjih ocen lahko ugotovimo, da je najbolj sprejemljiv zaetek dela ob
6,30, ki bo morda postal sprejemijiv za letno in zimsko obdobje, kar bo
pomenilo glede na sonce v letnem ¢asu zacetek dela polure prefe in v
zimskem éasu pol ure kasneje, kot smo bili navajeni do sedajoz. bomo za-
celi z delom po uri vedno ob istem ¢asu.

Ob koncu uvodnika Zelim poudanti misel Antona Trstenjaka 0 informi-
ranosti delavcev, ki pravi: »Dobro obves¢en delavec ni samo informiran
marvec je obenem dobesedno formiran.« CIRIL MRAK




©® POLLETNO POSLOVANJE NASE DO
SEDEM ODSTOTKOV NAD PLANOM
T T T T A ) Y T R R O SR T T

Vse TOZD so zakljucile prvo polletje s pozitiv-
nim finanénim rezultatom — Priprave za zgra-
ditev centralnega mehaniziranega skladi$éa z
lupilno postajo na Skofljici — Skupaj z nebla-
govnimi odlivi znasa razmerje med uvozom in
izvozom 1: 3

DO »HOJA« je v prvih Sestih mesecih letos dosegla
622.429.000 dinarjev celotnega prihodka po plagani realiza-
ciji, kar je 23% ve¢ kot v istem obdobju 1982 in 7% nad pla-
nom. Vse TOZD so zakljucile prvo polletje z pozitivnim finané-
nim rezultatom. Za tri TOZD lahko trdimo, da je rezultat zado-
voljiv (TOZD Galanterija Podpeé&, TOZD Zaga ROB in TOZD
Zaga Skofljica). Ostale tri TOZD pa imajo nizko akumulacijo.
Akumulacija se je v strukturi celotnega prihodka za DO
»HOJA« znizala glede na leto 1982 za 1%, kar je posledica
povecéanja materialnih strodkov in 100% povecanja stroSkov
obresti.

V tem obdobiju je bila proizvodnja na vseh TOZD zasedena.
Problemi s katerimi se je sre¢evala proizvodnja in se Ze srecu-
je, je oskrba s surovinami in repromateriali.

Na investicijskem podrocju se dela na pripravah za zgradi-
tev centralnega mehaniziranega skladi§¢a z lupilno postajo
na TOZD Zaga Skofiica s predradunsko vrednostjo
59.000.000,00 din. Za te namene smo pridobili finanéni kredit
iz tujine v viSini 186.270 USA dolarjev. Razliko sredstev bomo
zagotovili z lastnimi  sredstvi, z zdruzenimi sredstvi in delno
kreditom Ljubljanske banke — Gospodarske banke Ljubljana.
Zaceli pa smo delati tudi na investicijskem programu TOZD
Galanterija.

Investicija v medano podjetje »HOBLES« pa bo zaklju¢ena
v lll. kvartalu. Omenimo naj, da smo zaradi likvidnostnih tezav
del amortizacije namenili za teko¢e poslovanje in, da smo via-
gali v najnujneje investicije potrebne za proizvodnjo.

V tem obdobju smo se nenehno srecevali z likvidnostnimi
problemi, ki so posledica poveéanja materialnih vrednosti
(vseh vrst zalog), obseznega meni¢nega plagevanja in ne-
rednega placila nasih kupcev. Materialne vrednosti so zna-
Sale po stanju 30. 6. 1983 din 270.592.000,00 po stanju 30. 6.
1982 pa 186.496.000,00 din, oziroma so predvsem vred-
nostno porasle za 45%.

Zaradi nestabilnega trzis¢a so vse akcije 0 zmanj$anju
zalog surovin in repromaterialov skoraj brezuspesne. Okrog
75% zalog imamo pokritih s tujimi viri. Manjkajota denarna
sredstva za pokrivanje zalog so kratkoroé&ni likvidnostni krediti
do 90 dni.

Plan izvoza je doseen vrednostno z indeksom 207. Ce
izvoz v prvem polletju 1982 pomnozimo s faktorjem 1.3145in
primerjamo s prvim polletjiem 1983 vidimo, da je izvoz dejan-
sko porasel za cca 57%. Vrednost izvoza za prvo polletje
1983 je 50.687.000 din. V tem obdobju so ve¢ ali manj izva-
Zale vse TOZD DO »HOJE«. TOZD Galanterija Podpe¢ ima
izvoza v celotnem prihodku 40,9%. Na drugem mestu je
TOZD Pohistvo Polhov Gradec z 16%. Uvozili smo za
10.779.000,00 din. Skupaj z neblagovnimi odlivi znasa ra-
zmerje uvoz—izvoz 1:3.

Po stanju 30. 6. 1983 nas je bilo v DO »HOJI« zaposlenih
782 delavcev, oziroma 20 ve¢ kot na koncu prvega polletja
1982. Na novo smo zaposlili le proizvodne delavce. Pov-
preéni OD na zaposlenega je znasal 14.897.00 din, kar je
15% vet kot v istem obdobju 1982.

Z ozirom na teZzko gospodarsko situacijo se moramo zave-
dati, da bomo edino le z boljim delom dosegali ugodnejsi re-
zultat.

MAGDA HADALIN

@

® HOBLES V PRVEM LETU OBRATOVANJA
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Investicija je prakti¢no kon¢ana, manjkajo le nekate-

re manjs$e naprave, ki pa za samo obratovanje niso

tako pomembne

Vse zaposlene v DO Hoja tekoée obvedéamo o poteku investi-
cije v Hobles. Kako tudi ne, saj pomeni izgradnja te tovarne naj-
vedjo investicijo v tem srednjeroénem obdobju.

V tem éasu se Hobles sre¢uje z za¢etnimi proizvodnimi in or-
ganizacijskimi tezavami ter vprasanjem plasmaja izdelkov
osnovnega proizvodnega programa in oblikovanjem prometa
dodatnega komercialnega programa. Za uspesno poslovanje bo
potrebno prisotne probleme &im prej odpraviti, da bo Hobles
sposoben odplaéevati prevzete finanéne obveznosti. Situacijo
do septembra 1983 je opisal tehni¢ni direktor Jozko Marki¢ dipl.

ing. takole:

Investicija je prakticno koncana,
manjkajo le nekatere manj$e napra-
ve, ki pa za samo obratovanje niso
tako pomembne.

V proizvodniji je zaposlenih 8 de-
lavcey in v reziji 7 delavcev. Stevilo
zaposlenih $e ni kompletno predv-
sem zaradi vsklajevanja proizvodne
kapacitete s komercialnimi narocili.

Sedanje aktualne probleme, ki
vplivajo na poslovanje Hoblesa
lahko razdelimo na:

— probleme izven Hoblesa in na

— problemev Hoblesu samem.

Od prvih je najpomembnejsa
splodna gospodarska kriza po-
sebno &e v gradbenistvu. Ta pro-
blem je mnogo vedji, e primerjamo
konkurenéne proizvajalce v Italiji, ki
kljub tradiciji in poznavanju trga
prodajajo in proizvajajo z velikimi te-
Zzavami. Pri tem ne smemo pozabiti,
da je Hobles novinec na vseh po-
drogjih.

Problemi Hoblesa so tudi v ak-
tivnosti delovanja nasih partnerjev.

Vse kaze, da je tudi to zacetnisko
delo, ki si mora pridobiti izkusnje.

V samem Hoblesu so problemi
predvsem v organiziranosti poslo-
vanja in oblikovanju ustrezne ka-
drovske zasedbe. Investicija v
vrednosti 3,32 milijarde lit je prak-
ticno zrasla éez no¢ in ima zaradi
visoke udelezbe kreditov tudi velike
finanéne obveznosti. Zato mora do-
segati za pokrivanje vseh stroskov
poslovanja velik promet. V zvezi na-
vedene problematike morajo biti
nase osnovne naloge usmerjene v
poveCevanje tekoctega prometa,
zmanjSevanje stroskov poslovanja
in dopolnjevanje proizvodno pro-
dajnega programa. Te naloge za-
htevajo, da se vsi v Hoblesu in tudi
partnerji aktivno vklju¢imo v realiza-
cijo zadanih ciljev.

Ceparka Hemga montirana v tovarni oken Hobles



Nasa tovarna oken Hobles v Italiji v zakljuéni fazi

@ POSLOVANJE SOZD UNILES V PRVEM POLLETJU LETOS

NARASCANJE IZPLACIL ZA OBRESTI

Velik porast davkov, prispevkov in drugih dajatev iz dohodka — lzgube v skupnem znesku 198,5 mio. din
— Vse izgube so pokrile zdruzene delovne organizacije same in ni bilo treba aktivirati skupne rezerve na

ravni SOZD Uniles

v milijon din

l. — VL l. — VL 83

1982 1983 | —

82

— celotni prihodek 18.987 23.939 126,1
od tega:

prihodki na tujem trgu 3.290 5.205 158,2

— porabljena sredstva 15.075 18.948 1258,
od tega:

— amortizacija 428 655 152,9

— dohodek (dosezen) 3.911 4.991 127,6

— Cisti dohodek (razpor.) 2.603 3.151 1218

— izguba 93 198 2195

— amortizacija nad predpisano
stopnjo 36 85 98,9
razporejeni bruto OD 1.658 2.022 122,0

— sklad skup. porabe

(stanovanijski del) 80 85 105,9
— sklad skupne porabe (ostalo) 106 122 1157
— poslovni sklad 672 813 121,0
— rezervni sklad 86 107 124,5
— povpr. izplag. €isti OD

(na zaposl. na mesec) 11.892 14.378 120,9

1z prikaza je razviden predvsem velik porast davkov, prispevkov in
drugih dajatev iz dohodka. Tu je na prvem mestu zaskrbljujoe na-
raséanje izpladil za obresti; drugi problem pa so izgube v skupnem
znesku 198,5 mio. din.

Te so se glede na isto obdobje lanskega leta podvojile vendar pa v
primerjavi z leto3njim prvim &etrtletiem niso visje. Vse izgube so po-
krile zdruzene DO same in $e ni bilo potrebe aktivirati skupne rezerve
na ravni SOZD Uniles. Vzroki za izgube so predvsem: neplacani ra-
¢uni s strani odjemalcev, visoki stroski za nedokonéano proizvodnjo
zaradi zastojev pri dobavi repromaterialov, neplatane izvozne stimu-
lacije (skupno blizu 100 mio din) in neekonomi&na proizvodnija v pri-
merih, kolina tehnologiji naravnani na veliko serijsko proizvodnjo,
sprejemamo majhna izvozna narodila. Med subjektivnimi vzroki pa
moramo omeniti preskromne uéinke pri prilagajanju proizvodnje
naglo se spreminjajo¢im narodilom za tuja trzis¢a.

Glede izvoza moramo kljub nekaj odstotnemu zaostajanju za pla-
nom (e plan za |. polletje ratunamo kot polovico letnega plana) pov-
dariti, da bo po nasih ocenah letni plan doseZen. Tako sodimo po na-
rogilih. Pogoj je seveda vsaj tak$na oskrba z repromateriali in surovi-
nami kot v |. polletju. Z letonjimi rezultati izvoza na konvertibilno po-
drocje je Uniles na petem mestu med slovenskimi izvozniki in prvi v
lesni industriji v SRS. Po ¢istem deviznem uéinku na konvertibilnem
podrogju smo na prvem mestu tako glede razlike izvoz — uvoz kot
glede razlike prilivi— odlivi. V prvem polletju so devizni prilivi presegli
38 mio dolarjev . (po te¢aju 1 dolar — 63,40 din), od tega 86 odstot-
kov konvertibilne devize, odlivi so bili malo pod 10 mio dolarjev. Ob to-
likdnem prilivu smo zaradi smotrnosti zadolZzevanja v tujini odplacali v
prvem polletju manj kot 1 milijon dolarjev za prispele anuitete do tuji-
ne. Ker smo morali za vsak dolar uvoza ustvariti kar 3,8 dolarjaizvoza
(lani 2,8 dolarja) nam omejeni uvoz ne-le predstavlja oviro za nemo-
teno proizvodnjo, ampak tudi za vegji izvoz.

Med ostalimi problemi moramo omeniti $e naslednje:

— kasnitvi pri izplaéilu izvoznih vzpodbud se pridruzuje tudi
izplaéilo teh vzpodbud v menicah, ki so za finanéno poslovanje
neoperativne. Zato moramo najemati dodatne kredite za obratna
sredstva po visoki obrestni meri

— marsikje so se pretrgale zaradi skromnega razpolaganja z
devizami povezave v proizvodni verigl, kar dodatno ovira oskrbo
z repromateriali

— cene repromaterialov stalno naraséajo veliko hitreje kot
cene konénih izdelkov, katere bi tudi ob popolni sprostitvi cen
obrzdala Ze moéno upadia kupna mo¢ prebivalstva. Na svetov-
nem trgu pa Ze tako prodajamo pod svetovno ceno, ker tuji part-
nerji izsiljujejo niZje cene, saj vedo za nase neodloiljive potrebe
po devizah, katere smo pretirano razglasali pod geslom izvoza
za vsako ceno

— d¢eprav rezultati posiovanja v | - polletju glede na
tetke razmere niso siabi, nam razpolozljivi ¢isti dohodek ne
dovoljuje ve¢je stimulacije delavcev, saj je povpre¢ni OD v . pol-
letju le 14.378 din kar pomeni, da se je v primerjavi z Inflacijo
realni OD znova mo&no zmanjsal. Se te nizke osebne dohodke
smo lahko Izpla¢all v veliki meri na raéun prikraj$anja delavcev
pri skupni porabl. Sredstva za stanovanja so narasla za 5,9 od-
stotka in za ostalo skupno porabo za 15,7 odstotka.

Informacije Unilesa
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NAJVEC NA BLIZNJI VZHOD

Sledijo Italija, Francija in
Zahodna Nem¢ija —
Najve¢ gre lesne

galanterije
Vrednost v

Drzava 000 din %
Amerika 3.593 4.6
Anglija 3.035 3.9
Avstrija 2.930 3.7
Danska 591 0.8
Dzibuti 1.972 250
Finska 301 0.4
Francija 9.435 121
Irak 16.740 21.4
talija 16.155  20.7
Jordanija 30 —
Kanada 3.343 43
Nemcija — zapadna 8.106 104
Nemcija — vzhodna 845 1.1
Rusija 4.745 6.1
Saudova Arabija 5119 6.5
Svica 1.183 1.5
Skupaj 78.123  100.0

V prvem polletju 1983 je DO »Hoja«
izvozila v 16 drzav za 78.123.000 din
vrednosti svojih proizvodov (vrednost se
sestoji iz deviznega dinarja s stimulaci-
jo), kar predstavlja 12.6% celotnega pri-
hodka. Od skupne vrednosti izvoza,
znasa vrednost izvoza na konvertibilno
podrogje 72.533.000 din ali 92.9% in na
klirindko podro¢je 5.590.000 din ali
7.2%.

Iz tabele je razvidno, da smo najve¢
izvozili na Bliznji vzhod — Irak 21.4%, v
sosednjo ltalijo 20.7%, Francijo 12.1%
in Zapadno Neméijo 10,4% od celot-
nega izvoza v prvem polletju 1983.

Glede na strukturo izdelkov znasa
izvoz lesne galanterije (obesalniki) 41%,
pohistvo 24%, stavbno mizarski izdelki
4%.

Oq skupne vrednosti izvoza je DO
»Hoja« direktno izvozila 31%, preko po-
srednikov pa 69%.

ANTON MAJCEN

Del izvoznega programa
TOZD Galanterija Podped
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® VEDNO VECJA MOZNOST UPORABE LESNIH OSTANKOV

ZMANJSEVANJE DEVIZNEGA ODLIVA

Za izkori$&anje lesnih ostankov so strokovnjaki nase delovne organizacije izdelali $tu-

dijo o izkoriS¢anju odpadkov za pridobivanje toplotne energije

Slavko Kostanjsek

Lesni ostanki dobivajo v nasi razvijajoéi se druzbi vse veéji pomen. V Sloveniji ocenjujemo, da
nastane pri predelavi lesa 880.000 m3 ostankov. Neprecenljiva $koda bi bila, &e jih ne bi ob pomanj-

kanju lesne surovine usmerili v nadaljnjo predelavo. Po drugi strani pa nam 66 % izkoristek lesne
mase dokazuje, da nasa predelovalna industrija §e dokaj razko$no ravna z lesno maso.

Najvecja koli¢ina ostankov
nastaja v primarni predelavi lesa
(580.000 m3). Koli¢ini ostankov v
primarni predelavi sledi predela-
va Zaganega lesa (275.000 m3).
Koli¢ina ostankov iz pre-
delave furnija  in  plos¢
je glede na skupno koli¢ino za-
nemarljivo majhna. Med lesne
ostanke stejemo tudilubje. Ta Se
pred kratkim nekoristni odpa-
dek, ki je povzro¢al same pre-
glavice, se v zadnjem ¢asu vse
bolj spreminja in se vedno bolj
uporablja kot pomembna ener-
getska surovina.

hoja

Z ustanavljanjem in Siritvijo
mehaniziranih lesnih skladis¢ je
lubja vse ve¢ in ocenjuje se, da
ga letno napade ze okoli 70.000
m3.

V Sloveniji ocenjujemo, da se
pokuri okoli 486.000 m? ali 55%
lesnih ostankov. Z 1 tono lesnih
ostankov nadomestimo 0,3 tone
nafte ali 1 tona nafte je po kurilni
vrednosti enakovredna 3,3 tone
lesnih ostankov.

VDO »HOJA« uporabljamo za
ogrevanje in tehnoloske porab-
nike toplote naftne derivate in
lesne odpadke. Letna poraba
naftnih goriv se suse okoli 700 t
in lesnih ostankov 900 t.

V cilju izkorié¢anja lesnih
ostankov so strokovnjaki DO
»HOJA« izdelali $tudijo v po-
gledu izkoris¢anja teh odpad-
kov za pridobivanje toplotne
energije. Studija obravnava
tako kratkoroéne kot dolgo-
ro¢ne ukrepe, ki bi ob izkoris-
¢anju suhih in viaZnih, drob-
nih in kosovnih odpadkov ter
lubja pripomogli k zmanjse-
vanju porabe naftnih deriva-
tov.

Dolgoro&ni ukrepi zahtevajo Detajl energetskega vozla v TOZD Stavbeno mizarstvo

velika investicijska vlaganja
(naprave za sekanje in droblje-
nje odpadkov, silose ali depo-
nije za skladis¢enje, organiza-
cijo parevoza iz veéih lokacij...).
Studija je pokazala, da je izko-
ris¢anje lesnih ostankov drazje v
primerjavi z mazutom v kolikor
se ne porabijo odpadki na loka-
ciji nastanka. Vendar vse vecje
cene goriv, kot tudi pomanjkanje
le teh nas silijo k boljfemu izko-
ris¢anju lesnih ostankov v ener-
getske namene. Najdrazja
energija je namrec tista, ki je ni.

Na TOZD Stavbno mizarstvo
smo v letodnjem letu napravili
(predstavniki razvojno-investi-
cijskega sektorja v sodelovanju
s strokovnjaki na TOZD) dozirno
napravo, ki omogoéa izkori§éa-
nje dodatnih koli¢in suhih od-
padkov, pripeljanih iz TOZD Te-
sarstvo ali drugih TOZD. TOZD
STAVBNO MIZARSTVO porabi
za pridobivanje toplotne ener-
gije letno 450 t mazuta in 500 t
lesnih odpadkov. Z dovazanjem
dela odpadkov iz TOZD Tesar-
stvo bomo letno prihranili 90 t
mazuta, z izkori§¢anjem vseh
drobnih lesnih ostankov iz Te-

kolikor lahko ovrednotimo Zago-
vino s prevozom in obratoval-
nimi stroski dozirne naprave.

Prizadevanja strokovnjakov

Dozirna naprava za vpihovanje pripeljane zagovine v silos

sarstva pa bi ga prihranili lahko
240 t. Ce pri¢akovani prihranek
mazuta v letodnjem letu ovred-
notimo po sedanjih cenah, do-
bimo vrednost 90.000 kg X 18
din po kg je 1,620 milijona din,

HOJE so torej pomembna v tej
devizni situaciji Jugoslavije,
predvsem po zmanjsevanju po-
treb po uvozu nafte oz. deviz-
nega odliva.

SLAVKO KOSTANJSEK
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Nasa druzba je dosledno pogosto iskala korenine nestabilnosti nasih cen na samem trznem podro¢ju, kot
da bi podrogje menjave bilo izvirno ali primarno podrocje za gibanje trznih pojavov

V tem ¢&lanku objavijamo izvieéke iz razprave dr. Cvete Mlakar
na temo Ekonomske zakonitosti in stabilizacija iz meseca julija
1983.

@ Kriti¢ni pogled na stabilizacijske programe

Pri naem zavestnem upravijanju in razvojnem usmerjanju
druZbene reprodukcije nikakor nismo absolutno svobodni. V re-
snici smo podrejeni ekonomskim zakonitostim, ki delujejo na
tem celovitem drutbenoekonomskem podro&ju. Ce skusamo
delovati proti objektivnim zakonitostim, nas kaznujejo in se tudi
krepko madéujejo, v obliki zelo neugodnih posledic za nas. Na
¢elu z nado ekonomsko politiko, in seveda drutbeno politiko,
smo neodgovorno prehitevali drug drugega pri povecevanju
vsak svoje potrodnje, v najve¢ji meri neproduktivne potrosnje.
Nasda druzba je zanemarila skrb za akumulacijo in za investiranje
po ekonomskih kriterijih.

o Ekonomske zakonitosti druzbene reprodukcije

Ce neka druzba, v nekaj dalj§em &asovnem obdobju, na primer
enem letu, hoce na vsak nacin potrositi ve& kot je njena proizvodnja
sposobna proizvesti v tem ¢asu, to kratkomalo ni mogoée. (Tu sedaj
ne upostevamo izvoza, in gibanja druzbenih sredstev). V nasi druzbiv
preteklih letih tega nismo upostevali, kot da bi bilo mogoée povedéati
porabo po nasih Zeljah, ne pa po objektivnih razmerah in moznostih v
proizvodniji.

Zato se morata v druZbeni reprodukciji proizvodnja in potrosnja
med seboj prilagajati in dosegati usklajenost, sorazmernost, zato da
reprodukcija lahko poteka ne prekinjeno, normalno. Lahko trdimo, da
to velja tudi za nado druzbeno reprodukcijo, tudi za naso sociali-
stiéno samoupravno druzbo.

Nasa druzba je doslej pogosto iskala korenine nestabilnosti nagih
cen na samem trznem podro¢ju, kot da bi podroé&je menjave bilo
izvimo ali primarno podroéje za gibanje trznih pojavov. To nikakor ni,
posebno ne za dolgoro&nejse trzne pojave. Cudno je torej, da se ilu-
zija politike cen zadrzuje pri nas Ze toliko &asa. Ta iluzija pomeni za-
vla¢evanje prehoda h koreniti in uspe3ni druzbeni strategiji za eko-
nomsko stabilizacijo.

Splodna zakonitost druzbene reprodukcije se uveljavija in se
mora uresnicevati ob tak$nih ali drugaénih proizvodnih (in delitve-
nih) odnosih, za vsako druzbeno reprodukcijo. Splosna reprodukcij-
ska zakonitost velja torej ne le za kapitalizem, temve¢ enako neiz-
prosno tudi za nas, tudi za naso druzbeno reprodukcijo, v sociali-
stitnem samoupravnem sistemu. Prav to je nag ekonomski »zakon
gravitacije« kateremu smo vsi podrejeni!

V nasi drubi se Ze dal|] ¢asa obnasamo tako, kot da bi bilo
mogoce potrosénjo razéirjati ne glede na ekonomske razmere v
proizvodnji in ne glede na ekonomske pogoje za oblikovanje
efektivnih potreb potro§nje. Zaradi tega se sploéna reproduk-
cijska zakonitost in meje za cbseg nafe vsakoletne potrodnje —
ne morejo prebijati drugaée kot s pomoéjo intenzivnih inflacij-
skih procesov.

Kakor hitro se v tem mnoZi¢nem dogajanju pojavijo neravnotezja
(se pravi neenakosti trznih koligin pri dani ceni) se samodejno sproza
ponovno usklajanje trznih koli¢in. To je mogoce dosegati s pomoéjo
spremenjenih cen. Tak$no je delovanje povrsinskih (pojavnih) trznih
zakonitosti.

Zanimivo bo pogledati, kak$no zmedo lahko vnese nase subjek-
tivno poseganje v potek druzbene reprodukcije. Naprimer posegi
ekonomske politike, &e so samovoljni, ée sploh ne upostevajo repro-
dukcijskih zakonitosti ekonomskih nad&el vsaj trzne proizvodnie.

Kot zacetni poloZajvzemimo polozaj usklajenosti agregatnih tokov
v druZbeni re produkciji:
Q0005 e 9000
celotna vrednost druzbenega
proizvoda (ponudba)

nominalna vrednost placilnih
sredstev za potrosnjo (pov-
prasevanje)

Veljavna raven cen, ki vzdrzuje to ravnotezje med celotno po-
nudbo in povpradevanjem, je v takdnih razmerah stabilna.

Pri takSnem zacéetnem poloZaju se druzbena ekonomska politka
odloci, da bo dala v obtok dodatnih 3000 enot pla&ilnih sredstev, kot
gotovino ali kot kredite. Ce se ta éas nié drugega ni spremenilo, niti se
ni poveéal druzbeni proizvod, lahko to emisijo pladilnih sredstev
takoj oznacimo kot ekonomsko nepotrebno in zato prekomerno.

Celotna koli¢ina plagilnih sredstev (900 + 300) je sedaj sposobna
kupiti precej ve¢ kot znasa celotni druzbeni proizvod. To se seveda
ne bo moglo zgoditi, ker dodatnega proizvoda kratko malo ni. Ce-
lotna druZba ne bo mogla prav ni¢ veé potrositi kot doslej. Ali je po-
temtakem pocetje ekonomske politike nesmiselno?

Kaj kmalu se bo na trgu kazalo, da koli¢ina povpradevanja vse
bolj presega koli¢ino ponudbe pri sedanji ravni cen. TrZni rezul-
tat bo neogiben: zvi§anje splogne ravni cen. To je izrazit primer
inflacijskega nara$éanja cen!

Realno razmerje med celotno proizvodnijo in potroanjo se pri vsem
tem ni spremenilo. Rastoge cene sproti zmanj$ujejo realno kupno
mo¢ vsem pladilnim sredstvom in tako zadrzujejo potrodnjo v realnih
ekonomskih okvirih. Pa¢ pa se pri tem uveljavijajo bistvene spre-
membe v strukturi potrodnje druzbenega proizvoda.

Vsakoli¢ina pladilnih sredstev, 9000 prvotnih in 3000 dodatnih, na
trgu nastopa kot efektivno povprasevanje. Na trgu nihée ne more
vedeti katera izmed placilnih sredstev nimajo pokritja z druzbenim
proizvodom. Ko se splo3no naragéanje cen razmahne, je obéutna e
naslednja posledica: za vsako nominalno vsoto denarja je sedaj mo-
goce kupiti manj3i del druzbenega proizvoda kot prej. Vsaka enota
denarija je torej postala manj vredna, pa kjer koli Ze je ali v banki ali v
Zepu povpradevalca.

Vsi dosedanii proizvajalci druzbenega proizvoda so morali priti do
svojih plagilnih sredstev (9000) po ekonomski poti: najprej je bilo
treba proizvestisvoj proizvod in nato $e uspeti, da se na trgu proda,
Seletako so dobili druzbeno priznanje, da so proizvedii dele druzbe-
nega proizvoda in lahko postali povprasevalci in kupci. Prav ti bodo
sedaj zaradi razvrednotenja plagilnih sredstev, utrpeli del svoje po-
troSnje ne da bi sploh vedeli, kdo jim je vzel manjkajo&i del. Na trgu
so namre¢ vidne samo trzne posledice prekomerne emisije, medtem
ko resni¢ni povzrogitelji ostajajo varno skriti v ozadiju.

Toliko kot so izgubili proizvajalci druzbenega proizvoda, prav to-
liko bodo lahko pridobili novi, dodatni povprasevalci. To so tisti, ki jim
ekonomska politika izroéi prekomerna emitirana plaéilna sredstva
(3000) za katere jim ni bilo poprejtreba ni¢esar proizvesti niti prodati.

Razvidno je torej, da lahko ekonomska politika s prekomemo emi-
sijo priteguje k sebi in nato preme$&a dele realne kupne moéi iz enih
rok v druge roke, iz enega podroé&ja potrosnje na drugo podroéje. S
prekomerno emisijo denarja je torej mogoée znatno spreminjati de-
leZze posameznih podroéij v delitvi in potro$niji druzbenega proizvo-
da. To je (zagetna) inflacijska porazdelitev druzbenega proizvoda.

Kot torej prekomerna emisija pomeni udoben in samodejni naéin
za pritegovanije (prilad¢anje) delov kupne mogéi v roke ekonomske
politike, je tu posebno pomembno vpradanje: komu, kateri vrsti po-
tro8nje izro&i ekonomska politika nepokrita plagilna sredstva. Morda
jih bo namenila za investicije v ekonomski razvoj deZele, ali pa jih bo
uporabljala za poveéanje neproduktivne potronje.

Ze v 60 letih, a najbolj intenzivno v zadnjem desetletju, se je infla-
cijsko delovanje v bistveni meri razsirilo na celotno naso druzbo.
MozZnost za samovoljno oblikovanje nepokritih kupnih skladov so
dobile tudi vse glavne vrste potrodnje in oblike potrosnje, domala vsa
podrogja v druzbeni reprodukciji. Tako je postalo naprimer mogoce,
da smo povecali osebne dohodke v gospodarstvu in prav tako zunaj
gospodarstva, ne da bi koga skrbelo kje in &e sploh kje in kdo je
ustvaril tisti dohodek, ki se razdeljuje.

Na vse moZne nacine so vsa podroéja potrodnje prehitevala drug
drugega pri pove&evanju vsak svoje potrodnje in na vseh ravneh.
Tako so se vrstile in prepletale nove in ponovne, samovoljne poraz-
delitve ustvarjenega in neustvarjenega druzbenega dohodka. Viriin-
flacije so postali kar najbolj mnozi&ni. Ze pred nekaj leti je bilo upra-
vi¢eno mnenje, da imamo pri nas na tiso&e emisijskih mest, ki proi-
zvajajo inflacijo. Vsak nepokrit dinar, ki si ga omislimo, kjerkoli in

kdorkoli, bodisi da ga uveljavljamo na strani povpragevanja ali na
strani ponudbe (Ze v strukturi stroskov) proizvaja in poveguje inflacijo.
Se ve&: odvzem tistim, ki prizadevno delajo. Odvzema jim za njiho-
vim hrbtom, saj ne morejo ugotoviti, kdo vse jih razlag&a. Zato se mo-
rajo tudi prizadevni proizvajalci spustiti v to anarhiéno igro, zato da pri
vsem tem lahko prezZivijo in ne potonejo. Plaz tak$ne inflacije, z vsemi
rusilnimi posledicami, se je nasi druzbi izmaknil iz kontrole.

Ze nad 10 let progladamo in ponavljamo v nasi druzbi stabilizacij-
ske cilie in naloge, a inflacija se ne ravna po resolucijah.

Kako prebitita- zaprti krog? KAKO preusmeriti nage obnasanje?
KJE so vzroki za neuspehe?

Oboje je sedaj oblikovano in natrpano z mnogimi zakoni, admini-
strativnimi omejitvami, predpisi, z zamrzovalno politiko cen, admini-
strativnimi distribucijami in pogosto z mo&nimi vplivi politiéne biro-
kracije na gibanje reprodukcijskih tokov v druzbenopolitiénih skup-
nostih. Vse to vnada vrsto izrazito neekonomskih kriterijev v delova-
nje gospodarstva.

Zato ni ¢udno, da je obnasanje delovnih organizacij v gospo-
darstvu tako pogosto neuéinkovito. Ekonomsko neracionalni
ukrepi skupaj z inflacijo druibeno spodjedajo ekonomske
spodbude gospodarstva. Vzpostavili so ze silno odvisnost go-
spodarstva od kreditno monetarne politike. Visoko pove&ane
obresti v sedanjem poloZaju opravljajo viogo dodatnega odtuje-
vanja gospodarstva od pogojev in rezultatov njegovega dela. Ni
¢udno, ¢e se mora braniti s poveéanjem cen.

Trg sam po sebi nikakor ni izvirni tvorec inflacije. Trg predvsem
kaZe posledice nesorazmerij glavnih reprodukcijskih tokov in posle-
dice nasega poseganija in ravnanja v druzbeni reprodukciji.

Tok druzbene proizvodnije in druzbene potro$nje vsekakor vsebu-
jeta tudi delitev druzbenega proizvoda. Toda nase obnasanje v deli-
tvi druzbenega proizvoda je bilo tak$no, da smo domala neprestano
spreminjali, prevraéali in rusili vse predvidene, dogovorjene in
planske delitve. Globalni rezultati nagih delitev in prerazdelitev se
vedno v bistveni meri prispevajo k veliki neusklajenosti reprodukcij-
skih tokoy, in od tu izvira nestabilnost nase skupne druzbene repro-
dukcije. Sele trzni mehanizem je moral vzpostavljati globalna sora-
zmerja v druzbeni reprodukciji.

Monetarno-kreditna drutbena politika in podroéje temeljne
delitve druzbenega proizvoda — to sta tak#ni nasi podroéji, kjer
smo porajali in $e vedno porajamo glavne vire nasih inflacij; in
ne samo inflacij, temve¢ vire tudi drubeno ekonomskih in druz-
beno politiénih problemov v nadem reprodukcijskem procesu.
Zato ti dve podroéji tudi pomenita »hic Rhodus, hic salta« za
naso stabilizacijo. Pomenita torej kljuéni podro&iji, ki bi jih mo-
rali urediti, da bi uspesno izpeljali celovito ekonomsko stabiliza-
cijo.

® POVZETEK NEKATERIH RAZISKOVALNIH
DOGNANJ O DELOVNEM CASU

SPREMEMBE PRINASAJO
TUDI NEUGODNE UCINKE

Spreminjanje vsake navade prinasa nezado-
voljstvo in ker sprememba delovnega ¢asa pri-
nasa s seboj spremembo cele vrste navad, je
razumljivo, da so delavci s premikom delovne-
ga ¢asa nezadovoljni, kar se odraza tudi v orga-
nizacljah zdruzenega dela

Temeljna ugotovitev izérpne razprave je, da je zaZelene
ucinke spreminjanja delovnega ¢asa mogoce pri¢akovati le,

ce jih uvajamo dolgoroéno, naértno, selektivno in tako da
omogocajo dovolj visoko stopnjo avtonomnosti odlo¢anja or-
ganizacij zdruZenega dela in delavcev v njih (gibljivi delovni
c¢as).

4 Nasprotno pa linearni ukrepi nujno zmanj$ujejo
stopnjo prilagoditvenih zmoZnosti in sproZajo nezaZelene
nepredvidljive posledice, ker pa¢ ne upostevajo vseh znadil-
nosti.

Pri spreminjanju delovnega ¢asa je potrebno veé pozorno-
sti nameniti efektivnem in ne le nominalnem delovnemu éasu.
Spreminjanje vsake navade prinaa nezadovoljstvo in ker
sprememba delovnega ¢asa prinasa s seboj spremembo
cele vrste navad, je razumljivo, da so delavci s premikom de-
lovnega ¢asa nezadovoljni, kar se odraZa tudi v organizacijah
zdruZenega dela.

Dolgoroéno lahko pri¢akujemo individualne in druzinske
prilagoditve, ki bodo odpravile tezave, ki so se pojavile s
spremembo delovnega ¢asa. Vendar pa spreminjanje delov-
nega Casa v sedanjih razmerah povzroéa vrsto neugodnih
ucinkov, ki zmanjsujejo ali celo odpravljajo predvidene pozi-
tivne uéinke spremembe.

Spreminja se socializacijska vioga druzine na raéun drugih
socializacijskih dejavnikov (celodnevna $ola, podaljano bi-
vanje in ulica). Vse te spremembe imajo lahko negativne psi-
hosocialne posledice za mlade, kadar podalj$ano bivanje v
Soli, $ola in vzgojno-varstvene organizacije ne uresniéujejo v
celoti svojih smotrov in so slab$i socializacijski dejavniki kot
druzina. S spremenjenim delovnim éasom bi bilo zato nujno
potrebno izboljsati druzbeno organizirano varstvo in vzgojo
otrok in mladine.

S spremenjenim delovnim asom se je porusil ustaljeni ci-
klus prehranjevanja delavcev in njihovih druzin, pri demer je
zlasti ogroZen glavni obrok — kosilo, ki je imelo poleg funkcije
zadovoljevanja fizioloskih potreb tudi pomembno psihoso-
cialno funkcijo v druZini. Izloéitev tega obroka iz druzine terja
dvig kvalitete prehrane v organizacijah zdruzenega dela.

Delavskim svetom in osnovnim organizacijam Zveze sindi-
katov priporoéamo, da obravnavajo to pismo in na njegovi
podlagi naredijjo vse potrebno za uveljavitev priporoéil in
Sklepov Skup$cine za dokoncéno ureditev vprasanj delovnega
casa tudi v samoupravnih splodnih aktih. .

»Porocevalec

PRIPOROCILA IN SKLEPI

Skupscina SR Slovenije je 16. marca 1983. ob obravnavi aktualnih
vpradanj urejanja delovnega ¢asa. sprejela priporoéila in sklepe za
enotnejsi in usklajen prehod na nov delovni éas v Sloveniji. Druzbena
smotmost premika zacetka delovnega ¢asa temelji na potrebi kar
najbolje izrabe vseh proizvajalnih sil zdruzenega dela in na zveznem
zakonu o raéunanju &asa.

Ugotavljamo, da je usmeritvam sledila velika ve&ina organizacij
zdruzenega dela v materialni proizvodnji, v manj8i meri pa nekatere
organizacije zdruzenega dela druzbenih dejavnosti.

Delavci v prometnih in vzgojnovarstvenih organizacijah so veliko
pripomogli k uveljavitvi novega delovnega ¢asa. Vprasanja. ki e niso
ustrezno resena, zahtevajo nadaljnja usklajevania in aktivnost koordi-
nacijskih teles.

Za uresni¢evanje priporodil in sklepov skupséine SR Slovenije je
Zlasti pomembno zagotoviti. da organizacije zdruzenega dela mate-
riane proizvodnje, ki delajo v eni izmeni. pri¢nejo z delom ob 7. uri.

Organizacije zdruzenega dela, ki delajo v dveh ali ve& izmenah. pa
bi lahko zaradi posebnih razmer urejale delovni &as tudi dru gace. te
poprej s prometnimi in vzgojnovarstvenimi organizacijami ter dru gimi
povezavami zagotovijo moznost za tako ureditev delovnega &asa.

V organizacijah zdruzenega dela druzbenih in storitvenih dejavno-
sti se je treba drZati priporogil in sklepov Skup&&ine SR Slovenije in
dolociti pricetek dela &imbolj proti 8. uri zjutraj.

Pozivamo delavce, delavske svete in osnovne organizacije Zveze
sindikatov Slovenije, da &imprej storijo vse. da bo zadetek delov-
nega asa usklajen. Le tako ko bomo lahko ustalili nov delovni &as
bomo 25. septembra 1983 ponovno premaknili urne kazalce, to ne bi
smelo povzroditi ponovnih razprav in sprememb delovnega &asa v
Sloveniji.
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® KAKO SMO PREZIVELI LETOSNJI DOPUST ® KOLIKO NAS JE
CAS DOPUSTOV JE PREHITRO MINIL ORIE
783
Na nasa vprasanja so odgovarjali Milan Miholjevié, Francka Ogorevc, Joze Bibi¢, Julka Skalar, Bogomila Slavi¢, DELAVCEYV
Zoran Oblak, Ferdinand Osredkar, Joze Stangar in Franc Groselj _
Anton Majcen,
vodja plansko
Dopust je lahko prijeten v hri- Dopust je lahko prijeten na 3“3“:?‘993
bih in na morju morju in v hribih oddelka
V razgovorih z nekaterimi dopustniki iz razliénih TOZD in lokacijdo-  vreck in polivinila, kar ne daje naj- e Ferdinand Osredkar in Joze ~— Da bi bilo $e bolj prijetno biva- S preskrbo nisem bil najbolj : e _ ]
pustovanja v pocitnigkih domovih HOJE smo Zeleli izvedeti njihovo  lepse slike predhodnikom v koCi. Stangar nje se dosti ne da sprgrpenltl, vse- zadovoljen, ker je primanjkovalo Po stanju Prisli Odsili Stanje
poéutje in predioge izbolj$av za prijetnej$e bivanje v bodoge. W i kakor pa bi morali biti dve stra-  nekaterih osnovnih Zivil. Najbolj TOZD 1.1.1983 |. poll. 83 I. poll. 83 30.6.83
i i iri i i Cena bivanja je za to kvaliteto . ni§¢i (mosko in Zensko). Sodobno smo pogresali: sladkor, kavo, ze-

Zupan Silvo, Hafner Peter, Cernjavi¢ Bojan in Mrak Ciril so poiskali opreme sorazmerno visoka. . Osredkar in Stapgar st? isto- ogledalo bi tudi sodilo v prostor za Ignq solato, strogji fizol ipd. Tudirib Podpet 152 13 12 153
odgovor na naslednja vpradanja: Prijetni so sprehodi razlignih cal;sno Ietqvala s svojima druzinama toaleto, saj drugje ga tako ni. Pred- ni bilo mo¢ kupiti v Punatu. EEheTaEE 173 2 6 174
— Kje ste preZiveli leto$nji dopust? stopenj po &asu in zahtevnosti kot ¥ I Ororozu. praZniki so stari in izrabljeni in res o i 1 1 1

— Kako ste bili zadovoljni z nastanitvijo in turistiéno ponudbo? n,p?eng%?h Krvaveca. Jezerca, Kri- py : Ho- 1o bi smel.biti probiem naredi Po naravi nisem zahteven, na- gtavb;o tr;n oS 129 3 ? gg
— Kako vzdrzujemo objekte in okolico? sko planino, Zvoh... Cudoviti so Turistiéna ponudba je v Porto nove. Zenske pa so imele pripom-  vajen sem skromnega Ziviienja in aga Rob 8 -
— Kaj bi bilo potrebno izboljsati za prijetnejse bivanje v bodo&e?  razgledi proti dolini in ostalih yrsa- 02U dobra in skoraj nicesar ni pr- - bo, ¢es, da je malo premalo poso-  Zato nisem pogresal nobenih Zaga Skofljica 61 13 4 70
— Boste tudi v prihodnje dopustovali v poéitni$kih domovih Hoje in  cih. Nabirati je mozno razne planin- nm:nl:o‘;i':rh'?laizso%':; :eprzl';‘vrgi?i' de. ;ggljsrg;t:iijgsegrggrsbé So gsltavarrulc'e :'1' Bfgssaéstvo g; 13 12 13(1)
K ? : ) : : . . . i : . er n d v v
e Rl gg?e e lg‘:nt';nczveﬂi Zﬁéﬂﬂavr;llr: Vstopnina za odraslega je 35 dinza  Oba bosta prihodnje leto letovalav  objektivne narave in se jih kot take DO »HOJA« Skupaj 769 64 50 783

e Milan Miholjevi¢, DSSS in
Francka Ogorevc, TOZD
Podpeé

V razgovoru z obema dopustni-
koma smo zabelezili naslednje:

Dopust v Selcah je nekaj nepo-
zabnega. Tu je vse, kar potrebujes
od prenodi§éa, prehrane, kopanja
in zabave. Vse je v neposredni bli-
Zini in dostopno pes. Kraj se turi-
stiéno lepo razvija in je vsako leto
nekaj novega. Veliko stvari je, ki
¢loveka privlacijo in nimam potre-
be, da bi menjal kraj dopustovanija.
Naselje v katerem imamo pogitni-
Ske hisice je lepo urejeno in vzdrze-
vano.

Kamp se je v zadnjih nekaj letih
zelo povecal, zgradili so novo trgo-
vino in uredili sanitarije. Obala je
lepo urejena in primerna za vse
vrste kopalcev. Hrana je sora-
zmerno dobra in okusna, posebno
Se, ¢e upostevamo visino dnev-
nega pensiona. Osebje je priza-

_devno insetrudi,dav okviru danih
moznosti nudi gostu ¢imveg. Pri
samih hiSicah bi bilo potrebno bolj
pogosto premazovati lesene dele,
urediti Zlebove in zgornja lezis¢a
pogradov. Tudi v bodoce si Se
Zelim na dopust v lepe Selce, med-
tem ko se Ogorevéeva tudi Umagu
ne bi odpovedala.

@ JozZe Bibi¢, TOZD Stavbno
mizarstvo, Julka Skalar in
Bogomila Slavi¢ iz DSSS

(ne vsi skupaj, da ne bo pomote)

Slavi¢eva je bila prvi¢ poleti na
Krvavcu, druga dva pa sta Ze redna
letna gosta te ko¢e. Vsi so se pohva-
lili, da je dopust v gorah na Cistem

zraku, ob lepih sprehodih in razgle-
du, v miru in dale¢ od onesnaze-
nega okolja nekaj ¢udovitega. Do-
stop je mozen z avtomobilom, kar
pomeni olajsanje zaradi obilne prt-
ljage in z Ziénico.

Hrano si v koéi pripravijas sam.
Mozno pa je dobiti v restavraciji na
Gospincu enolonénice in jedi po
narocilu ter ¢aje in razno pijaco.
Hotel pri TV stolpu je bil zaprt. Na
kmetiji pri Ambrozu se dobi sveze
mleko, kislo mleko in skuto. Obiskov
so zelo veseli. Poleg tega pa je
mozno nabirati gozdne sadeze
kot n.pr. jagode, maline, ribez in
borovnice.

Koca je lepain prijetna. Urediti bi
bilo potrebno sanitarije, nabaviti
hladilnik, ker mora$ pa¢ imeti hrano
s seboj za vse dneve, obnoviti do-
lo¢eno posodo, ki je Ze dotrajana,
nabaviti omelo in $e kaj. Tudi pre-
skrba z vodo ni najboljsa, ker jo je
treba prinasati iz kleti. Za hiso je
polno odpadkov raznega papirja,

Nande
Osredkar

Oblak

ninsko reso, materino dusico, poleg
tega pa je moZno nabirati gozdne
sadeZe kot n.pr. jagode, maline,
ribez in borovnice. Se si zelimo do-
pusta na Krvavcu, pa tudi morju se
ne bomo odrekli.

e Zoran Oblak

Letosnji dopust sem z druzino
prezivel v pocitniski hiSici v Fiesi.
Bivanije v hisici je bilo prijetno, ven-
dar zal prekratko. Sonca in morja je
bilo dovolj. Turisticna ponudba je
bila odli¢na, saj sta v blizini Piran in
Portoroz, kjer je preskrba normalna.
Objekti so sedaj, po prenovitvi
dobri, ve¢ pozornosti bi morali po-
svetiti le notranji ureditvi in zame-
njavi dotrajanega inventarja.

Tudi v prihodnje bi Zelel dopust
preziveti v Fiesi.

Grogielj

otroka pa 15 din. Kdor hoge imeti
Se lezalnik oz. senénik mora dopla-
¢ati 40 oz. 50 din.

Blizu kopalis¢a je poleg ostalih
trgovin samopostrezna restavraci-
ja, kjer se lahko obeduje ali malica.

Priporo¢ata prevoz za na plazo in
nazaj. Najbolje je z avtom ali z lo-
kalnimn avtobusom, ki pripelie vV
neposredno blizino vsakih 20
minut.

Okolicajelepain prijazna, miru
intisine je napretek. Objekti so sicer
lepi, vendar so sanitarije njihova
senéna stran. Ze majhne spre-
membe bi izgled izboljSale. Druga
pomanijkljivost pa so smeti 0z. po-
soda zanje, ki je nih¢e ne odvaza.

Dobra zaloZzenost trgovuln je za-
gotavijala nemoteno preskrbo, €
zelene solate nisva dobila. Kuhanje
ni povzroéalo tezav, ¢e pa je tako
naneslo se je dalo poobedovati tudi
v samopostrezni restavraciji.

Miholjevié

domovih »HOJE«. Stangar v Porto-
rozu, Osredkar pa za spremembo
v Pelegrinu.

® Franc Groselj

Punat je bil kraj mojega letos-
njega dopusta.

Z nastanitvijo in turisticno po-
nudbo sem bil zadovoljen, ¢eprav
bi se dalo $e kaj izboljSati. Plaza mi
je vsec¢, ker je mivka, voda je nizka,
ni takoj na zacetku globoka.

Ljudi je bilo precej ve¢ kot pred
leti, tako da je bilo treba bitiod 8. do 9.
ure Ze na obali, sicer se ni dobilo
primernega prostora.

Bivalni prostor je bil dobro
vzdrzevan in tudi okolica je bila
cista. Motili so smetnjaki iz katerih je
dostikrat neprijetno zaudarjalo.

Bogo
Slavié

ne da spremeniti. Ena od teh je mir,
ki gani do 11. ure zvecer ali Se dije.

Do sedaj sem dopustoval v do-
movih »HOJE« v Selcah, Punatu in
Portorozu. Sedajimam zeljo, da biv
naslednji sezoni prezivel del dopu-
sta v Pelegrinu.

hoja
predelava lesa

r
ljubljana
langusova 8

Francka
Ogorevce

Iz zgornje tabele je razvidno, da je bilo v DO»HOJA« 1. 1.
1983 zaposlenih 769 delavcev. V prvih Sestih mesecih smo
zaposlili 64, delovno razmerje pa je prekinilo 50 delavcev.

Torej smo zaposlili 14 delavcev ve¢ in je bilo tako stanje za-
poslenih na dan 30. 6. 1983 783 delavcev.

Ce pogledamo, kak$na je bila fluktuacija po TOZD vidimo,
da je na TOZD Zaga Rob ods$el en delavec, da smo na Zagi
Skofljici zaposlili najveé novih delavcev, trinajst, med tem ko
so Stirje odsli in da je pri ostalih TOZD priblizno enako Stevilo
novo zaposlenih kot jih je prekinilo delovno razmerje.

ANTON MAJCEN

Linija za vzdolZno lepljenje lamel pri proizvodnji cepijenih
lesenih konstrukclj v TOZD Tesarstvo
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KOLIKO SPLOSNIH AKTOV IMAMO V »HOJl«
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bilov , kdo se sploh znajde v tako

Vse élane kolektiva Zelimo obvestiti o stevilu samouprav-
nih splosnih aktov, ki smo jih dobili od predstavnikov splos-
nega oddelka na DSSS. Ce morda kdo misli, da je vse akte
poznal, naj jih poskus$a nasteti in kontrolirati svoj spomin po
spisku iz tega ¢lanka.

V DO »HOJA« imamo 36 samoupravnih splosnih aktov na
nivoju delovne organizacije, ki so enotni za vse TOZD in
DSSS, potem imamo 13 samoupravnih splognih aktov loéeno
za vsako TOZD in DSSS posebej, kar pomeni skupaj 13 x7 =
91 razli¢nih aktov in poleg tega e 10 samoupravnih splodnih
aktov, ki se nanasajo samo na eno TOZD ali DSSS.

Torej imamo v celotni delovni organizaciji skupaj 137 raz-
nih samoupravnih splognih aktov. Ce predpostavimo pov-
pre¢ni obseg enega splosdnega akta 15 listov, imamo popisa-
nih z raznimi éleni 2.055 strani.

Zanimivo bi bilo vedeti, kdo v Hoji se znajde v tako obsezni
interni zakonodaji in koliko imamo rezerv na tem podroéju.

Urednistvo

® SAMOUPRAVNI SPLOSNI AKTI V DO HOJA

STATUT delovne organizacije »HOJA« predelava lesa, n.sol.o. Ljubljana,
Langusova 8

SAMOUPRAVNI SPORAZUM o zdruzitvi TOZD v delovno organizacijo
»HOJA« — predelava lesa, Ljubljana

SAMOUPRAVNI SPORAZUM o medsebojnih pravicah, obveznostih, in
odgovornosti med TOZD-i in delovno skupnostjo skupnih sluzb »HOJA«
SAMOUPRAVNI SPORAZUM o skupnih osnovah in merilih za delitev
sredstev za osebne dohodke

POSLOVNIK o delu samoupravnih in izvrilnih organov delovne organi-
zacije »HOJA«

PRAVILNIK o volitvah, odpoklicu in osebnem izjavljanju z referendumom
PRAVILNIK o organizaciji in delovanju samoupravne delavske kontrole
DQ »HOJA«

SAMOUPRAVNI SPORAZUM o spremembah in dopolnitvah Samou-
pravnega sporazuma o ugotavljanju in razporejanju skupnega prihodka,
dohodka in gistega dohodka delavcev »HOJA«, Ljubljana, n.sol.o.
SAMOUPRAVNI SPORAZUM o zdruzevanju in skupnem evidentiranju in
uporabi deviznega priliva in ustvarjanju deviznih pravic
SAMOUPRAVNI SPORAZUM o ustanovitvi in delu finanéne sluzbe de-
lovne organizacije »HOJA« :
PRAVILNIK o organizaciji in naginu vodenja knjigovodstva

PRAVILNIK o popisu (inventuri) sredstev in njihovih virov

PRAVILNIK o doloé&aniju tajnih podatkov ljudske obrambe in naéinu njiho-
vega zavarovanja

PRAVILNIK o ljudski obrambi

PRAVILNIK o druZzbeni samoza$¢iti

POSLOVNIK za delo odbora za ljudsko obrambo in druzbeno samozas-
¢ito v podjetju »HOJA« Ljubljana, Langusova 8

PRAVILNIK o varstvu pri delu »HOJA« predelava lesa, Ljubljana
PRAVILNIK o varstvu pred poZarom

PRAVILNIK o opravljanju javnega prevoza v cestnem prometu
SAMOUPRAVNI SPORAZUM o oblikovanju prodajnih cen v DO »HOJA«
predelava lesa Ljubljana, Langusova 8

SAMOUPRAVNI SPORAZUM o izumih, tehniénih izboljdavah in koristnih
prediogih :

PRAVILNIK o izobraZevanju, Stipendiranju in izpopolnjevanju
PRAVILNIK o pripravnikih DO »HOJA«

HISNI RED o za&asnih skupnih stanovanijih delavcev podjetja in druzin-
skih stanovanijih, ki se nahajajo na obmoéjih TOZD »HOJA« Ljubljana
PRS‘Y‘I\LN!K o nadinu poslovanja in uporabe pocitniskih domov DO
»H -«

PRAVILNIK o izdajanju internega glasila »HOJA«

SAMOUPRAVNI SPORAZUM o temeljih plana DO »HOJA« za obdobje
1981 —1985

PLAN SREDNJEROCNEGA RAZVOJA DO »HOJA« Ljubljana za ob-
dobje 1981 —1985

POSLOVNIK o organizaciji in delovanju konference osnovnih organizacij
zveze sindikatov v delovni organizaciji »\HOJA« predelava lesa Ljubljana,
Langusova 8

SAMOUPRAVNI SPORAZUM o zdruzevanju sredstev za ustanovitev, iz-
gradnjo in skupno poslovanje mesanega podjetia »\HOBLES« S.p.A. s
sedezem v Spetru Slovenov, Benedija, Italija

STATUT sploséno zdruZenje lesarstva Slovenije, Ljubljana
SAMOUPRAVN| SPORAZUM o medsebojnih pravicah, obveznostih in
odgovornostih med TOZD ter enovitimi delovnimi organizacijami in de-
lovno skupnostjo SOZD UNILES .

STATUT SOZD UNILES, Zdruzena lesna industrija in trgovina
SAMOUPRAVNI SPORAZUM o zdruzitvi v sestavljeno organizacijo
zdruzenega dela UNILES, Zdruzena lesna industrija in trgovina
SAMOUPRAVNISPORAZUM o temeljih plana SOZD UNILES za srednje-
ro¢no obdobje 1981 —1985

PRSVILNIK o disciplinski in od$kodninski odgovornosti delavcev DO
»HOJA«

©® SAMOUPRAVNI SPLOSNI AKTI TOZD IN DSSS:

STATUT (TOZD, DSSS)

SAMOUPRAVN| SPORAZUM o zdruZevanju dela delavcev (TOZD,
DSSS)

PRAVILNIK o delovnih razmerjih temeljne organizacije (TOZD, DSSS)
PRAVILNIK o osnovah in merilih za delitev sredstev za osebne dohodke
in skupno porabo (TOZD, DSSS)

PRAVILNIK o sistemizaciji delovnih nalog in opravil (TOZD, DSSS)
POSLOVNIK o delu samoupravnih in izvrilnih organov (TOZD, DSSS)
PRAVILNIK o varstvu zraka (TOZD, DSSS)

PRAVILNIK o delovnih normah (TOZD, DSSS)

PRAVILNIK o organizaciji in delovanju samoupravne delavske kontrole
(TOZD, DSSS)

PLAN SREDNJEROCNEGA RAZVOJA za obdobje 1981 —1985 (TOZD,
DSSS)

SAMOUPRAVNI SPORAZUM o temeljih plana za obdobje 1981 —1985
(TOZD, DSSS)

PRAVILNIK o pristojnosti zdravstvenih domov in o naéinu ugotavljanja
zacasne zdruzenosti od dela (TOZD, DSSS)

PRAVILNIK o dodeljevanju stanovanjskih posojil in stanovanj delavcem
(TOZD, DSSS)

® SAMOUPRAVNI SPLOSNI AKTI, KI JIH IMAJO
POSAMEZNE TOZD OZ. DSSS

PRAVILNIK o delovnih priznanjih TOZD TESARSTVO
PRAVILNIK o delovnih priznanjih TOZD Stavbno mizarstvo
PRAVILNIK o pripravi in vodenju del na montazi TOZD Stavbno mizarstvo
PRAVILNIK o delu na eksplozijsko zas¢itenih elektriénih postrojih in 0
evidenci izvajanja del pri gradnji, popravilih in vzdrievanju TOZD
STAVBNO MIZARSTVO
PRAVILNIK o delu na eksplozijsko zascitenih elektri¢nih postrojih in o
evidenci izvajanja del pri gradnji, popravilih in vzdrzevanju TOZD Galan-
terija
PREAVILNIK o delu na eksplozijsko zas¢itenih elektriénih postrojih in o
evidenci izvajanja del pri gradnji, popravilih in vzdrzevanju TOZD Pohis-
tvo Polhov Gradec
PRAVILNIK o delovnih priznanjin TOZD Pohistvo Polhov Gradec
PRAVILNIK o gibljivem delovnem ¢asu Skupne sluzbe »HOJA«
PRAVILNIK o osnovah in merilih za delitev OD trgovskim predstavnikom
Skupnih sluzb »HOJA«
PRAVILNIK o delavcih, kiimajo posebna pooblastila in odgovornosti in o
drugih strokovnih delavcih, ki opravljajo posle zunanjetrgovinskega pro-
meta DSSS

MARIJA LOGAR
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® SPREMEMBE IN DOPOLNITVE V PREDPISIH NA FINANCNEM PODROCJU

VECJA FINANCNA DISCIPLINA

Zagotovitev doslednejSe uporabe Zakona o zavarovanju placil med uporabniki druzbenih sredstev

S sprejetimi spremembami in dopolnitvami Zakona o zavarovanju plaé¢il med uporabniki druz-
benih sredstev (Urad. |. SFRJ $t. 31 junij 83) naj bi zagotovili med drugim doslednej$o uporabo
zakona in veéjo finanéno disciplino.

Med spremembami in dopol-
nitvami velja omeniti:

1. Jasnej$o opredelitev za na-
stanek dolznisko upniskega
razmerja (DUR).

DUR nastane, ko je dolznik v
celoti ali deloma sprejel dobav-
lieno blago, oziroma, ko je stori-
tev v celoti ali deloma opravlje-
na. Upnik mora poslati dolzniku
hkrati z dobavo najkasneje pa v
8 dneh po dobavi tudi njen
obraéun (fakturo, ra¢un, zaca-
sno situacijo itd.) kot je skle-
njeno v pogodbi. Z dnem spre-
jema dobavljenega blaga, ozi-
roma z dnem opravljene stori-
tve, pa je misljen:

— dan, ko je dolznik nepo-
sredno prevzel blago in opravil
kvantitativni in kvalitativni spre-
jem v skladis¢u upnika ali na
njegovem drugem prodajnem
mestu,

— dan, ko je dolznik prevzel
dobavljeno blago od prevozni-
ka, v svojem sedezu, oziroma,
v sedezu svoje poslovne enote
in opravil kvantitativni in kvalita-
tivni sprejem blaga, najpozneje
pa osmega dne od dneva prev-
zema dobavljenega blaga od
prevoznika.

— dan, ko je dolznik prevzel
opravljeno storitev oziroma dan,
ko je dolznik potrdil prevzem

lizvedenih del, najpozneje pa
osmega dne od dneva obra-
cuna opravljenih storitev ozi-
roma izvedenih del (za¢asna si-
tuacija, konéna situacija ipd.)

— dan obrac¢una, dolo¢en s
pogodbo, Ki sta jo sklenila upnik
in dolZnik, ¢e se blago dobavlja
oziroma storitev opravljasukce-
sivno.

Dolznik ne sme izrociti ceka
in avalirane menice pred na-
stankom DUR in ne po preteku
15 dni od dneva njegovega
nastanka. Ce dolznik ne izro¢i
instrumentov za zavarovanje
plaéila v roku, mora upnik v 10
dneh po preteku roka za izro-
¢itev instrumentov za zavaro-
vanje placil obvestiti sluzbo
druzbenega knjigovodstva pri
kateri je njegov ra¢un. Pred
prijavo bo finanéno raéuno-
vodski sektor kontaktiral z
komercialnim sektorjem.

2. Druga pomembna dopol-
nitev zakona se nanas$a na
prednost poravnave obvez-
nosti iz dolznisko-upniskih
razmerij pred izplaéili polnih
osebnih dohodkov. Uporabnik
druzbenih sredstev dolznik, ki ni
izvrsil placila oziroma zavaroval
pladilo dospelih obveznosti do
upnikov iz naslova prometa
blaga in storitev ter iz naslova in-

vesticij, bo namre¢ smel akonta-
cije osebnih dohodkov do po-
ravnave teh obveznosti izplade-
vati le do viSine zneska povprec-
nega osebnega dohodka, izpla-
¢anega v predhodnem letu na
delavca, najve¢ pa do visine
povpre¢nega osebnega dohod-
ka, izplatanega na delavca, ki
ga za obmocje republike ozi-
roma za obmocje avtonomne

. pokrajine dologi sluzba druzbe-
nega knjigovodstva za panogo, -

v katero je uporabnik druzbe-
nih sredstev uvrééen po pred-
pisih o enotni klasifikaciji de-
javnosti.

Omeijitev glede izplacila osebnih
dohodkov naj bi veljala od 1. 1.
1984.

3. S spremenjenim 17. ¢le-
nom Zakona je omejen eskont
menic.

Eskont (odkup menic pred za-
padlostjo) po dopolnitvah Za-
kona lahko vrsijo le:

— banka

— interne banke

— posebne finanéne sluzbe
OZD, ki nimajo interne banke,
oziroma posebne financéne
sluzbe ne morejo eskontirati
menic, kot je bilo to mozno pred
dopolnitvami Zakona.

Z indosirano menico ne mo-
remo poravnati obveznosti do
delovnih skupnosti. Obvez-
nosti do DSSS morajo biti po-
ravhane do 15. v mesecu Vv
obraé¢unskem obdobju z go-
tovino.

MAGDA HADALIN

Prenova Zmajskega mostu v Ljubljani. Na nadem posnetku med
drugim vidimo cepljene nosilce, ki sluZijo kot nosilna konstrukcija
pri zelo zahtevnih delih med obema bregovoma Ljubljanice.

® V SOZD UNILES

SODELOVANJE NA PODROCJU
VZDRZEVANJA FINANCNE
LIKVIDNOSTI

Potreba po ve¢jem sodelovanju med zdrutenimi DO v
SOZD Uniles na podroéju financiranja poslovanja, se je po
ustanovitvi Posebne finanéne sluzbe SOZD v praksi naj-
lepSeizrazila spodpisom Samoupravnegasporazumao
medsebojnem vzdrzevanju finanéne likvidnosti junija
1983. Medsebojno prelivanje finanénih sredstev, ki je bilo
dogovorjeno s tem Sporazumom, je zaZivelo takoj po
podpisu Sporazuma. V dveh mesecih po podpisu Spora-
zuma je bilo zdruzenih 182.000.000 din prostih sredstev, ki
so jih zdruzene DO (brez DO Lesnina, Interna banka) na-
menile za kreditiranje ostalih élanic. DO Lesnina, Interna
banka je tako glede na potrebe &lanicam v tem ¢asu plasi-
rala v obliki kratkoroénih kreditov sredstva v visini
107.400.000 in odkupila menice v visini 47.700.000 din.

Te podatke moramo komentirati razli¢no. Glede na to,
da smo s sodelovanjem priceli $ele v ¢asu letnih dopustov,
smo z dosedanjimi rezultati lahko zadovoljni. Vendar pa
so potrebe in tudi moZnosti dodatnega financiranja v ok-
viru SOZD Uniles $e dosti vedje, tako da lahko te rezultate
smatramo kot za¢etek tesnejSega sodelovanija in uéinko-
vitega na¢ina medsebojne pomoéi pri premagovanju lik-
vidnostnih tezav. Izbolj$ati moramo predvsem informa-
tivni sistem o viskih sredstev in o potrebah po dodatnih
sredstvih, ter vkijuéiti e tiste zdrutene DO, ki v tem &asu
$e niso sodelovale, pa bomo kasneje s sodelovanjem Se
bolj zadovoljni.

ZORAN KRAMZAR
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@ AKCIJSKA KONFERENCA V DELOVNI ORGANI-

ZACIJI »HOJA«

PROTI ZAPIRANJU V
TOZDOVSKE OKVIRE

Za nastalo situacijo ne morejo biti odgovorni samo

komunisti

V DO Hoja deluje stalna akcijska konferenca OO ZK DO Hoja.
Namen staine akcijske konference je, da se vsako leto najmanj
enkrat zberemo vsi komunisti znamenom, da poskusamo razre-
Siti nekatere skupne probleme v DO Hoja. Leto$nja konferenca
komunistov si je zadala nalogo, da se izboljSa medsebojno so-
delovanje ter povezovanje in predvsem izvajanje sprejetih skle-
pov. Tako smo imeli 12. julija akcijsko konferenco, na kateri so
bili prisotni predstavniki samoupravnih organov, druzbenopoli-
tiénih organizacij in vodilni delavci.

Obravnavali smo primere za-
piranja v tozdovske okvire,
izboljSevanja poslovnih rezulta-
tov na radun drugih tozd brez
upostevanja pogojev gospodar-
jenja in nacela solidarnosti z
drugimi TOZD. Konferenca je
pokazala, da smo komunisti od-
lo€no proti zapiranju v tozdovske
interese, ki pomenijo odstopanja
od postavljenih ciljev, ki smo si
jih zadali ob zdruzitvi v DO Hoja.
Povdarek je bil dan na veéji od-
govornosti pri realizaciji sklepov
v smislu uresniéevanja skupnih
ciliev DO Hoja.

Clani ZK smo dolzni vztrajati
na konkretnih odgovornostih, da
bo vsak odgovarjal za sprejete
obveznosti v okviru sprejetih de-
lovnih nalog in opravil. Za na-
stalo situacijo ne moremo biti
odgovorni samo komunisti, kot
se v zadnjem Casu veckrat slisi,
ker bi v tem primeru vzeli odgo-
vornost strokovnjakom, komer-
cialistom itd.

Na tej konferenci smo kriticno
obravnavali neizvrSevanje skle-
pov, ki so bili pomembni, tako z
gospodarskegakot druzbeno-

politi€énega vidika.Namer konfe-
rence je bil torej dosezen, kar je
razvidno tudi iz sprejetih skle-
pov:

— Intenzivneje je iskati take
posle, ki bodo zagotovili so-
delovanje ve¢ih TO pri izved-
bi

— V takih primerih je izdelati
to¢en plan del po temeljnih
organizacijah in dolo¢iti koor-
dinatorja.

— Vse sprejete sklepe je po-
trebno izvajati. V primeru nei-
zvajanja sklepov je odgovorna
oseba doiina ustrezno ukre-
patl odnosno posredovati za-
devo samoupravni delavski
kontroli ali disciplinski komi-
siji.

— Zagarski TOZDI so dolzni
dobavljatl 2agan les finalistom
v okviru izdelanega plana. Iz-
poinjevanije plana bo
spremijal In koordiniral ko-
merciaini referent, ki je dolzan

mesecno obvescati general-
nega direktorja.

— 03zji kolegij DO Hoja naj
razpravlja o odgovornosti in
izvrSevanju delovnih nalog
vodilnih delavcev. Za neizva-
janje je upostevati kriterij sti-
mulacije.

— Interne lastne cene je po-
trebno izdelati in dolociti ze v
zacetku leta.

— Poiskati moznost za vpe-
ljavo krozkov v DO Hoja.

BORIS ROZANEC

hoja

® UPORABNOST CASOVNIH
NORMATIVOV PRI PLANI-
RANJU PROIZVODNJE

PLAN NI
ZARADI PLANA

Plan proizvodnje mora biti

izdelan na podlagi potreb in | Anarel Kos.
naro€il, osnova za to pa so | studij dela

izdelavni éasi

Normativi éasa se ne uporabljajo samo za nagrajevanje po
delu. Casovne normative uporabljamo tudi pri planiranju in
vodenju proizvodnje.

Ni prostora, da bi sedaj opisoval, kaj je predhodno treba
opraviti, da ugotovimo izdelavne c¢ase, niti ni namen tega
Glanka. Zelim le opozoriti na $e vedno pomanijkljiv pristop na
tem podrocju.

Norme se namrec¢ zac¢no zadovoljivo resevati, ko zacutijo
predvsem vodilni delavci potrebo po poznavanju realnih izde-
lavnih ¢asov, ki jih lahko uporabljajo pri vodenju proizvodnje.
Ne morem si predstavijati, kako bi lahko uspesno vodili proi-
zvodnjo, ne da bi pred tem izdelali terminski plan. Posebno
sem misljenja, da v Hoji ni proizvodnje, ki bi jo lahko uspesno
vodili brez izdelanega plana. To¢en plan pa lahko naredimo
Ce poznamo normative ¢asa in na ta nacin predvidimo, kaj in
kdaj bomo potrebovali, da bo delo uspesno potekalo.

Koliko sestankov, dogovorov je Ze bilo, da mora biti plan iz-
delan do roka v mesecu. Tega se v praksi ne drzimo. Dokler

bomodelali plan zaradi plana in ne zaradi potrebe proizvodnje,
ni pricakovati drugaénega gledanja na podroéju normiranja.
Plan proizvodnje mora biti izdelan na podlagi potreb in naro-
¢il. Osnova za to pa so izdelavni ¢asi. Do izdelavnih ¢asov pa
lahko pridemo po metodah normiranja ali pa na podlagi za-
sledovanja dejansko porabljenega ¢asa v proizvodnji.

Razmere na trziséu nas silijo, da bomo morali na podrocju
izkoris¢anja delovnega ¢asa in planiranja proizvodnje storiti
vec, ¢e bomo hoteli uspes$no prodajati nase izdelke. Dobro
organizirana in vodena proizvodnja pomeni tudi niZjo proi-
Zvodno lastno ceno. Torejlahko zaklju¢imo, da normativi éasa
niso samo naloga tehnologa c¢asa, temvec vseh tistih, ki se
sreCujemo z vodenjem proizvodnje.

ANDREJ KOS

@ BLAGAJNA VZAJEMNE POMOCI NA DELOVNI SKUPNOSTI

DENAR SE HITRO OBRACA

Maksimalna vsota posojila je 8.000 dinarjev, ki ga je treba vrniti v najve¢ osmih

zaporednih mesecih

Januarja 1982. leta je bila na
zboru DSSS na pobudo pred-
sednika sindikata tov. Moleta
ustanovljena blagajna vzajemne
pomodi. Istoasno je bil formiran
upravni odbor, ki ga sestavljajo:
predsednik, tajnik, blagajnik in
dva ¢lana ter nadzorni odbor s
tremi ¢lani. Blagajna posluje po
pravilniku v katerem so dolo¢eni
kriteriji najemanja posojil. V
¢lanstvo blagajne je vkljucenih
65 ¢&lanov, prispevek vsakega
¢lana je 200,00 din, kar znasa
mese¢no 13.000,00 din prihod-
ka. Maksimalna vsota posoijila je

8.000,00 din, ki ga je treba vrniti
v najvec 8. zaporednih mesecih.
Kredit je brezobresten, pri dvigu
pa se pla¢a 1% manipulativnih
stroskov od visine dobljenega
kredita

Vlozena sredstva se ¢lanom
ne obrestujejo, obresti od de-
narja na knjizici pa povetujejo
sredstva blagajne. Od ustanovi-
tve pa do danes (avgusta) je bilo
v blagajno pritoka 185.800,00
din, posojilo pa je bilo odobreno
46 ¢&lanom v skupni vrednosti
368.000,00 din. Trenutno je v
blagajni 74.000,00 din, po

sklepu upravnega odbora pa
moramo imeti blagajniski mini-
mum v viini 30.000,00 din za
nujne primere. |z tega sledi, da
se denar v nasi blagajni zelo
hitro obra¢a. Lahko trdim, da
smo z blagajno vzajemne po-
moci resili marsikatero trenutno
denarno stisko nasih ¢lanov
Mislim, da bo spri¢o naras¢a-
jocih Zivljenjskih stroskov in ne-
nehnega upadanja zZivljenjskega
standarda takih primerov v bo-
doce vedno ve¢ in nam bo lahko
blagajna vzajemne pomoéi Se
bolj dobrodosla. 1§
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Proizvodnja plastiénih oken je v razmerju z lesnimi v rahlem upadanju

Sejem FENSTERBAU v Stuttgartu je specializiran strokovni
sejem na katerem so bila razstavljena:

— okna (les, plastika, kovina) vrata, sencila, okovje

— steklo, sredstva za zasS¢ito lesa, tesnila

— stroji, transportna sredstva, montazno orodje, rezila, na-
prave za odsesovanje in naprave za ogrevanje.

Posebna pozornost je bila na
sejmu dana tehni¢no-tehnolo-
skim prikazom proizvodnje in
montaze ter zasteklevanju
stavbno mizarskih izdelkov.

Pri stavbno mizarskih izdelkih
je bilo opaziti nekaj novosti pri
okovju smuénih sten in smuénih
polknih. Sicer pa so poleg lese-
nih oken prevliadovala plasti¢na
v manjsi meri pa kovinska in
kombinacije les — kovina ter
plastika — kovina.

hoja

V hali kjer so bili razstavljeni
stroji je dominirala avtomatska
»Hemag« linija in pa Stiristran-
ske »Weinig«. Prikazane so bile

tudi tehnologije plasticnih oken
in termoizolacijskega stekla.

Pri vgrajevanju je tesnenje
stika okvir okna — stene bilo
demonstrirano s specialnim tra-
kom, ki se po nekaj minutah raz-
Siri in tako rego zapolni.

Institut (Lehrinstitut der Holz-

wirtschaft und Kunststofftechnik)

v Rosenheimu se ukvarjaz razi-’
skavo materialov in preizkusi
kvalitete stavbno mizarskih iz-
delkov, stekla, okovja, tesnilnih
materialov, premazov i.t.d. Je
privatna ustanova, ki jo financira
deloma ministrstvo za gospo-
darstvo in deloma privatni sek-
tor.

Po ogledu nam je v diskusiji
predstavnik na kratko orisal
zgodovino in dejavnost instituta
ter trend razvoja stavbno mizar-
skih izdelkov. Ta se bo gibal v
smeri ve€je funkcionalnosti.
Povdarjene bodo zasteklene fa-
sadne povriine od poda do
stropa z moznostjo odpiranja na

Weinigov stroj Rondamat za izdelavo rezil in orodij za obdelavo
lesa, ki je na poti v TOZD Podpeé

obeh koncih in fiksnim osred-
njim delom s tem, da bo celotna
fronta izpostavljena toplotni
Zracni zavesi. Zanimiva je tudi
trditev, da je termoizolacijsko
steklo po 7 letih uporabe manj
kakovostno. Med stekli se na-
mre¢ zacne pojavljati kondenc
kot posledica povetane poroz-

Dimter linlja za vzdolZno spajanje lamel pri proizvodn]i lesenih lepljenih konstrukcij

nosti, ki rezultira iz kemiénih
sprememb lepila in izolacijske
mase. S tem mu obcéutno pade
termi¢na in zvofna izolativnost.

V Neméiji je razmerje upo-
rabe lazurnih in barvnih prema-
zov priblizno 1:1 pri ¢emer na-
raS€a trend v korist barvnih
premazov. Razlog je v manjsih
stroskin obnavljanja, ki se izvaja
po — 7 letih, med tem ko je pri
lazuri potrebno  obnavljanje
izvesti Ze po 3 letih. Tudi napo-
ved, da se bodo komplicirani si-
stemi okovja polagoma opuscali
in da bo vse vedji povdarek na
funkcionalnosti in vse manj na
atraktivnosti, je vredna razmi-
sleka.

Proizvodnja plasti¢nih oken je
v razmerju z lesenimi v rahlem
upadanju. Predvsem na radun
nezadovoljivo trdnih vogalnih
vezi in sorazmerno velikem raz-
teznostnem koeficientu. Obe
pomanijkljivosti  bistveno vpli-
vata na trajnost in moZnost ma-
nipulacije. Porogilo Zelim zak-
ljuciti s trditvijo, da je obisk in&ti-
tuta v Rosenheimu in sejma
FENSTERBAU bil za vse udele-
Zence v strokovnem pogledu
zelo koristen.

KOLENC FRANC
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® Najve¢ posojil za
manj razvite

Jugoslavija je zapisala v
srednjero¢ni naért drzave do
leta 1985, da bo najveciji del
posojil Mednarodne banke za
obnovo in razvoj (IBRD), ki jih
ta daje za strukturno prilaga-
janje, Sel v manj razvite dele
drzave. Manj razviti naj bi od
vsakega posojila te banke
dobili 72,5 odstotka, oZja Sr-
bija 15 odstotkov, drugi deli
drzave pa skupaj 12,5 od-
stotka. Jugoslavija je bila
konec lanskega leta tej banki
dolzna 3,3 milijarde dolarjev.
Zakaj taka delitev in kako
bodo najete kredite vracali,
vir tega ne navaja.

® Slovenija edina, ki je
ve¢ izvazala, kot se
zadolzevala

Nasa republika Zze nekaj let
ustvarja okoli ¢etrtino jugoslo-
vanskega konvertibilnega izvo-
za. Zadnja leta je bila rast kon-
vertibilnega izvoza veéja kot v
povpredju v drzavi. Slovenija naj
bi leta 1983 odplacala 634 milijo-
nov dolarjev dolga in obresti, njen
skupni konvertibilni dolg pa je bil
ob koncu lanskega lefa 1,485
milijarde  dolarjev. Slovenija
je edina jugoslovanska republi-
ka, ki je svojo zadolZzenost v tujini
povecevala poéasneje, kot je na-
ras¢al njen konvertibilni izvoz. V
obdobju od 1977 do vklju¢no
1981 je bil porast njene konverti-
bilne zadolzitve 574 milijona
dolarjev, porast konvertibilnega
izvoza pa 915 milijonov dolarjev.

(DO Hoja je dosegla v 1. poll.
1983 konvertibilni izvoz po te¢aju
ZIS 50.7 milj. din72.5 po dnev-

nem tecajw in uvoza 16.4 milj.
din. lzvoz je bil torej vegji od
uvoza za 3.1 krat).

Ce povzamemo podatke o
dolgovih posameznih republik,
kakor so jih same navajale, do-
bimo naslednje Stevilke v mili-
jardah dolarjev:

Federacija 43
Hrvaska 33
Srbija 3,256
BIH 1.8
Kosovo 1,772
Slovenija 1,485
Vojvodina 1.1

da se je vrh posusil in je bila
ocenjena skupna viSina
111,60 m.

@ Tajni sklepi in javne
razprave

Ko bi se ameriski milijarder od-
lo¢il, da razdeli ljudstvu milijardo
dolarjev, vendar v bankovcih po
en dolar, in bi na velikem trgu 24
ur na dan sre¢nezem delil po en
dolar, kdaj bi moral zaceti, da bi

® PREBERITE TUDI TOLE

IZ TISKA

Makedonija
Crna gora

0,937
0,885

Sestevek je 18,8 milijarde dolar-
jev. Ob tem pa ponovimo, da gre
tudi del dolgov federacije na
raéun posameznih republik.

® NajviSje drevo na
svetu

je obalna rdeta sekvoja
(Sequoia sempervirens), ki
danes raste divje in spontano
samo na ozkem obalnem
predelu juzno od Montereya v
Kaliforniji.

Najvisje drevo te vrste tako
imenovano drevo Howarda
Libbeya se nahaja v gozdu
Redwood Greek Crovo v
Humbolthu v Kaliforniji. Leta
1964 je bilo objavljeno, da je
njegova visina 112.10 m,
vendar so leta 1970 ugotovili,

do danes razdelil tolikSno vsto-
to? (Iz TV oddaje o mikroproce-
sorjin). To¢en odgovor je: zaCeti
bi moral leta 1583, ker bizatopo-
treboval natanko 400 let, toda le
¢e bi bili ljudje dovolj hitri, tako da
bi dolarji zamenjali lastnika na
vsakih deset sekund.

Novo vprasanje se glasi: Kdaj
bi morali zaéeti deliti 20 milijard
dolarjev (kolikor je nasa drzava
dolZna tuijini), da bi jih razdelili do
danes? Taks$na delitev bi se mo-
rala zaceti Se pred nastankom
najstarejsih civilizacij.

Kako je mogoce v piclih nekaj
letih porabiti denar, ki bi ga morali
deliti kar 8000 let?!

To se je lahko zgodilo zato, ker
je le pestica ljudi vedela, koliko
smo dolZni, za Siroko javnost pa
je bil znesek dolgov in dinamika
zadolzevanja drzavna tajnost.

Dobro pa vemo, da vsak tretje
razredni racunovodija v katerikoli
izmed 500 bank v 80 drzavah do
dolarja pozna naSe dolgove.
Imena oseb, ki so to vedele in o

tem odloale in funkcije, ki jin
sedaj opravljajo, vir ne navaja.
(Delo, 13. avgusta 1983)

® Slovenci s kozarcem
v svetovnem vrhu

Francozi so z 90,1 litra vina
na prebivalca e naprej naj-
vedji porabniki vina na svetu,
medtem ko jugoslovanski
pivci z 28 litri na prebivalca
zavzemajo Sele 13. mesto.
Na mednarodni lestvici se ve-
liko bolje drzijo Slovenci, saj
spijejo 56 litrov na prebivalca
in so uvrs€eni v zgornji ra-
zred, takoj za Francozi, Por-
tugalci, Italijani, Argentinci in
Spanci.

Temu se ni Ccuditi, saj
imamo v Liubliani tudi celo
svetovno znan -vinski sejem.

@ Dinar je izgubil bitko
s centom

— Od povojnih let do torka 9. 8.
1983 je dinar padel za 20.124 od-
stotkov pa e sedem desetink, ce
smo natanéni.

V dobrih treh letih in pol, od de-
cembra 1979 do zaetka avgusta
tega leta, je dinar dokaj strmo letel v
prepad, tudi ¢e ga primerjamo z
evropskimi valutami.

V primerjavi z italijansko liro in
francoskim frankom je dinar v tem
¢asu izgubil 62 odstotkov svoje
vrednosti, v primerjavi z avstrijskim
gilingom in britanskim funtom 71.

V primerjavi z nemsko marko je
vreden le 3e 30 odstotkov svoje
tedanje mod¢i in v primerjavi s &vi-
carskim frankom je ostalo $e 26 od-
stotkov tiste cene iz decembra 1979.
Seveda pa je zaradi dolarskega
vzpona v primerjavi z zahodnimi va-
lutami v kilavi tekmi z dolarjem izgu-
bil najve¢, 81 odstotkov svoje, Ze
prej majave podlage.

@ VSEBINA PREHRAMBENE KOSARICE ZA UGOTAVLJANJE ZIVLJENJSKIH STROSKOV

STROSKI SE (PRE)HITRO MENJAJO

Koli¢ina se nanasa na eno osebo meseéno

Mesecna Din na Vrednost

koli¢ina enoto v din

Kruh in pecivo 8.2 kg 25,84 211,89
P3eni¢na moka in zdrob 0.5kg 27.59 24,83
Testenine 0.3 kg 67,00 20,10
Spinada 0.1 kg 39,00 9,90
Meso 2.7 kg 293,00 791,10
Mesni izdelki 0.7 kg 195,00 136,50
Mast in Zivalske mascobe 0.3 kg 91,00 27,30
Jedilno olje 0.71 73,00 51,10
Ostale rastlinske mas¢obe 0.1'kg 96,00 9,60
Mieko 6.81 24,27 165,04
Mie&ni izdelki 0.7 kg 170,00 119,00
Jajca 11.0 kom 7.85 86,35
Krompir 1.6 kg 20,00 32,00
FiZol 0.2 kg 145,00 29,00
Sladko zelje 1.2 kg 26,00 31,20

Cebula
Zelena solata
Konzervirana zelenjava
Jabolka
Juzno sadje
Sadni izdelki
Sadni sokovi
Zivinsko meso
Sladkor

Med

Alkohol
Dnevni list

0.5 kg 42,00 21,00
0.3 kg 136,00 40,80
0.1 kg 60,00 6,00
1.2 kg 28,00 33,60
0.4 kg 116,00 46,40
0.4 kg 96,00 38,40
0.3 kg 88,00 26,40
0.7 kg 170,00 119,00
1.0 kg 37,00 37,00
0.1 kg 218,00 21,80
0.21 143,00 28,60
31.0 kom 10,00 310,00

Cene veljajo za prvo trimesecje 1983, tekoce pa si izratu-
navajte sami glede na dejansko porabljene koli¢ine in na-

bavne vrednosti.

iz potrodénidékega informatorja
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® CIRIL ZLOBEC O »SKUPNEM PROGRAM-

SKEM JEDRU JEZIKOVNOUMETNISKEGA
PODROCJA«

TUDI MENI JE
ZAPRLO SAPO

Proti poskusom, da bi nam jemali materin jezik
in zmanjSevali narodno identiteto

V élanku pod tem naslovom knjizevnik Ciril Zlobec kriticno
obravnava predlog o »skupnem programskem jedru jezi-
kovno umetniskega podrocja«. Ta predlog ponuja popolnoma
nov, od vsega znanega drugacen vzorec pouka v osnovnem
in srednje (usmerjenem) Solstvu, ki ga ni mogoce razumeti
drugace kot to, kar v resnici je: predlog ponuja drzavno vzgojo
namesto dosedanje osveséene vednosti o lastni narodni in
osebni biti.

Kulturna vzgoja mora temeljiti najorej na poznavanju kulture
lastnega naroda in bomo le tako z njenim vzgojnim ucinkom
nalastnoin skupnostno zavest o pripadnosti narodu sposobni
za Sirse povezovanje, za stopanje v $ir§e prostore, v jugoslo-
vanski, evropski, svetovni.

Ciril Zlobec se nadalje sprasuje: Ali bo nas otrok ob tem
nakljucnem skupku prispevkov iz slovenske literature, ki ne
presega, z domacim étivom vred, srednje debele knjige, na-
¢rpal v dvanajstih letih $tudija dovolj bogastva in lepote, do-
volj zbistril duha in duso, da bo mogel postati zaZeleni krajan
nasega casa, nase druzbe? Kak$no domoljubje boizZareval v
sebi in okrog sebe, ce bo v najboli§em primeru komaj kaj po-
vrsinskega zaslutil o obstoju, ne o vrednosti slovenske litera-
ture?

Ali ga bo se mogoce prepricati, da bo prepotoval to dva-
najstletno puséavo duha, da ima narod, ki mu naj bi pripadal,
sploh kaksno identiteto, duhovno, kulturno, zgodovinsko, so-
cialno, in on sam kakrsnokoli osebnost.

Ta zloglasni predlog je nerazpoznaven spacek, ki so ga
njegovi neskrbni roditelji krstitili za Jugoslovana.

Za zakljucek navedimo Se avtorjev prvi stavek:

Dandanes je na vseh podroéjih nasega javnega in zaseb-
nega Zivljenja toliko razburjanja, nasprotovanj in zanikanja,
hkrati pa tako malo trenutkov zbranosti, ko bi mogli o vsem
izrecenem in zamol¢anem odgovorno premisliti, da bi kazalo
prav ob takem posebnem pojavu, ki nas tako neprijetno dolo-
¢a, ne samo razmisliti, temvec tudi storiti kaj, kar bi utegnilo
dati temu nasemu razburjanju, nasprotovanju in zanikanju
vsaj kak smisel, ki nam bi pomagal do obcutka, da svojih og-
njevitih besed ne sejemo v veter.

Delo 11. 8. 1983.

Torej, medtem ko mi izdelujemo pohistvo, nam posku-
sajo nekateri naértno jemati materin jezik in zmanj8evati
narodno identiteto. Zato urednistvo odlo¢no podpira Ci-
rila Zlobca in njegove somisijenike.

Mriiska vezica v Homcu pri Kamniku, izdelek TOZD Tesarstvo

ZVEDELI SMO...

@ Starega mlina ni ve¢

V Podpeci so podrli stari mlin. Zgrajen je bil po prvi svetovni
vojni. »Ker se je tudi v mlinu delalo posteno in dobro, so kmetje
zaceli bolj pridelovati Zito...« je napisal njegov bivsi lastnik
Kobi.

Milin je torej odsluzil svojemu namenu. Na pridobljeni povr-
Sini bo zacasno urejeno zunanje manipulativno skladidce.
Nadaljna uporabnost te povrsine pa bo obdelana v zazidalni
Studiji celotnega obrata Podpe¢, ki je sedaj v izdelavi.

® Stavbeno mizarstvo povecuje proizvodno
povrsino

Meseca marca 1983 je delovna organizacija KIP v celoti iz-
praznila zunanje skladis¢e, ki ga je imela zapolnjenega s svo-
jimiizdelki po predhodno ukinjeni proizvodniji v bivsih prosto-
rih VELOXA. Del proizvodnih prostorov je namre¢ dala Hoja ob
ukinitvi proizvodnje gradbenih plos¢ velox leta 1976 v najem
Lesnini in KIP-u. Proizvodne prostore, v katerih poteka sedaj
proizvodnja tapetni$kih in stavbeno mizarskih izdelkov sta
Lesnina in KIP izpraznila ze leta 1982.

® Pa sSe tole...

Po ¢asopisih je toliko nasprotovanij in kritik o predlaga-
nih gospodarskih in davénih ukrepih, da se lahko samo
spradujemo, ée so predlagatelji teh ukrepov (véasih pa
tudi kritiki) iz vesolja ali so nase gore listi.

* vk

— O¢itno ne poznamo vec¢ ulomkov in tako imenovanega
skupnega imenovalca, da bi lahko pravilno sestevali jabolka
in hruske in tudi ne enaéb, pri katerih mora biti leva stran
enacbe enaka desni, to je potrosnja enaka proizvodniji. Ljub$i
so nam (bili) nepravilno redeni ulomki in neenacbe.

s T

— Delovnega ¢loveka je potrebno obdavéiti, nedelov-
nega pa nauéiti delati, da bomo tako lahko vsi obdavéeni.

* ¥ ok

— Najemanje deviznih kreditov je bila do nedavno tajna.
namenska poraba teh kreditov pa javnatajna. Kak3ne tajne se
dogajajo sedaj in kdaj bodo objavljene se pa spet lahko spra-
Sujemo.

* % %

25. 8. 1983 je prisla v vinjenem stanju ob 5. uri zjutraj
mimo vratarja (pri zaprtih vratih) v TOZD Stavbno mizar-
stvo tov. X, Y, in razbila stekio v pisamni pri vhodnih vratih
v poslovno stavbo. Pridia je iz samskega doma in hotela
telefonirati na milico. Namesto nje je telefoniral vratar. Po
prihodu milice so napravili primeren zapisnik in jo odpe-
ljali na varno mesto.




Cepljeni nosilci kot nosilna konstrukcija pri prenovi Zmajskega mostu v Ljubljani. Slika prikazuje detalj mostu z odrom na
levem bregu Ljubljanice proti Resljevi cesti. ;

Restavratorska in ojaéitvena dela Zmajskega mostu, ki je bil zgrajen v letu 1900 in 1901, je naroc¢ila Komunalna skupnost Ljub- -
liana Center, izvajalec del je GOP Trnovo—Restavratorski center, nadzor pa opravljata Investicijski zavod za izgradnjo Trga revo-
lucije in‘Ljubljanski regionalni zavod za varstvo naravne in kulturne dediscine. -

inFormaciJa kot komunikacJA | MIISLI...

Danes ob informaciji kot obves&evalni komunikaciji po- Tovarisi, ¢e bi hoteli z govorjenjem ogreti kozarec Yode, bi moraf{
sebej naglasajo tudi vzvratno informacijo, pojem in pojav, tiho govoriti 2000 let, kri¢ati pa 75 let. In $e to samo, ¢e toplota ne bi
ki s0 ju socialni psihologi dobili od fiziologov v izrazu uhajala iz stekla.
feedback.

Danes si vse ¢lovekovo obnasanje razlagamo kot si- Premislite torej, koliko je koristi od ¢vekanja.
stem vzvratnega sporoc¢anja. Tehnika danes v kibernetiki ;

(gréko : kybernetes = krmar) ali samoupravnaini spretno- Xxx

sti zdruZuje tri temeljne vede: teorijo uravnavanja, infor-

macijsko teorijo in teorijo alogaritmov ali avtomatov. Vse — Zivljenje nam je dano samo enkrat.

to se zdruZuje v proces: ravnovesje sistemskega obnaga- Tudi vest nam je dana samo enkrat.

nja uravnavamo po vzvratnem poroéanju nepri¢akovanih Kot se ne vrne izgubljeno Zivijenje, si tudi ne mores vmiti vesti, e si

napak: kolikor se to dogaja brez élovekovega zavestnega
umestnega poseganja v proces, imamo e samoupravlja-
nje ali avtomacijo.
Temeljna naloga vzvratnega informacijskega sistema je
ohranjevanje ravnotezja v razmerju do sprememb, ki so za
si:’ter? zunancl'e in prihajajo iz okolja. B PR EG ovo RI
sistemu delovne organizacije je za medsebojno ko- i . « velj % kakor »jutrie.
munikacijo med skupinami in osebami odlo¢ilne vaznosti Erdnsmy el-0gles R dRC e
prav vzvratno sporoc¢anje. Informacije posredujejo de- XXX
lavcu potrebno znanje. Dobro obved#éen delavec ni samo :
informiran marveé je obenem dobesedno formiran. Cloveku je treba dveh reci: dobrega slovesa in dobre vesti.
Informacije omogoéajo pravo delovno-zavest. Imeti de-
lovno zavest pomeni imeti svoje delovno stali§ée. Vsaka XXX
organizacija dela vodi v sistemsko resitev, ki ji pravimo: : : Saan = 3
dolznost na delovnih silah, Zivijenju, zavesti in druZbi. Bodi sam priden in ti ne bo treba biti zaviden.
A. TRSTENJAK

jo pokvaril.

»HOJA«, glasilo kolektiva HOJA — predelava lesa, Ljubljana, Langusova
8 — Odgovorni urednik: Ciril Mrak — Uredniski odbor: Peter Hafner,
Slavko Zgonc, Ciril Mrak, Albin Metez, Bojan Cernajevié, Anton Gabrov-
gek, Silvo Zupan — Stavljenje teksta: Ljubljanski dnevnik, IBM — Tisk:
»Partner«, Grosuplje

glasilo delovne organizacijerhoja«ljubljana




