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V BOJU ZA OBSTANEK
NAMESTO UVODNIKA

Pohitite s prispevki

v o oV
5 | IMP Elektromonter ¢ez najhujse
Letosnje leto se bo kmalu prevesilo v ] » _
F‘i;'l‘éﬁiﬁlf”%‘ii"53;125&”32}2”%‘1?&
Zacelka leta.

pri reSevanju tak$nih problemov,
seveda, manj uvidevni . . . Druga-
Ce je nase osnovno vodilo, biti ¢im
bolj humani. In, glejte, pojavili so
se celo ocitki, da je bil tak postopek

zadnjo dvanajstino; v nasem Glasniku Malokomu je danes prizaneseno, mnoge nesmotrne
odlocitve v preteklosti se toliko huje odrazajo danes.

bomo objavili vase cestitke in druge ob P & 1 R odlovaia na\a et
prehodu v novo leto obicajne prispev- Reouengor R PO a Zaposioyania. pa ) J

Tako smo v tem letu uspe3no in

i tezjimi dedi$¢inami ¢asov, ki so za nami. Ceprav tudi v

13. decembra.

Zaradi praznicnega zakljucka leta bomo
izsli nekaj dni prej, kot je obicajno. Zato
vas prosimo, da vse morebitne Zelje, Cestit-
ke, skratka vse, kar nameravate objaviti v
zadnji, decembrski izdaji Glasnika, po-
sljete ¢im prej, vsekakor pa najpozneje do

Obenem pa vabimo tudi vse druge stare
in nove dopisnike, da sodelujete na straneh
Glasnika s svojimi prispevki! =

Urednistvo

Elektromonterju ¢utijo vse te posledice, kljub temu lahko
z zmerno dozo optimizma ugotovimo, da je najhujse ze
mimo. Med obiskom v Podjetju IMP Elektromonter je
bil nas sogovornik novoimenovani glavni direktor Janko
Novak, oec., ki je prevzel vodilni polozaj v najtezjih
trenutkih. Imenovan je bil 1. avgusta letos.

Glasnik: Kaksno je danes stanje
v Elektromonterju, torej po najhuj-
3ih pretresih v zvezi s tehnoloskimi
viski?

Novak: V prvi polovici letoSnje-
ga leta je prislo do ogromnega izpa-
da pogodb oziroma del zaradi ra-
zli¢nih razlogov. Tako smo imeli do

septembra med 225 delavci pri-
blizno 111 nezasedenih, brez dela.
Pomladi in poleti smo priceli z ugo-
tavljanjem viskov. Sedaj, v zacetku
novembra, Ze vemo, da ne bomo
mogli zagotoviti dela petdesetim
delavcem, ki so trajni visek. V prvi
polovici leta smo” reSevali posame-
zne primere z dokupom let za pred-

Podjetje IMP Blisk iz Murske Sobote

TEZAVE MONTAZERJEV SE NADALJUJEJO

IMP Blisk v iskanju novih poti

'Na§ sogovornik v murskosoboskem IMP-ju je bil
lirektor Franc Pucko, ki je govoril o vseh perecih
Problemih kolektiva in 0 moznostih za njihovo razreseva-

Uje.

Glasnik: V kak$nem polozaju se
*®daj nahaja montaZerska pano-
& in kak3ne so specifiénosti va-

%ga podjetja?

Pucko: Podjetje IMP Blisk se
%haja v tak¥nih tezavah, kot jih
lasplodno uti nafa panoga.

Dlodna karakteristika panoge je
ik padec investicij. Novih del
R izredno malo. V preteklih le-
1 smo se priceli uveljavljati tu-

‘haobmogju Primorja in Dal-
Wacije, kjer $Mo pozimi oprav-
"li vzdr7evalna dela. Ze lani
Mo &itili padgc na tem obmo-

Npe sy

S

&ju, v prvih treh mesecih smo ta-
ko imeli kar 35-odstotni padec
zasedenosti kapacitet.

Od maja naprej je bilo dosti
bolje na domacem trzisu; do
oktobra smo imeli stoodstotno
zasedenost na podrogju klimat-
skih naprav in kleparskih del.
Vodovodne zmogljivosti smo
imeli v povpredju 85-odstotno
zasedene, kar pa ni povzrotalo
problemov, saj smo delavce del-
no preusmerili na klimatska in
kleparska dela. Pomagali smo si
tudi s kooperanti.

Glasnik: Kak3ne rezultate ste
dosegli ob polletju in tricetrtle-
tju?

Pucko: Sestmeseni rezultati
so bili negativni, izkazali smo
izgubo okoli 5tiri milijone dinar-
jev, imeli pa smo kar Zest milijo-
nov dinarjev odpisanih terjatev
z rokom nad 60 dni. Za obdobje
devetih mesecev Se nimamo do-
kon¢nih izratunov, predvideva-
mo pa pozitivne rezultate z izter-
javo.

Precejsen delez slabega poslo-
vanja gre na ratun politi¢nih do-
godkov, konkretno vojne v Slo-
veniji in sedanjega polozaja v
nekdanji Jugoslaviji. Samo v
Sloveniji smo imeli ¢ez 20 mili-
jonov dinarjev izpada.

Glasnik: V ¢em vam je vojna
preprecila uresnicitev nacrtov?

Pucko: Imeli smo Ze sklenje-
ne pogodbe s tujimi partnerji,
pri katerih pa zaradi vojne ni
prislo do njihove uresnicitve.
Imeli smo precej konkretnih do-
govorov s partnerji iz Avstrije in
Nemcije. Stike ohranjamo Se
naprej, pravega zaupanja pa
med tujimi poslovnezi Se ni. Po-
nudbe sicer niso zavrnjene, zato
e vedno ra¢unamo na dokong-
no sklenitev poslov.

Se vedno imamo dokaj realne
moznosti za prodajo kapacitet
livarne in ostale proizvodnje.
Gre predvsem za kooperantske
posle za litje in obdelavo ohisij
za vodne Stevce in razne avto-

Nadaljevanje na 2. strani

dosti humano razresili zagate 85 de-
lavcev z dokupi let, z odpravnino, s
pred¢asno pokojnino in celo z na-
kupom delovnega mesta. Od teh 85
delavcev je bilo 27 rezijskih; od pet-
desetih dodatnih pa je sedem rezij-
skih. Ze predasno smo zmanjali
Stevilo rezijskih delavcev tako, da
smo jih razporedili na operativna
delovna mesta. Zato se je med teh-
noloskimi viski znaSlo samo Se en-
krat toliko proizvodnih, kot je re-
zijskih delavcev.

Seveda so bili tudi tak3ni primeri,
ko je delavec na ¢akanju dobil delo,
pa se celo na poziv ni javil, pa smo

v §kodo podjetju!?

Glasnik: V kakinem polozaju se
nahajate na poslovnem podro¢ju?

Novak: Lahko bi rekli; je hudo,
a vendarle gre! To je osnovna ugo-
tovitev! Pridobili smo dva velika
posla v Sovjetski zvezi. V sodelova-
nju prek SMELT-a bomo delali v
Nebuku in v sodelovanju prek Me-
talke v Krasnojarsku. Ta dva
objekta bosta polovi¢no zapolnila
naSe proizvodne kapacitete, saj bo-
mo lahko zaposlili 200 proizvodnih
delavcev brez motenj.

Nadaljevanje na 2. strani

IMP Elektromonter bo delal na objektih v Zupanéicevi jami
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STECAINI POSTOPEK

Panonije

Transformacija

O polozaju v podjetju IMP Panonija iz Murske
Sobote smo Ze obSirneje porocali na straneh IMP
Glasnika. Kljub stecajnemu postopku pa so vendar
nasli nekatere reSitve vsaj za dele podjetja in za
dolo¢eno Stevilo zaposlenih.

Stecajni postopek Panonije se nadaljuje. Pred steca-
jem, ki poteka od letoSnjega januarja, so ustanovili
druzbo z omejeno odgovornostjo Panagro d.d. Od
prejSnjih 640 zaposlenih v Panoniji jih bo ostalo v
Panagru le 170. Tudi v bodoce bodo ohranili enako

povezavo z IMP-jem, kot jo je imela Panonija do sedaj.

Odvecni del proizvodnih in poslovnih kapacitet bodo
oddali v najem, del preostalih delavcev pa bo osnoval
nekaj novih podjetij. =]
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Kovinska delavnica IMP Blisk v Murski Soboti

IMP Blisk v iskanju novih poti

mobilske sklope. Glede na splo-
$no klimo, ki vlada v tujini v od-
nosu do Slovenije, pricakujemo
v krajSem cCasu izboljsanje tega
stanja.

Livarna je sedaj mo¢no pri-
sotna na podrodju armatur, av-
tomobilskih rezervoarjev, goril-
cev, s spojkami in merilicev. Za
te izdelek je precej veliko pov-
prasevanje.

Glasnik: Kaksne je polozZaj na

dosedanjem domatem (rZis¢u v
ostalih republikah?

Pucko: Srbsko trzsce je po-
polnoma zaprto, hrvasko pa je
delno zaprto, predvsem zaradi
nedorecenih predpisov. Precej
dobro nam gre na podrogju
hobby ¢rpalk; zasebni kupci jih
kupujejo po povzetju, zato je
prodaja enako dobra v vseh re-
publikah. Te &rpalke slujo za.
pretakanje vina, olja in drugih
tekogin. So izdelane iz medenine
ter so zelo kakovostne, zato vla-
da zanje veliko zanimanje.

Zaradi polozaja na Hrvaskem
je prislo do zastoja pri prodaji
traktorskih drobilnikov za koru-
zo za silazo. Kakor na vseh po-
dro¢jih je tudi tu zelo velika
konkurenca. Mi smo si ustvarili
dobro ime s kakovostjo nasih
izdelkov, ki so boljsi in pred-
vsem izdrZljivejsi, ker so uliti in
imajo daljSo zvljenjsko dobo
od drugih, ki so presani.

Perspektive v sedanjih pogo-
jih gospodarskih in sistemskih
reSitev so negotovi. Ko bomo
imeli urejeno poslovanje z dru-
gimi republikami, urejen uvoz
repromateriala iz Hrvaske, Bo-
sne in Hercegovine in Srbije, bo-
mo veliko laZje naértovali. Za
nase montaze je alternativa v
uvozu repromateriala z Zahoda,
kar pa je dosti draZje, poleg tega
pa zahteva Se devizno poslova-
nje.

Glasnik: Kaksne so perspekti-
ve poslovanja posameznih enot?

Pucko: Perspektive livarne so
v povezovanju z vegjimi in mo¢-
nejsimi partnerji v tujini. Caka-
mo na dokapitalizacijo na po-
dro¢ju livarne, nabavo precizne
laboratorijske opreme za kon-
trolo vhodnih materialov in
koné¢nih izdelkov. Opravili smo
e pogovore s petimi avstrijskimi
partnerji in z dvema nem3kima.
Konkretnejse rezultate smo do-
segli z nem3kimi. Opravili smo
tudi prve stike s Cimosom iz Ko-
pra. Pogoj za delo v zahtevni
avtomobilski industriji pa je so-
dobnejia oprema za kontrolo
kakovostim, kar striktno vsi
zahtevajo.

Montazna dejavnost pokriva
obmo¢je Pomurja. Sedaj smo
izgubili delo na obmocju Dal-
macije in Primorja, kjer ni del.

Zato smo se toliko bolj obrnili
na domace trzisce. Zaenkrat
imamo za nase kapacitete dovolj
dela, vendar vegje perspektive za
daljSe casovno obdobje ni. Od
nasih kupcev ne moremo prica-
kovati vlaganj v Sirjenje in poso-
dobitev proizvodnje.

Glede klimatskih naprav je
stanje jasno. VeCjih novogra-
denj ni. Doma v Murski Soboti
predvidevamo nadaljnjo grad-
njo industrijske cone. Nekaj
objektov Ze deluje. Blokovske
stanovanjske gradnje trenutno
ni; tudi za prihodnje leto so slabi
obeti. So dolofene moZnosti za
plasiranje na tujem, prek po-
slovnih partnerjev v tujini. Tudi
tu Cutimo posledice razmer v
bivii drZavi. Imamo nekaj mo-
fmosti za delo prek avstrijskih
partnerjev v ZRN, CSF, Italiji
in na MadZarskem.

Glasnik: V kaksni obliki sedaj
poslujete?

Pucko:
smo se preoblikovali iz druzbe-
nega podjetja v druzbo z omeje-
no odgovornostjo. Blisk je pri
tem ustanovil dve Kkapitalski
druzbi Blisk Montaza DO in
Blisk Livarna in proizvodnja
DO. Vse tri so 7Ze registrirane.
Nove firme bodo poslovale sa-
me z vlozkom brez terjatev. V
MontaZah je trenutno 91 de-
lavcev, v Livarni pa 57.

Glasnik: Kaksno je stanje gle-
de na §[evilq zaposlenih.

Pucko: Smo v fazi prerazpo-
rejanja delavcev (s 1. novem-
brom naj bi bila prerazporeditev
kon¢ana). Ostali ostanejo pri
ustanovitelju. Imamo tudi pro-
gram presezne delovne sile — 48
delavcev bo uvrsteno med teh-
noloski visek. Delali smo na
dveh programih, ki bi tem de-
lavcem nudila delo, zal pa so
ekonomski izratuni pokazali, da
to ne bi bilo smotrno.

V zaCetku oktobra,

Direktor IMP Blisk Franc Pucko

Glasnik: Kako ste upostevali
socialne in druge kriterije pri
prerazporejanju?

Pucko: Upostevali smo vse
zakonske odredbe s tega podro-
¢ja; delavei bodo prijavljeni na
zavodu za zaposlovanje. Nekaj
primerov smo resili z upokojitvi-
jo, nekaj pa z dokupom let . . !

[ |

B. Repe

IMP Elektromonter
cez najhujse

Nadaljevanje s 1. strani

Poleg v Sovijetski zvezi imamo
delo tudi doma. Na velikem gradbi-
$¢u v Ljubljani, v Zupangicevi ja-
mi, bomo v kratkem delali na dveh
objektih R1 in R2. To so poslovni
objekti. V Mariboru delamo pri
adaptaciji Ginekologije. V ljubljan-
skih Murglah na objektu trgovin-
skega centra in opravijamo Se
adaptacijska dela na objektu na
Kotnikovi.

Glasnik: Kak3en je polozaj na
domacem trzis¢u in v drugih repu-
blikah dosedanje Jugoslavije?

Novak: Vecino nasih materialov
smo dobivali iz drugih republik; ka-
ble predvsem iz Srbije. Sedaj je te-
ko¢a dobava prekinjena; cene so
inflacijske. Vsakdo Zeli izkoristiti
priloznost, da pridobi na racun
drugega. V naslednjih mesecih pri-
takujemo $e slabSe razmere na tem
podro&ju. Na Hrvaskem in v dru-
gih republikah Ze dalj casa nimamo
nobenih poslov.

Dolgoro¢no gledano moramo ra-
¢unati najmanj na eno tretjino do
polovice del v tujini, ¢e Zelimo pre-
Ziveti s sedanjim Stevilom delavcev.

Glasnik: Kako je z likvidnostjo
in drugimi finan¢nimi zadevami?

Novak: Glede financ imamo naj-
vedji problem z neplaanimi terja-
tvami. Vsekakor pa je pohvalno,
da 3e nismo imeli blokiranega Ziro
ratuna. Tudi vegjih likvidnostnih
tezav nismo imeli; niti enkrat 3e ni-
smo zamujali z izplacilom plag.

Medsebojne kompenzacije, ki
potekajo prek SDK, so vsekakor
koristne in uspesne. Imamo za vec
kot 25 milijonov SLT terjatev. Gre
pa v vedini primerov za manjse dol-
7nike; zato pa jih je toliko ve¢. Ta-
ko je veliko dela pri izterjavah,
efekti pa so manjsi. Notranje rezer-
ve i§¢emo na vseh podrocjih, tudi z
zmanjianjem postavke za rezijske
ure!

Glasnik: Kaksen ugled uziva da-
nes Elektromonter na slovenskem

trziséu?

Direktor IMP Elektromonter
Janko Novak

Novak: Podjetje ima dobre refe-
rence, tradicija in ugled sta jamstvo
za kakovostno opravljena dela. Te-
ga se zaveda veCina naSih strank.
Nasa baza monterjev nam je ves cas
zagotavljala pogoje za preZivetje in
obstoj. lzognili smo se tudi tistemu,
kar je danes tako pogosto, 1o je pri-
vatizaciji. Podjetje hotemo obdrza-
ti tak3no, kot je; seveda prilagojeno
novim trznim zahtevma, IMP Elek-
tromonter nekaj pomeni in tako bo
tudi v bodoge. Danes je konkuren-
ca izredno velika, toda dosti takih
pa ne nudi vsega tistega, kar lahko
ponudimo mi. To pa je predvsem
garancija glede rokov in kakovosti.

=]

Za Bliskove delavce je kakovost glavna skrb

dnevi

dan.

SPREJET JE ZAKON .

Prazniki in dela prosti

Izvrini svet Skups$cine Republike Slovenije je na 129.
seji 24. oktobra prejel besedilo predloga zakona o
praznikih in dela prostih dnevih v Republiki Sloveniji.
Predlog zakona naj bi obravnavala in sprejela druzbeno-
politi¢ni zbor in zbor zdruZenega dela ter poprej Se
zakonodajno-pravna komisija . . .

V prvem ¢lenu govori predlog zakona o praznikih v
Republiki Sloveniji. To so: 1. in 2. januar — Novo leto;
8. februar — PreSernov dan, slovenski kulturni praznik;
27. april — dan odpora proti okupatorju; 1. in 2. maj —
praznik dela; 25. junij — dan drZavnopsti; 1. november
— dan spomina na mrtve; 26. december — dan samostoj-
nosti. Vsi ti dnevi so dela prosti dnevi.

V drugem ¢lenu govori o prostih dnevih v Republiki
Sloveniji. To so: velikono¢na nedelja in ponedeljek —
Velika no¢; binkostna nedelja — Binkosti; 15. avgust—
Marijino vnebovzetje; 25. december — BoZi.

Tretji ¢len pojasnjuje prenasanje praznikov. Prazni-
kov oziroma dela prosti dni v Republiki Sloveniji, ki
sovpadajo z nedeljo, se ne prenasa na naslednji delovni

Ta zakon zacne veljati dan po objavi v uradnem listu,
z istim dnem pa preneha veljati stari zakon SRS iz leta

1989. [ |
br
SLOVENSKO ZDRUZENJE
PROIZVAJALCEV ARMATUR

IMP dvakrat

soustanovitelj SKPA

V Ljubljani so 29. oktobra ustanovili zdruzenje sloven-
skih proizvajalcev armatur. Ustanovna skups¢ina je bila
v prostorih Gospodarske zbornice Slovenije. Glede na
dosedanje dogovore in aktivnosti za ustanovitev tegd
zdruzenja, ki naj bi omogocilo nemoteno delo v medna-
rodnih asociacijah, so se slovenski proizvajalei armatur
na sestanku 12. septembra dogovorili o ustanovitvi las-
tnega zdruzenja. Skupina je pripravila potrebne akte za

ustanovitev.

Dnevni red sestanka je pote-
kal od uvodne besede predsedu-
jolega, prek izvolitve organov
ustanovne skupscine, obravnave
predloga statuta, sprejema in
podpisa statuta, imenovanja
predsednika skupsCine do pre-
dlogov finanénega plana za pri-
hodnje leto.

V pripravljalni fazi so sodelo-
vala naslednja podjetja: Unitas
Ljubljana, Mariborske livarne-
Armature, Cinkarna Celje-
Veflon Slovenjske  Konjice,
Koterm-Termoplasti, IMP Alc-
hrom Ruse, IPLAS Koper, Ti-
tan Kamnik, Pohorje Mirna, Je-
klo Ruse, IMP Livar Ivanéna
Gorica — Tovarna Armatur,
Center slepih in slabovidnih
Ljubljana, Jak3a d.o.0. Ljub-
ljana; Inspekt Ljubljana, Uni-
verza v Ljubljani — Fakulteta
za strojnistvo, Gospodarska
zbornica Slovenije, USM Repu-

blike Slovenije in Drago Sobor
kiewicz.

Slovenski komite proizvajal
cev armatur — SKPA je prosto
voljno zdruZenje, Ki skrbi za po
spefevanje medsebojnih stikov ¥
evropskem in svetovnem merilt;
pomagalo naj bi k izboljsanj!
trzenja in povetanju kakovost
proizvodov; pospelevalo raz
skovalne in druge dejavnosth
sodelovalo  pri  poenotenj!
evropskih predpisov. Naslednj
totke statuta govorijo ¥e o ¢l
stvu, skups¢ini, predsedstvu, ko
misiji za proizvode, o nalogal
komisijah, uradu, nalogah ur&
da, strogkih in spremembah St&
tuta.

S tem je slovenski del proizvé&
jalcev armatur tudi dokonénd
izstopil iz bivie Jugoslovanské
poslovne zajednice YUARMA*
TURE. [ |
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podjetju IMP Klimat

vladajo v primerjavi z

vedino drugih podjetij v
republiki urejene razmere,
kar je po besedah predsedni-
ka sindikata Neodvisnost
Edvarda KrZiSnika med dru-
gim tudi zasluga dobrih od-
nosov med vodstvom podje-
tja in sindikatom.

Bilo je sivo, megleno in dezev-
no jesensko jutro. Tovarniske ha-
le so bile videti Se bolj neprijazne.
V takinem vzdusju ¢lovek nehote
pricakuje teZko problematiko in
malo manj kot neresljive proble-
me. Kljub izredno koéljivem po-
loZaju v preteklosti, ko so se v
Klimatu morali lotiti vprasanja,
kam s preseznim Stevilom delay-
cev, kar povzroga Stevilne proble-
me in osebne drame, pa je danes
poloZaj dokaj urejen in domala
idilicen.

Predsednik sindikata Neodvi-
snost, konferedacije novih sindi-
katov Slovenije, v katero je vklju-
¢en tudi SKEIS — Sindikat
kovinsko-elektricne industrije
Slovenije, sodi, da ta ¢as v IMP
Klimat ni neresenih problemov
globalnega pomena.

Lani so se v Klimatu, kot v
mnogih drugih podjetjih, ubadali
s problemi zaradi presezke delav-
cev. Od 220 zaposlenih je bilo 60
preseznih. V tem &asu je tudi pri-
Slo do potrebe po ustanovitvi tak-
Snega sindikata, ki bi lahko ugin-
kovito pomagal pri odpravljanju
takih tezav, Sprva so nameravali
ustanoviti samostojen sindikat, ki
pa se zaradi majhnosti ne bi mo-
gel dovolj uspesno lotiti reSevanja
nagrmadenih tezav. Tako so
ustanovili podruZnico sindikata
Neodvisnost. Za predsednika so
izvolili Edvarda KrZisnika, ki je
imel Ze prej dovolj izkuSenj o sin-
dikalnem delu na raznih ravneh.

Od samega zacetka je sindikat
bedel nad pravilnim urejanjem
tezav zaradi preseznih delavcev.
Po besedah Eda KrziSnika so mo-
rali upostevati obstojece kriterije
v skladu s kolektivho pogodbo.
Prvi kriterij pogodbe pa je dejan-
ska stopnja izobrazbe . . . Seve-
da tudi tak3en kriterij ni povsem
objektiven, vendar nekaj mora
biti izhodisce.

Za odveine delavce se je izte-
klo e kar ugodno, saj so postali

neodvisnost

trajni presezek Se po starem zako-
nu, ki jim nudi v roku dveh let
delne ugodnosti zaposlenih. Tako
prejemajo z zakonom dolo¢ene
prejemke, delovne knjiZice imajo
deponirane v kadrovski sluzbi in
so pokojninsko in zdravstveno
zavarovani. Podjetje jih v tem ¢a-
su lahko po potrebi poklice nazaj
na delo. Prislo je le do dveh spo-
rov, ki so ju s pomo¢jo sindikata
ugodno redili. Drugih pritozb ni
bilo. Sedanje Stevilo delavcev v
Klimatu ni ve¢ problemati¢no.

Pri vsem tem je treba omeniti,
da je ves Cas $lo za izredno dobro
sodelovanje’ med sindikatom in
vodstvom podjetja. Predsednik
sindikata sodeluje na vseh delav-
skih svetih; sindikat sprotno
obvestajo o vseh ukrepih; sindi-
kat ima proste roke pri svojem
odlo¢anju. Prav taksni odnosi pa
so pohvale vredni, saj v mnogih
drugih podjetjih takSnega sodelo-
vanja ni ali pa je premalo uginko-
vito.

V sindikatu Neodvisnost je
v¢lanjenih 96 % zaposlenih. Zanj
platujejo 1 % neto dohodka, za
kar so se sami odlogili. Del te ¢la-
narine gre za konfederacijo novih
sindikatov Neodvisnost. So v
stalnem kontaktu s centralo Neo-
dvisnosti, ki ima sedeZ na Vojko-
vi 58. Sindikat Neodvisnost nudi
delavcem v vseh pogledih in ra-
zmerah enako kakovostno zaidi-
to kot drugi sindikati.

V &asu prestrukturiranja sindi-
katov je prisla do izraza mo¢ in
organiziranost prejsnjih sindika-
tov, ki so se organizirali v Svo-
bodni sindikat, zadrzali pa so
premozZenje, organizacijo in tudi
veliko 3tevilo ¢lanstva. Tudi glede
na veliko Stevilo starih direktor-
jev so zadrzali veliko mo¢. Zato
je bilo od sindikalnih poverjeni-
kov v najvecji meri odvisno, kam
se bodo zaposleni vélanili. Tam,
kjer ni bilo nikogar, je ve¢ina de-
lavcev ostala v Svobodnem sindi-
katu. Bistvo vsakega sindikata pa
je boj za delavce in njihove pravi-
ce. PanoZno pogodbo so podpi-
sali skupno s Svobodnimi sindi-
kati. Med delovanjem enih in
drugih ni vegjih razlik, le da ima-
jo Svobodni sindikati vedji apa-
rat.

Zelo redki so primeri, kot je
Klimat, v katerem so vsi delavci
vélanjeni v en sindikat. V sindika-
tu Neodvisnost je vkljuéenih pri-

V Klimatu malo neresenih problemov

blizno 150.000 delavcev, izmed
katerih jih dosti ne platuje ¢lana-
rine, pa je zato v sindikatu pre-
malo sredstev.

Nasplodno je v sindikalnem
pogledu precejsnje mrtvilo, saj je
malo sprememb. Delavci ostajajo
v tistem sindikatu, v katerem so
od samega zacetka.

Ker zakon o lastninjenju e ni
sprejet, je Klimat Se vedno dru-
Zbeno podjetje. Direktorju Bori-
su Krivicu je potekel mandat. Na
zahtevo velike vegine delavcev je
podpisal pogodbo za vodenje po-
djetja za naslednje leto, do spre-
jetja novega zakona.

Zaradi precej dobrega polozZaja
delavcev in zelo dobrih odnosov z
vodstvom sindikat v Klimatu ni-
ma pravega dela. Lahko se po-
sveca bolj klasiénim oblikam de-
la, kot so nabava ozimnice, orga-
niziranje piknika, itd. Letos je
nabavil krompir, jabolka in me-
sne izdelke na obroéno odplace-
vanje. To pa je dosti pomembno
za delavce v sedanjih dosti tezkih
zZivljenjskih pogojih in visokih ce-
nah. Drug nadin pomog¢i je name-
njen zdravljenju delavcev, kjer
sindikat vedno pomaga in e no-
bene vloge niso odbili. Socialnih
primerov trenutno ni, sindikat pa
zbira sredstva tudi v ta namen.
Ce ne bo potrebe, bodo denar
uporabili v druge namene.

Svoje kolege, ki so trajni videk,
upostevajo ob vsaki priloZnosti,
tako glede ozimnice, pri piknikih,
zdravljenju itd. Vabijo jih na pri-
reditve v organizaciji sindikata,
kot je dedek Mraz za najmlaj3e in
podobno. Vodijo jih kot pasivne
clane sindikata zaradi zasCite in
nudenja pomo¢i, vendar pa ne
platujejo clanarine; in sindikat za
njih ne odvaja prispevkov za Ne-
odvisnost.

Glede kulturnih prireditev vla-
da v podjetju precejsnja pasiv-
nost; zanje je malo zanimanja.
To je verjetno treba povezovati s
sedanjimi teZkimi Zivljenjskimi
pogoji. Zaradi istih razlogov so se
tudi odlocili, da ob smrti svojcev
delavcev ne kupujejo vencev, am-
pak dodelijo sorodniku umrlega
enkratni prispevek 1.500 tolarjev.

Za zakljutek nadega obiska v
Klimatu lahko ugotovimo: da bi
le povsod bilo tako dobro po-
skrbljeno za vetino delavcev! W
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Podjetje danes...

Smo v dobi privatizacije, denacionalizacije, lastninjenja, osamosvojitve, samostojno-
sti, mednarodnega priznanja, vojne in velikih svetovnih kriz. Smo pa tudi v dobi
cvetoce rasti, ustanavljanja, preoblikovanja in registracije podjetij, razli¢nih vrst,
tipov, kvalitet. Smo v zacetni fazi razvoja podjetnistva.

Pravni predpisi, ki urejajo to
podrodje, so: zakon o podjetjih,
odlok o povetanju najmanjiega
zneska . . ., zakon o tujih vla-
ganjih, zakon o zunanjetrgovin-
skem poslovanju, carinska tarifa
— kot sestavni del zakona o ca-
rinski tarifi, odlok o razvrstitvi
blaga v oblike izvoza in uvoza,
zakon o enotni klasifikaciji de-
javnosti, odlok o enotni klasifi-
kaciji dejavnosti, nomenklatura
trgovinskih strok in blaga po tr-
govskih strokah, odlok o dologi-
tvi gospodarskih in negospodar-
skih dejavnosti, zakon o druzbe-
nem kapitalu, zakon o vrednost-
nih papirjih, zakon o postopku
za vpis v sodni register, uredba o
vpisu podjetij in drugih pravnih
oseb, ki opravljajo gospodarsko
dejavnost, v sodni register, pra-
vilnik o obrazcih in naginu.vpisa
v sodni register, pravilnik o ra-
¢unovodstvu, zakon o finang-
nem poslovanju, zakon o prisil-
ni poravnavi, stecaju in likvida-
ciji, zakon o Agenciji RS za po-
spedevanje prestrukturiranja go-
spodarstva in spodbujanje pre-
nove podjetij, zakon o skladu
RS za razvoj.

Splosna pripomba k navede-
nemu seznamu je, da pravna
ureditev v veliki meri ne ustreza
vet danadnjim razmeram in po-
trebam; razen tega je tudi nena-
tanéna, pomanjkljiva in stro-
kovno slaba.

Danes pozna zakon podjetje
kot pravno osebo, ki opravlja
gospodarsko dejavnost zaradi
pridobivanja dohodka oz. do-
bicka. Gospodarska dejavnost
pa je proizvodnja, promet blaga
in opravljanje storitev na trgu.
Poslovati je treba v skladu z za-
konom, z dobrimi poslovnimi
obitaji in s poslovno moralo; in
vsi imajo na trgu enak poloZaj,
pravice in odgovornosti.

Podjetja so v druzben, zadru-
Zni, meSani ali zasebni lastnini.

V druzbeni lastnini so: dru-
zbeno podjetje, javno podjetje
ter delniska druzba in druzba z
omejeno odgovornostjo, ki po-
sluje s sredstvi v druZbeni lastni-
ni.

V zadruzni lastnini so: zadru-
Zno podjetje, delniska druzba,
druzba z omejeno odgovorno-
stjo, komanditna druzba in dru-
Zba z neomejeno solidarno od-
govornostjo ¢lanov, ¢e so vanje
vloZena sredstva v zadruzni last-
V mesani lastnini so: delniska
druzba, druzba z omejeno od-
govornostjo, komanditna dru-

Zba, druzba z neomejeno soli-
darno odgovornostjo ¢lanov in
javno podjetje, ko se vanje vla-
gajo sredstva v razli¢nih oblikah
lastnine — druzbeni, zadruZni, v
lastnini obcanov, civilnih prav-
nih oseb ali v lastnini tujih oseb.

V zasebni lastnini so: zasebno
podjetje ter delniska druzba,
druzba z omejeno odgovorno-
stjo, komanditna druzba in dru-
Zba z neomejeno solidarno od-
govornostjo &lanov in javno po-
djetje, &e so vanje vloZena sred-
stva v zasebni lastnini.

Podjetja v druzbeni lastnini
upravljajo delavei.

Podjetja v zadruzni lastnini
upravljajo lastniki, delavci pa
sodelujejo pri upravljanju v
skladu s statutom in kolektivno
pogodbo.

Podjetja v meSani lastnini
upravljajo lastniki v sorazmerju
z visino vloZenega kapitala, de-
lavei pa sodelujejo v skladu s
kolektivno pogodbo.

Podjetja v zasebni lastnini
upravljajo lastniki, delavci pa
sodelujejo pri upravljanju v
skladu s kolektivno pogodbo.

Druzbena podjetja so vetina
Ze obstojetih podjetij, ki se po-
¢asi preoblikujejo v druzbe, v
skladu z novimi predpisi.

Javna podjetja poslujejo ali
se ustanavljajo za proizvodnjo
in promet dolo¢enih proizvodov
in za opravljanje storitev, ki so
nenadomestljiv pogoj za Zivlje-
nje in delo obcanov, za delo
drugih podjetij ali za delo orga-
nov druzbenopolitiéne skupno-
stl.

Delniska druzba je druzba, ki
zbira sredstva za ustanovitev in
poslovanje z izdajanjem delnic.
Ustanovitelji lahko ustanovijo
delnisko druzbo z odkupom
vseh delnic pri ustanovitvi — tj.
simultana ustanovitev, ali z jav-
nim pozivom za odkup delnic —
tj. suksesivna ustanovitev.

Znesek sredstev, ki so potreb-
na za ustanovitev in delo druzbe
— tj. osnovna glavnica, dologijo
ustanovitelji in znasa sedaj naj-
manj 55.000 SLT.

Delnice se vplacujejo v goto-
vini ali po statutu v stvareh in
pravicah, ki so izraZene v denar-
ni vrednosti, ne more pa biti vlo-
ga v delnicah osebno delo in
opravljanje storitev.

O vpisu delnice banka izda
potrdilo, v skladu s pogodbo o
ustanevitvi pa za zamudo vpla-
Cila delnicarji platajo zamudne
obresti. Ce delni¢arji v roku, po
pogodbi o ustanovitvi, ne vpla-

¢ajo delnic, druzba ni ustanov-
!jena in se vplatani zneski vrne-
jo.

Po wpladilu delnic skligejo
ustanovitelji ustanovno skupsci-
no, sprejme se statut, osnovna
pravila in imenujejo organi.

Lastniki delnic lahko delnice
prodajajo tretjim osebam nad
ali pod nominalno vrednostjo.

V teoriji velja delniska dru-
Zba, skrajsano d.d., za najbolj
Cisto in najbolj razvito kapitali-
sticno in obenem kapitalsko
druzbo. Delnitka druZba je poo-
sebljeni kapital sam; za obve-
znosti druzbe odgovarja le ona
sama z vsem Svojim premoze-
njem; delnicarji ne nosijo torej
nasproti‘ tretjim obveznosti za
druzbo.

Druzba z omejeno odgovor-
nostjo je druzba, v kateri je vsak
1zmed vlagateljev udeleZen z do-
logeno vlogo, ki ni nujno enaka.

Clani druzbe niso odgovorni
za obveznosti druzbe; druzba je
odgovorna za svoje obveznosti s
svojim celotnim premozZenjem.

Najmanjsi znesek za ustano-
vitev druzbe z omejeno odgo-
vornostjo, skrajsano d.o.o. je
sedaj 8.000 SLT.

Druzba se ustanovi s pisno
pogodbo in sprejme statut.

D.o.0. je novejsa oblika trgo-
vinskih druzb, nastala je kot do-
polnilo delniskim druzbam, ki
so veljale za koncentracijo veli-
kega kapitala. Je bolj prikladna
za manjsa podjetja, v katerih se
povezuje osebno delo in osebna
iniciativa. Ustvarilo jo je nem-
Sko pravo leta 1862 in jo angle-
8ko pravo ne pozna,

Komanditna druzba, skrajsa-
no k.d., je druzba, v kateri je
del ¢lanov druzbe odgovoren za
obveznost druzbe s svojim celot-
nim premoZenjem in upravlja
posle druzbe, to so komplemen-
tarji, del ¢lanov pa je odgovoren
za obveznosti druzbe z vloZeni-
mi sredstvi, to so komanditisti.
Ustanovi se s pogodbo; delezi se
prenasajo s soglasjem vseh usta-
noviteljev; ob smrti enega ali ve¢
komplementarjev k.d. nadaljuje
delo.

DruZba z neomejeno solidar-
no odgovornostjo je druzba, v
kateri so vsi &lani neomejeno in
solidarno odgovorni za obve-
znosti druzbe s celotnim svojim
premoZenjem. Druba ima fir-
mo, ki vsebuje'imena vseh &la-
nov ali enega in oznatho — in
ostali —, posle druZbe pa
upravljajo vsi ¢lani ali posebna
oseba-prokurist, B

Jjopo
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Kakovost kot najpostenejsi vir dobicka

Znanstvena paradigma se spreminja in na-
staja novo Kulturno civilizacijska paradigma.
Zavest o pomenu paradigme je pokazala na
zmotno prepric¢anje, da nova znanja le dopol-
njuje manjkajoce. Pride ¢as ob¢asnih korenitih
preskokov, ko s starimi teorijami ne znamo
razloziti nekih pojavov. Potreben je radikalno
nov pogled na svet, torej nova paradigma, ki
prinasa poleg novih poti za razvoj in dopolnitev
znanja tudi zmedo, ogorcenje in nasprotovanje.

Uvod

Nikoli ne bomo veliko za-
sluzili z zagotavljanjem in
kontroliranjem  kakovosti.
Ljudje iz sluzbe za kakovost
imajo pogosto veliko skup-
nega s policijo. Slepo kora-
kajo mimo razvoja, mimo
marketinga, mimo tehnolo-
gije v proizvodnjo, kjer na
najbolj nepomembnem kraju
izlo¢ajo, lepijo nalepke, is-
¢ejo pomote. Osebno ne po-
znam 3¢ nobenega bogatega
policaja, ker ti samo kontroli-
rajo, poznam pa bogate prav-
nike, ker so preventivni. Ce
ste se nekaj naudili iz svoje
izkusnje, boste sprejeli pre-
ventivne ukrepe. Ce se niste
ni¢ naucili, ne boste tudi ni¢
spremenili in zasluzite si tisto,
kar se vam je zgodilo. Zal se
vecina ljudi uéi iz preteklosti
samo zato, da jo ponovi.

Poslovnik za kakovost

Po navadi pripravi direktor
Podroé¢ja kakovosti interno
publikacijo Poslovnika za ka-
kovost. Neka varianta takega
poslovnika lahko izhaja iz sle-
decih izhodis¢.

Pregled povpraevanja, na-
rocil in pogodb se zavede in
posreduje Marketingu, ki jih
razdeli prodajnim referen-
tom. Podobno se zavedejo
reklamacije kupcev, ki priha-
jajo vdruzbo preko marketin-
ga, izvozne prodaje ali servisa
k direktorju kakovosti. Ta na-
redi analizo reklamacij in
ugotovi vzroke sam ali z re-
klamacijsko komisijo.

Obvladovanje razvoja iz-
haja iz pobud Marketinga ali
kogar koli s ciljem, izdelati
prototip. Ko je ta laboratorij-
sko izmerjen, se prevzame
razvojna dokumentacija, po
tej pa se naredi e tehnoloska
in kontrolna dokumentacija,

tehnologi pa pripravijo $e
ekonomsko analizo.
Obvladovanje dokumentov
izhaja iz  racunalnifkega
vnosa razvojne in tehnologke
dokumentacije (razen risb) v
dokumentacijskem centru.
Nabava naj bi temeljila na
preverjanju z vhodno kon-
trolo kakovosti. Vhodno
prevzemno skladis¢e vodi
dnevnik prejema. Zelene, ru-
mene ali rdece nalepke popi-

sujejo primernost po kolicini .

in kakovosti.

Prepoznavanje izdelkov in
sledljivost je predpisana za
repromateriale, v proizvod-
nem procesu in v skladis¢ih s
karticami, predajnicami, na-
pisnimi listki, etiketami . . .

Obvladovanje  proizvod-
nega procesa naj temelji na
shemah potekov proizvodnje,
planu kontrole, kontrolnih
predpisih in kontrolnih to¢-
kah.

Kontrola in preskusanje je
opredeljena na vhodu in v
procesu.

Izvajanje procesne kon-
trole naj se izvaja s samokon-
trolo, obhodno
prevzemno in izhodno kon-
trolo in preskusanjem. Zele-
ni, rumeni in rdedi Zig na
spremnem listu oznacuje sta-
nje kakovosti. Kontrolni za-
pisi sluzijo nadzoru, analizi in
korekcijam.

Kontrolna, merilna in pre-
skusna oprema sluZi za pre-
verjanje lastnosti proizvodov.
Uporablja se v skladu s Pra-
vilnikom o uporabi in pre-
gledu meril in statusom kon-
troliranja in preskusanja.

Obvladovanje neustreznih
izdelkov temelji na prebira-
nju, popravljanju in izloc¢a-
nju. Barvne nalepke oznacu-
jejo status.

kontrolo, .

Manipulacija, skladii¢enje,
pakiranje in dobava so opre-
deljeni v posebnem organiza-
cijskem predpisu.

Poleg kontrolnih zapisov so
predpisani tudi zapisi kakovo-
sti, ki se hranijo tri leta.

Interna presoja kakovosti
in infosistem o kakovosti te-
melji na planu presoje 2-krat,
1-krat ali 0.5-krat letno.

Stroski kakovosti so strogki
vzdrzevanja in stroski zaradi
slabe kakovosti (notranje in
zunanje izgube).

Strokovno izpopolnjevanje
sloni na seminarjih o kakovo-
sti.

Servisiranje temelji na za-
dostnem $tevilu nadomestnih
delov, roénega orodja in stro-
kovnjakih merjenja in kon-
trole.

Statisti¢cne metode pravil-
nik le delno svetuje, pripo-
roca pa za proizvodnjo vzor-
cenje

Kaj mora biti poslovnik
kakovosti

Poslovnik naj bi bil zapis
neke poslovne filozofije ali
njenega segmenta, ki opisuje
sistem vodenja (upravljanja)
kakovosti. Zagotavljati mora
stalno rast in napredovanje.
Tujca zanima trend, ne tre-
nutno stanje, ampak napre-
dovanje. Ne kontrola, temve¢
sistem, sistemski koncept po-
Stenosti, to je etiéni problem.
Dobre stvari se bodo zgodile
le, e so naértovane, sama od
sebe pride le starost in bole-
zen.

Neka izhodisc¢a za trge
90. let

Edina pot do boljie kako-
vosti in za tekmovanje na
trgih 90. let je v izhodi$¢u, da
je potrebno napake preprece-
vati in ne odpravljati. Ker jih
ni potrebno odpravljati, jih
ni potrebno iskati, jih ni po-
trebno kontrolirati, presoja
tako ni prepus¢ena kupcu, ka-
kovost pa postane ustrezanje
lastnosti izdelka postavljenim
zahtevam. Ta pot ni mogoca
kot prehod iz niZjih stopenj
zavesti o vodenju kakovosti
in ne pomeni tudi izboljsanje
nizjih stopenj. 2

Te niZje stopnje so:

® napake odkrivamo s prebi-
ranjem, kontrolo in kon-
¢no kontrolo,

® napake pravocasno odkri-
vamo s sistemom obvlado-
vanja kakovosti.

Pri nas pogosto kontroli-
ramo in prebiramo, oznacuje-
mo, kaj je dobro oz. sprejeto,
kaj pogojno dobro in kaj je
zavrnjeno, intenzivno preiz-
kuSamo prototipe in i§¢emo v
njih vgrajene napake. Sele
ko se napake pojavijo, te od-
pravimo, pridejo pa nove, ku-
pujemo nove merilne napra-
ve, zapletene sisteme planira-
nja, do miselnega preskoka
pa ne pride. V produkcijskem
kot tudi razvojnem procesu
mislimo, da napaka mora na-
stopiti, da zato potrebujemo
mehanizme zaznavanja in si-
stemati¢nega odpravljanja.
Nabiramo si pravo zalogo za-
starelih predstav, ki jo kot
racunalniSko bazo podatkov
uporabljamo za resevanje na-
stalih problemov. To pa je
neucinkovito, saj je podatek
sa trga prepozen, zaradi stati-
sticne kontrole predrago, Se
posebno pa ni optimalno pri
velikih problemih.

V resni¢nem zZivljenju je
kakovost povsem nekaj dru-
gega. V naravi je vsak komu-
nikacijski krog sklenjen in
rabi_informacijo o zaokrozi-
tvi. Sele ko vrne informacijo,
postane to pravzaprav prenos
energije. Toliko frustracij je
pri nas ravno zaradi nepozna-
vanja tega vidika narave. Na
primer pes. Caka na pohvalo,
ko naredi nekaj kakovostne-

ga.

Miselni preskok in
sprememba kulture
Miselni preskok je v tem,

~da moramo napake predvi-

deti in ne iskati, oz. da napore
usmerjamo v iskanje uspesnih
reditev in ne v iskanje napak.
Preprecevanje in ne gaSenje.
Napake ne nastajajo, e jih
ne pri¢akujemo. Da se nikoli
vec ne slisi beseda reklamacij-
ski listek, da so vsa delovna
mesta za popravila in cen-
tralni servis zaprta in pozab-
ljena.

Se predno je prototip izve-
den, mora biti vsa kontrola
na papirju, oz. vse potrebe in
zahteve vse zahtevnejSega
kupca morajo biti prevedene
v inZenirski jezik zasnove iz-
delka ali storitve. Bistvo je v

preprecevanju napak v zgod-
njih fazah razvoja izdelka ali
procesa proizvodnje in zato
metoda predvidevanja, me-
toda zbiranja idej, itd., ki
niso pogoi'ene Z mitom mate-
matike. Ze pri definiciji iz-
delka mora biti funkcija ka-
kovosti aktivno izpostavlje-
na, da bodo vsa konstrukcija,
projektiranje, proizvodnja ali
inZeniring optimirani, optimi-
ran profit izdelave in minimi-
zirani  strodki eksploatacije
proizvoda ali storitve. Samo
aktivni pristop omogo¢a sta-
len napredek kakovosti.

Obvladovanje ali
vodenje

Pogosto zasledimo, da av-
torji ¢lankov in tudi knjig
pisejo o obvladovanju kako-
vosti, kar je Ze davno zastarel
pojem. Ladjo lahko obvladu-
jemo ali $e komaj obvladuje-
mo, jo pa s tem $e ne vodimo.
Soprogo lahko obvladujemo
s fizicnim terorjem. Danes
govorimo o vodenju kakovo-
sti, v podobnem pomenu, kot
smo ga vajeni pri vodenju
procesov, oziroma govorimo
o integrirani funkciji obeh.
Vodenje je ve¢ kot obvlado-
vanje in je ve¢ kot avtomati-
zacija in regulacija. Je balet
in ne hokej. Je zadnja priloz-
nost za povecevanje profita.
Kakovost ne pomeni dobroto
ali razkosje. Posebno sporno
je govoriti o kakovosti Zivlje-
nja, ki lahko izpade kot sanje
0 necem, C¢esar nikoli ni bilo
tocno opredeljeno. Kakovost
je skladnost z zahtevami in
zeljami. Njena ekonomika ne
obstaja.

Nova znanja in izhajanja iz
¢loveskih potencialov

Od starega pasivnega pri-
stopa do aktiviiega pa ni im-
provizacij. Potrebna so nova
znanja in nov nacin dela, filo-
zofija in metode zagotavlja-
nja kakovosti pri razvoju iz-
delka in storitve, ki pomem-

bnost toleranénih mej posa-
meznih parametrov, ki je ne-
naravna, zamenjujejo z ohra-
njanjem parametrov ¢im blize
ciljni vrednosti. Tako je klasi-
fikacija dobro, pogojno do-
bro in slabo postala absurdna.

Zdi se, kot bi bil Bog prvi

- strokovnjak za kakovost in

da to Kklasifikacijo delajo v
bozjem imenu,

Naredi dobro Ze prvi¢ je
posledica prej opravljenega
dela v razvoju in tehnologiji,
tako da pojem razvoj povezan
s tehnologijo in proizvodnjo
dobiva nov pomen in novo
ime, morda vseobsegajoci
razvoj ali vseobsegajodi inze-
niring.

Potreba po novem znanju
pa ne pomeni le teoreti¢na
znanja na osnovi fizikalnih
lastnosti, temve¢ tudi znanja
0 izvajanju poizkusov in
preizkusov. Preizkusanje
vkljuéuje vedno ve¢ spremen-
ljivk kot kontrola in je zato
izpostavljeno veéjim  priti-
skom. Ker izkorid¢ajo ¢love-
Ske potenciale, niso povezano
z velikimi investicijami, kar
je velikokrat najodlodilnejse.

Zakljucek

Kakovost ima tri razseZno-
sti:
® pojmovanje kakovosti kot
nadzor in kontrola,
® pojmovanje kakovosti do-
datno §e kot primernost za
zadovoljevanje kupcev, ven-
dar se red in preverljivost ze
zamegljujeta, kakovost pa ze
postaja. odvisna . od  dolgo-
roéne finanénee uspesnostl |
firme in je pomembna ne l¢
za proizvodnjo, temved tudi
za poslovne funkcije,

® pojmovanje kakovosti kot |
stanje duha, kjer ¢loveska
energija in razseZnost pred-
njacita, kjer obstaja soodnos
med kakovostjo privatnega in
poklicnega zivijenja in proi-
zvodov in poslovnih funkcij.

Poleg tega sta danes znana |
dva pogleda na kakovost: >
® evropski in
® japonski.

Smatramo, da je evropski
slabsi, saj je del druge razsez-

I I O | PN SRR

“nosti kakovosti. [ ] ‘

mag. Drago Goli

TELEKOM V SODELOVANIU Z BPT IZ BENETK

Sodobne videotelefonske naprave

V prejsnji stevilki Glasnika smo Ze poro¢ali o novosti
iz Telekomovega proizvodnega programa, ki ga je pred-
stavil na sejmu Sodobna elektronika v Ljubljani. Ta
izredno zanimiv izdelek je plod tehni¢nega sodelovanja
z italijansko firmo BPT iz Benetk.

Stanovati pomeni predvsem
varnost, diskretnost in zaseb-
nost. To so kvalitete, ki naj do-
bijo takojsen, odlofen in za-
nesljiv  odgovor. To velja
predvsem za sodobne stano-
vanjske Cetrti, v Kkaterih: so
vstopni filtri posebno pozorni
in selektivni, tako kot mora biti
ustrezen in varen komunikacij-
ski sistem in kontrola navzven.

Bogate, veé kot tridesetletne
izku3nje, so sistem BPT — si-
stem videotelefonskih naprav
— tako  izpopolnile v
funkcionalno-tehni¢nem  smi-
slu, da je sposoben povezati z
enim samim kablom do 12.636
koristnikov v eno zvezo ali v 81
blokih z 156 monitorji v vsa-
kem. Obseg tega sistema je
praktiéno neomejen. Napeljave

pokrivajo razli¢ne tipe uporab-
nikov: ve¢ vhodov, vet vstop-
nih mest, posebne kontrole za
parkirali§Ca in garaZe, stranske
vhode, posebna podrogja. Vse
to je povezano in usklajeno v
enoten sistem visoke tehnologi-
=

Naprave BPT niso torej le
preproste komunikacijske na-
prave, temvec so pravi varnost-
ni sistem za koristnike. Upo-
rablja se standardni monitor,
lahko nepretrgoma 24 ur kot
vsak drugi monitor za kontro-
lo. Uporablja LED signale. Pri-
redi se na tastaturo — PANIC
— v povezavi med centralo in
kontrolnim mestom. MozZno je
povezati monitor z video zaslo-
nom za prikaz slike in glasu, ti-
stega, ki je pred vrati. Vsak

monitor, z uporabo ’interfejsa’
se lahko poveZe s pomoZnimi
kamerami in alarmnimi senzor-
ji.

BPT je mislil na vse. Nekate-

ri aparati so opremljeni z mag-
netnim prevajalnikom, ki omo-
goca sluSno prizadetim z last-
nim slusnim aparatom normal-
no poslusanje. Ima tudi vrsto

posebnih  videokomunikacij-
skih aparatov za uporabo glu-
honemih: aparati omogoéajo
vidnost in komunikacijo v go-
vorici gluhonemih.

Aparati se lahko uporabljajo
tudi v klasiéne namene pri video-
sestankih ali pa za nadzor nad
podrod&ji, ki zahtevajo posebno
varnost.

Dizajn, uginkovitost in ko-
ristnost sistema BPT predstav-
lja nenadomestljiv pripomoécek
v sodobnih stanovanjskih cen-
trih. Ne samo v Italiji, temveé
tudi v svetu. V tem prikazu zbra-
ni naslovi pomenijo vrhunske
reference sistema BPT.

BPT tehnologija je razsirjena
v stanovanjskih naseljih po
vsem svetu. Oglejmo si po drZa-
vah: Italija, Nem¢ija, Velika
Britanija, Francija, Portugal,
Kanada, ZDA, Avstralija in
Singapur. V vsaki teh drZav so
opremljena 3tevilna stanovanj-
ska naselja z BPT sisterni.

Mednarodne javne ustanove,
firme in podjetja, ki so izbrale
sistem BPT za komunikacijo in
nadzor so DAS HAUS Wien;
AUDI — Ingolstadt; MBB —

Miinchen; LUFTHANSA —
Frankfurt; OBRAMBNO MI-
NISTRSTVO — Rim; NO-
TRANJE MINISTRSTVO — |
Rim; PRAVOSODNO MINL- ¢
STRSTVO — Rim; SENAT |
REPUBLIKE — Rim; ZBOR | J
POSLANCEV — Rim; NEM- 's:
SKI GENERALNI KONZU- ¢
LAT — Carigrad; BENETTON h;‘

Foal—aii— ¢

- — Trbiz; SIP — Rim; BRI

TISH TELECOM — London;
DRZAVNE ZELEZNICE —
Rim; ASSICURAZIONI GE-
NERALI — Venezia; ITAL-
CABLE — Milano; FINI-|
NVEST — Milano; TOYOTA
— Bruxelles; AMBASADA
ZDA — Duna; LES GRAN-
DES ALPES — Courchevel;
VISOKA KOMERCIALNA
SOLA — Nantes, ZDRUZENI
NARODI — Dunaj; SGEBIP
— Grenoble; CORTES IN-
GLES — Madrid, IBERIA —
Madrid, AMBASADA LJUD-
SKE REPUBLIKE KITAJSKE
— Rim. [ |

jopo
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Slovenija -
yrniteyv
na leto 1977

Slovenska industrija je letos
(do septembra) nazadovala ,le*
za 11,2 odstotka. Z gospodar-
skimi blokadami in denarnimi
spremembami se bo nazadovanje
verjetno $e nadaljevalo. Tako se
bodo tudi zvisale cene naSih izdel-
kov, namenjenih zahodnemu
trgu. Letos septembra se je [30T
zmanj3al tudi izvoz, in sicer za
petino v primerjavi z lanskolet-
nim !

Ce primerjamo industrijsko
rast od leta 1975, vidimo, da je
najvi§jo stopnjo dosegla leta
1986. Sledil je padec in spet rahel
dvig leta 1989, nato pa precejsen

Slovenska industrijska
roizvodnia - Kol:ko odstotkov ved
. Eflqu_%t_rup_ P ao_rnsz'_]n_o_ fto primeriov, 02"]?997%:;

10 +

20 5 snigiimo Do voroteis dolg

padec. Tako je industrijska proi- (e _arti i P A
zvodnja letos septembra padla na 1875 | 77 | 79 [ nl el slaglglagg-x
raven iz leta 1977! | TRy R e Qe B e 5L

(Povzeto po Delu!)

Ljubljanska Fakulteta za elektrotehniko bo dobila sodoben laboratorij

300 NAJVECJIH PODJETI V SLOVENIJI

IMP Livar - 189.

Gospodarski vestnik je v zadnji oktobrski Stevilki
objavil, letos ze trinajsti¢, seznam 300 najvecjih sloven-
skih podjetij, razvrS¢enih na osnovi podatkov, ki jih
posreduje Sluzba druzbenega knjigovodstva. Letos se je
prvi¢ zgodilo, da je seznam namesto v zacetku julija
objavljen Sele 31. oktobra. Na njem je na 189. mestu tudi
IMP Livar iz Ivan¢ne gorice.

MARIBORSKI MONTAZERIJI

Zahtevno delo
na Elektrofakulteti

IMP Montaza Maribor-enota Ljubljana Steje 24 zapo-
Slenih. V teh tezavnih ¢asih posluje dokaj uspesno,

mesto, Pivovarna Lasko pa s
216. na 49. mesto.

Gradbenikov, montazZerjev
in indtalaterjev je na seznamu
najvecjih iz leta v leto vse
manj, pa $e tisti, ki so se
uvrstili, niso dovolili objavo
podatkov. Domnevamo, da
SCT in Gradis zasedata 8.

pogoje so monterji delali v be-

lih haljah in z rokavicami na

Seznam temelji, tako kot Na letoSnjem seznamu so

predvsem zahvaljujoc¢ svoji visoki strokovnosti pri oprav-
lianju dela. To dokazujejo na objektu ljubljanske Fakul-
tete za elektrotehniko, kjer koncéujejo dela v laboratorij-

skem delu.

Danes velja pravilo, da se le
dobri lahko obdrzijo. To je
brez dvoma tudi eno vodil ma-
tiborskih montaZerjev, ki se za-
Vedajo, da so lahko uspesni le
Pod pogojem, Ce vsako, Se tako
Zahtevno delo opravijo kako-
Vostno in brezhibno.

Prav s tak§nimi pogoji pa se
srefujejo na objektu Fakultete
Za elektrotehniko v Ljubljani.
V novogradnji montirajo zelo
zahtevno laboratorijsko tehni-

0; varjenje vseh laboratorij-
skih intalacij poteka pod dusi-
kom. V celotnem sistemu pa so
In§talacije iz §tirih do petih ra-
ditnih  materialov.  Zaradi
lzredne zahtevnosti in natané-
Nosti, so varili po posebni $vi-
Carski tehnologiji firme Fischer.

Celotna oprema je iz ZDA,
sluzila pa bo za proizvajanje
mikrogipov in za druga labora-
torijska dela. Glede na sam
projekt stavbe in napeljav ter
instalacij so bila dela zelo zaple-
tena in zahtevna. Kolikor se je
dalo, so poskusali z domacimi
materiali. Ker pa Ze tako in ta-
ko ni velike izbire, so morali
dostikrat pose¢i po uvozenih.

Mediji, ki bodo prisotni v in-
ttaliranih napravah, so voda,
zrak, dusik in kemi¢ne primesi,
ki so potrebne za tehnologijo
izdelkov.

Poleg tega je vladal e izred-
no strog higienski rezim; glede
na preciznost in visoko ceno
naprav in druge laboratorijske

rokah v ¢im bolj cistem okolju.
Ob videzu laborantov, ne pa
monterjev, je bilo tudi delo tak-
Sno. Monterji pa so tudi delali
na izredno natanc¢en nacin, bolj
podoben izredno preciznemu
laboratorijskemu, kot monta-
Zerskemu delu. Vsak zvar na
tem zapletenem sistemu je po-
tekal v dvajsetminutnem roku.

Mariborski monterji delajo
tudi na drugem zanimivem

objektu, to je v Oljarici Britof

pri Kranju. Na tem objektu Zeli
investitor doseCi z rekuperator-
jem &im vedji ekoloski in ener-
getski ucinek.

V Sloveniji, ki je energetsko
dosti siromasna imajo tak3ni
projekti velik pomen. Gre za
pridobivanje dodatne energije
iz dimnih plinov. Izvedba pro-
jekta prinese poleg CistejSega
ozradja tudi ekonomske ucin-
ke, saj se izplaca Ze v enem letu
obratovanja. | |

NOVA BANKA V MURSKI SOBOTI

SKB Banka d.d.

odprla novo ekspozituro

Naporom za boljse poslova-
Uje gospodarstva se pridruzu-
I&jo tudi banéniki. Konkuren-
thost na tem podroéju bo

' Mmogodila vecje moznosti na-
| {tmanja kreditov in opravlja-
| 'l.la vseh vrst finanénih poslov
dOma in v tujini. Ljubl_]anska
KB, ki se je razvila iz nekda-
Nje Stannvanjsko-komunalne
banke Ljubljanske banke, je
0. oktobra odprla v novem

poslopju na Kocljevi 7 v Mur-
ski Soboti novo eskpozituro.
Na svedani otvoritvi v pro-
storih murskosoboske galeri-
je, ob prisotnosti gospodar-
stvenikov te regije, je pozdra-
vil navzoce direktor banke
Ivan Nerad, za njim pa je
spregovoril $e predsednik IS
Ivan Obal. Med Stevilnimi
predstavniki poslovnega ziv-
ljenja in gospodarstva, je bil

prisoten tudi direktor IMP
Blisk gospod Franc Pucko.
Otvoritev je popestril na-
stop folklornega ansambal
OS Beltinci in slovita Beltin-
ska banda, ki je s kvalitetnim
glasbenim nastopom dvignila
otvoritev na raven Kulturne
prireditve. |

Folklorna skupina OS Beltinci in
Beltindka banda na odprtju SKB
banke v Murski Soboti

vsa leta doslej, na zaklju¢nih
rac¢unih, pri cemer je osnovni
podatek dohodek podjetja v
letu 1990. Lani se je prvic
zgodilo, da je dohodek, glede
na nase predpise o SDK, po-
slovna skrivnost, kar pomeni,
da jih Gospodarski vestnik
sme objaviti le s privolitvijo
podjetij, ki so na seznamu.
Prav ta predpis je povzrocil,
da je letosnji seznam nepo-
poln, saj se je veliko podjetij,
v tezavah, ki so zaradi tega
slabSe uvricena, odlocilo, da
ne dovolijo objave. Med temi
je najve¢ gradbenikov, saj na
seznamu ne najdemo dveh
najveljih slovenskih gradbe-
nih podjetij — SCT in Gradis,
podjetij pohistvene industrije
ter lahke in predelovalne in-
dustrije. Tam, kjer bi morali
biti njihovi podatki, so bele
lise. Lani jih je bilo 14, letos
pa jih je 27.

Med podjetji, ki so v sa-
mem vrhu, so tudi taksna, ki
imajo velike tezave in tudi
izgube. Tako je na prvem
mestu ZG Ljubljana, ki se
otepa z izgubami, na drugem
mestu je novomeska Krka,
na tretjem Petrol, na ¢etrtem
TAM, na petem Lek, na Se-
stem Mura, na sedmem je
PTT podjetje Ljubljana,
osmo mesto je prazno, deveta
je koprska Intereuropa in na
desetem mestu je IMV Re-
VOZ.

Nekatera podjetja so se
zna$la na seznamu ne zaradi
poslovnih uspehov, temvec
zaradi meril, Ki trenutno ve-
ljajo pri nas. Zato je ta se-
znam neprimerljiv s podob-
nimi v razvitem svetu, Kajti
tam so izhodiS¢a drugacna.
Dohodek bi moral biti dru-
gotnega pomena, saj je te-
meljno izhodis¢e drugod po
svetu cena podjetja na borzi.
Upamo le, da bo tudi pri nas
kmalu sprejeta ustrezna zako-
nodaja, ki bo nase lestvice
naredila primerljive s tujimi,
predvsem pa naj bi dajale
realnej$o podobo o moéi po-
sameznega podjetja.

Zahvala

Ob smrti mojega oceta se is-
kreno zahvaljujem sodelavcem
podjetja Promont za izraze so-
Zalja, za podarjeno cvetje in za
pospremitev na njegovi zadnji
poti!

Josko Kralji¢

podjetja, ki so zabelezila ve-
like premike po lestvici nav-
zgor ali pa navzdol, veliko je
tudi novih podjetij — kar 68.
HIT iz Nove Gorice je bil leta
1988 na 123. mestu, leto po-
zneje na 65., na letosnjem
seznamu pa je Ze na 23. me-
stu. Jedrska elektrarna Krsko
je bila na predzadnjem se-
znamu na 198., zdaj pa je na
19. mestu. Tudi oba izdelo-
valca piva sta lepo napredo-
vala — Union s 185. na 47.

oziroma 11. mesto, 23. je GIP
Pionir iz Novega mesta, aj-
doviko SGP Primorje je 34.
mestu, celjski GIP Ingrad je
53., ostali pa so precej v oza-
dju.

Sele na 128. mestu je prvo
montazersko oziroma instala-
tersko podjetje, in sicer mari-
borska Hidromontaza, na
189. mestu pa je IMP Livar
Viktor Kolefa iz Ivanéne gori-
ca

(€35 &

sk dopolie
petmdvaj seto leto

e bil mcd prv:mt takramrml glaSlh s!ovensiuh pOdjEl!j

Vsa ta leta je redno izhajal. Do dupoin jenega petindvaj-
setega letnika mu manjka samo Se ena Stevilka. ki bo
zagotovo tudi iz8la. Na njegovih stranch je popisan
dobrien del razvoja IMP, Cetrt S[Olﬁ:tjd je za tak casopis
_ prav gotovo lep jubilej. vendar casi za proslavljanje niso
_ najbolj pravinji. Pred letom in pol je njegovo izdajanje
prevzelo podijetje Prelest. Ce drugega ne, smo zagotovili
. n}egmm preiwet]e. ker |

storiti. Nas namen tudi ni. da bi moral 1zha]at: za vsako
ceno in da bi bil nmtalgija po starem IMP, ki ga ni vec.
Nasa zelja je. da bi bil ogledalo zivlienja in dela tistih
podjetij IMP ter tudi podjetij. ki ne nosijo ve¢ imena
IMP. a se samostojno podaJA]o v sistem trznega gospo-
darstva in ob tem €utijo potrebo po dolocenem sodelo-
_vanju z drugimi podjet)i z isto. blagovno znamko, s

: po obmm proazvodmm programom ali sprugramom ki o

“kon petmdvajsetega letnika se nam po-

_ novno po*;tdv]ja vpra§anje komu _;e casop:s pravzaprav
- namenjen? :
Odgovor na posmvljeno vpr’zﬁanje ni vec tako preu :
prost. kot je bil v preteklosti, ko so ga prejemali vsi
zaposleni. ‘Danes ga vecina pod]eu] (izjeme so IMP
Promont, IMP Montaza Maribor i in Aris) ne narocajo
za vse zaposlene, ampak le za doloceno strukturo. Zato

bomo morali v pr:hndnje bolje prilagajati tudi vsebino.
_ Druga ciljna skupina®
jzyzm ~ Vv Casopisu skoraj ne pojavljajo, pa bomo zato
_temu vpraSanju v prihodnosti morali nameniti vecjo
ost. Del prostor isu smo :ze doslej
::narn njali strokovnim mformamjam kar nameravamo, "
tudi v bodoce. In del prostora namenjamo tudi reklam-
nim sporotilom podjetij . = . .
l_ehel_‘,r__le_ga _predloga, 'pfipo'mbe_,_imnenja' in staliééa:::
i in ga upostevamo, saj Zelimo v ¢im veéji meri
oi]m na§e narotnike, ki jih je se vedno skoraj dva

Tone Strus”.;

' adrugaéev jemoze ukinili,

o sindikati, ki se —razen redkih
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RIS

ARIS d.d. SERVIS - telefon (061) 192-361

nudi kakovostno vgradnjo in zagon regulacijskih siste-
mov ogrevanja, prezra¢evanja, klimatizacije in drugih
tehnoloskih procesov ter sistemov za varovanje in nadzor.

ARIS d.d. SERVIS — telefon (061) 192-455

servisira, vzdrzuje, obnavlja, dopolnjuje in posodablja vse
vrste regulacijskih sistemov od centralne kurjave druzin-
skih hi$ do ogrevanja stanovanj, bazenov, industrijskih
objektov in objektov z najzahtevnej$imi regulacijami
(klinika, hoteli, gledalis¢a, celotne soseske in podobno) z
viri energije iz samostojnih kotlarn ali skupnih mestnih
kotlarn.

VARCEVANJE Z ENERGIJO
MANJ ONESNAZENO OKOLJE
VECJA BIVALNA KULTURA

NIZJI STROSKI ZA KURJAVO
VECJE BIVALNO UDOBJE
ZADOVOLJSTVO CLOVEKA

ARIS d.d. SERVIS - telefon (061) 192-514
nudi po najugodnejSih cenah in placilnih pogojih ter v
kratkin rokih vgradnje in zagona regulacijski set za
individualne hise ,HK-1, sestavljen iz: nastavljalnika
prostorske temperature ,HK-p“, naleznega tipala za kon-
trolo radiatorske vode ,HK-V*, elekironskega reulatorja
.HK-R" in elektromotornega pogona za regulacijsko pipo
»HK-M* s posebnim adapteriem mozne uporabe Ze vgra-
jenih regulacijskin pip raznih proizvajalcev! Odpiranje
sistema centralne kurjave in prekinitev samega ogreva-
nja odpade!

Z garancijo za vse vgrajene dele je delovanje sistema
zagotovljeno!

ARIS d.d. SERVIS - telefon (061) 192-569

vam hitro, enostavno in poceni vgradi kot varovalni sistem
vaSega imetja brezziéni hi$ni alarmni sistem ,,HA-50%
za druZinske hiSe in posamezna stanovanja, sestavljen iz
postaje 2AC/DC, adapterja in 12 V akumulatorja, magnet-
nega in infrardeCega senzorja ter daljinskega upravljalnika.
Uporaba dodatnih senzorjev ni omejena, uéinkovito

delovanje in garancija zagotovijena!

ARIS d.d. SERVIS

61210 Ljubljana-Sentvid, Jozeta Jame 10, p.p. 20,
telefon (061) 192-141, fax (061) 199-824, tIx 39500 ARIS-Lj

——

POTOPIS

Kalce, Krvavec

Jesen je tu, dnevi so krajsi,
jutranje megle prepreujejo to-
plim sonénim Zarkom, da bi se
prebili do zemlje. Toda za izlete
in pohode v gore je to najlepsi
tas. Narava se pocasi ogrinja z
jesenskim pregrinjalom, ki se v
Stevilnih barvah lesketa in vabi,
vabi. ..

Tako smo tudi planinci PD
IMP Ljubljana v soboto, 12.
oktobra, organizirali izlet v to
jesensko idilo. Izleta sva se sicer
udelezila le dva, vendar vtisi za-
radi tega niso bili ni¢ slabsi; Se
bolj je bilo &utiti mir in spokojn-
nost, ki v tem &asu vlada v nasih
prelepih gorah in na planinah.

Izhodis¢e za tokratni izlet je
bila Stahovica. Do tu sva se s
Slavkom pripeljala z avtom, do
Kamniske Bistrice pa naju je po-
tegnil jutranji avtobus, ki je bil
Ze v Ljubljani nabito poln.

Mnozice so hitele iz zaspane
in meglene Ljubljane soncu in
sveemu zraku naproti; Sv. Pri-
mo?, Velika planina, Kamniska

Bistrica, Kamniski vrh in vrSaci
so vabili v svoje narofje. V
Kamniki Bistrici pa nahrbtnik
na ramo in pot pod noge.

Vrste planincev so se kmalu
razreddile; veCina se je odlocila
za smer proti Jermanci, Kamni-
Skemu sedlu in mogoce 3e na-
prej, ostali pa smo jo ubrali pro-
ti Koncu.

Jutro se je Ze dodobra prebu-
dilo, vrhovi so bili oZarjeni v
soncu, po hrbtu in licu pa so Ze
spolzele prve kaplje znoja. Se
nekaj korakov in Ze sva bila pri
znanem balvanu Zagana peg.

Tu je bilo udobne ceste konec
in zafela se je skrita lovska ste-
za, ki pelje proti lovski kodi in
naprej na Kalce. Lovci so dobro
nadelali svojo pot, zato ni po-
sebnih teZav pri vzpenjanju. Pa-

ziti je treba le na listje, ki prekri- -

va skale in korenine in skupaj z
jutranjo vlago predstavlja ne-
varnost za zdrs.

Pogled zaplava po dolini in
okoli§kih vrhovih, da ¢loveku

prija; pa tudi pljua svobodneje
zadihajo.

Desno nad nama se pritne
gozd redciti in Ze jo zagledava.
Lovska ko¢a, varno skrita za ro-
bom.

Prvi Zarki se prebijajo skozi
veje in ustvarjajo pravljicne po-
dobe ko jutranja vlaga izpareva
in zrak ves miglja.

Pri lovski ko&i podijeva, si
priveZzeva dugo s Silcem ,,doma-
Cega“, nekoliko zaloZiva iz na-
hrbtnika in nemo opazujeva in
vpijava lepoto trenutka, ki je
enkraten in neponovljiv. Se po-
gled okrog sebe, ¢e sva kaj po-
zabila, in Ze jo mahava naprej
proti Kalcem.

Bukov gozd pocasi preide v
macesnov, ki ga kmalu nadome-
sti le Se rusevje. Sva pa¢ Ze nad
gozdno mejo. Odlociva se za de-
sno varianto poti proti Kalski
gori. Prebijava se preko rusja;
markacije so sem ter tja le Se za
vzorec, Je pa bolj pustolovsko
vse skupaj, ker niso vse skale
belo-rdece kot na nasih romar-
skih planinskih potih. Pogasi tu-
di rusja ni ni¢ ve¢ in pred nama
je le 3e vrini greben Kalske gore,
na katerega se kmalu prebijeva
in pogledava na severno stran
proti Kokr§kemu sedlu.

Koca je Se odprta, vendar je
ljudi ob¢utno manj kot v viso-
kem poletju. Nekateri polezava-
jo na soncu, drugi se pridno
vzpenjajo proti Grintavcu, pa
tudi na vrhu Ze vidiva drobne pi-
) (S

Tudi midva sva na vrhu. Po-
¢itek se prileze in udobno se na-
mestiva okrog skrinjice in opa-
zujeva posamezne drobne pike,
ki so na Kalskem grebenu, Grin-
tavcu, Skuti; v dolini, globoko
pod vriaci pa morje jesenske
megle.

Sonce je Ze visoko na svoji
vsakodnevni poti in ubereva jo
naprej proti Kalskemu grebenu.
Pot vodi po grebenu Kalske go-
re do Skrbine, ki logi Kal$ko go-
ro od Kalskega grebena.

Potrebno je kar nekaj akro-
batske spretnosti, toda prehod
je dobro zavarovan z jeklenica-
mi in klini; in Ze se vzpenjava
proti vrhu Kalskega grebena.

Obzorje proti Krvavcu se vse
bolj iri in na vrhu sva. Pridno
se vpiseva v vpisno knjigo vrha,
si odtisneva Zig v planinsko knji-
Zico in Ze hitiva naprej. Krvavec
je na-dosegu roke, toda oba do-
bro veva, kako varljive so ra-
zdalje v hribih. Spuscava se po
grebenu in vijugava skozi rugje,
ki mu ni ne konca ne kraja.

Desno pod nama zagledava
planino Dolga njiva s pastirskim
stanom in noge hocejo kar same
zaviti v dolino. Toda ne, treba se
je povzpeti $¢ na vrh Korena,
potem pa po grebenu &ez JeZ, ki
si res zasluzi svoje ime, proti
Zvohu.

Tu se zatnejo krvavika smu-
¢ista in minilo bo e precej Casa,
preden se bodo proge ponovno
zarasle od katastrofalnega pose-
ga v naravo, da o odpadkih, ki
jih je vse polno, niti ne govori-
mo. Se dobro, da sneg vse to za-
krije in lahko zimski turisti ,,uzi-
vajo lepote neokrnjene narave®.

Dom na Krvavcu je seveda
zaprt; le trije teritorialci se dol-
godasijo in si Zelijo, da bi jim Cas
&im hitreje minil.

Najino zadnje upanje je Dom

na Gospincu pri zgornji postaji.

gondole. Seveda je odprt, toda
o kak3nih planincih, razen red-
kih izjem, ni govora.

Dolga pot, ki je Ze za nama,
prijetno toplo sonce, $e kozar-
tek, da pogasiva Zejo, in prav
enkratno se pocutiva. Lenarje-
nje bi nama 3e kar prijalo, toda
dolina je Se dalec.

Odpraviva se proti Kriski pla-
nini, kjer je tudi vse mirno, le iz
enega vikenda se slifi glas, ki od-
meva po planini. Spustiva se v
dolino Korogice. Dan vse bolj
tone svojemu koncu naproti, za-
to kar pospesiva korak. Prebija-
va se skozi gozd; pot je zaraSce-
na, saj morebitni turisti za obisk

Krvavca uporabljajo gondolo.
Kdo bo pa $e pri takem stanju
moderne tehnike lazil pes po teh
hribih! Prebijeva se na greben
Kamni$kega vrha, ki ga noce bi-
ti konca, in Ze sva v skrbeh, da
bi bilo dobro, ¢e bi imela bateri-
je. Toda tudi gozda je konec in
pred nama je le 3e spust proti
dolini. Juzno pobo&je Kamni-
Skega vrha je travnato in izredno
strmo, zato kar padeva v dolino.

Medtem je tudi dan Ze popol-
noma ugasnil, a po cesti kljub
temi nimava nobenih tezav. V
dolini so opazne posledice po-

Vse to pa bolj slutiva, kot vidi-
va, saj je tema kot v rogu. Je-
senski dnevi so pa¢ obCutno
krajsi od poletnih.

Ze so pred nama prve ludi
Stahovice; gostilna ob cesti vabi,
toda urno jo mahneva mimo in
do avtomobila; potem pa hitro
proti domu.

Opisani izlet je zaradi svoje
dolZzine eden izmed zahtevnej:

§ih, toda vsi, ki so pomisljali, ali |

bi 3li na potep, jim je lahko Zal.
Treba se je le odlociti, potem gre
vse samo od sebe!

Pa lep planinski pozdrav od

mladanskega neurja; vse je raz- vasega vodnika! o
krito in opusto3eno in v obnovi. Janez Seliskar |
PLANINSKO DRUSTVO IMP VABI . . . IJ

na Tos¢

Ljubljana.

Y decembru

in na Javornik

V soboto 7. decembra, se bomo podali v Polhograjske
dolomite na Tos¢ (1021 m). Odhod avtobusa v Polhov
Gradec bo ob 7. uri 20 min. Zbrali se bomo 15 minut
pred odhodom pri avtubusu na peronu 3.

Ceprav je le sredogorje, je Toi¢ Ze odet v snezno
odejo. Zato priporo¢amo zimsko obutev in obladila.

Vodja pohoda bo Janez Seliskar, PLV PD IMP

Zadnji pohod PD IMP Ljubljana v letu 1991 bo v
nedeljo 15. decembra na Javornik k Pirnatovi koéi
(1220 m). Z rednim avtobusom, ki vozi Ljubljana—Idri-
ja, se bomo peljali do Godoviéa, kjer bo prestop za
Crni vrh. Tam pa se za¢enja pohod.

Avtobus odpelje iz Ljubljane ob 6. uri 15 minut.
Zbrali se bomo 15 minut pred odhodom avtobusa pod
uro pred Zeleznisko postajo!

Opozarjam na zimsko obutev in obleko, pa tudi palice
ne bodo odve¢. Vodaj pohoda bo Robert Kastelic.

Veselo v zimsko naravo — vabljeni! [ |
Zdravko Nastran
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SLAVNI SLOVENCI

Jezikoslovee
Fran Miklisi¢

Eden tistih velikih Sloven-
cev, ki mu je pretekli éas
posvecal premalo pozornosti,
je vsekakor tudi Fran Miklo-
Si€. Rojen leta 1813, umrl
leta 1891, je bil skora] pol
stoletja ena najvedjih avtori-
tet na podrocju jezikoslovja
ne samo med Slovenci.

Njegov pomen krepko pre-
sega domace jezikovne meje,
bil jer nesporna avtoriteta na
podrocju slovanskih jezikov,
posegal pa je tudi ¢ez meje
evropskega jezikoslovja med

Fran Miklosi¢
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MEJR EPPLE
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Yacjany | SIL
Slov. | Fenswo
PESNIW ME
(Lavro)

VESEL BOZIC

IN

SRECNO NOVO LETO
VAM ZELI

nesrecno.

mini humoreska

Onainon...
On je mislil, da je ona, ONA.

Tudi ona je mislila, da je on, ON.
Potem sta preostanek zwljenja preZivela

neslovanske in celo neindoe-
vropske jezike.

Lahko mirno trdimo, da je
bil Fran Miklosi¢ na svojem
podro¢ju eden med najved-
jimi strokovnjaki svojega ¢a-
sa. Od leta 1849 dalje je bil
profesor na dunajski univerzi,
kasneje tudi ¢lan tamkajSnje
akademije.

Med MikloSi¢eva kapitalna
dela lahko Stejemo Primer-
jalno slovansko slovnico, lek-
sikografska in leksikoloska
ter etimoloska dela. Primer-
jalna slovanska slovnica v §ti-
rih zvezkih je izhajala od leta
1868 do leta 1879, Cerkveno-
slovanski slovar je izhajal od
leta 1862 do leta 1865. Etimo-
loski slovar slovanskih jezi-
kov pa je izSel leta 1886.

V svojem dolgem in plod-
nem znanstvenem obdobju je
Miklosi¢ napisal nesteto tek-
stov. Njegova zbrana dela ob-
segajo Stiriintrideset knjig in
stoosem razprav na enain-
dvajsettiso¢ straneh. Med
drugim se je ukvarjal tudi s
proucevanjem jezikov, kot so
arnautski, romunski, novogr-
ski, turski, madzarski in ci-
ganski.

&
Borivoj Repe

[ [}
Aforizmi
Plan, ki ga ne
nameravam uresniciti,

imenujemo ponavadi
perspektivni plan.

* & *

Ce nedolznost
svaris z zgledi, jo
pohujsujes.

* #* *

Kjer padajo glave,

ne sklanjaj svoje.

* £ 3 %

Okno v svet lahko
zakrijemo s casopi-
som.

R 8

Svetu sem hotel
povedati eno samo
stvar. Ker tega nisem
umel, sem postal
pisatelj.

* & *

Ali je skepticizem
primeren pogled na
svet ? Skeptiki gledajo
na to skepti¢no.

Jerzy Stanislaw Lec
(1909-1966)

V 10. stevilki Glasnika je
tiskarski Skrat izgubil ime avtorja
aforizmov. Avtor je bil nesmrtni
Poljak J. S. Lec.

2 x 300 W zvocnik, dlgltalnl
turner, dvojni kasetofon,

gramofon, Dolby,

daljinsko upravljanje

Audio-video tehnike

SAMSUNG, NOKIA, NESCO,
GOLDSTAR, SYNTRONIX,

Bele tehnike

drobnih gospodinjskih aparatov
CANDY, BOSCH, GORENJE . ..

OBISCITE NASE TRGOVINE
Na Trzaski 118 (061/273 681)
Na J. Jame 16 (061/192 141)

ARRIS d.d. VELETRGOVINA, Ljubljana
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Knjigo magistra Draga Golija

,OPTIMALNO VODENJE KLIMATIZACIJSKIH NAPRAV*
po ceni 1500,00 SLT vam bomo poslali takoj po prejemu vasega nakazila na: ARIS d.d. Jozeta Jame 16,
61210 Ljubljana-Sentvid, ZR 50102-601-22524.
Potrdilo o prejetem plagilu (raéun) bomo prilozili poslani knjigi!
Vegjim firmam priporoéamo skupno naroéilo in uveljavitev koli¢inskega popusta:

za narocilo 5 ali ve¢ knjig 150,00 SLT popusta po izvodu

za narocilo 10 ali veé knjig 200,00 SLT popusta po izvodu
Fakultetam odobravamo ob skupnem narodilu knjige za $tudente poseben popust 300,00 SLT po izvodu.

Pri nakazilu za veé knjig prosimo, da stevilo izvodov jasno naznacite, po mozZnosti tudi z besedo!

Hvala za zaupanje in vase naro¢ilo! ARIS, d.d. Ljublja
Telefon 061/192-141, telefaks 061/199-824, teleprinter 39-500 ARIS Ljubljana



