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Investicijski program rekonstrukcije
v tozdu 1 — sedeZno pohiStvo

Lahko re¢emo, da je predviden inve-
sticijski program rekonstrukcije nekaterih
oddelkov in tehnoloskih procesov v tozdu
1 pred priéetkom realizacije. Ceprav smo
o predvideni invasticiji enkrat Ze pisali,
lahko mogoce dolocene stvari le ponov-
no predstavimo.

Najprej naj navedem razioge, da smo
pristopili k izdelavi iavesticijckega pro-
grama.

Eden glavnih vzrokov je, da pospesi-
mo investicijsko vlaganje v tako imeno-
vano »primarno predelavo«, v katero Ze
precej ¢asa ni bilo veé&jih vlaganj. Ker
na podrocju izvoza Zelimo povecati pro-
dajo, si moramo ustvariti primerne teh-
noloske pogoje za to. Zelimo spremeniti
nekatere obstojece programe (s tem pa
tudi obstojece proizvodne procese) v ko-
rist zahtevam kupcev s konvertibiinega
podroéja. Z uvedbo sodobnejSe tehnoio-
gije bomo dosegli optimalnejSe delovne
véinke ter tako obdrzali, oziroma Se po-

vec€ali naso konkuren¢no sposobnost na
trgu. Posebej pa Zelimo z investicijo do-
seci prihranke na materialu in energiji,
odpraviti nekatera ozka grla, odpraviti ne-
katere tezke delovne razmere, izboljsati
pozarno varnost in izbolj3ati ekologijo
okolice.

Konkretno bo investicija v tozdu 1
reSevala naslednja podrcéja:

— modernizacijo tehnologije suSenja
lesa z novo topiotno postajo za pripravo
grelnega medija z vsemi razvodi,

— modernizacijo tehnologije v oddel-
ku grobega razreza lesa ter ureditev av-
tomatskega transporta ter drobljenje les-
nih odpadkov;

— nov silos s filtrirnimi in dozirnimi
napravami;

— nova najnujnej3a oprema za izdela-
vo izvoznega programa stolov z masivnim
sedeZzem;

— ostala predvidena nova strojna op-
rema, kot je kopirni rezkalni stroj z elek-

Novi silos za lesne odpadke bo zgrajen poleg starega silosa, ki ga prikazuje gornja
fotografija.

§_sodobnim transportom zdrobljenih lesnih odpadkov bo mogo&e laZje in hitreje
stre€i parnemu kotlu, istejSa pa bo tudi okolica, ker bo transport cdpadkov iz de-
lavnice k parnemu kotlu avtomatiziran in filtriran.

tronskim vodenjem (Rex program), traéni
brusilni stroj za masivne polizdelke (na-
mesto {rovaljcnega brusilnrega stroja v
PE-7), stroj za spajanja furnirja.

Obstojece susilne komore s> bile
zgrajene 1960. leta in so Ze dc kraja
iztroSene, za zagan les nefunkcionalne in
tehnologko zastarele. Zaradi tega nam na-
staja ca. 10 odst. defekinega lesa in nad
5 odst. cistega odpadka.

Modernizacija tehnologije susenja za-
jema izgradnjo dveh novih dvotirnih su-
Silnih komor za susSenje Zagarega lesa
na novi lokaciji ter nabavo vakuumske su-
Silnice za kvalitetno in hitro suSenje zah-
tevnejSega (debelejSega)} decimiranega le-
sa. Obenem bomo del obstojecih susiinih
komor temeljito obnovili, en de! pa poru-
Sili. Greini medij bomo iz parnega pre-
tvarjali v vrocevodni sistem v novi to-
plotni postaji, s ¢imer bomo dosegli znat-
ne energetske prihranke in vzpostavili
moZnost avtomatizacie procesa susenja.
Sedanja roéna regulacija sugilniy proce-
sov je neprimerna zaradi iztroZenosti kon-
troine opreme ter tehnolodke zastarelosti,
zaradi Cesar se pojavljajo daljsi éasi su-
Senja in napake v posusenem iesu. V no-
vih suSilnih komorah ter tudi v adaptira-
nih bomo proces suSenja vodili avtomat-
sko preko centralne mikroprocesorske na-
prave za vodenje in nadziranje procesa
susenja.

Modernizacija oddelka za grobi razrez
lesa bistveno ne posega v obstojeci pro-
izvodni proces, ker tak, kot je, v bistvu
zadovoljuje potrebe finalistov s svojo he-
terogeno proizvodnjo manjsih serij. Bomo
pa bistveno izboljsali delovne pogoje v
oddelku z novo prerazporeditvijo strojne-
ga parka, vgraditvijo treh dviZnih miz, no-
vim ogrevanjem in ekshaustiranjem, avio-
matizirali bomo sedaj neprimeren trans-
port kosovnih odpadkov. V kletni elazi
bomo wuredili transpori in drobljenje ko-
sovnih odpadkov. Ostali prostor pa bomo
uporabili za temperirnico decimiranega le-
sa z namestitvijo etaznega dvigala.

Z zgraditvijc novega silosa Zelimo po-
vecati premajhno kapaciteto obstojedega,
neprimernega in dotrajanega silosa ter
popraviti razmerje porabe lesnix odpadkov
proti mazutu v korist kurjenja domaéih
lesnih odpadkov. Obenem bkomo z novimi
filtrirnimi napravami na silosu izbolj$ali
ekoloSko ¢istost okolice ter z novimi eks-

(Nadaljevanje na 2. strani)
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haustorskimi napravami v oddelku grobega
razreza in struZenja izboljSali energetsko
bilanco in poZarno varnost.

Z novo strojno opremo bomo omogo-
Cili izdelavo stolov z masivnimi sedezi.
Dve zagi za obrez stranskih iepilnih pio-
skev bomo dobili preko kupca Kendricka
ter nabavili stroj za bruSenje masivnih
sedeZev. Za izvozno usmerjen proizvodni
program pa bomo kupili Se kopirni rez-
kalni stroj z eiektronskim vodenjem CNC,
prvenstveno namenjen za Rex program ter
ploskovina ter druga zahtevna rezkanja;
traéni brusilni stroj za bruSenje masivnih
polizdelkov namesto Ze precej dotrajane-
ga trovaljénega brusilnega stroja v sto-
larni ter stroj za spajanje furnirja.

Vrednost celotne, v kratkem opisane
investicije, bo znasala 176.500.000 din, s
tem, da bomo koristili investicijski kredit
LB v znesku 70,500.000din in medna-
rodni kredit IFC v znesku 400.000 dolar-
jev za uvoZeno opremo.

Matjaz Drcar

Nekateri mojstri mislijo, da
je vseeno, kako se vedejo v
delavnici in delovne probleme
prepuscajo svojim delavcem.
Menijo, da je vseeno, e se
delavec sam ukvarja z neko
zelo tezko delovno operacijo,
slabSim materialom ali ne-
ustrezno delovno pripravo in
je potem tudi vseeno, kolik-
Sen je delovni efekt.

Delavec ob stroju bo po
svoje reSeval problem in tudi
ni ¢udno, ¢e pri tem trpi kva-
liteta ali storilnost. Mnogo
bolj zadovoljen pa bo, ¢e mu
bo mojster pri vseh tezavah
stal ob strani in bosta vse
probleme skupaj resevala.

Na tak nacin je mogoce veé
in boljSe narediti, za potek
dobrega dela pa je mojster
odgovoren in za to tudi preje-
ma osebni dohodek.

* % %k

Za odpravo pomanjkljivosti
pri delu so poti in zanje tudi
vemo, vendar je veliko lazje
drzati sedanje stanje.

Spreminjanje na bolje terja
veliko truda, posebno pri lju-
deh, ki mislijo, da se bodo
stvari same uredile.

Transport desk in plohov pred susilnicami lesa je zastarel in pocasen. Na vagoncke
naloZen les prevazamo roéno.

Da je to delo zelo tezko, ni treba posebej poudarjati.

V ljubljanski Stolovi
trgovini premalo stolov

Najprej poglejmo, kako smo izpol-
nili naSe prodajne plane. V osmih me-
secih smo naredili za 289, veé¢, kot
smo planirali, kar predstavija z vred-
nostjo 91 mio. dinarjev Zc 86", reali-
zacije celotnega plana. Se posebno smo
bili veseli velike prodaje v avgustu.
Kljub temu, da je bil dopustni me-
sec, je bilo kupcev dosti in véasih celo
prevec. Zakaj preve¢? Ne zato, ker jih
nismo mogli postreéi, temved zato, ker
jim nismo mogli ponudifi vsega, kar
bi radi kupili. Trzgovino so nam dobe-
sedno izpraznili. Eden od vzrokov za
tak naval je napoved visjih cen naSih
izdelkov.

Ko prodajame nase stole, mize in
ostale izdelke, smo ponosii, da imamo
veliko kupcev. To kaZze, da so zado-
voljni z naSo kvalileto in (udi postrez-
bo. Velikokrat pa ta naSa zagnanost in
ponos izgineta, ko moramo odgovarjatli
z »nimamo« ali »dobavni rok je 60
dni«. Mnogim mni razumljivo, da nima-
mo kot tovarna Stol siolov, torej isto,
kot ¢e ne bi imel pek kruha.

Cesa nam manjka? Najve¢ navad-
nih lesenih stolov wvseh {ipov. pred-
vsem thonetovih. Mnogo vprasanj je
tudi po cenejsih mizah za Soloobvezne
olroke. Glede na to povpraSevanje bi
bilo treba dopolniti nas proeizvodni pro-
gram.

Pricakovali smo, da bo dvig cen po-
vzrocCil bistveno manjSe povpraSevanje
po nasih izdelkih. Temu w»ni tako. Tho-
netovi stoli so Kkljub visoki ceni, saj
stane en stol 2.167 dinarjev, zelo iskani,
posebno Se, ker jih nimamo. Nekaleri
kupci so namreé¢ pricakovali, da bomo

po dvigu cen imeli trgovino bolj zalo-
zeno (lako kot to velja za meso).

Ker so naSi osebni dohodki tako to-
varne kot tudi prodaje moéno odvisni
od tega, koliko naredimo in koliko pro-
damo, je verjetno v inleresu {ake de-
laveev v proizvodnji kot delaveev v
prodaji, da proizvedemo ve¢ in fudi
ve¢ prodamo. O tem smo Ze veckral
pisali, a vseeno naprosiino vse v pro-
izvodnji, od tistih za stroji do vodstva,
da storijo vse za vecjo zaloZenost nase
trgovine.

Da ne bi samo taraali, je treba res-
nici na ljubo povedati, da se nasi oseb-
ni dohodki bistveno premalo odvisni
od obsega prodaje. Ce delamo veliko
ali malo, so place enake. Le-te pa so
za ljubljanske razmere in glede na
okolico, v Kkateri zivimo, izredno nizke,
saj so pri srednjem kadru v povprecju
nizje za 5.000 din kot drugje.

V avgustu smo prodali vsega skupaj
za 13,805.022,00 din, to je kar za 46",
ve¢, kot smo planirali. Takih presezkov
plana si Zelimo tudi v prihodnjih me-
secih.

Taka preseganja planov bomo lahko
dosegli z vecjo proizvednjo in prodajo,
skratka, treba bo veé in boljSe delati.
Zal pa se e vedno dogaja, da z lahko-
to dvignemo roke za vecje prispevke
participacije itd. za raznorazne SIS, ne
da bi vedeli, ali bedo tudi v druzbe-
nih dejavnostih delali veé in bolje. Pre-
vladuje prepri¢anje, da moramo v lo-
varnah za vec¢ji osebni dohodek vec
delati, v druzbenih dejavnosiih pa za
enako delo dobijo veéje placilo.

Sonja Zorn



Kako smo gospodarili

v 1. polletju

Ob sprejemanju gospodarskega nacria
za 1983. leto so samoupravni organi,
druZbenopolititcne organizacije in po-
slovodne strukture mnogo razpravljaie o
gospodarskem stanju in moZnosti uresni-
Citve napetega naéria. Ne glede na Ste-
vilne pripombe smo se odlogili vendarle
za sprejem takega nacrta, ki omogoca in
zagotavlja nadaljnji razvoj DO in pove-
Canje povprecnih osebnih dohodkov za
okoli 15°0 tako, da bi dosegli letni po-
vprecek med 14.500 in 15.000 din. Tre-
nutno znasajo povpreéni OD okoli 14.000
din.

Sprejeli smo tocéne opredelitve, na
katerih osnovah bo mozno plan uresni-
Citi:

— V naértu smo opredelili izvoz kot
temeljno izhodisée za dosego letnega na-
¢rta. Planiranega izvoza ne dosegamo in
je s tem postavliena pod vprasaj ures-
ni¢itev letnega plana. Ze mnogokrat smo
poudarili, da moramo izvaZati zaradi last-
nih potreb, ker bodo sicer proizvodne
kapacitete neizkoris&éene. Predvsem zalo,
ker na doma&em trgu prodaja ne na-
rasca.

— Povecéanje planiranega fizi€nega
obsega proizvodnje ne dosegamo. Res
je, da pogosto menjavamo programe in
da je tezko primerjati nov program s prej
ute¢enimi programi (ni izku3enj, tehno-
loski postopki se spremenijo, delo po
normi v zacetku ne tece), toda vendar je
ogromno subjektivnih razlogov (pomanj-
kljiva organizacija dela, premalo sinhro-
nizirana priprava proizvodnje v posamez-
nih oddelkih in PE glede na dobavne
roke itd.).

V tozdu 1 PE-7 je bila s subjektivnimi
slabostmi povezana reklamacija dobavije-
nega blaga v vigini 700.000 din kljub
temu, da so si delavci izjemno prizade-
vali pri delu, da se zagotovijo roki za
kupca v Maliji. Samoupravni organi tozda
1 morajo zahtevati odgovornost vodstva
PE-7 in vseh tistih, ki so soodgovorni za
nastalo reklamacijo. Ne gre samo za to,
da moramo priznati kupcu stroske, gre
za ugled DO na mednarodnem trgu. Z
ugledom pa se véasih zelo radi pona-
Samo.

Ameriski trg se je v Il. trimeseéju
odprl, kar mora nasa proizvodnja izko-
ristiti. Kako pravilna je poslovna politika,
ki je usmerjena v izvoz, kaZe podatek, da
tozdi v skoraj vseh OZD finalne proiz-
vodnje, ki izvaZajo na zahod oz. na pod-
rocje, kjer je plagilo v $, nimajo izgube.

V nasi DO je v I polletju najuspes-
nejsi tozd 1, predvsem zaradi pladila v $
in vrednosti %, ki nenehno naraséa.
Problem, da kasrimo z dobavami v ZDA,
ni le v manjsi realizaciji prihodka in do-
hodka, temveé je to lahko zelo nevarno,
da kupce izgubimo. Gotovo ni normalno
za ameriSkega kupca, da ¢aka na naro-
¢eno blago 6 do 7 mesecev, e zlasti,
¢e je to blago nas osnovni proizvodni
program (stoli).

— Produktivnost ni v skladu s pla-
nom, temve¢ manjSa. Deino opraviéilo za
to iS¢emo v tem, da smo v petih letih
produktivhost nenehno poveéevali od 2
do celo 6%, da pa v zadnjem letu nismo
nanovo opremljali proizvodnje in je zato
nemogoce pricakovati porast produktiv-
nosti.

Za Princip pohistvo, ki ga Stol izdeluje v &rni in beli barvi in je na voljo v nasih

trgovinah, je veliko zanimanje.

_Pohistvo je mogoge na zelo preprost naéin sestavljati v Zeljene oblike, konéen izgled
Je izredno lep. Princip regali imajo tri viSine, 65 cm, 116 in 207 cm.

NasSa dolZnost je, da pohistvo prav tako kot za izvoz tudi za domagi trg zares dobu
napravimo in ga na primeren nacin vsak trenutek ponudimo kupcem v Sloveniji in celi

Jugoslaviji.
Gornji posnetek je iz Interiera na Duplici.

— Cene nasim proizvodom so le del-
no spremenjene. Z julijem ni uresnicen
sklep, za katerega smo se na jugosio-
vanskem nivoju zavzemali, da se finalni
proizvodnji sprostijo cene. Od&itno bodo
cene Se vedno pod kontrolo in je viSina
povisanja odvisna od Stevilnih dejavnikov.
Za naSo proizvodnjo vemo, da v cenah
nimamo dosti moznosti, ker povprase-
vanje po nasih izdelkih na domaéem trgu
ne narasc¢a (zaradi znizanja investicij,
zmanjSanja kupne mo¢i itd.).

Novi proizvodi S5e ne dajejo ekonom-
skih efektov na trgu kot smo pri¢akovali.

— Delavci v prodaji zadovoljivo sle-
dijo politiki, da s posameznimi kupci do-
sezemo £&im boljSe prodajne pogoje.

Prodaja blaga za Siroko potro$njo se
vedno ni zadovoljiva glede na moZnosti,
ki jih imamo (interesantni programi, pri-
merne cene, razvite prodajne moznosti).

(Nadaljevanje na 4. strani)

Za Salo in zares!

Véasih kako stvar zaradi
zanimivosti namenoma dva-
krat zapiSemo. Naslednja pri-
pomba pa je napisana tudi za-
radi potrebe:

Ko so si naSi upokojenci
letos ogledovali Stolove pro-
izvodne oddelke, je bilo vec-
krat slisati priblizno tako pri-
pombo:

»BoljSe strojne in ro¢ne de-
lavnice imajo, kot so bile te
nekoc€, delali smo pa mi pre-
cej bolje.«

* % %

Kupec bo za izdelek placal
toliko, kolikor je zanj priprav-
lien placati. Ce bo ta izdelek
predrag, ga bo skuSal najti
drugje.

Nasa naloga je, da dobre
izdelke napravimo kar najce-
neje. K temu bo dala znaten
delez dobra delovna storil-
nost in skrben delovni odnos.

V tem trenutku se tezko po-
govarjamo o novih strojih, ki
bodo brez posebnega delav-
¢evega naprezanja ve€ nare-
dili. Tezko se tudi pogovarja-
mo o zelo izboljSanem proiz-
vodnem materialu, ker je ze
ta, ki ga uporabljamo, zelo
drag.

Moremo pa se pogovarja-
ti o veCji delovni zavesti in
boljSemu delu.
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— Materialni stroski so Se vedno zelo
veliki in v tem vidimo znalne rezerve za
ucinkovitejSe in racionalnejSe poslovanje
v prihodnje.

Primer tozda 2, ki je v ! trimesecju
porabil ve& surovin, kot pa so bili vredni
izdelki, nedvomno to pofrjuje. Znatni so
izdatki za energijo, ki predstavija kar
49 mio v polletju in za varstvo pri deluy,
kjer se je znatno povecal stroSek in
znasa 6,3 mio, to pomeni, da boc pri upo-
rabi zascitnih sredstev in ¢asu trajanja
teh sredstev potrebno veéje nadzorovanje
in skrb vsakega delavca.

— Z referendumom smo v marcu
1983 sprejeli samoupravni sporazum o
prihodkovnih odnosih (skupni prihodek za
skupni proizvod) in o svobodni menjavi
dela in sredstev med proizvodnimi tozdi
in skupnimi sluZzbami.

Glede likvidnostnega stanja lahko
ugotovimo znatno izboljSano stanje kot v
prejSnjem obdobju, ceprav nam domaci
kupci dolgujejo okoli 13 mio din, tuji pa
36 mio din. To je vec kot lani v enakem
casu.

Smotrno koriséenje in obratanje sred-
stev je zelo pomembno in daje rezultate
kljub temu, da je stanje likvidnosti v go-
spodarstvu Jugoslavije izredno slabo.

Program likvidnosti, ki ga je spreje!
DS in ga izvaja Odbor posebne finan¢ne
sluzbe, mora tudi v prihodnje biti vodilo
za smotrno obracanje sredstev tako, da
ne bi bilo potrebno najemati kreditov za
0D, kot jih tudi do sedaj nismo.

»Vemo, da moramo popra-
viti delovni odnos in izbolj3ati
storilnost, vendar na to iz me-
seca v mesec Cakamo. Kot
da je vseeno, da je tako!l«

— Informiranje v DO poteka zadovo-
ljivo, seveda pa z angaZiranostjo vseh
glede na probleme in njihovo reSevanje
ne moremo biti zadovoljni. Se vedno je
premalo povratnih informacij in delavci
vse prehitro verjamejo nekaterim netoc-
nim informacijam.

— Ocena gospodarjenja za DO v 1.
polletju je lahko samo zadovoljiva, Ce-
prav smo kot DO odpravili izgubo s I
trimeseéja (okoli 18 mio din) in je v pol-
letju 11 mio din (se sklada po pokritju
izgube tozda 2 okoli 32 mio din). To
pomeni, da je v Il. trimese¢ju se znatno
izboljSanje v primerjavi s I. trimesecjem.

V Il. polletju moramo Se bolj inten-
zivno izvaZati in doseci, da bi bili po-
vpreéni OD 16.000 din, kar bi zagotovilo
vedji elan za delo in vsaj 95-% izpol-
nitev letnega proizvodnega plana. Se-
danji izpad bo tezko nadoknaditi.

Nekateri si predstavljajo
delo v tovarni kot »delo«, ki
je v prvi vrsti zagotovilo za
prezivljanje, ne pa delo v pra-
vem pomenu, ko je vsak de-
lovni dan potrebno dati nekaj
od sebe'in s tem sodelovati
pri ustvarjanju dohodka.

dotrajanosti pa je teZavno tudi sudenje.

V nade obstojeée susilnice lesa les zelo teZko transportiramo, zaradi zastarelosti in

Ugotovitev celotnega prihodka ter zacasna razporeditev dohodka in ¢istega dohodka

za obdobje I.—VI. 1983 (v 000 din)
o o« (2]
2 & E & E S Indeks
] N s N
gt R e B i e
= [ T e
CELOTNI PRIHODEK 1.259.816 1.513.757 1.349.627 107 83 _
— prihod. na d. trgu 12.648 16.501 20.106 159 122
= prihod. na tujem trgu
in ust. iz skup. pr. na
tujem trgu 154.576 259.700 169.640 110 65
— prih. v okviru OZD 490.087 594.808 543.570 110 3|
— prih. dos. s. prod.
bl. mat. in odpad. 513.036 589.696 507.243 99 86
— prih. od razpor.
svobodne menjave dela 35.903 46.114 49.634 138 108
— ostali prihodki 44.566 6.938 59.434 133 857
PORABLJENA SREDSTVA 973.970 1.177.524 1.025.097 105 87
— materialni stroski 941.820 1.138.015 998.138 106 88
— amort. po pred. m. st. 32.150 39.509 26.959 84 68
DOSEZENI DOHODEK 285.846 336.233 324.530 114 97
— skupni dohodek 581 —_ 471 81 —
DOH. ZA RAZPORED. 285.265 336.233 324.059 114 96
— amort. nad. pred. OD — — 11.058 — —
n—:ia DSODSP 36.282 46.114 48.997 135 106
— prispevki ZIS 24.841 29.664 30.346 122 102
— davki, pris., plag. 28.158 33.913 43919 152 127
CISTI DOHODEK 195.984 226.542 190.739 97 84
— za osebne dohodke 142,103 179.404 179.728 126 100
Siza stanovanjsko gradnjo 5.244 7.445 6.643 127 &9
— za skupno porabo 12.789 12.456 13.620 107 108
— za poslovni sklad 29.379 19.720 16.480 56 83
angazirani 11.566 6.092
za lastni razvoj 17.813 13.628
— Za rezervo 6.469 7.517 6.976 108 93
IZGUBA (TOZD 2) — — —32.689
SKLADI 43.699
1ZGUBA 32.689
NETO ZA DO 11.010




Proizvodnja oz. prodaja mora zna3ati
vsaj 13.000 mio din (v polietju- je le 580
mio din), ée Zelimo zadovoljivo poslovati.
Racunati moramo, da se cena energije
ve¢a, da bodo stroski le-te v zadnjem
Cetriletju Se vecji, da se vecajo tran-
sportni stroski, surovine in repromateriali.

Doseci predvideno ni nemogoce, ven-
dar pa pomeni, da moramo povpreéno re-
alizirati na mesec okoli 120 mio din, kar
je mozno, &e bomo veéje napore viozili
V izvoz.

— V tozdu 2, 5 in 8 sprejeti ukrepi
Za odpravo motenj posiovanja na samo-
upravnih organih in druzbenopoliti€nih
organizacijah dajejo spodbudne rezultate,
zlasti v tozdu 5 in 8. Tozd 2 sicer nima
ve¢ izgube na substanci, je pa skupaj
izgubo poveéal.

V tozdu 5 smo imeli ve&ji strojelom
na turbini, kjer ocenjujejo $kodo na 6
mio din. Skoda je prijavlijena zavarovalni
skupnosti Triglav. Turbina je popravljena
in bo po kolektivnem dopustu normaino
obratovala.

Imenovana je strokovna komisija za
priprave sanacijskega programa tozda 2.
lzgubo bo mozno odpravili v daljSem ¢a-
sovhem obdobju in ne do konca letos-
njega leta. Vodstvo tozda, DO in pa stro-
kovne sluzbe se bodo morale cimprej
odlogiti glede programa za IKEO, glede
dvoizmenskega dela tozda 2, itd.

OD delavcev tozda 2 kodo odvisni od
sklepov DS tozda 1, 2, 3 in 4 o solidar-
nem zagotavljanju normalnih OD.

Skup&&ina obéine je pozitivno sprejela
vse ukrepe samoupravniii organov in pro-
izvodnih struktur v tozdih in za DO.

— Kuvalitetni dejavniki gospodarjenja
Vv polletju niso pridli do izraza (produk-
tivnost, veéji izvoz, zmanjSani stroski itd.).
Skupna naloga vseh zaposlenih je, da
v ‘II. polletju storimo znatno veg, Se zla-
?tl'. ker se pogoji gospodarjenja zaosiru-
ejo.

Prispevki iz dohodka so veé&ji za 22%
vV primerjavi z istim obdobjem lani,
dohodek pa le za 6% (zlasti zdravstvo
in invalidsko zavarovanje), kar pomeni,
da sisi ne upostevajo resolucijskia do-
Ioil ob&ine Kamnik. Vzrok za 90 % pove-
Canje obresti je v povecani obrestni meri
od 12 na 30°%. Sele sedaj tomo iahko
ugotovili, kako smotrno smo ravnali, da
Se nismo pretirano zadolZevali in da raz-
Polagamo z lastnim kapitalom.

EKONOMSKI KAZALCI
POSLOVANJA

Skupna vrednost fakturirane realizacije
proizvodnih tozdov v prvih Sestih mesecih
je znaSala 588,1 mio din, kar predstavija
5% poveéanje glede na isto obdobje le-
ta 1982 in 18% manj kot smo planirali.
Na domagem trgu smo prodali za 390,8
Mmio din in izvozili (prihodki od izvoza) za
191,3 mio din. Tako smc uspeli na do-
fnat':em trgu prodati 67,5% celotne pro-
izvodnje in izvozili 32,5% (v lanskem
polletju smo izvozili 27,9% celotne pro-
1zvodnje).

b Prodaja na domatem trgu se je zma-
njSala za 2%, glede na planirano vred-
nost pa je 17°%. manj$a, izvoz vkljuéno
S premijami se je poveéal za 22°% in
le za 19,5% manj$i od planiranega.

V prvem polletju 1983 je izvoz nasih
Proizvodov na konvertibilno podrocje do-
segel vrednost 2,058.247 US & (fco jugo-

PRIMERJAVA STROSKOV PO VRSTAH ZA DO »STOL«

l.;l (3] @
28 2 23 indeks
Naziv strogka S o N dos.83 dos. 83
2> > > i et
7] c I
o | S | o | dos.82 pl.83
0 {4 B [ =
4001 tehnoloska goriva 15.965 17.192 16.283 102 95
40020 mat. por. po reZ. nal. 5.950 6.007 5.482 02 9
40021 mat. por. za povp., vzdri., €. 1.162 1.196 ].-’334 123 120
40022 embalazni material 688 1.903 1.677 245 38
40023 brusni material 1.127 1.144 1.733 154 151
40024 material za narodno obr. 6 5 65 1150 1380
40025 mat. porab. za druga popr.
in za vzdr. osnov. sred. 18 4 — —— —
40027 rezervni deli — — 1.447 — —
4003 pisarniSki material 3.216 3.281 3.265 102 100
4005 drugi porab. material 13.556 12.908 9.342 73 TiTé
4008 kalo, razsip, okvare 2 1 — —_— —
40091 odmiki od cen za rez. mat. -—8.693 — —3.582 41 —
SKUPAJ REZIJSKI MATERIAL 32.997 43.641 37.750 114 87
401 porabljena energija 38.607 45.930 49.891 129 108
402 transportne storitve, PTT 9.888 12.654 11.359 115 30
403  strodki za investicije
vzdrz. delov. sred. 4.133 4.913 4.911 118 100
404  druge proizv. storitve 34.497 42161 48.711 141 il
405 odpis drob. invent. in emb. 2.200 2.392 1.167 53 49
406 mat. stroski uvajanja
nove proizvodnje — —_ 1.476 s wasl
407 druge neproizv. storitve 2.487 35132 3.288 132 105
408 drugi mat. stroski 582 592 495 85 o4
410 izdatki za sprotne potrebe
za varstvo pri delu 3.816 4.287 6.315 165 147
411 izdatki za tekoCe potrebe
str. izobrazevanja 212 218 292 138 134
412  izdatki za prehrano del. 6.740 8.492 7.497 111 88
413  avtorski honorarji 78 234 102 139 43
414  izdatki za ob¢asna in
zacasna dela 164 98 117 7 118
415  zakup. za del. spred. obég. 195 186 334 171 180
416 izd. za reklamo in propag. 634 1.764 1.548 244 88
417 izd. za reprezentanco 321 352 333 104 g5
418  drugi doloceni izdatki 760 1.319 514 [ 39
420 amort. po predp. min. st. 32.150 39.509 26.958 84 68
430 dnevnice za sluZ. potov.
po Jugoslaviji 995 1.132 753 76 67
431 dnevnice za sluzb. potovanja
v tujino 681 2.319 4.028 602 197
432 povracila za prevozne
strodke za sluz. pot.
po Jugoslaviji 605 654 546 20 83
433 povracila za prevoz
stros. za sluzb. pot. v tujino 1.058 973 1.067 101 110
434 povracila stroskov za prevoz
na delo in iz dela 3.954 5.272 4.886 124 93
435 povraé. za nastavitev in
prehrano na terenu 115 120 56 49 a7
438 povragilo drug. stro§. del. 461 536 372 81 69
SKUPAJ STROSKI FIS 173.330 222.940 214.836 120 96

(Nadaljevanje na 6. strani)



(Nadaljevanje s 5. strani)

meja), kar je 40,7 odst. manj kot v prejs-
njem letu. Od tega smo direktno izvozili
44,8 odst., indirektno pa 55,2 odst. Na kli-
rinsko podroéje smo izvozili 47,235 Cl 5.

Fizicni obseg proizvodnje se je
zmanjSal za 6,2 odst.; produktivhost de-
la se je zmanjSala za 5,4 odst. glede na
lansko prvo polletje, zaposlenost pa se
je zmanjsala za 0,4 odst.

30. 6. 1983 je bilo zaposlenih 1.560 de-
lavcev, povpre¢no Stevile zaposlenih v
obdobju januar—junij 1983. leta je bilo
1.583 delavcev.

lzkoristek delovnega tasa je 1,5 odst.
boljsi, predvsem zaradi bistvenega
zmanjSanja bolniSkih izostankov do 30
dni, bolniSkih izostankov nad 30 dni in
porodnis§kih dopustov. Skupno Stevilo
opravljenih nadur se je zmanjsalo za 44
odstotkov.

V obdobju I.—VI, 1983 smo v DO Stol
ustvarili 1.349,6 mio din celotnega pri-
hodka, kar predstavija glede na isto ob-
dobje leta 1982 7,1 odst. poveanje in
10,8 odst. manj, kot smo predvidevali v
planih. Ustvarili smo 324,5 mio din do-
hodka, kar je 13,5 odst. ve¢ kot v istem
obdobju lanskega leta, oziroma 3,5 odst.
manj, kot smo planirali. Glede na spre-
membo predpisov v leteSnjem letu mora-
mo ugotoviti, da tako porabljena sred-
stva kot dohodek nisia popolnoma pri-
merljiva z !anskim letom in planom.

V  prvem polletju smo izlogili
179.729 tiso¢ din mase za osebne dohod-
ke, kar je 26,5 odst. veé¢ od lanskega
polletja in toliko, kot smo predvideli v
letnem planu.

Povprecni neto OD na zaposlenega
(brez nadur) je za obdobje I.--VI. 1983
znasSal 14.000,00 din, kar je 19,8 odst. vec
kot v lanskem prvem polietju (11,568 din).
Glede na povprecje za leto 1982 za leto
1982 so se povecali za 9,5 odst.

Akumulacija (bruto — vsa amortiza-
cija, poslovni sklad in rezervni sklad) je
znasal 61.453 tisoé din, korigirana za iz-
gubo v tozdu 2 je 28.854 tiso¢ din, kar
je 58 odst. manj kot v lanskem prvem
polletju.

V prvem polletju smo uvozili za 35.957
tiso¢ din (po tec¢aju 63,40 din = §).

ZAKLJUCEK:

Samoupravno sprejeta odprta poslov-
na politika in vsebina samoupravnega de-
lovanja ter odloéanja in 3e veéja orien-
tacija v izvoz so nedvomno osnove, na
katerih mora temeljiti gospodarjenje DO
tudi v prihodnje.

30°/ proizvodnje v izvoz je lep rezul-
tat, s katerim pa ne smemo biti zado-
voljni, saj mora DO izvoziti vsaj 40 odst.
svoje proizvodnje.

Ce hoce neki posameznik
doseci dober rezultat, se mo-
ra zanj posteno potruditi. Ce
hoCe neka skupnost doseci
dobre uspehe, se mora zanje
potruditi vsak posameznik te
skupnosti.

KAZALCI POSLOVANJA ZA DO STOL

o o )
°3 e § e g; Indeksi
R U ~E dos. 83 dos. 83
(1] b 0 = Ry i S
27 §7 27 dos.82 pl. 83
Oy O af =L
1. Dohodek na delavca
(v din) 187.317 209.883 205.010 109 98
2. Cisti dohodek na delavca
(v din) 128.430 141.412 120.492 24 85
3. Akumulacija v primerjavi
z dohodkom (v %/o) 12,54 8,10 10,63 85 131
4. Akumulacija v primerjavi
s cistim dohodkom
(v °h) 18,29 12,02 18,08 99 150
5. Osebni dohodek in
sredstva za skupno
porabo na delavca
meseé&no povprecje
(v din) 17.450 20.735 21.056 120 102
6. lzloéanje iz dohodka na
delavca (v din) 34.731 39.686 46.282 133 117
7. Celotni prihodek
v primerjavi s
porabljenimi sredstvi
(v /o) 129,36 128,55 131,66 106 102
Velike napore smo vioZili pri reseva- duktivnim in rezZijskim delom. RezZija v

ziasti giede
repromateriala,

nju problemov v sozdu,
skupne nabave surovin,
spremljanja izvoza ter uvoza in druge
aktivnosti za funkcioniranje sozda. Me-
nim, da se prizadevanja za utrditev le-
tega ze kazejo.

Posebej je treba opozoriti na boljsi
delovni odnos vsakega poszmeznika. Za-
vedati se moramo, da stabilizacija ni
kratkoroéna naloga, temve¢ daljsi pro-
ces, na katerega se moramo resno pri-
praviti. Nihée izven tozdov in DO ne be
ni¢esar prispeval, zato je prav, da vsak
tozd in skupne sluzbe resno proucijo
mozZnosti, da zboljSajo razmerje med pro-

nasi DO je prevelika in je tej nalogi tre-
ba posvetiti posebno skrb. Za to so zlasti
odgovorni direktorji tozdov, IO tozdov in
kadrovska sluZba.

Ne glede na Stevilne tezave in pro-
bleme, ki so in ki bodo, se moramo Gto-
lovi delavci zavedati pripadnosti DO in
z vsemi silami ter sredstvi, sposobnostmi
in znanjem, ki ga imamo, bolj angazirano
reSevati nastale probleme, ker je to po-
goj za dobro ekonomsko poslovanje DO.

Iz porocila
glavnega direktorja
Vinka Gobca
pripravil Ciril Sivec

« itﬁ.\‘"ﬁw

Profesor Niko Kralj je svoj zloZljivi fotelj »Rex«, ki ga je oblikoval v petdesetih
letih v nasi tovarni, postavil v vrsto tistih, ki jim upraviceno lahko recemo »vecne
oblike«. Ze skoraj cela tri desetletja tede proizvodnja tega stola. Ves svet ga poz-

nass .
(tekst in foto: F. Stele)



IzboljSajmo izkoristek delovnega

casa

Dokaj tezki in zaostreni pogoji go-
spodarjenja in tudi slabi polletni re-
zultati poslovanja nas silijo v to, da
skusamo poiskati nekatere notranje re-
zerve, to je, vecCji vloZek osebnega de-
la, poleg drugih gospodarskih ukrepov.
Tu ne smemo gledati v tein smislu, da
se bodo sedaj vse gospodarske tezave
nalozile na ramena delaveca, ampak
moramo presoditi realno, ali lahko vec
in kvalitetnejSe naredimo, kot do sedaj.

Nad podatki, ki govorijo o tem, da
je v prvih Sestih mesecih fiziéni obseg
proizvodnje padel za 69, produktiv-
nost za 59, se moram: zamisliti. Ugo-
tovimo lahko, da je povpreé¢no dose-
ganje norm Ze dokaj visoko (1249, za
DO), posamezna doseganja pa sploh,
zato bi bilo umestno povprecje znizati
za okoli 109/, Zlasti je vazno, da nor-
mative ¢éasa priblizamo realnemu moz-
nemu doseganju.

Analize, ki so bile opravljene v na-
§i DO, kazejo, da delovnega ¢asa ne
izkoris¢amo dovolj dobro, saj zna$a pov-
precni ¢isti neproduktivni ¢as delavea
okoli 2 uri, to je 269, delovnega ¢asa.

Tudi razni »neuradni« cdmori izven
rednega odmora 30 min., ki je dolocéen
za malico, nam slabsajo izkoristek de-
lovnega ¢asa, velikokrat tudi prezgodaj
prekinemo delo ob zakljucku delovnega
c¢asa.

Iz vseh nastetih dejstev. pred kate-
rimi ne smemo zamizali, pa ¢e so se
tako neprijetna in obéutljiva, je izSel
predlog stabilizacijske komisije za ko-
rekeijo normativov ¢asa. Sam pristop

h korekeiji normativov je lahko zelo
razliéen, vsak pa ima svoje prednosti
in slabosti.

Namen korekcije normativov naj bi
bil, da bi v prihodnje zaustavili padec
fizicnega obsega proizvodnje in pro-
duktivnosti, da bi nekaj ve¢ naredili ob
normalnem delu, brez vedéjega fiziéne-
ga izCrpavanja, s tem, da koristimo no-
tranje rezerve, ki Se obstajajo, kar do-
kazujejo analize. Jasno pa je, da brez
ustrezne poprave OD, korekcije norm
realno ni izvedljiva. Glede na veliko
obseZznost dela in le na skromno ekipo
analitikov ¢asa (Stirje analitiki, od tega
eden za peoloviéni delovni éas) ter po-
trebe po éimprej$njih boljsih rezulia-
tih deia, je predlagano, da se naj bi
izvedla linearna korekcija vseh norma-
tivov ¢asa za 10Y,, hkrati pa se za vse
novouporabljene normative c¢asa pove-
¢ajo urne postavke za 139, za delo po
normi (VK-10).

Poizkusni nbrac¢un CD, ki je bil na-
rejen za mesec junij 1983, kaze, da
nihée ne bi s tako korekcijo dobil
manjsi OD ob enakem delu, ampak bi
dobil v powvprec¢ju 1,6%, ve¢. Kdor hi
delal ve¢ po normi in tudi nekaj veé
naredil, kot do .sedaj, pa bi tudi vec¢
zasluzil.

Ker smo sprejeli nekatere dodatne
proizvodne obveznosti, je v pripravi
predlog, da se tudi vsem povisa plan-
ska izhodis¢na vrednost za 109, Skup-
no torej bi se tistim, ki delajo po nor-
mi, poviSsala norma za 109, in povecale
urne postavke za 139, poleg tega pa

Delavci tozda 2 in skupnih sluZb so se na delavskem svetu v jedilnici obrata resno
Pomenili, kaj je treba takoj ukreniti, da bo delo tozda donosnejSe kot sedaj.

K temu bodo prispevali ustreznejsi proizvodni programi, boljSa notranja urejenost in
nenazadnje vecje delovno prizadevanje vseh delavcev.
. Delavci tozda so se o tem odkrito pomenili. Sklenili so, da bodo napeli vse strokovne
In delovne sposobnosti za pozitivno delo tozda in tako tudi vecje osebne dohodke, ki

S0 pogojeni z novim merjenjem dela.

Na seji je sodeloval novi Stolov direktor, Boris Zakraj$ek, ing. Dusan Stefula, ing.
Matjaz Dréar, ing.Zvonko Skrinjari&, ing.Sreéo Smole, ing.Peter Jerman in drugi

delavci iz skupnih sluzb.

‘pri osebnih

Nekateri radi vsako oprav-
ljeno delo razlagajo z veliki-
mi tezavami in problemi.

Drugi, ki se manj poudarja-
jo, le re€ejo, da pri delu niso
imeli vec€jih problemov.

Marsikdo, ki oboje poslu-
Sa, veliko bolj ceni prve, saj
so imeli pri delu veliko tezav
in so delo nasploh tezko
opravili.

Potrebno pa je pogledati
opravljeno delo, delavnost in
iznajdljivost ljudi, ki so ga
opravijali in tudi voljo do de-
la. Ne pa govorjenje, Ki je ta-
ko usmerjeno, da je nekate-
rim le v prid.

bi se planska izhodis¢na vrednost po-
visala za 109, za vse tozde in skupne
sluzbe,

S lakim predlogom postavimo nor-
mative ¢asa na nizje osnove (napravi-
mo preracun), ker je doseganje norm
7e dokaj visako (1249, za DO). S tem
predlogom sicer ne reSujemo strukturna
neskladja med posameznimi normami
(tezZka norma — lahka norma), ampak
bo to ostala stalna naioga vnaprej. Pri-
dakujemo, da se bo postopno zvisala
produktivnost dela, da bomo priblizali
narma ¢as vecji realnosti, kar je po-
sebej pomembno pri planiranju proiz-
vodnje in kalkulacijah, hkrati pa tudi
stimuliramo delo po normi z viSjimi
urnimi postavkami na VK-10.

Vse izvedene korekcije normativov
v preteklosti kazejo, da so bile najbolj
uc¢inkovite hkratne popolne revizije
norm, ostala usklajevanja norm pa so
imela le manjSe ucinke ter da so vselej
ob izvedbi obstajale dolotene »rezerve«
v .¢asu, saj se je doseganje norm po-
stopoma spet povzpelo na prej$njo vi-
Sino.

Z linearno korekcijo vseh normati-
vov bi glavnino vseh normativov resili
brez problemov. Lahko pa da se bodo
pojavili problemi pri nekaterih strojih,
ki diktirajo tempo dela in se ne da
ni¢ tudi v organizacijskem smislu spre-
meniti. Tu pa bo potrebno normative
Se posebej skrbno preveriti in postaviti
ustrezne, kot tudi tam, kjer so Se na-
prej ostali »ohlapni« in jih Se lahko
korigiramo in uskladimo.

Vendar je takih problemov v vsaki
PE le nekaj, katere analitiki ¢asa in
mojstri dobro poznajo. Z ustreznim so-
delovanjem in strpnim in korektnim re-
Sevanjem se bo dalo vse ustrezno za-
dovoljivo resiti.

Cilj tega dela pa naj bi bil, da
bi nekaj ve¢ naredili, zaustavili padec
produktivnosti, bolje izkoris¢ali delov-
ni ¢as ter na koncu tudi éutili efekte
dohodkih. V nasprotnem
pa, da se zadovoljimo s stanjem, ka-
kr$no je, ne moremo pri¢akovati, da
bomo lahko imeli ustreznejSe osebne
dohodke ob splo$ni draginji in visanju
zivljenjskih stroskov. Matjaz Dréar



Priprava proizvodnje

Sleherno delo je treba predhodno pri-
praviti, ¢e ho¢emo, da bo teklo kolikor
toliko brezhibno in bo dalo na koncu
ugodne rezultate. Posebej vaine pa so
priprave tam, kjer je delo — oziroma
proizvodnja v neki panogi — mnoZica
zapletenih operacij in faz, ki so si med-
sebojno odvisne. Na primer pri montazi
mize: ni dovolj, da sta postopka izdelave
mizne ploS¢e in pa mostis¢éa z nogami
vsak zase potekala brezhibno. Biti mo-
rata tudi medsebojno €asovno usklajena.
Ni¢ ne pomaga, ¢e smo mizno plosco
naredili danes, ostale elemente pa bomo
Cez pet let. Ta grob primer pove, da si
nobene proizvodnje ne moremo zamisliti
brez kvalitetnega planiranja. Pred tem pa
moramo proizvodnjo oskrbeti z vso teh-
nolosko dokumentacijo (nacrti, ¢asovnimi
in malerialnimi normativi, tehniénimi opi-
si) in pa seveda nabaviti ves zahtevani
material. V razlicnih tovarnah sreéamo
razlicno organiziranc pripavo proizvod-
nje, glede na velikost tovarne, na zaple-
tenost proizvodnje oziroma na kadrovske
moZnosti. Vendar pa se je v industriji
ve¢inoma uveljavila naslednja shema (ki
jo prakticiramo tudi pri nas v STOLU):

PRIPRAVA PROIZVODNJE

Nabava lesnih tvoriv
Nabava repro-
materiala
Tehnoloska priprava
Operativna priprava
Priprava dela
za inzeniring
Sifracija in
standardizacija
(ter kontrola
kakovosti)

Opomba: Pri nas v sektor za pripravo

proizvodnje spada tudi kontrola kvalitete, .

¢eprav bi morala biti ta sluzba popol-
noma samostojna.

»Upokojenci radi preberemo Stolov &a-
sopis, zanimiv je in vsakokrat smo veseli,
ko ga dobimo v roke.

Se raje pa bi ga brali, e bi pisali
o vecjih delovnih uspehih.«

Kaj in kako delamo v sektorju za
pripravo proizvodnje: Obiéajno je najprej
na potezi tehnoloSka priprava proizvod-
nje. Oblikovalec v oddelku za razvoj iz-
delkov si je zamislil nek nov proizvod.
Ideja je presSla v idejni naért, ki izraza
zeljo oblikovalca, ta pa je lahko spre-
jemljiva za serijsko izdelavo ali pa tudi
ne. V vsakem primeru pa je treba izde-
lati prototip — to je proizvod, na osnovi
katerega bodo vse tehnoloske sluzbe iz-
razile pripombe iz svojega podroc¢ja in
proizvod tako reko¢ ocistile, da je spre-
jemljiv za izdelavo v seriji. V te] fazi
tehnloSka priprava proizvednje sodeluje
z oblikovalci, zbira pripombe, spremlja
izdelavo prototipa.

Pri tem »oCiS¢evanju« nekega pro-
jekta ob izdelavi prototipa je treba uskla-
diti Zelje oblikovalca s tehnolodkimi moz-
nostmi dolo¢ene proizvodne enote. Obi-
¢ajno mora popustiti oblikovalec, vendar
le toliko, da proizvod ne izgubi prevec
na svoji umetniSki vrednosti. Seveda pa
je najbolje, ¢e do tega razkoraka sploh
ne pride — to je v primeru, ko obliko-
valec Ze ob svojem delu uposteva teh-
nolodke moZnosti, ¢eprav skromne ali pa
v drugem bolj razveseljivem primeru, ko
je tehnoloska (strojna) opremljenost to-
varne tako mocna, da lahko ugodi sle-
herni zamisli oblikovalca.

Tako »ociS€en«, oziroma z vsemi pri-
pombami opremljen prototip, je osnova
za izdelavo tehnoloske dokumentacije
oziroma tehnoloske mape, kot imenujemo
svezenj nacrtov in drugih papirjev, s ka-
terimi sektor za pripravo proizvodnje os-
krbi dolo¢eno proizvodno enoto.

Taka tehnolo3ka mapa pa vsebuje ali
naj bi vsebovala:

a) skico, oziroma fotografijo izdelka,
ki je opremljena s Stevilko — tipom ozi-
roma oznaébo, s katero proizvod pre-
poznavamo v mnozici ostalih,

b) tehni¢ni opis izdelka — praviloma
mora vsebovati vse podatke, ki jih ni
mozZno razbrati z nacrta, se pravi po-
vrSinsko obdelavo, vrsto materialov, kva-
liteto, naéin montaze, embaliranje itd.,

c) osnovni naért z glavnimi detajli —
to je ponavadi nacrt izdelka v merilu
1:1 in je predvsem uporaben pri sestavi
posameznih elementov v konéni proizvod,

d) kosovnice — so nacrti posameznih
sestavnih delov proizvoda,

e) sestavnice so seznami vseh mate-
rialov s tocnimi dimenzijami (bruto in
neto), koli¢inami (obi¢ajno za 100 pro-
izvodov). Vsi sestavni deli in materiali so
Sifrirani lin pripravljeni za racunalnisko
vodenje,

i

V tovarni so Se vedno ljud-
je, ki z nekakim prezirom gle-
dajo na delavce z manj za-
htevnimi delovnimi nalogami,
¢es, kaj bo ta, ki drugega ne
zna.

Za zahtevnost dela vsakdo
dobi osebni dohodek. Vsako
potrebno delo pa je vredno
in mora biti opravljeno.
Opravlja pa ga tisti, ki je zanj
usposobljen. Zelo pomembno
je, da ga dobro opravlja.

* % %

Prisluhnite pogovoru v de-
lavnici ali v pisarni. Sodela-
vec govori o sodelavcu, da
tega in tega ni naredil ali de-
lovne naloge ni dobro opravil.

Od takega nacina govorje-
nja ni drugega, kot morda ka-
ka zamera.

Sodelavci se morajo pogo-
voriti iz o€i v o¢i, naravnost
in brez zadrzkov. In drug dru-
gemu pomagati.

Za nekaj je trdil, da je zelo na-
robe. Drugi pa je trdil, da je tisto
povsem neutemeljeno.

Marinka iz neserijske je izkuSena brusilka na pasnem brusilnem stroju. Ko je nastal
ta posnetek, je brusila zakrivljene furnirske naslone.

Rekla je, da je prav ta polizdelek za bruSenje zelo zahteven, ker je nekako na
polovici prepognjen in vsak nepreviden pritisk prebrusi mehak anigre furnir.



f) normativi €asov prikazujejo trajanje
posameznih operacij (oziroma izdelave
ceiotnega proizvoda),

g) normativi materiala prikazujejo: ko-
licino posameznih materialov za posa-
mezne elemente in za cel proizvod,

h) shema tehnoloskega procesa pri-
kazuje postavitev strojev, naprav oziroma
delovnih mest ter gibanje posameznih
polizdelkov h konéni fazi montaze pro-
izvoda,

i) seznam Sablon in rezil,

j) risba embaiaze, na osnovi
naro¢amo kartone, ovoje itd.,

k) montaZna skica je nujna predvsem
pri zelo zapletenih sestavljenih proizvo-
dih, V primeru, ko je proizvod razstav-
liive konstrukcije pa je to skico nujno
treba priloziti prodajnim elementom, da
kupec nima tezav pri sestavi na domu.

Taka naj bi bila tehnoloSka dokumen-
tacija, s katero je do potankosti defini-
ran proizvod, ki ga bomo izdelovali v
vecji koli¢ini. Za manjSe koli¢ine, o
nekaj kosov ali za izdelavo vzorcev, pa
seveda tako obseZne dokumentacije ne
pripraviamo — ponavadi zadostuje ze
It(a_rl osnovni naért s pomembnejSimi de-
ajli.

Poleg izdelave tehnoloske dokumen-
tacije pa ima tehnoloska priprava proiz-
vodnje Se Stevilne druge funkcije. Po-
membno je sodelovanje pri dolo¢anju
proizvodnega programa, predvsem pa pri
pripravljanju dokumentacije in vzorcev za
pripravljanje novih cen proizvodov.

Zahteve zavoda (enkrat republiSkega,
drugi¢ zveznega in obratno...) za cene
se stalno menjavajo. Obicajno je temu
zavodu treba predloziti barvno fotogra-
fijo (prej ja zadostovala &rno-bela, sSe
prej pa kar skica) novega (ali pa spre-
menjenega) proizvoda s tehniénim opi-
som, potrdilom o tem, da je proizvod res
nov in atest o trdnosti (oboje izdaja in-
Stitut pa Biotehniski fakulteti). To pod-
ro¢je je zelo nehvalezno, saj je veliko
dela za »prazen nié« — e posebej, ker
se kot receno, predpisi zelo hitro me-
njavajo.

TehnoloSka priprava proizvodnje sode-
luje tudi pri razgovorih s kupci (najvec-
krat na podrogju izvoza), kjer je treba
odgovarjali na vpradanja v zvezi s kon-
strukcijo nasih standardnih proizvodov in
0 moznostih raznih sprememb po Zelji

katere

kupca. Ce pride do narogila (najprej
vzorcev), je treba stalno kontaktirati s
kupcem, — predvsem pa je vaina po-

trditev vzorca s strani kupca, ki je potem
osnova za izdelavo tehnoloSke dokumen-
tacije, brez katere si brezhibne serijske
proizvodnje ne moremo zamisliti.

Naj bo o tehnolodki pripravi dovolj.
Zdaj pa operativna priprava (bolj pravino
bi bilo, ko bi jo imenovali; operativna
Priprava in spremljanje proizvodnje, Na-
loga te je lansiranje tehnloZke dokumen-
tacije v proizvodnjo, kadar pride do na-
rocila nekega proizvoda v seriji. Se pre]
Pa je potrebno izdelati proizvodni plan,
ki je na osnovi razpoloZljivih delovnih
ur v nekem ¢asovnem obdobju (npr. v de-
kadi — 10 delovnih dnevih ali v enem
Mesecu). Ena dekada je X ur, delavcev
Imamo 10 — torej je na razpolago 10 X
ur. Odsteti moramo vse bolniske in dru-
ge izostanke in na razpolago imamo S$e
(10 x — a) ur. S to koli¢ino ur torej raz-
polagamo v enem &asovnem obdobju —
dekadi. Iz tehnolo$ke dokumentacije vza-
Memo c¢asovni normativ za en proizvod

(Nadaljevanje na 10. strani)

BORIS ZAKRAJSEK — NOVI STOLOV DIREKTOR

V septembru je prevzel naloge Stolovega glavnega direkiorja Boris Zak-
rajSek, dipl. pravnik iz Domzal.

Tov. Zakrajsek je pred zaposlitvijo na Obéini Kamnik opravljal delo vodje
splosnega kadrovskega sektorja v Svilanitu. Na ob¢ini je bii vodja komiteja
za druzbenoekonomski razvoj. To delo je opravijal dve ieti, Ceprav je
mandat $tiri leta. Odloéil se je za Stol. Kot je rekel v pogvoru, ga je ta stvar
nekoliko prehitela, ker je le nameraval ostati $e nekaj ¢asa na Obgcini.

Zelel se je vrniti v organizacijo z gospodarsko dejavnostjo, ¢eprav v ¢asu
splodnega tezkega gospodarskega stanja marsikdo z njegovo odloCitvijo ni
soglasal.

Tov. Boris Zakrajsek je v nadaljevanju pogovora povedal, da je ponosen,
ker je bil sprejet v delovni organizaciji, kot je Stol. Stol je ena izmed naj-
pomembnejsih tovarn v kamniski obé&ini, z veliko tradicijo, Sirokim proizvod-
nim programom, izkuSenimi in dobrimi delavci in zato tudi s prihodnostjo. Vo-
diti tako delovno organizacijo je ponos.

Na vprasanje, kako novi direktor ocenjuje teZko gospodarsko stanje nase
druzbe in tudi Stola, je odgovoril:

»Zal smo v preteklosti veé pozornosti namenjali procesu samoupravnih
odnosov, premalo pa ekonomskim pogojem razvoju te druZbe. Glavna krivda
je, ker sistemsko dobro zastavljene zamisli nismo konkretno dodelali, tekoca
ekonomska politika pa je gospodarske nesmisle Se poglabljala.

Vemo, da je lesna industrija v tezkem poloZaju, Stol pa ima $e dodatne
probleme. Prepri¢an pa sem, da smo sposobni sedanje tezave odpraviti. Za
rast proizvodnje si moramo prav vsi prizadevati in poiskati notranje rezerve,
ki e vedno so. To je bolj$a organizacija, boljSe delo in zmanjSevanje raznih
drugih ‘strodkov, na katere imamo vpliv in nam bremenijo sedanjo proiz-
vodnjo.

Brez pomena je, da se v medsebojnih odnosih in v drugih problemih vra-
¢amo nazaj in iS¢éemo vzroke ter ponovno odpiramo rane.

Potrebno je delati in Ziveti naprej. Uresni¢iti moramo pozitivne ideje, ki
jih je v Stolu tudi dovolj.

Proizvodnja mora izdelovati tiste programe, ki so zanimivi za nas in za
kupce.

Prepri¢an sem, da nas je veéina takih, ki smo pripravljeni dati e ve¢ od
sebe, ¢e nas bodo k temu vodile primerne spodbude.«

Novi Stolov direktor tov. Boris ZakrajSek je zatrdil, da je pripravljen sebe
v celoti dati danasnjemu in prihodnjemu Stolu, se zavzemati za tovariske od-
nose in dobro delo, kar tudi vsak tisti Stolovec, ki mu je do zdaj tovarna
pomenila veliko ve¢ kot delovno mesto, Zeli.

Ciril Sivec



(Nadaljevanje z 9. strani)

(n. pr. y ur) in ga pomnozimo s Stevilom
proizvodov v seriji, ki jo Zelimo lansirati
v proizvodnjo (n. p. 1000). Torej: Za iz-
delavo 1000 proizvodov A porabimo 1000
y ur. To koli¢ino ur vpiSemo v plan. V
primeru, da je 1000 y ur enako (10 x —
a) je nas plan poln — takega predlozi-
mo proizvodni enoti, Ce pa plan $e ni
poln, vpisemo Se dolo¢eno koli¢ino pro-
izvoda B, potem C itd.

Istoéasno ob lansiranju planov, $e bo-
lie pa prej, pa mora operativna priprava
sporo¢iti nabavnemu oddelku potrebe po
surovini in repromaterialu in ta oddelek
potem poskrbi, da je vse pravotasno na
nasem skladiSéu in pripravljeno za ob-
delavo v nasih obratih.

Vendar pa izdelava planov v praksi ni
tako enostavna kot je videti na papirju.
Planiranje poteka za posamezne proiz-
vodne enote in isti proizvad je seveda v
eni proizvodni enoti (grobi razrez, krivil-
nica...) treba planirati dolo¢eno ¢asov-
no obdobje prej kot v drugi enoti (final-
na obdelava, mizarna). Planiranje mora
biti usklajeno in ko stec¢e delo po planu
v finalni proizvodnji, mora biti plan za
isti izdelek, recimo v krivilnici ali furnirni
Ze izpolnjen.

Poznamo pa Se ve¢ drugin vrst pla-
nov, v zadnjem c¢asu je znano mreZno
planiranje, pri nas pa je v proizvodni
enoti za ploskovno pohistvo (TOZD 2)
uveljavljeno planiranje z gantogramom.
To je graficen ( s stolpci ali horizontal-
nimi pasovi) vrisano trajanje  izdelave v
¢asovno mreZo za posamezne proizvode.

Vazna naloga operativne priprave je
tudi spremljanje proizvodnje, stalno kon-
taktiranje z vodji proizvodnih enot in
kupcem (seveda z vednostjo nasega pro-
dajnega oddelka) glede raznih spre-
memb, recimo v primeru, da na trgu
zmanjka nekega repromateriala ali da je
le-ta nekvaliteten. Predvsem pa je vaina
kontrola, izpolnjevanje planov, od c¢esar
so odvisni kon&ni roki izdelave, na kate-
re nas$ kupec racuna.

Priprava dela za inZeniring ima cisto
specificne naloge, zato deluje samostoj-
no kot podroc¢je, le da razen vodenja vsa
ostala dela opravlja ista posadka kot
tehnologko in operativno pripravo. Tu
gre za pripravo in spremljanje proizvod-
nih del pa tudi za kontaktiranje s kup-
cem pri opremljanju raznih poslovnih
zgradb, bank, kinodveran, $portnih cen-
trov, hotelov, itd. Delo traja od zacetnih
pogovorov, s projektanti, jemanja mer na
objektu, konstrukcije opreme, lansiranja
naértov v proizvodnjo. Planiranje (nZe-
niriSke proizvodnje pa je usklajeno z os-
talo proizvodnjo (za domadi trg in izvoz).
Sem spada tudi montaza na objektu.
Vazna nalcga je, da kupcu v njegov
projekt vklju¢imo ¢imveé standardnih fiz-
delkov itd.

Sluzba za S$ifracijo in standardizacijo
poskrbi, da je vsak izdelek (polizdelek),
preden ga lansiramo v proizvodnjo, pri-
pravljen za wobdelavo na raunalniku in
tudi drugace primerno dokumentiran za
lazjo identifikacijo v vsej mnozici ostalih
izdelkov.

Na ekonomiénost slehernega gospo-
darstva ima prav gotovo pozitiven wvpliv
dobro razvita standardizacija. Standardi-
ziran mora biti Ze najmanj$i polizdelek
in potem mora veljati pravilo: Iz ¢im
manj razliénih polizdelkov napraviti &im-
ve¢ razliénih izdelkov. Prvo je »Zelja«
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prcizvodnje, drugoa pa 7elja kupca. Na
Zalost pa se vse preveckrat dogaja, da
na tem podroc¢ju vlada prava zmesnjava.
Imamo cel kup polizdelkov, ki se med
sabo le za malenkost razlikujejo...— to
pa mocno vpliva na stroske.

Tako smo v glavnem preleteli dejav-
nosti posameznih oddelkov v sklopu sek-
torja za pripravo proizvodnje. malo manj
smo se dotaknili nabavnega oddelka, ka-
terega problematika pa je Ze deloma od-
maknjena od same proizvodnje.

Zdaj pa nekaj besed o kadrovski za-
sedenosti SEKTCRJA ZA PRIPRAVO PRO-
IZVODNJE (razen nabavnega oddelka in
Sifracije). To bom napisal predvsem za-
to, ker veckrat krozijo govorice, kako

moéno se je »priprava dela« v zadnjem
Casu kadrovsko Stevilcno okrepila, v res-
nici pa je prej obratno:

Leto 1973: vodja priprave dela,
pomocnik vodje priprave dela (poleg te-
ga v vodenju tega oddelka lahko delno
Stejemo tudi vodjo finale in vodjo pri-
marne obdelave),

7 planerjev,
3 konstruktorji,
3 administratorke.

Leto 1983: direktor SPP,
vodja tehnoloske priprave dela,
vodja operativne priprave,
vodja priprave za inZeniring,

6 planerjev,

SREDICE ZA SEDEZE KMECKIH STOLOV SO ZLEPLJENE 1Z BUKOVIH LETVIC.
PO LEPLJENJU JIH JE POTREBNO NA OBEH STRANEH POSKOBLJAT!. DELO OPRAV-
LJATA DELAVKI NA DEBELINSKEM SKOBELJNEM STROJU.

KO SMO SE Z NJIMA POMUDILI V KRATKEM POGOVORU, STA REKLI, DA JE
DELOVNA NORMA VISOKA, DELO PA TEZKO. VERJAMEMO JIMA. TODA DRUGACE
SE ZA SEDAJ TEGA OPRAVILA NE DA UREDITI.




4 konstruktorji (od tega eden s polovié-
nim delovnim ¢asom),
2 administratorki.

Ob teh tabelah je treba poudariti, da
se je proizvodno — prodajna dejavnost
Stola v zadnjem desetletju moéno raz-
Sirila. Medtem, ko smo do takrat v glav-
nem izdelovali sedezno in pisarniSko po-
histvo, pa smo okrog leta 1983 presli v
izdelavo $e ostale notranje opreme (UNI
—program . . .) in :okrog leta 1975 v in-
Zeniring, ki je tudi v »pripravi dela« zah-
teval kadrovske okrepitve, kot se je to
zgodilo recimo v prodajnem tozdu. Ven-
dar v »pripravi dela« do okrepitve ni
prislo. Po odhodu pomocnika glavnega
direktorja tov. Petra Skuska iz Stola, ki
Je tudi veliko deloval na podrogju pri-
prave proizvodnje, je tudi to delo padio
na vodjo priprave dela.

Ge vemo 3e to, da situacija, kakrsna
je na trgu sedaj (slab%a prodaja), kar
ima za posledico manjse serije, veliko
konstrukcijskih sprememb, itd., zahteva
veliko vec¢ pripravljainih del, potem je
jasno, da je delo v SEKTORJU ZA PRI-
PRAVO DELA vse bolj zahtevno iin inten-
zivno.

Jasno pa je, da v tako ob8irnem de-
lovanju pride tudi do napak oziroma do
pomanijkijivosti, ki pa jih skuSamo kar se
da hitro odpraviti. Nase gospodarstvo je
v tezkem poloZaju, lesna industrija pa je
finan&no spioh »na tleh«. Delavci toZijo
nad slabimi plagami, kritizirajo vodstvo
itd. in tudi delovni elan upada, ko pet-
najstega v mesecu dobijo le »Zepnino«.
Tako smo v zaéaranem krogu in véasih
se dela tudi po nacelu; »Delam toliko,
kolikor mi plagajo.« To pa seveda pri-
pelie v e slab3o delovno storilnost. Tu-
di predlog o povi$anju normativov najbrZ
ni splodna resitev, predvsem ima slabe
psiholodke uginke. Res so nekatere nor-
me prenizke, vendar $e zdaleC ne vse...
Kar se tice dviga produktivnosti, mislim,
da so Se druge notranje rezerve, pred-
vsem na prvem mestu: iskanje dobro
plaganih naroéil (predvsem v izvozu) in
pa Se bolje pripravijena proizvodnja, da
bo tekla nemoteno (brez vedjih prekini-
tev) in bo v celoti vse skupaj tudi na
delavca uéinkovalo bolj resno. ..

Vasa dejavnost je tudi poostritev kon-
trole kvalitete in to ne le konéne, Se bolj
vazni sta vhodna in medfazna. V hudi kon-
kurenci bodo na nogah obstali le kva-
I'tetni proizvajalci, spet je to 8e bolj
vazno za plasiranje na tuji trg, Kjer je
precej$nja razlika v »dolarjih« za prvo-
razredno pohistvo in tretjerazredno. S
kvaliteto in s spodtovanjem dogovorjenih
rokov izdelave kupca nekako privezemo
nase in ko mu predlagamo kakSen »do-
laréek« ved, bo raje pristal, kot ¢e smo
bolj povpreéne kvalitete. Takih proizva-
jalcev je tudi drugod dosti, Se cenej-
sih. ..

Mislim, da je v tem trenutku najvaz-
nejsa naloga, nas TOZD 2 finanéno spra-
viti v ugodnejsi polozaj — to pa je po
mojem mozno le predvsem z vpeljavo
bolj plaganih artiklov v proizvodnjo in
opustiti izdelavo proizvodov, ki jih pro-
dajamo moéno pod lastno ceno lizdelka
(program za IKEQ). Ceprav je ta naloga
zdaj, ko so stro$ki $e moéneje narasli,
skoraj nemogota, pa se le odkrivajo
moznosti. Skleniti je treba pogodbe pred-
vsem s kupci dolarskega podrocja, ki tre-
nutno &Se sledi (narasca) naradcanju
stroskov na naSem trgu. Za naSega ame-
riskega starega kupca Kendricka (doslej

smo zanj delali le kolonialne stole) Ze
nekaj mesecev pripravijamo dokumenta-
cijo iin zdaj Se vzorce petih razli¢nih re-
galov oziroma omaric, ki so namenjene
predvsem HI-FI garnituram ali pa hiSnim
radunalnikom, ki so v Ameriki Ze zelo
razsirjeni. Do tega posla bo skoraj zago-
tovo pridlo, ker smo se glede cen s kup-
cem Ze sporazumeli. Proizvodnja (pred-
vidoma v tozdu 2, ¢e ne bo Se kaj bolj
primernega) naj bi tekla takoj v zacetku
leta 1984. Pred kratkim pa smo dobili
ponudbo za izdelavo $e bolj enostavnega
programa regalov, prav tako za Ame-
riko.. .

Pa naj bo zaenkrat dovolj!
Franc Stele

Na sestankih ali le v malo
Sirsi delovni sredini smo ved-
no za to, da bi ve¢ naredili in
s tem izboljsali naSe ozZje in
SirSe delo in poslovanje.

Ko marsikak posameznik
potrka na svoje prsi, pa mora
vendar priznati, da mu je to-
liko za delo, pa naj bo to re-
Zijsko ali proizvodno, kolikor
je zares nujno.

* * %

Marsikak delavec naloge ne bo opra-
vil, €e se mu lepo pove. In uZaljen bo,
€e se mu naroéi malo bolj odloéno. Kako
torej, ko delovne zavesti Se vedno manj-
ka!

je nasial ob
sodelovanju italijanskih in nadih obliko-
valcev ter ob nasvetih nasih vzorénih mi-
zarjev. Razvoj je trajal kar precej &asa,

Tale zlozijivi stoléek

zadnji dve leti... Halijanska firma »Ma-
gis« pa ga je v sklopu vrine garniture Ze
predstavila svetu na pravkar minulem sej-
mu v Milanu.

Ze dolgo je, odkar se je Michael Tho-
net poigraval z lesenimi palicami in jih
upogibal kot Zico v krivulje domilije. Se
danes pa njegove osnovne zamisli bu-
rijo duhove oblikovalcev lesa. ..

(tekst in foto: F. Stele)

»Tovarisi, za to delo je potreben naj-
boljsi postopek!« »Saj ga imamo. Pa Se
ta velikokrat odpove!«

USPEHI SKUPNEGA
PREDSTAVNISTVA
TRADE MART V BELGIJI

Clanice sozda Uniles so pred leti usta-
novile v Bruxellesu skupno predstavniStvo
TRADE MART za komercialne posle z dr-
savami Beneluxa. Predstavnitvo ima tudi
stalno razstavo za prodajo pohistva. No-
silec predstavnistva je Lesnina.

V zadetku so bile velike tezave s pred-
stavnistvom, ker ni naredilo toliko prome-
ta, da bi pokrilo stroske. Zato smo vec-
krat razpravljali o tem, kaj narediti, da bo
predstavnidtvo zazivelo. Celo tako dalet
je prislo, da se je razmisljalo o ukinitvi.
V letu 1982 se je promet predstavnistva
ob&utno povecal. Dosegel je realizacijo
76,5 mio. belgijskih frankov prometa. Od
tega 63 mio. izvoza in 13,5 mio. uvoza.
Predstavnistvo je skoraj pokrilo stroske.
Zato se fje plan prometa za leto 1983 po-
vetal na 97 mio. Realizacija plana v prvi
polovici leta je dosezena 92-odst. ali 44,7
mio. beligjskih frankov, kar pokriva 100-
odst. predvidene stroSke. Za drugo polo-
vico leta se predvideva povecani promet,
kar pomeni, da bo plan prometa doseZen
ali presezen. Zanimiva je struktura proda-
je, ki zajema 88 odst. izvoza pohistva, 4
odst. izvoza polproizvodov in 8 odst. uvo-
za v Jugoslavijo.

Ce bo predstavnistvo do konca leta
plan prometa doseglo ali preseglo, bomo
dosegli cilj, zaradi katerega je bilo osno-
vano.

Drago Maselj

11



Stolova energetika

V enem izmed ¢&lankov, objavljeninh v
nasem Glasilu, smo se poblize seznanili
z energetskimi napravami v tovarni, Ki
nas oskrbujejo z elektricno energijo. Tu
smo izvedeli, da imamo v tovarni tudi
elektricni generator, ki ga poganja vod-
na turbina, vodna energija, Sedaj pa ze
lahko poroéamo, da Ze nekaj Casa izko-
riSéamo vodno energijo v polni meri. To
pomeni, da nam vsa voda, kolikor jo je
speljane na tovarniSko turbino, woddaja
energijo za pogon elektritnega genera-
torja. To smo lahko dosegli s tem, da
smo hidrogenerator sinhronizirali z om-
rezjem. S tem smo dosegli, da imamo $e
nekaj ceneje pridobljene energije, Zal,
8e vedno premalo za matiéno tovarno. V
ietoSnjem letu, ko so se pokazale te-
Zave v gospodarjenju nase tovarne Plos-
kovnega pohisStva, sem veckrat slisal od
ljudi vprasanje: »Zakaj pa nimamo Se mi
domace elekirike? Zakaj se ne priklju-
¢imo na domaci generator?« Odgovor je
preprost. Domace elekiricne energije ni
dovolj niti za mati¢éno tovarno in veliko
moé¢ z nizko napetostjo (220V) ni smo-
trno prenaSati na vecje razdalje, ker bi
bile izgube energije prevelike. Delati za
izgube pa tudi ni smotrno.

Toplotno energijo za matiéno tovarno
pa dobivamo vecinoma s pomoé&jo dveh
parnih kotlov M. Streicher in TPK. Naj
navedem nekaj podatkov za prvi kotel iz
njegove »osebne izkaznice«. Parni kotel
M. Stricher je bil zgrajen leta 1967 nje-
gova ogrevna povrSina je 287 m? najvidji
dovoljeni nadtlak 44 at (43,14.10°P), po
vrsti kotlov spada med zarilne, maksi-
malna zmogljivost kotla pa je 7500 kg
pare na uro ali izrazeno v mocéi 4,8 MW,
temperatura pregrete pare pa je 425°C s
tlakom 38 at (37,25.10°F). Omenjeni ko-
tel lahko kurimo kombinirano, iahko ku-
rimo lesne kosovne odpadke, Zagovino in
mazut. Kurjenje z lesnimi kosovnimi od-
padki poteka sedaj $e roéno — lesne
odpadke je treba pripeljati z vozi¢ki do
kuri5¢a, kjer kurjac po potrebi te odpad-
ke iskuri. Ko bo izvedena obnova in del-
no predelava grobega reza, bomo dobili
tudi drobilno napravo za drobljenje les-
nih kosovnih odpadkov. Tako bo to roéno
kurjenje odpadlo, saj bodo zdrobljeni
lesni odpadki potem transportirani z
mocénimi ventilatorji po ceveh v silos iin
naprej na kuris¢e. Zagovino dovajamo

POZDRAV Z MORJA
ZA V NAS KONEC
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parnemu kotlu s pomocjo moénih ven-
tilatorjev iz silosov za Zagovino, kjer jo
zbirajo odsesovalne (ekshaustorske) napra-
ve v posameznih oddelkih, koder se po-
javlja pri obdelovanju lesa Zagovina in
lesni prah. Ta dva vira toplote (lesni
odpadki in Zagovina) sta za nas najce-
nejSa, omogocata tudi cenejSo elektriéno
energijo. Zal, imamo tudi s tema viroma
toplotne tezave: nimamo dovolj tovrstnih
odpadkov. Potrebe pe toplotni energiji so
veCje, posebno pozimi. Zato si moramo
pomagati Se s kurjenjem sedaj vedno
drazjim mazutom, ki ga s pomodéjo &rpalk
in gorilca dovajamo v parni kotel. Kako
je z mazutom na trzis¢u, pa vsi vemo. S
kupovanjem c¢rnega zlata so tezave s
trdno (konvertibilno) valuto, imamo pri
nakupovanju prednost pred ostalimi pod-
jetji in OZD.

Kotel lahko v sili kurimo s premogom
ali briketi iz premogovega prahu. To smoO
v pretekli zimi tudi storili. Nastale tezave
pa smo Ze opisali — redetke v kuriscu
temu viru energije niso prilagojene. Pre-
delava kuris¢a pa bi bila predraga. V
preteklosti smo si pomagali tako, da smo
premog ali brikete dodajali k lesnim ko-
sovnim odpadkom. Da bi ¢&imbolj poce-
nili zimsko ogrevanje upravne zgradbe.
smo le-te priklju€ili na obstoje¢i parni
razvod mati¢ne tovarne. Upravna zgradba
ima sicer svojo kurilnico na kurilno olje,
ki pa je sedaj samo v rezervi, za naj-
nizje zimske temperature, ko bi sicer
zacelo primanjkovati pare.

Drugi parni kotel v matiéni tovarni je
domace izdelave z imenom TPK (Tvor-
nica parnih kotlova) Zagreb. Je starejs!
od Streicherja, saj je njegova letnica
zgraditve 1960. Po wvrsti parnih kotlov
spada med strmocevne Zzarilne kotle, Z
dovoljenim nadtlakom 27 at
(26,47 .10° P), s temperaturo pregrete pa-
re 375 °C in zmogljivostjo 3500 kg/h (2,24
MW). Kotel kurimo lahko samo z lesnimi

Mavric iz remontne delavnice se ukvarja z vodoinstalaterskimi deli in popravili.
V nasi tovarni je teh veliko. Zaéno se pri parnem kotlu in konéajo v najbolj oddaljeni
delavnici.

Nekateri delavci imajo do-
bre predloge za izboljSanje
dela, vendar jim vec¢krat drugi
delavci te predloge omalova-
Zujejo, ¢es, kaj se bodo silili
v ospredje, ¢e ne vedo, kako
bo potem s tem.

Cas je ze, da bi pozabili na
nevoscljivost, za katero prav
v tem primeru ni potrebe.

Potrebno je, da bi najboljse
predloge osvojili in v praksi
uresnicili.

»A verjames, da bi v tovar-
ni veliko ve¢ naredili, ¢e bi
vsi zares vzeli delo v roke.
Tako pa preve¢ gledamo drug
drugega in ¢akamo, kdaj bo
kaj ve€ narejenega.«

* %k %

»Ce bi ure, ki jih posedimo
v garderobah in drugod, na-
menili za delo, bi bilo vse ti-
sto, kar bi morali narediti,
opravljeno in Se vec bi lahko
naredili.«



kosovnimi odpadki in Zagovino. Zmog-
ljivosti obeh kotlov sta v hujdih zimah
Ze premajhne, zato bo treba Cimprej iz-
vesti predvideno razSiritev obstojeéih na-
prav — kotlovnice. V matiéni tovarni smo
V lanskem letu porabili za kurjenje kot-
lov 874 t mazuta, priblizno 9900 m® vseh
vrst lesnih odpadkov in 11! premogovih
briketov.

Nova tovarna ima za lastne toplotne
potrebe vroéevodni kotel M. Streicher,
ki je bil zgrajen leta 1870, z ogrevno
povr§ino 220 m? z nazivnim tlakom 13 at
(12,75.10°P), maksimalne zmogljivosti
6395 kW (5,5 Geal/h). Vstopna tempera-
tura vode je 120°C, izstopna 180 °C,
vodni volumen pa znasa 24,4 md® Vro-
Cevodni kotel kurimo samo z mazutom
— nima kombiniranega kuris¢a, njegovo
delovanje pa je zelo avtomatizirano. Pre-
delava kuridéa, da bi kurili lesne od-
badke, ne pride v upostev, ker le-teh ni
dovolj, po vsej verjetnosti pa se bomo
priklju&ili na plinsko omreZje, kjer smo
Si Ze pravotasno rezervirali odcep. Tu
Zopet ne bo §lo brez stroSkov, saj bo
treba plaéati in zgraditi nizkotlaéno plin-
sko postajo, plinovod od odcepne po-
staje in prilagoditev gorilca v obstojeci
kotlarni za kurjenje plina. Petrol nam za
leto 1985/86 $e vedno zagotavlja, da bo
dobil Se dodatne koli¢ine plina in potem
Ne bo problemov s plinom:. Na ta nacin
Si bomo zagotovili tudi zanesiivejSe ob-
ratovanje nasih dveh tozdov, tozda 2 in
tozda 3, PE—5.

Nekateri delavci svojih na-
log niso opravili, drugi so jih
Oopazovali in rekli, ¢es, ¢e oni
dela niso opravili, potem ga
Se mi ne bomo. Vsi ti ljudje pa
Pricakujejo, da se bodo stvari
vendarle uredile.

Veliko lazje bi se uredile,
Ce bi bilo nasprotno: da bi vsi
kar najbolje opravili svoje
delo.

Tozd-3, PE—O v Motniku ima v svoji
kotlarni dva kotla. Manj$i je univerzalni
kotel GK—200, ki ga je izdelal EMO
Celje v letu 1974. Nazivna mo& kotla je
169 kW, &e bi ga kurili samo s premo-
gom, mozna poraba tople vode pa e
50 I/min pri temperaturah 10—45 °C.
Vegji kotel je vrogevodni kotel A. Lam-
Yion, ki je bil izdelan leta 1973, z zmog-
IJWOSH‘O 837 kW (720000 kcal/h) in z iz-
stopno temperaturo vode 110°C. Oba
kotla kurimo z lesnimi odpadki.

V Slogi Moste imamo vrogevodni ko-
lel M. Striecher, ki je bii izdelan I. 1977.
legova ogrevna povr§ina je 40 m? na-
Zivni tlak obratovanja je 55 barov (55
10°P), zmogljivost kotla je 1163 kw (1G
gal/h). lzstopna temperatura vode je 110
C, vstopna pa 80°C. Kotel je kurjen z
lesnimi odpadki, Zagovino in premogom.

To so v glavnem vse zmogljivosti Sto-
lovih kotlov, kjer vidimo, da posku$amo
Uporabljati vse vrste virov energije, da
Stremimo k temu, da bi imel vsak kotel
¢imbolj kombinirano kurigde, saj bomo

le na ta naéin dosegli (in dosegamoj
zanesljivo obratovanje na$ih tozdov.

Glede na to, da so mazut, premogovi
briketi in premog vedno drazji, poleg
tega pa je tovrstno kurjavc tudi tezko
dobiti, ponovno opozarjamo na varceva-
nje z elektriéno in toplotno energijo.
Ugadajmo razsvetljavo. kjer jo ne potre-
bujemo. Izklopimo obdelovalni stroj, ce
ga ne uporabljamo vec, izklju€imo odse-
sovalni ventilator, ki sesa lesne odpadke
od obdelovalnega stroja, ko smo z de-
lom na stroju koncali. Pred vsakim teh-
noloskim postopkom se domenimo, kako
bomo pognali elektricne stroje, da nam
koni¢éna obremenitev ne bo narasla, saj
nam konica podrazi elektricno energijo
tudi za 50 odst. Tudi kaloriferjev naj
bo vklju¢enih samo toliko, ket jih je po-
trebno in zracenje prostorov naj bo krat-
ko in temeljito, ne pa celodnevno skozi
okna in lopute. Zavedajmo se, da nam
vsak prihranek zagotavlja bolj5i dohodek,
boljsi danes in jutri.

Marjan Jenko

VESELI STOLOV DAN

Krivulje in linije se morajo sre-
¢ati na tcéno dolocenin mestih, da na-
stane tako lep stol...

Minil kolektivni je dopust,

minil tudi je avgust.

V njem ostal je Stolov dan,

ki letos v septembru bil je praznovan.

Bila mala bi senzacija,

¢e odpadla bi mam rekreacija, A
ker tudi do nas pri§la je stabilizacija. #E5
"l

Na zabavne prireditve

in $e posebej na druzabne igre

zelo radi pridemo, !

se nasmejimo, razvedrimo

in polni novih mod¢i spet odidemo. et
y —

Pa obudimo si spomine: ~ (_15 - j/ b/

Na Stolov dan so rade padavine. “r? o Ao

To niso le edine, P "(‘VQ :2_’ S i

ge druge vrste poznamo padavine. %&p v G 5 ,;;—, .‘—"/,‘

Pri vie¢enju vrvi tudi lahko so padavine,
¢e spolzke so stopinje.

Za to modni biti morajo moZaki,

da stabilni njihovi so koraki.

Njim potrebna predvsem je moc,

nekaj manj hitrost.

Ta boj ni tako preprost!

»Ves, sincek, to je lepa pravljica:
Vsako leto so hodili na morje, za dva
tedna, imeli so Sotor za Stiri osebe in
velik avto. Zvecer so v gozdi¢ku pekli
¢evapéice in pili sladko vince. Ponoci
sta se atek in mamica ljubila, njun sin-

Zato nastopajoéim vse cestitke, 5 : 1
cek je sladko spanckal.«

od padavin mokre bile tudi njihove so ritke.

Skakanje v vre¢i zanimiva je zadeva.

Ce tekmovalec pade, pravimo mu, da je reva.
Se sreéa, da odvezana bila je vreca,

da ven llahko prifla je lta nesreca.

Ce moski pri tem »bavtano« ima odpeto,
to zelo nerodno je, presneto.

Temu drugace rekli bi,

da »komija na Zzaklju sedi

in na eno oko vedno bedi«.

Metanje valjarja je Zenska disciplina.
To orodje vsaka ima druZina.

Z njim reSujemo druZinske teZave,
véasih tudi zakonske narave.

Ob valjarju moza vsa ljubezen mine,
to so presneto tezke padavine.

»Celo leto se moram pogovarjati z

B8 ime {laveak SHMG Groiin ga pete: njim, med dopustom pa ga ne poznam,«

tezko pijac¢i se odrece.

Tekodino po grlu dol je treba =zliti,
¢e hode »treme« se znebiti.

Na tak naéin se »trema« upirala ni,
saj je bila &isto brez moéi.

»Do te hise sem te pripeljal, potem
si §la pe§ domov, ker si rekla, da je
bolje, da te kdo ne vidi, da sem te
pripeljall«

»Ni bilo tako. Najprej me nisi hotel
peljati, ker si se bal, da bi te kdo od
nasih videll«

vendar nastale so teZave,

hrabri Stolovec orientacije ni imel prave.
Kljub tezavam mi imel padavin,

bil je pameten, pil je le vin’.

Franc Ravnikar,
grobi rez

o
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Iz zapisnika izvrSnega odbora
sindikalne konference

Konferenca je bila v drugi polovici
avgusta. Obravnavane so bile naslednje
tocke:

Poslovanje v I. polletju 1983 v DO
Stol,

Delovni ¢as,

Dan Stola,

Predlog korekcije
in OD,

Razno.

normativov c¢asa

OBRAVNAVA POSLOVANJA
V I. POLLETJU 1983
V DO STOL

O poslovanju je na kratko porocal
tov. Kanc, vsi ¢lani pa so dobili pisme-
no Poroc¢ila o gospoaarjenju v I. pol-
letju 1983 v DO.

Tov Peter Jegli¢ je ¢lane I0 SK se-
znanil z nekaterimi podatk: o poslova-
nju drugih DO v okviru Unilesa.

V razpravi so govorili o izgubi v
tozdu 2, izkoris¢anju strojev in delov-
nega ¢asa, o tezavah z rex stoli za ita-
lijanskega kupca, o nujnem povecanju
izvoza, poveéanju storilnosti, izboljsa-
nju kvalitete itd.

Glede izgube v tozdu 2 so menili,
da so glavni vzroki: prodajne cene, ki
ne pokrivajo proizvodnih stroskov, pre-
slaba kvaliteta, izdelava in pa tudi di-
sciplina. Ukinitev II. izmene v tozdu 2
je vprasljiva. VpraSanje je, kje zapo-
cliti delavce. Nekateri stroski v tozdu
2 bi se s tem $e povecali. ReSitev je
bila, éimbolj zmanj$ati posel z IKEO
in poleg tega programa delati Se za
izvoz v ZDA.

Glede reklamacije in problemov
okrog rex stolov za italijanskega kupca
je bilo ze veliko povedanega na raznih
cestankih, kjer so tudi ugotavljali vzro-
ke in odgovornost.

Skupno stalis¢e vseh prisotnih je,
da je treba povecati izvoz, proizvodnjo
in produktivnost, ker bomo edino tako
dosegli takSen dohodek, da bomo lahko
povecali nizke OD.

V razpravi je sodeloval tudi tov.
Franc SikoSek. Opozoril je, da smo or-
ganizirali razprave o gospodarjenju za
I. polletje 1983 zelo pozno, saj je zZe
druga polovica meseca avgusta. Menil
je, da bi morali porocila o gospodar-
jenju obravnavati na zborih delavcev,
kjer bi delavce seznanili s tezavami
pri poslovanju.

Prisotni so bili mnenja, da bi zado-
stovalo, ¢e bi poroéila o gospodarjenju
obravnavali na razsirjenih sestankih.
Poudarili so, da bi morali biti vsi moj-
stri s problematiko dobro seznanjeni in
jo pravilno pojasnjevati svojim skupi-
nam delavcev.

V nekaterih DO (Svilanit) objavljajo
spiske, kjer je napisano Stevilo delav-
cev in viSina OD, ki ga prejemajo. 10
SK predlaga, da bi se tak spisek pri-
pravil tudi v nasi DO, ker pokaze bolj
realno sliko, koliko delavei zasluZijo,
kakor pa povprec¢ni izratun.

10 SK je obravnaval poroéilo o go-
spodarjenju v I polletju 1983 za DO
in ga sprejel s pripembami.
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I0 SK predlaga O0S, da organizi-
rajo razprave o gospodarjenju v I, pol-
letju 1983 v svojih TOZD.

DELOVNI CAS

IO SK je obravnaval problematiko
jesenskega delovnega ¢asa. Stalisce
zbora zdruzenega dela je, da se z de-
lom pri¢ne ob 6. uri, druzbene organi-
zacije ob 7. uri in Sole ob 8. uri. IO SK
soglaa s tem in meni, da naj tak de-
lovni ¢as ostane tudi ob ponovni uved-
bi lelnega casa.

10 SK je predlagal DS tozdov, da
razpravljajo in sklepajo o delovnem
c¢asu tako, kot je predlagal zbor zdru-
zenega dela.

DAN STOLA

10 SK je razpravljal o predlogu, da
bi sredstva, ki so po planu namenjena
za, organizacijo »Dneva Stola«, namen-
sko razporedili za pripravo praznovanja
80-letnice Stola, ler zato letos ne bi
organizirali »Dan Stola«.

Ker pa se predsedniki OOS v svojin
sredinah niso dovolj posvetovali o tem,
ali naj »Dan Stola« bo ali ne, je SK
predlagal, da se OOS sestaneja in to
vprasanje obravnavajo.

PREDLOG KOREKCILJE
NORMATIVOV CASA IN OD

Predlog je pojasnil tov. Matjaz Dr-
¢ar.

V razpravi so prisotni menili, da
bo korekcijo normativov ¢asa potrebno
narediti ¢imprej, ker se bodo s tem
povecali OD. Vse to pa je potrebno
delavecem jasno poveaali. Pri akeiji
morajo sodelovati direktorji tozdov,
vodje PE in mojstri. Posebno Se moj-

stri imajo pri tem veliko vlogo, da bo-
do znali zadevo pravilno prikazati in
delaveem pojasniti, zakaj je to dobro,
kaj s tem pridobimo in da je tak ukrep
potreben.

Tov. Dréar je pokazal tudi izracun,
ki za vsakega posameznika pokaZe, K0-
liko bi zasluzil, ¢e bi bila upoStevana
korekcija normativov. Ta poizkusni iz-
ra¢un pokaZe, da nihée ne bi dobil
manj, tudi de bi maredil enako kot
pred korekcijo normativov, lahko pa bi
zasluZil ved, ée bi delal normirano delo
ves mesec.

RAZNO

Tov. Simenc je prisotne informiral,
da se organizira srecanje »Karavana
prijateljstva« v Zrenjaninu, katerega
naj bi se udelezila dva nasa delavca.

Tov. Simenc je opozoril, da je po-
trebno ¢imprej opraviti evidentiranje
po tozdih za zvezna odlikovanja.

I0 SK je razpravljal o govoricah,
ki se nanaSajo na ugotovitve inventur-
ne komisije. Prisotni so menili, da sO
to neosnovane govorice, ki naj jih raz-
iS¢e delavska kontrola.

Ker se je Stevilo delavecev v tozdu 8
zmanjsalo oz. se Se bo, IC SK predla-
ga, da naj bi v tozdu 8 premislili, ali
imajo Se pogoje za samostojen tozd.

Tov. Bergant je opozoril. da je ude-
lezba na seji DS DO zelo slaba. Pri-
sotni ugotavljajo, da je podobno na
vseh drugih sejah in da se mora na
tem podroc¢ju nekaj narediti.

Tov. Bergant je opozoril, da se zad-
nje seje DS DO, ki je bila sklicana iz-
redno, nista udelezila élana iz tozda 4.
kljub temu, da so jih po telefonu po-
sebej povabili.

Menil je tudi. da ni prav, da se je
seja DS DO sklicala zadnji dan, ¢eprav
se je sklepalo o tako pomembni stvari.
kot so OD v tozdu 2. Strokovne sluzbe
sa vedele, da bo potrebno o tem skle-
pati.

Pripravil
Tone Simenc

Ogrodja za kovinske stole so iz raznih profilov in raznih oblik.
Zaradi igre svetlobe in teme in svojevrstnosti polizdelkov so taki posnetki vedno
zanimivi.



Kadrovske spremembe
Za mesec julij—avgust

Delovno razmerje so skleniii:

V TOZDU SEDEZNO POHISTVO:

Savinsek Milan, KV poh. mizar, PE 7
Zupanci¢ Marko, PK delavec, PE 4,

iz JLA

Slapar Joze, NK delavec, PE 4
Pungertar Franc, PK delavec, FE 8
Novak Lado, KV elektromehanik, PE 4
Klemené¢i¢ Vojko, NK delavec, PE 8

V TOZDU PLOSKOVNO POHISTVO:

Hacin Mirko, NK delavec
Rojc Jure, gimn. maturant

V TOZDU KOVINSKC IN
OBLAZINJENO POHISTVO:

Klemen JoZe, KV tapetnik, PE 5,
iz JLA
Podbregar Marjeta, NK delavka, PE 5

V TOZDU SLOGA MOSTE
Mali Andrej, KV pohistveni mizar

V TOZDU TEHNICNE STORITVE

Rode Marko, KV stroj. kfjuéavnicar
Zavrsnik Franc, KV strojni kljuéavniéar,
iz JLA

Delovno razmerje so prekinili:

V TOZDU SEDEZNO FOHISTVO

Benda Janez, KV mizar, PE 4,
upokojen

Milivojevi¢ Mile, NK delavec, PE 7
Muc JozZe, NK delavec, PE 4, v JLA
Pogacéar Miro, lesni tehnik, PE 8,

v JLA

Delanovi¢ Arifa, NK delavka, PE 8
Maren Marija, NK delavka, PE 8,
upokojena

Berginc Stanislava, NK delavka, PE 7,
upokojena

Ajdovec Viktor, PK stroj. mizar, PE 7,
upokojen

KoZelj Bojan, PK mizar, PE 8

Hafner Alojzija, NK deiavka, PE 7
Lavraé Ana, PK izdelov. vezanih ploS¢,
PE 6

DISCIPLINSKA KOMISIJA

JE ZA KRSITVE DELOVNIH
OBVEZNOST! IZREKLA UKREP
JAVNI OPOMIN NASLEDNJIM
DELAVCEM:

— ZEMAN Smiljani iz PE-8, zaradi ne-
Opraviéenih izostankov z dela;

— BAUMAN Francu iz PE-8, zaradi
Neopravié. izostankov z dela;

— URH Milanu iz PE-5, ker je dva dni
Neopraviéenc izostal z dela;

— ZORE lIvanu iz PE-2, zaradi vinje-
hosti na delu,

. — ZAGAR Bojanu iz PE-7, ker je vi-
Njen prisel na delo in mu zato mojster
Ni dovolil delati;

— VIDERGAR Stanetu iz PE-4, ker je
dva dneva neopravi¢eno izostal z dela;

_.— MIJOC Miru iz PE-3, zaradi neopra-
Vicenega izostanka.

»Zakaj pa nas ne slikate?« so rekli fantje, ki so med malico za nekaj minut posedli
pred delavnico kovinskih ogrodij. Bilo je lepo, sonéno jesensko dopoldne. Megla se je
dvignila in prijetno je bilo zadihati &isteji zrak, kot ga ti fantje vdihavajo v delavnici.

»nZakaj pa ne?« je rekel fotograf, ki je Sel prav tedaj mimo.

Da so se fantje na sliki zares dobro zadrzali, se pa vidi.

Galin Janez, NK deiavec, PE 6
Vidergar Stanislav, NK delavec, PE 4
Grden Dusan. NK delavec, PE 8
Konjar Francisek, NK delavec, PE 4,
upokojen

Trebusak Anton, lesni tehnik, PE 4

V TOZDU PLOSKOVNO POHISTVO

Lukanéié¢ Anton, NK delavec, umrl
Zuli¢ Joze, NK delavec

Jez Anica, administratorka, upokojena
Hribar Franciska, NK delavka

Zver Janez, NK delavec

Bedi¢ Marija, NK delavka, upokojena

V TOZDU KOVINSKO I
OBLAZINJENO POHISTVO

Novak Dragomira, NK delavka., PE 5,
upokojena
Jeras Anton, NK delavec, PE 5, v JLA

V TOZDU SLOGA MOSTE
Kukec Zlatko, NK delavec, v JLA
Mali Florjan, KV mizar, v JLA

YV TOZDU TEHNICNE STORITVE

Ambroz Peter, KV avtomehanik, v JLA
Kladnik Andrej, KV obratni elektrikar,
v JLA

PoljanSek Danijel, KV strojni
kjuavni¢ar,v JLA

Mosnik Marko, KV stroj. kljuCcavnicar

V TOZDU DRUZBENA FREHRANA
Vugrin Milka, KV natakarica

V TOZDU PRODAJA

Nastran Albina, dipl. ing. lesarstva
Jursi¢ Iztok, NK delavec

V SKUPNIH SLUZBAH

Urankar Franc, lesni tehnik, upokojen
Pusnik Ana, NK delavka
Oddelek za
delovna razmerja

_ RDEEE
xRtz ..
 SLOVENIIE

~ priznanle . .

Stolovi delavci so zares dobri krvoda-
jalci. Letos je 231 naSih delavcev dalo
kri. Zasluga gre pravocasni in dobri infor-
miranosti in spodbudam pred krvodajal-
skimi akcijami, ki so bile nevsiljive in ne-
posredne in dobri organiziranosti v dneh
darovanja Kkrvi.

Posebno priznanje, ki ga je sprejel
Stol pred Stirimi leti in zopet pred nekaj
meseci, vpisi v krvodajalske izkaznice za
35-kratno, 30, 25, 20, 15, 10 in petkratno
darovanje krvi ir tevilne znacke potrjuje-
jo, da je na$ kolektiv rdeCega kriza zares
vesten.

Zahvala vsem nasim delavcem, ki so s
humanimi dejanji redili prenekatero zivlje-
nje in mnogim bolnikom pripomogli k hi-
trejSi ozdravitvi.
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Pogovor z Andrejem KoZeljem o delu tozda Tehni€ne storitve in prizadevanjih za boljSe proizvodno delo

Vzdrzevanje strojev, naprayv in izdelava novih
pripomockov za naSo proizvodnjo

Ce bi se ozrli nekaj desetletij nazaj
in pomislili na naSo »kovinsko delavni-
co« (kot tozdu 5 nekateri Se danes re-
¢ejo) in jo primerjali z danasnjim oddel-
kom, ki skrbi za pravofasno vzdrievanje
in tudi novo izdelavo vsega potrebnega
za nase delo, bi videli veliko razliko.

Nekdanja »kovinska delavnica« zares
ni imela toliko zahtev, koi danasnja.
Skrbela je za redno deio Zage, grobega
reza, krivilnice, furnirne, stolarne, mizarne
in neserijske delavnice. Tukaj se je kon-
¢alo. Stroji v teh oddelkih so bili veliko
enostavnejSi (Ceprav je del teh starih
strojev Se vedno v obratovanju) od novih
strojev in naprav, ki jih ima Stol danes
v starih in novih oddelkih.

Ne moremo reci, da remontni odde-
lek pred leti ni imel dela z vzdrZevanjem,
razumlijivo pa je, da je bil tedaj Stol za
polovico in ve¢ manjsi, proizvocdnja pa
preprostejSa in s tem tudi veliko bolj
pregledna. Vsako okvaro je bilo veliko
lazje najti in popraviti.

Kot je remontni oddelek Ze nekdaj do-
bro skrbel za sprotnoc obnavljanje, to s
$e vecjo gotovostjo lahko napisemo za
dana3nji.

UposStevati je treba, da je danes v
Stolu veé kot tisocCpetsto delavcev. Ti
delajo v mati¢ni tovarni na Duplici (in ob
Korenovi poti), v Mostah in Motniku. Po-
vsod so novi stroji in druge naprave bi-
stveno drugacne.

Dana$nja proizvodnja se ne more za-
dovoljiti z enostavnim strojem. ki ga po-
Zene$ s pritiskom na stikalo in ustavi$
z dotikom na drugo stikalo. Danes je pro-
izvodna naprava veckrat krmiljena elek-
tropnevmatsko, v zadnjem ¢&asu pa tudi
elektronsko. Stroji niso ve¢ samostojne
enote, temve¢ so povezani v proizvodne
linije. Vendar cela proizvodna linija ne
more teéi, ¢e je v okvari le nek, &eprav
zelo majhen deléek te naprave. Prav tu
pa nastane poseben problem. Zaradi ma-
le okvare lahko stoji celo proizvodni agre-
gat.

Stroji in naprave se tudi redno izrab-
ljajo. Nekateri deli vzdrzijo ve¢ let, drugi
le nekaj mesecev in Se manj. Vsak izrab-
lien del pa je treba takoj zamenjati z
novim. Proizvodnja zaradi tega ne more
stati in ¢akati. Nadomestni deli niso sa-
mo lezaji in kaka os, ampak veliko skla-
dis¢e najrazliénejsih elementov, od me-
hanskih do vseh vrst elektri¢nih in raz-

ReSevanje problemov ni v
razlaganju teh problemov in
opisovanju njihovih nereslji-
vosti, temvec v iskanju boljsih
poti za odpravo nastalega
stanja.

Probleme je mogoce resiti,
Ce so ljudje zares za to in jih
tako reSujejo, da bodo resitve
prisle prav tudi drugim.
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Nasi remontni delavci, kljuéavni¢arji in elektrikarji, opravijajo voZnje v bolj odda-
ljene tozde z dvema avtomobiloma.
Takole sta redko kdaj parkirana pred delavnico. Velikokrat sta oba na poti, rabili
pa bi Se tretjega.

nih drugih. Ce si morda kdo predstav-
lja vzdrzevanje naSe proizvodnje kot zelo
enostavno nalogo, na) si za malo ilustra-
cijo ogleda vsaj skladiS¢e rezervnih de-
lov v kleti remontnega oddelka (brez za-
mere).

Stolova proizvodnja tefe dopoldne in
popoldne lin velikokrat tudi ob prostih so-
botah. Centralno ogrevanje mora pred-
vsem v zimskem ¢&asu delati tako rekoé
non stop. Okvare ne sme biti. Ce bo kaj
narobe, bo kritika.

Da bi si delo tozda vzdrzevanje po-
blize ogledali in izvedeli vsaj del tistega,
kar je s tem delom povezano, smo posta-
vili naslednja vprasanja v. d. vodji tozda
5, tov. KozZelju:

Za katera vzdrZevanja na splo3no skrbi
vas tozd?

To so vsa vzdrzevanja, ki zagotavlja-
jo Stolu nemoteno dsio. Sem spadajo
predvsem strojna in elektrovzdrzevanja,
pa tudi gradbena, pleskarska itd.

Narobe mislimo, ¢e re¢emo, da so vsi
delavci tozda vzdrzevanje vzdrzevalci. Ce
pogledamo lanskoletne delovne ure, vi-
dimo, da je le priblizno polovica vzdrze-
valnih ur, druge pa so proizvodne. To je
proizvodnja pare, elektrike, stisnjenega
zraka, potem proizvodnja zahtevnejSega
kovinskega pohistva, ki ga tudi izdeluje
na$ tozd, dela za inzeniring (kovinski no-
silei, barvanje).

Proizvodno delo opravljajo tudi delav-
ci brusilne in transportne skupine.

Kako morete ob vsakem ¢&asu oprav-
ljati dela na mestih, ki so od vasega
matiénega obrata kar precej oddaljena?

Na te probleme smo se sedaj Zze pri-
vadili. Za prevoz imamo dva remontna

avtomobila, uporabljajo jih kljudavniéar]i
in elektrikarji.

Za katera popravila najveékrat gre in
kako mojstri v delavnicah vedo, kaj je
potrebno popraviti? Ali je okvara mehan-
ska ali elektricna?

To je odvisno od oddelka do oddel-
ka. Nekateri mojstri se za stroje in se-
veda tudi za okvare zares zanimajo in
takoj vedo, kaj je narobe. Drugi mojstr!
pa samo prenesejo informacijo delavca,
ki dela za strojem.

Popravila so med seboj zelo razlicna.
Od najiolj preprostih, do najbolj zahtev-
nih. Kako za posamezne primere veste,
za kaj gre?

Osnovna informacija bi morala to vse-
bovati. Informacije so vecéinoma telefon-
ske, zato je nujno, da so strokovne, ker
le tako lahko poSliemo pravega vzdrie-
valca. Seveda se dostikrat zgodi, da te-
mu ni tako. V takih primerih pa izgubimo
ve¢ Casa za popravilo. V matiéni tovarn
si vsak vecji kvar najprej ogleda mojster
v vzdrzevanju, ki nato po svoji ocen!
ukrepa.

Na strojih in napravah se izrabijo ali
pokvarijo najrazliénejsi deli. Koliko tel
imate na zalogi?

S $tevilkami bi to tezko oznagili. Sa-
mo v skladi$éu 20 imamo vec tiso¢ kar-
tic rep. delov. Prav vse stroje in napra-
ve je treba (imeti nenehno pred oémi, kaj
se bo kje rabilo.

Razumljivo je, da je teh delov izredno
veliko!

Stol e vedno dela s streji, ki so sta-
ri vec desetletij. Koliko je popravil in za-
menjav delov na teh strojih?



Ti stari stroji so vecinoma masivne
konstrukcije in zelo enostavni. Takega
stroja zares ni problem popraviti, ali mu
narediti nov del.

Lahko omenite nekaj iteh strojev?

Parni kotel Muller, lupilnica furnirja v
furnirni, parne instalacije pri parilnih ja-
mah, pasne brusilke, brusilni bobni, tri-
valjéni brusilni stroji, pa seveda poravnal-
ke, debelinke, vrtalke.

Veliko novih delov napravite sami v
remontni delavnici. Za to imate Ze uspo-
sobljene ljudi. Kako ste zaceli s tem de-
lom?

V osnovi so naSi delavci za to ze
Usposobljeni. V bistvu so vzdrzevalci stal-
nNo zaposleni pri izdelavi novih rezervnih
delov, sklopov ali strojev. Od tega deia
Pa jih po$iljamo na intervencijska popra-
vila,

Za izdelavo novega dela za stroj ali
Napravo je potrebben usirezen materiai.
Je tak material danes mogoc¢e dobiti?

Zelo tezko! Na trgu ni orodnih, ne
konstrukcijskih jekel. Se lezajev in pogon-
skih jermen ni lahko dobiti. V glavnem
tudi v domace stroje montiramo uvozene
rezervne dele (lezaje, klinasta jermena
itd.). Seveda pa vse placujemo z devi-
Zami.

Ste zadovoljni s strokovnostjo vasih
delavcev?

Strokovnost nasdih delavcev je dobra.
Zahteve pa so danes velike. Nekdaj je
Cas iskanja napake pri pokvarjenem stro-
iu trajal 10 odst. in samo popravilo 80
Odst. ¢asa, danes pa je pri elektriki raz-
Mmerje obrnjeno.

Kako je z vasimi zmogljivostmi? Ali

imate dela vedno dovolj,... preveé?
_ Stanje je razliéno. VCasih pride v pro-
izvodnji do veé&jih problemov, na vecih
mestih in ne moremo narediti vsega na-
enkrat. V teh primerih se je za vrstni
red treba idogovoriti. Ce je veé kvarov
Naenkrat v isti temeljni organizaciji, z
dogovorom ni tezav. TeZje pa je, ko je
treba dologiti vrstni red popravil med
tozdi.

Kljudavni¢arjem dela ne more zmanj-
kati, ker v zadnjih letih izdelujemo tudi
Manjse in vecéje stroje za nado proizvod-
njo.

Za nekatere delavce v skrajnem pri-
Meru preko priprave dela zahtevamo tu-
di jzdelavo kovinskih ogrodij za stole in
drugo pohistvo.

Novejsi stroji so za vzdrezvanje, pred-
Vsem pa za popravijanje izredno zahtev-
Ni. Kako ste se usposobili za to delo?
Na posebnih usposabljanjih zunaj tovar-
Ne vasi delavci niso bili?

Nekateri vzdrzevalci
takih usposabljanjih.

Stol ima toliko strojev, da vseh v de-
tajle zares ne moremo poznati. S sode-
'_Ovanjem delavca, ki na tem stroju dela
In seveda mojstra pa pridemo do re-
Sitve,

so bili tudi na

Veliko strojev je uvoZenih iz Nemgije.
ako je s prevodi delovnih in vzdrZeval-
nih navodil?
~V zadnjem dasu se je stanje precej
izboljsalo. Prevode opravijo strokovnjaki
Vv tovarni.
~ Probleme imamo, ker ob dobavi stro-
la ne dobimo kataloga rezervnih delov,
S pomoéjo katerega se lahko takoj pri-
Pravimo za vzdrzevanje.

Zahtevnejsi stroji in naprave imajo tu-
di veliko vecje zahteve. Kako se na ta
dela privadijo delavci in kako upravlja-
nje teh strojev obvladajo mojstri?

Na to vpraSanje ns morem v celoti
odgovoriti.

Delavec se mora na novo delo priva-
diti in verjetno marsikako stvar tudi sam
odkrije. Pri svojem delu veckrat opazi-
mo tudi, da nekateri mojstri premalo po-
znajo bistvo stroja, ali pa se za to ne
zanimajo.

Nekatera redna vzdrZevanja (razumlji-
vo — tudi ¢éis€enja) morajo opraviti tozdi
sami. Kako to opravijo in kako locujete
njihova in vasa dela?

Kljugavniéarji se veckrat pritoZujejo,
da stroji niso o¢is¢eni. Umazani so od le-
pil, prahu in drugega. Zanimanje za to je
razlitno, ponekod pa je vendar ¢iScenje
in zunanje vzdrZevanje vzorno.

V redno vzdrZzevanje spada tudi ma-
zanje lezajev in drugih yibajoéih delov.
So vsi stroji v tovarni pravo¢asno na-
mazani?

Problem mazanja je $irSi, kot smo Ze
omenili v prejdnjem vprasanju.

Preventivno mazanje opravljata dva
nasa delavca z mazalnimi pripomocki.
Problemi okvar so tudi malomarna ma-
zanja, vendar tega ni veliko. Véasih je
vzrok za »zaribanost« leZaja tudi slaba
tesnitev.

Poseben problem so parne in ener-
getske naprave. Te Se posebno redno
pregledujemo, cistimo in mazemo.

Ko se stroj pokvari, je treba okvaro
sporociti vafemu oddeiku. Je vse lo takoj
sporoéeno ali z zakasnitvami?

Odvisno od interesa mojstral

V proizvodnji $e vedno radi recejo,
da dela niso mogii opraviti, ker je bil
stroj pokvarjen.

Nas tozd ni nekaj posebnega iin prav
tako kot drugi tozdi vlaga v delo svoje
napore. Okvare odpravijamo po nasih
mozZnostih, vedno pa c¢imprej.

(Nadaljevaiije na 18. strani)

»Vemo, da bi nam 3lo lah-
ko delo bolje od rok, vendar
imamo premalo zavesti, da bi
to zares uresnicilil«

»Kako bomo po novem zaceli delati?
Ob S3estih ali ob sedmih, po stari ali po
novi uri?«

»Po mojem tako kot pred letodnjim
marcem, ko je bila ura e po starem,
vendar je vsem ,pasala’.«

TO PA NI SALA

... kaj misli§ se zgodi, ¢e delata sku-
paj dva delavca, prvi priden, drugi pa
len...

...drugi se poboljsa?

...Nne, prvi se poslabsa!

(pripomba, ki je bila v Glasilu objavljena
leta 1976, a Se vedno ni izgubila na aktu-

alnosti).
* % %

Treba je sliSati obe strani:

»Nikomur nisva rekla Zal besede. Sta-
novala sva v bloku in se menila le za
svoje zadeve. Sosede sva lepo pozdrav-
ljala in jim po svojih mo&eh tudi poma-
gala.«

»Kje pa. Bila sta ,tezka‘, da jih nismo
mogli ve¢ prenasati. Pogledala nista nobe-
nega, ¢e ju je kdo kaj opozoril, sta zacela
vpiti. Tikala in Zalila sta celo starejSe
ljudi.«

* kK

»Kaj pravzaprav misli. Samo usta od-
pre, Ze laze.«
ok %

»Vi imate tako lep zelenjadni vrt, pa
prav sredi naselja. A vam kaj kradejo?«

»Za vse je dostil«

Slavko Benda je vodja delavniénih de! v tozdu vzdrZevanje. Zelo dobro pozna nase
delavnice, stroje in tudi ljudi.
Njegovo delo ni samo v remontni delavnici in proizvodnih oddelkih, temveé tudi v
pisarni oddelka.



(Nadaljevanje s 17. strani)

O vsakem popravilu se moramo po-
govarjati konkretno. Kdaj je bila okvara
sporogena, koliko ¢asa smo popravljali
in kdaj so v delavnici zopet zaceli z de-
lom. Zaradi raznih ocitkov smo za tozd 2
uvedl|i evidenco.

KakSen je odnos proizvodnih delavcev
do delavcev tozda vzdrievanje?

Precej proizvodnih delavcev je Zal Se
vedno prepri¢anih, da so vzdrZzevalci kot
nekak$ni nebodigatreba. Zal je tako. Cas
je Ze, da bi bili enakovredni drugim de-
lavcem.

Poleg del, ki smo jix doslej opisa-
li, opravljate nesteto drugih opravil. lz-
delujeie vse mogoce £ablone, kalup:, »ka-
libre« in drugo.

lzdelujemo vse Sablone za rezkalne
»karusle«, kalupe za izdelavo furnirskih
sedezev v furnirni v tozdu 1 (po naértih,
osnovni odlitek napravi livarna), V letu
1982 smo za izdelavo $ablon porabili 9900
ur.

Kako vasi delavci jemljejo delo? Ga
opravljajo dovolj kvalitetno in delajo tu-
di tedaj, ko niso nadzorovam?

Na splosno smo z delavci zadovoljni.
Med njimi pa je nekaj redkih izjem.

Delavnost in kvaliteta dela se nikjer
tako hitro ne opazi kot pri vzdrzevalcih.
V proizvodnih oddelkih so na oceh veli-
kemu $tevilu delavcev in ¢e bo vzdrze-
valec spregovoril le nekaj besed prevec,
bodo rekli, da ne dela.

Med vsakim kolektivnim dopustom vas
¢aka posebno veliko dela. Za katera dela
gre?

Najve¢jo pozornost namenimo vecjim
popravilom strojev in naprav, ki jih med
obratovanjem tovarne ne moremo poprav-
ljati.

To so predvsem energetske naprave
in zelo pomembni stroji v tovarni, kot
so stiskalnice, robne furnirke, transporier-
ji, brizgalne kabine, susilnice. — Tega je
v Stolu veliko.

Ali bi med dopustom opravili Se dru-
ga dela, ¢e bi imeli ¢as? Je narobe, ker
kdaj ni vse napravljeno?

V letih, ko imamo notranje preglede
parnih kotlov (to je vsako drugo leto),
nam vedno manjka c¢asa za druge na-
tan¢nejSe preglede iin popravila. Ve¢ja po-
pravila in nujna vzdrZevanja pa moramo
opraviti.

Za vse je tedaj res premalo c¢asa.
Zato se dogovorimo z vodji tozdov, da
druga dela opravimo kasneje, tedaj, ko
proizvodnja ne bo ovirana.

Po kolikem ¢asu dobite iz tujine ka-
ko stvar, ki jo tovarna nujno potrebuje,
pa je doma ni mo¢ dobiii?

Veliko vedino rezervnih delov imamo
stalno na zalogi. Predno kaj posebnega
nanovo iSéemo, pregledamo nase zaloge
in kako stvar tudi predelamo.

Dele, ki jih nujno rabimo iz tujine,
dobimo zelo hitro. Dogovorimo se z vod-
jem RTI in zadevo 's proizvajalcem stro-
ja zelo hitro uredimo.

Napravili ste Ze precej manj$ih in tu-
di vecjih strojev za naSe potrebe. Na-
Stejte nekaj teh strojev. kako ste jih na-
pravili in kake delujejo?

Izdelava nasih strojev lin naprav je v
veliki meri odvisna od konstruktorjev.
Vodja teh je ing. Dusan Stefula, dogovo-
rimo pa se skupaj.
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Doma smo napravili vse pnevmatske
naprave za potapljanje polizdelkov, moz-
nicarko za Slogo v Mostah, possbne bru-
silko za oddelek kovinskih ogrodij, ce-
parke in vrtalke za montaZzo stolarne, bru-
silko za bruSenje robov sedezev za stroj-
no stolarno, razne transporterje, vrtalke
za tozd 2, stiskalnice v furnirni.

Kako se pocutite v novin prostorih,
v katerih ste sicer Ze nekaj ¢asa, so pa
od stare delavnice veliko ve&ji?

Prostora je dovolj, klimatski pogoji pa
so slabi. Poleti je vroCe, pozimi mraz.

Kako je z elektrikarskimi opravili?

Dela so zadovoljivo opravljena. Vec
¢asa bi morali porabiti za preventivo.

Delavci v proizvodnih oddelkih na
elektritne naprave velikc premalo pazijo.
Elektrikarji pa nalogu protipozarne komi-
sije popravijo in zamenjajo vti¢nice, po
nekaj tednih pa so zopet razbite.

V zadnjem ¢asu nam je veé izkuSe-
nih elektrikarjev odslo. Za vzrok navajajo
prenizek osebni dohodek.

Se nekaj o proizvodnji elektricne
cnergije, pare in stisnjenega zraka!

V danasnjih ¢asih je to Se posebno
pomembno, ko moramo varevati na vsa-
kem koraku.

Elektricno energijo proizvajamo z vod-
no in parno turbino. Vsak domac kilovat
nam pri danasnjih cenah prav pride.

V va$ tozd spada iudi bruSenje oro-
dij?

Kvaliteta dela v proizvodnin oddelkih
je prav gotovo odvisna od kvalitetnega
brusenja. Mislim, da je nase bru$enje do-
bro. Mojstri iz proizvodnje morajo bolj
sodelovati z naso brusiinico, pa tudi bru-
silnice iz tozdov.

Kaj dela gradbena skupina?

Tudi gradbena skupina je zelo po-
membna, Skrbi za redno vzdrZevanje
zgradb, za red in ¢&istoco.

Razna manj$a dela se vodji gradbene
ekipe naroca direktno iz tozdov.

Koliko vasih delavcev opravlja trans-
port?

Trinajst nasih ljudi je Soferjev. Priste-
jemo jih lahko k proizvodnim delavcem.
Transport opravljajo s tovornjaki in avto-
dvigali.

Kakdni so delovni in samoupravni od-
nosi v vasem tozdu?

Kakréna je Stolova samoupravna prak-
sa drugod, priblizno taka je tudi v toz-
du 5.

Tudi pri nas pride v¢asih do manjsih
nesoglasij, vendar jih sku$amo skupaj
odpraviti. Vse probleme reSujemo z o0s-
novno organizacijo zveze komunistov in
sindikalno organizacijo. Na skupnem se-
stanku redno sodelujejo Se vodje samo-
upravnih skupin.

Da dobro sodelujemo pri samouprav-
ljanju, se vidi tudi po nasiednjem po-
datku: Bergant Slavko je predsednik
DSDO, Kukanja Bojan IO DSDO, Lavrac
Janez stanovanjske komisije in Pohlin
Franc komisije za letovanje.

Iz pogovora, §e bolj pa iz prakse, s
katero se vsak dan srecujemo, je razvid-
no, da je delo tozda vzdrievanje zelo ve-
liko in raznoliko. Delavci v proizvodnji
moramo vedeti, da prav ob vsakem tre-
nutku vsak delavec tozda vzdrzevanje ne
more biti na voljo, ker je zaseden z dru-
gim delom, ki je morda prav tako nujno,
kot nase popravilo, lahko pa Se bolj.

Se zdale¢ tudi ni prav, da je nekate-
rim delavecem v proizvodnji precej vseeno
¢e se stroj ali celo naprava pokvari in
je temu vzrok malomarno delo in slabo
delavniéno vzdrzevanje. Potem pa ugo-
tavljamo, da delo na stroju ni opravljeno
in s tem delovni plan ni doseZen. Med-
sebojno prepricevanje, kdo naj kaj napra-
vi, je v najvedjih primerih nepotrebno, ker
to (ée se iskreno rece), vsakdo ve.

Veliko manj okvar na enostavnih in
zahtevnejsih orodjih, strojckih, strojih in
vedih proizvodnih napravah bo tedaj, ko
bo vsak delavec za orodje ali stroj zares
skrbel. Delovne naprave je treba cistith
redno mazati, skrbeti za pravoéasno in
dobro bru$enje rezil in delati tako, da se
stroj ne bo »matral«, Vsak delavec svo-
je orodje pozna, ée pa ne, mu mora biti
v pomo¢ njegov mojster. Oba bosta po-
skrbela, da se bo tako delalo, da bo ziv-
ljenjska doba orodja ali stroja najdaljsa,
delo pa dobro urejeno in varno.

V bodoc¢e si moramo tudi bolj priza-
devati, da bo sodelovanje proizvodniil
tozdov s tozdom vzdrzevanje bcljge in
bolj povezano, hitrejse in konkretno. Pri
tem mora sodelovati vsak delavec v pro-
izvodnji, mojster in nasploh cel tozd.

Z nepotrebnimi popravili in zastoji dra-
zimo lastno proizvodnjo, k proizvodu, ki
bo na voljo kupcu, pa pris§ievamo nepo-
trebne ure. Na orodje in stroj lahko naj-
bolje pazi tisti, ki z njim dela.

Pogovor je pripravil:
Ciril Sivec

Po dopustu sta se sestali dve dru-
Zini nasih delavcev. Prva druzina je pri-
znala, da so bili na morju med nudisti,
druga pa se je temu ¢éudila in trdila,
da za tako zadevo vendar ni. Pri tem pa
je prav ta druga druzina skrbno zamol-

Cala, da je bila tudi sama Ze drugo
leto med prvimi nudisli ali nagci, kot
se temu re¢e z domacdo besedo.

* Kk %

Navadili smo se na voznjo z avtom
in na pitje kave.

Kaj vse bi dali, da bi tudi v bodoce
imeli oboje.

Vendar tudi voZnja s kolesom ali hoja
ne bosta nikomur $kodili, prav tako bo
vsakemu v prid, ée bo popil kako skode-
lico kave manj.

* % %

Pravijo, da je na dopust treba it_i,
vendar sem na dopustu toliko zapravil,
da ve¢ mesecev ne bom priSel k sebi.«

»Ali ima$ dopust?«
»Tako, kot vsako leto!«



20 let avtomatske obdelave

podatkov

Naroceno mi je bilo, naj nekaj napi-
Sem o disketah. Ob premisljevanju, kako
nasloviti sestavek, kako ga zaceti in kon-
Cati, da bi bil vreden prostora v Glasilu,
sem se spomnil, da smo diskete kupili ju-
lija letos. Mesec julij in letnica 1983 sta
se mi zdela z nec¢im povezana. Hitro so
mi misli u$le deset let nazaj na julij 1973,
ko .smo v bivdih prostorih radunskega
Centra (v prostorih Kulturnega doma na
Duplici) postrojili nove, za takrat dovolj
sodobno racunalniSko opremo, kakrsno
Imamo, z letoSnjo dopolnitvijo, e sedaj.
Zasluzno in odsluzeno »Klasiko« je takrat
zamenjal sedanji racunalnik IBM S/3. Sam
pri sebi sem pomislil: to je 10-letnica!
Dobro se mi je zdelo, da sem se tega
domislil. To bi bilo treba omeniti v se-
stavku.

Kaj pa Klasika, ki jo je zamenjal nov
racunalnik? Pripovedovali so, ¢e se prav
Spominjam da je bila v Stolu kakih deset
let. Pozanimal sem se in preseneden
ugotovil, da so nanjo zacel delati v sep-
tembru 1963. leta. To je pa veé kot 10-
letnica, to je Ze 20-letnical To pomeni
dvajset let avtomatske obdelave podal-
kov, dvajset let dela racunskega centra
V Stolu, vsekakor pomeni castitljivo oblet-
nico, katere res ne bi smeli kar zatajiti,
Pa naj bo Se naslov za ta sestavek.

Predolga in prebogata je doba dvaj-
Setih let avtomatske obdelave podatkov
(AOP), da bi lahko v nekaj odstavkih
Opisal vse tiste pomembne podrobnosti
in znacilnosti razvoja, ki bi jih taka ob-
letnica zasluZila, hkrati pa se nam ti-
stim, ki jo v celoti, ali po delih, sprem-
llamo in z njo Zivimo, zdi tako kratka, da
Se Clovek komaj Se spomni, e se je
Vmes sploh kaj zgodilo. V naslednjih vr-
sticah bom skusal poiskati sredino in se
Na kratko spomniti razvoja obdelave po-
datkov, s poudarkom na obdobju zadnjih
desetih let, ker mi je bolj znan in v
Spominu, seveda pri tem ne bom poza-
bil ragunalniske opreme in disket, zaradi
katerih vse to pisanje.

Avtomatska obdelava podatkov se je,
kot ze rec¢eno, pricela v Stolu 1963. leta
Z instalacijo »Klasike«, kot najraje imenu-
lemo niz strojev, ki so temeljili na karti¢-
ni obdelavi in $e niso imeli zunanjega
Spomina.

Takratna ekipa je orala ledino, lahko
recemo, da je opravila pionirsko delo na
Podro¢ju uvajanja AOP, saj je bil Stol
Mmed prvimi organizacijami v gospodar-
Stvu, ki so se lotile nove, zahtevne na-
loge.

Klasika je v svoji Zivljenjski dobi v
Stolu postavila temelje in tradicijo za kas-
nejse uvajanje AOP na novej$em racunal-
Niku, ki jo je iztrodenc zamenjal 1973. le-
ta. Tudi ekipa se je skoraj v celoti me-
njala. Treba je bilo pa& zaleti misliti z
novim racunalnikom, pri tem pa ne za-
vre€i rezultatov Klasike.

Ze prvi mesec po zamenjavi smo na
Novem racunalniku delali materialni obra-
¢un ter izraéunali osebne dohodke za ju-
lj 1973. Osnova je bila sicer dana od
Organizacije na Klasiki, vendar je bilo
tKEba vse na novo sprogramirati in mar-
Sikaj spremeniti. Seveda smo dokumenta-

cijo in programe pripravljali Ze kako leto
prej. Testirali smo jih na raéunalniku iste
vrste, ki so ga takrat ze imeli v Indu-
plati Jarse.

No, rac¢unalnik je bil v hisi. Za takrat
je bil relativno drag, zato ga je bilo tre-
ba ¢&imprej izkoristiti, zapolniti, cimvec
iztisniti iz njega. Preden smo ga sploh
dobili, smo uporabnikom obljubljali, kaj
vse in kdaj lahko pri¢akujemo od njega.
Poslej so uporabniki zahtevali svoje. Zivo
se spominjam pristanka enega od vodij,
ki je tudi imel nekaj besede pri odlo-
¢itvi o nabavi novega racunalnika, rekoc:

CVETJE TAKO NEZNO IN LEPO.

KAKTUSOVO ZIVLJENJE JE TRDO. MORDA JE PRAV ZARADI TEGA NJEGOVO

»Pa imejte rac¢unalnik. Ampak, ¢e od vas
ne bom dobil tistega, kar pricakujem, vas
bom po...l« Konec je grd.

Prva tri leta je bilo enoc samo gara-
nje. Tam do konca leta 1975 smo uvedli
na racunalnik materialno poslovanje, fak-
turiranje, saldakonte kupcev, osnovna
sredstva, osebne dohodke, potrosniska
posojila. Vse za Stol. Vzporedno smo ze
1973. leta priceli delati za Davéno upravo
ob&ine Kamnik, 1974. leta smo na radu-
nalniku Ze pisali volilne imenike za ta-
kratne volitve, 1975. leta smo uvedli fak-
turiranje za TP Koéna Kamnik. Kmalu
smo priceli strokovno pomagati pri uva-
janju AOP v Miadinski knjigi in Javoru
iz Pivke. Sodelovali smo z drugimi centri.

Racunalnik smo konéno tako zapol-
nili, da ob konicah nismo ve¢ obvladali
vsega dela. Takrat smo §li gostovat k so-

(Nadaljevanjie na 20. strani)

CVETOVI VZBRSTIJO, RAZCVETIJO, ZIVIJO NEKAJ CASA, NATO PA OVENIJO
IN UMREJO.

SO KOT CLOVEKOVO ZIVLJENJE!

Veliko let nazaj smo gledali vliak bolj
od dale€. Nekateri so se sicer z njim le
vozili, zelo veliko drugih pa ne. Tedaj smo
bili Se moéno prepri¢ani v noro modo —
eden in eden v avtu.

Danes pa imamo Ze zopet vlak kar
radi. Da bi jih bilo le dovolj, saj se je z
njim kar prijetno peljati.

TEKST IN SLIKA C. SIVEC

Vic v narecju

Jan’z je pomagov pr' sosed. Pripraviov
s’ je k neviht, pa mu je sos'd Fr'nce reku:

»A ga bo 'nmav?«

Jan’z pa mu je odgovoru:

»Bo, ¢’ ga bo vasa pr'nesval«

Osnovna vedenjska pravila bi ze moral
vsakdo poznati.
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(Nadaljevanje z 19. strani)

sedom. Spominjam se, da smo eno no¢
delali v $&tirih raéunskih centrih hkrati:
v Induplati, Titanu, IMP in v Alpini v 2i-
reh.

Kasneje nismo ve¢ nadaljevali s ta-
kim tempom. Treba je bilo narejeno ne-
koliko urediti. Treba je bilo izboljsati ne-
katere, v naglici slabo narejene obdela-
ve. Z leti smo si nabrali izkusenj in nam
je bilo lazje dodatno vkljuciti $e kak$no
manj$o aplikacijo. Tako smo polagoma
5e vkljucevali OD za Koé¢no, raz§irjali smo
obdelave za Obéino ipd.

Ko naj bi bilo najhujSe mimo, so se
okrog 1976. leta zacele kadrovske teza-
ve. Od uigrane in strockovne ekipe nas je
ostalo bore malo, tako da je bilo ponov-
no treba vloziti precej truda, da smo ob-
drzali Ze dograjeno, da smo kaj »adapti-
rali« in dogradili.

V zadnjih letih smo zapolnili ekipo,
uvedli smo nekatere nove aplikacije za
SKG Kamnik, lani smo kupili in uvedli
aplikacijo glavne knjige za domace po-
trebe. Od vegjih aplikacij nam manjkajo
saldakonti dobaviteljev.

Kako je bilo ves ta ¢as z racunalni-
kom? Dobro se je drzal in se Se. Kljub
10-letnemu triizmenskemu delu, a kaj, ko
je vsak ¢as draZji, vsak ¢as bolj staro-
moden. Od takrat, ko je bil S/3 objav-
lien, je minilo petnajst let. Med tem c¢a-
som sta se menjali Ze generaciji in kdo-
ve koliko tipov sodobnejsih racunalnikov.

Podobno je bilo na podro¢ju zajema-
nja podatkov. S kopiéenjem obdelav se je
povecevalo zajemanje na starih luknja-
¢ih s karticami. Posebno je bilo obé&utno
poveéanje z uvedbo glavne knjige.

Zadnja leta smo si prizadevali, da bi
zamenjali celotno opremo z zajemanjem.
V vsakem primeru bi bil to nov ra¢unal-
nik, sodobnejsi, hitrejsi, z druga¢nim pri-
stopom in naéinom obdelave, vendar vse
doslej na tem podro¢ju ni uspenov. Iskri-
ca upanja se je pokazala letos, ko smo
ze mislili, da bomo morda le uspeli. V
tem primeru bi rabili stroj, ki bi omogo-
Cal prelivanje podatkov iz starega na nov
radunalnik in obratno, ker nov nima vec
moznosti &itanja kartic (te so v svetu to-
rej pozabljene).

Prigli smo ina idejo, da kupimo diske-
te, ki bi jih rabili za razbremenitev luk-
njanja, tudi ¢e novega racunalnika ne bo.
Tako smo tudi storili. Intertradu smo vr-
nili dva luknjata, za katera smo placevali
visoko dolarsko najemnino in na razpis
kupili dve disketni enoti s tremi zajemal-
nimi mesti. Eno, sistemsko, smo vzeli v
najem. Diskete so ekonomi¢nejSe in ne-
koliko hitrejSe od luknjagev, vendar pa
so obcutljivejse, kar se lice zascCite po-
datkov. Ce bo le mogoce, bomo v teku
pol leta zamenjali disketo z enojnim za-
jemalnim mestom z »dvojno« disketo.

Naj za zaklju¢ek Se enkrat ponovim:

1963 uvedba Klasike

1573 nakup novega racunalnika

1983 delna zamenjava luknjacev z di-
sketami

1993 kaj bo?

Kaj bo 1993 leta? Zelim, da bi pisec
ob 30-letnici AOP v Stoiu lahko nadaljeval
takole:

1984. leta smo kupili nov, sodobnejsi
racunalnik
1985. litd.
Dragc Homsak
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INFORMACIJA O POSLOVANJU SOZDA UNILES

I.—VI. 1983

1. Glavni kazalci nasega poslovanja so razvidni iz spodnje tabele:

v 000 din

1—VI. 1—VI1. 83 ¢/, doseganja
1982 1983 g2 letn. plana
Celotni prihodek 18.987.249 23.939.783 126,1 49,7
od tega:
prihodki na tujem trgu 3.290.182 5.205.252 158,2 —
porabljena sredstva 15.075.889 18.948.254 125,7 o
od tega:
amortizacija (minimal.) 428.344 655.001 152,9 =
dohodek (dosezen) 3.911.360 4.991.529 127,6 52.0
cisti dohodek (dosezen) 2.513.796 2.953.303 1155 49,7
cisti dohodek (razpor.) 2.603.808 3.151.861 1211 —
izguba 93.012 198.558 213,5 —
amortizacija (nad predpisano
stopnjo) 36.077 35.701 93,9 —_
razporejeni bruto OD 1.558.356 2.022.552 122,C 48,5
sklad skupne porabe
(stanovanjski del) 80.927 85.686 105,9 44,6
sklad skupne porabe
(ostalo) 106.087 122.718 115,7
poslovni sklad 672.215 813.530 121,0 —
Rezervni sklad 86.223 107.372 124,5 —
poslov. + rez. sklad
+ amortizacija 1.219.553 1.572.184 128,9 122,2
povpr. izplaé. ¢isti OD
(na zaposl. na mes.) 11.892 14.378 120,9 —

Iz prikaza je razvidno predvsem dvo-
je problemov: velik porast davkov, gri-
spevkov in drugih dajatev iz dohodka.
Ta je na prvem mestu zaskrbljujo¢e na-
ra&anje izplacil za obresti; drugi pro-
blem pa so izgube v skupnem znesku
198,5 mio din.

Te so se glede na isto obdobje lan-
skega leta podvojile, vendar pa v pri-
merjavi z letoSnjim prvim cetrtletjiem ni-
sc visje. Vse izgube so pokrile zdruZene
DO same in Se ni bilo potrebe aktivirati
skupne rezerve na ravni sozda Uniles.
Vzroki za izgube so predvsem: neplaca-
ni raéuni s strani odjemalcev, visoki
stroski za nedokonéano proizvodnjo za-
radi zastojev pri dobavi repromaterialov,
neplaéane izvozne stimulacije (skupno bli-
zu 100 mio din) in neekonomiéna proiz-
vodnja v primerih, ko na tehnoiogiji, na-
ravnani na veliko serijsko proizvodnjo,
sprejemamo majhna izvozna naroéila. Med
subjektivnimi vzroki pa moram omeniti
preskromne ucinke prni prilagajanju pro-
izvodnje naglo se spreminjajo&im naroci-
lom za tuja triz¢a.

2. Glede izvoza moramo kljub nekaj-
odstotnemu zaostajanju za planom (ce
plan za l. polletje raéunamo kot polovi-
co letnega plana) poudariti, da bo po na-
§ih ocenah leini plan dosezen. Tako so-
dimo po naroéilih. Pogoj je seveda vsaj
takéna (Ze tako nezadovoljiva) oskrba z
repromateriali in surovinam kot v l. pol-
letju. Z leto3njimi rezuitali izvoza na kon-
vertibilno podrocje je Uniles na petem
mestu med slovenskimi izvozniki in prvi
v lesni industriji v SRS. Po cistem deviz-
nem ucinku na konvertibilnem podrocju
smo na prvem mestu tako glede razlike
izvoz-uvoz kot glede razlike prilivi — od-
livii V prvem polletju so devizni prilivi
presegli 30 mio dolarjev (po teéaju 1 do-
lar = 63,40din), od tega 86 odstotkov
konvertibilne devize, odlivi so bili malo

pod 10 mio dolarjev. Ob tolik§nem pri-
livu smo zaradi smotrnosti zacdolZevanja
v tujini odplaéali v prvem polletju manj
kot 1 milijon dolarjev za prispele anuite-
te do tujine. Ker smo morali za vsak do-
lar ustvariti kar 3,8 dolarja izvoza (lan!
2,8 dolarja), nam omejeni uvoz ne-le pred-
stavlja oviro za nemoteno proizvodnjo,
ampak tudi za veéji izvoz.

3. Med ostalimi problemi moram ome-
niti $e naslednje:

— kasnitvi pri izplaéilu izvoznih spod-
bud se pridruzuje tudi izplaéilo teh spod-
bud v mericah, ki so za finanéno posl_o-
vanje neoperativne. Zato moramo naje-
mati dodatne kredite za obratna sredstva
po visoki obrestni meri; !

— marsikje so se pretrgale zaradi
skromnega razpolaganja z devizami pove-
zave v proizvodni verigi, kar dodatno ovi-
ra oskrbo z repromateriali;

— cene repromaterialov stalno nara-
$éajo, veliko hitreje kot cene konénih iz-
delkov, katere bi tudi ob popolni spro-
stitvi cen obrzdala Zze moéno upadla kup-
na mo¢ prebivalstva. Na svetovnem trgu
pa Ze tako prodajamo pod svetovno ce-
no, ker tuji partnerji izsiljujejo nizje ce-
ne, saj vedo za nase neodlozljive potrebe
po devizah, katere smo pretirano razgla-
Sali pod geslom izvoza za vsako ceno:

— Ceprav rezultati poslovanja v
polletju glede na tezke razmere niso sla-
bi, nam razpolozljivi Cisti dohodek ne
dovoljuje vecje stimulacije delavcev, sal
je povpreéni OD v I. polletju le 14.378
dinarjev, kar pomeni, da se je v pri-
merjavi z inflacijo realni OD znova moé-
no zmanijal. Se te nizke osebne dohodke
smo lahko izpla¢ali v veliki meri na ra-
¢un prikrajsanja delavcev pri skupni po-
rabi.

Sredstva za stanovanja so narasia za
5,9 odstotka in za ostalo skupno porabo
za 15,7 odstotka. Kz



LetoSnja
letovanja
so pri kraju

Letni dopust smo preleino izkori-
stili, ostal nam je Se kakSen dan za naj-
nujnejSe opravke.

Po podatkih, ki so na voljo, je v
nasih pocitniSkih domovih letos letova-
lo 4 odst. ve¢ sodelavecev kot v pretek-
lem lelu. Verjetno je povecan odstotek
posledica Se ne nove prikolice, katero
smo postavili v Cateike Toplice, tako
da sedaj stojijo tri prikolice v Cate-
Skih Toplicah, osem jih je v Umagu.
Najdlje je trajala sezona letovanja prav
v Cateskih Toplicah, in sicer od 1. ma-
ja do konca septembra. Najveé¢ je bilo
upokojencev pa tudi tistih delavcev, ki
so poirebni okrevanja v zdraviliS¢u.
Glede na velik interes sodelavcev bo-
ma v bodo¢e razmisljali, da bi v raz-
licna zdravilis¢a postavili e katero iz-
med prikolic.

V poéitniskem domu v Piranu je bi-
lo letos manj nas8ih sodelavcev kot pre-
tekla leta. Najve¢ jih zeli letovati v
Njivicah ali v prikolicah, saj lahko sa-
mi kuhajo in tako ceneje letujejo, kajti
vsakodnevni penzion v Piranu je bil
letos kljub regresiranju relativno drag.

Tako kot v preteklih letih je bilo
tudi letes veliko pripomb koristnikov
prikolic v Umagu in hiSic Lolita v Nji-
vicah. Rejs je, da je bile zelo malo na-
rejenega glede vzdrzevanja, kljub temnu,
da je komisija za letovanje pripravila
plan vzdrZzevanja in zagotovila sredstva
za vzdrzevanje v skladu skupne pora-
be. Vedeti moramo, da je potrebno sta-
nje izboljsati v ¢asu od oktobra do
aprila, da nato sezona letovanja poteka
zadovoljivo. Enako pomembno kot do-
bro letovanje sodelaveev je pomembno
tudi stanje na$ih kapacitet, ¢e hoc¢emo,
da jih bomo lahko Se dolgo uporabljali.

Seveda pa imamo tudi take korist-
hike nasih kapacitet, ki se ne ravnajo
po hisnem-redu. Taki bi morali vedeti,
da za njimi pride letovat drug korist-
nik, ki Zeli dobiti pospravljen prostor,
urejen, pomito posodo. Imamo primere,
ko so koristniki, poleg tega, da niso
prostora pospravili, poSkodovali okna,
Vrata, lu¢i in tako nastaja Skoda, ki ni
majhna, nihée pa nofe hiti odgovoren
za nastalo Skodo. V bodo¢e bo potrebna
kontrola (stalna) nad poéilnifkimi do-

tako se bodo pomanjkljivosti lahko
sproti ugotavljale in odpravljaie.
Sredstev za nakup novilh poéitnigkih
zmogljivosti Se nekaj casa ne bo, zato
bo potrebno vloziti ves trud v tekoce
VzdrZevanje teh, ki jih imamo.
Maiks Stebe

ZAHVALA

Vsem skupaj, ki ste mi siali ob stra-
ni pri izgubi mojega ocija, mi stisnili ro-
ko, darovali oéiju cveije, mamici nudili
finanéno pomo€& in za vse lepe besede,
ki ste mi jih izrekli, se vam iskreno za-

hvaljujem. Tonéi Lukanéié in mamica

SODELOVANJE NA PODROCJU VZDRZEVANJA
FINANCNE LIKVIDNOSTI V SOZD UNILES

Potrebe po veéjem sodelovanju med
zdruzenimi DO v sozdu Uniles na pod-
rocju financiranja poslovanja, se je po
ustanovitvi Posebne financne sluzbe soz-
da v praksi najlepse izrazila s podpisom
Samoupravnega sporazuma o medseboj-
nem vzdrZevanju financne likvidnosti ju-
nija 1983. Medsebojno prelivanje financ-
nih sredstev, ki je bilo dogovorjeno s
tem Sporazumom, je zazivelo takoj po
podpisu Sporazuma. V dveh mesecih po
podpisu Sporazuma je bilo zdruZenih
182.000.000 din prostih sredstev, ki so jih
zdruZene DO (brez DO Lesnina, Interna
banka) namenila za kreditiranje ostalih
¢lanic. DO Lesnina, Interna banka je tako
glede na potrebe é&lanicam v tem &asu
plasirala v obliki kratkoroénih kreditov

sredslva v visini 107. 400.000 in odkupila
menice v vidini 47.700.000 din.

Te podatke moramo komentirati raz-
licno. Glede na to, da smio s sodelova-
njem priceli Sele v €asu letnii dopustov,
smo z dosedanjimi rezuitati lahko zado-
voljni. Vendar pa so potrebe in tudi moz-
nosti dodatnega financiranja v okviru
sozd Uniles Se dosti vecje, tako da lahko
te rezullate smatramo kot zacetek tes-
nejSega sodelovanja in ucinkovilega na-
¢ina medsebojne pomoci pri premago-
vanju likvidnosti tezav. izboljsati moramo
predvsem informativni sistem o viski»
sredstev in o potrebah po dodatnih sred-
stev, ter vkljuciti Se tiste zdruzene DO,
ki v tem ¢asu Se niso sodelovale, pa
bomo kasneje s sodelovanjem Se bolj za-

dovoljni. Zoran Kramzar

IZ DUPLISKE
OSNOVNE SOLE

Moji mamici je ime Toncka. Zaposle-
na je v DomZalah na sodi$¢u kot tajni-
ca. Domov pride ob $&tirih popoldne. Ob
sredah pa Se pozneje.

Doma kuha, pomiva in
Véasih se z mano tudi igra.

Vesna Semprimoznik

pospravlja.

NA VLAKU

Bilo je med pocitnicami. Z vlakom
sem se peljala iz Ljubljane v Kamnik.
Poleg sta bila Se mamica in brat Peter.
Sprevodnik je pregledal vozovnice. Voz-
nja je bila zelo prijetna.

Doma sem $la po vecerji spat. Ven-
dar od sre¢e dolgo nisem mogla zaspati.

Nina Petrovéic

SOPEK ROZ
Tanja je prinesla
mami Sopek roz.
Mami je bila vesela

in jo je objela. Barbara Zakel$ek

Posebno v zadnjih desetletjih se je ¢lovek moéno trudil, da bi umetno
napravil kaj novega, posebno lepega, takega, da bi mnogi ob&udovali. Taka
prizadevanja so bila na Stevilnih podrogjih; pri oblikovanju, v glasbi, tudi v

obnasanju in vrsti drugega.

Najve¢ tega je bila muha enodnevnica. Kakor je nastalo, tako je izginilo
in danes ob tem pomislimo le na nevreden kig.
Se vedno pa se u¢imo v naravi, v njej so lepe in &iste oblike. — Da je

to res, je spoznanje, da se je nikoli ne naveli¢amo.

(Slika N. Lah)




Peti¢ praznovan dan Stola

Letos smo praznovali Dan Stola ze
peti¢, in sicer 17. 9. 1983. Kot je Ze tra-
dicionalno, se je ta dan zacel z deZjem.
Sele popoldan je prenehalo deczevati.

Prireditev je bila na nogometnem
igriséu pri tozdu 2. Da smo ta dan pre-
stavili v september, je posledica ne-
sporazuma med osnovihimi organizaci-
jami sindikata, ker niso takoj nasli
skupnega imenovalca, ali bo prireditev
ali ne,

Interes nekaterih je bil, da bi za
leto$nje leto Dan Stola odpadel in bi
sredstva v ta namen porabili za pro-
slavljanje 80-letnice Stola, ki jo bemo
proslavijali v letu 1984.

Clani veéjih osnovnih organizacij so
menili, da se mora tradicija Dan Stola
nadaljevati tako, kot smo se dogovo-
rili.

Program piknika je bil nespreme-
njen, le da je bil zaradi gospodarskih
tezav v skromnejsi obliki.

Namesto ansambla so vrteli kasete.
Program se je zaradi vremenskih raz-
mer pravzaprav zacel v popoldanskem
éasu. Vsi, ki so se Zeleli porneriti v eni
od iger, ki so jih pripravili ¢lani Kko-
misije za S$port in rekreacijo, so se
lahko pomerili in pokazali svejo teles-
no pripravljenost.

Po oceni se je piknika udelezilo oko-
li dvesto delavcev. Zelo stevilno pa so
bili zastopani upokojenci, ki so redno
vabljeni na Dan Stola.

Vsi, ki so vztrajali do konca, so do-
¢akali tudi izboljSanje vremena in se
tako lahko zavrteli na odru, ki so ga
pripravili lesarji iz tozda 4.

Mislim, da bi morali Ze danes ini-
sliti, kako in kje bomo praznovali Dan
Stola v prihodnjem letu, ko praznuje-
mo viisok jubilej — 80-letnico DO.

Joze Zupin

»Filmi«, ki jih v nadaljevanjih
gledamo v tovarni

— »Psiho« (obracunavanje mnadrejenega s
podrejenim, ¢eprav ima podrejeni prav).

— »Do pekla in nazaj« (uveljavljanje no-
vega kataloga del, ki je mekaterim vse¢, dru-
gim pa ne).

— »Dvoboj pri O. K. Koralu« (prepri¢eva-
nje kolegov na pomembnem gsestanku, od
katerih so mekateri prepri¢ani v nekaj na-
sprotnega).

— »Resnidne zgodbe I., II., III. del« (pro-
blemi, katerih se vsak dan otepamo, vendar
se nikamor ne premaknejo, ker se jih ne lo-
timio s prave strani).

— »Bratje Karamazovi« (skupina prebrisa-
nih sodelavcev, ki drZe skupaj in jim tako
nihée ne more do Zivega).

— »Hraber kot Lesie« (delegat ma delav-
skem svetu, prepri¢an, da bo kaj dosegel,
vendar od tega mi bilo ni¢ — razen, da je
sam izgubljal zivce).

— »Moja draga Klementina« (prepoveda-
na ljubezen ma delovnem mestu, za Kkatero
vedo vsi sodelavei, Zena pa na srefo 3e ne).

— »MoZz s kovinsko zvezdo« (vodja tozda’
ki ima na papirju veliko pooblastil, v prak-
si pa s tezavo drzi red).

— »Zaklad v Srebrnem jezeru«
na norma, ki jo S&¢itijo wvsi
njihov miojster).

— »Caj ob petih« (ne ob petih, in ne &aj,
temve¢ kava v upnavni stavbi zelo zgodaj
zjutraj, ob kateri je wobcutek, da je glavna
pomembnost ob zacdetku delovnega dne).

— »En dan zivljenja« (delovni dan v nad-
strapju upravne stavbe, ko vsi vedo, da je
Sef odsoten).

— »Kaj je novega, mucka?« (Cas po enem
mesecu, ko sodelavec vprasa sodelavko, ki
jo je vozil z avtom, ¢e je vse v redu).

— »Plesala je eno samo poletje« (konc¢ano
brezskrbno poletje mladega dekleta, ki ima
ze drugi¢ potrjeno, da je z mjo mekaj dru-
gacde).

(zelo ohlap-
delavel in Se

PA SE NEKAJ CISTO DOMACIH
»FILMOV<«:

— »Ne jo¢i, Peter!« (sodelavéevo jadiko-
vanje ob popolnoma izrabljenem aviomobilu,
da za novega $e dolgo ne bo denanja).

— »Na svoji zemlji« (delo po svoje in
spretno prepri¢evanje delovne okolice, da je
tako edino prav).

— »Vesna« (spogledovanje nadrejenega s
podrejeno sodelavko, ob Kkaterem je njemu
in njej lepo, oba pa skoraj mi¢ me delata).

— »Na Kklancu« (bitka za novo merjenje
dela, kjer sodelavei zelijo, da bi ostalo delo
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po starem, osebni dohodek pa bi bil po no-
vem).

— »Deseti brat« (sodelavec, ki sicer delo
dobro opravlja, vendar wvsakomur pove vVse
v obnaz in ga zato mih¢e me mara).

— »Kekec« (udenec ma praksi, ki so mu
Se vsi problemi tuji in si veselo poZvizgava,
ne meneé¢ se za to, ¢e kaj naredi ali ni¢).

— »Trenutki odloc¢itve« (delavéevio odloda-
nje ali naj Se ostane v kolektivu, ali naj
gre drugam, kjer ne bo nié¢ bolje).

— »Ples v dezju« (delo po dopustu, ko
nas ¢aka toliko dela, da me »vidimo ¢ez«,
vendar je treba prav vse marediti).

— »Ubij me meZno« (osebno ocenjevanje,
pri katerem so nekateri sodelavci, ne glede
na delovni doprinos, vedno enakio mizko oce-
njend).

— »Idealist« (vsakodnevno delavéevo upa-
nje v boljée, ¢eprav se %e ni odlod¢il, da bi
kaj ve¢ dal od sebe).

Cog S

Na sliki so odpadki lesa.

Kot povsod v svetu, je tudi pri nas dolZnost, da vse vrste proizvodnih materialov
zares smotrno in dobro izkoristimo.

To bomo videli tudi po tem, da bodo odpadki zares majhni ali jih morda ponekod
ne bo. V tej smeri je Se veliko nedoreéenega.

PRIPRAVIMO SE
NA ZIMSKO SEZONO

Tu je jesen in kmalu bo prisla tudi
zima, tokrat upajmo, da kljub stabili-
zaciji bolj snezena kot prejsnje.

Iz ropotarnic, shramb in podstresij
bomo potegnili smucarsko opremo in se
podali na bele poljane. Kako bomo do-
7ziveli prve korake, pa ni odvisno samo
od opreme, ampak predvsern od nase
telesne pripravljenosti.

Vedina, ki imajo ze izkusnje iz pre-
teklih let, Ze dobrd ve, da se je po-
trebno na sezono dobro pripraviti.

Marsikdo sploh svoje aktivnosti pre-
ko poletja ni prekinil, ampak se je
prilagodil pogojem, ki jih nudi ta cas.
Tako so se ukvarjali vsi, ki vedo, kaj
pomeni dobra telesna pripravljenost, s
plavanjem, veslanjem, kolesarjenjem,
jadranjem in podobnimi aktivnostmi,
ki so primerne za poletni ¢as. Drugi,
ki pa niste toliko prostega ¢asa name-
nili telesni pripravljenosti, pa je po-
trebno, da 7e sedaj mislite, kako se
boste pripravili na zimsko sezono.

Pripravljamo se lahko skupinsko,
tako da se prikljucimo eni od vodecih
skupin in delamo po njihovem progra-
mu vsaj dvakrat ledensko. Druga moz-
nost je, da si sam, individualno, pripra-
vi§ program in po njem delas.

Predlagam, da takoj priénete.

V pomo¢ vam posredujem program
po terminih, kako se lahko pripravite
sami. Vadbo, ki naj bi bila dva do tri-
krat tedensko, bomo priceli zmerno

»Mamica, midva se zares dobro po-
znava. Zakaj si se sploh odlogila za oce-
ta? Predno si se z njim porocila, bi
pomislila name. Ker si mi dobra mamica,
bi mi bila tudi dobra Zena in mi ne bi bilo
treba iskati druge. — Saj vidi§, kako se
razumeval«



najprej v obliki hitrejse hoje in lah-
kotnega teka in vaj razgibavanja od
ene do ene ure in pol.

Od vadbe do vadbe bomo delali in-
tenzivnejse in vedno veé tekli in manj
hodili. Po sedmih od desetih vaj (dveh
tednih) pa lahko teke pospeSimo, od-
mori so Kkrajsi in vadbo pedaljSamo
od 1.15 ure na 1.45 ure. o

Ko pri¢nemo uporabljati tudi poseb-
ne vaje za krepitev posameznih delov
telesa (sklece, zgibe, pocepe, poskoke
brez obremenitve in z lazjim breme-
nom, vadba na orodju s tezkimi Zoga-
mi itd), je vadbo dobro razporediti
tako, da enkrat na teden teéemo, dru-
gi¢ delamo posebne vaje na mestu. Ce
smo se odlocili, da bomo vadili ob so-
botah, ko imamo na voljo veé¢ ¢asa, naj
bo vadba na ta dan daljSa od dve do
tri ure, seveda pa zato manj intenziv-
na, ki pa nas ne sme preve¢ ulruditi
in iz¢érpati, Kako napredujemo, pa lah-
ko preverjamo svojo telesno priprav-
ljenost s Cooperjevim testom. To je tek
na 2.400 m za moske in na 1.600 m za
7enske. Tak poskus je dobro opraviti
enkrat na mesec na atletski stezi ali
na toéno odmerjeni razdalji. Za nas ni
pomemben ¢as, ki ga doloca tabela.
Vazno je, da ste ugotovili pri ponov-
nem preverjanju telesnih sposobnosti,
da ste po vsakem testu za enako raz-
daljo porabili manj casa.

Drugi nacin poizkusa je, da po me-
secu treniranja ugotovite, da vaje, ki
jih delate na alctivnostih, registrirate
in ugotovite, koliko ste napredovali z
vajami, ¢e vam je v naslednjem mese-
cu uspelo vaje ponoviti veckrat kot v
preteklem mesecu.

Jesen je bogata z gozdnimi sadezi,
zato planirajte aktivnost v gozdu in po-
vezite kdristno s prijetnim.

Na koncu naj dodam, da se morate
po vsaki naporni aktivnosti dobro izteci
in razgibati z gimnastiénimi vajami.
Po moznosti opravite ¢cimveé¢ aktivnosti
na prostem, ¢e je le mozZno v naravi.

Joze Zupin

Zgodba za opravljanje

Sosedje so rekli, da se nama je zme-
3alo. Midva pa sva vsaj do dopusta mi-
slila, da imava prav. Ze prej sva skle-
nila, da bova dopust prezivela vsak po
svoje, se pravi lo¢eno. Jaz bom Sel zase
na morje, s katero, za lo se Zena ne bo
zanimala, moja Marija pa je po dopustu
tudi priznala, da jo je v sluzbi neki mo-
8ki, ki ni bil porocen ali se je ze logil,
neprestano ogledoval. Tako je imela tu-
di Marija priloznost, da prezivi dopust
po svoje, tako, kot sva to brala v sodob-
nih romanih in gledala v tilmih, Vsak naj
gre po svoje, bo vsaj za dva tedna na
leto »frej« pred svojim partnerjem, s ka-
terim je Ze tako leto in dan skupaj (Ko
bi vedeli, kako mi je sedaj za vse to
zal).

Midva z Betko sva jo mahnila v érno-
gorsko Primorje. Tam bova menda sama
pred zvedavimi pogledi domacih in pred
kak&nim njenim sorodnikom, saj je ven-
dar jasno, da je porogena in to ne z me-
noj.

Betka mi je Zze prej kar sama pravila,
da je sodobnih pogledov na Zivljenje, na
skupne odnose in sploh na vse. Seveda
pa ni omenila, koliko ji je do dela, do
opravljanja tistih vsakodnevnihi del, brez
katerih se ne da Ziveti.

Poglejmo, kako je bilo z njo ma le-
tovanju. Pono¢i sem ji rekel, da naj
zapre okno v podstresni sobi, presneto
je pricelo vile€i okoli uses. Utihnila je in
ni do jutra rekla nobene besede. Zjutraj
pa je mene napodila v lrgovino in nato
kuhat zajtrk in pripravljat kosilo. Natanc-
no je tudi zahtevala, kako naj pospra-
vim stanovanje. In to naj napravim jaz,
ki ima Ze oba sina poroCena, hcerka
pa Ze nekaj mesecev Zivi pri fantu v
bloku. Jaz, ki sem v tovarni Sef in se
me boji vseh sedem podrejenih. Naj
gre k vragu Betka in njena ljubezen!
Dela, ki ga opravi zame moja Marija, ne
more odtehtati nobena stvar.

Uravnavanje telesne teze

Sodobni ¢lovek se vse premalo gib-
lje in fiziéno dela. To, da ga tehnolo-
gija resuje pred fiziénim delom, pa ne
gre skupaj z njegovo .prehrano. Sc¢aso-
ma smo se odvadili tezkih fiziénih del,
a jedilnega lista nismo po kalorijah ni¢
zmanjsali. Zato danes sre¢ujemo vedno
ve¢ pretezkih ljudi.

Postopoma se uveljavlja spoznanje,
da kdor nima dovclj fiziénega dela,
naj se odloéi za Sportno rekreativno de-
javnost v tej ali oni obliki. Intenzivno
in redno telesno gibanje uc¢inkuje ugo-
dno na potrosnjo odvecnih kalorij.

Udinki vadbe pa se odrazajo:

— na ugodno sestavo toisce v krvi,

— koristi tudi za ozilje in srce,

— velik vpliv ima tudi na respira-
torni sistem (dihala).

Ljudje, ki so se posvetili Sportni re-
kreaciji in ki delajo po programu vsaj
dvakrat tedensko, so bolj odporni in
le redkeje zbolijo za srénim infarktom,
sladkorno boleznijo in nimajo tezav s
telesno tezo.

Nekaj napotkov, kako se lahko ko-
ristno znebimo odved¢nih kalorij, ki smo
jih zauZili s hrano:

na uro lagadne hoje

izgubimo 150 kalonij,
na uro hitre hoje

izgubimo 300 kalorij,
na uro teka

izgubimo 400—500 kalorij,
na uro plavanja

izgubimo 400—500 kalorij,
na uro kolesarjenja

izgubimo 300—400 kalorij.

Da bi dobili ugodno telesno tezo, je
potrebno dvoje:

— redno programirana vadba,

— zmanjSanje uzivanja hrane =za
500 kalorij.

Prednost redne vadbe in pravilne
prehrane je med drugim v tem. da od-
pravljamo podkoZno maséobo in daje
misicam izrazitejSe oblike.

Dnevne obroke lahko zmanjsamo za
500 kalorij, ¢e pa fizitno ne delamo,
pa tudi od 800 do 1000 kalorij. Seveda
pa moramo paziti, da zato prehrana ne
bo osiromasena, zato mora vsebovati
$e vedno dovolj beljakovin, to je me-
sa, mle¢nih jzdelkov in jajc.

Joze Zupin

Po vrnitvi z dopusta sve se seveda
tudi z Marijo posteno skregala, ja, kaj
pa mislite, izvedel sem, da je bila z dru-
gim ina dopustu; kdo ve, kaj sta imela.
Toliko ljubosumnosti je 5e v meni, da mi
ni vseeno.

Pozneje pa mi je moja Maricka le po-
vedala, kako je bilo s tistim Francetom
ali Bracom, kot mu je v neumnosti pra-
vila.

Bil je c¢udak. Zjutraj je po celo uro
stal pred ogledalom, po celo veénost gle-
dal vsak koscek obleke {kot da bi bilo to
na morju pomembno) in se delal finega
na vsakem koraku. Tudi igralec je bil
dober. V resnici je bil stalno slabe vo-
lje, na ulici in na plazi pa se je nasmi-
hal vsakemu, ki ga je srecal. V vodi je
bil elegantnih kretenj, prav tako pa tudi
v slascicarni in gostilni, Slabo voljo je
potem znaSal nad mojo Marijo. Pomi-
slite, nad mojo Zeno! Ko bi bila vsaj nje-
gova. Pa nima ni¢esar pri njej.

Marija mi je kmalu priznala, da je bila
vsakokrat na dopustu z menoj veliko bolj
zadovoljna. Res je morala tudi na morju
za mene marsikaj narediti (celo umila me
je vsak veder), vendar sem ji vsaj vse ta-
ko povedal, kot sem mislil. To je moji
Mariji ve¢ kot vse drugo.

Morda ste pomislili, zakaj sem vam
vse to povedal. V ¢&rnogorskem Primorju
kjer sva bila midva z Betko in v Piranu,
kjer je bila z Bracom na morju moja Ma-
rija (naj ga vrag pocitra), so naju videli
prijatelji in celo neki sorodniki. Kar za
glave so se prijemali ¢e$, poglej ju nor-
ca, na dopust hodita vsak po svoje.

Nikoli veg!

Frenk M. iz oddelka za
izradun proizvodnjih
zmogljivosti

»Celo leto sva se gledala, vendar kaj,
ko za kaj resnejSega ni bilo nikoli ca-
sal«

Kako sem se naucil kaditi?

»Saj veste, najprej so mi v druzbi po-
nudili kako cigareto. Nerad sem jo
vzel. Potem sem pa zacel Zze sam gle-
dati, kdaj mi jo bodo prijatelji dali. Nato
sem enkrat v trgovini, ko ni bilo Zene
zraven, kupil prvo Skatlico Drave.

Danes pa kadim kot dva Turka. Po
dve do tri Skatlice na dan.«
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Sceiglavski obeazi

(tekst in fotografije: F. Stele)

3. Vse v zelenem... Zeinarica in Ze-
leno jezero... v resnici pa je tako ¢rno,
da bo zdaj zdaj zacelo mog¢iti ...

Vic z mamo

1. Pravkar je vz3lo sonce —zvezde so potonile v kovinskem Zarenju neba, veter . t”“f)’?‘maé If ".1Ii posodis tri krni_lijone_.k Fi-
pa Se maha po grebenih — a kmalu bodo tudi tu ob Aljazevem stolpu, Ze vetrovke '@ P! rad Kupil, pa mi S& nexaj manjka.«
odveé. .. »Posodila bi ti, ¢e boS nehal kaditi.«

»Kaditi bom nehal, samo ne takoj; ko
bom za to pri volji.«

»Potem ti bom pa Se jaz potem poso-
dila, ko bom pri volji.«

* % %

Marjana ‘je rada hodila s fanti, z
enim pa Se prav posebno. Pri vsem tem
pa se je vedno sprenevedala, kot ne bi
vedela, kaj so fantje.

Pa se je zgodilo, da je bila nesreca.
Vprasali so jo, kako.in od kod, Marjana
pa se je skusala izviti.

»Sploh ne vem, od kod sem noseca.
Morda od jabolk, ki sem jih to poletje
veliko pojedlal«

* %k %

Anica se je vselila v novo stanovanje. ‘
Vrata so se slabo zapirala, skozi okna je
ob deZevnem vremenu pritekla voda. Pri-
toZila se je na gradbeno podjetje, tam so
ji pa takole pojasnili:

»Kaj smo mi krivi pri tem! Kriva je
tovarna, ki je naredila vrata in okna. Mi
smo oboje samo vgradili. Popraviti bo tre-
2. Stari pastir Triglav pase svojo ¢redo spodaj v son¢nem vriu ob Planiki... ba, da boste imeli mirl«

Izdaja v 2100 Izvodih Industrija pohidtva Stol Kamnik. Glasilo urejajo — glavni urednik Ciril SIVEC, odgovorni urednik Franc PE-

STOTNIK In &lanl urednikega odbora: Edo DRZANIC, Andrej PERCIC, Vinko JAGODIC, Tone ANZIN, Danica KOCAR, Tone SIMENC

In SonJa ZORN. Lektor: Ivan SIVEC. List izhaja vsak mesec in ga prejemajo delavci Stola brezplaéno. Natisnila TISKARNA LJUB-
LJANA v Ljubljani. Oprodéeno prometnega davka po pristojnem sklepu 421-1/72.
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