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Ko se staro leto bliza svojemu koncu
in je novo 1984 Ze cCisto blizu,
vam tudi mi, dragi sodelavci in braicij,

Zelimo, zdravja, zadovoljsiva in medsebojnega
razumevanja, kar vse skupaj poimenujemo

z besedico SRECA.

Sreca pa bo dosegla svoj sij le, e jo bomo

lahko dozivljali v miru!

Srecno 1984
vam ZzZeli

urednistvo

in uredniski odbor

nas aero

glasilo kemiéne, grafiéne
in papirne industrije celje

lelnik XXII — Stevilka 9

celje, december 1983

uredniski odbor

joze ahtik, dusan bozic,

marjan buh, ivanka caler,

joze jazbec, janez korent,

zdenka peni¢, vera radic,

cvelka rams$ak, miro ribezl,

cvetka rabas, anica svet

svet glasila

albina cizej, karmen dové,

zdravko kolar, stane lovrenciZ,

bojan ogreve, jelka soréan

tehni¢no vodstvo

peter ose!

glavna in odgovorna urednica
jelisaveta podgornik

- uredila

dora rovere

fotograiije

boris trstenjax
tisk

aero, tozd grafika

za tiskarno drago vracun

naslov urednistva
kadrovski in splosni sektor aero
celje, cuprijska 10

po mnenju republifkega sekretariata za prosveio
in kulturo, t. 33-316/78, je glasilo nas aero
oproi¢eno temeljnega davka od promeia
proizvodov

glasilo izhaja desetkrat letno

naklada 2.300 izvodov




Korakamo v novo leto, Se ved-
no s »stabilizacijskimi naloga-
mi«, saj smo vsa prizadevanja za
izboljsanje gospodarskih razmer
v Jugoslaviji nacrtovali dolgoroc-
no. Glede na gospodarsko krizo
v svetu, na posebne specifi¢no-
sti v naSem gospodarstvu ni bilo
mozno pricakovati, da bi s hi-
trimi kratkoro¢nimi posegi raz-
reSili vse teZave. Prevet se jih
je nakopicilo, zato moramo v
naslednjem letu nadaljevati za-
¢rtano pot stabilizacije.

Nekaj ugotovitev za leto 1983:
»... V tezkih pogojih gospodar-
ske krize smo uspeli povedati
proizvodnjo... V svetu smo si
pridobili zaupanje v nase napo-
re, podpirajo naSe napore in ver-
jamejo, da bo Jugoslavija uspe-
la v izvajanju svoje stabilizaci-
je gospodarstva...« Kljub ugo-
tovitvam, ki so vzpodbudne, lah-
ko ugotovimo tudi, da smo Se
vedno na zacetku. Sprejeli smo
veliko dokumentov, resolucij in
sklepov, manj smo pa naredili
ali vsaj zaleli izvajati v Zivlje-
nju. Polasnost nas spravlja v
zaskrbljenost. Prihajamo do za-
klju¢ka, da se tezko odlo¢amo
za izvajanje dolocenih ukrepov,
ki smo jih sicer hitro in lahko
opredelili v »stabilizacijskih do-
kumentih«. Poleg podasnosti v
izvajanju se istocasno ugotavlja,
da uspedno izvajanje programa
ne more temeljiti na sprejema-
nju posameznih delnih reSitev.
Vedno bolj pogosto slisimo ugo-
tovitev — pristopiti je treba k
istoCasnem delu na vseh podroc-
jih.

Dokumenti stabilizacije so bi-
li sprejeti, lotili smo se izvaja-
nja nacrta stabilizacije in glede
na njeno dolgoro¢nost naj ome-
nim, da so zapisane v njem tudi
besede: »... Gospodarsko krizo
lahko re$imo, ¢e bomo na &iro-
ki fronti pognali vse proizvodne
sile in bomo s tem ustvarili po-
goje za druzbeno in ekonomsko
delovanje . . .«

Iz dneva v dan se srecujemo
z enakimi besedami: nadaljevati
napore na povecanju izvoza, za-
ziveti mora devizno trzi&¢e, di-
nar mora postati edino veljavno
placilno sredstvo, dati dinarju
realno vrednost, ustaviti divja-
nje cen — ustaviti inflacijo...
9n c¢e si v obilici e nerefenih
nalog zastavimo vpraSanje, kaj
nas ¢aka v letu 1984, dobimo kra-
tek odgovor: nadaljevati s stabi-
lizacijskimi prizadevanji, saj je
leto 1984 prvi del prve stopnje
— 1o smo pa nacrtovali do kon-
ca leta 1985, na poti dolgoroéne
gospodarske stabilizacije v Jugo-
slaviji. V delovni organizaciji
smo izdelali nad program, v njem
smo napisali, da ga moramo
»...izvajati predvsem s povecla-
njem proizvodnje in izvoza.. .«.
Prav to sta dve osrednji nalogi
v naslednjem letu.

V letu 1983 smo bili price te-
Zavam v proizvodnji. Pripisuje-
mo jih nezadostni preskrbi s su-
rovinami in  reprodukcijskimi
materiali, Se posebno s tistimi iz
uvoza. Lastna devizna sredstva
ustvarjena iz izvoza nam ne za-
dostujejo za pokrivanje nabav iz

uvoza. Fizi¢ni obseg planirane
proizvodnje v letu 1983 tezko do-
segamo. Rezultati so sicer po
TOZD razli¢ni, najboljsi v TOZD
Medvode. Res je, da smo v zad-
njem trimese¢ju zaradi rekon-
strukcije celuloze planirali izpad
proizvodnje in so pokazatelji v
primerjavi na plan visoki. Za-
mude v izvajanju del so nam
vsem znane, ta zamuda je raz-
log za visoke presezke, ker ni
prislo do ustavljanja dela v pro-
izvodnji.

V celoti smo lahko s proizvod-
nimi rezultati le zadovoljni, kar
pa ne velja za planirani naért
izvoza, ki ga ne bomo dosegli v
letu 1983. To dejstvo nas skrbi,
ker velja: ¢&im manjdi izvoz,
manjSe moZnosti za nakupe iz
uvoza! Res je, da nam lastna
sredstva ne zados$cajo za pokri-
vanje uvoza. Primanjkljaj pokri-
vamo Ze nekaj let nazaj na osno-
vi samoupravnega sporazumeva-
nja: kratkoroc¢no, dolgoroé¢no in
v posebnih aranzmajih z delov-
nimi organizacijami, ki nam do-
bavljajo repromateriale v prede-
lavo. Povecanje izvoza ostaja to-
rej osrednja naloga v nasled-
njem letu. S tem v zvezi naj po-
novno poudarim vprasanje kako-
vosti nadih izdelkov. Stevilo re-
klamacij se veca, ponekod je
prav to razlog, da kupci izgub-
ljajo zaupanje v nase dobave.
Vzroke slabe kakovosti lahko sa-
mo delno opravi¢imo z nekako-
vostno surovino. V dobri meri je
vzrok temu neodgovorno delo,
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majhna skrb in pozornost v pro-
izvodnji, nepopolna kontrola na
vseh stopnjah priprave izdelka
za zunanji trg. Kot receno v ca-
su splosnih prizadevanj za pove-
¢anje plasmana je izguba trga
lahko usodna za bodoco proiz-
vodnjo. Pri uresni¢evanju skup-
nega izvoza nam $e vedno manj-
ka dobre volje za posteno sode-
lovanje, ve¢ skupnih naporov za
doseganje kakovosti izdelka sko-
zi vse faze proizvodnje v vseh
TOZD, skozi katere proizvod te-
¢e, do kakovostne in pravocasne
odpreme.

V naSem programu gospodar-
ske stabilizacije smo nakazali
veliko nalog. Ugotavljamo, da na-
loge niso nove, da se delno Ze

izvajajo. Po opravljenem postop-
ku samoupravne verifikacije je
obveza vseh nas resni¢no izva-
janje. Sprejeti moramo dejstvo,
da drugih poti za zagotovitev

uspeSnejSega dela ni. Odpori,
omahovanja, spreminjanje Ze
sprejetih  verificiranih izhodisc¢,

podpiranje razlicnih, celo oseb-
nih interesov — pomenijo pri-
spevek k zavlaCevanju izvajanja
nacrta, podaljSanje teZkega go-
spodarskega stanja in nevarnost
za nadaljnje zmanjSevanje stan-
narda. O izvajanju sklepov sta-
bilizacijskih dokumentov je CK
2KJ na svoji 10. seji podal za-
klju¢ke in sklepe z ugotovitvijo,
da je »nedopustno vrafanje na

KADROVANJE DELAVCEV S POSEBNIMI POOBLASTILI

ponovno odpiranje vprasanj, o
katerih so sprejeta staliS¢a v
Programu gospodarske stabiliza-
cije. i«

Ce se povrnem k ugotovitvam,
omenjenim na zacetku, ki so bile
izre¢ene v svetovnih gospodar-
skih krogih in izrazajo zaupanje
v stabilizacijska prizadevanja
Jugoslavije, lahko retemo — ni
vse tako ¢rno, kljub dejstvu, da
je vse precej tezko. Znanje, za-
vest in zaupanje v lastne spo-
sobnosti so zagotovilo, da bomo
v letu 1984 imeli modi razrese-
vati vse teZzave. Naj bo torej —
zdravo in srecno!

December 1983
Milan ZUPANCIC

V 6. Stevilki NaSega Aera smo
obSirno pisali o tem kaj nam pri-
nasa dopolnjen druZzbeni dogovor
o oblikovanju in izvajanju ka-
drovske politike v nasi ob¢ini. To-
krat smo vam pripravili predsta-
vitev delavcev in rezime razvoj-
nih programov, ki so bili po no-
vem postopku kadrovanja delav-
cev s posebnimi pooblastili ime-
novani na razpisana dela.

TOZD Kemija Celje

Delavski svet omenjene TOZD
je na seji 16. junija 1983 na raz-
pisana dela tehni¢nega vodje
TOZD ponovno imenoval Janeza
MARINA, dipl. ing. kemije za do-
bo §tirih let (drugi mandat).

Tovari§ Janez MARIN je v nasi
delovni organizaciji zaposlen od
leta 1972, kar je hkrati njegova
prva zaposlitev. Pred imenova-
njem za prevzem del tehni¢nega
vodje TOZD Kemija Celje je o-
pravljal dela raziskovalca, pomoc-
nika komercialnega direktorja in
vodje sluzbe nabave.

Povzetek programa dela imeno-
vanega delavca za naslednje man-
datno obdobje je naslednji:
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Ze v preteklem mandatnem ob-
dobju sem se zavzemal za cilje,
kateri so bili zaértani v planskih
dokumentih. Ravno tako se bom
vkljuéil s svojim delom in naloga-
mi tehni¢nega vodje TOZD v tem
srednjeroénem planu. Glavni cilji
tega srednjerofnega plana so: go-
spodarska stabilizacija in resolu-
cija, ustrezni razvojni programi,

vetanje produktivnosti, poveca-
nje izvoza, izboljSanje kvalitete,
vkljuciti se ¢im bolj v mednarod-
no delitev dela. Organizirati in
voditi moramo TOZD v nasled-
njem obdobju tako, da bomo ime-
li vsaj taks$ne, ¢e ne Se boljse re-
zultate dela.

Za doseganje dobrih rezultatov
in planskih ciljev je potrebno do-
bro sodelovanje vseh sodelavcev
in sodelovanje S$irSe druzbene
skupnosti. Pri tem je potrebna
dobra koordinacija, katera je ena
izmed glavnih nalog delavca s po-
sebnimi pooblastili.

Navedel bi nekatera podrocja
in naloge, kjer bom delal v na-
slednjem obdobju:

— Uresniceval zakon o zdruZe-
nem delu, to je krepitev vloge de-
lavcev in njih nagrajevanje po de-
Iu. Krepitev odgovornosti in za-
vesti pravic in dolznosti ter odlo-
canje.

— Organizirati obstojeco tehno-
logijo tako, da bo izkoriSCenost
naprav in strojev v maksimalnih
moZnih mejah. Hkrati modernizi-
rati obstojeco tehnologijo z novi-
mi dodatnimi prijemi (inovacije,
ter poznane tehnoloSke reditve).
Pri tem ne smemo pozabiti na
boljso izkoris¢enost surovin, de-
lovnega ¢asa, na tehnolosko in de-
lovno disciplino. Vzporedno je
potrebno spremljati, kaj dela do-
maca in tuja konkurenca.

— IzboljSanje kvalitete proiz-
vodnje. Pri tem je potrebna akci-
ja za dobro kvaliteto tehnologije
in kvalitetnimi reprodukcijskimi
materiali. Le tako bomo uspesno
konkurirali doma in na tujih tr-
gih. Posebna pozornost je potreb-
na pri nabavah papirjev na do-
macem trgu in pri nekaterih ke-
mikalijah.

— Intenzivno nadomescanje u-
vozenih repromaterialov z ustrez-
nimi domacimi oziroma zmanjsa-
ti uvozni material z cenejSim u-
voZenim, da bo Aerova devizna
bilanca boljsa. Enako se je po-
trebno angazirati za rezervne dele
in stroje.

— Nuditi je treba v izvozu u-
strezno tehnologijo v DVR ter iz-
voz polproizvodov. Intenzivno je
potrebno izvazati proizvode, kjer



je delez uvozenih surovin majhen.
Pri vseh teh izvoznih akcijah ne
smemo pozabiti na kvaliteto pro-
izvodov in uslug.

— Podpirati in vzpodbujati je

potrebno inventivho dejavnost.
Tukaj je potrebna aktivnej$a or-
ganiziranost. Pristopiti je potreb-

Na isti seji delavskega svela
TOZD Kemija Celje je bil ponov-
no imenovan na razpisna dela
pomoc¢nika direktorja TOZD Ke-
mija Celje za ekonomsko podro¢-
Jje

Miljenko BRAJKOVIC, dipl.
ekonomist za dobo 5tirih let (dru-
gi mandat).

Tovari§ Miljenko BRAJKOVIE
je v na$i delovni organizaciji za-
poslen od leta 1979, pred tem je
bil zaposlen v delovni organiza-
ciji TOPER Celje kot raziskovalec
trga in vodja finanéne sluzbe ler
v. d. vodja TOZD Trzenje.

Povzetek koncepta o nacinu re-
alizacije razvojnega programa in
opredelitev lastne vloge pri reali-
zaciji le-tega je sledeé:

UvobD

Ko govorimo o razvojnem pro-
gramu TOZD Kemija Celje za
tekoCe srednjero¢no obdobje,
moramo podcrtati, da smo nje-
gove zasnove postavljali Ze leta
1980, torej ob koncu preteklega
srednjeroénega nacrta. To po-
udarjamo zato, ker se je njego-
va vsebina v tem c¢asu nekoliko
spreminjala. Razlog temu je
vsem znan. Ze koncem leta 1979
in Se prav posebej leta 1980 se
je nase gospodarstvo zacelo so-
ocati s tezavami, vezanimi na re-

no k pravilni in realni oceni in-
ventivne dejavnosti ter njeni re-
alizaciji. Tu opazam, da je Cas re-
alizacije predolg, kar nam zmanj-
$a dohodek v TOZD.

— Pri teh in drugih nalogah
moramo dobro informirati vse
delavce. Te informacije in odloti-
tve je potrebno refevati po sa-
moupravni poti. Vlogo samo-
upravnih organov moramo Se
naprej razvijati, da bo delavec
odlocal in razpolagal s svojimi
ustvarjalnimi dobrinami.

— Potrebno bo poskrbeti za
varno delo. Ce izboljSamo pogoje
dela bomo znizali staleZ.

— Ze do sedaj sem bil namest-
nik vodje obrambnih priprav v
komiteju SLO DS in sem sode-
loval in izvajal vse naloge ter ak-
cije, katere smo si zadali in po-
stavili s plani. Ravno tako se mo-
ramo vkljuciti v plane obdinske-
ga komiteja, ter plane KS. Potreb-
na je Se boljsa povezava s posta-
jo ljudske milice, da bi dosegli

ge boljSo varnost in samozascito.

Za uspeSno realizacijo teh in
drugih nalog je potrebno imeti
odgovarjajocih kadrovskih zasedb.
To pa pomeni podpirati vse ob-
like izobraZevanja t. j. Stipendira-
nje, Studij ob delu in strokovno
izpopolnjevanje. Le tako bomo
dosegli dobro samoupravno orga-
niziranost ter poslovne in tehnic-
ne rezultate. S takimi merili in
znanji se bomo laZje povezali s
TOZD v medsebojnih dohodkov-
nih odnosih. Za realizacijo vseh
teh nalog se morajo vkljuciti tudi
druzbeno politiéne organizacije.
Poudariti je treba, da sem se Ze
pri sedanjem delu zavzemal za
teamsko delo, ki je slonelo na na-
¢elih samoupravljanja. Team mo-
ra imeti program, jasno definira-
ne naloge in poimenske zadol-
zitve. Sodelavci morajo biti dobro
informirani, pravilno usmerjeni
po vseh nacelih nase samouprav-
ne socialistiéne in demokrati¢ne
druzbe.

strikcije pri uvozu blaga, kar je
imelo za posledico zmanjSanje
obsega proizvodnje. Zavedajoé
se dejanskega stanja in dejstva,
da slednje ni le kratkoro¢nega
pomena, se je tako razvojni pro-
gram DO Aero, kakor tudi raz-
vojni program TOZD Kemija Ce-
lje spreminjal.

O tem obdobju bi lahko govo-
rili kot o obdobju tihe (sprotne)
korekcije na$ih proizvodnih na-
¢rtov, saj ni bilo realne moZno-
sti obdrzati nacrtovan tempo
proizvodnje. Pomembno je Se
poudariti, da smo tudi naso in-
vesticijsko dejavnost morali pri-
lagajati trenutnemu realnemu
stanju in moZnosti TOZD.

PRIDOBIVANJE

IN RAZPOREJANJE
CELOTNEGA PRIHODKA
IN DOHODKA

Z realizacijo ciljev, navedenih
v srednjero¢nem planu TOZD,
moramo teziti za tak$nim naci-
nom gospodarjenja, ki nam bo
omogocil rast celotnega prihod-
ka ter obenem povecal udinko-
vitost in ekonomi¢nost gospo-
darjenja. Na takSen nacin je
mozno dosefi nad temeljni cilj,
t. j. doseganje Cimveljega oseb-
nega in druzbenega standarda

delavcev ter zagotovitev trajne
ekonomske in socialne varnosti.

S taks$no globalno opredelitvi-
jo se TOZD vklju¢uje v razvoj-
ne usmeritve tako celjske obdi-
ne, kakor tudi SirSe druZzbene
skupnosti.

Celotni prihodek TOZD dose-
gamo s prodajo:

— na domacdem trziscu,

— znotraj DO,

— na tujih trziscih.

Glede na dejstvo, da danes
vstopamo Ze v tretje leto sred-
njero¢nega plana 1981—1985, nam
dosedanji pokazatelji kaZejo, da
ima celotni prihodek dosezen s
prodajo na tujih trzis¢ih naj-
ugodnej$o rast, kar ocenjujemo
za pozitivno. Ob dejstvu, da znaSa
realizacija TOZD znotraj DO da-
nes kar petino celotnega prihod-
ka, nam ponovno potrjuje Aero-
vo pravilno usmeritev v reprove-
rigi. Se posebej se to jasno od-
raza pri poslovanju nase TOZD
s TOZD Tovarno celuloze in pa-
pirja Medvode in v bodoce bo-
mo razvoj obeh TOZD morali
obravnavati bolj kompleksno.

Pri tem je pomembno pouda-
riti, da odnose med TOZD, pa
naj si bodo Se tako povezani, ne
smemo gledati preve¢ ozko sa-

nas aero 131



mo na relaciji TOZD — TOZD.
Nujno je potrebna aktivnejsa
vkljuditev delavcev na nivoju de-
lovne organizacije pri refevanju
problemov skupnega poslovanja.
Tisti, ki problem poznamo, ve-
mo, da presega okvire samo dveh
temeljnih organizacij, saj repro-
veriga DO Aero ne bazira le na
odnosu dveh TOZD.

Ni potrebno posebej poudarja-
ti, da je komercialna funkcija
gonilni motor — srce vsake de-
lovne organizacije. Od njene dob-
re oz. slabe organiziranosti je
v veliki meri odvisno tudi dobro
oz. slabo poslovanje celotne de-
lovne organizacije. Je na$ pogled
v svet, tako na domacem kot na
tujih trzis¢ih. Zato je cedalje
bolj nerazumljiva in neodgovor-
na velletna slaba organizira-
nost te funkcije znotraj DO.
V  mislih imamo organizacij-
sko kakor tudi kadrovsko or-
ganiziranost.  Taks$no stanje se
¢uti neposredno na poslovanje
temeljne organizacije, na prido-
bivanja celotnega prihodka in
dohodka, na nastopih na tujih
trzi¥¢ih ter v kon¢ni fazi na i-
mage delovne organizacije.

Imamo jasno zastavljeno stra-
tegijo in politiko za dosego dru-
zbenega in za nas najpomemb-
nejsega cilja — ¢imvedjega izvo-
za. Ob dejstvu, da tega cilja v
TOZD ne dosegamo, se vprasu-
jem tudi o odgovornosti vseh ti-
stih, ki so za to odgovorni. Jasno
je potrebno povedati, kdo svoje
naloge izpolnjuje in kdo ne, ter
postaviti ustrezne ljudi na ustre-
zna delovna mesta. Ob dobri or-
ganiziranosti bi tak$en nacin de-
la moral pokazati pozitivnejse
rezultate.

Usmeritev nase druzbe v izvoz
je usmeritev tudi nase TOZD in
ta zac¢rtani trend moramo obdr-
Zati Se vnaprej. Ne smemo nikoli
pozabiti, da smo kemic¢na bran-
za, ki zal lastnih virov za pro-
izvodnjo nima veliko in je nasa
odvisnost od uvoza dolgotrajnej-
Sega znacaja. V dana$nji fazi bo-
ja za celotnim prihodkom bo v
kratkem potrebna tudi vec¢ja ak-
cija zmanjsevanja rabatov in po-
pustov v ceni, kar direktno vpli-
va na njegovo rast ali zmanjsa-
nje.
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Precej visoka stopnja rasti do-
hodka za srednjero¢no obdobje,
temeljna kategorija planiranja,
je odraz efektov investicijskih
vlaganj do konca srednjerocnega
obdobja. Investicije imajo torej
neposredni vpliv in so motivator
za vecanje celotnega prihodka in
dohodka TOZD. Kljub zelo ne-
ugodnim moznostim investiranja
vnaprej moramo o tem intenziv-
no razmisljati, saj so le bodoce
investicije pogoj za nadaljnjo
rast ne le TOZD in DO, temvec
tudi celotne na$e druzbe. V mi-
slih imam seveda le ekonomsko
utemeljene ter izvozno usmerje-
ne investicije. O tem nekaj ved
v nadaljevanju.

KOLICINSKI PLAN
PROIZVODNJE IN PRODAJE

Po planu do 1985. leta se ko-
li¢cinski obseg proizvodnje in pro-
daje za TOZD povecuje ve¢ kot
2-krat. V prvi vrsti gre za pove-
¢anje proizvodnje AC papirja
(stopnja rasti 25,9 %), jasnit pa-
pirja (stopnja rasti 10 %) ter a-
mor papirja.

Pri proizvodnji in prodaji AC
papirja je le-ta pogojena z reali-
zacijo investicije v novi papirni
stroj v Medvodah in novi AC II
v TOZD Kemija Celje. Deloma
je moznost povecanja proizvod-
nje reSena z rekonstrukcijo AC
I v preteklem letu.

Slika pri proizvodnji jasnit pa-
pirjev in Amor papirja pa je pov-
sem drugacna od predvidene, saj
proizvodnja v zadnjem obdobju
rapidno pada. Nujno je potrebno
ugotoviti realni obseg plasmana
in proizvodnje slednjih ob isto-
¢asno zmanjSanem izvozu.

Ni¢ boljsa slika se ne kaze tudi
pri proizvodnji ostalih izdelkov
nase TOZD.

Danes ugotavljamo nedosega-
nje koli¢inskega plana proizvod-
nje in $e ve¢, nedoseganja lan-
skih rezultatov koli¢inske proiz-
vodnje. Vzpodbudno za vedjo
proizvodnjo je lahko le »devizne-
ga izvora«, za kar smo v na$i
TOZD ob doseganju izvoza »pre-
kratki«. Zato smo Ze danes pri-
morani pospeSevati proizvodnjo
tistih izdelkov, ki s stalis¢a TOZD
pa tudi DO Aero prinasajo naj-
ve¢ celotnega prihodka in do-
hodka, da vsaj na taksen nacin
omilimo resen polozaj.

V prihodnje bo potrebno Se
pospesevati proizvodnjo iz naslo-
va tako imenovane »predelaves,
pa naj si bo z inozemskimi
partnerji (AC, jasnit) ali pa z
domacimi (print, karbon, jasnit,
itd).

Ne glede na polozaj TOZD pri
realizaciji prihodka in dohodka
moramo proizvodnji predvideni
za izvoz dati prioriteto. Ena od
najpomembnejsih elementov za-
gotovitve ter konstantnosti ino-
zemskega trZziS¢a je prav sposto-
vanje rokov izdobav. Kajti izvoz,
ki se »seli« danes tu, jutri tam,
je nikakrden izvoz in je obsojen
na propad. Tipi¢en primer je iz-
voz AC papirja kot najpomemb-
nejSega artikla pri izvozu nase
TOZD.

EKONOMSKI ODNOSI
S TUJINO

S sprejetjem sistemskih zako-
nov s podrocja ekonomskih od-
nosov s tujino je bila opredelje-
na tudi odgovornost temeljnih
organizacij za stanje placilne in
devizne bilance. Rast uvoza mo-
ra biti manjsa, rast izvoza pa
ve¢ja od rasti druzbenega bruto
proizvoda.

Eden od osnovnih Kkriterijev
ob nacrtovanju novih investicij
je uvozno-izvozni vidik in priori-
teto imajo tiste investicije, ki
zagotavljajo ve¢ kot 50 % plani-
rane proizvodnje za izvoz in ima-
jo pozitiven placilno bilanéni u-
¢inek. Z zgoraj navedenimi dej-
stvi sem hotel samo poudariti
pomembnost ekonomskih odno-
sov s tujino doslej in $e prav po-
sebej za prihodnje.

Nasa opredelitev v srednjeroc-
nem planu je jasna: mocna rast
izvoza in obenem zamenjava u-
voZenih surovin z domacini.

V primerjavi z letom 1982 naj
bi izvoz tako do konca 1985. leta
povecali Se za 4-krat. Glede na
pricakovano novo investicijo v
AC papir glavno breme izvoza
tudi vnaprej nosi prav ta izdelek
(po srednjerocnem planu kar 90
procentov vsega izvoza v letu
1985 sloni na AC papirju).

Osnovna naloga pri pospeseva-
nju izvoza je prav v razsiritvi
asortimana izdelkov iz programa
TOZD Kemija Celje za izvoz.

Danes, ko lahko z gotovostjo
trdimo, da bo realizacija novega



AC programa morala biti presta-
vljena v naslednje srednjero&no
obdobje, je ta naloga $e toliko
bolj pomembna. Ugotavljamo pa,
da smo na tem podrocju v pre-
teklih letih naredili bore malo
ali nié¢.

Pomembnost predelavnih po-
slov:

V gospodarskem nadrtu za le-
to 1983 smo opredelili 4.500t AC
papirja kot predelovalni posel.
Zacetki predelave segajo v nasi
TOZD Ze v leto 1982, vendar gle-
de na pocasnost, bo delo na
tem podrocju potrebno pospesi-
ti ter razsiriti tudi na ostale ar-
tikle (jasnit, Siroki pisalni tra-
kovi, itd).

V stabilizacijskem programu
TOZD je jasno razvidna zasede-
nost (bolje nezasedenost) stroj-
nih kapacitet, ki bi se na tak na-
¢in koristno, kar pa je Se po-
membnejSe devizno aktivirale. Za
slednje pa je potrebno temeljito,
po trznih in ekonomskih nacelih
poznavanje zunanjega trzisca.

Izvoz izdelkov vi§je stopnje
predelave, ne glede iz katere te-
meljne organizacije, ali skupni
izvoz mora postati na$ poglavit-
ni cilj pri klasi¢nem izvozu. Ob
trenutnih neskladjih in zacasnih
dogovorih ne smemo obupavati,
saj smo na najbolj$i poti, da
problem v celoti reSimo.

INVESTICIISKA
DEJAVNOST
AC II

Po prvotnih planskih predvide-
vanjih naj bi ta investicija bila
zakljuéena v letu 1984.

Ko govorimo o tej investiciji,
je potrebno nujno upostevati re-
produkcijsko povezanost proiz-
vodnih TOZD, V mislih imamo
predvsem povezavo s TOZD To-
varna celuloze in papirja Medvo-
de kot surovinsko bazo za naso
in ostale TOZD.

Ta investicija je v sklopu in-
vestiranja v novi papirni stroj v
Medvodah. Glede na spremenje-
no situacijo v preteklih dveh le-
tih so se zaletne aktivnosti, ve-
zane tako na investicijo v PS II
in AC II premaknile na konec
leta 1984. Sklepamo torej, da e-
fektov investiranja v tem sred-
njero¢nem obdobju ni mo#no pri-
cakovati. Dolodene aktivnosti v
tej smeri, tako v TOZD Kemija

Celje, kot v Medvodah so Ze ste-
kle. V mislih imamo rekonstruk-
cijo ki je pravkar v teku v Med-
vodah.

KARBON PLASTIK:

Vse aktivnosti v zvezi s pro-
izvodnjo karbon in indigo pla-
stika morajo v nas$i TOZD biti
usmerjene v smislu iskanja mo-
znosti proizvodnje na obstoje-
¢em strojnem parku, bodisi v
TOZD Kemija Celje ali v TOZD
Kemija Sempeter. Na ta nadin
bi proizvodnja plastik filma bila
v tem srednjero¢nem odbobju
realnost.

Delo pri proizvodnji osnovne
poliestrske folije je v sodelova-
nju s Tvornico za izradu polies-
ter folije Bor v tak$ni fazi, da
omogocta redno proizvodnjo.

Delo na »manjsih« investicijah
v naSi TOZD poteka brez veéjih
zastojev in bodo pravoéasno re-
alizirane.

ZAKLJUCKI:

Moj prihod na opravljanje del
pomoc¢nika direktorja TOZD za
ekonomsko podro¢je je v letu
1979 sovpadal z zakljuékom sre-
dnjero¢nega obdobja, ki je za
TOZD Kemija Celje bilo investi-
cijsko najbolj razgibano. Z za-
klju¢kom nove investicije v AC
papir leta 1978 se je zael nagel
vzpon in obenem preobrazba
TOZD. Po dosezenem celotnem
prihodku je TOZD Kemija Celje
postala vodilna TOZD v okviru
DO Aero. Obenem pa je postala
povezanost s TOZD Tovarna ce-
luloze in papirja Medvode kot
glavnim oskrbovalcem papirja za
nadaljnjo predelavo, vse veéja in
pomembnejsa.

Delo na podroéju ekonomske-
ga vodenja TOZD pa ne more bi-
ti uspeSno, oziroma $e toéneje
ne more obstajati brez dobre po-
vezave z vsemi sluzbami tako v
TOZD TrZenje, kakor tudi v
DSSS. Poleg tega daje temu delu
de poseben pecat specifiéno or-
ganizirana temeljna organizacija
v Medvodah, kjer se odnosi tako
nabave, financ, ugotavljanje sku-
pnega prihodka doma in v tuji-
ni neposredno urejujejo  med
dvema TOZD. Ce upoStevamo 3e
delo znotraj TOZD na tem pod-
ro¢ju, ki izhaja iz same narave

dela, ugotovimo delokrog, s ka-
terim se oseba, ki ta dela oprav-
lja, srecuje.

Gre torej za delo, ki je nekak-
sen vezni ¢len med proizvodno
TOZD in deli na svobodni me-
njavi dela (TOZD TrZenje in
DSSS) ter delo, kjer sta prek
internih trZznih cen ali prek
skupnega prihodka povezani dve
ali ve¢ proizvodnih TOZD.

Pri obravnavi realizacije pro-
grama sem se dotaknil le najpo-
membnejSih podrocij dela. Tudi
ostala podrocja, kot so temelji-
tejSe  urejevanje dohodkovnih
odnosov, razvojna dejavnost, ka-
drovska struktura, izbolj$anje de-
lovnih in Zivljenjskih pogojev,
nagrajevanje po delu, itd. niso
ni¢ manj pomembna in zahteva-
jo za njihovo razresitev polno or-
ganiziranost.

Ves ta splet podrocij je v kon-
¢ni fazi potrebno druZbenopoli-
tiéno in samoupravno verificirati
v TOZD, spraviti v Zivljenje,
pravocasno in sproti informirati
delavce...

Danes je situacija v TOZD Ke-
mija Celje precej drugaéna od
one izpred S$tirih let. Realnost
je takSna, da planskih kazalcev
ne dosegamo, veéji del dohodka
cz. akumulacije se iz predeloval-
ne industrije seli v surovinsko
osnovo, investiranje je postalo
otezkoceno, ¢e Ze ne onemogode-
nO,1td . o

V taksnih okolis¢inah mora za
dosego planskih ciljev biti pove-
zovanje proizvodne TOZD z vse-
mi spremljajo¢imi sluzbami na
nivoju DO maksimalno in glede
na usmerjenost na izvoz morajo
interesi DO biti pred interesi po-
samezne TOZD. Na dolgi rok je
to prednost tudi za vsako posa-
mezno TOZD.

Misel, ki se mi ob koncu po-
raja in ki bi jo rad povedal, je
sledeca:

Delo delavca s posebnimi po-
oblastili in odgovornostmi ne
more in ne sme izhajati iz opisa
del in nalog. Je mnogo S§irSe ter
zahteva od nas angaZiranje tam
in na tak$nih podrodjih, kjer s
svojo sposobnostjo ter izobrazbo
lahko najbolj pripomoremo k u-
spesnemu delu TOZD in DO kot
celote.
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TOZD GRAFIKA

Dne 28. julija 1983 je delavski
svet TOZD Grafika na razpisana
dela tehni¢nega vodje TOZD po-
novno imenoval
SUSTERIC Andreja, dipl. ing.
kemijske tehnologije za dobo §ti-
rih let (drugi mandat).

Tovari§ SUSTERIC Andrej je
v nadi delovni organizaciji zapo-
slen od leta 1971, pred tem pa je
delal v podjetju Slovenijaceste.

V nasi delovni organizaciji je
opravljal pred imenovanjem za
prevzem del s posebnimi poobla-
stili dela kontrolorja surovin, vo-
dje centra kakovosti v DSSS in
vodje kontrole kakovosti v TOZD
Grafika.

Povzetek programa dela in raz-
voja za naslednje mandatno ob-
dobje imenovanega delavca je
naslednji:

Vsa moja delovna doba, to je
ve¢ kot 12 let, je vezana na
»AERO«, kjer sem se zaposlil
1. 6. 1971. Od samega zacetka in
nato 8 let sem delal na podroéju
kontrole kakovosti in sicer: prvo
leto kot »kontrolor surovin« v
sedanji TOZD Kemija Celje, na-
to ve¢ kot Stiri leta v DSSS na
delovnem mestu »vodje centra
kakovosti« na nivoju DO ter na-
zadnje dve leti in pol kot »vodja
kontrole kakovosti« v TOZD Gra-
fika. S svojimi sodelavci sem v
tem dasu organiziral in uvajal
sistem »integralne kontrole ka-
kovosti« v celotni delovni organi-
zaciji ter nazadnje ustanovil in
organiziral sluzbo kontrole ka-
kovosti v  TOZD Grafika. Glede
na vse dodatno izobraZevanje je
kontrola kakovosti tudi moja o%-
ja strokovna specialnost ter ne
nazadnje in Se vedno moja »ve-
lika ljubezen«!

Na sedanjem delovnem mestu
»tehni¢ni vodja TOZD Grafika«
sem Ze drugo mandatno obdob-
je! Zacetek je bil tu tezak ne sa-
mo zaradi v glavnem meni sa-
memu prepuséenega uvajanja v
to delo in podrocje, ampak pred-
vsem zaradi izredno tezkih pogo-
jev gospodarjenja, ki so se od
mojega zatetka na tem delovnem
mestu prakti¢no iz dneva v dan
stopnjevali. Prav zaradi tega je
bilo moje delo v tem ¢asu manj
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strokovno kot na podroc¢ju kon-
trole kakovosti, ampak sem se
moral in se $e velikokrat ukvar-
jam predvsem z organizacijski-
mi in poslovnimi problemi ter
pomanjkljivostmi tako v proiz-
vodnji, kakor tudi v celotni
TOZD. Mnogokrat sem pri tem
moral delovati in ukrepati kot
navaden »referent za intervenci-
je«, vendar sem se pri vsakem
takem problemu vselej trudil re-
Sevati ga dolgoro¢no z vnaprej
dolotenim dogovorom ali navodi-
lom. Se posebej sem se vedno
angaziral in si vzel ¢asa za sode-
lavce v proizvodnji, njihove Zelje
in probleme, saj smatram in sem
o tem vedno preprieval svoje
najblizje sodelavce, da leZi v tem
klju¢ reSitve marsikaterega pro-
blema v neposredni proizvodnji.
V tem ¢asu sem se pri svojem de-
lu angaziral predvsem na podroc-
ju:

— organizacije in uvedbe in-
formacijskega sistema proizvod-
nje

— reorganizacije, kadrovske
zasedbe in delovanja sluzbe vzdr-
Zevanja

— problematike varstva pri
delu ter tozadevnega izobraZeva-
nja in usposabljanja delavcev v
proizvodnji

— vzpodbujanja in pospeseva-
nja inovacijske dejavnosti

— izvozne problematike

— urejevanja osebnih dohod-
kov (AODN) in posebnih oblik
stimulacije

— sploSne organizacije proiz-
vodnje in poslovanja.

V bodode pa bi morala biti u-
smeritev razvoja in proizvodnje
v TOZD Grafika predvsem

1. specializacija

2. visoka kvaliteta

3. masovnost

4. poudarjen izvoz

kar po posameznih tockah po-
meni:
1. Razvijali in osvajali naj bi
glede na trZne potrebe tak$ne iz-
delke, ki jih ni v stanju izdelati
nihce v SFRI.

2. Kvaliteta nasih izdelkov in
uslug bo v bodoce in ne glede na
trenutno situacijo Se bolj odlo-
¢ilnega pomena. Zato jo je po-
trebno dvigniti do ¢im optimal-
nejSega nivoja in jo vzdrZevati
s koncepcijo integralne kakovo-
sti.

3. Masovnost enakih ali podob-
nih izdelkov za znanega in ne-
znanega kupca naj bi tudi v bo-
do¢e predstavljala osnovni in
pretezni vir pridobivanja dohod-
ka TOZD Grafika. Pri tem naj bi
se c¢imbolj izogibali »drobnja-
karstva« in predvsem del, ki jih
glede na strojno opremo in zna-
nje nismo v stanju dovolj kva-
litetno opraviti — ne za vsako
ceno!

4. V izvozu smo v zadnjih le-
tih sicer naredili precejsen korak
predvsem na podrocju neskonc-
nih obrazcev (IBM — Evropa),
vendar bi ga morali povecati tu-
di na drugih podroé&jih oziroma
pri neskon¢nih obrazcih »oboga-
titi«, Tudi vpraSanje skupnega
izvoza ostaja Se vse prevel od-
prto in nedoreeno, a za izvoz
TOZD Grafika kljuénega pome-
nal

Za izpolnjevanje navedenih ci-
ljev so po mojem mnenju po-
trebni predvsem naslednji tehno-
loski in organizacijski posegi:

— dopolnitev oziroma izpopol-
nitev obstojefe strojne opreme,
kar bi pripomoglo k doloceni
specializaciji in ekonomicnosti
proizvodnje

— povdarek na organizaciji in
delu prototipne delavnice, ki naj
bi skrbela za Ze omenjene izbolj-
Ssave in izpopolnitve obstojece
strojne opreme ter izdelavo
manjSih novih strojev

— ustanovitev oddelka pripra-
ve (t. i. »form test«), ki naj
bi pomenil zaletek vsake kon-
kretne proizvodnje oziroma gra-
ficnega izdelka

— postopen prehod na racu-
nalni§ko vodenje proizvodnje

— poudarek na izboljsani or-
ganizaciji priprave dela in same
neposredne proizvodnje;

— natanénejsa definicija in
razmejitev  funkcij operativni
razvoj — tehnologija — proiz-
vodnja — kontrola kakovosti;

— Se vecji poudarek na delu
sluZzbe vzdrzevanja in domadi iz-
delavi rezervnih delov;

— celovita podoba nase TOZD
oziroma naSega dela in poslova-
nja;

— $e vedji poudarek na ka-
drovski politiki TOZD in nadrt-
nej$im izobraZevanjem in u-
smerjanjem posameznikov.



Svojo wvlogo pri realizaciji
predlaganega programa dela in
razvoja v TOZD Grafika moram
izpolnjevati predvsem v organi-
zaciji in nadzoru vseh nalog in
ukrepov ter stalnem koordinira-
nju proizvodnje z vsemi sprem-
ljajo¢imi funkcijami znotraj in
izven tehni¢nega sektorja oziro-
ma TOZD. Posebno pozornost pa
je pri tem treba posvetiti tudi
razvijanju medsebojnih odnosov,
tehnoloski in delovni disciplini,

inovacijski in razvojno-razisko-
valni dejavnosti, razli¢tnim obli-
kam stimulativhega nagrajeva-
nja po delu ter preko stalnih
in rednih sestankov samouprav-
nih skupin predvsem uveljavlja-
nju osnovnih nacel samouprav-
ljanja in soodlotanja v tehni¢-
nem sektorju, pa tudi celotni
TOZD Grafika. Ne nazadnje in
glede na trenuten teZak poloZaj
pa je potrebno stalno razvijati

in krepiti odnose z ostalimi
TOZD in DSSS, kar Se posebej
velja za TOZD Medvode in
TOZD Kemija Celje, s katerima
je TOZD Grafika Zivljenjsko,
proizvodno in dohodkovno pove-
zana. Skratka — wvsi skupaj se
moramo ¢imbolj truditi, da bo-
mo »TOZD-ovske« interese pod-
redili skupnim »aerovskime, saj
le tako lahko pri¢akujemo na$
boljsi danes in jutri!

DSSS

Delavski svet delovne organiza-
cije je na seji 16. 8. 1983 na raz-
pisna dela pomolnika glavnega
direktorja za poslovno koordina-
cijo imenoval

Jelisaveto PODGORNIK, dipl.
ing. kemijske tehnologije za dobo
stirih let (prvi mandat).

Tovarisica Jelisaveta PODGOR-
NIK je v na$i delovni organizaci-
ji zaposlena od leta 1966 pred tem
pa v TT Prebold. V nasi delovni
organizaciji je opravljala dela vo-
dje laboratorijev, vodje proizvod-
nje in vodje TOZD Kemija Sem-
peter.

Predlog koncepta o nadinu re-
alizacije razvojnega programa, ki
ga je pripravila je sledeé:

V prvem in drugem letu izvaja-
nja srednjerofnega plana je pla-
¢ilno bilan¢ni poloZaj postal naj-
vecja razvojna usmeritev. Na vseh
nivojih sprejeti ukrepi za pospe-
Sevanje izvoza in za uskladitev iz-
vozno-uvoznih razmerij, zato tudi
ekonomski odnosi s tujino osia-
jajo izhodi$¢e in osnova razvoja
in realizacije razvojne politike tu-
di v DO Aero.

Poslovne odlocitve naj bi imele
pri tem selektiven pristop z vec-
jim poudarkom na tistih odlocit-
vah, ki nam bodo zagotovile ne
samo obstoj, ampak tudi moZnost
realizacije razvojnega programa.
Pri tem Zelim poudariti dejstvo,
ki v Aeru Se ni v celoti priznano,
da razvoj DO pomeni tudi napre-
dek cele vrste dejavnosti kot so
npr. investicije, racunalni$tvo,
inovacije, marketing idr., vkljué-
no seveda z osnovnimi nosilci
tehnoloskega in tehniénega razvo-
ja, kot so razvojna sluzba na ni-
voju DO in operativni razvoji v
TOZD,

Vloga vseh nastetih dejavnikov
postaja vedno pomembnejSa
vsled nujnega zmanj$anja uvozne
odvisnosti, kar pa vedno ne bo
mozno dose¢i kratkoroéno, zlasti
ne na podrodju surovinske osa-
mosvojitve. Tu je nujna velja
strpnost in zaupanje v velanje
lastnega znanja. Primer perspek-
tivne neodvisnosti od uvoza je
razvijanje aktivnega pigmenta, ki
danes predstavlja izredno visoko
postavko iz uvoza pri proizvodnji

samokopirnih papirjev. Naloga bo
izredno kompleksna, ker bo mo-
rala vkljucevati tudi druge de-
lovne organizacije, od pridobiva-
nja naravne rude do predelave te
v ustrezno kemic¢no obliko.

Kljub temu pa kaZe, da bomo
morali pristati tudi na dejstvo,
da bomo morali del tehnologije
Se naprej kupovati, vendar prav
kupovati. Pri tem naj bi veljala
nacelna rotacija, kupiti, naprej
razvijati in prodati naprej. Pri
tem je potrebno doredi vlogo
funkcije razvojne sluzbe in ope-
rativnih razvojev z nadelno opre-
delitvijo smeri, sicer se bodo stro-
kovni potenciali zaceli izgubljati
v iskanju wuspehov oziroma ne-

uspehov drugih. Ostre lo¢nice si-
cer ni moZno potegniti, k edine-
mu skupnemu cilju — uspehu —
naj bi vodili dogovori in oprede-
litve, ter obvezno upos$tevanje teh
smernic.

Danes je Ze jasno, da obstoj in
razvoj v DO Aero sloni na izvozno
usmerjeni proizvodnji. Osnovni
proizvodi za izvoz morajo Se na-
dalje imeti prednost in ostati no-
silci izvozne usmerjenosti (samo-
kopirni papir, selotejp, grafiéni
proizvodi), predvsem proizvodi
najvi§je mozne stopnje predela-
ve. IstoCasno bi se moral uvelja-
viti proces spreminjanja proiz-
vodnje — opusfanje proizvodnje,
ki ima ekstenziven znadaj in uva-
janje nove, tako po znanju kot po
tehnologiji zahtevnej$e proizvod-
nje, katere rezultat bodo vedno
novi proizvodi. V situaciji, ki smo
ji priéa pa smatram, da smo za-
nemarili nekatere stare proizvo-
de, npr. umetniske oljnate barve,
klasika v grafiki, ki so lahko $e
trzno zanimivi, zato naj bi napra-
vili inventuro le-teh in ocenili
moznost proizvodnje in plasma-
na, ¢e je treba tudi na ratun so-
vlaganja v proizvodnje izven Ae-
ra, za doseganje vefje izvozne
usmerjenosti. Nekateri od teh
procesov so dolgotrajnesi in jim
sprico nujnosti reSevanja tekoc¢ih
problemov ne posvefamo pozor-
nosti, ker pa¢ od njih ne vidimo
reSitve jutri, ko nam je potrebna.
Kljub temu bo treba take oblike,
ki bi bile tudi kadrovsko, pro-
gramsko, tehnoloSko-razvojno in
trzno-dohodkovno specializirane
celote uveljaviti tudi izven meja

DO.

V izvozno usmerjeni proizvod-
nji bo moral kvalitetni vidik pre-
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vzeti Se vecjo vlogo. Konkurenca
na svetovnem trgu je vedno
ostrejSa, kupci pa zahtevnejsi,
medtem ko na$ ¢ut za zahtevnost
in obcutljivost zunanjih partner-
jev do kvalitete 8¢ ni najbolj za-
ostren.

Za uspeSno realizacijo razvoj-
nega programa bo potrebno iska-
ti vedno nove in visje oblike delo-
vanja. Na eni strani povezovanje
s tehnolosko razvitejSimi, na dru-
gi strani pa sodelovanje z manj
razvitimi tako v jugoslovanskem
prostoru kot izven njega, s ciljem
izkoristiti njihove wugodnosti za
nas in isto¢asno njim nuditi po-
mo¢ v oblikah, katere smo mi v
nasem razvoju prerasli.

V nadaljevanju opredeljujem
nekaj glavnih razmisljanj o lastni
vlogi pri doseganju zastavljenih
ciljev:

Razpisana dela in naloge jasno
opredeljujejo funkcijo koordina-
cije v poslovnem smislu in z ni-
voja pomo¢i delom in nalogam
glavnega direktorja.

Na osnovi statusa ¢lana poslov-
nega sveta Zelim enakopravno in
s polno odgovornostjo prevzemati
odlocitve, ki bodo vodile k ciljem
razvojnega programa. Ker bodo
prevzete odloditve po samouprav-

ni potrditvi terjale usklajene ak-
cije smatram, da lahko vecji del
ustrezne koordinacije prevzamem
z obvezo doslednega zasledovanja
in usmerjanja.

Med prvimi nalogami vidim ko-
ordinacijo v smislu reSitve odpr-
tih oziroma nedorecenih stalis¢
kot so Ze v predlogu koncepta o-
menjeni: razvojna sluzba — ope-
rativni razvoj, kvaliteta, vi$je ob-
like sodelovanja ter s tem nepo-
sredno vplivati na doseganje
ustreznejSe izvozne ucinkovitosti.
V slucaju povezovanja z DO izven
celjske obéine ocenjujem moZno-
sti usmerjanja dejavnikov v lastni
DO. Funkcija povezovanja bi po-
membno vlogo sprejela v razlic-
nih smereh, kjer dosedaj to ni bi-
lo izrazito, kot npr. razvojna
funkcija v celoti, podroéje enotne
kvalitete in zasledovanje planskih
ciljev tako srednjerocnih kot let-
nih, kar je tudi v nekem smislu
uresni¢evanje razvojnih ciljev. Na
podrodju inovacijske dejavnosti
predlagam dopolnitev izhodis¢ in
s tem vecjo vrednotenje in vzpod-
budo za to dejavnost, tudi preko
ustreznejSe oblike reSevanja ino-
vacijskih predlogov.

Ker razvoj DO pomeni tudi
stalno razvijanje druzbeno-poli-

ti¢nega dela predlagam stalne sti-
ke z nosilci funkcije ter po potre-
bi koordinacijo v smislu skupnih
akcij za reSevanje oziroma obrav-
navanje problematike in pripravo
predlogov. Enak princip zagovar-
jam pri samoupravni strukturi,
predvsem pa stalno prisotnost
tam, kjer je cutiti potrebo po
sprotnih informacijah v poslov-
nem smislu, kar veckrat onemo-
goca samoupravljalcem ustrezno
odlo¢anje.

Podrocje SLO in DS predlagam
poglobiti v smislu dopolnitve in
ustreznejSe oblike dezurstva na
nivoju TOZD. Vpliv na zaposlova-
nje produktivnih kadrov ne bo
moZno vedno direktno izvajati,
ve¢ vidim mozZnega vpliva pri raz-
voju kadrov, t. j. sodelovanju,
vzpodbujanju in v neki meri tudi
vzgajanju zlasti mlajsih sodelav-
cev, najbolj uéinkovito seveda na
osnovi pozitivnega zgleda.

Svoja razmi$ljanja sklenem z
mislijo, da le z ustreznimi dogo-
vori $e ne bo moZno zagotoviti
kvalitetnega razvoja DO — brez
doslednega izvajanja vseh nosil-
cev dogovarjanja ni za pri¢akova-
ti uspeha, zato tudi Zelim nacelo
doslednosti zagovarjati vedno in
na vseh nivojih.

Delavski svet delovne organiza-
cije je po predhodnem mmnenju
delavskega sveta DSSS dne 16.
avgusta 1983 na razpisna dela di-
rektorja DSSS ponovno imenoval

Marijo MARULEC, mg. pravnih
znanosti za dobo Stirih let (drugi
mandat).

TovariSica Marija MARULEC je
v nasi delovni organizaciji zapo-
slena od leta 1973, pred tem pa je
bila zaposlena v SluZbi druzbene-
ga knjigovodstva — podruznica
Celje. V nasi delovni organizaciji
je najprej opravljala dela vodje
pravne sluzbe in vodje sploinega
in kadrovskega sektorja.

Povzetek programa dela imeno-
vane delavke za naslednje man-
datno obdobje je sledec:

Pri programu dela za naslednje
mandatno obdobje ter obrazloZit-
vi svojih stali$¢ in svoje vloge pri
nacértovanju in izvajanju tega pro-
grama sem izhajala predvsem iz
naslednjega:
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Delovna  skupnost  skupnih
sluzb opravlja vrsto zelo odgovor-
nih in strokovnih nalog za temelj-
ne organizacije. V poostrenih po-
gojih gospodarjenja imamo delav-
ci delovne skupnosti $e posebej
zahtevno in odgovorno nalogo s
svojim delom zagotoviti v najvecji
meri moZen delovni prispevek pri
nacértovanju in izvedbi zastavlje-
nih ciljev. Zato moramo in tudi
bomo nasa prizadevanja in delo
usmerili prvenstveno na tista de-
lovna podroéja, ki so kljuénega
pomena za doseganje planskih ci-
ljev in uspe$no gospodarjenje.

Delovna  skupnost skupnih
sluzb ima medsebojne odnose, ob-
veznosti in odgovornosti s temelj-
nimi organizacijami v okviru de-
lovne organizacije opredeljene v
samoupravnem sporazumu o Svo-
bodni menjavi dela. Izhodis¢a in
merila za svobodno menjavo dela
pa je potrebno dopolniti in uve-
ljaviti tudi druga izhodisca, to je
poleg doseZenega dohodka temelj-
nih organizacij tudi ugotavljanje

prispevka delovne skupnosti k do-
hodku temeljnih organizacij ter
uresniCevanje programa dela de-
lovne skupnosti. Dopolnjevanje in
spreminjanje odnosov svobodne
menjave dela je zahtevna naloga,
posebej v poostrenih pogojih go-
spodarjenja, slabsih poslovnih re-
zultatih in niZjem dohodku te-
meljnih organizacij. Na drugi
strani pa je ta naloga aktualna in
potrebna posebej iz razloga, da je
potrebno v vecCji meri izpostavili
dejavnost delovne skupnosti, od-
govornost za strokovno, gospo-
darno in pravocasno opravljanje
del, s tem pa tudi izpostaviti vpliv
na vedji dohodek temeljnih orga-
nizacij.

V programu dela sem izposta-
vila predvsem mnajpomembnejse
naloge delovne skupnosti, ki ima-
jo najve¢ji pomen in vpliv v ce-
lotni delovni organizaciji, zaradi
desar jim velja nameniti priori-
tetno pozornost. Te dejavnosti
oziroma naloge so predvsem na-
slednje:



— Kadrovska politika

Namenjam ji prioritetno pozor-
nost, ker menim, da je kadrovska
politika temeljna sestavina samo-
upravnega in poslovnega procesa
v vsaki organizaciji zdruZenega
dela, ter odmevnost in posledice
nacrtnega in strokovnega pristo-
pa, priprave kadrov, zaposlovanja
in zaposlenosti kar najvecja.

Sodim, da v organizaciji zdru-
Zenega dela, kjer je kadrovski po-
litiki namenjena ustrezna pozor-
nost in pomen, je tudi naértova-
nje in izvajanje ostalih poslovnih
in samoupravnih nalog boljSe in
uc¢inkovitejSe. V delovni skupno-
sti imamo ustrezno, strokovno in
teamsko organizirano delo pri
pripravi strokovnih osnov za na-
¢rtovanje in izvajanje kadrovske
politike. Tak nacin dela bomo u-
veljavljali Se v naprej ter s tem
zagotavljali ustrezne in potrebne
strokovne osnove za nacrtno, kva-
litetno in dosledno iskanje, izbi-
ro, usposabljanje, usmerjanje, za-
poslovanje in motivacijo kadrov.

Svojo posebno nalogo in vlogo
na tem podroc¢ju pa vidim v po-
irebi, da na poslovodnem nivoju
v temeljnih organizacijah in de-
lovni organizaciji poskusim pre-
doéiti in uveljaviti ustrezen odnos
do celovitosti te politike, njenega
pomena in posledic, sestavnosti
in nelo¢ljivosti v samoupravnem
in poslovnem procesu, ne pa sa-
mo do parcialnih kadrovskih pro-
blemov. Svojo vlogo pa vidim tu-
di v aktivnem odnosu in strokov-
nem delu do druzbenih dokumen-
tov, samoupravnih aktov na tem
podroéju.

— Razvojna dejavnost

Temeljni cilji razvoja delovne
organizacije, v tem okviru tudi
delovne skupnosti, so v nartova-
nju in izvajanju investicij, s ka-
terimi bomo povecali in racional-
neje izkori$¢ali proizvodne kapa-
citete, proizvodnjo dvignili na
vi§ji tehniéni nivo, zagotovili vecji
izvoz in zmanjSali uvoz; pospese-
vanje razvojno-raziskovalne de-
javnosti, razvijanje in osvajanje
novih izdelkov in programov, ki
so dohodkovno zanimivi.

Na podroc¢ju inventivne dejavno-
sti je Se vrsta odprtih nalog, ima-
mo predvsem inovacije s tehnic-
nega podro¢ja, le v manjsi meri
oziroma skoraj ni¢ pa inovacije s

poslovno-organizacijskega podroc-
ja. V vecji meri je potrebno spod-
buditi mnoZi¢no inventivno dejav-
nost, pripraviti stimulativnejsi
pravilnik o vrednotenju teh pred-
logov ter v ve¢ji meri informirati
in spodbujati delavce k inventiv-
nemu razmi$ljanju in dajanju
ustreznih predlogov. Svojo vlogo
zastavljam predvsem v skrbi za
dosledno izvedbo zastavljenih na-
log na podro¢ju razvojne dejav-
nosti, ucinkovitejSem prikazu u-
Sinkov tega dela na poslovno
uspesnost temeljnih organizacij,
v pripravi novih in realnejsih kri-
terijev za vrednotenje razvojne
dejavnosti, v spodbujanju delav-
cev za inventivno razmisljanje.

— Planiranje

Nedvomno je opredeljevanje
planskih ciljev nadvse pomembna
in odgovorna aktivnost, v poostre-
nih pogojih gospodarjenja pa je
potrebno strokoven in odgovoren
odnos do priprave planskih doku-
mentov in realizacije postavljenih
ciljev Se posebej izpostaviti. Svo-
jo nalogo na te mpodrocju vidim
v aktivnosti in strokovnem sode-
lovanju pri pripravljanju strokov-
nih osnov, v opredeljevanju, nacr-
tovanju in izvajanju palnskih ci-
ljev in 3e posebej pri naértovanju
in izvajanju stabilizacijskih ukre-
pov za racionalno koriS¢enje po-
rabljenih sredstev, delovnih sred-
stev in delovnega Casa.

— Stimulacija in motivacija

Na tem podro¢ju se izvajajo
strokovne naloge pri pripravi kri-
terijev in meril za ugotavljanje
delovne uspesnosti. Naloga je
strokovno zelo zahtevna, ima in
bo imela veliko odmevnost na za-
dovoljstvo delavcev pri delu, in s
tem na odgovorni odnos do dela.
Naloga je odgovorna in odprta tu-
di iz razlogov, da je potrebno pri
vsakem takem delu racunati tudi
na potrebno maso za osebne do-
hodke, poostreni pogoji gospo-
darjenja in manj$i dohodek pa
tega ne omogoca. V veéji meri bo
potrebno izpostaviti in razviti Se
druge nacine in oblike stimulaci-
je in motivacije delavcev kot po-
hvale in druga moralna prizna-
nja, pomoc¢ pri delu, podporo pri
razvoju strokovnosti S$ir.ih afir-
macij ipd.

Svojo vlogo na tem podrodju
vidim v posebejz izpostavljenem

angaZiranju in pomoci pri iska-
nju in opredeljevanju Kkriterijev
in meril za realno ugotavljanje,
merjenje ali ocenjevanje dela in
rezultatov dela ter angaZiranju za
naértovanje in izvajanje planskih
ciljev in delonvih zadolzitev, ki
vplivajo na boljs$i poslovni uspeh
in vecji dohodek, spodbujanju de-
lavcev delovne skupnosti za odgo-
voren odnos do dela ter z lastnim
zgledom.

— V programu dela in v tem
zapisu je nemogoce izpostaviti vr-
sto drugih delovnih podro¢ij, ki
niso ni¢ manj pomembna in nic
manj zahtevna.

Program dela delovne skupno-
sti bo za vsako poslovno obdobje
seveda podrobno opredelil celot-
no dejavnost delavcev delovne
skupnosti, moja naloga in odgo-
vornost pa je zagotoviti priprave
kvalitetnega programa dela, zago-
toviti izvedbo tega programa, s
tem pa seveda vplivati na uspesno
uresnievanje zastavljenih plan-
skih ciljev in stabilizacijskih u-
krepov.

Svojo vlogo pri nacrtovanju, iz-
vedbi, koordinaciji, organizaciji
in kontroli programa dela oziro-
ma delovnih nalog zastavljam na
osnovi pristojnosti, pooblastil in
odgovornosti, ki jih opredeljuje
funkcija poslovodnega organa,
kot ¢lan poslovnega in razvojne-
ga sveta, kot vodja kolegija DSSS
z aktivni modnosom in neposred-
nim angaZiranjem pri naértova-
nju in izvajanju poslovne politi-
ke v okviru delovne organizacije
in Se posebej delovne skupnosti,
dajanju pobud za pripravo stro-
kovnih reSitev in samoupravnih
odlocitev, spodbujanje teamskega
dela, iskanju novih boljsih, uéin-
kovitejsih in cenejsih nacinov de-
la ter skrbi za dobre medsebojne
odnose in tovaristvo.

V vlogi individualnega poslo-
vodnega delavca pa vidim tudi
aktiven in odgovoren odnos do
razvoja in poglabljanja samo-
upravljanja, delovanja samo-
upravnih organov in druzbeno-po-
liti¢nih organizacij.

V delovni skupnosti pa je Se
posebej odprta in zahtevna nalo-
ga oziroma vloga direktorja za
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boljso koordinacijo dela in odno-
sov s temeljnimi organizacijami.
Preko poslovnega sveta, kolegijev

temeljnih organizacij in delovne
skupnosti, pa tudi z neposrednim
osebnim angaZiranjem bo potreb-

nega dela in delavcev.

Delavski svet delovne organiza-
cije je na razpisana dela glavnega
direktorja DO Aero Celje na seji
dne 17. oktobra 1983 imenoval:

Milana ZUPANCICA, dipl. ing.
kemije za dobo Stirih let (tretji
mandat).

V nasi delovni organizaciji je
zaposlen od leta 1973, pred tem
pa v Cinkarni Celje. Za prevzem
del glavnega direktorja je bil ime-
novan tretji¢, pred tem pa je
opravljal dela pomo¢nika glavne-
ga direktorja.

V nadaljevanju objavljamo po-
vzetek njegovega programa:

Nahajamo se v ¢asu svetovne
recesije. Tezki pogoji gospodarje-
nja v svetovnih razmerah se $e
bolj izrazito odrazajo v domadem
gospodarstvu. V taks$ni situaciji
obstoja realna nevarnost, da ob
obilici operativnih nalog za raz-
reSevanje tekocih problemov pri-
de do stagnacije v razvoju DO.
Rast delovne organizacije je bila
v preteklem obdobju nadpovprec-
na. Pricakovati je namre¢ bolj
zmerni razvoj v naslednjem ob-
dobju. Planirane naloge v naloZbe
smo uspedno zakljudili, z efekti
poslovanja v tehnolofkem smislu
smo lahko zadovoljni, kakor tudi
z doseganjem predvidenih zmog-
ljivosti v vseh temeljnih organiza-
cijah nam dajejo moznosti za po-
veCano proizvodnjo, in kot veé-
krat recdeno: ...tudi za izvoz.

Osnovna naloga sedanjega tre-
nutka in cilj nadaljnjega razvoja
je vezan na povefanje izvoza. Na-
8a dolgoroéna usmeritev v tem
smislu je istodasno vezana na na$
nadaljnji razvoj, saj brez pridob-
ljenih deviznih sredstev, z last-
nim izvozom za nujno pokrivanje
potrebnega uvoza, ne moremo pri-
Cakovati uspeSnega razvoja DO.
Iz tega razloga moramo:

— koli¢insko in kakovostno po-
vecati izvoz,

— poiskati nove oblike v zuna-
njetrgovinski menjavi (predelavni
in kompenzacijski posli),

— intenzivno uvajanje v med-
narodno menjavo z DVR prodajo
lastnega znanja.

Glede na pomanjkanje deviznih
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sredstev, ki bo Se vedno prisotno
v nekaj naslednjih letih in ga ne
bo moZno pokrivati z lastnim iz-
vozom, je nujno nadaljevati z Ze
uvedenim nadinom samoupravne-
ga sporazumevanja v skupne na-
lozbe z izvozno intenzivnimi de-
javnostmi.

Glede na to, da je danes najpo-
membnej$i izvozni proizvod sa-
mokopirni papir, bo potrebno u-
stvariti pogoje za povecanje in
kakovostno izboljSanje proizvod-
nje.

Rekonstrukcija  celuloze v
TOZD Medvode bo uspe$no za-
kljuéena in s tem podani pogoji
za varno proizvodnjo. Obstojeci
programi za povefanje zmogljivo-
sti papirja in nadaljnja kemiéna
dodelava so izdelani in je to
osrednja usmeritev v dolgoroc-
nem razvoju DO Aero, vezano na
poveéanje koli¢in osnovnega re-
produkcijskega materiala, t. j. pa-
pirja.

Poleg dograjevanja reproverige,
potekajo smeri razvoja $e v izpo-
polnitev proizvodov, ki se upo-
rabljajo v informatiki ali v Sir-
Sem smislu v reprografiji, ter sa-
molepilnih materialov.

Ob navedenem razvoju naj bi
$e vedno skrbeli za obstoj tistih
proizvodov, s katerimi si je Aero
ustvaril svoj »image« (Solski pro-
gram).

Iz vsega navedenega izhaja, da
so nafa jedra razvoja (tudi Ze
izoblikovano na komisiji za dol-
goro¢ni plan) naslednja:

— celuloza in papir,

— reprografija,

— grafi¢ni proizvodi,

— kaSirani in laminirani mate-
riali,

— barve.

no dose€i drugacen odnos do de-
lovne skupnosti, ocenjevanja nje-

— samolepilni materiali,

V naslednjem obdobju ni moz-
no pri¢akovati enako intenzivne
investicijske dejavnosti kot v pre-
teklosti. Ocenjujem, da je nujno
dopolnjevati strojno opremo z
novimi kapacitetami, predvsem za
povecanje proizvodnje, namenje-
ne izvozu. Enako velja za pro-
grame, temeljece na dolgoroénem
sodelovanju.

Delo razvojne sluzbe mora biti
usmerjeno v intenzivne raziskave
moZnega nadomestila pomemb-
nej.ih reprodukcijskih materialov
iz uvoza. Sodelovanje z drugimi
delovnimi organizacijami v S$ir-
Sem jugoslovanskem prostoru naj
bi dalo ¢i mve¢ uspesnih resitev,
vsak nadomestek pomeni zmanj-
Sanje potreb po devijznih sred-
stvih. Dolo¢ene naloge so v fazi
raziskav (belilne zemlje), realiza-
cije (razlicne kakovosti papirjev)
in priprav (smole). Povezovanje z
raziskovalnimi inStituti naj bi bi-
la stalna oblika dela tudi v bodo-
<e;

Integracije, opravljene v prete-
klosti, so dale zjelo dobre rezulta-
te. Proces povezovanja naj bi tu-
di v bodoce bil ena od oblik uspe-
Snega povelevanja proizvodnega
programa, upostevajo¢ predvsem
mozZnosti ponudbe v mednarodni
menjavi.

Zaradi medsebojno poslovno-
organizacijske in tehnoloske po-
vezanosti kot tudi zaradi enotno
dogovorjene razvojne politike, ki
temelji na skupnih naloZbah, so
v DO ustvarjeni pogoji zdruzeva-
nja dela in sredstev na osnovah
skupnega prihodka in dohodka.
Ugrajevanje novih druzbeno-eko-
nomskih odnosov (dohodkovnih
odnosov) je pogoj uspesnega dol-
gorotnega razvoja delovne orga-
nizacije. Ob oteZeni gospodarski
situaciji, v kateri se nahajamo, ob
zaostrenih pogojih investiranja
moramo v dejanski ureditvi do-
hodkovnih odnosov Se toliko prej
spoznati osnovni motiv povezova-
nja medsebojnih interesov TOZD.

Z novimi organizacijskimi ukre-
pi in s poglabljanjem samouprav-
nih odnosov moramo v bodoce
zagotoviti ustvarjanje dobrih po-
slovnih rezultatov.



TOZD TRZENJE

Delavski svet TOZD TrZenje je
na seji 28. julija 1983 imenoval na
razpisana dela vodje sektorja zu-
nanjc trgovine

Viktorja GORICKI, dipl. eko-
nomist za dobo Stirih let (prvi
mandat).

V nadi delovni organizaciji je
zaposlen od 1. 11. 1983, pred tem
pa v ZGEP Pomurski tisk, Mur-
ska Sobota, kot izvrSevalec zuna-
njetrgovinskega posla.

Objavljamo povzetek programa
dela imenovanega delavca:

PROGRAMSKE ZASNOVE
ZUNANJETRGOVINSKEGA
POSLOVANJA DO AERO

Zivimo v ¢asih, ko so ekonom-
ski odnosi s tujino dobili osred-
nje mesto v nasem vsakdanjiku
in ob njih nenehno zadevamo
bodisi kot proizvajalci v zdruze-
nem delu, bodisi kot porabniki
v potrosni sferi.

Pozornost, ki jo danes posve-
¢amo tem odnosom je namenje-
na in usmerjena v stabilizacijske
napore na vseh ravneh: od ma-
kroekonomskih, mezoekonom-
skih do mikroekonomskih druz-
benih tvorb.

Aero Celje je vsekakor ena od
tistih OZD, v kateri se stanje
njenih zunanjetrgovinskih odno-
sov zelo intenzivno odraza tako
na pogojih gospodarjenja kot tu-
di na rezultatih gospodarjenja.

V razmerah, ko je vecina pro-
izvodnega programa s polovico
vlozka odvisna od tujine, tudi ne
more biti drugace.

Tako je osnovni cilj zunanje
irgovinskega poslovanja v AERU
v teh razmerah podan kot ob-
jektivna nujnost, saj se preko
lijega uresnicuje najbolj osnovni
cilj OZD, to je reproduciranje
razmer za svojo samoohranitev
(t. j. nadaljevanje poslovanja).

Z vidika deviznih bilanc TOZD
pomeni zagotavljanje treh osnov-
nih pogojev:

— pogojev za odvijanje repro-
dukcije na nacrtovanem nivoju;

— pogojev za odpladilo ino-
zemskih kreditov (glavnice in
obresti);

— pogojev za razSirjeno re-
produkcijo z vlozki nove opreme
iz uvoza.

Uresnicevanje teh pogojev je
najbolj sinteti¢no opredeljena
delovna naloga, ki zadeva vode-
nje zunanjetrgovinskega sektor-
ja AERA.

Posebno tezo v zagotavljanju
pogojev dobivajo izvozna priza-
devanja. Izvoz mora dobiti pred-
nostni polozaj v oskrbi s surovi-
nami, v proizvodnji in v izdoba-
vi ter transportu.

Izvoz mora v prvi vrsti biti
samozadosten, to je sposoben se
obnavljati v razmerah, ko je tre-
ba polovico zasluZenih deviz od-
vesti za potrebe izven OZD. Iz-
voz je treba v doloeni meri pre-
struktuirati, tako da bo sposo-
ben dajati tudi dolodene neto
devizne ucinke. Izvoz je tudi ti-
sti faktor, ki naj bi opraviceval
nove nalozbe.

V izvozu pa bo potrebno za-
sledovati naslednje cilje:

— izvoz izdelkov ¢im visje
stopnje predelave;

— izvoz izdelkov, v katerih je
¢im veC domace substance;

— izvoz izdelkov, ki vkljucu-
jejo ¢im ve¢ lastnega znanja;

— izvoz izdelkov, ki so ¢im
bolj delovno intenzivni.

Nekatere sistemske resitve,
npr. nadin odvajanja deviz za
sploSne druzbene potrebe, ter
stanje pri oskrbi s surovinami
in repromaterialom nam nareku-
jejo tudi povecanje poslov do-
delave, predelave in oplemenite-
nja za tuje kupce. Podobno ve-
lja za kompenzacijske posle,
kjer se dodatno uposteva Se pla-
¢ilna zmoznost tujega kupca.

V letu 1984 bo vsekakor po-
trebno doseci izvozne rezultate,
opredeljene v planskih dokumen-
tih in ki sumarno pomenijo 13,2
milijona dolarjev konvertibilne-
ga in 1 milijon dolarjev klirin-
$kega uvoza.

To je naloga vodenja zunanje-
trgovinskega sektorja, vodenja
ki se vkljuujev zunanjetrgovin-

sko operativo. Vkljucuje se v po-
membnejsih  izvoznih akcijah,
merila za pomembnost pa so
lahko: velikost posla (vrednost-
no), osvajanje novih trgov, dol-
gorocni vidiki poslov, zahtevnost
posla z vidika spoznavanja med-
narodnega marketinga, itd.

Vsekakor pa je Se pomembnej-
§i vidik povezave z operativo
(so)oblikovanje doloCenih poli-
tik, kot so: politika cen na tu-
jih  trgih, politika financiranja
izvoznih poslov, strategije nasto-
pov na posameznih trgih, deviz-
na politika OZD in podobno.
Stalne sistemske spremembe za-
htevajo nenehno prilagajanje po-
litik kot meja, zaértanih zuna-
njetrgovinski operativi in &e se
to ne dogaja sprotno, se &utijo
vrzeli s posledicami, na primer:
izvoz za vsako ceno, zamujanje
placil iz tujine, devizno likvid-
nostni problemi, itd.

Posebno skrb mora vodenje
zunanjetrgovinskega sektorja po-
svecati tudi odnosom reproduk-
cijskih povezav  posameznih
TOZD in tudi navzven, nasproti
drugim OZD. To je danes eno
od najkodljivejsih podrodij zu-
nanje trgovine, saj je mnogokrat
potrebno Kkoordinirati interese,
ki se medsebojno povsem ne u-
jemajo. Potrebno je najti meri-
la za skupne nastope in za deli-
tev njegovih rezultatov in v kon-
kretnih programih skrbeti za
njihovo uresnicevanje.

Vodenje zunanjetrgovinskega
sektorja ima tudi svojo organi-
zacijsko plat. To pomeni oprav-
ljanje del in nalog v zvezi:

— z organizacijo dela ZT sek-
torja;

— z ekonomicnostjo poslova-
nja ZT sektorja;

— s storilnostjo dela v ZT sek-
iorju;

— z motivacijskimi procesi v
ZT sektorju;

— koordinacijo nalog ZT sek-
torja z pobudami, Zeljami, na-
rocili TOZD in DO

Vse te naloge so prav tako po-
membne kot naloge v zvezi z
operativo in imajo trajno nara-
vo. Organizacija dela mora biti
usmerjena v udinkovitost. Eko-
namicnost poslovanja pomeni, da
morajo stroski biti upravieni
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z rezultati dela. Storilnost po-
slovanja pomeni tudi pravocas-
no opravljanje nalog, to¢nost nji-
hovih izvedb, ustrezen napor gle-
de na pri¢akovane in doseZene
rezultate.

Vodenje ZT sektorja zahteva
prilagajanje njegovega poslova-
nja Zeljam in zahtevam proizvod-
nih TOZD, kot dohodkovnim no-
silcem. Ti so kon¢ni nosilei eko-
nomskih odnosov s tujino in
prav v njihovem poslovanju se
potem najbolj odraza kvaliteta
teh odnosov.

Enaka po pomembnosti je tu-
di koordinacija poslovanja ZT
sektorja proti DO kot celoti ozi-
roma proti funkcijam, ki se za-
gotavljajo na nivoju DO. To pa
je predvsem funkcija financira-

nja, ki je po ekonomskih zako-
nitostih neminovni spremljeva-
lec in pogoj vsake dejavnosti,
naj si bo proizvodne ali trZne,
torej tudi zunanjetrgovinske.

V letu 1984 bo potrebno na-
rediti bistveni korak k izboljsa-
nju kvalitete izvozne proizvod-
nje, kar bi nam omogotilo vecjo
prisotnost na nekaterih trgih,
hkrati pa »razbremenilo« priti-
ske na cene. Eden od bistvenih
pogojev za kvaliteto je tudi kon-
tinuiteta proizvodnje, ki jo med
drugim zagotavlja ustrezna de-
vizna likvidnost, delno tudi v
povezavi z ustreznim nivojem iz-
voza.

Tako je torej vodenje ZT sek-
torja pojmovati kot kompleksno

nalogo, kjer se komercialna o-
pravila prepletajo z organizacij-
skimi deli. Glede na sedanji nivo
ZT odnosov so cilji jasni in do-
loceni tako z vecjo kvaliteto kot
kvantiteto. Nekatera znamenja
kot so: vec¢ja izvozna povezanost
po reproverigi, poveano povpra-
Sevanje po glavnih izvoznih ar-
tiklih, premostitev najvecjih de-
vizno likvidnostnih problemov,
itd. so dobra spodbuda, da se z
vedjim optimizmom zazremo v
nase bodote ZT poslovanje in
otvorimo Zeljne cilje. To bi bilo
potem tudi najvecje priznanje za
opravljeno delo ne samo vodje,
ampak celega ZT sektorja in
sploh vseh, ki se tako ali druga-
¢e vkljudujejo v zunanjetrgovin-
ske aktivnosti.

IPIS — NOV PROJEKT AERA

1. UVOD

»IPIS« to je beseda, ki jo v
zadnjem casu v Aeru vecCkrat sli-
simo. Kaj pa je to, ima skoraj
vsak svojo predstavo. Zato misli-
mo, da ne bo odve¢ nekaj besed
posvetiti tudi temu novemu pro-
jektu Aera.

»Za demokrati¢no druzbo je iz-
rednega pomena resni¢no neodvi-
sen in demokraticen sistem infor-
macij. Nasa socialisti¢na samo-
upravna druzba pa daje izjemne
moZnosti za graditev integralnega
in notranje povezanega poStenega
sistema informatike, ki bo dejan-
sko samo v sluzbi delovnega clo-
veka in njegovih samoupravnih
skupnosti in druzbenih organiza-
cij.« (citat Edvarda Kardelja)

Sedanje gospodarske tezave,
zlasti pa na$ nadaljnji druZbeno-
ekonomski razvoj, zahteva vecje
upostevanje ekonomskih zakoni-
tosti in ekonomskih meril, kar
lahko zagotovimo le s celovitim
in notranje povezanim informa-
cijskim sistemom. Ta mora zago-
toviti tako zbiranje, zajemanje,
obdelavo ter spremljanje podat-
kov, kakor tudi nadzor in analizo
z oblikovanjem informacij. V to
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pa so seveda vkljucene notranje
informacije, kot tudi informacije
iz okolja.

Velikost Aera, organizacijska
razvejanost ob istoasni poslov-
no-tehni¢ni povezanosti posamez-
nih temeljnih organizacij in nena-
zadnje naSe srednjero¢ne in dol-
gorocne usmeritve s specifiénimi
potrebami, nas navajajo k temu,
da ugotavljamo nujnost izgradnje
INTEGRALNEGA  POSLOVNO
INFORMACIJSKEGA SISTEMA.
Potrebe v grobem poznamo, defi-
nirati pa moramo zahteve, opre-
deliti podro¢ja, nadin razvoja,
usmeritve pri porabi strojne in
sistemske opreme. Sprejeti bomo
torej morali dolgoroéne usmeri-
tve in srednjeroéni plan razvoja
informacijskega sistema. Dodatna
nabava strojne opreme mora biti
posledica jasno zalrtanih ciljev.

Stanje, v kakri$nem se trenutno
nahajamo, mneusklajenost infor-
macijskih sistemov naSe druZbe
z vedno novimi in Sir§imi zahte-
vami po informacijah, zahtevajo
permanentno povecanje obsega
Zivega dela, pogosto »rutinskega«
in ponavljajocega, ki bi ga lahko
ob dograjenem informacijskem
sistemu, racionalizirali in usme-
rili na bistveno vi§ji kvalitetni ni-
vo. Ob tem je in mora biti osnov-

ni cilj zagotoviti kvalitetno in a-
zZurno poslovno informatiko na
najbolj racionalen naéin in s tem
poiskati optimalno kombinacijo
klasi¢nih metod dela z radunal-
ni$ko podprtim sistemom.

2. KAJ JE PROJEKT »IPIS«

V gornjem uvodu smo skusSali
podati nekaj osnovnih izhodis¢
izgradnje »IPIS«. Vendar mora-
mo ponovno opozoriti, da lahko v
okviru projekta »IPIS« pridobiva-
mo podatke in informacije bodisi
preko avtomatske obdelave po-
datkov v okviru racunalnisko
podprtega informacijskega siste-
ma ali pa na druge nacdine.

Najceice pa se vse aktivnosti
povezane z uvajanjem racunalni-
Stva zdruZujejo v projekt avto-
matske obdelave podatkov. Kon¢-
ni cilj AOP projekta je »uvesti
avtomatsko obdelavo podatkove.
Izgradnja poslovnega informacij-
skega sistema pa opredeluje pro-
jekt AOP S§irSe. V zadnjem casu
ne govorimmo vec o projektu AOP,
temve¢ o projektu izgradnje ra-
¢unalni$ko podprtega informacij-
skega sistema. Koncni cilj tako
zasnovanega projekta je izgraditi
racunalniko podprt informacij-
ski sistem v DO. Izgradnja racu-
nalni$ko podprtega informacij-
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bilten.........

SRECNO 1984

VSEM MLADIM PO LETIH IN
PO SRCU

ZELIMO V LETU 1984

CIM MANJ PODRAZITEV IN
VEC POZIVITEV.

VECIJE PLACE

DA NAM BODO SPET

PRAV HLACE,

MANJ USMERITEV

DA SE RESIMO ZAMEGLITEV.
PA VEC DEVIZ, DA PRIDEMO
IZ KRIZ!

POROCILO O DELU OO0 ZSMS DSSS V LETU 1983

Dosedanje delo mladih v DSSS
je bilo dokaj uspesno, ¢eprav ne
moremo trditi, da so v delo bili
vkljuc¢eni vsi mladinci DSSS.
Kljub temu menimo, da je prav,
da vas seznanimo o svojem delu.

V letu 1983 smo izvedli anketo
o aktivnosti ¢lanov 00 ZSMS
DSSS, katere namen je bil ta, da
bi k delu pritegnili ¢imvec¢ mladih,
da bi ugotovili zakaj nekateri
mladinci niso aktivni in da bi pri-
dobili podatke o aktivnosti mla-
dih izven DO. Organizirali smo
razgovor s strokovnimi delavci o
izobrazevanju, o Stipendijah, o za-
poslovanju in o stanovanjskih
vprasanjih, udelezili smo se mla-
dinske politicne Sole v Dobmni in

sodelovali na letnem rekreacij-
skem srecanju grafi¢nih delavcev.
Pripravili smo mladinski izlet
na Dolenjsko, izdali Stiri stenske
casopise, v NaSem Aeru pa mla-
dinski bilten, ki bo odslej izhajal
v vsaki Stevilki, pripravili smo
proslavo ob Dnevu republike ter
kulinari¢no razstavo. Kot stalne
naloge smo obravnavali gradivo iz
obclinske konference ZSMS Celje
ter z njimi sodelovali, prav tako
smo sodelovali z ostalimi OO
ZSMS v nasi DO ter ostalimi
druzbeno politicnimi organizaci-
jami. V delo naSe OO smo vklju-
¢evali novozaposlene mladince.
Vendar s tem nas akcijski pro-
gram Se mi izérpan, saj bomo do

konca leta imeli akcijo zbiranja
odpadnega papirja in ¢is¢enje ar-
hive, stare fascikle bomo usposo-
bili za nadaljnjo uporabo, opra-
vili bomo razgovor s pripravniki
v sodelovanju s kadrovsko-social-
no sluzbo, ob novem letu zopet
kulturni program in morda S3e
kaj.

Na splosno je opaziti, da aktiv-
nost mladih v nasi OO nara$ca in
da se vse bolj zavedamo svoje
osnovne vloge v nasi socialisti¢ni
samoupravni druzbi, da je delo
nase OO potekalo v letu 1983 do-
kaj uspesno, seveda pa bomo vse
pomanjkljivosti skusali odpraviti
v prihodnjem letu.

Vesna Kropivsck



PREDSTAVLJAMO VAM..

Danes vam predstavljamo VE-
SNO KROPIVSEK, predsednico
osnovne organizacije ZSMS DS
skupnih sluzb.

Pogovor je potekal takole:

— Najprej te prosim, da kot
je ob taksnih priloZnostih na-
vada, pove¥ nekaj o sebi:

— Rojena sem 16. 6. 1963 v
Celju, Maistrova 16.

— Kdaj si prevzela funkcijo
predsednice OO0 ZSMS DSSS in
s kaksnimi obcutki?

— V DO sem se zaposlila leta
1982, Ze v letodnjem letu pa sem
bila izvoljena za predsednico OO.
Kot vidite, sem se v delo 00 kar
hitro vkljucila. Res pa je, da so
moja gledanja na delo 00 ZSMS
optimisti¢no obarvana, kar je pri
t. i. zelencih povsem obicajno.
Moram reci, da je bilo sprva hu-
do, ker pa mi stojijo ob strani
aktivne mladinke, ki so mi takoj
ob prevzemu funkcije predsedni-
ce obljubile pomo¢ in ki mi jo
tudi ob vsakem trenutku nudijo,
sem se Se kar nekako zna$la in
mislim, da je delo pri¢elo teéi
dokaj dobro.

— Ali se i zdi, da se delova-
nje mladih v DO razlikuje od
dela na srednji Soli?

— Vsekakor. V $oli je namred
Stevilo mladincev preveliko, da
bi se dalo upostevati Zelje, pred-
loge in mnenja vseh. Poleg tega
menim, da je za slabSe delo kri-
va prevelika pasivnost, s katero
se veckrat srec¢ujemo tudi v DO.

V DO je situacija boljsa v to-
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liko, ker nas je manj, laZje se
zberemo in dogovorimo za razne
akcije...

— Ali mislis, da je za pogosto
neaktivnost mladih krivo pred-
sedstvo 00 ZSMS?

— Ne, mislim, da krivde ne
moremo pripisati predsedstvu.

— Ali se ti zdi, da bi lahko v
delu nase 00 e kaj spremenili,
dopolnili, imasS obdutek, da se
nase mnenje uposteva enakovred-
110 z ostalimi DPO?

— Mnogo je $e stvari, ki niso
popolne, ali pa bi jih bilo treba
spremeniti. Kon¢no je moto na-
Sega dela stremljenje za bolj-
$im, novim, pestrejSim...

Glede sodelovanja z ostalimi
DPO moram reci, da imamo pri
njih vso podporo, nas$a mnenja
so upoStevana, ¢emur pa verjet-
no nismo pri¢a v vseh DO. Zele-
la bi izpostaviti tudi zelo dobro
sodelovanje z vodstvom DSSS,
kjer prav tako vselej najdemo
razumevanje za nase delo, pro-
bleme...

— Bila si Stipendistka nase
DO. Kaj si v tistem casu pogre-
Sala pri delu 00?2

— Menim, da je bilo premalo
sodelovanja med Stipendisti in
mladinci DO, zato je ena izmed

nalog nas, ki smo sedaj v pred-
sedstvu, izboljsati to sodelovanije.

Kot Stipendist sem se vklju-
¢evala le v delo dramske skupine
DO Aero.

— Kot smo Ze povedali, si
predsednica OO0 ZSMS; poleg te-
ga si c¢lan dramske skupine, i-
gras odbojko in Studiras ob delu.
Ali ti vse le aktivnosti jemljejo
veliko prostega dasa?

— Kar se tice dela v 00 ZSMS
in dramski skupini, ne bi rekla.
Nekoliko ve¢ casa porabim za
trening odbojke in seveda za
studij.

— Kaj bi Zelela sporoditi
vsem, ki berejo nas dasopis?

— Najprej bi Zelela, da se v
dopisovanju v nase glasilo vklju-
¢ijo mladi vseh OO ZSMS TOZD,
tako da bi le-to postalo osrednje
glasilo mladih DO.

Glede dela v 00 ZSMS DSSS
pa to, da bi tisti mladi, ki so
danes le pasivni opazovalci, ki
vidijo samo napake ne pa tudi
uspehov nasSega dela, pristopili v
nase vrste in s svojim delom
pomagali k Se boljSim rezulta-
tom.

Pripravila:
Leonida Strukelj

PA SE TO...

BODICE

Za Dan republike smo mladinci
iz DSSS pripravili proslavo in ku-
linari¢no razstavo raznih jedil.

Praslava se je zacela ob 12. uri
z uvodnim govorom, ki ga je pri-
pravil sekretar OO ZK Miro Maj-
cen, nadaljevala pa se je z recita-
lom razli¢nih avtorjev, napisanem
prav za praznik nase republike.

Ob recitalu smo imeli glasbeno
spremljavo flavte in kitare.

Po proslavi je sledila otvoritev
in ogled kulinari¢ne razstave, ki
je bila zelo okusno in bogato pri-
pravljena. Pripravljali smo jo
mladinci sami, pomagale pa so
nam tudi naSe sodelavke.

Ogled je trajal do 14. ure, po-
tem pa je sledila degustacija in
zabava. Cutiti je bilo prijetno
vzdu$je in zadovoljstvo vseh, ce-
sar smo bili zelo veseli in na$
trud je bil tako bogato poplacan.

Alenka Kolar

Na vrata kadrovskih sluzb bi
lahko pritrdili napis: vstop do-
voljen samo tistim, ki imajo ve-
ze in poznanstva.

(I

Jugoslovanski goespodarstveni-

ki ne morejo biti na konju, ker
so preve¢ navajeni na Mercedes.

iyl
Mnogi birokrati ne hodijo radi
v planine — dovolj vzpenjanja

imajo Ze v sluzbi.
—MB —

, NIKOLI ME NIUCE NE
POHVALI , PA TAKO
LEPO NAPREDLIEMI.
e HTELA

INELACIDA, ,

[ cacsse®® s@



STABILIZACIJSKE ZGODBE
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Kakor vidite, sem Zal Se
samski, Bil sem sicer Ze
enkrat zarofen, toda ta
zarcka se je zopet kaj
hitre razdrla. Kako je do
tega prifle, vam bom zda-
Jjle povedal.

Prazniki so bili pred vra-
ti. 5 svojo zarocenko sva
si bila Ze malce tuja in
Jje bile teike izbirati pri-
merne darile. Po daljsem
razmiiljanju in ob pomoii
sosolke, ki sem jo slufaj-

no sreéal v isti trgovini
sem se odlotil za par fi-
nik rokavie in pismo, v
katerem se je vsak stavek
nanasal na darilce, Isto-
tasno je sololka kupila to-
ple triko hlaéke.

Zaradi raztresenosti prodajalke sta bila zavitka zamenjana in je moja zarodenka,
predstavljajte si, dobila za darilo hlacke in pismo sledete wsebine:

Draga Mlarcha.f

Dolio sem premiljeval, s ¢im bi ti papravil weselje in ti dokazal svojo 1jubezen.
Zadnjié sem opazil, kaj najbolj potrebujes in ti to podiljam v priloZenem zavitku,
Had bi bil zraven, ko jih bod prvié oblekla, Se rajéi bi ti jih kar sam pataknil,
najraje pa = Sele v pismm si upam priznati - bi ti jih ob prvi priliki snel in
pokril s poljubi dehtefe mesto, ki so ga pokrivale,

Zelim ti, da v njih prefivis sreiéne Case, ker so zelo lepe in bodo gotove mnopim
viet, Namenoma sem vzel manjfo Ztevilko, ker se sfasoma itak nategnejo, razen te-
ga pa holje izgleda, ¥e se tesno prilegajo. Imeli so tudi dolge, do skdepov, toda
mislil gem si: £im krajse, tem bolje. Sploh pa so kratke bolj praktiine, ker se
hitro spamejo. Tndi s krznom podloZene bi lahko kupil, pa sem se bal, da bi te
prevet Stepmetnle, razen tega pa so prevec vrofe. Probal sem jih na svoji sosolki,
pa se je v njih take oznojila, da sva jih z zdruZenimi motmi komaj snela.

Imeli so tudi usnjene z zavitki in bogatimi motivi, ampak pod njim bi najbrZ ne
mogel otipati tisto za koar te Zelim prositi. Hazen tega pa se blifamo pomladi, ko
jih i, kolikor se mi zdi, ne nosid ve#., Ne pozabi jih, &e bo¥ kdaj povabljena,
Vzel sem nala3& takine 2z zadrgo, €e bo kdaj sila in se ti bo mudilo,

Kadar be toplo, jih lahko na sprehodu nosi# kar v roki, saj je to zelo privlaéno.
Dolgo ne bodo ostale €iste, ker imajo ljudje ve¢inoma umazane roke. Le jih hoted
otistiti, jih enostavno pelij z benzinom, ter se z njiwi vsedi v park na sonce,
da se posuiijo.

Se nekaj: €e ti niso vied, jih lahko zamenjad. Poznam prodajalca, ki ti bo rad
prodal druge, Ko bodo raztrgane jih prosim me vrzi pro¢, da i bom lahke z njimi
brisal ofala, ker bodo prepojene, 8 tvejimi neznim debtedim vonjem, se te bom
vedno spominjal, kadar bod daleé od mene.

- i'vo] horoskop za
danes ni posebno ugo-
den...

Vedno samo tvoj
Francel j!
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skega sistema se povezuje z iz
gradnjo integralnega poslovnega
informacijskega sistema — »IPIS«
v organizaciji zdruZenega de-
la. Zato projekt izgradnje racu-
nalni$ko podprtega informacij-
skega sistema ni moZno obravna-
vati kot samostojen, enkraten, ne-
odvisen projekt, temve¢ kot pro-
jekt v sklopu izgradnje poslovne-
ga informacijskega sistema, ki pa
vklju¢uje tudi racunalniSko ne-
podprto informatiko.

3. KATERI SO ELEMENTI
IZDELAVE PROJEKTA »IPIS«

Elementi izdelave programa
»IPIS« so v grobem sledeci:

— postavljena izhodis¢a »IPIS«,

— izdelan program izgradnje
integralnega poslovnega informa-
cijskega sistema,

— jzdelan program izgradnje
rac¢unalnisko podprtih informacij-
skih sistemov,

— izdelan program izgradnje
ra¢unalni§ko nepodprtih informa-
cijskih sistemov,

— definiranje tekocih aplika-
cij,

— koncepcije modelov racunal-
ni$ko podprtih informacijskih si-
stemov (npr. prodaje, vodenje
proizvodnje, razvoj novih proiz-
vodov),

— izdelan plan kadrov in nji-
hovo usposabljanje.

Izdelava programa »IPIS« Do
omogocila pravilno in pravocasno
nastavitev ciljnih projektov.

Za izdelavo programa izgradnje
»IPIS« so potrebni naslednji pri-
pravljalni projekti:

— $ifrni sistem Aero,

— §tudija strojne opreme,

— raziskave izbora programske
opreme,

— raziskava: vpliv interaktiv-

nega dela na racunalniku na orga-
nizacijo,

— raziskava o vplivu informati-
ke na organizacijo, itd.

4. KAKSNA JE
ORGANIZACIJSKA
STRUKTURA PROJEKTA

Dolgoro¢na zasnova izgradnje
poslovnega informacijskega siste-
ma, oblikovanja vsebine ter dolo-
¢itev ciljev, kaj od informacijske-
ga sistema sploh pri¢akujemo, za-
hteva posebno organizacijo puo-
jekta IPIS. Ta je naslednja:

— upravljalni tim: PS, RS

— programski vodja

— namestnik programskega
vodje

— vodja projektov

— pomoc¢nika vodje projekta

— skrbniki projektov v TOZD

— izvajalski tim

— zunanji tim.

5. ANALIZA POSLOVNE

ORGANIZIRANOSTI

KOT IZHODISCE ZA

IZGRADNJO

INFORMACIJSKEGA

SISTEMA

Izgradnjo informacijskega siste-
ma smo priceli z organizacijskim
posnetkom poslovne organizirano-
sti. Opredeliti moramo podatkov-
ne tokove, nosilce informacij, for-
malni in neformalni dokumenta-
cijski podsistem.

Podlaga za presojo objektivno
potrebnih informacij za vodenje
in upravljanje je le racionalno or-
ganiziran poslovni proces. Potre-
ben je organizacijski red in stabil-
nost v pomenu organizacijskega
standarda. Racionaliziranje delov-
nih procesov je mogole razumeti
kot izhodi¥¢e racionalizacije in-
formacijskih sistemov.

6. KAKO POTEKA DELO NA
PROJEKTU IPIS

S prvimi aktivnostmi v okviru
projekta IPIS smo priteli Ze v
spomladanski mesecih leto3njega
leta in pripravili groba izhodis¢a
izgradnje IPIS (v mesecu aprilu)
ter programsko zasnovo izgradnje
IPIS — (junij 1983). Na osnovi
razprave in potrditve projekta na
poslovnem svetu (v juniju 1983)
pa so se ob sodelovanju in pomo-
¢i zunanjih sodelavcev pricele v
mesecu novembru izvedbene ak-
tivnosti — s posnetkom stanja. V
TOZD in DSSS smo informirali
ekipe za naslednja podrocja:

— planiranje

— komerciala z nabavo, proda-
jo in skladiSéenjem

— proizvodnja, vklju¢no z o-
bracunom

— Tazvoj.

Poslovno-tehni¢na  povezanost
temeljnih organizacij zahteva iz-
gradnjo IPIS, ki mora zagotoviti
velstopenjsko upravljanje in u-
sklajevanje na ravni delovne orga-
nizacije. Zato je projekt IPIS pro-
jekt delovne organizacije, v kate-
rega pa se TOZD Medvode vklju-
¢uje z dolofenim ¢asovnim zami-
kom. Po dosedanjih razgovorih
bodo v tej temeljni organizaciji
formirali ekipe za posnetek stanja
v mesecu decembru, z dejanskim
posnetkom pa priceli v januarju
1984. leta.

Delo ekip v ostalem delu AERA
na samem posnetku je v zakljuc-
ni fazi. Skupnemu posnetku sta-
nja bo sledila analiza z izdelavo
preliminarne $tudije, ki bo vklju-
¢evala ciljne podprojekte.

Ekipe, ki so izvajale posnetek
stanja, so se dela resno lotile.
Ceprav aktivnosti $e niso zaklju-
¢ene pa lahko Ze sedaj ugotovimo,
da je bilo delo nujno potrebno.
Ugotovljeni problemi in pomanj-
kljivosti bodo osnova izboljSanju
organizacije dela ta pa realno o-
snova za dosego ciljev projekta.

Ob zaklju¢ku Zzelimo opozoriti
Se na to, da izgradnja IPIS ne
predstavlja »modela na kljuéx.
Uspedno se reSuje le s timskim
delom strokovnih kadrov, ki de-
lajo v informacijskem, izvajalnem
in upravljalnem sistemu.
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AERO NA 14. ZIMSKIH OLIMPIJSKIH IGRAH SARAJEVO 1984

SPONSOR IN URADNI
DOBAVITELJ PISARNISKEGA
MATERIALA

KORISTNIK LICENCE

12. maja 1983 smo v Sarajevu
podpisali pogodbo z organizacij-
skim komitejem 14. zimskih olim-
pijskih iger Sarajevo 1984 o spon-
sorstvu in korisCenju licence za
uporabo uradnih in za3¢itnih sim-
bolov »zimskih iger«. S tem smo
se uvrstili v vrsto organizacij
zdruZzenega dela, ki so s svojim
prispevkom direktno podprle or-
ganizacijo olimpijskih iger.

Zakaj sponsor in koristnik
licence?

Kot vodilni jugoslovanski pro-
izvajalec proizvodov za pisarnisko
poslovanje, ra¢unalnistvo t. j. po-
slovno-informacijskih  sistemov,
smo bili pozvani s strani organi-
zatorja olimpijskih iger, da pre-
vzamemo vlogo uradnega dobavi-
telja pisarni$kega materiala. S
tem se nam je ponudila priloz-
nost, da v press centrih na eni
strani direktno kontroliramo kva-
liteto nasih proizvodov v uporabi
na strojih svetovno znanih firm,
na drugi strani pa opozorimo upo-
rabnike t. j. domacde in tuje novi-
narje na nade proizvode. Zato je
tudi pogodba o sponsorstvu se-
stavljena tako, da polovico vsote
pladamo t. j. 5,000.000 din, polovi-
co vsote pa pokrijemo s proizvo-
di v vrednosti 5,000.000 din.

S podpisom pogodbe o sponsor-
stvu smo torej pridobili moznost
predstavitve naSega proizvodnega
programa svetovni javnosti. Poleg
tega pa Se pravice do:

— uporabe olimpijskih simbo-
lov t. j. emblema, maskote in dru-
gih uradnih oznak oziroma pri-
roénika grafi¢nih standardov OK
ZOI Sarajevo ‘34,

— uporabe naziva sponsor in
uradni dobavitelj pisarniSkega
materiala za 14, ZOI Sarajevo "84,
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— prioritetnega oglasevanja v
vseh uradnih publikacijah OK
ZOI Sarajevo '84,

— uporabe olimpijskih simbo-
lov na proizvodih, ki so predmet
sponsorske pogodbe,

— dolocenega 3$tevila akredita-
cij za poslovne partnerje in po-
trebe sponsorja,

— dolo&enega S$tevila vstopnic
za vse ali posamezne prireditve in
tekmovanja,

— udele’be sponsorja Vv rc-
klamno-propagandnih aktivnostih,

Podpis pogodbe

ki jih izvaja OK ZOI Sarajevo '84.

Pravice do uporabe »sponsor-
skih pravic« po pogodbi trajajo
do 31. decembra 1984. leta.

Poleg pogodbe o sponsorstvi
smo z OK 14. zimskih olimpijskih
iger Sarajevo '84 sklenili tudi po-
godbo o korid¢enju licence. Na
osnovi te pogodbe smo si prido-
bili pravico do uporabe simbolov
»zimskih iger« na svojih proizvo-
dih. Tako oblikovani proizvodi bi
nam naj omogocili ve¢jo prodajo
na domacdem in inozemskih trzi-




§Cih. Predmet te pogodbe so na-
slednji proizvodi:

— dekorativni
piriji,

in ovojni pa-

L

SPONSOR IN URADNI D

2

— etikete za $olo,
— etikete vucko.

i

i

Sluzba RT in EP

OBAVITELJ PISARNISKEGA MATERIALA

XIV. ZIMSKIH OLIMPIJSKIH IGER SARAJEVO 84

AFRISKA STUDENTA —
NA PRAKSI V NASI DO

Klub OZN na$e TOZD Kemija
Celje, je ponovno gostil predstav-
nika Zveze Afriskih $tudentov, ta-
ko, da jima je dal moZnost v §ti-
rinajstdnevni praksi, bolje spo-
znati naso DO in mesto Celje.

Studenta Lowrence Nyakudya,
in Henrique da Silva sta priSla
$tudirat v Slovenijo iz Zimbabve-
ja in Gvineje Bisao. Prvi obisku-
je visoko elektrotehnisko 3olo v
Mariboru, drugi pa Fakulteto za
sociologijo, politi¢ne vede in novi-
narstvo v Ljubljani.

Zato je bil Lowrence na praksi
v merilnem oddelku in racunal-
niskem centru, Henrique pa se je
natanneje seznanil s sistemom
obve$¢anja, delom samoupravnih
organov in druzbeno-politi¢nih or-
ganizacij in z delom druzbeno-po-
liti¢nih organizacij obé&ine Celje.

O vseh omenjenih temah se je
pogovarjal s predstavniki, ki so
zadolZeni za delo posameznih or-
ganov in organizacij. V daljSem
razgovoru s predstavniki celjskih
druzbeno-politi¢nih organizacij je
izvedel nekaj ve¢ o organizirano-
sti in na¢inu dela v le-teh. Pose-
ben poudarek je bil v razgovoru
dan problemom zaposlovanja v
celjski obdini.

Lowrensa je predvsem zanima-
lo delo v racunalniSkem centru,
saj bo najverjetneje delal na tem
podro&ju, ko se bo vrnil v svojo
domovino, Zimbabve.

Simpati¢na sogovornika, sta po-
vedala predstavnikom kluba OZN
TOZD Kemija Celje mnogo zani-
mivega o Zivljenju in delu afris-
kih $tudentov pri nas.

Dan pred odhodom na svoja za-
¢asna domova v Mariboru in Lju-
bljani sta v Dijaskem domu Kar-
la Destovnika-Kajuha, kjer sta v
&asu prakse prebivala, predavala
dijakom o svojih dveh domovi-
nah, Zimbabveju in Gvineji Bi-
sao. Za oboje — predavatelja in
poslusalce je bila to nova izkus-
nja in novo dozivetje, zato so bili
oboji zadovoljni.

DR
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SPREMEMBA V ZVEZI Z ZAGOTAVLJANJEM
ZDRAVSTVENEGA VARSTVA V LETU 1984

I. Splosno s podroéja
zdravstvenega varstva

Delavci, drugi delovni ljudje in
oblani si zagotavljamo zdravstve-
no varstvo v skladu z zakonom o
zdravstvenem varstvu in po dru-
gih predpisih, v skladu z dogovo-
rom o temeljih druzbenega plana
v obdini ter na podlagi samo-
upravnih sporazumov o temeljih
planov  obdinske zdravstvene
skupnosti in v Zdravstveni skup-
nosti Slovenije (iz 1. ¢lena SS o
uresni¢evanju zdravstvenega var-
stva).

Citirana zakonodaja in samo-
upravno sporazumevanje ureja ta-
ko pravice, kot obveznosti upo-
rabnikov v zvezi z uresniceva-
njem zdravstvenega varstva.

Zdravstveno varstvo zajema:

— zagotavljanje zdravstvenih
storitev in

— zagotavljanje socialne varno-
sti, v odvisnosti od moZnosti, ki
jih ustvarjamo z dohodkom in z
njegovo delitvijo, z dogovorjeno
solidarnostjo ter nasimi osebnimi
prispevki za zdravstveno varstvo,
nase skrbi in odgovornosti za svo-
je zdravje in od smotrnega uve-
ljavljanja zdravstvenih storitev.

V obseg zagotavljanja zdrav-
stvenih storitev spadajo:

— preventivne zdravstvene sto-
ritve,

— storitve na podro¢jih o-
snovne, specialistiéno-ambulant-
ne, bolni$ni¢ne, zdraviliske, uni-
verzitetne zdravstvene dejavnosti,

— storitve na podro¢ju preskr-
be z zdravili in drugimi farmako-
loSkimi sredstvi za zdravljenje in
varovanje zdravja, s sanitetnim
materialom in ortopedskimi in
drugimi pripomocki,

— storitvena podrodja nujne
medicinske pomo¢i in resevalnih
prevozov.

Zagotavljanje socialne varnosti
pa zajema:

— pravice in dolZznosti delav-
cev in drugih delovnih ljudi do
denarnega nadomestila osebnega
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dohodka zaradi zacasne zadrZzano-
sti z dela zavoljo bolezni in po-
Skodbe oziroma nege oZzjega dru-
Zinskega ¢lana,

— pravice in dolZnosti do pot-
nih stroSkov, ki nastajajo pri
uresnievanju pravic do zdrav-
stvenega varstva,

— pogrebnine in posmrtnine.

II. Spremembe s podrocja
pravic iz zdravstvenega
varstva od 1. 1. 1984 dalje

Samoupravni sporazum o ures-
ni¢evanju zdravstvenega varstva,

objavljen v Ur. listu 26/SRS, z

dne 29. julija 1983 prinasa vrsto

sprememb, na katere Zelimo v se-
stavku opozoriti, da te izhajajo iz
spremenjenih moZznosti gospodar-
skega razvoja, kot posledica tez-
kih gospodarskih razmer in za-
ostrenih pogojev pridobivanja do-
hodka v prihodnjih letih tega
srednjerofnega obdobja.

S spremembami bodo zaostreni
predvsem:

— odnosi do normativov in
standardov z namenom vzpodbu-
de za smotrnejSo organizacijo de-

la delavcev v zdravstvenih organi-
zacijah,

— odgovornost in skrb delav-
cev in drugih delovnih ljudi za
svoje zdravije,

— prizadevanja za izvajanje
dolo¢il Zakona o zdravstvenem
varstvu ter njegovih sprememb.

Pomembna novost v spremenje-
ni ureditvi zdravsivenega varsiva
je, da smo delavci v organizaci-
jah zdruZenega dela in delovnih
skupnostih dolZni zagotoviti pra-
vice do:

— preventivnih
pregledov,

— storitev, ki zadevajo zdrav-
stveno varstvo pri delu,

— zdravstvenih ukrepov, ki za-
devajo utrjevanje zdravja in de-
lovne sposobnosti,

— posebnega zdravstvenega
varstva delavcev z manjsSo delov-
no sposobnostjo,

— zdravstvenih storitev, ki za-
devajo preprecevanje, odkrivanje,
zdravljenje in rehabilitacijo po-
skodb pri delu in poklicnih bo-
lezni.

zdravstvenih




Navedene pravice si bomo od 1.
1. 1984 dalje zagotavljali na na-
¢in:

— z neposrednim financira-
njem v organizacijah zdruZenega
dela in delno

— z zdruzevanjem sredstev po
nacelih in solidarnosti pri zdrav-
stveni skupnosti in uveljavlja-
njem pravic na podlagi osnov in
meril, ki jih bomo sprejeli s spre-
membami in dopolnitvami samo-
upravnega sporazuma o temeljih
srednjerotnega plana zdravstve-
ne skupnosti.

Zagotovo pa lahko ocenimo, da
s spremembami prevzemamo po-
leg financiranja zdravstvene pre-
ventive, varstva pri delu, utrjeva-
nja zdravja in delovne sposobno-
sti ter posebnega zdravstvenega
varstva delavcev z manjso delov-
no sposobnostjo, ki smo jih v
glavnem financirali Ze tudi doslej
v zdruzenem delu Se: VECJI DEL
ZDRAVSTVENIH STORITEV, KI
ZADEVAJO PREPRECEVANIE,
ODKRIVANJE, ZDRAVLJENJE
IN REHABILITACIJO POSKODEB
PRI DELU IN POKLICNIH BO-
LEZNI.

Naslednja pomembna spre-
memba izhaja, iz prenosa pravic
do socialne varnosti, katere s 1.
1. 1984 prenasamo iz zdravstve-
nih skupnosti na organizacije
zdruZenega dela in delovne skup-
nosti. Pomeni, da si bomo VSA
NADOMESTILA OSEBNEGA ZA
CAS ODSOTNOSTI Z DELA ZA-
RADI BOLEZNI ALI POSKODBE
zagotavljali v organizacijah zdru-
7enega dela in delovnih skupno-
stih neposredno iz doseZenega do-
hodka (doslej smo v delovnih or-
ganizacijah uveljavljali te pravi-
ce le za bolezenske izostanke do
30 dni).

Konkreten obseg pravic do na-
domestil osebnega dohodka za
¢as bolezni in poskodb, ki jih s
spremembami prevzemamo nepo-
sredno v breme doseZzenega do-
hodka, bomo morali opredeliti in
dolo¢iti v samoupravnih aktih, pri
tem pa moramo upo$tevati da le-
te pravice ne bodo manjse, kot
jih opredeljuje Samoupravni spo-
razum o uresni¢evanju zdravstve-
nega varstva in sicer:

— 75% od osnove za prve 3
dni odsotnosti z dela in za ves Cas
odsotnosti zaradi nege ozjega dru-
Zinskega ¢lana,

— 80 % od osnove od 4. do 15.
dneva odsotnosti,

— 85 % od osnove od 16. do 30.
dneva odsotnosti,

— 90 % od osnove od 31. dne-
va dalje,

— 100 % od osnove za vojaske
invalide in udeleZzence NOV od
osnove za poklicna obolenja in
poskodbe pri delu, transplantaci-
jo zivega tkiva ali organov v prid
druge osebe ali zavoljo dajanja
krvi.

Osnova za nadomestila osebne-
ga dohodka je meseéno popredje,
izratunano iz osebnih dohodkov
za tekoce in minulo delo po za-
kljuénem rac¢unu v minulem kole-
darskem letu za cas, ko je dela-
vec delal.

III. Spremembe s podrodja nove
ureditve obveznosti iz
zdravstvenega varstva

Zdravstvene skupnosti bodo ob
uveljavitvi novega sistema zniZale
prispevne stopnje in s tem hkrati
s prenosom obveznosti prenesle v
delovne organizacije tudi del
sredstev v obliki znizanja prispev-
nih stopenj.

Iz osnutkov sprememb in do-
polnitev Samoupravnih sporazu-
mov o temeljih srednjerocnega
plana obéinskih  zdravstvenih
skupnosti izhaja naslednje zniZa-
nje prispevnih stopenj za leto
1984:

Obcina

Za prenos storitev
Celje —0,13 % od BOD
Zalec —0,11 % od BOD

(BOD = bruto osebni dohodek)

Za prenos nadomestil

— 0,94 % od BOD
—1,00 % od BOD

Konkretne ocene, kolik$no bre-
me prevzemamo kot dodatne o-
bremenitve dohodka, oziroma
ozje gledano dela dohodka, ki ga
namenjamo za osebne dohodke v
zvezi s prenosom storitev (za ne-
sre¢e pri delu in poklicna obole-
nja) ne moremo opredeliti, saj so
bili to vrstni izdatki v preteklosti
evidentirani izklju¢no pri zdrav-

stvenih skupnostih.

Nedvomno pa gre za vrednost-
no obseznej$o bremenitev v po-
vezavi s prenosom nadomestil o-
sebnega dohodka za &as bolezni
in poskodb.

Na podlagi spremljanih podat-
kov iz opazovanega obdobja 1. 1.
do 31. 8. 1983 lahko ocenjujemo
naslednje stanje:

: . ViSina Znizanje

TOZD ﬁ;ﬁgﬁ fti“ izplaéanik{ stopnjé Razlika
nadomestil (0,94 %, 1 %)

Kemija Celje 2.402 1,147.093 —911.046 — 236.047
Kemija Sempeter 1.230 635.421 — 577.048 — 58.373
Grafika 2.249 1,214.947 — 929,338 — 285.609
DSSS 1.148 644.394 — 525.633 — 118.761
Trzenje 274 166.777 — 432421

+ 265.644

V prikazu niso vklju€ena nado-
mestila za nego obolelega oZjega
druZinskega ¢lana in del nadome-
stil, ki jih $e v naprej uveljavlja-
mo preko skupnosti zdravstvene-
ga in otroskega varstva.

IV. In kak$ne so nase dolZnosti
glede ureditve novih pravic
in obveznosti

1. Samoupravno verificirati po-
stopek sprejemanja sprememb in
dopolnitev samoupravnih aktov
skupnosti zdravstvenega varstva.

2. Dolo¢iti in samoupravno ve-
rificirati spremembe in dopolnit-

ve pravic in obveznosti v samo-
upravnih aktih TOZD in DSSS.

3. Zaradi osnovnega nacela, da
temeljijo pravice iz zdravstvenega
varstva na mozZnostih, ki jih u-
stvarjamo z dohodkom in to v
¢asu zaostrenih pogojev gospodar-
jenja, podvzeti vse moZne mere,
da le-te obvladamo na realni me-
ji, ki je nujno potrebna za dosego
osnovnega mnamena — skrbi in
odgovornosti za naSe zdravje in
smotrnega upravljanja z druzbe-
nimi sredstvi,
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SODELOVANJE Z DEZELAMI V RAZVOJU

V nadi delovni organizaciji Zekvanzov =

vec let usmerjamo napore za pri-
dobitev novih trzi8¢, kamor bi
lahko izvozili naSe izdelke in
kjer bi lahko vzpostavili visje
oblike poslovno-tehni¢nega sode-
lovanja.

V tem d¢lanku vam Zelimo
predstaviti LJTUDSKO REPUBLI-
KO ANGOLO, dezZelo, s katero
smo v tem c¢asu Ze dosegli dobre
poslovne rezultate:

Angola lezi v zahodnem delu
juzne Afrike. Ozemlje, ki je pri-
blizno petkrat vecje od jugoslo-
vanskega (1,276.700 km2), meji na
Ljudsko republiko Kongo in Re-
publiko Zaire na severu, na Re-
publiko Zambijo na vzhodu in
na Namibijo na jugu. Glavno
mesto republike, ki je leta 1978
$tela skoraj sedem milijonov
prebivalcev, je Luanda na obali
Aatlantskega oceana.
Atlantskega oceana.

85 % prebivalstva Zivi v kmetij-
skih podroéjih, iz druzbenih in
gospodarskih vzrokov pa sezad-
nja leta povecuje dotok prebival-
stva v vedja mesta, oz. mestna
podro¢ja Luando, Huambo, Lo-
bito, Benguelo in Lubungo. An-
gola lezi v dveh podnebnih po-
droc¢jih: zahodnem — obmor-
skem pasu, ki je relativho zelo
suh in v vzhodnem — notranjem
pasu, ki je bolj namocen, pred-
vsem na severu, na jugu Ze ob-
¢utno manj. V smeri sever—jug
namre¢ tropski pas prehaja v
subtropskega. Zaradi raznoliko-
sti v podnebju je Angola zelo bo-
gata z zivalstvom in rastlin-
stvom. Njeni naravni viri so:
ebenovina, sandalovina, palisan-
der, ribolov (1650 km angolske
obale je zelo bogate z ribami,
mehkuZci in raki, nekateri zelo
redki primerki Zivali, ki jih je
mo¢ videti v naravnih rezerva-
iih; rudnine: nafta, diamanti, ze-
lezo, mangan in baker. Diamant-
na nahajali§¢éa province Lunda
so ena najbogatejsih na svetu.
Toliko o geografskem polozaju.

Leta 1980 je Angola uvozila za
dobrih 19 milijard kvanzov (30
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18 = 125 din). Uvozi-

li so predvsem hrano, tekstil in
Cevlje, raznovrstno opremo, bla-
go Siroke potro$nje, kemikalije
in surovine, orodja in zdravila.
Izvozili so za okoli 28 milijard
kvanzov surove nafte, naftnih de-
rivatov, kave, diamantov, cemen-
ta in ribjih izdelkov.

TakSen bi bil na kratko go-
spodarski prikaz, ki je in bo za
naso DO zelo zanimiv in po-
memben podatek.

Politicno pa so Angolo zgodo-
vinski dogodki seveda krepko
tresli, kot pa¢ vecino danadnjih
neuvrséenih drzav, Se posebej v
Afriki. Najpomembnejsi za ves
kasnejsi razvoj Angole je bil pri-
hod Portugalcev v 15. stoletju.
Pred kolonizacijo so bile Zdru-
7ene kraljevine, ziveCe na danas-
njem ozemlju na razliCnih stop-
njah razvoja, vse pa seveda na
osnovi  plemenskih skupnosti.
Portugalci so te kraljevine siste-
matiéno unicevali in razbohotila
se je trgovina s suznji, ki so jo
dokon¢no odpravili Sele v zacet-
ku 20. stoletja, torej po skoraj
petsto letih. SuZnje so dobivali
v vojnah, ki so jih vodili proti
plemenom. Tako se je kolonial-
na druzba postopno razvijala in
uni¢evala nekdanji mir predka-
pitalisti¢ne produkcije. S tem ko
je postajala kapitalisticna kolo-
nija, so zaceli naravne vire iz
koris¢ati do skrajnih meja. Ker
pa je bila potrebna ¢loveska moc
za rudarstvo in Zivinorejo, je tr-
govina s suznji zacela upadati.
V zaletku tega stoletja se je za-
Cela razvijati prva industrija, za-
radi katere je zalelo prihajati
ve¢ in ve¢ kolonizatorjev iz Por-
tugalske. To so bili predvsem
kmetje in majhni tovarnarji. U-
vedba faisti¢nega reda na Por-
tugalskem je vplivala tudi na ko-
lonije v Afriki — razmere za Ziv-
ljenje domacih delavcev so po-

* stale $e hujfe. Delovnik je bil

nemogoc¢e dolg, zasluZek nemo-
gofe majhen, kulturnih priredi-
tev sploh niso imeli. Tako so v
zacetku Stiridesetih let angolski
domoljubi zaceli iskati nadin or-

canizacije gibanja, ki bi se upr-
lo kolonialni nadvladi. Konéno
so leta 1953 iz nekaj partij in
zvez ustanovili Angolsko stranko
za ZdruZeni boj (PLUA), ki je bi-
la prva angolska politi¢no-nacio-
nalna organizacija. Naslednji po-
memben korak naprej je bila
ustanovitev MPLA — Ljudskega
gibanja za osvoboditev Angole
(leta 1956). Osnovno nacelo gi-
banja je bilo, da je moé¢ portu-
calski kolonializem odpraviti le
z oboroZeno revolucijo. Cetrtega
februarja 1961 se je oboroZeni
boj zacel. Tisoéi mladih delav-
cev so napadli jece, v katerih so
bili politi¢ni zaporniki. Revoluci-
ja se je razdirila po celotni dr-
zavi in zacela so nastajati osvo-
bojena ozemlja. Osvobajanje se
je koncalo po skoraj 14 letih, ko
so 1974. podpisali premirje s
Portugalsko. Do dneva neodvis-
nosti naj bi Angolo vodila »pre-
hodna vlada«, ki pa se je mora-
la takoj spopasti s skupinami
odpadnikov, kot Ze toliko osvo-
bodilnih gibanj po svetu, ki se
morajo boriti e po revoluciji v
drzavi sami. Kakorkoli, novem-
bra 1975 so sprejeli izvajo o ne-
odvisnosti Angole od Afrike in
celotnega sveta. Voditelj revolu-
cije in mnove drZzave je bil
dr. Agostino Neto.

Razmere v drZavi pa se niso
umirile niti do danes, saj impe-
rialisti¢na vlada JuZne Afrike in
seveda velesile, ki stoje za njo,
neprestano poskusajo podreti
resniéno neodvisnost in vpeljati
v drzavi neo-kolonialni sistem,
ki bi %e naprej omogocal izko-
ris¢anje bogastva dezele.

Vodilna sila MPLA je za osno-
vo ureditve leta 1977. postavila
zdruZeno marksisti¢no-leninistic-
no teorijo, torej socialisti¢no u-
reditev, ki se je tako naslonila
na vzhodni blok. MPLA se je
proglasila za delavsko stranko.
Delavci so organizirani v sindi-
katih.

Toliko o Angoli, v naslednji
Stevilki pa ve¢ o sodelovanju z
naso delovno organizacijo!



OD ZELJE DO STVARNOSTI — OD ZELJE DO RESNICNOSTI

Tale prispevek smo prejeli od
sodelavcev iz Miadosti — Cuprija.
Glede na to, da je letos preteklo
10 let od zafetka dela nasSega
skupnega obrata je prav, da sc
seznanimo s tem, kako o tem so-
delovanju razmisljajo tovarisi iz
Cuprije.

V nadaljevanju objavljamo &la-
nek, ki govori prav o tem 10-let-
nem sodelovanju.

Mirjana Terzic¢

Ove godine pogon Samolepivih
etiketa u RO Mladost u Cupriji
proslavio je 10 godina postojanja,
ispunjenih entuzijazmom i prega-
lagtvom, a prvenstveno Zeljom da
bratski gradovi Celje i Cuprija
i srodne radne organizacije Aero
i Mladost ostvare uspeSnu kon-
kretnu saradnju kroz zajedniCki
pogon.

Polazeéi od ovakve Zelje nika-
kvi problemi i nikakve teSkoce
nisu mogle da stanu na put raz-
voju ovog pogona. U pocetku ma-
li i nedovoljan prostor za rad pre-
rastao je u veliku i modernu ha-
lu, mali broj masina prerastao je
u veliki i savremeni masinski
park, mali broj neobuc¢enih radni-
ka prerastao je u dovoljan broj
dobro pripremljenih i obucenih
radnika i stru¢njaka, spremnih

da osvajaju novu tehnologiju.

Problemi, koji su se javljali u
vezi obezbedenja repromaterijala
i osvajanja trZiSta, prevazilaZzeni
su iscrpnim radom, potpomognu-
tim ogromnom Zeljom da zajed-
ni¢ki pogon ni u jednom trenut-
ku ne stagnira, ve¢ da se bez pre-
stanka razvija i raste.

Secajudi se tih dana, tih svojih
pocetaka u radu u pogonu Samo-
lepivih etiketa, dve radnice, Vero-
slava Petkovi¢ i Mirjana Terzi¢,
ne kriju ponos §to su bas one bi-
le te koje su prve pustile u rad
masine u ovom pogonu i Sto u
njemu rade i danas.

»Kada smo otvarali zajednicki
pogon 1973 godine — seca se Mir-
jana Terzi¢, sama sam se prijavi-
la da tamo radim, jer sam bila
ponosna §to na$ grad i naSa rad-
na organizacija preduzima jedan
tako znac¢ajan korak u negovanju
i razvijanju bratskih odnosa iz
medu Celja i Cuprije, krunisan i
poslovnom saradnjom.

Posto je takav poslovni potez
bio velika Zelja svih na$ih radni-
ka, ni jedan problem u radu i raz-
voju ovog pogona nije nam bio
tezak. Uporno smo savladivali sve
teskoc¢e, obucavali se za rad na
ovim poslovima, savladivali novu
tehnologiju i osvajali nova trzista,
uvek u dogovoru i u saradnji sa
»Aerome.

Zato, ove godine, kada slavimo
10 uspesnih godina rada, s pono-
som istifemo ne samo nase po-
slovne veze, veé¢ i naSe prijatelj-
stvo i drugarstvo sa »Aerome« i
Celjem, nase posete, kako poslov-
ne i prijateljske tako i Sire, brat-
ske, zasnovane jo$ u danima rata,
a krunisane ve¢ tradicionalnim
vozom »Bratstvo—Jedinstvoe,

»Poslovanje naseg zajednickog
pogona do sada daje garanciju za
njegov jo$ ve€i i uspeSniji razvoj
— dodaje takode jedna od prvih
radnica u ovom pogonu, Vera Pet-
kovié — pogotovu sada kada ima-
mo dovoljno i dobro obucenih ka-
drova, kada imamo dobre maSine
i istu takvu Zelju kao u pocetku
rada da se ovaj pogon razvija i
raste jo$ brze nego do sada.«

Veroslava Petkovic

Saradnju izmedu »Aera« i »Mla-
dosti«, preko udruzivanja sredsta-
va i rada, ocenjivao je Koordina-
cioni odbor SO Cuprija i Celja, na
svom sastanku od 21. XII. 1979.
godine i zaklju¢io: bududéa sarad-
nja privrednih organizacija treba
da se temelji na principima na
kojima saraduju »Aero« iz Celja i
»Mladost« iz Cuprije, na bazi za-
jednickog ulaganja rada 1 sredsta-
va, na zajedni¢kom sticanju do-
hodka i njegovoj zajednitkoj ras-
podeli.

Ovakva ocena, izreena na ova-
kvom telu, za radne ljude i ruko-
vodstvo »Aera« i »Mladosti« pred-
stavlja visoko priznanje za dosa-
dasnji rad i saradnju, ali pred-
stavlja i veliku obavezu za dalji
rad, saradnju i razvoj zajednic-
kog pogona.
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IZ NASIH DELOVNIH OKOLIJ

TISKARSTVO IN GRAFIKA

(Nadaljevanje iz 5t. 8)

V danasnjem nadaljevanju Ze-
limo seznaniti bralce z naSimi
tiskarskimi tehnikami.

1. KNJIGOTISK (imenovan tu-
di tisk z izbokline) je najstarejsi
tiskovni postopek. Tiskovni ele-
menti (¢rke, ¢rte, kliceji) so vi-
§ji od tistih delov sestavka, ki
prazen prostor samo zapolnjuje-
jo. V tem postopku torej spre-
jemajo med tiskom barvo samo
vi§je leZzedi elementi, s katerih
se barva odtisne na papir.

Knjigotiskarske stroje delimo
v tri skupine:

a) zaklopni stroji — sestavek
je nepremakljiv, na ravni podla-
gi, na ploséi. Odtis nastane pri
istotasnem pritisku ploskve ti-
skala na celotno tiskovno plo-
skev. Tiskovno nacelo pri zaklop-
nih strojih je torej: pritisk plo-
skve na ploskev.

b) cilinderski stroji — sesta-
vek je prav tako na ravni plos¢i,
ki pa je pomi¢na; pomika (vozi
se) naprej in nazaj. Stroj napra-
vi odtis, ko se zapelje plos¢a na-
zaj; odtis napravi tiskovni cilin-
der, na katerega povrSini (obo-
du) lezi tiskovna pola dolocene-
ga formata. Tiskovno nacelo pri
cilinderskih strojih je torej: pri-
tisk cilindra na ploskev.

c) rotacijski stroji — tiskovni
sestavek ima cilindri¢no obliko.
Hitrost tiska na rotacijskem
stroju je mnogo velja, ker se
oba cilindra stalno enakomerno
in neovirano vrtita. Papir priha-
ja v stroj (v odtisk) z vrtecega
se papirnega zvitka (role). Ti-
skovno nacelo rotacijskega stro-
ja je torej: pritisk cilindra na
cilinder.

Obarvanje sestavka je pri vseh
treh skupinah knjigotiskarskih
strojev podobno: barva je na-
meS¢ena v barvnikih, ki se raz-
tezajo Cez vso S§irino stroja. Iz
barvnika priteka barva na sesta-
vek po vrtecih valjih, ki so iz-
menoma jekleni in valjéevinasti
(v¢asih gumasti).
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Ko obravnavamo knjigotiskar-
sko tehniko, mislimo poleg tiska
vseh vrst klasi¢énih tiskov in mer-
kantila tudi tiskanje samolepil-
nih etiket na Gallusovih strojih
— ploskovni tisk s kliSejev, ne
oziraje se na to, da je koncni iz-
delek kot zvitek (rolca) ali pa

polca.
V zvrst knjigotiska — bolje
reCeno — tiska z izbokline gre

na tem mestu omeniti flexotisk,
saj pri tem sluZzi kot tiskovna
forma valj, na katerega so na-
lepljeni gumijasti ali pa fotopo-
limerni kliseji.

NekakSno kombinirano zvrst
tehnike tiska pa imamo pri ti-
skanju neskon¢nih obrazcev, ka-
tere bi pravilneje imenovali ME-
HANOGRAFSKI OBRAZCI, tiska-
ni na neskonénem papirnem tra-

ku. Najve¢ jih tiskamo v tehni-
ki posrednega tiska (posrednega
knjigotiska). To tehniko tiskanja
imenujemo »suhi ofset«, tudi »le-
terset«. Barvni valj obarva ny-
lonprint plosco, ki je vpeta na
cilinder, le-ta se odtisne na gu-
micilinder (odtis z izbokline!),
z gumicilindra pa na papir. Ne-
kaj mehanografskih obrazcev ti-
skamo pa v tehniki »mokri of-
set«, Barvni valj obarva ofset
plosco, ki je vpeta na cilinder,
le-ta se odtisne na gumicilinder
(odtis s ploskve!), z gumicilindra
pa na papir.

V obeh primerih tiska meha-
nografskih obrazcev pa gre seve-
da za skupino rotacijskih stro-
jev.

(Nadaljevanje prihodnjic)
S. Lovrenéié

ZIMA JE TU

Sportne potrebscine za poletje
in jesen bodo morale za nekaj
¢asa v kot. Zdaj bodo na vrsti
smudi, drsalke, sani. Ce Se ni-
smo uredili zimske opreme je to
sedaj zadnji cas, da nanesemo
na smucéi osnovno mazo, zgladi-
mo drsno ploskev, da naoljimo
in preskusimo varnostne vezi ter
obrusimo robnike.

Prvi sneg je vabljiv za prija-
telje bele narave, vedeti pa je
dobro, da na prvem snegu ne
smemo pretiravati. UpoStevati
moramo nacelo postopnosti in
pravocasno ugotoviti, kdaj ima-
mo dovolj. Vedeti moramo, da
prilagajanje na nove okolis¢ine
nekaj Casa traja in da je utru-
jenost eden od glavnih vzrokov
za nesree in poskodbe.

Vse vec je tistih, ki so spozna-
li, da je smucanje bolj prijetno
in privla¢no, ¢e smo se nanj te-
meljito pripravili.

Peter Svet



OB SRECANJU UPOKOJENCEV

0O srecanju mnaSih upokojencev
letos malo drugace. Doslej smo se
vsako leto pogovarjali z naSimi
upokojenci, ki so se udelezili sre-
¢anja. Tokrat pa smo obiskali ti-
ste, ki se zaradi slabega zdravja
ali drugih vzrokov srecanja niso
mogli udeleziti.

V mrzlem zimskem jutru smo
se podali na pot. Najprej smo se
ustavili v Domu ostarelih na Bo-
kalcah. Tu smo poiskali naSo naj-
starej$o upokojenko 89-letno KA-
TARINO KRMELJ. Bili smo pri-
jetno preseneceni, saj smo prica-
kovali, da bomo zagledali onemo-
glo Zenico, toda »starosta« nasih
upokojencev je bila pravo na-
sprotje, vedra in dokaj zdrava,
tudi »teta skleroza« je $e ni obi-
skala, le noge ji ne sluzijo vec
prav dobro, tako, da se v glav-
nem zadrZzuje v domu. Povedala
nam je, da je leta 1912, ko Se ni
imela 18 let, zacela delati v nasi
tovarni, v papirni dvorani. Naj-
prej je pobirala odpadni papir,
nato ga prebirala in kasneje je
zavijala pakete. Delavnik je tra-
jal od 6. ure zjutraj do 6. ure zve-
¢er. Od 12. do 13. ure so imeli ¢as
za kosilo, menze $e ni bilo, kosilo
ji je nosila v tovarno mama. Na-
to je prisla I. svetovna vojna in
ostala je doma. Po vojni se je
spet vrnila v tovarno in delala
kot kurirka kar 22 let, hodila je
na po$to in na Zeleznico po to-
vorne liste, saj so takrat les to-
vorili $e s konji. Verjetno so ji
prav zaradi tega, ker je toliko
prehodila, odpovedale noge. Leta
1950 se je upokojila. Na bolniski
skorajda ni bila, le enkrat tri me-
sece, ko je imela vnetje Zivca na
nogi (i8ias). Stiriintrideset let je
stanovala v tovarni na mlinu, ko
pa so ga podrli, je odsla na Bo-
kalce, saj nima nobenega svojca.
Na Bokalcah je zdaj Ze sedem let,
ji je kar dobro, le zdi se ji, da je
7e tako dolgo na svetu, da je Ze
prav naveli¢ana. »Na tovarno pa
imam prav lepe spomine, imeli
smo se prav ludtno«, je zakljucila
svojo pripoved.

Vracali smo se proti Medvodam
ter se za nekaj minut ustavili v
Domu starej$ih obCanov v SiSki.

Obiskali smo naSo upokojenko
ALBINO DERMOTA, ki je tudi ze
prekoracila 80. leto in se $e vedno
dobro drzi. Povedala je, da se je
po II. svetovni vojni zaposlila v
nasi tovarni, kot majilka lesa, na
lesnem prostoru. Delo je bilo tez-
ko, posebno pozimi. Treba je bi-
lo delati na vetru, v deZju in sne-
gu. Delavnik je trajal od 6. do 14.
ure. Stiri leta pred upokojitvijo
je bila prestavljena na delovno
mesto snazilke in kurirke, to de-
lo pa je bilo lazje. Leta 1959 se je
upokojila. V domu zivi Ze Sest let,
zdravja ni posebno trdnega, ven-
dar gre v lepem vremenu $e na
sprehod v bliznjo okolico.

V Medvodah pa smo se ustavili
na domu IVANA KISOVCA, ki se
je nasega obiska zelo razveselil.
V letu 1929 se je zaposlil v nasi
tovarni. Ker je bil za delo pre-
mlad in da so ga vzeli v sluzbo,
si je nadel drug priimek in sicer
Dermota. Najprej je kopal ob to-
varni$kih hisah jaske, nato pa je
pomagal pri monterjih, ki so de-
lali novo kotlarno in kuharijo. Do
vojne je delal na lesnem prosto-
ru, potem je opravljal kopico del
v kuhariji, na izZemalnem stroju,
prevzel za kratek c¢as kuhinjo-
menzo, $el spet na lesni prostor,
se vrnil k izzemalnemu stroju, bil
je tudi lugar in delal je Se pri
razkladalcih, kjer se je dobro za-
sluzilo. Leta 1955 pa je postal de-
lovodja v celulozi, kjer je delal
vse do upokojitve. Ko je bil ze v

pokoju, se Se vedno ni mogel lo-
¢iti od tovarne in je honorarno
prihajal v tovarno »8pricat snove.
V tovarni se je imel dobro, ker so
ga obdajali dobri ljudje, izobraz-
be pa ni imel. Se in e bi se lahko
pogovarjali, toda ¢as nas je Ze
preganjal in morali smo se poslo-
viti.

Zapeljali smo se proti Rete¢am
in obiskali CILKO KEBER —
upokojeno telefonistko, ki ji po
izgledu nihée ne bi prisodil, da
je ze od leta 1977 upokojenka. Ze
leta 1947 se je zaposlila v nasi to-
varni. Sivala je filce za celulozo.
Se istega leta se je pri Zaganju
drv ponesrecila ter postala inva-
lid. Zaposlila se je kot snazilka.
V septembru 1947 je odéla v dru-
go tovarno, vendar se je ze de-
cembra vrnila nazaj v celulozo
ter delala pet let kot kurirka, ker
pa ji je zacelo pesati zdravje, je
bila premes$¢ena na delovno me-
sto vratar-telefonist, zadnja leta
pred upokojitvijo pa je bila tele-
fonistka.

Obiskali smo $%e nekaj starej-
$§ih upokojencev med njimi IVA-
NA TOMSICA iz Pirni¢, ki je pri
86. letih $e ¢il in zdrav, le sluh
ga je Cisto zapustil. Oglasili smo
se tudi pri ALOJZU ALICU, ki je
#e krepko prekoracil 80. leto, ven-
dar je zelo slabega zdravja.

Se bi lahko obiskali marsikate-
rega naSega upokojenca, vendar
nam c¢as tega ni dopuscal.

Cveta Robas

ZAPIS O CVETJU

V ¢getrtek 3. novembra t.l. je
bila v veliki dvorani Narodnega
doma v Celju tradicionalna tu-
risti¢na prireditev TuristiCnega
drustva v Celju »Zlata vrtnica«
1983, Prireditev je bila popestre-
na s prikupnim folklornim pro-
gramom, razdeljena so bila pri-
znanja. Med prejemniki prizna-
nja za lepo urejeno okolje ali
nasade s cvetjem sta bila tudi
DO AERO in DO AERO TOZD
Grafika. Toliko o tem, ob tej pri-

loznosti pa Se nekaj misli.
Cvetje nas povezuje z naravo,
predstavlja nam njeno lepoto,
nenost in barvitost. Cvetje naj
simbolizira, naj bo odraz nasih
medsebojnih odnosov, nase du-
Sevne ubranosti, soZitja in naSe-
ga razpoloZenja do vseh in z
vsemi, s katerimi Zivimo, dela-
mo. To naj bo cvetje, ki ga men-
da zelimo vsi negovati, mar ne?!
(Lovro)
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PREDSTAVLJAMO VAM NASE LIKOVNE AMATERJE

To pot vam predstavljamo li-
kovnega amaterja — Peri¢ Mi-
hajla, ki mu sodelavci pravijo
Mico, je skladis¢nik v skladi$c¢u
surovin TOZD Kemija Celje.

Seveda smo ga najprej vpra-
mam s tem, da poskusSam izpo-
rja s slikarstvom.

Slikam kak$nih petnajst let,
morda malce ve¢ ali manj, ne
vem c¢isto natanéno. Ze v $oli
sem zelo rad slikal. Zato tega

konjicka nisem mogel nikoli opu-
stiti.

Kolikokrat si razstavljal svoja
dela?

Doslej sem razstavljal enajst-
krat — skupinsko. Nekaj z Dru-
Stvom likovnih amaterjev Celje,
nekaj s skupino amaterjev nase
delovne organizacije.

Katera likovna tehnika ti je
najbliZja?

Ne vem. Slikal sem v razli¢nih
tehnikah, ker me zelo zanimajo
barve, tusi, grafike, specialni ak-
vareli z barvami za tkanino in
podobno. Zelo veliko veselja i-
Z DRUZABNIH IGER
vedati svoje vizije o nekem tre-
nutku, predmetu ali detajlu. Za-
1o se trenutno ukvarjam s tem,
da bi zacel ustvarjati v batuku,
kar je zelo tezko izvedljiva li-
kovna tehnika. TeZzko je pred-
vsem zato, ker ni o tej likovni
obliki skoraj nobene literature,
da bi spoznal to tehniko in na-
¢in ustvarjanja do potankosti.

Kje slika§?

Trenutno imamo prostor v
prostorih grafike na Trgu V.
kongresa, kjer bom vsaj nekaj
Casa lahko delal. Prej sem lahko
slikal samo doma. To pa seveda
ni vedno najlazje, ¢e je stano-
vanje majhno.

Kaj nacrtujes za prihodnje?

Rad bi se preizkusil $e v vi-
trazu (gre za obarvano steklo, ki
ga pri visoki temperaturi vliva-
mo s svincem).

Seveda pa Zelim, tako kot vsak
ustvarjalec, da bi lahko samo-
stojno razstavljal. —DR—

KORNATSKA TRANSVERZALA

zakljuc¢ena na Gori Oljki

Zacelo se je tako, kakor takrat
ko smo se odpravili na Kornate:
z Zeleznico. Povedano, preverje-
no in potrjeno, da vlak pelje ob
7.30, peljal pa je uro kasneje!
Vendar nas to ni spravilo v sla-
bo voljo, zgodilo se je prav na-
sprotno: krepko smo se nasmeja-
li na naun — no, v to pa se ne
bi ve¢ spuséal. Sicer pa je smeh
pol zdravja — pohod na Oljko
pa je tako bil pod geslom »Zdra-
vju nasproti«. Zdaj pa k stvari.

V skladu z naceli samouprav-
nega odlo¢anja smo nasko¢ili Go-
ro Oljko kar s treh strani, pe$
in motorizirano, od posamezni-
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kov do mocnejsih skupin, seve-
da z enim samim skupnim ci-
ljem: srefanje udeleZencev le-
tosnjega izleta na Kornate. Zbra-
li smo se, skoraj vsi. Premalo
je bilo ¢asa, da bi si lahko vse
povedali;pozdravljanje in na zdra-
vljanje, vmes glasen smeh ob o-
bujanju veselih spominov, kate-
$ali po tem, koliko &asa se ukva-
se vkljudila v svojo funkcijo Ro-
man in Francek. Vsi udelezenci
transferzale smo prejeli liéno
knjizico — dnevnik oz. vodi¢ z
vsemi pecati obiskanih vrhov
Kornatskega otocja in spomin-
sko znacko. Prijetne spomine na
tistih osem junijskih dni so nam
pomagali obujati diapozitivi, ka-
tere so ves {as prikazovanja ko-

mentirali avtorji sami. Seveda ni
manjkalo iskrivih pripomb. Po-
leg diapozitivov s Kornatov smo
videli ¢ posnetke s pohoda po
hercegovskih in ¢rnogorskih pla-
ninah in slednji¢ $e (res zelo
kratek) film s Kornatov.

Medtem je sonce s svojo zlato
svetlobo obsijalo Goro Oljko in
vsa sosednja pobocdja in kakor
martin¢ki smo prilezli iz »kino-
dvorane, v kateri so nekateri ka-
dili«. Malo na soncu, pa nekaj
vrstic in podpisov na kartice, Se
enkrat »na zdravje« in Ze smo se
priceli razhajati. In $e na svi-
denje na tem ali onem izletu,
planinskem pohodu in pa seveda
— na Kornatih.

(Lovro)



UTRINKI IZ DRUZABNIH IGER MLADIH

O druzabnih igrah mladih, ki
jih je organizirala 0O ZSMS
TOZD Kemija Celje, lanska zma-
govalka teh iger, smo obS3irno
pisali v Informacijah. Tokrat pa
vam predstavljamo nekaj utrin-
kov tega tekmovanja, na katerem
so sodelovali mladi iz vseh OO
ZSMS Aera, razen iz 00 ZSMS
Delovne skupnosti skupnih sluzb
in TOZD Trzenje.

Tekmovali so v sledecih igrah:
strojepisju, wugotavljanju pred-
metov iz vrece, zavijanju mumi-
je, risanju karikature tovarisa
Mirnik Marjana, pantomimi, i-
skanju sotekmovalca z zavezani-
mi oémi, sestavljanju zemljevida
Jugoslavije in kdo prej pojé
kremno rezino z rokami na hrb-
tu.

Zmagala je ckipa 00 ZSMS
TOZD Kemija Celje. Torej nasvi-
denje naslednje leto, na istem
mestu — takrat vse osnovne or-
ganizacije SZMS.

Kako nastanejo mumije? Eden
od tekmovalcev stoji »mirnog,
drugi pa ga ovija s Paloma papir-
jem. Dokazali so, da je ta papir
res vetnamenski. Nadi je bil to
dober trening pred odhodom v
JLA.

Milan je sicer »fejst fant«. TakSen
pa je bil po tekmovanju najbolj-
§ih jedcev kremnih rezin — z ro-
kami na hrbtu.

Strojepisci so se hrabro lotili svo-
je naloge. V petih minutah so mo-
rali prepisati ¢im vel teksta, s
¢im manj napakami. Ker lovski
psi niso asistirali, je »prvak« Tine
napisal celih sedem vrstic brez
napake.
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PREBERITE, NE BO VAM ZAL!

V knjiznici Edvarda Kardelja
ali pa kar pri prijateljih si lah-
ko izposodite za branje ob hlad-
nih zimskih vecerih naslednje
knjige:

Antonya Scadute, zZivljenjepis
Boba Dylana, ki je izSel pri Po-
murski Zalozbi v 1978. letu.

Bob Dylan je glasbenik, ki je
s svojo svojsko interpretacijo
glasbe in predvsem s teksti, ki
jih za svojo glasbo pife sam,
znan kot roker, ljudski pevec in
danes izvajalec rokenrola.

Antony Scaduto nam s pricu-
jo¢im delom prikaze zacetek Dy-
lanove glasbene poti, v gimna-
zijskih letih, ko je Zivel v majh-
nem podeZelskem mestu. Ironi-
ja — ena izmed mnogih, ki se
pojavljajo v njegovem Zivljenju
— je v tem, da ni hotel postati
odresenik in vse ostalo, za kar so
ga, in ga mnogi $e danes ima-
jo. V resnici si je vedno Zelel
edino to, da bi bil boljsi kot El-
vis Presley. Zivljenje pa ga je
povedlo drugam. S pesmimi kot
so »Blowing in the Wind«, »Mr.
Tamburine man« in drugimi, je
v mladih Americ¢anih vzbudil so-
cialne vezi, ki so v petdesetih le-
tih zamrle. Dylanovo sporocilo,
pa C¢eprav v najbolj zamotanih
oblikah je vsebovalo krute re-
snice, ki so $e toliko bolj pretre-
sle moderno druzbo, ker jih pred
njimi ni nihée osvetlil in izpove-
dal na tako custven nacin. Zani-
mivo je tudi dejstvo, ki nam ga
avtor v pri¢ujoci knjigi razodeva,
da je Bob Dylan — Robert Allen
Zimmerman, ki je spremenil ime
in dolgo ¢asa ni hotel priznati
7idovskega izvora. Bob Dylana
je bil vedno »drugaden« od osta-
lih, Ze v mladih letih je pesniko-
val; bil je radikalist, socialno
zaveden, pozna svetovno literatu-
ro, ¢eprav vse to zanika.

Njegov vzornik je Woody Gut-
hrie.

Po prometni nesreCi je preZi-
vel skoraj dve leti v samoti in
iskal samega sebe, saj je zaradi
zvezdnidtva dozivljal hude trav-
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me. Skratka, portret Boba Dyla-
na bo zanimivo branje za tiste,
ki jih zanima Zivljenje zvezd in
za one, ki radi poslusajo njego-
vo glasbo.

Gerharda Pransea — GENIJI
V SOLI je zanimivo delo, v ka-
terem nam avtor predstavlja ge-
nije v Soli. Delo je razdeljeno na
poglavja od cvekarjev do odlic-
njakov. Pranse nam tako po vr-
sti predstavlja: Alberta Einstei-
na, Richarda Wagnerja, Winsto-
na Churchilla, Georga Bernarda
Shawa, Otta von Bismarcka,
Charlesa Darwina, Voltaeira Ja-
na, Paula Sartra, Alfreda Nobe-
la, Charlija Chaplina.

Avtor nas Ze v predgovoru se-
znanja z vprasanji, ki so ga pri-
vedla do tega, da je napisal to
delo.

K pisanju ga je med drugim
vzpodbudila trditev, ki jo pogo-
sto sli§imo, da slabi ufenci v
zivljenju doseZejo ve¢ kakor dob-
ri, pridni in marljivi. Mnogi ce-
lo trdijo, da dobri in najboljsi
ucenci v kasnejSem Zivljenju od-
povejo, namre¢ tedaj, ko ne gre
ve¢ za pridnost in stremusStvo,
ampak za prakti¢no inteligenco
in komolcarstvo. Ali trditev, da

slabi udenci kasneje postanejo
uspeSni, ustreza resnici? Ali pa
je sama legenda, ki jo ljudje ved-
no znova ponavljajo le zato, da
ne bi Ze vnaprej vzeli upanja ti-
stim, ki se mukoma in s pi¢limi
uspehi prebijajo skozi Solo?

Da bi nasli odgovore na ta in
podobna vprasSanja, nam pred-
stavlja ve¢ kakor sto slavnih o-
sebnosti iz preteklih in sedanjih
dni.

Sigmund Freud AVTOBIOGRA-
FIJA, je drobna knjizica, ki jo
Jahko preberemo tako reko¢ na
dusek.

Freud, ki je ¢lovek, ki je v svo-
jem zivljenju dozivel mnogo sla-
ve in hvale, pa tudi sovrastva in
podtikanj. Zaradi svojskega dela
na podrocju empirijske psihoze,
so ga negirali, Ceprav se je pri
svojem delu oslanjal na izkus-
nje iz lastne prakse.

V nefem pa se strinjajo vsi,
oni ki so ga Kkritizirali in tisti,
ki so ga spostovali in cenili, da
je Freudov vpliv na znanstvena
podrocja, s katerimi se je v to-
ku svojih raziskav ukvarijal, ogro-
men.

Dora Rovere

V tej vreti ni bilo tak$nih presenecenj, kot nam jih pripravlja ZIS,

pa vseeno ni bilo lahko ugotoviti ¢emu sluzijo predmeti skriti v njej.
Najboljsi je bil lepi »$minker« iz Sempetra.
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»Ne zanima me barva Cevljev,
niti model, rada bi le zelo nizke
petke,« rece mladenka prodajal-
cu.

»In za kakSno priloznost jih
beste nosili?« vprasa prodajalec.

»Nosila jih bom k majhnemu,
debelemu, staremu milijonarju,«
odgovori mladenka.

»Na tej sliki sem bil star eno
leto«, rece moz Zeni.

»Madona, saj si bil Ze takrat
pledast!«

»Trapa, a ne vidi§, da drzi§ sli-
ko narobe«?

Zapornika so vprasali, ali gle-
da dopoldanski televizijski pro-
aram.

»NC!«

»Zakaj ne?«

»Ker podnevi delamo.«

»Kaj pa veCerni televizijski pro-
grami.«

»0ja, veCerni program pa gle-
dam. Verjetno je to del kazni, na

katero sem obsojen.« m-—;” ~D e

Dve prijateljici se srecata na uli- = Nﬂ]bO“ véed¢ mi je
ci. pri temle pikniku to, Pe-
»Slisala sem, da tvoj moz spet pi- ter, da ni nikjer nobenih
ge nov roman. Kako je ime nove- mravoljl

mu junaku?«
— Ali misli§ zaloZniku?

— Ukradli so mi denarnico!

-Naj sklepam iz tega, da sl ie sit riza?
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Prejeli smo 134 resitev prejsnje krizanke, zreb pa je nagrade razdelil takole:

1. nagrada — 200 din,
2. nagrada — 150 din,
3. nagrada — 100 din,

Joze AHTIK, TOZD Kemija Celje
Joze HROVAT, DSSS
Cvetka KOPSE, DSSS.

Resitve nagradne krizanke St. 8 posljite do 15. januarja 1984. Na kuverto ne pozabite pripisati Nagradna

krizanka.
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