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Na pragu novega desetletja

Predsednik poslovodnega
odbora Uro$ Aljancié

Iztekata se poslovno leto
in desetletje, ki v vsakem od
nas puscata prijetne in zalo-
stne spomine kot popotnico
za prihodnost.

Elan, poslovni sistem po-
sameznikov, ki smo skupaj
sledili dolo¢enim ciljem, re-
zultate svoje uspeSnosti pa
smo sproti preverjali, je tudi
v tem obdobju posloval
uspesno.

Rezultati, katere lahko
predstavimo po ekonom-
skih, marketinskih, social-
nih in ostalih merilih, so v
vecjem delu pozitivni.

Se veéji ugled doma in v
svetu, razvoj novih sklopov v
programih, posodabljanje
obstojecih postopkov in skrb
za kvaliteto nam pomenijo
izredno Startno osnovo ob
prehodu v novo obdobje.

Samokriti¢nost nas je v
nenehni bojazni za uspeh
Elana kot celote morda celo
preveckrat pripeljala na rob
strpnosti v medsebojnih od-
nosih, vendar zmagovati in
znati sprejemati poraze, sta
dve plati iste medalje, ki bi
jo moral znati nositi vsak od
nas.

Okolje, v katerem zivimo
in delamo, nam ustreza.

Na rodno grudo smo po-
nosni in prav je tako. Le ma-

lo ljudi je rojenih na lepSem
delu zemlje. To bogastvo pa
nas razvaja in nam ne vliva
potrebnega duha za boj, kar
je tudi znacilnost sistema, v
katerem ustvarjamo. Boga-
to, vendar slabo organizira-
no okolje, vpliva slabo tudi
na nas.

Tako v Elanu, kot tudi v
celi nasi dezeli smo na usod-
nem razpotju, ki bo imelo
vecje posledice tudi za vsa-
kega od nas, Se posebej pa
za nasSe otroke, pred Kkateri-
mi je Se vse najlepse.

Pot, katero bomo prema-
govali skupaj v prihodnosti,
bo predvsem bolj strma in
zato zahtevnejSa. Analiza
stanja v panogi »prosti ¢as«,
kjer konkuriramo, in moz-
nosti, ki jih nudi nasa nova
zakonodaja, nam narekuje-
ta, da smo tudi tokrat zelo
odloéni — morda celo radi-
kalni.

Nasa dosedanja organiza-
cijska oblika — enovita or-
ganizacija zdruzenega dela
— naj bi na referendumu
dobila novo prehodno obliko
druzbenega podjetja, saj
nam nova zakonodaja to
predpisuje.

Prehodna pa bo ta oblika
zato, ker bi se Elan v nasled-
nji fazi moral predvsem ka-
pitalno okrepiti (s kvalite-
tnimi sredstvi od zunanjih
vlagateljev) poleg tega pa tu-
di vsebinsko dobiti sodob-
nejso obliko, v kateri bodo
med poslovnimi  podroéji
(programi) in spremljajoéi-
mi sluzbami ¢isti odnosi in
racuni.

Poleg tega bo vsak Elano-
vee lahko izkazal svojo pri-
padnost tudi s svojim vloz-
kom v lastno podjetje, saj bo
razpis internih delnic ena
pomembnih akeij v teh pro-
cesih,

Pred nami je torej veliko
nalog.

Trdim, da je najvaznejse,
da imamo osnovni scenarij
izdelan in da toéno vemo,
kaj moramo storiti skupaj,
da ga uresni¢imo.

KAJ PA JE PRI TEM
NAJVAZNEJSE?

Kot vedno — MI — skupaj
in Se posebej vsak posamez-
nik.

Skupna vera v nove cilje,
zelja za uspeh in obéutek
zmagoslavin ob dosezenih
rezultatih ter ustrezno ma-
terialno in moralno nado-
mestilo.

Pred tem pa Se zahvala za
vse napore, ki ste jih vlozili
v Elanov razvoj v letu, ki nas
zapusca, in najboljSe zZelje
ob vstopu v novo desetletje
vam in vsem vasim najdraz-
jim,

Uros Aljancic
predsednik PO

Furusethov
delovni dan

Clanek za na$ casopis
Smucina pisem iz Kanade
pred zacetkom zadnjega sla-
loma za moske.

Elanove tekmovalne ekipe
in dosedanjih uspehov v tem
zapisu ne bom posebej pred-
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stavljal. Preprican sem da
vsi Slovenci, §e posebej pa
Elanovci, ki spremljajo smu-
carski sport, poznajo imena,
ki so povezana 2z naSimi
smuc¢mi. O naporni ameri-

(Nndgljm-unjo na 2. strani)

v

Ole Kristian Furuseth, zmagovalec veleslaloma v Park City-
ju in vodilni v svetovnem pokalu



(Nadaljevanje s 1. Strani)
Sko-kanadski turneji, polni
divjih in dolgih poti z avto-
mobili in letali, je bilo v
dnevnem casopisu verjetno
tudi Zze veliko napisanega.

Zanimiv pa bo mogote
opis delovnega dne trenutno
najvecje zvezde belega cir-
kusa Oleja Kristiana Furu-
setha in njegove ekipe.

Mont St. Anne — sobota,
2. 12, 1989; tekma za svetovni
pokal veleslalom — moski:

Norveska ekipa je nasta-
njena v najvecjem hotelu
CHATEAU MONT. Ole je ta
dan vstal ob 5.30 zjutraj. Zu-
naj je bilo peklensko mrzlo
— ve¢ kot minus 20 stopinj,
toda kljub temu je — kot vsi
ostali tekmovalci — odsel na
jutranji tek in gimnastiko, ki
ponavadi trajata pol ure.

Toéno ob 6.30 je bila celot-
na norveska ekipa, v kateri
s0 poleg Oleja Se dva tekmo-
valca (Aamodt — najobetav-
nejsi 17-letni tekmovalec v
svetovnem pokalu, Elanovec
— in Falsand; Jagge — po-
Skodovane kolenske vezi),
trije trenerji, maser in nas
serviser Miran Gaspersic, za
skupno mizo pri zajtrku. Ra-
zen tekmovalcev so vsi ze v
smucarski opremi.

Vsa ekipa se je s celotnim
programom za tisti dan zZe
seznanila prejSnji  vecer,
med zajtrkom se ne pogovar-
jajo veliko — malo trema,
malo skandinavski znacaj.
Ob koncu zajtrka Gasperjev
pogled Oleju in Aamodtu in
kretnje z rokami povedo vse
— vse je O.K,, vse po dogo-
voru (s tem misli GaSper se-
veda na tekmovalne smudi,
ki bodo oba tekmovalca ob
9.30 ¢akale na startu),

Proga za ogrevanje je pri-
pravljena ob 8. uri. Ole stoji
na Startu, netekmovalni del
ekipe pa je razporejen ob
progi in skrbi za to, da je
proga med ogrevanjem vzdr-
zevana. Prvi posvet z Ga-
sperjem da obdéutek, da so
smuc¢i hitre, kombinacija

Kjetil Aamodt (Norveska),
najobetavnejsi 17-letnik
v svetovnem pokalu
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treh razlitnih barv maz je
ocitno prava, kajti smuéi za
trening so pripravljene kot
tekmovalne. Ole je zadovo-
ljen.

Na progi za ogrevanje od-
pelje Ole pet vozenj, ponava-
di ve¢ kot ostali.

Ob 9. uri sledi ogled vele-
slalomske proge, ki traja do
9.45. Da preucis najboljse li-
nije zavojev in si zapomnis
progo, je potrebna popolna
koncentracija. Ole si je ta
dan veleslalomsko progo
ogledal dvakrat. Temovalne
smuci, ob katerih stoji Ga-
Sper, ga ¢akajo v snegu na
startu, da se ohladijo na
temperaturo snega. Ob 9.50
jih Ole v treh, stirih zavojih
od starta preizkusi (robniki)
in to je zadnji test opreme
pred samim startom.

S startno Stevilko 7 doseze
najboljsi vmesni in konéni
¢as prvega teka. Po prvem
teku Ole obic¢ajno ne daje iz-
jav novinarje, tokrat pa je
moji prosSnji — sicer ne pre-
ve¢ z veseljem, pa vendarle
— ustregel, s pripombo, naj
bo razgovor ¢im krajsi. Ko-
mentator najvecje amerisko-
kanadske TV mreze CBS ga
je vprasal, kako je zadovo-
ljen s prvo voznjo. Slo je v
redu, tako kaze tudi ¢as, ni
pa bilo lahko, proga je zelo
zahtevna. Vozite na Elano-
vih smucleh, so se danes ob-
nesle? lzredno sem zadovo-
ljen s smuémi Elan, imamo
najboljse veleslalomske
smuci, Kako bo v drugem te-
ku?

Upam na najboljse — vidi-
va se ¢ez dve uri in pol.

V tem ¢asu obkrozijo Ole-
Ja novinarji ¢asopisov, ki se-
veda vsako besedo zapisejo,
¢eprav jih je povedal za TV
CBS.

Ole takoj po tem odide na
pocitek v hotel, dobre pol ure
sprostitve, nato v kontejner,
kjer mu Gasper pripravlja
smuci za drugo voznjo, ki se
zatne ob 12.30. Vse poteka
popolnoma enako kot pred
zatetkom prvega teka. S
Startno Stevilko 15 doseze Se-
le deseti vmesni Cas, strme-
ga dela proge ni odpeljal naj-
bolje, ¢esar se je bal ze na
ogledu proge. Kljub temu do-
seze drugi skupni ¢as za Ma-
derjem (AUT) in pred Bitt-
nerjem (BRD). Prvi korak ob
izstopu iz arene je zahvala
po walkie-talkieju Gasperju
na start za uspesno opravlje-
no delo, kasneje na cilju pa
tudi trenerjem.

V ciljni areni se zaéne za-
res, Veé kot uro in pol traja-
jo intervjuji, véasih se mi
zdi, da sem mu zelo zoprn,
saj ga dobesedno vleéem od
kamere do kamere. Cez ra-
me objeta z Bittnerjem pa
sta tarca kakih 50 fotorepor-
terjev. Zanj se v cilju v Mont
St. Annu zanima ve¢ pred-

stavnikov tiska kot za Ma-
derja.

Ko je na cilju najvedje
gnece Kkonec, me Armin
vprasa: Dva Elana na stopni-
cah, bodo v tovarni zadovolj-
ni? Vsi trije se spogledamo
n 'nr'JSnleL‘mO.

Ze deset minut zamujamo
na razglasitev in tiskovno
konferenco v hotelu, Vsega
je konec ob 16, uri, ko Ole in
Armin v recepciji hotela pod-
pisujeta plakate za naso fir-
mo Elan Monark v Kanadi.

Za Oleja pa dneva Se ni
konec. Takoj odhiti preizku-
siti slalomske smuci za tek-
mo, ki bo naslednji dan, ker
ga GaSper Ze Caka na startu
slaloma. V hotelsko sobo se

vrne ob 17.00, po polurnem
pocitku sledi tek in gimnasti-
ka — podobna jutranji, nato
masaza, ob 20.00 pa je ze
skoraj zadnji na vecerji v ho-
telu. Potem ga v avli hotela
spet obstopijo novinarji, ven-
dar opravi na kratko, ker se
mu mudi v pet minut odda-
ljen kontejner, kjer Gasper
pripravlja smué¢i za slalom,
Po pomenku o danasnjem
veleslalomu in nacrtih za
slalom naslednji dan ostane
Gaserju Se dobri dve uri dela
s smu¢mi, za Oleja pa je
uspesen dan Ze pozabljen —
prepri¢an sem, da je v sobi z
mislimi Ze na jutriSnjem sla-
lomu.
Bostjan Gaser

Elanove jadrnice plovejo preko
Atlantika in Pacifika

Elanove jadrnice bodo zaplule tudi v Karibskem morju in
Mehiskem zalivu

Nase jahte E-33 in E-43 bodo res na poti preko svetovnih
morij, vendar suhe na krovu veéjih tovornih ladij.

Prvi¢ je bila prodana na Japonsko E-33. Zato bomo ob
primoprodaji in obisku predstavnika posrednika firme KA-
NEMATSU-GOSHO LTD, g. H. YAMAMOTO-a organizirali
tudi krajso slovesnost. Prodaja jaht na Japonsko je celo v tu-
Jih strokovnih krogih vzbudila zanimanje. Znano je, da se ta
vrsta trgovine odvija le v obratni smeri, saj premozni kupci
iz Evrope v velikem stevilu uvozijo jahte iz Daljnega vzhoda.

Dvanajst E-43 bo v januarju Se na poti na Kubo, kjer bo-
do na voljo premozZnim izletnikom za krizarjenje po toplih
morjih v okviru Svicarske ¢arterske linije Sirol Yachting.

Zaradi dokaj visokih transportnih stro$kov bo prodaja
nasih jaht Se vedno predvsem evropski posel, vendar pa na-
vezovanje prodajnih stikov s prekomorskimi drzavami lahko
v prihodnosti prispeva k prodajnim uspehom, ostaja Se ved-
no alternativna strategija, ¢e bi se pojavila veéja zapiranja

Evrope 1992.

Miran Lakota
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Elan v skrbi in odgovornosti
za nadaljni razvoj

Leto 1989 bo zgodovinopi-
sec Elana moral opisati kot
izredno razgibano. V izteka-
jocem se letu smo poleg skr-
bi in odgovornega dela, kako
podjetje voditi v nenormal-
nih pogojih inflacije in vsa-
krsne zmede, pripravljali za
uspeSen zakljucek nekaj
projektov, ki bodo Elanu v
prihodnje zagotavljali raz-
voj.

Obstoje¢im podjetjem v
tujini s Holdingom na ¢elu
se v letu 1989 pridruzujejo
nova podjetja, ki morajo biti
novi centri dobic¢ka.

V Bohinju smo ustanovili
skupaj s podjetjem Alpinum
mesSano podjetje: Alpinum-
Elan. Vanj smo vlozili preko
2 mio DEM. Iz tega in seve-
da sredstev vecéinskega dru-
zabnika se bo dogradil hotel
Jezero. To so Elanovi zacetki
vlaganj v turizem in gostin-
stvo kot vzporedno dejav-
nost industrije za prosti ¢as.
Tej nalozbi se pridruzuje tu-
di nalozba v avstrijskem le-
tovis¢u Bad Kleinkirchheim,
ki je vredna preko 6 mio
ATS.

V Ljubljani smo skupaj s
Steklarno iz Rogaske Slati-
ne in INO NAFTA Lendava

ustanovili me$ano zunanje-
trgovinsko podjetje: ELAN
TRADE, z viozkom 2,8 mio
USD. S to firmo sta najtes-
neje povezani nasi novi pod-
jetji v Miienchnu in na Du-
naju. Namen teh podjetij je
trziti tudi druge proizvode
priznanih proizvajalcev.

Za realizacijo tega imamo
potrebne poslovne prostore
in tudi potrebne kadre. Pro-
store v Ljubljani bomo pre-
dali v uporabo ob zaklju¢ku
letoSnjega leta. Na Dunaju
imamo v lasti poslovno
zgradbo, ki jo bomo v prvem
polletju 1990 adaptirali, da
bo lahko sluzila svojemu na-
menu: prodajno-razstavni in
poslovni prostori.

V Miienchnu smo za zace-
tek prostore najeli, spomladi
1990 pa bomo priceli z grad-
njo lastnih poslovnih prosto-
rov.,

Te dni, malo pred izidom
zadnje Stevilke Smucine v
letosnjem letu, pa smo sku-
paj z ostalimi partnerji, kot
so: LIP Bled, LIPA Ajdovsci-
na, GG Bled, GG Kranj, SA-
VA Kranj, COLOR Medvode
— zadnji dve podjetji sta tu-
di nasa partnerja v Muench-
nu — ustanovili finan¢no

16.V1. 1989 je oboovljen TIVOLSKI GRAD in s tem odprt
MEDNARODNI GRAFICNI LIKOVNI CENTER LJUBLJANA

podjetjelustanova
- - m" -
je prispevalolla velik delez k obnovi , za kar se MGLC
ZAHVALJUJE
v imenu slovenske likovne kulture
T

podjetje, ki je predhodnik
mesane banke in v katerem
ima Elan 63 % lastnistvo. S
tem imamo vse formalne
norme in materialne pogoje
za nemoteno delo dosedanje
interne banke,

Zakljuéno fazo so dosegla
dela za ustanovitev podjetja
za proizvodnjo in prodajo
¢olnov in jaht v Italiji. Sedez
podjetja bo v Trzi¢tu — Mon-
falcone,

Skoraj pri koncu je pro-
jekt, kako v prihodnje na Ja-
ponskem. Interesentov na
japonski strani je veé. Po-
trebno je obdelati e nekaj
podrobnosti. Vsekakor pa dr-
zi, da gremo v prihodnje na
japonsko trzis¢e z meSanim
podjetjem skupaj z Japonci.

Pa boste rekli: Kaj ima vse
to z nasSim razvojem?! lzred-
no veliko! V to sem prepri-
can. Elanova pot v prihod-
nost je graditev in formira-
nje novih centrov dobicka, ki
bodo obvladljivi in sposobni,
da se prilagajajo trznim po-
trebam in zahtevam. Od tod
bomo zajemali dodatno aku-
mulacijo za tehnolosko poso-
dabljanje Begunj in drugih
proizvodnih obratov ter za
vloZke v trg in razvoj.

Naslednji tedni in meseci
pa bodo zapolnjeni z delom,
da vse to, kar imamo doma
in v tujini, povezemo v kon-
cern delnisko druzbo 2
enim samim namenom in ci-
ljem: zdruziti stroko in zna-
nje in jima dati in zahtevati
odgovornost in predanost,
zdruziti kapital za razvoj.

Pred nami je pomembno

Novice st. 192

— Tudi letos smo sodelo-
vali na razstavi inovativnih
dosezkov, ki jo je priredila
Raziskovalna skupnost obci-
ne Radovljica od 10. do
20. oktobra na LIP-u Bled.
Razstavili smo motorni ¢oln
GT 570, konja za preskok,
umetno plezalno steno in
zglobni kosarkaski obroc¢.

— Novi tip smuc¢i OK —
Lani oktobra se je zacel po-
stopek za zaséito nove smu-
¢e z delovnim naslovom OK.
Oblikovalec le-te je Oskar
Kogoj. Model smuce je bil
prijavlijen 3.3.1989 v Jugo-
slaviji in Kasneje Se v 9 tujih
drzavah (ponekod je tudi ze
registriran). Pri tem gre
predvsem za novo obliko
(trapezasti presek — sredina
in zaobljenost robov proti
konici in peti). Smuéi bodo
namenjene za zahtevno

obdobje, tudi v Elanu je po-
trebno $e mnogokaj postoriti
in se spremeniti,

Gospodarski nacrti za leto
1990 od proizvodnje do pro-
daje, nalozb v osnovna sred-
stva in zaposlovanja, posta-
vljajo pred nas pomembne
naloge:

— povecati produktivnost
in tako zmanjsati stro$ke na
enoto proizvoda

— zmanjSati
vno zaposlovanje

— doseZzeno akumulacijo
razporediti v lasten kapital,
nove nalozbe, en del pa za
dejansko zasluzene place.

Firme v tujini bodo v pri-
hodnjem letu ustvarile
170 mio DEM prometa. V sa-
mem Elanu v Begunjah pa
nacrtujemo nekaj ve¢ kot
100 mio DEM prometa.

Del naSega poslovanja in
vodenja je tudi socialni polo-
Zaj zaposlenih. Upam, da bo-
mo v prihodnjem gospodar-
skem letu zgradili nove pro-
store za prehrano delavcev.

V pocitniske kapacitete na
morju in drugje v prihod-
njem letu ne bomo vlagali
novih denarjev.

Stanovanja in graditev his
pa bomo podpirali samo z
odobravanjem kreditov. To
pomeni, da tako imenovanih
solidarnostnih stanovanj ne
bo vec¢. Z njimi smo v prete-
klosti izgubili za vedno
ogromna sredstva,

neprodukti-

Pavel Koder
¢lan PO za
gospodarjenje
in nalozbe

smucanje in bodo spadale v
zgornji cenovni razred.

— Boljsi rezultati
DG 300 ELAN 1989:

8. in 9. mesto svetovno pr-
venstvo standardni razred

3. mesto drzavno prven-
stvo Nizozemske stand.
razred

4. mesto drzavno prven-
stvo Avstralije — stand. ra-
zred

— Elanova jadrnica
ELAN 43 R je letos dosegla
na domacih in mednarodnih
regatah 9 zmag.

— Nase tekaske smudi
Hi-tec L so bile po SKI testu
89/90 ocenjene kot zelo do-
bre (na 5. mestu med 11 to-
varnami), Test je bil obja-
vljen v nemskem magazinu
SKI LANGLAUF TRIATH-
LON §t. 6/89. Tudi Hi-tec S
so dobile zelo dobro oceno.
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Porocilo o delu
delavskega sveta
v tem mandatnem

obdobju

Predsednik delavskega sveta,
Vinko Selcan

Zadnja, 28. seja, je bila v
cetrtek, 23.11.1989. Trajala
je dve uri in pol, imela zelo
aktualen dnevni red, vsi nav-
zo¢i pa so aktivno sodelovali.
Tako bi se glasila porocila o
delavskem svetu po obliki,
¢e pa analiziramo vsebino,
ugotovimo, da smo na delav-
skem svetu obravnavali
predvsem gospodarsko pro-
blematiko s potrjevanjem in
spremljanjem gospodarske-
ga nacrta. Sledita potrjeva-
nje gospodarskih odlocitev
izven gospodarskega nacrta
in pritozbe ter disciplinska
problematika.

Toc¢ka »raznoe« je najvec-
krat obravnavala problema-
titne zadeve glede prodaje
in proizvodnje. Delegati kri-
ti¢no spremljajo dogodke, ki
posegajo na gospodarsko in
druzbeno podrocje zivljenja
v Elanu. S predpostavljenimi
in s sodelavei v ozjem delov-
nem krogu Zelimo korektne
odnose.

Na delavskem svetu smo z

zanimanjem spremljali poro-
c¢ila ¢lanov poslovodnega od-
bora o obetavnih Elanovih
nacrtih. Vsak ¢lan nase or-
ganizacije je ponosen na raz-
voj ELANA, obenem pa za-
skrbljeno spremlja negativ-
ne tokove danas$njega ¢asa.

Prednosti v osebnem in
druzbenem standardu hoce-
mo obdrzati in ustvarjati no-
ve moznosti. Vodstvu, v kate-
rega zaupamo, dajemo na se-
jah delavskih svetov popolno
podporo za realizacijo zasta-
vljenih ciljev, saj le ti vodijo
k boljSemu standardu ¢lanov
kolektiva in zagotavljajo de-
lovna mesta.

S predsedniki komisij je
bil organiziran sestanek, na
katerem so predstavili delo
komisij in tezave, s katerimi
se srecujejo pri opravljanju
svojih funkeij.

Preobrazba organizacije
zdruzenega dela v druzbeno
podjetje ima svoj vpliv na
delo in preobrazbo samou-
pravljanja. Ta prehod bo ter-
jal dodatno angaziranje na
tem podro¢ju, predvsem pa
sposobnejso kadrovsko za-
sedbo. Dialog med poslovod-
nimi in proizvodnimi delavei
bo potreben na vi§jem kul-
turnem nivoju s polno mero
strpnosti.

V tem obdobju je bilo or-
ganiziranih nekaj sestankov
s predstavniki druzbenopoli-
ticnega zivljenja, s predsed-
nikom poslovodnega odbora
oziroma s poslovodnim odbo-
rom.

Na teh sestankih smo
obravnavali tekoto proble-
matiko s sej delavskih sve-
tov in druge zadeve,

Ob tej priliki prosim ¢lane
za sodelovanje, da bi izbolj-
Sali kulturni dialog na tem
podrocju in zagotovili zako-
nitost v nasem podjetju.

Vinko Selcan

Razvoj

kvalitete

A. V. Feigenbaum je

predsednik ameriske Gene-
ral Systems Company, v sve-
tu pa je znan kot strokov-
njak na podrocju kvalitete. V
nadaljevanju je nekaj njego-
vih misli in ugotovitev iz
¢lanka »Razvoj totalne kvali-
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tete v devetdesetih letih —
mednarodna perspektivae.
Vsi se zavedamo, da smo v
osemdesetih letih opazili ne-
pricakovan porast povdarja-
nja kvalitete. Podatki o po-
trosnikih za leto 1986 kazejo,
da ima osem od desetih kup-

cev na vseh mednarodnih in-
dustrijskih in potrosniskih
trzisc¢ih, ko se odlo¢a o naku-
pu, kvaliteto za enako po-
membno ali celo pomemb-
nejso od cene. Samo Stirje
od desetih kupcev so tako
menili leta 1979. 50 % porast
v povdarjanju kvalitete s
strani kupcev za obdobje,
krajse od desetletja, je eden
od najhitreje rastoc¢ih tren-
dov na trziscu, v zgodovini
modernega mednarodnega
poslovanja. To dejstvo je
odlocilno vplivalo na poslo-
vni rezultat podjetij.

Veljavno merilo poslovne
produktivnosti povdarja
predvsem vecjo koli¢ino pro-
daje. Nasi podatki o naroci-
lih kupcev na mednarodnih
trzis¢ih to jasno dokazujejo.
Za leto 1986 ti podatki kaze-
jo, da v primeru, ko je kupec
zadovoljen, to pove Se
osmim ljudem, ¢e pa ni zado-
voljen, pa to zve dvaindvaj-
set ljudi. To je trdni aritme-
tiéni vpliv kvalitete na po-
rast prodaje podjetja na mo-
dernem trziscéu, Delovni pro-
cesi v podjetjih in zivljenjski
stil potro$nikov so danes
skoraj popolnoma odvisni od
zanesljivega, predvidljivega
delovanja izdelka, ki ima ze-
lo malo toleranc in ki zlepa
ne odpove. Tako pri¢akova-
nje kupcev na nekaterih trzi-
S¢ih  zahteva  popolnoma
brezhiben izdelek. Ta zahte-
va pa v prejsnjem obdobju
ni bilo resno postavljena kot
primerni poslovni cilj.

Danes mora nov avto delo-
vati brezhibno kot druzinski
minibus, Stirinajst ur dne-
vno, sedem dni v tednu; ena-
ke zahteve veljajo za mrezo
telekomunikacij, za medicin-
sko opremo, za avionski vo-
zni red itd.

Navajam primer izdelkov
za Siroko porabo kot so npr.
hladilniki ali pralni stroji.

Na ameriskem trziséu so
gospodinjski hladilniki dose-

gli nivo popolnega izdelka,
Prodajajo jih za nekaj sto
dolarjev, cena se v nekaj
zadnjih letih kljub inflaciji
ni bistveno povecala: letno
proizvedejo nekaj milijonov
hladilnikov. Ti izdelki imajo
oster delovni »rezime, saj jih
uporabljajo vsi ¢lani druzi-
ne, od otrok naprej, 365 dni v
letu in to 25 let, kar je pov-
pre¢na zivljenjska doba iz-
delka. Ta izdelek ne povzro-
¢a nobenih stroskov vzdrze-
vanja, odstotek okvar v zelo
dolgem obdobju uporabe je
izredno nizek. Veliko zaupa-
nje v kvaliteto teh izdelkov
pove naslednji podatek: v le-
tu 1987 so kupcem ponudili,
da jim vrnejo poln znesek
vplac¢anega denarja, ¢e po
treh mesecih uporabe ne bi
bili s hladilnikom popolno-
ma zadovoljni. To je velik
korak naprej v skrbi za po-
trosnike in zaradi ekstrem-
no visoke kvalitete izdelka
tudi porast prodaje za proiz-
vajalca.

Avtor v nadaljevanju na-
vaja tri faze na poti k popol-
ni kvaliteti, Prvi korak je
glavna poslovna odlocitev,
da proizvajalec doseZe vodi-
len polozaj v kvaliteti kot os-
novni strateski cilj. Vodstvo
podjetja mora jasno defini-
rati specifitne rezultate, ki
morajo biti dosezeni, obe-
nem pa mora za osebje, stro-
je, sisteme itd. odobriti fi-
nan¢na sredstva za dosega-
nje teh rezultatov,

Drugi korak v uvajanje
potrebnih akcij v celem pod-
jetju in ne samo v oddelku
za kvaliteto.

Podatki kazejo, da je 80 %
do 90 % podroc¢ij, na katerih
se izboljsa kvaliteta izven
delovnega obmocja tradicio-
nalnih  izdelkov  kontrole
kvalitete in zanesljivosti.

Tretji korak je kontinuira-
na motivacija in izobrazeva-
nje v celotnem podjetju.

Mladen Krmpoti¢

11. decembra 1989 smo izdelali ze 30.000 streh za VW caddy
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Letovanje v letu 1989

Kar navadili smo se ze, da lahko nase poc¢itniske enote
uporabljamo skozi celo leto. Zaradi tega smo letos tudi prvié¢
razdelili sezono na dva dela, in sicer v letno (od 25.4. do
4. 12) in zimsko (od 4. 12 do 25. 4). Razveseljivo pri tem pa je,

To je s primerjavo za lansko leto razvidno iz naslednje ta-
bele:

Kraj (v oklepaju

‘ K P NS e i s e PO PR . druzin oseb nocitev
3;‘3(,‘?1:2‘;(')";:“"'3‘;) (predvsem CateSke toplice) dejansko tudi objektov) 1989 1988 1989 1988 1989 1988
V letoSnjem letu smo imeli na razpolago 61 pocitniskih Duga uvala (2) 0g = TR 184 —
enot v 19 razlicnih krajih s skupno 289 lezisci. Glede na lan- Dolenjske toplice (1) I A== 1090 =
sko leto to pomeni eno enoto ve¢, vendar pa 6 lezis¢ manj, to  Kprvavec (1) LI 400 = 43 —
pa na rac¢un prodaje prikolic s po 5 lezis¢i in nakupa zidanih Zagori (3) 29— BT ] 188
enot z manj lezisci. Vrsar (4) 32 32 110 107 2711 277
Se pred pri¢etkom letne sezone smo prevzeli in tudi pr-  Catez (3) 123 109 428 362 878 752
vi¢ uporabljali 2 nova apartmaja s po $tirimi lezis¢i v Dugi  Atomske toplice (2) 29 929 97 85 225 9295
uva;inix; ;:gnzllpm-tmu na Krvavcu, ki smo ga prevzeli Ze pred  Seee (3) 27 27 100 106 222 217
nov e 2 _ Bohinjska Bistrica (4 08 75 301 378 795 378
V letosnjem letu smo tudi kupili 9 apartmajev v turisti- (',‘e)rvail- (5)i ) 62 .’)f; 951 241 521’ -:6.;
¢nem naselju Gajac na Pagu, ki bodo dokon¢no opremljeni Losinj-Lopari (5) 48 45 185 173 499 447
in dani v uporabo v naslednji poletni sezoni. S tem smo pri-  Martingéica (7) 60 59 222 237 594 616
dobili e dodatnih 54 lezis¢, prodali pa bomo 4 stare prikolice [ anterna (6) 60 50 218 184 484 447
ki so bile postavljene v kampu Stoja pri Puli (20 lezis¢), tako  Krk-Baska (3) 25 96 83 92 9211 220
e e paaconlor oty aspolagalis O enolami vV 1s:  kricBuneulaka () 10 0 ;2 6 16
2 S s ltols .0sinj-Cikat (2 $ 55 190 0
Pocitniski objekti so bili povpreéno zasedeni 98 dni (lani l’ukoigtune (2; ) 15 16 56 g4 138 };8
90),. po k.rapl?. a:}pr:lnc”.u‘\(zf)lzf 4 leta nazaj, pa je bila zasede- Stoja-Pula (4) 35 31 131 118 300 261
nost posameznih enot takale: Ulika (3) 23 .13 95 59 206 162
kraj 1985 1986 1987 1988 povp. Skupaj (61) 729 649 2576 2306 6135 5372
'll(rvav.ec ézi ?‘g STROSKI LETOVANJA
“A50N , y 2 Za najemnine, elektriko, vodo, komunalne prispevke,
Y){Sl:" gg g? Z:; g? gg :ig nabavo novih osnovnih sredstev in drobnega inventarja ter
l"lk a't' 67 75; (;6 89 69 7’,, vzdrzevanje in ostale stroske, smo letos placali
B“._ES Aus 55 65 61 74 70 5  1.985.567.400 din (lani 80.510.570).
Sngea m 7;; % 13 74 7)2 Od prispevkov uporabnikov smo zbrali 109.580.100 din
Slbja 63 69 65 65 75 67 (lamA‘.Z.Z.ZIB..SSl)).. g 8 ; i
etiarna 62 68 8 75 81 73 QOd 20, 09.—20. 10 1989 smo napravili inventuro in zaprli
N'l' l'l SR 80 76 80 88 85 8;.) enote. Ob tej priloZnosti smo tudi popisali dela, ki jih bo po-
B ‘l"; '"l‘“‘:(d 73 81 59 76 89 15 trebno opraviti pred pricetkom naslednje sezone. Ugotovitve
l)l x'cu u la X : ? ‘):2 g; bomo posredovali se Komisiji za druzbeni standard, ki bo
M"ffl’.aluvf & 78 79 84 85 ;)5 84 obravnavala tudi krsilce predpisanega reda, saj je bilo tudi
I a ‘rfo'“"” 85 85 80 100 85 letos nekaj primerov skrajno neodgovornega ravnanja s po-
Dgf)ean;qke toplice : S 10,‘; ¢itniskimi enotami.
Cervar , 95 99 97 92 104 97 KAKO PA V LETO 1990?
Atomske toplice 113 104 198 Sedanje kapacitete kolikor toliko zadovoljujejo povpra-
Bohinj S8 95 199 124 geyanje po letovanju, tako, da v prihodnjem letu ne bomo ku-
Catez 95 208 251 293 212 Lovali novih objektov. Ved bomo vlagali v e obstojece enote,
Povpreéje 74 76 88 94 98 87 predvsem v izboljSanje bivalnih razmer. Nekatere enote

Podatki kazejo, da interes za letovanje v nasih poéitni-
Skily enotah narasca, saj je povpre¢na zasedenost na enoto iz
leta’v leto vecja, prav tako pa tudi Stevilo druzin in nocitev.

V novozgrajenem turisti¢cnem naselju Gajac na otoku Pagu ima Elan 9 po¢itniskih stanovanj

(predvsem prikolice) pa so Ze tako stare in dotrajane, da jih
bo potrebno prodati. Prav tako bo treba zamenjati tudi in-
ventar v nekaterih ze starejsih stanovanijih.

Zdravko Vidic

SMUCINA 5



Racunalniki, ideje in tehnologija

V ELANU vedno vec zapo-
slenih delaveev uporablja pri
svojem delu racunalnike,
Imamo centralni racunalni-
Ski sistem v upravni zgradbi.
To je stroj, ki ima oznako
IBM4381 in ima 16 MEGA-
bytov spomina. Po delovnih
mestih so razporejeni termi-
nali, ki so povezani na cen-
tralni racunalnik in imajo
samo po nekaj bytov spomi-
na. V InStitutu so manjsi ra-
¢unalniki iz druZine Hew-
lett-Packard 9000 za ra¢unal-
nisko nacrtovanje proizvo-
dov, po delovnih mestih pa
je okoli 100 osebnih racunal-
nikov. Ti rac¢unalniki imajo
vsak po 1 MEGAbyte spomi-
na. V proizvodnji so racunal-
niki vgrajeni v numeri¢no
krmiljene stroje.

V  spominu racunalnika
potekajo vsi procesi, ki iz
vhodnih podatkov proizvaja-
jo izhodne, ¢e ima racunal-
nik ve¢ spomina, je lahko
tam ve¢ podatkov. Zato je
tak racunalnik zmogljivejsi.
Koli¢ino spomina izrazamo
v enotah bytih (byte se izgo-
vori bajt). En byte nam pred-
stavlja en znak: ¢rko, Stevil-
ko ali kaj drugega. Vecja
enota je KILObyte, kar po-
meni 1024 bytov, ¢udna Ste-
vilka. Racunalniski sistemi
uporabljajo pri delu dvojiski
Stevilski sistem. To je si-
stem, ki ima osnovo 2. Dese-
tiski sistem, ki ga uporablja-
mo obi¢ajno, ima osnovo 10.
In tako je dogovorjeno, da je
1 KILObyte natanko Stevilo
dva na deseto potenco, to je
1024 bytov. Na eno stran ve-
likosti A4 lahko napiSemo
priblizno 72 vrst s po 80 zna-
ki. To je 5760 znakov, kar da
vec kot 5 Kb,

En MEGAbyte je dva na

deseto potenco KILObytov,
kar znese nekaj ve¢ kot en
milijon bytov oziroma zna-
kov.

V en MEGAbyte spomina
lahko racunalnik vpise veé
kot 200 strani besedila.

Kako shranimo kar najvec
podatkov, na kar najmanjsi
prostor? Zasnova spomina in
tehnologija nam ponujata
razliéne moznosti. Zanimivo
je, da je lahko ideja za izved-
bo spomina zelo enostavna,
vendar je tehnolosko neres-
ljiva.

Prikazal bom zasnovo spo-
mina, v katerega lahko shra-
nimo poljubno koli¢ino poda-
tkov — na primer vsa pisana
besedila na svetu.

Dogovorimo se za Sifrant,

Znak A bomo Sifrirali s
Stevilko 001.

Znak B s stevilko 002 in ta-
ko naprej do érke Z, ki bo
imela S$ifro 025 in tako na-
prej vse znake, ki se pojavlja-
jo v besedilih. Na$§ Sifrant
nam daje 1000 sifer: od 000
pa do 999. Lahko uporabimo
stiri ali ve¢mesten Sifrant, ¢e
nam Stevilo Sifer ne zadostu-
je za vse znake.

Vse besedila Sifrirajmo.

Sifriramo od znaka do
znaka in piSemo Sifre eno za
drugo. Knjigo za knjigo, be-
sedilo za besedilom.

Takole:

A=001 C=004 1=010
M=014 N=015 S=019
U=022'=999 Besedo SMU-
CINA! Sifriramo kot
019014022004010015001999 in
zapisemo

019014022004010015001999

Ko bi sifrirali vsa besedila,
bi dobili zelo, zelo dolgo Ste-
vilko. Vendar je tako Sifrira-
nje dokaj enostavno izvedlji-
vo z rac¢unalniki.

Razgovor predsednika Poslovodnega odbora z mlajSimi Ela-
novimi delavei. Pred praznovanjem dneva republike se je
predsednik PO sestal z mlajsimi Elanovimi delavei, ki imajo
najmanj visjesolsko izobrazbo. Seznanil jih je s perspektiva-
mi delovne organizacije in se z njimi pogovoril, kako Se ho-
lje v prihodnje.
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NapiSemo decimalno Ste-
vilo.

Spremenimo to zelo, zelo
dolgo Stevilo v decimalno
Stevilo tako, da predenj zapi-
Semo Stevilko 0 in postavimo
decimalno vejico,

Zapisemo
0,019014022004010015001999

Izra¢cunamo ulomek.

Tako decimalno Stevilo
nam predstavlja nek ulo-
mek. Podobno kot lahko de-
cimalno stevilo 0,750 pretvo-
rimo v ulomek 3/4 in lahko
re¢emo da nam decimalno
stevilo 0,750 predstavlja raz-

njeno v najmanjsem najvec-
jem spominu?

Beremo spomin.

Imamo smucko s értico.

Izmerimo smucko in izme-
rimo razdalje do Crtice.

Dolo¢imo razmerje razde-
litve a/b.

Izracunamo
Stevilo.

Od tega Stevila odrezemo
Stevilko 0 in decimalno veji-
co. Desifriramo dobljeno Ste-
vilo z dogovorjenim Sifran-
tom.

Tehnologija.

Drobna d¢rtica bi morala
biti vrisana zelo, zelo natan:

decimalno

Mateja Svet, dobitnica srebrne medalje v slalomu na olim-
pijskih igrah v Calgaryu leta 1988 — ¢rtica na smuceh vse-
buje celotno britansko enciklopedijo

merje med 3 in 4, lahko nase
zelo, zelo veliko Stevilo pret-
vorimo v ulomek, na primer
splosno v ulomek a/b in re-
¢emo, da nam nase zelo, zelo
veliko Stevilo predstavlja
razmerje med a in b.

Oznac¢imo razmerje.

Vzamemo smucko poljub-
ne kvalitete, jo zmerimo in
naredimo drobno ¢értico, ki
deli smucko v razmerju a
proti b,

To je vse.

Vse znake v vseh knjigah
smo shranili na eno smucko
z drobno értico. In kako pre-
beremo vse znanje, ki je bilo
v knjigah in je sedaj shra-

¢no, saj predstavlja poljubno
dolgo decimalno Stevilo. Na
tiso¢inko milimetra natan-
¢no — premalo, na milijonin-
ko natan¢no — tudi premalo.
Nimamo tehnologije, s kate-
ro bi lahko zarisali to drobno
¢rtico, za katero to¢no vemo,
kam jo moramo zarisati,

skoda. Imeli bi najmanjsi
najvecji spomin na svetu.
Zakljucek,

Tudi v racéunalnidtvu do-
bra ideja in dobra zasnova
ne pomenita izvedljive in pa-
metne resitve,

Upostevajmo to izkusnjo
povsod.

Janez Golias



Planski ali trzni razvoj informatike v Elanu

Povod za razmisljanje je
naslednji razgovor:

Uporabnik: »Rabim racu-
nalni§ko vodenje evidence
0...x

Informatik: »Razvoj racu-
nalniSkega programa za vo-
denje evidence o ... bo izde-
lal zunanji sodelavec. Stalo
bo nekaj sto DEM v dinarjih.
Izdelan bo v nekaj tednih.«

Uporabnik: »Predlagani
racunalniski  program je
predrag. Evidenco o... bo-

mo vodili roéno.«

Ali  omenjeni program
lahko v Elanu izdelamo ce-
neje:

Ne moremo, Razvijalci in-
formatike si na osebnih ra-
¢unalnikih medsebojno kon-
kurirajo z nizkimi cenami. V

Elanu razvit racunalniski
program bi bil kve¢jemu
drazji.

V Sektorju za informacij-
ski sistem imamo progra-
merje. Ali ne morejo razviti
vseh potrebnih racunalni-
Skih programov?

Razvoj racunalniske apli-
kacije (poslovno zaokrozene
skupine racunalniskih pro-
gramov) traja od nekaj do
vec tiso¢ ur razvojnega dela.
V Elanu nimamo razvitih ni-
ti  Cetrtino racunalniskih
aplikacij, ki bi jih potrebova-
li za popoln informacijski
sistem. Obseg manjkajocega
razvojnega dela v Elanu na
podroc¢ju povezane informa-
tike lahko ocenimo na nekaj
desetletij. Torej vet, kot je
zivljenjska doba aplikacije.

Ali lahko pri¢akujemo, da
bomo kdaj razvili popoln in-
formacijski sistem?

Nikomur v svetu Se ni
uspelo zgraditi popolnega in-
formacijskega sistema, ker

Tehnolog drobnega inventarja JoZze Bester; racunalniski ter-
minal — delovno sredstvo, pomo¢nik, arhiv ...
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je popoln IS negospodaren.
Razvoj popolnega IS je draz-
ji od njegovih koristi. Le red-
kim podjetjem razvitega sve-
ta je uspelo zgraditi medse-
bojno povezan (nepopoln)
IS.

Ali je po vsem tem upo-
rabnik nemocen?

Nikakor. Informacijski
problem uporabniki lahko
resujejo sami (brez progra-
merja) na osebnih ra¢unalni-
kih (lotus, paradox). V koli-
kor tak$na resitev ni dovolj
dobra, naroc¢ijo razvoj cene-
ne nepovezane racunalniske
resitve na osebnem racunal-
niku. Sele ko ta resitev ne
ustreza, se lotimo razvoja
medsebojno povezanega in-
formacijskega sistema.

Kako lahko pospeSimo
razvoj povezane informatike
v Elanu?

Pri razvoju informatike
moramo dati prednost tistim
aplikacijam, ki prinasajo po-
slovanju resniéne koristi.
Aplikacije, ki prinasajo po-
slovanju le manjse koristi,
pa uporabniki izdelajo sami
ali naro¢ijo razvoj nepoveza-
nih aplikacij pri zunanjih so-
delavcih.

Ali imamo v Elanu uvede-
ne mehanizme, ki bi dali
prednost razvoju ucinkovi-
tih aplikacij?

[z uvodnega primera je
razvidno, da mehanizmi se-
lekcije na podroéju razvoja
aplikacij delujejo za zunanje
ponudnike programske opre-
me. Na podroc¢ju lastnega
razvoja programske opreme
pa vlada »centralno-planski
sistem« z delitvijo stroskov
Sektorja za IS na uporabni-
ke po Kkljuéu. Narocnik raz-
voja aplikacije najveckrat

niti ne ve, koliko stroskov je
povzro¢il razvoj narocene
aplikacije, ali so bili stroski
upravi¢eni glede na ucinke
aplikacije, ali obstoja cenej-
Sa, dovolj dobra rac¢unalni-
Ska podpora informacijske-
mu problemu . ..?

Kaj storiti?

Informacijski kolegij je v
zacetku novembra 1989 skle-
nil, da v razvoj informatike
vpeljemo podjetniSke in tr-
zne mehanizme v naslednji

obliki:

— Vsakemu informacij-
skemu razvojnemu projektu
moramo vnaprej oceniti raz-
vojne stroske,

— Sektor za IS uporabni-
ke informacijskih storitev
obremenjujemo z dejanski-
mi stroski storitve.

— Naro¢niki informacij-
skih storitev so odgovorni za
povzrocene stroske.

Franc Rozman

|
|

:

/\/2;)0

Elan podpira projekt »gimnastika

2000«

V cetrtek, 7. 12. 1989 je predsednik poslovodnega odbora
Elan tov. Uros Aljanci¢ v Ljubljani kot prvi podpisal samo-
upravni sporazum o financiranju projekta »gimnastika
2000«. Podpisovanja so se poleg predsednika Gimnasti¢ne
zveze Slovenije tov. Janeza Matoha udelezili $e vodje in ko-
ordinator projekta v Elanu tov. Pintar, tov. Urbanc, sekretar-
ka GZS Simona Mavrié in predstavniki Sole.

Projekt je kompleksen interdisciplinaren program, zato
ga je z nekaj besedami tezko opisati. Poenostavljeno bi lah-
ko rekli, da poizkusa Slovence zaradi njihovega ¢edalje slab-
Sega zdravstvenega stanja vzpodbuditi k bolj zdravemu naci-
nu zivljenja in obenem nekatere celo popeljati do vidnih
sportnih rezultatov. Elan kot najstarejsi in najkvalitetnejsi
izdelovalec $portne opreme v Jugoslaviji pa bo z afirmacijo
tega projekta poizkusal tudi komercialno zajeti nekatere

ucinke le-tega.

Miran Lakota

Otvoritev razstave nasega sodelavca Horvat JoZeta v prosto-
rih Skups¢ine obéine Radovljica



CAD v Elanu

L

Trodimenzionalni prikaz kobilice pri jadrnici

Kratica CAD se je v kro-
gih Elanovih konstrukterjev
7ze dobro udomatila. Dobe-
sedno pomeni computer ai-
ded design ali v slovenski va-
rianti konstruiranje s po-
mocjo racunalnika. V Elanu
se s CAD ukvarjamo ze do-
bri dve leti, Zaceli smo s PC-
ji in programom AutoCad.
Po dobrem letu uporabe smo
prisli do zakljucka, da ta
oprema ni optimalna za nase
potrebe in smo nabavili bolj
profesionalen sistem, tako
da bi imeli na razpolago
tudi kvalitetno vzdrzevanje
tako strojne kot programske
opreme. Po pregledu vet ra-
zliénih ponudb smo se odlo-
¢ili za opremo firme Hewl-
lett-Packard ali krajse HP. V
okviru te nove opreme smo
kupili tudi novo programsko
opremo za dvodimenzional-
no (2D) konstruiranje ME10
in za trodimenzionalno (3D)
konstruiranje SDRC I-Deas,
Ker pa smo o¢itno trzno za-
nimivi, nam je nems$ka po-
druznica HP v letoSnjem
septembru podarila tudi ko-
pijo 3D programskega pake-
ta ME30.

Novo opremo je prinesel
lanski dedek Mraz in od ja-
nuarja to opremo tudi upora-
bljamo. Po zatetnem preso-
lanju, ki je trajalo do konca
marca, so zaceli nastajati pr-
vi projekti. Ker smo ze imeli
dolo¢ene izkusnje z kon-
struiranjem 2D, smo to po-
droéje dela osvojili dokaj hi-
tro. Teze je Slo pri konstrui-
ranju 3D, ki je mnogo bolj
zahtevno, saj postavlja pred
konstrukterja povsem nove
mozZnosti in tudi zahteve.
Oblikovanja in konstruira-
nje v prostoru zahteva po-
vsem drug pristop, kot pa so
ga vajeni strojniki, saj so jih
solali, da realni svet treh di-
menzij prenasajo v dve di-
menzije risalne deske. Zato

je potrebno vloziti dodaten
napor za uveljavljanje nove-
ga nacina konstruiranja. Da-
nes lahko trdim, da nam je
to v veliki meri uspelo, saj
smo Si z nasim hitrim osva-
janjem znanja pridobili do-
bro ime tako pri proizvajal-
cih programskih paketov kot
tudi pri drugih uporabnikih
podobnih paketov 3D. Za pri-
mer naj navedem, da so
enak paket dobili v Iskri Ki-
bernetiki kasne tri mesece
pred nami, vendar se Se do
danes ne morejo pohvaliti
niti z enim samim enostav-
nim problemom, ki bi ga re-
§ili z uporabo konstruiranja
3D. V tem ¢asu pa smo v Ela-
nu delali na treh vecjih pro-
jektih, od katerih prvi, izde-
lava modela ¢olna GT 570 ni
popolnoma uspel, ker §e ni-
smo obvladovali vseh trikov.

Drugi projekt, sodelovanje
pri E-43, pa je pokazal prave
moznosti, ki jih nudi tridi-
menzionalno konstruiranje.
V racunalniku smo ponovno
skonstruirali lupino E-43, ki
v realnosti kar precej odsto-
pa od tehni¢ne dokumentaci-
je in na podlagi tega preko
povezave z 2D in numeri¢no
krmiljenim strojem izdelali
rebra za zibko, v kateri pote-
ka montaza E-43 in nato Se
celoten provizorij notranje-
ga pohistva. Ujemanje obli-
ke pohistva z obliko lupine
med montazo je bilo tudi za
nas kar presenetljivo. Pou-
daril pa bi, da je ves ta pro-
ces od idejne resitve provizo-
rija do izdelave — rezanja —
posameznih delov provizori-
ja potekal brez kakrsne koli
papirne dokumentacije. Pa-
pir je ostal le za arhiviranje
nacrtov, vsi geometrijski po-
datki pa so bili obdelovani v
ratunalniku vse od razpore-
ditve v prostoru do progra-
mov za numeriéno krmiljen
stroj, ki so se prenasali s po-

mocjo diskete. Slike predsta-
vijajo pogled v notranjost lu-
pine, v kateri stoji provizorij
v ¢asu, ko niti lupina niti pa-
luba Se nista bili izdelani.
Prav ti sestavni deli provizo-
rija, ki so prikazani na sliki,
pa so bili izrezani, Se preden
je bila lupina pripravljena za
njihovo montazo. Casovni
prihranek je ociten.

Drugo podrocje, ki smo ga
z novo opremo ,naceli’, je po-
vezava CAD z numeri¢no kr-
miljenimi stroji. Kot sem
omenil ze prej, smo tako po-
vezavo vzpostavili s strojem
CMS v Sportnem orodju. Pri
drugih strojih pa naértujemo
povezavo, ko bo vzpostavlje-
na enotna baza geometrij-
skih podatkov za ves Elan.
Pri obstojec¢i povezavi smo
poleg izdelave provizorije za
e-43 izdelali precejsnje Stevi-
lo Sablon za snowboarde.
Prav pri tem se je pokazala
Se ena prednost uporabe
CAD. Naro¢niki so nam lah-
ko dostavljali zahtevano geo-
metrijo kar na disketah, s ¢i-
mer je odpadlo muéno prebi-
ranje mer z nacrtov in ro¢no
pisanje NC programov. Pri
tem seveda prihaja do na-
pak, ki se pokazejo Sele na
izdelani Sabloni. V nasem
postopku pa lahko trdim, da
napak skoraj ni bilo in sam
ne poznam primera, da bi Sa-
blona Ze v prvem poizkusu
ne bila to¢na in daleé znotraj
zahtevanih toleranc. Sama
izdelava dokumentacije za
snowboard pa je bila s tem,
da smo dobili geometrijske
podatke v obliki, primerni za
racunalnik, mo¢no pospese-
na.

Tretje in nikakor ne zad-
nje podroc¢je dela na kon-
struiranju 2D je konstrukci-
ja naprav in strojev in izde-
lava tehni¢ne dokumentacije
za razliéne programe, ki po-
teka neprestano. Za ilustra-

¢ijo naj povem, da mnogi od
konstrukterjev sploh nimajo
vec risalne deske, saj opra-
vljajo svoje delo izkljuéno na
rac¢unalnik, ki jim omogoca
hitrejse in enostavnejSe de-
lo. Tako nastajajo na racu-
nalniku dokumentacija za
vse naprave in stroje, ki pri-
hajajo iz konstrukcije vzdr-
zevanja, kot tudi dokumen-
tacija za vecdji del plovil. Da-
nes lahko trdimo, da prihaja
ze vec kot polovica tehniéne
dokumentacije iz racunalni-
ka in da vecino tega nastane
na sistemu HP, manjsi del
pa $e vedno na PC-jih in Au-
toCadu.

Na podro¢ju CAD smo v
Elanu dosegli dolo¢en nivo.
Rad bi poudaril, da smo do
tega nivoja prisli izredno hi-
tro: v svetu veljajo merila, da
je za uvedbo 2D potrebno ti-
pi¢no eno leto uvajanja, za
3D pa tri leta. Mi pa smo te
roke precej skrajsali tako
glede na svet kot tudi na
druge uporabnike pri nas.
Vsekakor pa z dosezenim ne
moremo biti zadovoljni in
moramo teziti k Se vec¢ji uve-
ljavitvi CAD v Elanu, pred-
vsem z izgradnjo enotne po-
datkovne baze za geometrijo
in preko tega z vecjo poveza-
nostjo konkuriranja in nacr-
tovanja z proizvodnjo. Tako
bi omogocili hitrejsi prehod
od ideje preko konstrukcije,
tehni¢ne dokumentacije do
samega izdelka. Za dosega-
nje takega cilja pa moramo
neprestano vlagati v nadalj-
ni razvoj in Sirjenje infra-
strukture (racunalniske
mreze, racunalniki, pro-
gramska oprema...) in tudi
v kadre. Brez tega se nam
prav lahko zgodi, da bomo
obticali na neki toc¢ki in ne
bomo izkoris¢ali vsega, kar
nam ta tehnologija nudi.

Jurij Franko

Notranjost jadrnice
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Vodenje informacijskega projekta

Sodobni svet nas stalno iz-
ziva z novimi nalogami. Od
nas zahteva spopadanje s
podrocji, ki so nam bila e do
vCeraj popolnoma tuja. Zato
razmislimo o trditvi in vpra-
Sanju:

Klju¢ do uspeha je v zna-
nju in sposobnosti ljudi —
nas ali nasih naslednikov?

Danasnji informacijski
projekti pogosto ne dajo re-
zultatov zaradi pomanjkanja
znanja, zgresenih predstav,
sposobnosti  ter nerealnih
zahtev »vodij projektovs,

Profesionalno vodenje in-
formacijskega projekta zah-
teva zelo sposobne ljudi ter
znanje o postavitvi ciljev, o
organizaciji poslovanja, o
modeliranju  podatkov in
procesov ter o nacértovanju
racunalniSkih resitev. Imeti
mora moznost, da odlo¢a v
zvezi z organizacijo in stro-
Ski.

Ker je vodenje informacij-
skih projektov zelo zahtevno
opravilo (poleg vodenja stra-
tegije tovarne, konstruiranja
vrhunskih izdelkov, . . .), mo-
ramo vodje informacijskih
projektov iskati med vodji
poslovnih funkeij.

Danes je druzbeni status
vodje informacijskega pro-
jekta na nizki ravni. Okarak-
teriziran je kot: »nima prave-
ga delae, »ukvarja se z magi-
koe, ... kar je osnovni ra-
zlog, da pogosto vodenje in-
formacijskih projektov prev-
zamejo le navdusenci, ali pa
$0 za vodenje informacijskih
projektov zadolzeni ljudje,
ki za vodenje nimajo niti
sposobnosti niti znanja niti
pooblastil za odlocanje.

Informacijske projekte bo-
mo uspesno uvajali, ¢e bomo
druzbeni status vodje pro-
jekta dvignili na takSno ra-
ven, da bo za posameznika
cast, izziv ter tezko dosegljiv
cilj postati vodja informacij-
skega projekia,

Vodenje informacijskih
projektov je tezko dosegljiv
cilj zaradi:

Potrebnih osebnostnih ka-
rakteristik vodje projekta;
sposobnost za organiziranje
razvojne skupine, sposob-
nost za organiziranje lastne
poslovne funkcije, sposob-
nost za modeliranje podat-
kov in procesov lastne poslo-
vne funkcije.
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Znanja, ki si ga mora pri-
dobiti vodja informacijskega
projeta: racunalniska pisme-
nost (WS, superproject,
IEW, .. .), znanja o vodenju
projektov, znanja o modeli-
ranju procesov in podatkov
ter znanja o nacrtovanju ra-
¢unalniskih aplikacij.

Pomembnosti odlocitev: V
zasnovi racunalniske resitve
vodja informacijskega pro-
jekta doloéi nacin poslova-
nja poslovne funkcije (sek-
torja, programa).

Kako dosec¢i, da bo vode-
nje informacijskih projektov
izziv za sposobne kadre? Pri-
ti moramo do spoznanja, da
ima za uspeh/polomijo infor-
macijskega projekta zasluge
in odgovornost v najvecdji
meri vodja projekta (niti
ERC, niti kdo drug).

Vodenje informacijskega
projekta je torej zahtevna,
garaska in odgovorna funk-
cija (torej se vodenju projek-
ta 1zognemo, ¢e je to mogo-
¢e). Zato moramo poskrbeti
za mocne motivacijske me-
hanizme.

Dolgoroéni  motivacijski
mehanizem naj bi bil: Vodja

uspesnega  organizacijske-
ga-informacijskega projekta
(p)ostane vodja poslovne
funkcije, za katero je bila v
projekiu postavljena organi-
zacija in razvit IS.

V uvajalnem obdobju pa
moramo vzpostaviti kratko-
roc¢ne zagonske motivacijske
mehanizme: Vodja projekta
naj bi imel veliko svobode,
da odreja uporabo sredstev
za delo na projektu: delo pre-
ko rednega delovnega éasa,
orodje, prostor, osebni racu-
nalnik v sluzbi in doma, izo-
brazevanje.

Bistveno izboljsati druzbe-
ni status vodje informacij-
skega projekta: PO nadzira
razvoj informacijskih pro-
jektov, javno nagrajuje vo-
dje uspesnih projektov.

Obenem z motivacijskimi
mehanizmi pa zaostrujemo
kriterije za pridobitev naslo-
va vodje informacijskega
projekta, tako da vodenje in-
formacijskega projekta zau-
pamo le ljudem, ki imajo
ustrezne sposobnosti in zna-
nje.

Franc Rozman

Inovacije

Z manjsimi napori do vecjega

zasluzka

Ali imate zamisel kako bi nekaj spremenili na svojem
ali sosednjem delovnem mestu, da bi z manj napora ve¢ na-

redili ali ve¢ zasluzili?

Ali veste, da imamo veliko nedore¢enega na podrocju
idej, ki povedo, kje in kako ra¢unalnik dopolni ali nadomesti

¢loveka?

Ali veste, da je najpomembnejsi del razvoja informatike
sprevideti tiste ideje o dopolnitvi ¢loveka z ra¢unalnikom, ki
za najmanjse stroske razvoja informatike dajo najvecje pri-

hranke?

Z racunalnikom do boljsega

poslovanja

Ce imate idejo (inovacijo), kje bi ra¢unalnik pripomogel

k boljSim poslovnim rezultatom z manjSimi napori, opisite
zamisel racunalniSke podpore ter v grobem ocenite stroske
informatizacije ter prihranek.

Prihranek od inovacije si boste delili z Elanom po pravil-
niku o inovacijah.

Inovacije dajejo plemenit zasluzek

Informacijski kolegij
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Jubilanti z 10, 20 in 30 let delovne dobe

27. Vrecko Maks
28. Zalokar Franc
29. Zupan Drago

. Mravine Ana

. Mulej Stanko

. Orazem Rozalija
. Palovsnik Ivanka

S S

30 let delovne dobe

i Sl SUR R S Sl SVl O
[l <

S 6. Podlipec Amalija
I. Andrejka Magda 7. Polajnar Vinko
.! Burg}:lj 'Mu‘k(_) 8. Regove Justina
3. Blazi¢ Valentin 29. Resman Andrej
-3. l}ulnw(- Ivanka 30. Rogina Vladimir
5. Erman Alojz 31. Saje Marjan
6. Galicic Marica 32. Stojnsek Luca
7. Gasperic Peter 33. Sudi¢ Terezija
8. Gorec Rudolf 34. Sturm Toncka
9. l\’odm' l’a‘wo_l“ 35. Vavpoti¢c Marija
10. Korbar Emilija 36. Vidic Ljuba
11. Koren Magdalena 37. Zajc Bojan
12. Koselj Anton 38. Zupan Anton
13. Kosir Janez 39. Subic Jozela
; : : 14. Krasevec Jelka 40. Zemva Angela
x 2 T 15. Legat Marjan
Jubilanti s tridesetimi leti delovne dobe 16. Mali Boza Pri spisku delaveev s

17. Marenk Ana 30-letno delovno dobo so

10 let delovne dobe 38. Stojanovi¢ Smilja 18. Markelj Joze poudarjeni delavei, ki imajo
1. Adzi¢ Marija 39. Smejic Marijan 19. Metelko Marija izkljuéno Elanovo delovno
2. Ali§i¢ Muhiba 40. Smitran Marija 20, Mohor¢ Marija dobo.

3. Bizjak Mojca 41. :I:unalnsi(' Tonka 21. Mrak Angela Zala Cokan

4. Bogataj Milan 42, ltrl'llka\l' Slavko P Ty s
5. Bozic¢ Viljem 43. Urayﬂw-k Ilvormmu
6. Budimir Rada 44 ,\"UIJ('J‘{K Fima
7. Cetinski Danijel 45. Zeba Stipo
8. Culibrk Draginja 46. {“,""'"i“l.lﬂm“ !

9 Dezman Minka 47. Zivanovic¢ Milica
0. Dzoki¢ Rajfa

}1_ 1.;,,-;1,“,(. |){‘,gun 20 let delovne dobe

12. Farkas Zdenka 1. Agi¢ Ferid

13. Finzgar Bogdan 2. Bizjak Ljudmila

14. Golmajer Franci 3. Blazic¢ Alojz

15. Grgi¢ Sajma 4. Bulovec Tinca

16. Halimovic¢ Jasmina 5. Derlink Marija

17. Hodzi¢c Umija 6. Dezman Olga

18. Janovljan Nada 7. Erzen Alojz

19. Kacurié¢ Slobodanka 8. Janjatovi¢ Majda

20. Kene Boris 9. Kapus Alojzija

21. Klinar Valentin 10. Knezevi¢c Marko

22. Kovat Zdravko 11. Kodras Boris

23. Masinovi¢ Asima 12. Kokalj Rudolf

24. Mohori¢ Zdravko 13. Marcic Ivan

o Y ) O 1 ) v ~ ? . ey v .

j‘: R{g:::t g:;;{;:)‘“" }ﬂ, ?\'liing<a':-o.ﬁlﬁ§i-a. Sodelavec Stanko Iskra, mojster v lakirnici, je odsel v pokoj

217, Opalicki Milan 16. Otrin Zdenka =

28. Pavlen¢ Hilda 17. Peterman Tatjana UpOkOJltve

29. Pavlin Toncka 18. Peternel Marija

30. Pretnar Franciska 19. Pfajfar Anica Rok SITAR, Sporino orodje, starostna upokojitev —

31. Pristov Leopold 20. Resman Joze 10. 1. 1990

32. Puh Dusan 21. Stritih Dasa Milka KOS, smuci, starostna upokojitev — 22, 1. 1990

33. Pungercar Alojz 22. Smid Breda Cilka OBLAK, gospodarski sektor, starostna upokojitev

34. Radovic¢ Milja 23. Solar Tatjana — 20. 2. 1990

35. Resman Ivanka 24, Tajnikar Majda Angela KLAVZAR, vzdrzevanje, predéasna starostna

36. Rodman Roman 25. Topic¢ Ljubo upokojitev — 20. 2. 1990

37. Starman Bojan 26. Vidmar Pavel Silva ARH, veleprodaja, starostna upokojitev — 28, 2.

1990

30 let zvesti Elanu
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»Dan Elana« —
665 obiskovalcev

) S50

o -

Veliko obiskovalcev kljub slabemu vremenu

V Elanu ze vrsto let orga-
niziramo ogled proizvodnje
smuci, telovadnega orodja,
plovil in jadralnih letal za
Sirso javnost, ki je obicajno
prvo soboto v novembru,

Letos smo ga pripravili
4. novembra. ?leslind\'a\jsot
strokovnih vodicev, tehnikov
in inZenirjev, je v skupinah
vodilo obiskovalce na ogled
proizvodnje. V pot ogleda so
bili zajeti skoraj vsi proiz-
vodni obrati in oddelki, v ka-
terih je ogled mozen, tako da
so obiskovalcl lahko dobili
¢imbolj celovito predstavo o
proizvodnih procesih.

Z.a goste smo pripravili tu-
di informativne liste o Elanu
z najpomembnejSimi podat-
ki, na vrsto vprasan) pa So
odgovorili vodici.

Elan si je ogledalo 665 obi-
skovalcev, kar je nekaj manj
kot prejsnja leta (lani 721,
predlani 1056, leta 1986 920

in leta 1985 717). Vzrok za
manjsi obisk pa poleg izred-
no slabega vremena tega
dne verjetno ti¢i tudi v ne-
primernem datumu, saj veci-
na delavcev tudi v drugih de-
lovnih organizacijah dela pr-
vo soboto v mesecu pa tudi
vecina srednjih in osnovnih
sol je letos ta dan imela tega
dne pouk.

V letosnjem letu si je Elan
do zacetka decembra ogleda-
lo prek 2000 obiskovalcev,
kar zagotovo v dolo¢eni meri
moti normalen potek proiz-
vodnje. Prav zato ostaja
»Dan Elana«, oz. dan odprtih
vrat primerna oblika za pri-
kaz nase proizvodnje, med-
tem ko bomo za ostale ogle-
de Elana morali sprejeti pre-
cej strozje kriterije, ceprav
smo ze dosedaj precej pro-
senj za ogled proizvodnje za-
vracali,

Tone Jost

Med ogledom proizvodnje jadralnih letal

Zaposlenost v letu

1989

V letosnjem letu smo do vklju¢no 4.12. 1989 zaposlili
83 delavcev, v istem ¢asu pa sta iz delovne organizacije odsla
102 delavea. Pri skupaj 83 sprejetih delaveih je kvalifikacij-

ska struktura naslednja:
12 delaveev z visoko strokovno izobrazbo
5 delaveev z visjo strokovno izobrazbo
18 delaveev s srednjo str. izobrazbo
28 delavcev Siroki profil iz. kvalificirani

11 delavcev s skrajsanim izobrazevanjem

9 delaveev pa je nekvalificiranih

Od 102 delavecev, ki so odsli iz delovne organizacije, je

izobrazbena struktura naslednja:
T delavcev z visoko strokovno izobrazbo

16 delaveev s srednjo strokovno izobrazbo

29 delavceev Sirokega profila, oz. kvalificirani

4 delavci z nizjo str. izobrazbo
28 polkvalificiranih delavcev
18 nekvalificiranih delavcev.

Vzroki odhoda iz delovne organizacije so naslednji:

— sporazumno prenehanje del. razmerja

— upokojitve

— odhod v JLA

— invalidske upokojitve
potek dela za doloc¢en ¢as

— izkljucitev delavea na osnovi sklepa disc.
komisije ali delavéeve odsotnosti z dela vec
kot 7 delovnih dni

— izjava delavca

— v ¢asu poskusnega dela

— zaradi smrti

— odhod v naso firmo v tujini

— prekinitev za doloc¢en ¢as

24 delavcev
19 delavcev
18 delavcev

8 delavcev
10 delavcev

10 delavcev
4 delavci
3 delavci
3 delavci
2 delavca
1 delavec

Konec novembra meseca je bilo stanje zaposlenih po po-

sameznih podro¢jih in programih naslednje:

podroéje, Stevilo de-
0z. program lavecev
Splosno podroé¢je — skupaj 101
— vodstvo podjetja 2
— splosni sektor 45
— sektor inform. sistema 20
— sluzba kakovosti 34
Podrocje gospodarjenja — skupaj 37
Podroc¢je proizvodnje — skupaj 989
— vodstvo PP 1
— sektor institut 24
— nabavni sektor 28
— program smuci 380
— program Sportnega orodja 144
— program plastike 240
— program vzdrzevanja 172
Podrocje trzenja — skupaj 214
ELAN 1341

I"luktuacija v 11 mesecih letoSnjega leta je bila nekoliko
manjsa kot v istem obdobju v letu 1988, je pa bila tako kot v
letu 1988 Se vedno najvecja v programu plastike. Zaposle-
nost se je zmanjsala, saj je bilo stanje zaposlenih konec leta
1988 1370 delavcev, predvideno stanje zaposlenih konec le-

toSnjega leta pa je 1348 delavcev.

V letu 1990 ne naértujemo bistvenega povecevanja sStevi-
la zaposlenih. Pri zaposlovanju novih delavcev pa nam bo
glavni cilj izboljsanje izobrazbene strukture delavcev.

Zala Cokan

F Dypingte
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Elanovo sodelovanje z
visokoSolskimi institucijami doma

in v svetu

Nasa firma uziva v Jugo-
slaviji ugled organizacije, ki
je prodajno uspesna in v teh-
nolosko-znanstvenem vidiku
dokaj napredna. Zaradi teh
razlogov se visokoSolske or-
ganizacije v Sloveniji in tuji-
ni veckrat obrnejo na nas,
da jim posredujemo doloce-
ne informacije, ki jim potem
pomagajo pri didakti¢nih po-
svetih s Studenti in pri njiho-
vem raziskovalnem delu, ki
mora nujno slediti razvoju v
praksi. V letosnjem letu smo
tako imeli v Elanu na stroko-
vni ekskurziji prvo skupino
12 studentov iz ZDA (UNI-
VERSITY OF INDIANA), ki
en semester svojega Studija
prebijejo v Ljubljani (Eko-
nomska fakulteta). Izpite,
opravljene v Ljubljani, jim
priznajo kredit tudi v ZDA,
V okviru svojega prakti¢ne-
ga izpopolnjevanja smo jim
predstavili delo in organiza-
cijo firme Elan s poudarkom
na organizaciji prodaje in
marketinske dejavnosti. Na-
Sa predstavitev jim je bila
tako vsed, da je dekan Eko-
nomske fakultete prof. dr.
Ivan Ribnikar ze zaprosil za
podoben sprejem v letu 1990,

Druga skupina tujih S§tu-
dentov se je mudila v Elanu
septembra, vodil pa jo je pro-
fesor Ekonomske f[akultete
iz Udin Slovenec Ales Lokar.
(INSTITUTO SCIENZE
ECONOMICHE E FINAN-
ZIARIE). Tudi italijanskim
Studentom smo predstavili
delovanje naSe organizacije
in lahko smo ugotovili, da
nas ne poznajo dobro, kljub
relativni blizini mesta Udi-
ne, Profesor Ales Lokar nas
je tudi povabil na nadaljnje
razgovore v Udine, kar v ¢a-
su integracije Zah. Evrope in

ustanavljanja nase firme v
Italiji lahko Se kako koristno
uporabimo.

Na koncu, vendar ne na-
zadnje, bom omenil Se veeé-
letno tradicionalno sodelova-
nje Univerze v Mariboru,
VSOD — Kranj, ki v zadnjih
letih poizkusa edina v Jugo-
slaviji postati neke vrste po-
slovna fakulteta (v tujini jih

imenujejo BUSINESS
SCHOOL). Mentor obiskov v
Elanu je redni profesor

dr. Mirko Bunc, ki ze Stiri le-
ta vodi nove generacije Stu-
dentov v Elan, kjer jim vsa-
ko leto pripravimo krajso
prestavitev in problemsko
tematiko. Letos je tematika
zajemala komparacijo re-
klamnih tiskanih materialov
med italijanskimi firmami
in Elanom.

Ob koncu obiska mi je
prof. Bunc diskretno ome-
nil, da bo nasa firma zaradi
dosedanjega sodelovanja
predlagana za eno izmed
castnih nagrad Univerze v
Mariboru, kar je tudi medij-
sko interesantno. Opisano
sodelovanje Elana z razliéni-
mi visokoSolskimi instituci-
jami ima vec pozitivnih stra-
ni. Omenil pa bi predvsem
dve vrsti rezultatov. Ohra-
njamo vsaj minimalne stike
s trendi v znanstvenem raz-
voju, kar je v sedanji infor-
macijski dobi predpogoj za
prezivetje posameznika in
firme. Drugi¢ prezentiramo
naso firmo ljudem, ki so ali
bodo postali pomemben fak-
tor v ustvarjanju mnenja o
nasi firmi (opinion leader)
kar velja za najpomembnej-
Si element v institucionalni
promociji firme.

Miran Lakota

/

kolekcijo smucarskih

-

Tehnoloska posodobitev
proizvodnje smucarskih palic

Proizvodnja smucarskih palic ima v nasi delovni
organizaciji ze lepo tradicijo. Blizu 1,5 milijona proda-
nih palic je pomenilo za nas nov izziv.

V letu dni smo popolnoma preoblikovali celotno
palic. Sodobna konstrukcija
omogoca uporabo najnovejsih materialov, dekor na pa-
licah pa je v celoti usklajen z dekorjem smudi.

Nova generacija smucarskih palic pa je zahtevala
tudi tehnolo$ke spremembe. Letos smo posodobili pro-
izvodnjo in s tem za dvakrat povecali kapacitete, v veli-
ki meri pa izboljSali tudi konéno kvaliteto. Tako smo v
celoti ujeli korak s ¢asom in danes lahko kupcu poleg
odliénth smu¢i nudimo tudi kakovostno enakovredne
in trzno zanimive smucarske palice.

=

Drago Zupuu
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Boljsi rezultati tekmovalcev
na Elanovih smuceh

Svetovni pokal v alpskih disciplinah — moski:
— veleslalom, 23. 11. 1989, Park City (ZDA)

1. Ole Kristian Furuseth (NOR)
4. Armin Bittner (BRD)

11. Christian Gaidet (FRA)

12. Robert Zan (JUG)

15. Kjetil Aamodt (NOR)

— slalom, 29. 11. 1989, Waterville Valley (ZDA)

4. Ole Kristian Furuseth (NOR)

5. Armin Bittner (BRD)

3. Johan Wallner (SWE)

— veleslalom, 30. 11. 1989, Waterville Valley (ZDA)
13. Kjetil Aamodt (NOR)

— veleslalom, 2. 12, 1989, Mt. St. Anne (ZDA)
2. Ole Kristian Furuseth (NOR)

3. Armin Bittner (BRD)

0. Johan Wallner (SWE)

— slalom, 3. 12. 1989, Mt. St. Anne (ZDA)

6. Ole Kristian Furuseth (NOR)

8. Armin Bittner (BRD)

— superveleslalom, 10, 12. 1989, Val D'Isere (FRA)
5. Ole Kristian Furuseth (NOR)
11. Jean Luc Cretier (FRA)

Svetovni pokal v alpskih disciplinah — Zenske:
— veleslalom, 24. 11. 1989, Park City (ZDA)

4. Katjusa Pusnik (JUG)

— slalom, 25. 11. 1989, Park City (ZDA)

6. Camilla Nilsson (SWE)

— slalom, 10, 12. 1989, Steamboat (ZDA)

. Veronika Sarec (JUG)

. Kristina Andersson (SWE)
. Mateja Svet (JUG)

. Anette Gersch (BRD)

. Camilla Nilsson (SWE)

SO

Svetovni pokal v smucarskih skokih:

3. 12. 1989, Thunder Bay (ZDA)
. Dieter Thoma (BRD)
. Primoz Ulaga (JUG)
Jan Boklov (SWE)
. Josef Heumann (BRD)
7. Staffan Tallberg (SWE)
10. Matti Nykénen (FIN)
15. Risto Laakkonen (FIN)

4.12. 1989, Thunder Bay (ZDA)

1. Risto Laakonen (FIN)

5. Jan Boklov (SWE)

6. Ron Richards (CAN)
11. Dieter Thoma (BRD)
13. Thomas Kindlimann (BRD)

9. 12, 1989, Lake Placid (ZDA)

. Matti Nykanen (FIN)

. Jan Boklov (SWE)

. Primoz Ulaga (JUG)
Risto Laakkonen (FIN)

12, Dieter Thoma (BRD)

13. Andreas Bauer (BRD)

10. 12, 1989, Lake Placid (ZDA)

6. Jan Boklov (SWE)

8. Matti Nykénen (FIN)

9. Ron Richards (CAN)
Josef Heumann (BRD)

13. Andreas Bauer (BRD)
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Dragi Joze

Crna zastava na tovarni-
skem drogu v Elanu nas je v
petek zjutraj presunila, dih
pa nam je zastal, ko smo
zvedeli za tvoj tragicni ko-
nec.

Ne moremo dojeti, da je
tvoje mlado Zivljenje ugas-
nilo na dan, ki naj bt bil
eden najsrecnejsih v tvojem
Zivljenju.

V Elan si prisel pred 13 le-
ti in kot lesni tehnik si do
odhoda k vojakom opravil
pripravnistvo. Po prihodu iz
JLA s1 zaradi svojega stro-

kovnega znanja in sposob-
nosti prevzel odgovorne na-
loge, sprva kot delovodja v
lakirnici, pred 9leti pa si
prevzel zahtevne naloge de-
lovodja v razrezu lesa, ki si
Jih vestno opravljal do svoje
tragicne smrti. Zaradi tvoje-
ga tovaristva in razumeva-
nja, vedrega znacaja, ter
vseh ostalih tvojih lastnosti
moramo reci, da si nismo bi-
li le sodelavei, pac¢ pa zelo
dobri prijatelji.

Ustvaril si si druZinico in
z ljubeznijo zacel graditi
dom zanjo, dom, v katerega
si vloZil veliko Zuljev, in v
katerem si Zelel pozneje v
krogu svoje druZine uZivati
sadove vioZenega dela,

Dragi JoZe, s tabo izgu-
bljamo mladega, sposobnega
sodelavea, predvsem pa pri-
jatelja, se bi lahko nastevali
vsa tvoja prizadevanja, toda
v grlu nas stiska ob misli na
tvojo smrt in beseda nam
kar ne gre iz ust, $e zlasti ob
misli na osamljeno Zeno in
héerkico.

Dovoli, da se poslednjic¢ z
Zalostjo poslovim od Tebe v
imenu vseh ¢lanov kolektiva
m v svojem imenu.

Pocivaj v miru
Z vsem srcem pa socustvu-
jemo s tvojo soprogo in prav-
kar rojeno héerkico
Clani kolektiva Elan

Zahvala

Kar je bilo, je bilo. Ve¢ biti
ne more.
Prisojen je
samo en dan.
Kar je potem, je le bolete
ugasSanje,

a mrak v ¢akanju noci se vse
bolj teman.

enodnevnicam

(Minatti)

Le nekaj kratkih ur smo pre-
ziveli v sredi,

ki jo prinese novorojencek
in Ze sva morali
spoznati, kako je zivljenje
lahko tudi kruto.

Vsem, ki ste v teh trenutkih,
ko so se s silovito moc¢jo me-
Sali ob¢citki skaljene srece in
globoke zalosti, ¢utili z na-
ma, finan¢no pomagali in po-
klonili cvetje, iskrena hvala.

Veronika in Alenka Kelih

Zahvale

Ob smrti drage mame, sta-
re mame in prababice

MARIJE VIDIC

roj. PRIMC
se iskreno zahvaljujemo za
izre¢ena sozalja in denarno
pomo¢ namesto venca na
grob. Sodelaveem Kkovinske
delavnice in remonta, sode-
lavkam in sodelaveem stroj-
ne delavnice, vsakomur po-
sebej iskrena hvala.
Zalujoca sin Milan Vidic in
héerka Francka Potoénik z
druzinama

Ob smrti mojega oceta
LOVRENCA ROZMAN
se lepo zahvaljujem sodelav-
cem telovadnega orodja za
podarjeni venec in izrecena

sozalja.
Janez Rozman

Ob bole¢i izgubi drage ma-
me

KOCANE NOVKOVIC
se iskreno zahvaljujem sode-
laveem iz vzdrZzevanja-ko-
munale za izrecena sozalja
in denarno pomo¢ namesto
venca na grob.

zalujo¢i sin Slobodan

Dragi Franci Legat

Kruta usoda nam Elanov-
cem zadaja udarec za udar-
cem. Niti teden dni ni mini-
lo, odkar smo se tu poslovili
od JozZeta, mladega delovod-
ja iz razreza lesa, Ze nas je
pretresla Zalostna vest o tvo-
Ji nenadni smrti.

Tako smo izgubili §e ene-
ga strokovnjaka, tehnologa
za sportno orodje. Potem, ko
st v Elanu delal tri desetle-
tja, st se pred nekaj meseci
upokojil iz zdravstvenih ra-
zlogov. Bil si eden tistih, ki
st $1 strokovno prakso izpo-
polnil s teoreticnim zna-
njem, s Studijem. Iz kvalifi-
ciranega mizarja $i napre-
doval v tehnika.

Bil st neutruden delavec
ne samo v tovarni, temved
tudi doma, na svoji domaci-
Ji. Imel si §e mnogo naértov,
saj sta st z zetom namerava-
la na novo preurediti doma-
¢ijo, postaviti nove temelje
za druiinsko Zivljenje. Nad-
vse pa st bil srecen v prica-
kovanju novega ¢élana druzi-

ne, vnucka, saj si mu Ze
izdelal zibelko v upanju, da
ga bos lahko zibal in vzgajal,
Ze vnaprej si se veselil, kako
bosta skupaj hodila na spre-
hode in uzivala sadove svo-
jega dela.

DRAGI FRANCI! Mnogo
prezgodaj si pri 54 letih za-
pustil svoje najdrazje in tudi
nas, tvoje sodelavce in prija-
telje. Elan ti je hvaleZen za
vse, kar si mu dal. Kot naj-
bliZji sosed st mu bil vedno
pri roki. Ne moremo si pred-
stavljati, da Francija ni ved.
Vendar je res. Res je, da te ni
ve¢ med nami. Da je nase
slovo tezko, prica veliko Ste-
vilo nas, ki te spremljamo
na tvoji zadnji poti, da ti po-
slednji¢ izrecemo nas »zbo-
gome.

Zbogom, dragi nas France,
na$ dolgoletni  sodelavec,
nas sosed in prijatelj.

Pocivaj v miru!

S svojci iskreno socustvu-
jemo - L

Sodelavei Elana

16. novembra so Elan obiskali predstavniki dunajske zava-

rovalnice
Novice

— Inovacije na dan
7.11.1989 — 3linovacij v

sluzbah; 60 inovacij pa je bi-
lo Ze uporabljenih in bo za-
nje avtorjem izplacana
ustrezna odskodnina.

— Institut za ekonomske
raziskave Ljubljana je na
vzorcu 1500 izvoznih proizvo-
dov ugotovil, da so njihove
cene povpreéno 25—30 od-
stotkov nizje od cen, ki jih
pri podobnih proizvodih do-
sega najdrazja konkurenca.

V ¢asu, ko je bila ta raziska-
va objavljena, so samo Ela-
novi proizvodi imeli boljse
cene od svetovne konkuren-
ce (po ekon. politiki Beograd
z dne 13.11. 1989).

UREDNISKI ODBOR:

Jost  Tone (odgovorni
urednik), Golias Janez,
Stare Tone, Urbanc Ja-
nez, Valenti¢ Valter,
Bulovec Franc, Jan Igor,
Peternel Irena, AZman
Tristan, Petricek Peter,
Rupar Marija (lektor).

Smudina Steje med pro-
izvode 7.tocke . odst,
36. ¢lena Zakona o obday-
¢enju proizvodov v pro-
metu za katera se ne pla-
¢uje temeljni davek od
prometa proizvodov.
(Mnenje republiskega se-
Kretariata za prosveto in
kulturo SR Slovenije
St. 421-7-72); naklada 2000
izvodov. Tisk: Gorenjski
tisk, Kranj
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Nasmejani obrazi Armina Bittnerja, Mateje Svet in Ole Kri-
stiana Furusetha na zakljucku lanskega svetovnega pokala
v Shiga Kogenu na Japonskem. Bo tudi letoSnja sezona tako

uspesna? er . 5
Srecno in uspehov polno
= novo leto 1990
Delovni koledar
Za leto 1990 2 Wi Delovni S s Kolektivni Placani
Mesec A2 Prazniki ; :
dnevi dopust dnevi
1. Delovna sobota dela samo dopoldan I 21 2 — 23
2. 17/02 oz 24/02-90 je delovna sobota za samoupravno dejav- 11 21 -— — 21
nost . . 111 22 - — 22
3. 30/04-90 pride na ponedeljek, 01/05 in 02/05, dela prosta [V 20 1 — 21
dneva, pa na torek in sredo; zato bomo namesto 30/04 \% 21 2 23
delali 14/04 oz. 21/04. VI 21 - - 21
4. Solidarnostna sobota 07/04 oz. 14/07-90. VIl 15 1 7 23 (=1)
5. 01/11-90, dela prost dan, pride na ¢etrtek; zato bomo VI 20 — 3 29
petek, 02/11 zaradi manjSega Stevila placanih dni IX 21 —- - 21
v septembru nadomestili na soboto 22/09 oz. 29/09, ko bo X 23 2 — 29
organiziran tudi Elanov dan. X1 18 3 — 21
6. Kolektivni dopust (15 delovnih dni) bo od 23/07 do 03/08 in  XII 15 1 D 21
od 24/12 do 31/12. : s o - —
Erika Jekovec b_kupaj 238 10 15 . :’h.% ( 1)-
B0 Oft 111201 31 4i1 51 1R2R3R42 030405060 011112} et ARSRER TRBR308
J{N P P X KIK[K|K é% KK

X MX

APR)
V l5tp
m p— —
JUN
NEDELJA KOLEKTIVNI DOPUST PROST DAN Mmumes oo (TTPROST DAN vonves [ PROST DAN o
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