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Na pragu novega desetletja

Predsednik poslovodnega 
odbora Uroš Aljančič

Iztekata se poslovno leto 
in desetletje, ki v vsakem od 
nas puščata prijetne in žalo­
stne spomine kot popotnico 
z a prihodnost.

Elan, poslovni sistem po­
sameznikov, ki smo skupaj 
sledili določenim ciljem, re­
zultate svoje uspešnosti pa 
smo sproti preverjali, je tudi 
v tem obdobju posloval 
uspešno.

Rezultati, katere lahko 
predstavimo po ekonom ­
skih, marketinških, social­
nih in ostalih merilih, so v 
večjem delu pozitivni.

Se večji ugled doma in v 
svetu, razvoj novih sklopov v 
programih, posodabljanje 
obstoječih postopkov in skrb 
za kvaliteto nam pomenijo 
izredno štartno osnovo ob 
prehodu v novo obdobje.

Samokritičnost nas je v 
nenehni bojazni za uspeh  
Klana kot celote morda celo 
prevečkrat pripeljala na rob 
strpnosti v medsebojnih od­
nosih, vendar zmagovati in 
znati sprejemati poraze, sta 
dve plati iste medalje, ki bi 
jo moral znati nositi vsak od 
nas.

Okolje, v katerem živimo 
in delamo, nam ustreza.

Na rodno grudo smo po­
nosni in prav je tako. Le m a­

lo ljudi je rojenih na lepšem  
delu zemlje. To bogastvo pa 
nas razvaja in nam ne vliva 
potrebnega duha za boj, kar 
je tudi značilnost sistema, v 
katerem ustvarjamo. Boga­
to, vendar slabo organizira­
no okolje, vpliva slabo tudi 
na nas.

Tako v Klanu, kot tudi v 
celi naši deželi smo na usod­
nem razpotju, ki bo imelo 
večje posledice tudi za vsa­
kega od nas, še posebej pa 
za naše otroke, pred kateri­
mi je še vse najlepše.

Pot, katero bomo prema­
govali skupaj v prihodnosti, 
bo predvsem bolj strma in 
zato zahtevnejša. Analiza 
stanja v panogi »prosti čas«, 
kjer konkuriramo, in m ož­
nosti, ki jih nudi naša nova 
zakonodaja, nam narekuje­
ta, da smo tudi tokrat zelo  
odločni — morda celo radi­
kalni.

Naša dosedanja organiza­
cijska oblika — enovita or­
ganizacija združenega dela
— naj bi na referendumu 
dobila novo prehodno obliko 
družbenega podjetja, saj 
nam nova zakonodaja to 
predpisuje.

Prehodna pa bo ta oblika 
zato, ker bi se Klan v nasled­
nji fazi moral predvsem ka­
pitalno okrepiti (s kvalite­
tnimi sredstvi od zunanjih  
vlagateljev) poleg tega pa tu­
di vsebinsko dobiti sodob­
nejšo obliko, v kateri bodo 
med poslovnimi področji 
(programi) in spremljajoči­
mi službami čisti odnosi in 
računi.

Poleg tega bo vsak Elano- 
vec lahko izkazal svojo pri­
padnost tudi s svojim vlož­
kom v lastno podjetje, saj bo 
razpis internih delnic ena  
pomembnih akcij v teh pro­
cesih.

Pred nami je torej veliko 
nalog.

Trdim, da je najvažnejše, 
da imamo osnovni scenarij 
izdelan in da točno vemo, 
kaj moramo storiti skupaj, 
da ga uresničimo.

KAJ PA JK PRI TKM 
NAJVAŽNEJŠE?

Kot vedno — MI — skupaj 
in še posebej vsak posamez­
nik.

Skupna vera v nove cilje, 
želja za uspeh in občutek 
zmagoslavja ob doseženih  
rezultatih ter ustrezno m a­
terialno in moralno nado­
mestilo.

Pred tem pa še zahvala za 
vse napore, ki ste jih vložili 
v Klanov razvoj v letu, ki nas 
zapušča, in najboljše želje 
ob vstopu v novo desetletje 
vam in vsem vašim najdraž­
jim.

Uroš Aljančič 
predsednik PO

Furusethov 
delovni dan

c i t v

Članek za naš  časopis 
Sm učina  pišem iz Kanade 
pred začetkom zadnjega  s la ­
loma za moške.

Elanove tekm ovalne  ekipe 
in dosedanjih  uspehov v tem 
zapisu ne bom posebej p red ­

stavljal.  Prepričan sem da 
vsi Slovenci, še posebej pa 
Elanovci, ki sprem ljajo  sm u ­
čarski šport, poznajo imena, 
ki so povezana z našimi 
smučmi. O naporni ameri- 

(Nadaljevanje im 2. strani)

Ole Kristian Kuruseth, zmagovalec veleslaloma v Park City- 
ju in vodilni v svetovnem pokalu



(Nadaljevanje s  1. strani)

ško-kanadski turneji ,  polni 
divjih in dolgih poti z avto­
mobili in letali, je  bilo v 
dnevnem  časopisu verje tno 
tudi že veliko napisanega.

Zanimiv pa bo mogoče 
opis delovnega dne t renu tno  
največje  zvezde belega cir­
kusa  Oleja K ris t iana  Furu- 
se tha  in njegove ekipe.

M ont St. Anne — sobota,
2. 12.1989; tek m a  za svetovni 
pokal veleslalom — moški:

Norveška ek ipa  je  n a s ta ­
n jena  v največjem  hotelu 
CHATEAU MONT. Ole je  ta  
dan vstal ob 5.30 zjutraj. Zu­
naj je  bilo peklensko mrzlo
— več kot m inus 20 stopinj,  
toda kljub tem u  je — kot vsi 
ostali tekmovalci — odšel na  
ju tran j i  tek  in g im nastiko, ki 
ponavadi t ra ja ta  pol ure.

Točno ob 6.30 je  bila celot­
na norveška  ekipa, v kateri  
so poleg Oleja še dva tekm o ­
valca (Aamodt — na jobe tav ­
nejši 17-letni tekmovalec v 
svetovnem pokalu, Elanovec
— in Falsand; Jagge  — po­
škodovane kolenske vezi), 
tr ije  trenerji ,  m ase r  in naš 
serviser  M iran Gašperšič, za 
skupno mizo pri zajtrku. R a ­
zen tekmovalcev so vsi že v 
sm učarsk i opremi.

Vsa ek ipa  se je  s celotnim 
program om  za tisti dan  že 
seznanila  prejšnji  večer, 
med za jtrkom  se ne pogovar­
ja jo  veliko — malo trem a, 
malo skand inavsk i  značaj. 
Ob koncu za j t rka  G ašperjev  
pogled Oleju in Aam odtu  in 
k re tn je  z rokam i povedo vse
— vse je  O.K., vse po dogo­
voru (s tem  misli G ašper  se ­
veda na  tekm ovalne  smuči, 
ki bodo oba tekmovalca ob 
9.30 čakale  na startu).

Proga za ogrevanje  je  pri­
p rav ljena  ob 8. uri. Ole stoji 
na  štartu ,  netekm ovalni del 
ekipe pa je  razpore jen  ob 
progi in skrbi za to, da je 
p roga med ogrevanjem  vzdr­
ževana. Prvi posvet z G a ­
šper jem  da občutek, da so 
smuči hitre, kombinacija

Kjetil Aamodt (Norveška), 
najobetavnejši 17-letnik  
v svetovnem pokalu

t re h  različnih barv maž je 
očitno prava, kajti  smuči za 
tren ing  so pripravljene  kot 
tekmovalne. Ole je zadovo­
ljen.

Na progi za ogrevanje  od­
pelje Ole pe t  voženj, ponava ­
di več kot ostali.

Ob 9. uri sledi ogled vele­
sla lom ske proge, ki t ra ja  do 
9.45. Da preučiš  najboljše li­
nije zavojev in si zapomniš 
progo, je  po trebna  popolna 
koncentracija . Ole si je  ta 
dan  veleslalomsko progo 
ogledal dvakra t.  Temovalne 
smuči, ob ka te r ih  stoji G a ­
šper, ga čakajo  v snegu na 
startu ,  da se ohladijo na 
tem pera tu ro  snega. Ob 9.50 
jih Ole v treh , š tir ih  zavojih 
od s ta r ta  preizkusi (robniki) 
in to je  zadnji tes t  oprem e 
pred sam im  startom.

S s ta r tno  številko 7 doseže 
najboljši vm esni in končni 
čas prvega teka. Po prvem 
teku  Ole običajno ne daje  iz­
jav  novinarje, tok ra t  pa je  
moji prošnji — sicer ne p re ­
več z veseljem, pa vendarle
— ustregel, s pripombo, naj 
bo razgovor čim krajši. Ko­
m en ta to r  največje ameriško- 
kan ad sk e  TV m reže  CBS ga 
je  vprašal, kako je  zadovo­
ljen s prvo vožnjo. Šlo je  v 
redu, tako  kaže tudi čas, ni 
pa  bilo lahko, proga je  zelo 
zahtevna. Vozite na Elano­
vih smučeh, so se danes  ob­
nesle? Izredno sem  zadovo­
ljen s smučmi Elan, imamo 
najboljše  veleslalomske 
smuči. Kako bo v d rugem  te ­
ku?

Upam na najboljše — vidi­
va se čez dve uri in pol.

V tem  času obkrožijo Ole­
ja  novinarji časopisov, ki se ­
veda vsako besedo zapišejo, 
čeprav jih  je  povedal za TV 
CBS.

Ole takoj po tem odide na 
počitek v hotel, dobre pol ure 
sprostitve, nato v kontejner ,  
k je r  mu G ašper  pripravlja  
smuči za drugo vožnjo, ki se 
začne ob 12.30. Vse poteka  
popolnoma enako  kot pred 
začetkom prvega teka. S 
š ta r tno  številko 15 doseže še ­
le deseti vm esni čas, s t rm e ­
ga dela proge ni odpeljal n a j ­
bolje, česar  se je  bal že na 
ogledu proge. Kljub tem u  do­
seže drugi skupni čas za Ma- 
der jem  (AUT) in pred  Bitt- 
ne r jem  (BRD). Prvi korak ob 
izstopu iz a rene  je  zahvala 
po vvalkie-talkieju G ašperju  
na s ta r t  za uspešno  opravlje ­
no delo, kasne je  na  cilju pa 
tudi trener jem .

V ciljni a ren i se začne za ­
res. Več kot uro in pol t r a ja ­
jo intervjuji, včasih se mi 
zdi, da sem mu zelo zoprn, 
saj ga dobesedno vlečem od 
kam ere  do kam ere . Čez r a ­
m e objeta  z B it tnerjem  pa 
s ta  ta rča  kak ih  50 fo torepor­
terjev. Zanj se v cilju v Mont 
St. A nnu zan im a več p red ­

s tavnikov tiska  kot za Ma- 
derja.

Ko je  na  cilju največje 
gneče konec, me Armin 
vpraša: Dva E lana  na  s topni­
cah, bodo v tovarni zadovolj­
ni? Vsi trije se spogledamo 
in nasm ejem o.

Že dese t  m inu t  zam ujam o 
na  razglasitev in tiskovno 
konferenco v hotelu. Vsega 
je  konec ob 16. uri, ko Ole in 
Arm in v recepciji  hotela pod­
p isujeta  p laka te  za našo fir ­
mo Elan M onark  v Kanadi.

Za Oleja pa dneva še ni 
konec. Takoj odhiti p re izku ­
siti s la lom ske smuči za te k ­
mo, ki bo naslednji  dan, ker 
ga G ašper  že čaka  na  s tar tu  
slaloma. V hotelsko sobo se

vrne  ob 17.00, po polurnem  
počitku sledi tek in g im nasti ­
ka  — podobna ju tran ji ,  nato 
masaža, ob 20.00 pa je  že 
skoraj zadnji na  večerji v ho­
telu. Potem ga v avli hotela 
spet obstopijo novinarji, ven ­
d a r  opravi na kratko, ker se 
mu mudi v pe t  m inu t odda­
ljen konte jner ,  k je r  G ašper  
pripravlja  smuči za slalom. 
Po pom enku o današn jem  
veleslalomu in načrtih  za 
slalom naslednji  dan ostane  
G ašer ju  še dobri dve uri dela 
s smučmi, za Oleja pa je  
u spešen  dan  že pozabljen — 
p repričan  sem, da je  v sobi z 
mislimi že na  ju tr išn jem  sla­
lomu.

Boštjan G aser

Elanove jadrnice plovejo preko 
Atlantika in Pacifika

Naše jah te  E-33 in E-43 bodo res  na poti p reko svetovnih 
morij, vendar  suhe  na krovu večjih tovornih ladij.

Prvič je bila p rodana  na J ap o n sk o  E-33. Zato bomo ob 
prim opredaji  in obisku p reds tavn ika  posrednika  firme KA- 
NEMATSU-GOSHO LTD, g. H. YAMAMOTO-a organizirali 
tudi k ra jšo  slovesnost. Proda ja  j a h t  na  Japonsko  je  celo v tu ­
jih  strokovnih  krogih vzbudila zan im anje .  Znano je, da  se ta 
v rs ta  trgovine odvija le v obratni smeri,  saj premožni kupci 
iz Evrope v velikem številu uvozijo jah te  iz D aljnega vzhoda.

D vana js t  E-43 bo v ja n u a r ju  še na  poti na  Kubo, k je r  bo­
do na  voljo prem ožnim  izletnikom za k r ižar jen je  po toplih 
morjih  v okviru švicarske ča r te rsk e  linije Sirol Yachting.

Zaradi dokaj visokih tran sp o r tn ih  s troškov bo proda ja  
naših  j a h t  še vedno p redvsem  evropski posel, v en d ar  pa  n a ­
vezovanje proda jn ih  stikov s p rekom orsk im i d ržavam i lahko 
v prihodnosti  p rispeva k p roda jn im  uspehom, osta ja  še ved­
no a l te rna tivna  s tra tegija ,  če bi se pojavila večja zap iran ja  
Evrope 1992.

M iran Lakota

ELkN

Elanove jadrnice bodo zaplule tudi v Karibskem morju in 
Mehiškem zalivu



Elan v skrbi in odgovornosti 
za nadaljni razvoj

Leto 1989 bo zgodovinopi­
sec E lana  moral opisati kot 
izredno razgibano. V iz teka ­
jočem se letu smo poleg sk r ­
bi in odgovornega dela, kako 
podjetje  voditi v n enorm al ­
nih pogojih inflacije in vsa ­
kršne  zmede, pripravljali za 
u spešen  zaključek nekaj 
projektov, ki bodo Elanu v 
pr ihodnje  zagotavljali raz ­
voj.

Obstoječim podje tjem  v 
tujini s Holdingom na  čelu 
se v letu 1989 pridružujejo 
nova podjetja, ki morajo  biti 
novi centri dobička.

V Bohinju smo ustanovili 
skupaj s podjetjem  Alpinum 
m ešano  podjetje: Alpinum- 
Elan. Vanj smo vložili preko 
2 mio DEM. Iz tega  in seve­
da s redstev  večinskega d ru ­
žabnika  se bo dogradil hotel 
Jezero. To so Elanovi začetki 
vlaganj v tu rizem  in gostin ­
stvo kot vzporedno de jav ­
nost industr i je  za prosti čas. 
Tej naložbi se pridružuje  tu ­
di naložba v avstr i jskem  le­
tovišču Bad Kleinkirchheim, 
ki je  v redna  preko 6 mio 
ATS.

V Ljubljani smo skupaj s 
S tek la rno  iz Rogaške S lati­
ne  in INO NAFTA Lendava

ustanovili m ešano  zu n an je ­
trgovinsko podjetje: ELAN 
TRADE, z vložkom 2,8 mio 
USD. S to firmo s ta  n a j te s ­
neje povezani naši novi pod­
jetji v Miienchnu in na Du­
naju. Nam en teh podjetij je 
tržiti tudi druge proizvode 
priznanih  proizvajalcev.

Za realizacijo tega imamo 
potrebne poslovne prostore 
in tudi po trebne  kadre. P ro ­
store v Ljubljani bomo pre ­
dali v uporabo ob zaključku 
le tošnjega leta. Na Dunaju 
imamo v lasti poslovno 
zgradbo, ki jo bomo v prvem 
polletju 1990 adaptirali, da 
bo lahko služila svojemu n a ­
menu: prodajno-razstavni in 
poslovni prostori.

V Miienchnu smo za zače­
tek prostore  najeli, spomladi 
1990 pa bomo pričeli z g rad ­
njo las tn ih  poslovnih p rosto ­
rov.

Te dni, malo pred izidom 
zadnje  številke Sm učine v 
letošnjem letu, pa  smo sk u ­
paj z ostalimi partnerji ,  kot 
so: LIP Bled, LIPA Ajdovšči­
na, GG Bled, GG Kranj, SA­
VA Kranj, COLOR Medvode
— zadnji dve podjetji s ta  tu ­
di naša  p a r tn e r ja  v Miiench- 
nu — ustanovili finančno

podjetje, ki je  predhodnik  
m ešane  banke  in v ka te rem  
im a Elan 63 % lastništvo. S 
tem im am o vse formalne 
norm e in m ater ia lne  pogoje 
za nem oteno delo dosedanje  
in terne  banke.

Zaključno fazo so dosegla 
dela za ustanovitev  podjetja 
za proizvodnjo in prodajo 
čolnov in jah t  v Italiji. Sedež 
podjetja  bo v Tržiču — Mon- 
falcone.

Skoraj pri koncu je  pro­
jekt, kako v pr ihodnje  na J a ­
ponskem. In teresen tov  na 
japonski s tran i je  več. Po­
trebno je  obdelati še nekaj 
podrobnosti. V sekakor pa d r ­
ži, da  grem o v prihodnje  na 
japonsko  tržišče z m ešanim  
podjetjem skupaj z Japonci.

Pa boste rekli: Kaj ima vse 
to z našim  razvojem?! Izred­
no veliko!! V to sem  p repri ­
čan. Elanova pot v prihod­
nost je  graditev  in fo rm ira ­
nje novih centrov dobička, ki 
bodo obvladljivi in sposobni, 
da se pr ilagajajo  tržnim  po­
t rebam  in zahtevam. Od tod 
bomo zajemali dodatno a k u ­
mulacijo za tehnološko poso­
dabljan je  Begunj in drugih 
proizvodnih obratov te r  za 
vložke v trg in razvoj.

Naslednji tedni in meseci 
pa bodo zapolnjeni z delom, 
da vse to, k a r  imamo doma 
in v tujini, povežemo v kon ­
cern — delniško družbo z 
en im  sam im  nam enom  in ci­
ljem: združiti s troko in zna ­
nje in j im a  dati in zahtevati 
odgovornost in predanost,  
združiti kapital za razvoj.

Pred nami je  pomembno

Novice št. 192
— Tudi letos smo sodelo­

vali na razstavi inovativnih 
dosežkov, ki jo je  priredila  
Raziskovalna skupnos t  obči­
ne  Radovljica od 10. do 
20. oktobra na LIP-u Bled. 
Razstavili smo motorni čoln 
GT 570, konja  za preskok, 
um etno  plezalno s teno in 
zglobni košarkašk i  obroč.

— Novi tip smuči OK — 
Lani oktobra  se je  začel po­
stopek za zaščito nove sm u ­
če z delovnim naslovom OK. 
Oblikovalec le-te je  O skar 
Kogoj. Model smuče je  bil 
prijavljen 3. 3. 1989 v Ju g o ­
slaviji in kasne je  še v 9 tujih 
d ržavah  (ponekod je tudi že 
registr iran). Pri tem gre 
predvsem  za novo obliko 
( trapezasti  p resek  — sredina 
in zaobljenost robov proti 
konici in peti). Smuči bodo 
n am en jen e  za zahtevno

obdobje, tudi v Elanu je  po­
trebno še mnogokaj postoriti  
in se spremeniti.

Gospodarski načrti za leto 
1990 od proizvodnje do pro­
daje, naložb v osnovna s red ­
stva in zaposlovanja, posta ­
vljajo pred nas  pom em bne 
naloge:

— povečati produktivnost 
in tako zm anjša t i  s troške na 
enoto proizvoda

— zm anjša t i  neproduk ti ­
vno zaposlovanje

— doseženo akumulacijo  
razporediti  v lasten  kapital, 
nove naložbe, en del pa za 
dejansko  zaslužene plače.

F irm e v tujini bodo v p ri ­
hodnjem  letu ustvarile  
170 mio DEM prometa. V sa ­
mem E lanu v Begunjah pa 
načr tu jem o nekaj več kot 
100 mio DEM prometa.

Del n ašega  poslovanja in 
vodenja  je  tudi socialni polo­
žaj zaposlenih. Upam, da bo­
mo v p rihodnjem  gospodar­
skem  letu zgradili  nove pro ­
store za p reh ran o  delavcev.

V počitniške kapacite te  na 
morju in drugje  v prihod­
n jem  letu ne bomo vlagali 
novih denarjev.

S tanovan ja  in graditev hiš 
pa bomo podpirali samo z 
odobravanjem  kreditov. To 
pomeni, da tako imenovanih 
solidarnostn ih  s tanovanj ne 
bo več. Z njimi smo v p re te ­
klosti izgubili za vedno 
ogrom na sredstva.

Pavel Koder 
član PO za 
gospodarjenje  
in naložbe

sm učan je  in bodo spadale  v 
zgornji cenovni razred.

— Boljši rezultati 
DG 300 ELAN 1989:

8. in 9. mesto svetovno p r ­
venstvo s tandardn i  razred

3. mesto državno prven ­
stvo Nizozemske — stand. 
razred

4. mesto državno prven ­
stvo Avstralije — stand. ra ­
zred

— Elanova jadrn ica  
ELAN 43 R je  letos dosegla 
na  domačih in m ednarodn ih  
rega tah  9 zmag.

— Naše tekaške  smuči 
Hi-tec L so bile po SKI testu 
89/90 ocenjene kot zelo do­
bre (na 5. m estu  med 11 to­
varnam i). Test je  bil ob ja ­
vljen v n em šk em  magazinu 
SKI LANGLAUF TRIATH- 
LON št. 6/89. Tudi Hi-tec S 
so dobile zelo dobro oceno.

I6.VI. 1989 je  obnovljen TIVOLSKI GRAD in s  te m  o d p r t  
MEDNARODNI GRAFIČNI LIKOVNI CENTER LJU B LJAN A

podje tje  I u s ta n o v a

ELAN

je  p r isp ev a lo l la  velik delež k  o b n o v i, z a  k a r  s e  MGLC 
Z A H V A L J U J E  

v im en u  slovenske likovne k u l tu re



Poročilo o delu 
delavskega sveta 
v tem mandatnem  
obdobju

Predsednik delavskega sveta, 
Vinko Selčan

Zadnja, 28. seja, je  bila v 
četrtek, 23. 11. 1989. T ra ja la  
je  dve uri in pol, imela zelo 
ak tu a len  dnevni red, vsi nav ­
zoči pa so aktivno sodelovali. 
Tako bi se glasila poročila o 
delavskem  svetu po obliki, 
če pa analiz iram o vsebino, 
ugotovimo, da smo na  delav­
skem  svetu obravnavali 
p redvsem  gospodarsko pro­
blem atiko s po tr jevan jem  in 
sp rem ljan jem  gospodarske ­
ga načrta. Sledita  potrjeva ­
n je  gospodarskih  odločitev 
izven gospodarskega načrta  
in pritožbe te r  disciplinska 
problem atika.

Točka »razno« je  največ­
k ra t  obravnavala  problem a­
tične zadeve glede prodaje  
in proizvodnje. Delegati k r i ­
tično sprem ljajo  dogodke, ki 
posegajo na  gospodarsko in 
d ružbeno  področje življenja 
v Elanu. S predpostavljenim i 
in s sodelavci v ožjem delov­
nem  krogu želimo korek tne  
odnose.

Na delavskem  svetu smo z

zan im an jem  spremljali  poro­
čila članov poslovodnega od­
bora  o obetavnih Elanovih 
načrtih. Vsak član naše or ­
ganizacije je  ponosen  na raz ­
voj ELANA, obenem  pa za­
skrb ljeno  sp rem lja  negativ ­
ne tokove d an ašn jeg a  časa.

Prednosti v osebnem  in 
d ružbenem  s tan d a rd u  hoče­
mo obdržati in ustvar ja t i  no­
ve možnosti. Vodstvu, v ka te ­
rega zaupamo, da jem o na se ­
ja h  delavskih svetov popolno 
podporo za realizacijo zas ta ­
vljenih ciljev, saj le ti vodijo 
k boljšemu s tan d a rd u  članov 
kolektiva in zagotavljajo de ­
lovna mesta.

S predsedniki komisij je 
bil organiz iran  sestanek , na 
ka te rem  so predstavili  delo 
komisij in težave, s katerim i 
se srečujejo pri opravljanju  
svojih funkcij.

P reobrazba  organizacije  
združenega dela v družbeno 
podjetje im a svoj vpliv na 
delo in preobrazbo sam ou ­
pravljanja . Ta prehod bo te r ­
jal dodatno angaž iran je  na 
tem področju, predvsem  pa 
sposobnejšo kadrovsko za ­
sedbo. Dialog med poslovod­
nimi in proizvodnimi delavci 
bo potreben na višjem kul­
tu rn em  nivoju s polno mero 
strpnosti.

V tem obdobju je  bilo or­
g an iz iran ih  nekaj sestankov 
s predstavnik i družbenopoli ­
t ičnega življenja, s p redsed ­
nikom poslovodnega odbora 
oziroma s poslovodnim odbo­
rom.

Na teh ses tank ih  smo 
obravnavali  tekočo proble ­
matiko s sej delavskih sve­
tov in druge  zadeve.

Ob tej priliki prosim člane 
za sodelovanje, da bi izbolj­
šali kulturni dialog na tem 
področju in zagotovili zako­
nitost v našem  podjetju.

Vinko Selčan

cev na  vseh m ednarodn ih  in­
dus tr i jsk ih  in potrošniških  
tržiščih, ko se odloča o n a k u ­
pu, kvaliteto za enako  po­
m em bno  ali celo pom em b­
nejšo od cene. Sam o štirje  
od desetih  kupcev so tako 
menili leta 1979. 50 % porast 
v povdarjan ju  kvalitete s 
s t ran i  kupcev za obdobje, 
k ra jše  od desetle tja , je  eden 
od na jh itre je  rastočih t r e n ­
dov na tržišču, v zgodovini 
m odernega  m ednarodnega  
poslovanja. To dejstvo je 
odločilno vplivalo na  poslo­
vni rezu lta t  podjetij.

Veljavno merilo poslovne 
produktivnosti  povdarja 
predvsem  večjo količino pro­
daje. Naši podatki o naroči­
lih kupcev na m ednarodn ih  
tržiščih to ja sno  dokazujejo. 
Za leto 1986 ti podatki kaže ­
jo, da  v prim eru , ko je kupec 
zadovoljen, to pove še 
osm im  ljudem, če pa ni zado­
voljen, pa  to zve dvaindvaj­
se t  ljudi. To je  trdni a r i tm e ­
tični vpliv kvalite te  na po­
ra s t  prodaje  podjetja  na mo­
d e rn em  tržišču. Delovni pro­
cesi v podjetjih  in življenjski 
stil potrošnikov so danes 
skoraj popolnoma odvisni od 
zanesljivega, predvidljivega 
delovanja  izdelka, ki ima ze­
lo malo to leranc in ki zlepa 
ne odpove. Tako pričakova­
nje kupcev na  neka te r ih  trži­
ščih zah teva  popolnoma 
brezhiben  izdelek. Ta zah te ­
va pa v p re jšn jem  obdobju 
ni bilo resno postavljena kot 
pr im ern i  poslovni cilj.

D anes  m ora  nov avto delo­
vati brezhibno kot družinski 
minibus, š t i r ina js t  u r  d ne ­
vno, sedem  dni v tednu; e n a ­
ke zahteve veljajo za mrežo 
telekom unikacij ,  za medicin ­
sko opremo, za avionski vo­
zni red itd.

N avajam  pr im er  izdelkov 
za široko porabo kot so npr. 
hladilniki ali pralni stroji.

Na am er iškem  tržišču so 
gospodinjski hladilniki dose­

gli nivo popolnega izdelka. 
P roda ja jo  jih  za nekaj sto 
dolarjev, cena se v nekaj 
zadnjih  letih kljub inflaciji 
ni bistveno povečala: letno 
proizvedejo nekaj milijonov 
hladilnikov. Ti izdelki imajo 
o ster  delovni »režim«, saj jih 
uporablja jo  vsi člani druži­
ne, od otrok naprej,  365 dni v 
letu in to 25 let, k a r  je pov­
p rečna  živ ljenjska doba iz­
delka. Ta izdelek ne povzro­
ča nobenih  stroškov vzdrže­
vanja , odstotek okvar v zelo 
dolgem obdobju uporabe je 
izredno nizek. Veliko zaupa ­
nje  v kvaliteto teh  izdelkov 
pove naslednji  podatek: v le­
tu 1987 so kupcem ponudili, 
da  j im  vrnejo  poln znesek 
vplačanega denarja ,  če po 
tre h  mesecih uporabe  ne bi 
bili s hladilnikom popolno­
m a  zadovoljni. To je  velik 
korak  naprej v skrbi za po­
t rošn ike  in zaradi e k s t re m ­
no visoke kvalitete izdelka 
tudi poras t  p rodaje  za proiz­
vajalca.

Avtor v nada ljevan ju  n a ­
va ja  tri faze na  poti k popol­
ni kvaliteti . Prvi korak je 
glavna poslovna odločitev, 
da  proizvajalec doseže vodi­
len položaj v kvaliteti kot os­
novni s tra tešk i  cilj. Vodstvo 
podje t ja  m ora  ja sno  defini­
rati  specifične rezultate, ki 
m orajo  biti doseženi, obe­
nem  pa m ora za osebje, s tro ­
je, s is tem e itd. odobriti fi­
nan čn a  sredstva  za dosega ­
nje  teh rezultatov.

Drugi korak v uvajan je  
po trebnih  akcij v celem pod­
je t ju  in ne sam o v oddelku 
za kvaliteto.

Podatki kažejo, da je  80 % 
do 90% področij, na katerih  
se' izboljša kvalite ta  izven 
delovnega območja tradicio­
naln ih  izdelkov kontrole 
kvalitete in zanesljivosti.

T retji  korak je  kon tinu ira ­
na motivacija in izobraževa­
nje  v celotnem podjetju.

Mladen Krmpotič

r
v

Razvoj kvalitete
A. V. Fe igenbaum  je 

predsedn ik  am er iške  G ene ­
ral System s Company, v sve­
tu  pa je  znan  kot strokov­
n jak  na  področju kvalitete. V 
nadaljevan ju  je  nekaj njego­
vih misli in ugotovitev iz 
č lanka  »Razvoj totalne kvali-

te te  v devetdese tih  letih — 
m ed narodna  perspektiva«.

Vsi se zavedamo, da smo v 
osem desetih  letih opazili ne ­
pričakovan po ras t  povdarja- 
n ja  kvalitete. Podatki o po­
trošn ik ih  za leto 1986 kažejo, 
da  im a osem od dese tih  kup ­ i l .  decembra 1989 smo izdelali že 30.000 streh za VW caddy

30.000



Letovanje v letu 1989
K ar navadili smo se že, da  lahko naše  počitniške enote 

uporab ljam o skozi celo leto. Zaradi tega  smo letos tudi prvič 
razdelili  sezono na dva dela, in sicer v letno (od 25. 4. do
4. 12) in zimsko (od 4. 12 do 25. 4). Razveseljivo pri tem  pa je, 
da  določene enote  (predvsem Čateške  toplice) de jansko  tudi 
ves čas koristimo).

V letošnjem letu smo imeli na  razpolago 61 počitniških 
eno t  v 19 različnih kra j ih  s skupno 289 ležišči. Glede na lan ­
sko leto to pomeni eno enoto več, vendar  pa 6 ležišč manj, to 
pa na račun prodaje  prikolic s po 5 ležišči in nakupa  zidanih 
eno t  z m anj ležišči.

Še pred pričetkom  letne sezone smo prevzeli in tudi p r ­
vič uporabljali 2 nova ap a r tm a ja  s po štirimi ležišči v Dugi 
uvali in pa ap a r tm a  na  Krvavcu, ki smo ga prevzeli že pred 
novim letom.

V letošnjem  letu smo tudi kupili 9 ap a r tm a jev  v tu ris t i ­
čnem  naselju  G ajac na Pagu, ki bodo dokončno opremljeni 
in dani v uporabo v naslednji poletni sezoni. S tem  smo pri­
dobili še dodatnih  54 ležišč, prodali pa bomo 4 s ta re  prikolice 
ki so bile postavljene v kam pu Sto ja  pri Puli (20 ležišč), tako 
da  bomo v n as ledn jem  letu razpolagali s 67 enotam i v 19 r a ­
zličnih k ra j ih  s skupno 323 ležišči.

Počitniški objekti so bili povprečno zasedeni 98 dni (lani 
90), po krajih , s p r im erjavo  za 4 leta nazaj, pa je  bila zasede ­
nost posam eznih  eno t  takale:

kraj 1985 1986 1987 1988 povp.

Krvavec 43 43
Zagori 62 62
V rsar 65 66 73 69 68 68
Ulika 62 66 67 81 69 69
Pakoš tane 67 75 66 89 69 73
Baška 55 65 61 74 70 65
Selce 61 76 76 73 74 72
Stoja 63 69 65 65 75 67
L an te rn a 62 68 78 75 81 73
Martinščica 80 76 80 88 85 89
B unculuka 73 81 59 76 89 75
Duga uvala 92 92
Mali Lošinj 78 79 84 85 95 84
Lopari 65 85 89 100 85
Dolenjske toplice 102 102
Červar 95 99 97 92 104 97
A tom ske toplice 113 104 108
Bohinj 78 95 199 124
Čatež 95 208 251 293 212

Povprečje 74 76 88 94 98 87

Podatki kažejo, da in teres  za letovanje v naših počitni­
ških eno tah  narašča , saj je povprečna zasedenost na enoto iz 
leta v leto večja, prav  tako pa tudi število družin  in nočitev.

To je  s p r im erjavo  za lansko leto razvidno iz naslednje  ta ­
bele:

Kraj (v oklepaju družin oseb nočitev
št. objektov) 1989 1988 1989 1988 1989 1988

Duga uvala (2) 23 _ 76 _ 184 _
Dolenjske toplice (1) 11 — 30 — 102 -
Krvavec (1) 8 — 40 — 43 _
Zagori (3) 22 — 67 — 186 -
V rsar  (4) 32 32 110 107 271 277
Čatež (3) 123 109 428 362 878 752
A tom ske toplice (2) 29 29 97 85 225 225
Selce (3) 27 27 100 106 222 217
B ohinjska  Bistrica (4) 98 75 301 378 795 378
Č ervar (5) 62 59 251 241 521 462
Lošinj-Lopari (5) 48 45 185 173 499 447
M artinščica  (7) 60 59 222 237 594 616
L an te rn a  (6) 60 50 218 184 484 447
K rk-Baška  (3) 25 26 83 92 211 220
K rk-Bunculuka (1) 10 9 37 28 86 76
Lošinj-Čikat (2) 18 17 49 55 190 170
Pakoš tane  (2) 15 16 56 54 138 178
Stoja-Pula  (4) 35 31 131 118 300 261
Ulika (3) 23 15 95 59 206 162

Skupaj (61) 729 649 2576 2306 6135 5372

S T R O ŠK I LETOVANJA

Za najem nine , elektriko, vodo, kom unalne  prispevke, 
nabavo novih osnovnih sredstev  in drobnega inven tar ja  ter 
vzdrževanje  in ostale stroške, smo letos plačali
1.585.567.400 din (lani 80.510.570).

Od prispevkov uporabnikov smo zbrali 109.580.100 din 
(lani 22.718.350).

Od 20. 09.—20. 10 1989 smo napravili  inventuro  in zaprli 
enote. Ob tej priložnosti smo tudi popisali dela, ki jih bo po­
trebno  opraviti pred pričetkom naslednje  sezone. Ugotovitve 
bomo posredovali še Komisiji za družbeni s tandard , ki bo 
obravnava la  tudi kršilce p redp isanega  reda, saj je  bilo tudi 
letos nekaj prim erov sk ra jno  neodgovornega rav n an ja  s po­
čitniškimi enotami.

K A K O  PA V LETO 1990?

Sedan je  kapacite te  kolikor toliko zadovoljujejo povpra­
ševan je  po letovanju, tako, da v p rihodnjem  letu ne bomo ku ­
povali novih objektov. Več bomo vlagali v že obstoječe enote, 
p redvsem  v izboljšanje bivalnih razm er.  Nekatere  enote 
(predvsem prikolice) pa so že tako s ta re  in do tra jane , da jih 
bo potrebno prodati. Prav tako bo treba  zam enja ti  tudi in ­
ven ta r  v neka te r ih  že s ta re jš ih  s tanovanjih .

Zdravko Vidic

V novozgrajenem turističnem naselju Gajac na otoku Pagu ima Elan 9 počitniških stanovanj



Računalniki, ideje in tehnologija
V ELANU vedno več zapo­

slenih  delavcev uporablja  pri 
svojem delu računalnike.  
Im am o centraln i računa ln i ­
ški s is tem  v upravni zgradbi. 
To je  stroj, ki ima oznako 
IBM4381 in ima 16 MEGA- 
bytov spomina. Po delovnih 
m estih  so razpore jeni te rm i ­
nali, ki so povezani na cen ­
tra ln i računaln ik  in imajo 
sam o po nekaj bytov spomi­
na. V Inštitu tu  so m anjš i  r a ­
čunalnik i iz družine Hew- 
le tt-Packard  9000 za računa l ­
niško načr tovanje  proizvo­
dov, po delovnih m estih  pa 
je  okoli 100 osebnih  računa l ­
nikov. Ti računalniki imajo 
vsak  po 1 MEGAbyte spom i­
na. V proizvodnji so računa l ­
niki vgrajeni v num erično 
k rm iljene  stroje.

V spominu računa ln ika  
potekajo  vsi procesi, ki iz 
vhodnih  podatkov proizvaja ­
jo izhodne, če ima računa l ­
nik več spomina, je  lahko 
tam  več podatkov. Zato je  
tak  računaln ik  zmogljivejši.  
Količino spom ina izražamo 
v eno tah  bytih (byte se izgo­
vori bajt). En byte nam  pred ­
s tavlja  en znak: črko, števil­
ko ali kaj drugega. Večja 
eno ta  je  KILObyte, k a r  po­
meni 1024 bytov, čudna š te ­
vilka. Računalniški sistemi 
uporablja jo  pri delu dvojiški 
številski sistem. To je si­
s tem, ki ima osnovo 2. Dese­
tiški sistem, ki ga uporab lja ­
mo običajno, ima osnovo 10. 
In tako je  dogovorjeno, da je
1 KILObyte na tanko  število 
dva na  deseto potenco, to je 
1024 bytov. Na eno s t ran  ve­
likosti A4 lahko napišem o 
približno 72 vrs t  s po 80 zna ­
ki. To je  5760 znakov, k a r  da 
več kot 5 Kb.

En MEGAbyte je  dva na

deseto  potenco KILObytov, 
k a r  znese nekaj več kot en 
milijon bytov oziroma zna ­
kov.

V en MEGAbyte spomina 
lahko računaln ik  vpiše več 
kot 200 s tran i  besedila.

Kako sh ran im o kar  največ 
podatkov, na ka r  na jm an jš i  
prostor? Zasnova spom ina in 
tehnologija nam  ponuja ta  
različne možnosti. Zanimivo 
je, da je  lahko ideja za izved­
bo spom ina zelo enostavna, 
vendar  je  tehnološko ne reš ­
ljiva.

Prikazal bom zasnovo spo­
mina, v ka te rega  lahko s h ra ­
nimo poljubno količino poda­
tkov — na p r im er  vsa p isana  
besedila na svetu.

Dogovorimo se za šifrant.
Znak A bomo šifrirali  s 

številko 001.
Znak B s številko 002 in ta ­

ko naprej do črke Ž, ki bo 
imela šifro 025 in tako n a ­
prej vse znake, ki se pojavlja­
jo v besedilih. Naš š ifrant 
n am  daje  1000 šifer: od 000 
pa do 999. Lahko uporabimo 
štiri ali večm esten  šifrant, če 
nam  število šifer ne zadostu ­
je  za vse znake.

Vse besedila šifrirajmo.
Šif r iram o od znaka  do 

znaka  in pišemo šifre eno za 
drugo. Knjigo za knjigo, be ­
sedilo za besedilom.

Takole:
A = 001 Č = 004 1 = 010

M = 014 N = 015 S = 019 
U = 022! = 999 Besedo SM U­
ČINA! Šifriram o kot 
019014022004010015001999 in 
zapišemo
019014022004010015001999

Ko bi šifrirali vsa  besedila, 
bi dobili zelo, zelo dolgo š te ­
vilko. Vendar je  tako š ifr ira ­
n je  dokaj enostavno  izvedlji­
vo z računalniki.

Napišemo decimalno š te ­
vilo.

Sprem enim o to zelo, zelo 
dolgo število v decimalno 
število tako, da  preden  j zapi­
šemo številko 0 in postavimo 
decimalno vejico.

Zapišemo
0,019014022004010015001999

Izračunam o ulomek.
Tako decimalno število 

nam  predstavlja  nek ulo­
mek. Podobno kot lahko d e ­
cimalno število 0,750 pretvo­
rimo v ulomek 3/4 in lahko 
rečemo da nam  decimalno 
število 0,750 p redstav lja  raz-

njeno v na jm an jšem  največ­
jem spominu?

Beremo spomin.
Im am o smučko s črtico.
Izmerimo sm učko in izme­

rimo razdalje do črtice.
Določimo razm er je  razde­

litve a/b.
Izračunam o decimalno 

število.
Od tega števila odrežemo 

številko 0 in decimalno veji­
co. Dešifriramo dobljeno š te ­
vilo z dogovorjenim š if ran ­
tom.

Tehnologija.
Drobna črtica bi morala 

biti vr isana  zelo, zelo na tan

Mateja Svet, dobitnica srebrne medalje v slalomu na olim ­
pijskih igrah v Calgaryu leta 1988 — črtica na smučeh vse ­
buje celotno britansko enciklopedijo

Razgovor predsednika Poslovodnega odbora z mlajšimi Ela­
novimi delavci. Pred praznovanjem dneva republike se je 
predsednik PO sestal z mlajšimi Elanovimi delavci, ki imajo 
najmanj višješolsko izobrazbo. Seznanil jih je s perspektiva­
mi delovne organizacije in se z njimi pogovoril, kako še bo­
lje v prihodnje.

m erje  med 3 in 4, lahko naše 
zelo, zelo veliko število p re t ­
vorimo v ulomek, na  p rim er 
splošno v ulom ek a /b  in re ­
čemo, da nam  naše  zelo, zelo 
veliko število predstavlja  
razm erje  med a in b.

Označimo razm erje .
Vzamemo sm učko poljub­

ne kvalitete, jo zm erim o in 
nared im o drobno črtico, ki 
deli smučko v razm er ju  a 
proti b.

To je  vse.
Vse znake v vseh knjigah 

smo shranili  na  eno smučko 
z drobno črtico. In kako p re ­
berem o vse znanje , ki je  bilo 
v kn jigah  in je  sedaj shra-

čno, saj p redstav lja  poljubno 
dolgo decimalno število. Na 
tisočinko m ilim etra  n a ta n ­
čno — premalo, na  m ilijonin­
ko na tančno  — tudi premalo. 
N imamo tehnologije, s k a te ­
ro bi lahko zarisali to drobno 
črtico, za katero  točno vemo, 
kam  jo m oram o zarisati, 
škoda. Imeli bi na jm an jš i  
naj večji spomin na  svetu.

Zaključek.
Tudi v računaln iš tvu  do­

b ra  ideja in dobra  zasnova 
ne pom enita  izvedljive in pa ­
m e tne  rešitve.

Upoštevajmo to izkušnjo 
povsod.

Ja n e z  Golias



Planski ali tržni razvoj informatike v Elanu
Povod za razm iš l jan je  je  
naslednji razgovor:

Uporabnik: »Rabim raču ­
nalniško vodenje  evidence 
o  . . . «

Informatik: »Razvoj raču ­
naln iškega  p rog ram a za vo­
denje  evidence o . . .  bo izde­
lal zunanji  sodelavec. Stalo 
bo nekaj sto DEM v dinarjih . 
Izdelan bo v nekaj tednih.«

Uporabnik: »Predlagani
računaln išk i p rogram  je 
predrag. Evidenco o . . .  bo­
mo vodili ročno.«

Ali omenjeni program 
lahko v Elanu izdelamo ce ­
neje:

Ne moremo. Razvijalci in­
form atike si na osebnih  ra ­
čunaln ik ih  m edsebojno kon ­
kurira jo  z nizkimi cenami. V 
Elanu razvit računalniški 
p rogram  bi bil kvečjemu 
dražji.

V Sektorju za informacij­
ski sistem imamo progra­
merje. Ali ne morejo razviti 
vseh potrebnih računalni­
ških programov?

Razvoj računa ln iške  apli­
kacije (poslovno zaokrožene 
skupine  računaln išk ih  pro­
gramov) t ra ja  od nekaj do 
več tisoč ur  razvojnega dela.
V Elanu n im am o razvitih ni­
ti četrtino računalniških  
aplikacij, ki bi jih potrebova­
li za popoln informacijski 
sistem. Obseg m anjkajočega  
razvojnega dela v Elanu na 
področju povezane inform a­
tike lahko ocenimo na nekaj 
desetletij.  Torej več, kot je  
živ ljenjska doba aplikacije.

Ali lahko pričakujemo, da 
bomo kdaj razvili popoln in­
formacijski sistem?

Nikomur v svetu še ni 
uspelo zgraditi popolnega in ­
form acijskega sistema, ker

je  popoln IS negospodaren. 
Razvoj popolnega IS je  d raž ­
ji od njegovih koristi . Le red ­
kim podjetjem  razvitega sve­
ta  je  uspelo zgraditi m edse ­
bojno povezan (nepopoln)
IS.

Ali je po vsem tem upo­
rabnik nemočen?

Nikakor. Informacijski 
problem uporabniki lahko 
rešujejo sami (brez p rogra ­
m erja) na  osebnih računa ln i ­
kih (lotus, paradox). V koli­
kor tak šn a  rešitev ni dovolj 
dobra, naročijo razvoj cene­
ne nepovezane računaln iške  
rešitve na osebnem  računal ­
niku. Šele ko ta  rešitev ne 
ustreza, se lotimo razvoja 
medsebojno povezanega in­
form acijskega sistema.

Kako lahko pospešimo  
razvoj povezane informatike
v Elanu?

Pri razvoju inform atike 
m oram o dati p rednost  t istim 
aplikacijam, ki p rinaša jo  po­
slovanju resnične koristi. 
Aplikacije, ki p rinaša jo  po­
slovanju le manjše koristi, 
pa uporabniki izdelajo sami 
ali naročijo razvoj nepoveza­
nih aplikacij pri zunan jih  so­
delavcih.

Ali imamo v Elanu uvede­
ne mehanizme, ki bi dali 
prednost razvoju učinkovi­
tih aplikacij?

Iz uvodnega p r im era  je 
razvidno, da mehanizm i se ­
lekcije na  področju razvoja 
aplikacij delujejo za zunanje  
ponudnike  p rog ram ske  opre ­
me. Na področju lastnega  
razvoja p rogram ske  oprem e 
pa vlada »centralno-planski 
sistem« z delitvijo stroškov 
Sek to r ja  za IS na uporabn i ­
ke po ključu. Naročnik raz ­
voja aplikacije  na jvečkra t

Tehnolog drobnega inventarja Jože Bešter; računalniški ter- Otvoritev razstave našega sodelavca Horvat Jožeta v prosto- 
minal — delovno sredstvo, pomočnik, arhiv . . .  rih Skupščine občine Radovljica

niti ne ve, koliko stroškov je 
povzročil razvoj naročene 
aplikacije, ali so bili stroški 
upravičeni glede na učinke 
aplikacije, ali obstoja cenej ­
ša, dovolj dobra  računa ln i ­
ška  podpora inform acijske ­
mu problemu . . .?

Kaj storiti?
Informacijski kolegij je  v 

začetku novem bra  1989 skle ­
nil, da  v razvoj inform atike 
vpeljemo podjetniške in tr­
žne mehanizme v naslednji

obliki:
— Vsakemu informacij­

skemu razvojnemu projektu 
moramo vnaprej oceniti raz­
vojne stroške.

— Sektor za IS uporabni­
ke informacijskih storitev 
obremenjujemo z dejanski­
mi stroški storitve.

— Naročniki informacij­
skih storitev so odgovorni za 
povzročene stroške.

Franc  Rozman

Elan podpira projekt »gimnastika 
2000«

V četrtek, 7. 12. 1989 je p redsednik  poslovodnega odbora 
Elan tov. Uroš Aljančič v Ljubljani kot prvi podpisal sam o ­
upravni sporazum  o f inanciran ju  p ro jek ta  »gimnastika 
2000«. Podpisovanja so se poleg p redsedn ika  G im nastične  
zveze Slovenije tov. J a n e z a  M atoha udeležili še vodje in ko­
o rd ina to r  p ro jek ta  v Elanu tov. Pintar , tov. Urbanc, se k re ta r ­
ka GZS Sim ona Mavrič in predstavniki šole.

P ro jek t  je  kom pleksen in terdiscip linaren program, zato 
ga je  z nekaj besedam i težko opisati. Poenostavljeno bi lah ­
ko rekli, da  poizkuša Slovence zaradi njihovega čedalje s lab ­
šega zdravstvenega s tan ja  vzpodbuditi k bolj zdravem u nači­
nu življenja in obenem  neka te re  celo popeljati do vidnih 
športn ih  rezultatov. Elan kot na js ta re jš i  in na jkvalite tne jš i  
izdelovalec športne oprem e v Jugoslaviji  pa  bo z afirmacijo 
tega p ro jek ta  poizkušal tudi komercialno zajeti neka te re  
učinke le-tega. Miran Lakota



CAD v Elanu

Trodimenzionalni prikaz kobilice pri jadrnici

K ratica  CAD se je  v k ro ­
gih Elanovih kons truk te r jev  
že dobro udomačila. Dobe­
sedno pomeni Computer ai- 
ded design ali v slovenski va ­
rianti  k ons tru iran je  s po­
močjo računaln ika . V Elanu 
se s CAD ukvarjamo že do­
bri dve leti. Začeli smo s PC- 
ji in p rogram om  AutoCad. 
Po dobrem  letu uporabe  smo 
prišli do zaključka, da ta  
oprem a ni op tim alna  za naše  
potrebe in smo nabavili bolj 
profesionalen  sistem, tako 
da  bi imeli na  razpolago 
tudi kvalite tno vzdrževanje  
tako s tro jne  kot p rogram ske  
opreme. Po pregledu več r a ­
zličnih ponudb smo se odlo­
čili za oprem o firme Hevvl- 
le tt-Packard  ali k ra jše  HP. V 
okviru te  nove oprem e smo 
kupili tudi novo p rogram sko 
oprem o za dvodimenzional­
no (2D) kons tru iran je  ME10 
in za trodim enzionalno (3D) 
kons tru iran je  SDRC I-Deas. 
K er  pa smo očitno tržno za ­
nimivi, n am  je  n em ška  po­
družnica  H P  v letošnjem 
sep tem bru  podarila  tudi ko­
pijo 3D prog ram skega  p ak e ­
ta  ME30.

Novo oprem o je  prinesel 
lanski dedek Mraz in od j a ­
n u a r ja  to oprem o tudi upora ­
bljamo. Po začetnem  prešo- 
lanju, ki je  t ra ja lo  do konca 
m arca, so začeli n as ta ja t i  p r ­
vi projekti.  Ker smo že imeli 
določene izkušnje  z kon ­
s t ru i ra n je m  2D, smo to po­
dročje dela  osvojili dokaj hi­
tro. Teže je  šlo pri konstru i ­
ran ju  3D, ki je  mnogo bolj 
zahtevno, saj postavlja  pred 
k o n s t ru k te r ja  povsem nove 
možnosti in tudi zahteve. 
Oblikovanja  in k o n s tru ira ­
nje v prostoru  zah teva  po­
vsem  drug  pristop, kot pa  so 
ga vajeni s trojniki, saj so jih 
šolali, da  realni svet t re h  di­
menzij p renaša jo  v dve di­
m enzije  r isa lne  deske. Zato

je  potrebno vložiti dodaten 
napor  za uveljavljanje  nove­
ga načina kons tru iran ja .  Da­
nes lahko trdim, da nam  je  
to v veliki meri uspelo, saj 
smo si z našim  hitr im  osva­
ja n jem  zn an ja  pridobili do­
bro ime tako  pri proizvajal­
cih p rog ram sk ih  paketov kot 
tudi pri d rugih  uporabnik ih  
podobnih paketov 3D. Za pri­
m er naj navedem, da so 
enak  p ak e t  dobili v Iskri Ki­
bernetiki kašne  tri mesece 
pred nami, v endar  se še do 
danes  ne morejo pohvaliti  
niti z en im  sam im  enostav ­
nim problemom, ki bi ga re ­
šili z uporabo kons tru iran ja  
3D. V tem  času pa smo v Ela­
nu delali na  t reh  večjih pro ­
jektih , od ka te r ih  prvi, izde­
lava modela čolna GT 570 ni 
popolnoma uspel, ker  še ni­
smo obvladovali vseh trikov.

Drugi projekt, sodelovanje 
pri E-43, pa je  pokazal prave 
možnosti, ki jih  nudi tr id i­
menzionalno konstru iran je .
V računa ln iku  smo ponovno 
skonstru ira l i  lupino E-43, ki 
v realnosti  k a r  precej odsto­
pa od tehnične  dokum entac i ­
je  in na  podlagi tega preko 
povezave z 2D in num erično 
krm iljen im  stro jem  izdelali 
reb ra  za zibko, v ka teri  pote­
ka m ontaža  E-43 in nato še 
celoten provizorij n o t ra n je ­
ga pohištva. U jem anje  obli­
ke pohištva z obliko lupine 
med montažo je  bilo tudi za 
nas  k a r  presenetljivo. Pou­
daril pa bi, da  je  ves ta  p ro ­
ces od idejne rešitve provizo­
rij a do izdelave — rezan ja  — 
posam eznih  delov provizori- 
ja  potekal brez k a k ršn e  koli 
pap irne  dokum entacije .  P a ­
p ir  je  ostal le za arh iv iran je  
načrtov, vsi geom etrijsk i po­
datk i pa so bili obdelovani v 
računa ln iku  vse od razpore ­
ditve v p rostoru  do p rogra ­
mov za num erično  k rm iljen  
stroj,  ki so se prenaša li  s po­

močjo diskete. Slike p red s ta ­
vljajo pogled v no tran jos t  lu­
pine, v ka te r i  stoji provizorij 
v času, ko niti lupina niti p a ­
luba še n is ta  bili izdelani. 
Prav  ti sestavni deli provizo- 
rija, ki so prikazani na sliki, 
pa  so bili izrezani, še preden  
je  bila lupina p r iprav ljena  za 
njihovo montažo. Časovni 
p r ih ran ek  je  očiten.

Drugo področje, ki smo ga 
z novo opremo ,načeli1, je  po­
vezava CAD z num erično k r ­
miljenimi stroji. Kot sem 
omenil že prej,  smo tako po­
vezavo vzpostavili s s tro jem  
CMS v športnem  orodju. Pri 
drugih  s trojih  pa načr tu jem o 
povezavo, ko bo vzpostavlje ­
na  eno tna  baza geom etr i j ­
skih podatkov za ves Elan. 
Pri obstoječi povezavi smo 
poleg izdelave provizorije za 
e-43 izdelali p recejšn je  števi­
lo šablon za snovvboarde. 
P rav  pri tem se je  pokazala  
še ena  p rednost  uporabe 
CAD. Naročniki so n am  lah ­
ko dostavljali zahtevano geo­
metrijo  k a r  na d isketah , s či­
m er je  odpadlo mučno prebi­
ran je  m er  z načrtov in ročno 
p isanje  NC programov. Pri 
tem  seveda p r ih a ja  do n a ­
pak, ki se pokažejo šele na 
izdelani šabloni. V našem  
postopku pa  lahko trdim, da 
napak  skoraj ni bilo in sam 
ne poznam  prim era,  da  bi ša ­
blona že v prvem  poizkusu 
ne bila točna in daleč znotraj 
zah tevanih  toleranc. S am a 
izdelava dokum entac ije  za 
snovvboard pa je  bila s tem, 
da smo dobili geom etrijske  
podatke v obliki, p r im ern i  za 
računalnik , močno pospeše ­
na.

Tre tje  in n ikakor  ne zad ­
nje področje dela na kon­
s t ru iran ju  2D je  konstrukc i ­
ja  nap rav  in strojev in izde­
lava tehn ične  dokum entacije  
za različne program e, ki po­
teka  neprestano . Za i lus tra ­

cijo naj povem, da mnogi od 
kons truk te r jev  sploh nimajo 
več risalne deske, saj opra ­
vljajo svoje delo izključno na 
računalnik ,  ki j im  omogoča 
h itre jše  in enostavne jše  de ­
lo. Tako n as ta ja jo  na  raču ­
naln iku  dokum entac ija  za 
vse nap rave  in stroje, ki p ri ­
ha ja jo  iz konstrukcije  vzdr­
ževanja, kot tudi d okum en ­
tacija  za večji del plovil. Da­
nes lahko trdimo, da p r iha ja  
že več kot polovica tehnične 
dokum entacije  iz računa ln i ­
ka in da večino tega nas tane  
na s is tem u HP, m anjš i  del 
pa še vedno na  PC-jih in Au- 
toCadu.

Na področju CAD smo v 
Elanu dosegli določen nivo. 
Rad bi poudaril, da smo do 
tega nivoja prišli izredno hi­
tro: v svetu veljajo merila, da 
je  za uvedbo 2D potrebno ti­
pično eno leto uvajan ja ,  za 
3D pa tri leta. Mi pa smo te 
roke precej skra jša li  tako 
glede na svet kot tudi na 
druge  uporabn ike  pri nas. 
Vsekakor pa  z doseženim ne 
m orem o biti zadovoljni in 
m oram o težiti k še večji uve­
ljavitvi CAD v Elanu, p red ­
vsem  z izgradnjo enotne  po­
datkovne baze za geometrijo 
in preko tega z večjo poveza­
nostjo k o n k u r iran ja  in n ač r ­
tovanja  z proizvodnjo. Tako 
bi omogočili h itrejši prehod 
od ideje preko konstrukcije , 
tehnične  dokum entacije  do 
sam ega  izdelka. Za dosega ­
nje  takega  cilja pa m oram o 
nepres tano  vlagati v nadalj- 
ni razvoj in š ir jen je  in f ra ­
s t ru k tu re  (računalniške  
mreže, računalniki,  pro­
g ram sk a  oprem a . . .) in tudi 
v kadre. Brez tega  se nam  
prav lahko zgodi, da  bomo 
obtičali na  neki točki in ne 
bomo izkoriščali vsega, kar 
nam  ta  tehnologija nudi.

Ju r i j  F ranko

Notranjost jadrnice



Vodenje informacijskega projekta
Sodobni svet nas  sta lno  iz­

ziva z novimi nalogami. Od 
nas  zahteva spopadanje  s 
področji, ki so nam bila še do 
včeraj popolnoma tuja. Zato 
razmislimo o trditvi in v p ra ­
šanju:

Ključ do uspeha je v zna­
nju in sposobnosti ljudi — 
nas ali naših naslednikov?

D anašn ji  informacijski 
projekti pogosto ne dajo re ­
zultatov zaradi p o m an jk an ja  
znanja ,  zgrešenih  predstav, 
sposobnosti te r  nerea ln ih  
zah tev  »vodij projektov«.

Profesionalno vodenje in­
form acijskega p ro jek ta  zah ­
teva zelo sposobne ljudi ter 
znanje  o postavitvi ciljev, o 
organizaciji poslovanja, o 
modeliranju  podatkov in 
procesov te r  o načrtovanju  
računaln išk ih  rešitev. Imeti 
m ora možnost, da  odloča v 
zvezi z organizacijo in s tro ­
ški.

Ker je  vodenje informacij­
sk ih  projektov zelo zahtevno 
opravilo (poleg vodenja  s t r a ­
tegije tovarne, kons tru iran ja  
v rhunsk ih  izdelkov, . . .), mo­
ram o vodje informacijskih 
projektov iskati med vodji 
poslovnih funkcij.

Danes je  družbeni s ta tus  
vodje inform acijskega pro­
je k ta  na nizki ravni. Okarak- 
te r iz iran  je  kot: »nima p rave ­
ga dela«, »ukvarja se z magi- 
ko« , . . .  k a r  je  osnovni ra ­
zlog, da pogosto vodenje in ­
form acijskih  projektov prev­
zamejo le navdušenci, ali pa 
so za vodenje informacijskih 
projektov zadolženi ljudje, 
ki za vodenje nim ajo  niti 
sposobnosti niti znan ja  niti 
pooblastil za odločanje.

Inform acijske p ro jek te  bo­
mo uspešno uvajali, če bomo 
družbeni status vodje pro­
jekta dvignili na takšno ra­
ven, da bo za posameznika  
čast, izziv ter težko dosegljiv 
cilj postati vodja informacij­
skega projekta.

Vodenje informacijskih 
projektov je  težko dosegljiv 
cilj zaradi:

Potrebnih  osebnostn ih  k a ­
rak te r is t ik  vodje projekta: 
sposobnost za o rganiz iran je  
razvojne skupine, sposob­
nost za o rganiz iran je  lastne 
poslovne funkcije, sposob­
nost za m odeliranje  podat­
kov in procesov lastne poslo­
vne funkcije.

Znanja ,  ki si ga  m ora  pri­
dobiti vodja inform acijskega 
projeta: računa ln iška  p ism e­
nost (WS, superproject,  
IE W ,. . . ) ,  znan ja  o vodenju 
projektov, zn an ja  o modeli­
ran ju  procesov in podatkov 
te r  znan ja  o načr tovanju  r a ­
čunalniških  aplikacij.

Pom em bnosti  odločitev: V 
zasnovi računa ln iške  rešitve 
vodja inform acijskega  pro­
je k ta  določi način poslova­
n ja  poslovne funkcije (sek ­
torja, programa).

Kako doseči, da  bo vode­
n je  informacijskih projektov 
izziv za sposobne kadre? Pri ­
ti m oram o do spoznanja , da 
ima za uspeh/polomijo infor­
m acijskega pro jek ta  zasluge 
in odgovornost v največji 
meri vodja p ro jek ta  (niti 
ERC, niti kdo drug).

Vodenje inform acijskega 
pro jek ta  je  torej zahtevna, 
g a ra šk a  in odgovorna funk ­
cija (torej se vodenju pro jek ­
ta  izognemo, če je  to mogo­
če). Zato m oram o poskrbeti 
za močne motivacijske m e­
hanizme.

Dolgoročni motivacijski 
mehanizem naj bi bil: Vodja

uspešnega organizacijske- 
ga-informacijskega projekta 
(p)ostane vodja poslovne 
funkcije, za katero  je  bila v 
p ro jek tu  postavljena organi­
zacija in razvit IS.

V uva ja lnem  obdobju pa 
m oram o vzpostaviti kratko­
ročne zagonske motivacijske 
mehanizme: Vodja projekta  
naj bi imel veliko svobode, 
da odreja  uporabo sredstev  
za delo na  projektu: delo pre ­
ko rednega delovnega časa, 
orodje, prostor, osebni raču ­
nalnik v službi in doma, izo­
braževanje.

Bistveno izboljšati d ružbe ­
ni s ta tus  vodje inform acij ­
skega  projekta: PO nadzira  
razvoj informacijskih pro­
jektov, javno nag ra ju je  vo­
dje  uspešnih  projektov.

Obenem  z motivacijskimi 
m ehanizm i pa zaostru jem o 
k ri ter ije  za pridobitev naslo ­
va vodje inform acijskega 
projekta , tako da vodenje in ­
form acijskega p ro jek ta  zau ­
pam o le ljudem, ki imajo 
ustrezne  sposobnosti in zna ­
nje.

Franc Rozman

Inovacije

Z manjšimi napori do večjega 
zaslužka

Ali imate zamisel kako bi nekaj spremenili na  svojem 
ali sosedn jem  delovnem mestu, da  bi z m anj n ap o ra  več n a ­
redili ali več zaslužili?

Ali veste, da  im am o veliko nedorečenega na  področju 
idej, ki povedo, k je  in kako računaln ik  dopolni ali nadomesti  
človeka?

Ali veste, da je  na jpom em bnejš i  del razvoja inform atike 
sprevideti tiste ideje o dopolnitvi človeka z računalnikom , ki 
za n a jm a n jše  s troške  razvoja in form atike  dajo največje pri­
h ranke?

Z računalnikom do boljšega 
poslovanja

Če im ate  idejo (inovacijo), kje bi računaln ik  pripomogel 
k boljšim poslovnim rezulta tom  z m anjšim i napori, opišite 
zamisel računa ln iške  podpore te r  v grobem ocenite s troške 
informatizacije  te r  p r ihranek .

P r ih ran ek  od inovacije si boste delili z E lanom po pravil­
niku o inovacijah.

Inovacije dajejo plemenit zaslužek

Informacijski kolegij

^Jalralnecja. l̂ uLa Ljubiji



Jubilanti z 10, 20 in 30 let delovne dobe

Jubilanti s tridesetimi leti delovne dobe

10 let delovne dobe
1. Adžič M arija
2. Ališič Muhiba
3. Bizjak Mojca
4. Bogataj Milan
5. Božič Viljem
6. Budimir Ilada
7. Cetinski Danijel
8. Čulibrk D raginja
9. D ežm an M inka

10. Džokič Raj ta
11. Erjavec Dušan
12. F a rk aš  Zdenka
13. F inžgar Bogdan
14. G olm ajer  Franci
15. Grgič S a jm a
16. Halimovič J a sm in a
17. Hodžič Umija
18. Janov ljan  Nada
19. Kačurič Slobodanka
20. Kene Boris
21. K linar Valentin
22. Kovač Zdravko
23. Mašinovič Asima
24. Mohorič Zdravko
25. Novak Dragutin
26. Novak Mirko
27. Opalički Milan
28. Pavlenč Hilda
29. Pavlin Tončka
30. P re tn a r  F ranč iška
31. Pristov Leopold
32. Puh  Dušan
33. Pungerča r  Alojz
34. Radovič Milja
35. R esm an  Ivanka
36. Rodm an Roman
37. S ta rm a n  Bojan

38. Stojanovič Smilja
39. Srne jic M arijan
40. Šm itran  M arija
41. T anasič  Tonka
42. T er l ika r  Slavko
43. U ranjek  H erm ina
44. Voljčjak Fim a
45. Zeba Stipo
46. Zorm an Igor
47. Živanovič Milica

20 let d e lo v n e  d ob e
1. Agič Ferid
2. Bizjak Ljudmila
3. Blažič Alojz
4. Bulovec Tinca
5. Derlink M arija
6. D ežm an Olga
7. Eržen Alojz
8. Jan ja tov ič  M ajda
9. K apus Alojzija

10. Kneževič Marko
11. Kodraš Boris
12. Kokalj Rudolf
13. Marčič Ivan
14. M rak Jožica
15. Nagode Anica
16. Otrin  Zdenka
17. P e te rm an  T a t jan a
18. Pe ternel M arija
19. P fa jfa r  Anica
20. R esm an Jože
21. Stri t ih  Daša
22. Šmid Breda
23. Šolar T a t jana
24. T a jn ik a r  Majda
25. Topič Ljubo
26. Vidmar Pavel

27. Vrečko Maks
28. Zalokar Franc
29. Zupan Drago

30 let d e lo v n e  d ob e
1. Andrejka Magda
2. Bergelj Mirko
3. Blažič Valentin
4. Bulovec Ivanka
5. Erman Alojz
6. Galičič Marica
7. G ašperič  Pe te r
8. Goreč Rudolf
9. Koder Pavel

10. Korbar Emilija
11. Koren Magdalena
12. Koselj Anton
13. Košir Janez
14. Kraševec Je lka
15. Legat Marjan
16. Mali Boža
17. M arenk  Ana
18. Markelj Jože
19. Metelko M arija
20. Mohorč Marija
21. Mrak Angela

22. Mravinc Ana
23. Mulej S tanko
24. Oražem  Rozalija
25. Palovšnik Ivanka
26. Podlipec Amalija
27. Polajnar Vinko
28. Itegovc Justina
29. Resman Andrej
30. Rogina Vladimir
31. Saje M arjan
32. Sto jnšek Luca
33. Sudič Terezija
34. Štu rm  Tončka
35. Vavpotič M arija
36. Vidic Ljuba
37. Zajc Bojan
38. Zupan Anton
39. Šubic Jožefa
40. Žemva Angela

Pri spisku delavcev s 
30-letno delovno dobo so 
poudarjeni delavci, ki imajo 
izključno Elanovo delovno 
dobo.

Zala Cokan

Sodelavec Stanko Iskra, mojster v lakirnici, je odšel v pokoj

Upokojitve
Rok SITAR, športno orodje, starostna upokojitev —

10. 1. 1990
Milka KOS, smuči, starostna upokojitev — 22. 1. 1990 
Cilka OBI.AK, gospodarski sektor, starostna upokojitev

-  20. 2. 1990
Angela KLAVŽAR, vzdrževanje, predčasna starostna 

upokojitev — 20. 2. 1990
Silva ARH, veleprodaja, starostna upokojitev — 28. 2.

1990

30 let zvesti Elanu
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»Dan Elana« — 
665 obiskovalcev

Veliko obiskovalcev kljub slabemu vremenu

V Elanu že vrsto let orga ­
n iziramo ogled proizvodnje 
smuči, te lovadnega orodja, 
plovil in jad ra ln ih  letal za 
širšo javnost, ki je  običajno 
prvo soboto v novembru.

Letos smo ga pripravili 
4. novembra. Šestindvajse t 
s trokovnih vodičev, tehnikov 
in inženirjev, je  v skupinah  
vodilo obiskovalce na ogled 
proizvodnje. V pot ogleda so 
bili zajeti skoraj vsi proiz­
vodni obrati in oddelki, v ka ­
te r ih  je ogled možen, tako da 
so obiskovalci lahko dobili 
čimbolj celovito predstavo o 
proizvodnih procesih.

Za goste smo pripravili tu ­
di informativne liste o Elanu 
z na jpom em bnejš im i podat­
ki, na  vrsto vprašan j  pa so 
odgovorili vodiči.

E lan si je ogledalo 665 obi­
skovalcev, k a r  je  nekaj manj 
kot p re jšn ja  leta (lani 721, 
predlani 1056, leta 1986 920

Zaposlenost v letu 
1989

V letošnjem letu smo do vključno 4. 12. 1989 zaposlili 
83 delavcev, v istem času pa sta  iz delovne organizacije odšla 
102 delavca. Pri skupaj 83 sprejetih  delavcih je  kvalifikacij­
sk a  s t ru k tu ra  naslednja:

12 delavcev z visoko strokovno izobrazbo 
5 delavcev z višjo strokovno izobrazbo 
18 delavcev s srednjo  str. izobrazbo 
28 delavcev široki profil iz. kvalificirani
11 delavcev s sk ra jšan im  izobraževanjem
9 delavcev pa je  nekvalificiranih
Od 102 delavcev, ki so odšli iz delovne organizacije, je 

izobrazbena s t ru k tu ra  naslednja:

in leta 1985 717). Vzrok za 
manjš i  obisk pa poleg izred­
no slabega v rem en a  tega 
dne  verje tno tiči tudi v ne ­
p r im ernem  da tum u, saj veči­
na  delavcev tudi v drugih de ­
lovnih organizacijah  dela pr ­
vo soboto v mesecu pa tudi 
večina srednjih  in osnovnih 
šol je  letos ta  dan  imela tega 
dne pouk.

V letošnjem letu si je  Elan 
do začetka decem bra  ogleda­
lo prek 2000 obiskovalcev, 
ka r  zagotovo v določeni meri 
moti norm alen  potek proiz­
vodnje. Prav zato osta ja  
»Dan Elana«, oz. dan odprtih 
v ra t  p r im erna  oblika za pri­
kaz naše  proizvodnje, m ed­
tem ko bomo za ostale ogle­
de E lana  morali sprejeti p re ­
cej strožje kriterije, čeprav 
smo že dosedaj precej p ro ­
šenj za ogled proizvodnje za­
vračali.

Tone Još t

7 delavcev z visoko strokovno izobrazbo
16 delavcev s s rednjo  strokovno izobrazbo
29 delavcev širokega profila, oz. kvalificirani
4 delavci z nižjo str. izobrazbo
28 polkvaliliciranih delavcev
18 nekvalificiranih delavcev.
Vzroki odhoda iz delovne organizacije so naslednji:

— sporazum no prenehan je  del. razm erja 24 delavcev
— upokojitve 19 delavcev
— odhod v JLA 18 delavcev
— invalidske upokojitve 8 delavcev
— potek dela za določen čas 10 delavcev
— izključitev delavca na osnovi sk lepa disc.

komisije ali delavčeve odsotnosti z dela  več
kot 7 delovnih dni 10 delavcev

— izjava delavca 4 delavci
— v času poskusnega dela 3 delavci
— zaradi smrti 3 delavci
— odhod v našo firmo v tujini 2 delavca
— prekinitev  za določen čas 1 delavec

Konec novem bra m eseca je  bilo s tan je  zaposlenih po po­
sam ezn ih  področjih in p rogram ih  naslednje:

področje, število de­
oz. p rogram lavcev

Splošno področje — skupaj 101
— vodstvo podjetja 2
— splošni sektor 45
— sektor inform. sistema 20
— služba kakovosti 34

Področje gospodarjen ja  — skupaj 37
Področje proizvodnje — skupaj 989
— vodstvo PP 1
— sektor inšti tu t 24
— nabavni sektor 28
— program  smuči 380
— program  športnega  orodja 144
— program  plastike 240
— program  vzdrževanja 172

Področje t ržen ja  — skupaj 214

ELAN 1341

Eluktuacija  v i l  mesecih letošnjega leta je  bila nekoliko 
m an jša  kot v istem obdobju v letu 1988, je  pa bila tako kot v 
letu 1988 še vedno največja v program u plastike. Zaposle­
nost se je  zm anjšala , saj je bilo s tan je  zaposlenih konec leta 
1988 1370 delavcev, predvideno s tan je  zaposlenih konec le­
tošn jega  leta pa je 1348 delavcev.

V letu 1990 ne načrtu jem o bistvenega povečevanja števi­
la zaposlenih. Pri zaposlovanju novih delavcev pa n am  bo 
glavni cilj izboljšanje izobrazbene s t ru k tu re  delavcev.

Zala Cokan

Med ogledom proizvodnje jadralnih letal



Elanovo sodelovanje z 
visokošolskimi institucijami doma 
in v svetu

N aša f irm a uživa v Jugo ­
slaviji ugled organizacije, ki 
je  p rodajno u spešna  in v teh- 
nološko-znanstvenem  vidiku 
dokaj napredna. Zaradi teh 
razlogov se visokošolske or­
ganizacije v Sloveniji in tu ji ­
ni večk ra t  obrnejo na nas, 
da  j im  posredujem o določe­
ne informacije, ki j im  potem 
pom agajo  pri d idaktičnih po­
svetih  s š tudenti  in pri n jiho ­
vem raz iskovalnem  delu, ki 
m ora  nujno slediti razvoju v 
praksi.  V letošnjem letu smo 
tako  imeli v Elanu na  s troko ­
vni ekskurzij i  prvo skupino
12 š tudentov iz ZDA (UNI- 
VERSITY OF INDIANA), ki 
en  sem es te r  svojega študija  
prebije jo  v Ljubljani (Eko­
n om ska  fakulteta). Izpite, 
opravljene v Ljubljani, jim 
priznajo  kred it  tudi v ZDA.
V okviru svojega p rak t ične ­
ga izpopolnjevanja smo jim 
predstavili delo in organ iza ­
cijo firme Elan s poudarkom  
na organizaciji p rodaje  in 
m ark e t in šk e  dejavnosti. Na­
ša predstavitev  jim  je  bila 
tako  všeč, da je  dekan  Eko­
nom ske  fakulte te  prof. dr. 
Ivan R ibnikar že zaprosil za 
podoben spre jem  v letu 1990.

Druga skupina  tujih š tu ­
dentov se je  mudila v Elanu 
sep tem bra , vodil pa jo je  p ro ­
fesor Ekonom ske fakulte te  
iz Udin Slovenec Aleš Lokar. 
(INSTITUTO SCIENZE 
ECONOMICHE E FINAN- 
ZIARIE). Tudi itali janskim 
študen tom  smo predstavili 
delovanje naše  organizacije  
in lahko smo ugotovili, da 
nas  ne poznajo dobro, kljub 
relativni bližini m esta  Udi- 
ne. Profesor Aleš Lokar nas 
je  tudi povabil na nadaljn je  
razgovore v Udine, k a r  v ča ­
su integracije  Zah. Evrope in

us tan av l jan ja  naše  firme v 
Italiji lahko še kako koristno 
uporabimo.

Na koncu, vendar  ne n a ­
zadnje, bom omenil še več­
letno tradicionalno sodelova­
nje Univerze v Mariboru, 
VŠOD — Kranj, ki v zadnjih  
letih poizkuša ed ina  v Jugo ­
slaviji postati neke  vrste  po­
slovna fakulte ta  (v tujini jih  
im enuje jo  BUSINESS
SCHOOL). M entor obiskov v 
E lanu je  redni profesor 
dr. Mirko Bunc, ki že štiri le­
ta  vodi nove generacije  š tu ­
dentov v Elan, k jer  jim vsa ­
ko leto pripravimo krajšo  
p restavitev  in problemsko 
tematiko. Letos je  tem atika  
za jem ala  komparacijo  re ­
k lam nih  t iskanih  materialov 
m ed italijanskimi firmami 
in Elanom.

Ob koncu obiska mi je 
prof. Bunc d iskre tno  om e ­
nil, da  bo naša  firma zaradi 
dosedan jega  sodelovanja 
p red lagana  za eno izmed 
čas tn ih  nagrad  Univerze v 
Mariboru, k a r  je  tudi m ed ij ­
sko in teresan tno . Opisano 
sodelovanje E lana  z različni­
mi visokošolskimi inštituci­
jam i ima več pozitivnih s t r a ­
ni. Omenil pa bi predvsem  
dve vrsti rezultatov. O h ra ­
n jam o vsaj m in im alne  stike 
s trendi v znanstvenem  raz ­
voju, k a r  je  v sedanji infor­
macijski dobi predpogoj za 
preživetje posam eznika  in 
firme. Drugič p rezentiram o 
našo firmo ljudem, ki so ali 
bodo postali pom em ben fak ­
tor v u s tva r jan ju  m n en ja  o 
naši firmi (opinion leader) 
k a r  velja za na jp o m em b n e j ­
ši e lem ent v institucionalni 
promociji firme.

M iran  Lakota

Tehnološka posodobitev 
proizvodnje smučarskih palic

Proizvodnja sm učarsk ih  palic ima v naši delovni 
organizaciji  že lepo tradicijo. Blizu 1,5 milijona p roda ­
nih palic je  pomenilo za nas  nov izziv.

V letu dni smo popolnoma preoblikovali celotno 
kolekcijo sm učarsk ih  palic. Sodobna konstrukcija  
omogoča uporabo najnovejših  materialov, dekor na  p a ­
licah pa je  v celoti usk la jen  z dekorjem  smuči.

Nova generacija  sm učarsk ih  palic pa je  zah tevala  
tudi tehnološke  sprem em be. Letos smo posodobili p ro ­
izvodnjo in s tem  za d v ak ra t  povečali kapacite te , v veli­
ki meri pa  izboljšali tudi končno kvaliteto. Tako smo v 
celoti ujeli korak s časom in danes  lahko kupcu poleg 
odličnih smuči nudimo tudi kakovostno enakovredne  
in tržno zanimive sm učarske  palice.

Drago Zupan

Boljši rezu lta ti tekm ovalcev 
na  Elanovih sm učeh

Svetovni pokal v alpskih disciplinah — moški:

— veleslalom, 23. 11. 1989, P a rk  City (ZDA)
1. Ole K ris tian  F u ruse th  (NOR)
4. A rm in  B ittner  (BRD)

11. C hris tian  G aidet (FRA)
12. Robert Žan (JUG)
15. Kjetil A am odt (NOR)

— slalom, 29. 11. 1989, W aterville Valley (ZDA)
4. Ole K ris t ian  F u ruse th  (NOR)
5. Armin B ittner  (BRD)

13. Jo h a n  W allner (SWE)

— veleslalom, 30. 11. 1989, W aterville Valley (ZDA)
13. Kjetil A am odt (NOR)

— veleslalom, 2. 12. 1989, Mt. St. A nne (ZDA)
2. Ole K ris t ian  F u ru se th  (NOR)
3. Armin B ittner  (BRD)

10. J o h a n  W allner (SWE)

— slalom, 3. 12. 1989, Mt. St. Anne (ZDA)
6. Ole K ris t ian  Fu ruse th  (NOR)
8. Arm in B ittner (BRD)

— superveleslalom, 10. 12. 1989, Val D’Isere  (FRA)
5. Ole K ris t ian  F u ruse th  (NOR)

11. J e a n  Luc Cretier  (FRA)

Svetovni pokal v a lpskih d isciplinah — ženske:

— veleslalom, 24. 11. 1989, P a rk  City (ZDA)
4. K a tjuša  Pušnik  (JUG)

— slalom, 25. 11. 1989, P a rk  City (ZDA)
6. Camilla Nilsson (SWE)

— slalom, 10. 12. 1989, S team b o a t  (ZDA)
2. Veronika Šarec (JUG)
5. K ris t ina  A ndersson  (SWE)
6. M ate ja  Svet (JUG)
7. Anette  G ersch (BRD)
9. Camilla Nilsson (SWE)

Svetovni pokal v sm učarsk ih  skokih:

3. 12. 1989, T h u n d e r  Bay (ZDA)
1. Dieter Thom a (BRD)
4. Primož Ulaga (JUG)

J a n  Boklov (SWE)
6. Josef  H e u m an n  (BRD)
7. S taffan  Tallberg (SWE)

10. Matti N ykanen  (FIN)
15. Risto L aakkonen  (FIN)

4. 12. 1989, T h u n d e r  Bay (ZDA)
1. Risto L aakonen  (FIN)
5. J a n  Boklov (SWE)
6. Ron R ichards (CAN)

11. Dieter T hom a (BRD)
13. T hom as K indlim ann (BRD)

9. 12. 1989, Lake Placid (ZDA)
2. Matti N ykanen  (FIN)
3. J a n  Boklov (SWE)
4. Primož Ulaga (JUG)

Risto L aakkonen  (FIN)
12. Dieter T hom a (BRD)
13. A ndreas  B auer (BRD)

10. 12. 1989, Lake Placid (ZDA)
6. J a n  Boklov (SWE)
8. Matti N ykanen  (FIN)
9. Ron R ichards (CAN)

Josef  H e u m an n  (BRD)
13. A ndreas  B auer (BRD)



Dragi Jože
Črna zastava na tovarni­

škem drogu v Elanu nas je v 
petek zjutraj presunila, dih 
pa nam je zastal, ko smo 
zvedeli za tvoj tragični ko­
nec.

Ne moremo dojeti, da je 
tvoje mlado življenje ugas­
nilo na dan, ki naj bi bil 
eden najsrečnejših v tvojem  
življenju.

V Elan si prišel pred 13 le­
ti in kot lesni tehnik si do 
odhoda k vojakom opravil 
pripravništvo. Po prihodu iz 
JLA si zaradi svojega stro­

kovnega znanja in sposob­
nosti prevzel odgovorne na­
loge, sprva kot delovodja v 
lakirnici, pred 9 leti pa si 
prevzel zahtevne naloge de­
lovodja v razrezu lesa, ki si 
j ih  vestno opravljal do svoje 
tragične smrti. Zaradi tvoje­
ga tovarištva in razumeva­
nja, vedrega značaja, ter 
vseh ostalih tvojih lastnosti 
moramo reči, da si nismo bi­
li le sodelavci, pač pa zelo 
dobri prijatelji.

Ustvaril si si družinico in 
z ljubeznijo začel graditi 
dom zanjo, dom, v katerega 
si vložil veliko žuljev, in v 
katerem si želel pozneje v 
krogu svoje družine uživati 
sadove vloženega dela.

Dragi Jože, s tabo izgu­
bljamo mladega, sposobnega 
sodelavca, predvsem pa pri­
jatelja, še bi lahko naštevali 
vsa tvoja prizadevanja, toda 
v grlu nas stiska ob misli na 
tvojo smrt in beseda nam  
kar ne gre iz ust, še zlasti ob 
misli na osamljeno ženo in 
hčerkico.

Dovoli, da se poslednjič z 
žalostjo poslovim od Tebe v 
imenu vseh članov kolektiva  
in v svojem imenu.

Počivaj v miru

Z vsem srcem pa sočustvu­
jemo s tvojo soprogo in prav­
kar rojeno hčerkico

Člani kolektiva Elan

Dragi Franci Legat
Kruta usoda nam Elanov- 

cem zadaja udarec za udar­
cem. Niti teden dni ni m in i ­
lo, odkar smo se tu poslovili 
od Jožeta, mladega delovod­
ja iz razreza lesa, že nas je 
pretresla žalostna vest o tvo­
ji  nenadni smrti.

Tako smo izgubili še ene­
ga strokovnjaka, tehnologa 
za športno orodje. Potem, ko 
si v Elanu delal tri desetle­
tja, si se pred nekaj meseci 
upokojil iz zdravstvenih ra­
zlogov. Dil si eden tistih, ki 
si si strokovno prakso izpo­
polnil s teoretičnim zna­
njem, s študijem. Iz kvalifi­
ciranega mizarja si napre­
doval v tehnika.

Bil si neutruden delavec 
ne samo v tovarni, temveč 
tudi doma, na svoji domači­
ji. Imel si še mnogo načrtov, 
saj sta si z zetom namerava­
la na novo preurediti doma­
čijo, postaviti nove temelje 
za družinsko življenje. Nad­
vse pa si bil srečen v priča­
kovanju novega člana druži­

ne, vnučka, saj si mu že 
izdelal zibelko v upanju, da 
ga boš lahko zibal in vzgajal, 
že vnaprej si se veselil, kako 
bosta skupaj hodila na spre­
hode in uživala sadove svo­
jega dela.

DRAGI FRANCI! Mnogo 
prezgodaj si pri 54 letih za­
pustil svoje najclražje in tudi 
nas, tvoje sodelavce in prija­
telje. Elan ti je hvaležen za 
vse, kar si mu dal. Kot naj­
bližji sosed si m u  bil vedno 
pri roki. Ne moremo si pred­
stavljati, da Francija ni več. 
Vendar je res. Resje, da te ni 
več med nami. Da je naše 
slovo težko, priča veliko šte­
vilo nas, ki te spremljamo 
na tvoji zadnji poti, da ti po­
slednjič izrečemo naš »zbo­
gom«.

Zbogom, dragi naš France, 
naš dolgoletni sodelavec, 
naš sosed in prijatelj.

Počivaj v miru!
S  svojci iskreno sočustvu­

jemo
Sodelavci Elana

Zahvala
K ar je  bilo, je  bilo. Več biti 
ne more.
P riso jen  je  enodnevnicam  
sam o en dan.
K ar  je  potem, je  le boleče 
ugašanje ,
a m rak  v čakan ju  noči še vse 
bolj tem an.

(Minatti)

Le nekaj k ra tk ih  ur  smo p re ­
živeli v sreči,

ki jo prinese  novorojenček 
in že sva morali 
spoznati, kako je  življenje 
lahko tudi kruto.

Vsem, ki ste v teh  trenutk ih ,  
ko so se s silovito močjo m e­
šali občitki skaljene  sreče in 
globoke žalosti, čutili z n a ­
ma, f inančno pomagali in po­
klonili cvetje, isk rena  hvala.

16. novembra so Elan obiskali predstavniki dunajske zava­
rovalnice

Veronika in A lenka Kelih N o V l C C

Zahvale
Ob sm rti  d rage  m ame, s ta ­

re  m am e in prababice

M A R IJE  V ID IC  
roj. PRIMC 

se iskreno zahvalju jem o za 
izrečena sožalja in denarno  
pomoč nam esto  venca na 
grob. Sodelavcem kovinske 
delavnice in rem onta,  sode­
lavkam  in sodelavcem s tro j ­
ne delavnice, vsakom ur  po­
sebej isk rena  hvala.
Žalujoča sin Milan Vidic in 
hče rka  F rancka  Potočnik z 
d ruž inam a

Ob sm rti  m ojega očeta 

LO VRENCA RO ZM A N
se lepo zahvalju jem  sodelav­
cem telovadnega orodja za 
podarjeni venec in izrečena 
sožalja.

Jan ez  Rozman

Ob boleči izgubi drage  m a ­
me

KO C A N E N O V K O V lC
se iskreno zahvalju jem  sode­
lavcem iz vzdrževanja-ko- 
m unale  za izrečena sožalja 
in denarno  pomoč nam esto  
venca na grob.

žalujoči sin Slobodan

— Inovacije na  dan
7. 11. 1989 — 31 inovacij v 
službah; 60 inovacij pa je  bi­
lo že uporab ljen ih  in bo za ­
n je  avtorjem  izplačana 
us trezna  odškodnina.

— Inštitu t  za ekonom ske 
raz iskave  L jub ljana  je na 
vzorcu 1500 izvoznih proizvo­
dov ugotovil, da so njihove 
cene povprečno 25—30 od­
stotkov nižje od cen, ki jih 
pri podobnih proizvodih do­
sega na jd raž ja  konkurenca.

V času, ko je  bila ta  raz iska ­
va objavljena, so sam o Ela ­
novi proizvodi imeli boljše 
cene od svetovne k o n k u ren ­
ce (po ekon. politiki Beograd 
z dne 13. 11. 1989).

UREDNIŠKI ODBOR:

Jo š t  Tone (odgovorni 
urednik), Golias Janez, 
S ta re  Tone, Urbanc J a ­
nez, Valenčič Valter, 
Bulovec Franc, J a n  Igor, 
Peternel  Irena, Ažman 
Tris tan , Petriček Peter, 
Rupar  M arija  (lektor).

S m učina  š teje med pro­
izvode 7. točke I. odst.
36. člena Zakona o obdav­
čenju proizvodov v pro ­
metu za ka te ra  se ne pla­
čuje tem eljn i davek od 
p rom eta  proizvodov. 
(M nenje  republiškega se ­
k re ta r ia ta  za prosveto in 
kulturo SR Slovenije 
št. 421-7-72); nak lada  2000 
izvodov. Tisk: Gorenjski 
tisk, Kranj
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Nasmejani obrazi Armina Bittnerja, Mateje Svet in Ole Kri- 
stiana Furusetha na zaključku lanskega svetovnega pokala 
v Shiga Kogenu na Japonskem. Bo tudi letošnja sezona tako 
uspešna?

Delovni koledar 
za leto 1990

Srečno in uspehov polno  
novo leto 1990

Mesec D? lovni Prazniki K ° lekliv™ Plačani 
dnevi dopust dnevi

1. Delovna sobota dela sam o dopoldan
2. 17/02 oz 24/02-90 je  delovna sobota za sam oupravno  dejav ­

nost
3. 30/04-90 pride na ponedeljek, 01/05 in 02/05, dela prosta  

dneva, pa na to rek  in sredo; zato bomo nam esto  30/04 
delali 14/04 oz. 21/04.

4. So lidarnostna  sobota 07/04 oz. 14/07-90.
5. 01/11-90, dela p rost dan, pride na  četrtek; zato bomo 

petek , 02/11 zaradi m an jšega  števila p lačanih dni
v sep tem bru  nadom estil i  na  soboto 22/09 oz. 29/09, ko bo 
organiz iran  tudi Elanov dan.

6. Kolektivni dopust (15 delovnih dni) bo od 23/07 do 03/08 in 
od 24/12 do 31/12.

Erika  Jekovec
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NEDELJA H  KOLEKTIVNI DOPUST PRAZNIK

I 21 2 — 23
11 21 — — 21
III 22 — — 22
IV 20 1 — 21
v 21 2 — 23
VI 21 — — 21
VII 15 1 7 23 ( - 1 )  

23VIII 20 — 3
IX 21 — — 21
X 23 — — 23
XI 18 3 — 21
XII 15 1 5 21

Skupaj 238 10 15 263 ( -  1)
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PROST DAN
1. TEDEN =  2. IZMENA DOPOLDNE
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