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Prosim, ¢e na kratko predstavis sebe in svojo kariero.

Leta 1992 sem koncala Studije biologije in kemije ter postala pro-
fesorica biologije in kemije. Prvi¢ sem se zaposlila Ze kot absol-
ventka - leta 19go na oS Gornja Radgona, kasneje sem poucevala
biologijo in kemijo na 0§ Radenci, od leta 1997 pana oS Kapela. Od
leta 2004, sem bila ravnateljica na Osnovni Soli Kapela, kjer sem ob
ravnateljevanju vse do junija 2017 Se poucevala kemijo. Strokovna
znanja biologije sem nadgradila z vkljucitvijo v podiplomski studij.
Leta 2007 sem magistrirala in postala magistrica bioloSkih znano-
sti. Leta 2005 sem se udeleZila izobraZevalnega bivanja sloven-
skih uéiteljev v Svici v idili¢tnem kraju Andermatt. Pogled v »Zivo«
v drug evropski izobraZevalni sistem me je preprical, da je treba
znanje §iriti in se povezovati ne samo znotraj lokalnega ali slo-
venskega ozemlja z drugimi osnovnimi Solami, ampak SirSe. Kot
ravnateljica sem nenehno spodbujala vkljucevanje Sole v evrop-
ski izobraZevalni prostor s projekinim delom v okviru programa
Vecstranska Solska partnerstva, saj verjamem, da se lahko ucite-
lji in ravnatelji najuspesSneje u¢imo drug od drugega. V letih od
2007 do 2017 je vecina (85 %) nasih uciteljev v okviru projekinih
mobilnosti obiskala partnerske Sole ali se udelezila drugih evrop-
skih usposabljanj (Studijski obisk, kontaktni seminar eTwinning).
Od leta 2006, ko se je vkljucila v evropske projekte, je nasa Sola
sodelovala z dvanajstimi razli¢cnimi evropskimi Solami iz desetih
evropskih drzav. Skupaj dvajset u¢encev je obiskalo stiri evropske
drzave. Sama sem obiskala deset evropskih drZzav (deset mobilno-
sti v projektih Comenius, dvanajst pa v sklopu drugih evropskih iz-
obraZevanj in Studijskih obiskov). Ponosna sem, da je letos na mo-
jo pobudo izsel prevod knjige Johna Hattieja Vidno ucenje za ucite-
lje. Prvi¢ sem za Johna Hattieja sliSala leta 2010 med nasim drugim
projektom Comenius, Razvijanje bralne in matemati¢ne pismeno-
sti (Improving Literacy and Numeracy Skills, 2010-2012). Jeseni
2013 sem ga imela priloZnost osebno spoznati na Danskem in z
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njim opraviti intervju. Prepricana sem bila, da na$ Solski prostor
potrebuje prevod njegove knjige v slovensc¢ino, zato sem poiskala
zaloznika, ki je knjigo izdal. Res je od takrat minilo kar nekaj ¢asa,
a sem zelo vesela, da nam je uspelo. Hvala Janiju Prgic¢u, da je sle-
dil moji zamisli in omogoc¢il izid knjige. V letih 2015 in 2016 sem
koncala usposabljanji za NLp-praktika ter NLp-coacha. Naslednje
leto sem postala certificirani praktik hipnoze. Vsa ta dodatna zna-
nja nenehno uporabljam pri svojem delu in razvoju skupnosti, v
katerih delujem.

Prosim, ¢e na kratko predstavis Evropsko solo v Frankfurtu,
kjer delujes.

Evropska Sola Frankfurt je bila ustanovljena leta 2002. Z vstopom
v Evropsko unijo se je leta 2004 tudi Slovenija vkljucila v sistem
evropskih $ol, ki so ga ustanovile drzave ¢lanice EU in ki ima sedez
v Bruslju. Prva evropska Sola je zacela delati leta 1953 v Luksem-
burgu, danes pa deluje trinajst evropskih Sol v Sestih drzavah cla-
nicah (Belgija, Luksemburg, Nemcija, Italija, Nizozemska in Spa-
nija). Evropske Sole so javne izobraZevalne organizacije. Ustanov-
ljene so bile zato, da bi otrokom, katerih starsi so zaposleni v raz-
licnih evropskih organizacijah, zagotavljale vec¢jezi¢no in veckul-
turno vzgojo in izobraZevanje na predSolski (dve leti), primarni
(traja pet let) in sekundarni stopnji (sedem let). Sole sledijo po-
sebnemu programu, ki se za uc¢ence zakljuci z evropsko maturo.
Namen evropskih $ol je omogociti otrokom izobraZevanje v mater-
nem jeziku, zato je v vsaki Soli vec t. i. jezikovnih sekcij, v katerih
po enakih uc¢nih nacrtih in na enak nacin izvajajo program v jezi-
ku sekcije. Slovenski ucenci in dijaki se Solajo v angleski, franco-
ski ali nemski jezikovni sekciji. Na Evropski $oli Frankfurt za 1517
ucencev in dijakov izvajamo pouk 22 evropskih jezikov, obiskuje-
jo pa ga v eni izmed Stirih jezikovnih sekcij (angleski, francoski,
nemS§ki in italijanski). Trenutno nam pri naSem delu predstavlja
najvecji izziv odprtje Spanske sekcije v vrtcu in s tem povezani
Stevilni sestanki s Spanskimi starsi, ki nocejo vpisati svojih otrok v
§pansko sekcijo.

Kako postanes namestnica direktorice v Evropski soli?
Ko se sprosti delovno mesto v eni izmed trinajstih evropskih Sol,
obvestijo evropske drZzave, ki pokaZejo zanimanje za zasedbo de-
lovnega mesta, tako da opravijo predizbor kandidatov v svoji drza-
vi in jih poSljejo na izbirni intervju v Bruselj. Potem med kandida-
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ti, ki jih poSljejo zainteresirane drzave, opravijo izbor (generalni
sekretar, njegov namestnik, dva inSpektorja in direktor Sole), po-
tem pa o njih anonimno glasujejo. Izbran je lahko najboljsi kan-
didat, ki je na anonimnem glasovanju ocenjen »odli¢no« ali »zelo
dobro«. Drzav, ki poSljejo svoje kandidate (dva ali najvec tri), je
lahko vec, tudi do pet drzav pokaZe zanimanje, in potem lahko v
izboru sodeluje deset kandidatov. Tako je leta 2016 tudi Slovenija
pokazala zanimanje za zasedbo delovnega mesta namestnika di-
rektorja za vrtec in primarno stopnjo na Evropski Soli Frankfurt
s 1. septembrom 2017. Januarja 2017 je bil objavljen javni razpis
(spletna stran m1z8), na katerega sem se prijavila. Na preizboru
(februarja 2017) sva bili izbrani dve kandidatki, ki sva se udelezili
izbirnega intervjuja v Bruslju (marca 2017). Tam so me izbrali in
od avgusta 2017 Zivim in delam v Frankfurtu. V evropskih Solah
so zaposleni ucitelji, ki jih tja napotijo drzave Clanice, in ucitelji iz
okolja, kjer Sola deluje. Tudi druge strokovne delavce (svetovalne
delavce, knjiznicarje), direktorje in njihove namestnike napotijo
evropske drzave. V evropske Sole je bilo v Solskem letu 2017/2018
napotenih pet slovenskih uciteljic in ena oziroma dve namestnici
direktorja za primarno stopnjo. Vsa vodstvena delovna mesta v po-
samezni evropski Soli (direktor, namestnik direktorja za primar-
no in za sekundarno stopnjo) zasedajo kadri razli¢nih narodnosti.
Vsaka evropska drzava lahko zasede najvec tri vodstvena delov-
na mesta. Trenutno sva na delovnih mestih namestnice direktorja
dve Slovenki, kar je za Slovenijo velik uspeh, saj si ¢lanice pri-
zadevajo, da bi vodstvena delovna mesta v sistemu evropskih ol
zasedli njihovi drzavljani.

Kaj je botrovalo tvoji odlocitvi za odhod v tujino?

Kaj je odlocilno vplivalo na to, da si jo sprejela?
Po enajstih letih ravnateljevanja na »eni Soli« je v meni dozorela
Zelja, da naredim korak naprej oziroma proti spremembi v svoji
profesionalni karieri. Potem ko sem leta 2014 prvic zasledila razpis
za namestnika direktorja v evropski Soli, sem postala pozorna na
to, kaj evropske Sole sploh so. Tako sta poziv ministrstva (M1z5)
leta 2016, kasneje pa Se javni razpis leta 2017 priSla ob pravem
casu, kot narocena, prijavila sem se in bila izbrana.

Kaj je v evropski Soli v primerjavi s slovensko drugace?
Veckulturnost - tako med ucenci kot med zaposlenimi. Za dobro

sodelovanje in sobivanje je temeljna komunikacija. Glede na vec-
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jezicnost in veckulturnost sta komunikacija in razumevanje pri
sporazumevanju v nasem okolju Se veliko pomembnejsa, kot je to
znacilno za slovensko $olo, Kjer vsi govorimo »isti« jezik. V evrop-
skih Solah so zaposleni ucitelji, ki jih tja napotijo drzave ¢lanice, in
ucitelji iz okolja, kjer Sola deluje, tako da se nenehno srecujemo s
kulturnim razlikami med osebjem in tudi z njihovo razli¢no uspo-
sobljenostjo, znacilno za drzavo, od koder zaposleni prihajajo, in
kot so je bili delezni med Studijem in nadaljnjim usposabljanjem.

Kaj je tisto, kar je v slovenski Soli v primerjavi z evropsko dobro?

Slovenska Sola ima veliko dobrega. Z zornega kota starSev so to
zagotovo brezpla¢no podaljSano bivanje za uCence in organizacija
Solske prehrane (malica, kosilo), ponudba dodatnih zunajSolskih
dejavnosti. Znanje, ki naj bi ga usvojili v slovenski $oli, u¢encem
omogoca uspesno nadaljnje izobrazevanje. Mreza osnovnih Sol je
dobro razprsena, tako da imajo ucenci solo blizu kraja, kjer biva-
jo, v evropskih pa so nekateri ucenci od svoje Sole kar precej od-
daljeni. Ucitelji imajo v Sloveniji dobre razmere za profesionalni
razvoj.

Kaksna je razlika med ravnateljevanjem v slovenski in evropski soli?

Bistvena razlika je ta, da imamo v evropski Soli vodstveni tim, ki ga
sestavljamo direktor, namestnica direktorja za primarno stopnjo
in namestnica za sekundarno stopnjo, finan¢ni direktor in vodja
tajnic. Tako sva kolegica in jaz odgovorni za pedagosko vodenje,
vsaka za svojo stopnjo. Delovna podroc¢ja imamo razdeljena in za-
to je nabor tistih, ki jih »pokrivamos, temu primerno ozji. Seveda
pa so evropske Sole zelo velike in je strokovni kolegij zelo Stevilen,
tako da imamo res veliko opravka z upravljanjem oziroma vode-
njem ljudi. Na naSi Soli to pomeni dvesto uciteljev, na primarni
stopnji oseminosemdeset.

Kako se uditelji v evropski soli profesionalno razvijajo?

Zanje je organizirano dodatno strokovno izpopolnjevanje (ob uva-
janju ali posodabljanju uénih vsebin ali pristopov) na domadci Soli,
kar pomeni, da prihajajo na vse evropske Sole inSpektorji, ucite-
lji praktiki, ki izvajajo delavnice za ucitelje na matic¢ni Soli. Ucitelji
se potem se vkljucujejo tudi v centralizirana usposabljanja, npr. za
poucevanje prvega tujega jezika ali drugih predmetov (v sistemu
evropskih 3ol je to npr. »Language 2 — L2«, ocenjevanje ...) na eni
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izmed evropskih $ol. Dvakrat letno organiziramo pedagoski dan,
ki ga nacrtuje vodstveni tim (direktor in oba namestnika) in je po-
svecen doloceni temi, tudi ob sodelovanju zunanjih strokovnjakov.
Ta dan uc¢enci nimajo pouka. Prvi pedagoski dan je vedno prvi dan
v Solskem letu, za naslednje Solsko leto bo to v ponedeljek, 3. sep-
tembra 2018, naslednji pa nato v jeseni, 15. oktobra 2018). Moz-
nosti slovenskih uciteljev so v primerjavi z ucitelji v evropski Soli
vecje, saj se ti le izjemoma vkljucujejo v druga izobrazevanja. Tu-
di mi bomo v prihodnje pripravili prijavo in poskusali izkoristiti
evropska usposabljanja v okviru programa Erasmus + (x1).

Kako je z napredovanjem uditeljev v evropski soli?

Napredovanj, kot jih poznamo v Sloveniji (nazivi, plac¢ilni razre-
di), ni. Napreduje se ob uspeSnem delu z leti delovanja v sistemu
evropskih $ol. Seveda je mogoce, da se ucitelji prijavijo na razpi-
sano vodstveno delovno mesto v sistemu evropskih $ol in postane-
jo namestniki direktorja. Ko so delovna mesta (bodisi za ucitelje
ali vodstveno osebje) prosta, so ucitelji o tem obvesceni. Na pri-
mer: Avstrija kandidira za delovno mesto namestnika direktorja v
Evropski Soli Frankfurt, zato avstrijske ucitelje, ki so bili napoteni
na razli¢ne evropske Sole, povabi, naj se prijavijo.

Kako je videti tvoj povprecni dan?
V Solo pridem zjutraj ob 7.30. Najprej seveda pregledam elektron-
ska sporocila, potem me obicajno Ze nestrpno ¢aka kdo od uci-
teljev, ki bi se red pogovoril z mano, nato so napovedana razli¢na
srecanja. Lahko bi rekla, da je delo zelo dinamic¢no, razgibano, ve-
liko je sestankov (vodstveni tim, ucitelji, starsi ...), komunikacije
7 ucitelji, ve¢inoma pisne komunikacije s starsi, reSevanja zah-
tevnih situacij z otroki — torej komunikacija, reSevanje konflik-
tov, pedagosko vodenje, usklajevanje, organizacija Sole v naravi,
pregled finan¢nega dela Sole v naravi, sodelovanje s starsi na se-
stankih (individualno svetovanje, skupni sestanki s starsi), orga-
nizacija srecanj z vrtcem zunaj Sole, dogodkov za »nove starSe«...
Skratka zelo obseZen in pester nabor delovnih nalog in zadolzi-
tev. Na delovno mesto pomocnika ravnatelja za primarno stopnjo
v Evropski $oli Frankfurt sem napotena od 1. septembra 2017. Delo
v vecéjezicnem in veckulturnem okolju daje mojemu vsakdanjemu
delovnemu ritmu Se poseben pecat. Najvecji izziv mi je na zacet-
ku Solskega leta predstavljala organizacija pouka (npr. 44 skupin
etike in religije na primarni stopnji), izjemno Stevilo elektronskih
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sporo¢il in povezovanje imen uciteljev — zaradi velikega Stevila —
z njihovim delovnim podroc¢jem. Za jutri (1. junija 2018) imam na
primer napovedanih kar devet sestankov, tako da bo ¢as za opra-
vljanje drugih nalog priSel Sele pozno popoldne in se bo moj de-
lovni dan zavlekel tja do 18. ure.

Cesa se kot ravnateljica/namestnica direktorice drzis ne glede na to,
kje delujes? Katere vrednote te podpirajo?

Moje najpomembnejSe Zivljenjske vrednote so zdravje, druzina in
znanje. Seveda so v poklicu, ki ga opravljam, zame najpomemb-
nejse vrednote znanje, nenehna strokovna rast in izboljSevanje
znanja. Lahko si predstavljate, da sprejeti odloc¢itev o odhodu v
Frankfurt ni bilo niti najmanj preprosto. Le zaradi podpore mo-
jih najblizjih in njihovega razumevanja je bil takSen korak mogoc¢.
Danes mi ni zal, da sem v Frankfurtu. Vsak delovni dan dozivljam
kot nagrado za vse, kar sem vloZila v to, da sem pridobila doseda-
nje znane in izkusSnje.

Steve Jobs je dejal:

Vas Cas je omejen, zato ga ne zapravljajte za to, da bi ziveli
zivljenje nekoga drugega. Ne pustite se ujeti vdogmo — da bi
ziveli z rezultati razmisljanj drugih ljudi.

Ne dovolite, da hrup drugih mnenj zadusi va$ notranji glas.
Najpomembnejse je, da imate pogum, da sledite svojemu sr-
cu in intuiciji.

Ta dva nekako Ze vesta, kaj si resni¢no Zelite postati.

Sama bi dodala Se, da je dobro stremeti k temu, da najdete tak-
$no delo, ki vas resni¢no navdusuje in izpolnjuje. Meni je to uspe-
lo. Tudi zaradi tega sem nenehno iskala nove priloznosti za na-
daljnjo strokovno rast, za razvoj strokovnih delavcev z razli¢nimi
usposabljanji v okviru evropskih projektov in tudi drugace (or-
ganizacija izobrazevanja in druZenja za strokovne delavce petih
osnovnih Sol v upravni enoti na zacetku Solskega leta). Ni dobro,
¢e varcujemo pri izobrazevanjih. Moja nenehna pripravljenost je
deliti znanje in izkuSnje z drugimi, brez strahu, da me bo zaradi
tega kdo prehitel.

Kako narediti Solo mednarodno (kot je bila tvoja v Sloveniji)?

Najprej je treba evropski prostor videti kot dodano vrednost za
»svojo« $0lo. Potem poisces informacije o moZznostih in si pri tem
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dejaven. Ni¢ se ne bo zgodilo samo od sebe, treba je nekaj casa
in vztrajnosti, da nam uspe. Vedno sprejemamo odloc¢itve v skladu
s svojimi prepricanji in vrednotami. Mene je spoznavanje drugih
evropskih izobraZevalnih sistemov zelo pritegnilo, prav tako so-
delovanje z evropskimi kolegi in uc¢enje od njih, zato sem veliko
prizadevanj in ¢asa vlozila v to, da smo to dosegli. Lastna motiva-
cija in zgled sta najboljsi »motor«, da pride do sprememb.

Kdo in/ali kaj so tisti, ki so te v Sloveniji kot ravnateljico podpirali?
Zagotovo je bilo lokalno okolje tisto, ki me je podpiralo, spreje-
malo je priloZnosti, ki so se nam odpirale zaradi vkljucevanja v
evropski izobrazevalni prostor. Od organizacij bi izpostavila Solo
za ravnatelje — saj sem med opravljanjem ravnateljskega izpita pr-
vi¢ slisala za Cmepius in za to, kakSne moZnosti vse obstajajo za
slovenske ravnatelje in Sole pri vklju¢evanju v evropske projekte.
Odlocila sem se za prvi korak in se Se istega leta prijavila na Studij-
ski obisk, kar me je potem dodobra zaznamovalo za vsa nadaljnja
leta. Se danes se spomnim svojih prvih stikov z evropskimi kolegi
in dolgih pogovorov, ki smo jih imeli na Norveskem in so potekali
pozno vno¢. Takrat sem imela obc¢utek, da je to res nekaj, kar mije
pisano »na kozo«. Kasneje, ko sem bila na tem podroc¢ju Ze izkuse-
na, sem bila hvalezna zaposlenim na Cmepiusu, da so verjeli vame
in so me nenehno vkljucevali v razlicne seminarje kot »ekspertac,
saj sem predstavljala majhno, a zelo uspeSno podeZelsko osnovno
Solo pri vkljuc¢evanju v Evropo. Zagotovo so me podpirali in me
usmerjali »moji ucitelji« na dodatnih izobraZevanjih (NLp-praktik
Jani Prgi¢) in Stevilni strokovnjaki na evropskih usposabljanjih in
evropski kolegi ravnatelji, od katerih sem se veliko naucila, in se-
veda domaci »bliznji« kolegi ravnatelji, s katerimi sem sodelovala
v lokalnem okolju. Vsak je na svoj nacin zagotovo pustil sled in
tako vplival name in na razvoj moje profesionalne kariere.

Kaj bi - z evropsko izkusnjo — svetovala slovenskim ravnateljem?

Imeti je treba vizijo in cilje, kam si Zeli§ kot ravnatelj usmerjati
Solo. Zame je bilo pomembno ucenje od evropskih kolegov in za-
to sem veliko prizadevanj vlozila v to, da sem to izkuSnjo ucenja
od drugih in priloZnost deliti svoje znanje in izkus$nje z drugimi
evropskimi kolegi omogocila tudi uc¢iteljem na Osnovni Soli Kape-
la. Vecina jih je to moZnost izkoristila. Ce zivimo v skladu s svojimi
vrednotami in prepricanji (v zasebnem in sluzbenem Zzivljenju),
smo zadovoljni in zmoremo jadrati tudi po razburkanih morjih,
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kadar je treba. Slovenski ravnatelji so lahko ponosni nase, da vsak
dan obvladujejo toliko razli¢nih delovnih podro¢ij (finan¢no, po-
slovodno, pedagosko, reSevanje konfliktov ...), da Sole nemoteno
delujejo. Veckrat bi bilo treba poudariti, da je klju¢ni nosilec izo-
brazevanja v $oli ucitelj, a ne smemo pozabiti, da smo ravnatelji
pravzaprav »ucitelji uciteljev« in da je nasa vloga pri razvoju Sole
zelo pomembna. Ce si nenehno prizadevamo za nadgradnjo zna-
nja in iS§¢emo poti, da bi bili kot Sola pri naSem neposrednem delu
v razredu, v kolektivu, Se uspesnejsi, se nam to ¢ez ¢as vrne. Prvi
korak za uspesno delo je vzpostavitev dobrih medsebojnih odno-
sov. Pri razvoju Sole je dragoceno znanje, kako ljudje delujemo
kot posamezniki in kot ¢lani skupnosti v razli¢nih vlogah, v kate-
rih smo v dolo¢enem trenutku (ufenec, starsi, ucitelj, ravnatelj,
sodelavec ...). Pomembno je vedeti, da ljudje Zivimo v skladu s
svojimi prepricanji in vrednotami in da lahko ravnatelj oziroma
vodja z izbranimi dejavnostmi usmerja delovanje Sole ali organi-
zacije. Verjamem, da za uspeh vsi potrebujemo pozitivha prepri-
c¢anja in da lahko velika pricakovanja odraslih do otrok vcepijo
sposobnost, majhna pa nesposobnost. Enako velja za odrasle. Lju-
dje imamo vedno moznost izbire, tudi glede prepricanj, in kar je
najpomembnejse, vedno se lahko odlo¢imo, kako bomo v dolo¢eni
situaciji ravnali in komunicirali.
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