Menedzment znanja

V vrtcu

Klju€ni dejavnik pri preseganju socialne in
kulturne neenakosti v vrtcu

25 Mojca Brglez

Ljudje so najbolj ranljivi v
tistih okoljib, v katerib se

ne zavedajo, da socialna in
kulturna neenakost vplivata
tudi na naslednje generacije. S
preseganjem socialne in kulturne
neenakosti je treba priceti Ze v
predsolskem obdobju, in sicer z
ozavescanjem in omogocanjem
vkljucitve v vrtec, s pomocjo
pri dvigovanju socialnega in
kulturnega kapitala druzin

ter z izmenjavo znanja med
starsi in zaposlenimi v VIZ.

V prispevku bomo govorili o
pomembnosti najzgodnejsega
obdobja otrokovega Zivljenja

v smislu potreb po pozitivnib
spodbudab (izobrazba starsev,
dober materialni polozaj
druzine, socialni polozaj otroka)
za doseganje kasnejse solske
uspesnosti.

Uvod

redSolsko obdobje je v otrokovem
Prazvoju posebej obcutljivo. Sirok

spekter socialnih in ekonomskih
dejavnikov lahko negativno vpliva na
otrokov psihi¢ni razvoj in uspeh v
Soli. Predvidevamo, da na otroka in
njegovo Solanje odlocilno vpliva vrsta
dejavnikov, med katerimi velja izpo-
staviti predvsem vkljucenost v vrtec,
izobrazbo matere ter socialni in kul-
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turni polozaj druzine. Slednjega lahko
v slovenskih razmerah povezujemo z
viSino prispevka za vrtec. Posamezni
dejavnik verjetno nima odlo¢ilnega
vpliva na otrokov razvoj, kombinacija
ve¢ dejavnikov pa gotovo lahko povzro-
¢iresne posledice. PredSolska vzgoja je
temelj za izobraZevanje, Stevilne raz-
iskave pa pricajo o tem, da ima tudi
velik druzbeni in ekonomski uc¢inek.
Kako pomembno je otrokom dovolj
zgodaj dajati veliko primernih u¢nih
izzivov, nam govorijo priporocila EA-
CEA, ki pravijo, da je za “ucinkovitost
in izenacevanje moznosti bolje vlagati
¢im bolj zgodaj v otrokovem Zivljenju:
popravljanje poznejsih napak namrec¢
ne izenacuje moznosti in je manj uéin-
kovito” (Eurydice/EACEA, 2009: 3-11),
pri ¢emer je v ospredju kompenzacijski

\/zgojna podrocja

ucinek vrtcev, ki lahko ravno v segmen-
tu izenacevanja deprivilegiranih skupin
otrok doprinese k boljsemu izhodis¢u
za uspeh v zivljenju in ravno to nam je
zelo pomembno izhodisce.

Menedzment znanja
V vrtcu

Menedzment znanja (MZ) zelimo
vpeljati na vsa tri vsebinska podro¢ja,
torej Zelimo vplivati na vklju¢enost v
vrtec, na izobrazbo starSev ter zmanj-
Sevati vpliv socialno in kulturno $ib-

kejsega okolja.

Vkljuéenost v vrtec

Vecjo pozornost je treba nameniti
socialnemu vkljucevanju otrok iz dru-
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Vzgojna podrocja

zin z nizjim socialnoekonomskim sta-
tusom, navaja Kosak Babuder (2012:
102), kar bi lahko dosegli s treningom
socialnih spretnosti za te otroke in
njihove vrstnike ter z izpostavljanjem
njihovih moc¢nih podrocij (npr. uspe-
$nost priigrah z Zogo). Omogociti pa
bi bilo treba ¢im ve¢ prostocasnih de-
javnosti v okviru $ole in vrtca v taksni
obliki, da ne bi bile povezane s financ-
nimi stroski, da bi bile dosegljive tudi
deprivilegiranim otrokom.

GE Predsolska vzgoja je temelj za
izobrazevanje, stevilne raziskave
pa pricajo o tem, da ima tudi velik
druzbeni in ekonomski ucinek. 393

Sola je bila po drugi svetovni vojni
razumljena kot pomemben dejavnik
druzbene gibljivosti. Predpisana ji je
bila temeljna pravi¢nost, da vsem po-
sameznikom zagotavlja moznost usva-
janja znanja, ki doloc¢a posameznikov
druzbeni polozaj. Prav zato je izobra-
Zevanje razumljeno kot javno dobro,
drzava blaginje pa tista, ki je dolzna
vsem posameznikom zagotavljati
moznosti in priloznosti za usvajanje
kakovosti znanja (Barle, 2011: 70-71).

Prenos znanja

Prenos znanja na starse si predsta-
vljamo tudi preko priprave razlicnih
predavanj, okroglih miz, $ol za starse,
Sirjenja osvescenosti o pomenu kako-
vostnega prezivljanja prostega c¢asa z
otrokiipd. Za primer navajamo promo-
cijo bralne kulture, ki v nasi ustanovi
poteka odli¢no. ZviSanje posamezni-
kove bralne kulture se ne kaze le kot
povecana bralna dejavnost (npr. Stevilo
prebranih knjig), temvec predvsem kot
razvoj bralca. Strokovnjaki ugotavljajo,
da je odlocilen mehanizem pri medge-
neracijskem prenosu pismenosti prav
razvoj bralne kulture, pri tem pa je po-
memben predvsem prenos zavzetosti
za branje. Strokovni delavci v vrtcih
in Solah, knjiznicarji in star$i bi mo-
rali otrokom in mladim predstavljati
vzor bralcev, jim pokazati, da v branju
uzivajo, ter nanje prenesti sporocilo,
da je branje lahko prijetno, zabavno,
pomembno in koristno. Torej Zelimo s
prenosom znanja in ozave$cenosti vpli-
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vati na star$e, da bodo uporabili ¢im
ve¢ védenja in znanja o izpostavljeni
temi, da bodo na podlagi vecje osvesce-
nosti tudi spremenili ali preoblikovali
svoj vrednostni sistem. MenedZment
vrtca je tisti, ki mora prvi pokazati spo-
sobnost, voljo in pobudo.

Ceprav morda ¢as in prostor nista
najbolj idealna, si Zelimo visoko mo-
tivirane ucitelje in vzgojitelje, ki bodo
ze s fakultet prisli opremljeni tudi z
znanjem, ki ga potrebujejo najprej za
prepoznavanje, nato pa za delo z otro-
ki iz socialno in kulturno prikrajsane-
ga okolja. Ce bodo strokovni delavci
pozorni na to, da obstaja moznost,
da kulturni kapital vpliva na socialno
selekcijo, bodo tudi sami v svoji zakla-
dnici znanja iskali strategije za spopad
S to tezavo.

Zmanjsevanje vpliva
socialno in kulturno
Sibkega okolja

Znotraj sistema vsakega vrtca bi
bilo smiselno iskati moznosti, da v
smislu univerzalnih resitev spodbu-
dimo tudi vsako institucijo in posre-
dno druzino k preseganju socialnih
in kulturnih neenakosti. Tu imamo v
mislih partnerstvo z ustanoviteljico.
Sami vidimo na tem podroéju mo-
znost pri financni podpori projektov
na to tematiko, pri promociji predsol-
ske vzgoje, pri financiranju dodatne
strokovne pomoci v vrtcu. To bi kot
podporni steber poskrbelo za deprivi-
legirane otroke in druzine. V praksi je
namrec dobro poskrbljeno za otroke s
posebnimi potrebami in sistemizacija
delovnih mest Ze v osnovi vkljucuje
pomo¢, nikjer pa ni govora o socialno
in kulturno prikraj$anih. Morda bi v
slovenski prostor kazalo prenesti mo-
del s Portugalske in vpeljati socialne
mediatorje. Skratka, sistem organi-
zacije vrtca vidimo kot pomemben
deleznik in podporo pri odpravljanju
socialno in kulturno sibkejsih pogojev.

Zakljuéek

Ce se predsolska vzgoja uporablja
kot ukrep za izenacevanje moznosti,
kratkoro¢ni uéinki niso dovolj. Zato se
upraviceno postavlja vprasanje, katere

pogoje je treba izpolniti, da bi bili ne-
posredni ucinki programov tudi dolgo-
ro¢no koristni. Prav tako ni dovolj, ¢e so
ucinkoviti ukrepi omejeni na majhno
Stevilo programov razli¢nih ‘modelov’
in za majhen del ciljnih skupin, kar
spet postavlja vprasanje, kako razsiriti
dostop do ¢im bolj kakovostne predsol-
ske vzgoje (Eurydice/EACEA, 2009: 32).

“Drzava zmore toliko, kolikor se bo
od nje zahtevalo, zahtevamo pa lahko
samo vsi mi - vsi drzavljani skupaj,
vsak samo z enim glasom. Sele to bi
bila demokracija” (Strukelj, 2012).

Bolj kot doslej je treba delati na ize-
nacevanju izhodi§¢nih moznosti za vse
otroke. V ucinkovitost in izenacevanje
pogojev je bolje vlagati ¢im prej, kajti
prepozen odziv ne izenacuje mozno-
sti in je manj uc¢inkovit. Kot odlo¢ilni
ukrep preseganja socialne in kulturne
neenakosti priporo¢amo vpeljavo MZ
s poudarkom na prenosu informacij in
znanja med tremi strukturami: starsi,
sistemom ter zmoznostmi ljudi, za-
poslenih v VIZ. Predlagamo ukrepe
in nalozbe v predsolsko vzgojo, saj
to vidimo kot izenacevanje moznosti
vseh otrok. K temu mora sistemati¢no
in odgovorno pristopiti tudi drzava.
Menimo, da do sedaj na tem podrocju
$e ni bilo dovolj storjenega in da smo
iz dneva v dan na vedji preizkusnji,
kako izobrazevanje kot javno dobro
v realnosti izpeljati ¢im bolj korektno
in pravi¢no. Predvsem za socialno in
kulturno prikrajSane. m
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