eto
V novi

obleki

IMP Glasnik sipopa v &etrio
leto svojega bivanja., Tudi v
1970. letu bomo Se naprej skr-

Ob vstopu v novo poslovno leto 1970 beli za azurnost in aktualnost,
ki smo ju pridobili z enome-

¢utimo posebno dolZnost, da se vam zahva- Shting Lk Anioet B! $u hafille-

limo za vaSe sodelovanje in poZrtvovalno §| ravamo obdrzati Se naprej.
Med najbolj Stevilnimij pri-

kolektiva
IMP

delo v preteklem letu in vam cestitamo za [ 0000 smo. jih - stifall
doseZene uspehe. 3 med letom, zabeleZili pa so jih
" 3 tudi bralci v anketi,- so bile

Z zadovoljstvom lahko ugotavljamo, da pritozbe ez kakvost _tiska.

3 H 1 111611 - NaSim bralcem lahko sporodi-
je bilo leto 1969, ki ga pravkar vzakljucu_ e e PRt R
jemo, kljub vsem naporom in teZavam, ki ebruarska  Stevilka (?lasﬁika
b - - na novem ofsetnem stroju ga

smo jih 'med letom imeli, uspesno. hree ti_skasma Liutska ,,,avl;,ta dl},_
j i i bila s Svedske in ki zagotavlja

Vsako poslovno leto pa ima z ozirom afifs.s Biadake I, K FaRcHYAS
na gospodarsko reformo posebne zahteve, [f - ska, temve: tudi fotografij.
ki bodo terjale od nas vseh tudi v prihod- [~ ake se vam be CSnK ovi

nje vso skrb, da bomo zagotovili dovolj . [  obleki

i i - B er bo nova oblika zahte-
dela in primeren dohodek za celoten 2500 AR T e Wyl
¢lanski kolektiv. :mlsqk na ve(:jg scdelzvanje
. v . " za~
Prepri¢ani v polno in vsestransko pod- ﬁﬁ;g',g;.;,f;;: il ;“1"'[
i 1 ini , doma in po svetu. Bralei,

poro celotnega kolektiva pri nadaljnjem s T gy i
delu za uspesSen start v novo poslovno leto pll"isbpl‘tiwkicv Glasniku, najt me
2 skrbijo, &e jim pero ne tece

vam v imenu centralnega delavskega sveta, 4y A e R T
upravnega odbora in vodstva podjetja Ze- vedno pripravijeni spraviti raz-
s v . ne dopise v ¢asnikarsko obliko.
limo zdravo, sre¢no in uspehov polno novo .
leto 1970 1 1 p p Ze v tej Stevilki uvajan:lo
e A novo rubriks Vprasanja — od-
~ X ' govori, v kateri bodo na vpra-
Predsednik CDS Predsednik UO Sanja bralcev odgovarjali nagi

v 12 . : strokovnjaki z razliénih pod-
KOZE]] Miro Anton Primc rodij in ;im lahko mirno napi-

Glavni direktor
Stanko Krumpak

fete vse, kar vam ni jasno in
o ¢emer bi Zeleli biti pouéeni.
Bralcem Zelimo srefno nove
leto in na svidenje v februarju
z novim IMP Glasnikom.

UREDNISKI ODBOR

DABLBIGATE) F T

nost CDS nal ostané 'ﬁéépremenlena .' STRAN4

Nagradili smo
dolgoletne clane

Zdi se mi, da ob letod$nji proslavi 20-letnega de-
lovanja nekaterih ¢lanov kolektiva in proslavi 10-
letnikov ni zaplapolala zastava na vrhu upravne
stavbe IMP, kot je hil to primer ob proslavi 20-
letnice obstoja v letu 1968. Toda kljub temu je bilo
¢utiti prazni¢no razpoloZenje v oZjem krogu. povab-
ljencewv,

Cetrt milijona S-din v kuverti in malone &etrt
stoletja dela. To je nekako ustaljeno in tradicio-
nalno darilo oziroma le delno priznanje vsakemu
20-letniku,

Zazeleno je bilo, da napiSem vtise o leto¥njih
jubilantih, ki proslavljajo 20 let neprekinjenega
dela pri podjetju. Preprican sem bil, da bom tej
nalogi kos tako, kot je bilo to v prejdnjih letih.
Toda zgodilo se je drugate. Razgovor z 20-letniki
je bil napovedan za 11. december ob 13. uri v mali
sejni dvorani ob pisarni glavnega direktorja Stanka
Krumpaka. Od tega srefanja in razgovora sem si obe-
tal nekaj posebnega. Namreé¢ tisto, ¢esar ne doZi-
vi§ wvsak dan. Prihajali so. Bili so zbrani. Vseh ni
bilo, Eden ni prisel zaradi oddaljenosti, drugi je
bil spet sluzbeno zadrZan in tretji na preventivinem
zdravljenju. Organizator uvodnega srefanja in raz-
govora, se je potrudil premostiti prve obifajne ne-
prijetnosti, ki zadenejo jubilanta, ko vstopa v dvo-
rano in ko je to uvod v slavnostno sredanje enkrat-
nega dogodka. Nikakor nismo mogli pripraviti slav-
ljencev, da bi zavzeli prostore ob mizi, K temu je
pripomogla tajnica glavnega direktorja, ki je s
pristno - Zgano pijato spreminjala nelagodnost in
prvo obfuteno neprijetnost v vsakodnevno obi¢ajno
razpolozenje, ki dobrodejno vp];iva‘na slavljence.

Skrival sem svincénik, obracdal seznam slavljen-
cev, pregledoval pripravljena vprasanja in ugotav-
ljal: ponovno sem med redkimi slavljenci. Ponovno
je z njimi vecletni predsednik upravnega odbora
Anton Primc in po ustaljenem obi¢aju predsednik
CDS Miro KoZelj, Glavni direktor Stanko Krumpak -
pa je s svojo navzoc¢nostjo e bolj poudarjal uvodno
svetanost tega sretanja,

Vsi smo vendarle bili ob konferenéni mizi in ni
bilo treba ¢akati na uvodni slavnostni del. Besede,
ki so obitajne ob' takih dogodkih, je slavljencem
namenil Anton Prime. Goworil je tudi Miro Kozelj,
zahvalo ter spodbudno besedo za nadaljnje delo je
dal Stanko Krumpak.

(Nadaljevanje na straneh 8—9)

S svedanosti ob sprejemu nasih 20-letnikov v mali sejni dvoranik
Na

obeh spodnjih posnetkih vidimo jubilante in gostitelje

TR
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. NEKAJMISLI IN ZAKLIUEKOV
Ob izpolnitvi letnega plana
realizacije in prodaje v 11 mesecih

Vse Clane delovne skupnosti bodo kot upravljavce pod-
Jetja gotovo zanimali rezultati poslovanja po 11-meseénem
delu s pribliZno prognozo peslovanja uspeha, ki bo ugo-
tovljen z zakljuénim racunom. Zaradi tega bomo nanizali
tiste skope podatke, s katerimi Ze razpolagamo, ki pa so
vendarle zadostni za pribliZzno oceno nasSega gospodarje-

nja v letu 1969.

Prva vaZnejSa ugolovitev je, da smo planirano bruto
realizacijo proizvodnje in storitev za celo leio 1969 po

vrednosti

Ze presegli za 3,9%

pe 1l-meseénem delu,

Zasluge za doseZeni uspeh imajo vsi obrati, ki so planske
naloge zadovoljive izvrsili, kar je razvidno iz spodaj
objavljene tabele I (v tiso¢ din).

Ugotovitev, da so letni
plan realizacije dosegli in
presegli predvsem  {isti
obrati, ki nosijo preteZni
del planiranih zadolzZitev, je
za podjetje Se posebej za-
dovoljiva in hkrati zadost~
no zagotovilo, da bo plan
ob zakljucku leta preseZen
Za priblizno 15 %e.

Iz tabele o doseZeni reali-
Zzaciji je brz razvidno, da
bo tudi planirana letna
vrednost proizvodnje kovin-
ske industrije tovarne Tra-
ta do konca leta preseZena,

DELO ORGANOVY
UPRAVLJANJA

V zadnjem mesecu je
imel sejo le upravni od-
bor podjetja — dne 11.
decembra. ‘

Obravnaval je izvrsi-
tev plana realizacije in
plana prodaje za no-
vember in skupaj za 11
mesecev. Tudi za to ob-
dobje podatki kazZejo
ugodne rezultate, zato je
upravni odbor porocile
tov. Remeca potrdil.

V nadaljnji obravnavi
je upravni odbor delo&il
proste sobote za leto
1970 na osnovi 42-urnega
delovnega tedna, o de-
mer porocamo v poseb-
nem ¢lanku.

Upravni odbor je nato
imenoval Se komisije za
popis sredstev in mate-
riala podjetja s stanjem
31. decembra.

Centralni delavski svet
podjetja in obraini de-
lavski sveti se v tem
mesecu niso sestali.

Dne 17. decembra pa
se je sestal tudi obratni
delavski svet Tovarne
regulacijskih armatur in
aparatov na Trati. Spre-
jel je kosovni plan in
plan investicij fer vzdr-
Zevanja za prihodnje
leto in odobril program
dela programsko-razvoj-
ne sluzbe podjetja. Cla-
ni ODS so odobrili in
sprejeli tudi nova pra-
vilnika o kontroli kvali-
tete in ¢ servisni sluzbi
obrata.

saj je potrebno v decembru
izvrsiti le Se 129.000 din re-
alizacije, Prav tako bosta
plansko obveznost lahko iz-
polnila tudi Aviopark in
programsko razvojna sluz-
ba, ki predvideva v decem-
bru pribliZzno 250.000 din re-
alizacije, do izpolnitve let-
nega plana pa je manjka le
Se 153.000 din.

Montazna dela na ino-
zemskem vzhodnem podroé¢-
ju so zakljudena. V decem-
bru bo izvrSen le Se koné-
ni obraéun, ki bo zagotovo
dosegel in verjetno tudi
presegel planiranc letno
vrednost montaZnih del.

Dela na prevzetih objek-
tih v inozemstvu so nam-
re¢ Ze zakljufena, vendar
bo moralo podjetje oprav-
ljati v prihodnjem letu Se
nekaj ¢asa servisno sluzbo,

Za izvrsitev planirane let-
ne vrednosti bruto realiza-
cije je bila v planu predvi-
dena zaposlitev 2148 delav-
cev, ki naj bi opravili 4 mi-
lijone 535.467 efektivnih de-
lovnih ur, Za doseZeno
11-mesefno realizacijo pa
je bilo popreéno zaposleno
dejansko 2160 delavcev, ki
so izvrsii skupno 4,092.830
efektivnih delovnih ur ali
90,3 % " letnega plana. Na
osnovi primerjave indeksov
izvrsene realizacije in izvr-
genih efektivnih delovnih
ur v 11 mesecih napram
letnemu planu ugotovimo,
da zna3a dejanski preseZek
11-meseéne realizacije 15,1
odstotka, z ozirom na po-
rabljeni delovni ¢as.

Ta podatek nam pove, da
je bila storilnost delavcev
dobra, del zaslug za doseZe-
ni uspeh pa moramo vseka-

mu planiranju nasih uslug
in preoizvodov na trziscu,

V zelo tesni povezavi z
izpolnitvijo plana realizaci-
je je brez dvoma tudi iz-
vriitev planirane prodaje
montaznih storitev in indu-
strijskih izdelkov, Za lelo
1969 znasSa planirana vred-
nost prodaje na domadem
trzis¢u 226,560.000 din. Ko~
mercialne sluZbe podjetja
pa so do konca novembra
slenile pogodbe za vrednost
268,041.017 din, s ¢imer je
bil letni plan preseZen za
41,481.017 din oz. za 18,8 %.
Realizacija planiranega pro-
grama prodaje po posamez-
nih obratih pa je prikaza-
na (v tisoéih din) v tabeli
13 E

Izpolnitev letnega plana
prodaje zagotavlja obratom
delo za 3 do 4 mesece pri-
hodnjega leta, seveda pod
pogojem, da bo tudi plan
realizacije izpolnjen le 100
odstotno. Na osnovi Ze prej
omenjene prognoze pa pri-
akujemo, dabo letni plan
bruto realizacije na doma-
&em trzii¢u preseZen za pri-
blizno 15 %, plan prodaje
pa za 20 %, torej bo ob za-
kljuéku leta planski pro-
gram v celoti izpolnjen, Ra-
zumljivo ‘je, da vse dejav-
nosti podjetja niso enako-
merno zasedene z delom,
zato je treba v bodode pre-
skrbeti dovolj dela pred-
vsem tistim panogam, ki v
zacetnih mesecih prihodnje-
ga leta predvidoma ne bo-
do imele razpoloZljivih ka-
pacitet v celoti izkoris¢enih.

Kazalniki analize poslo-
vanja za 9 mesecev, dopoi-
njeni s podatki, s katerimi
razpolagamo za 11 mesecev,
so v veliki meri Ze zagoto-
vilo, da bo letoSnje poslov-
no leto uspesno zakljudeno.
Izkusnje iz preteklih let
namreé kaZejo, da se rezul-
tati, doseZeni v 9 mesecih,
do konea leta ne morejo bi-
stveno niti izboljSati nitd
poslabsati. Ob zakljué¢ku le-
ta pa si gotovo vsakdo iz-
med nas Zeli, da bi bilo pri-
hodnje vsaj tako uspeino
kot letodnje, z vetjo priza-
devnostjo vseh bo pa lahko

D)
SIMPOZIJ O VISOKOSPOSOBNIH -1
IZMENJEVALCIH TOPLOTE ki

Dne 5. decembra je naSe podjetje oziroma
varna regulacijskih armatur in aparatov organizle
rala skupno s Svedsko firmo ALFA LAVAL v hpy
telu GOLF na Bledu simpozij ali bolje redeno
svetovanje o uporabi visokesposobnih izmenjal
toplote (tako imenovanih plosénih izmenjevalcev
plote) v ogrevalni tehniki in pri uperabi za hi
postaje pri toplarniSskih sistemih ogrevanja.

Povabljeni so bili predstavniki skoraj vseh p
" jektaniskih organizacij, univerz in fovarn, ki
ukvarjajo z ogrevalno tehniko. Tako je posvetow
nju prisostvovalo okoli 100 sirokovnjakov s
podroéja. Posvelovanje je trajalo ves dan in je bi
vsebinsko razdeljeno na veé referatov, kombi
nih z diapozifivi in filmi.

Za oivoritev so vse udeleZence pozdravili
predsednik ob&ine Radovljica, predstavnik gos
darske zbornice iz Ljubljane, predstavnik (i e
ALFA LAVAL ter generalni direktor naSega i
jetja tov, Krumpak, al

V nadaljnjem sta bili udeleZencem predstavlj ;
obe sodelujoéi firmi, IMP in ALFA LAVAL, nj ;
razvojni poti ter obseg sedanjega proizvodnega prd
grama. Predavanja so bila opremljena z efekininy,
diapozitivi in filmi,

Predstavnik ALFA LAVAL je nato v nazorn
predavanju prikazal fehniéne izvedbe posamezn
tipov toplotnih izmenjevalcev te firme ter mjiho
uporabo s posebnim poudarkom na prednesii plos
nih toplotnih izmenjalcev, ki so predmet sodelov:
nja obeh firm, Predavatelja naSega podjetja s
obdelala izra¢un optimalnega dimenzioniranja
toplotnih izmenjevalcev fer tehniéno resitev up
rabe v hisnih postajah toplarniskih ogrevanj.

Po predavanjih se je razvila zelo Zivahna disk
sija okoli tehni¢nih podatkov, izbire in uporabnost’
plesénih toploinih izmenjevalcev.

Vsem prisotnim so bile seveda razdeljene ma
s kompletnim prospekinim materialom naSe T
varne regulacijskih armatur in aparatov, z na
strani je bilo poskrbljeno tudi za prevoz, oskrbo
prenoéitev udeleZencev, tako da je bilo posvetov
nje v vseh pogledih uspeino organizirano ter
dovolj visoki strokovni ravni; posebno je bil efek
ten ambient hotela GOLF na Bledu, kjer je bil
posvetovanje, :

Zeleti bi bilo, da bi podobna posvetovanja 59
organizirali, ker je to eden uspeSnih naéinov kon¢

kor pripisati tudi ugodne- tudi boljse. A. R proizvajajo naSe tovarne. 8. Z. o}

D

& Bruto realizacija s J Tabela IT _J?LE

planirana izvréena V| _ Razlika L 1 31t Indeks :

za leto 1969 | 11 mesecin| izvriitve v "‘““"m‘b m:f "] 11 mesecin | irvesitve| Eesiiks g

V Ljubljana 39.400 41.298 104,8 1.898 Ljubljana 56.400 73.666 ‘ 130,6 17.266 ng

¥ Xoper 7.600 8.660 113,9 1.060 ¥ Koper 9.400 9.516 101,2 116 |Dbr

V Karibor 25.300 25.730 101,7 430 HeRV Maribor 33.000 34.222 103,7 § l.222 @5

ektromontaZa 37.000 41.494 12,1 4.494 ektromontaZa 57.000 T77.261 135,5 20.261 | dt.;
30,000 30.68 | 1023 639 skupaj | 36.000 ®.732 | 1om6 2732 1}

rata-skupaj 31.350 31.355 1€0,0 5 - jaki tok | 24.560 24.873 101,3 n3 |

-kovin.ind. | 23.350 23.225 99,5 -125 ~ Eibki “tok | 11.440 13.859 121,1 2.419 |%

~livarna 8.000 8.130 101,6 130 |lorata -skupaj 30.050 31.110 103,7 1.060 |de

ro jekt.biro 4.080 4.366 107,0 286 -kovin.indJ 21.050 22.966" 109,1 1.916 |y

vtovgirk 'éoog gzg %g:; '-1;; ~livarna 9,000 8.144, 90,5 - 856 |1y
- e s !

- zatod 9.800 10,39 | 1055 s 2 JEC s o e L s

VI = vzhod 31.000 30.375 98,0 _—625 odjetje-skupaj 226,560 268.041 118,8 41.481 &
Iupag poazetse k17.030 225,609 | 1203,9 8.579 ez -
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B0ratu,

Na podlagi doseZenih
Spehov in izkuSenj je
Pravnj odbor na seji dne
0, decembra 1989 sprejel
Ueloyni koledar za L 1970,
%1 je zasnovan na 42-urnem
Ueloynem tednu., Po spreje-
s-m sklepu je za prihodnje
0 predvideno 37 dela
Brostih sobot, ki so po me-
E-Cih razporejene takole:
Januar 3., 10., 17, 24,, 31
februar 7., 14. in 2L
~ marec 7., 14., 21 in 28.
aprij 4., 11., 18, in 25.
®® maj 9., 16. in 30.
S Junij 6., 13. in 20.
 julij 11. in 18.
aygust 1., 8., 15. in 22,
September 5., 12. in 19.
oktober 3. in 31.
November 7.
december 5., 12. in 19.
zen tega bomo na dne-
Y€ pred drzavnimi prazniki,
MM se praznujejo 2 dni, de-
i le po 5 ozir. 6 ur na-
“a -Sto 8 ur, in sicer:
30. aprila- — 6- ur

28, novembra — 5 ur

3L, decembra — 5 ur.
sobot
: ‘;gIrFO ru in novembru sku-
f 9] proste samo 3 sobote.
. Mgl takega razporeda
T da =zadovoljimo nase
"‘63811 nike, ki imajo v tem
Nag; najveéje potrebe glede
ih montaznih uslug in

Yizvodov.

da?_;}ﬁtem delovnega kole-
imaa s proslimi sobotami
Sseveda za posledico, da
delavse ostale delovne dni
dnevno po 8 ur z
Yo, nim polurnim odmo-
Dy, Prav tako S3teje pri
! vxakanem letnem dopustu
g, delovni dan 8 ur. Za
| drzavnih' praznikov

T

-

il Dovelj vikendov za smudanje bo!

e

is = :

jo azpored prostih
Seb‘stavljen tako, da so v

DELOVNI KOLEDAR ZA LETO 1970

37 dela

Pred dvema letoma so samoupravni organi podjetja
rejeli sklep o uvedbi 42-urnega delovnega tedna, Dose-
i debri rezultaii poslovanja pri skrajSanem delovnem
dnu v preiecenem obdobju so potrdili priéakovanja, ki
bila ob prehodu predvidena v posebej izdelanem ela-

pa bomo v letu 1970 dobili
placéanih le po 7 ur, kar je
v skladu z moZnimi urami
v tem letu, kot je razvidno
iz naslednjega izratuna in
primerjave:
® Teto 1970 ima 365 dni,
od tegg :
® delovnih dni — 304,
€ nedelj — 52
@ drzav, praznikey — 9
‘Priv F-urnem delovnem
dnevu znasa moZno Stevilo
pladanih ur za celo leto
(313 dni po 7 ur) 2191 ur.
@® Pri delovnem koledar-
ju s prostimi sobotami h
8-urnim  delavnikom pa
mora bitj Stevilo plafanih
ur enako, kar dokazuje na-
slednji racun: :
— leto ima — 365 dni,
od tegg
nedelj — 52
prostih sobot — 37
delavnikov po 8 ur 264
delavnikov po 6 ur — 1
delavnikov po 5 ur — 2
drz. prazn, po 7 ur —(9

Rl

® Po tem razporedu je v
letu 1970 mozno  Stevilo
pla¢anih ur naslednje:

264 dni po 8 ur — 2112 ur

1 dan po 6 ur — 6 ur
2 dni po 5 ur — 10 ur
9 prazn, po 7 ur 63 ur

Skupaj 2191 ur
V obeh primerih je torej
rezultat enak, zato je de-
lovni koledar pravilen  in
ustrezg tudj zahtevam za-
vodov za socialno zavaro-
vanje. Razen tega pa de-
lovni koledar zg prihodnje
leto ustreza tudi proizvod-
nim obfatom nadega pod-
jetja, ki nameravajo uvesti
operativno planiranje pro-
izvodnje na podlagi »Geor-
ga«’sistema. A. R.

A

5 Annapurna Himal (24,6891t) left

& S

POZDRAV KOLEKTIVU IMP IZ KATMANDUJA

SLOVENCI NA HIMALAJI

»Himalajei pozdravljaje in se zahvaljujejox — Zoran, Matic, Lojze, Tone,
Cic, Miki, Joze, Tonad, =2 1

Razglednico s tako vsebino smo pred kraikim dobili na podjetje. Pred nekaj
meseci je namreé Tone Sazonov — Tonaé priSel na podjetje s ponudbo, da bi
na kombi, ki je bil 14, avgusta predviden za pot proti Himalaji, pritrdili napis
IMP, Nag glavni direktor je bil za to in dogovorili smo se, da bo naSe podjetje
prispevalo za streske himalajske odprave 1.000 din. Fantje iz edprave so se na
Himalaji spomnili na nas in na naSe darilo fer nam v zahvalo peslali tudi fo
razglednico.

Zakaj smo tudi mi naSim himalajcem pomagali na pot? : ¢

Clovek je srediSée vsega. Clovek je tisti, ki ustvarja in vodi vsako delo
ter odloéa o sedanjosti in bedodnosti sveta. In €loveku moramo dati vso pod-
pore, moramo mu omogoéiti udejstvovanje na vseh podrocjih, ki ga ohranjajo
v kondieciji, mu dajejo zdravje in ga duSevno sprostijo. Vse to namreé vsakdo
od nas krepko poirebuje. Pa ne samo zase. Od pocutja ¢loveka in njegove
zmogljivosti je odvisno njegove delo, s tem pa tudi delo podjetja in njegov
obstoj.

Planinarstve ie ena najlepSih Sporinih panog, Viscko v planinah se ¢lovek
duSevno spodije in si nabere novih moéi za vsakdanje delo. Predvsem pa gre
pri tem za coblikovanje ¢lovekove netranjosti. Tovaristvo tu ni le prazna beseda,
ampak se izkaZe v vsej svoji mogolnosti,

In nasi himalajei?

0dsli so na Stiri mesece in 22.000 km dolgo pot. V tem casu so imeli malo
tega, kar imenujemo udobno Zivljenje. Napori, ki so jih morali premagati, so
bili zelo veliki in Ze na samem potovanju, kaj Sele pri esvajanju vrhov. Kdor
prebira himalajski dnevnik v Delu, si mora priznati, da bi omagal in obupal
pri marsikateri tezavi, ki jo je doZivela nasa odprava. Kijub velikim naporem
so uspeli in osvojili vrhova Anapurna IT in Anapurnz IV, § tem uvspehom pa
niso le vpiszli slovenskega imena v zgodovino planinarstva, paé pa so prispevali
tudi k raziskovanju tega Se malo znanega sveta.

Nas prispevek je bil le majhen del tega, kar je bilo poirebno zbrati za -
uresnicitev take odprave. Pa éeprav majhen, je bil dobrode3el in himalajci se
zanj prisréno zahvaljujejo nasemu kolekiivu, posebno pa glavnemu direktorju
Za razumevanje.

Clani odprave so se ponudili, da bodo posebej za nade podjetje organizirali
kratko predavanje z diapozitivi in nam take sami povedali del svejih dtf.i;eti-j.
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il

Organizator je imel na-
men udelezence seznaniti s
sodobnimi  metoflami  fi-
nancéne analize nadzora in
planiranja, pomembnimi
danadnjimi finanénimi to-
kovi, razmerji ia instru-
menn ter mstltucuaml fi-
nanciranja. ;

' Predavanja so bila dobro
pripravljena ter strokovno
na . visni, Seveda pa je bil
¢as prekratko odmerjen, da
bi se lahko do podrobnosh
seznanili z vsemi materiali.

S seminarja o finan¢ni politiki
gospodarskih organizacij

skih organizacij:

organizacije,

Zzora,

V c¢asu od 2. do 7. junija ter v nadaljevanju
od 17, do 21. novembra teéga leta sem se udelezil
seminarja, Ki ga je organizirala gospodarska
zbornica v Ljubljani ob sodelovanju profesorjev
Ekonomske fakultete v Ljubljani, z naslednjimi
temami s podroéja finanéne politike gospodar-

— gospodarska politika in finanéne odlocitve
v gospodarski organizaciji,
— finance in poslovna peolitika gospodarske

— metode finanéne analize in tekodega nad-
— finan¢éno planiranje,

— metode financiranja,
— mednarodne finance,

Tega cilja pa seminar tudi
ni zasledoval, saj je dovolj,
da nas navaja k ustvarjal-
nemu razmisljanju in delu
ob -vseh- pripomo¢kih in po-

magalih, ki so''nam danes -

na razpolago.

V tem sestavku ne mi-
slim obravnavati’ posamez-
nih tem, ampak le nekaj
mojih ugotovitev ob pri-
merjavi stanja sistema in

prakse dela na podrodju fi-
nanénih evidenc ter finan-
ciranja s teoreti¢nimi iz-
sledki ter njihovo uporabo
v praksi.

“Mislim, da nas ¢aka na
tem podrodju dovolj dela,
¢e hotemo, da bomo sistem
evidenc 'in analiz na eni
strani razbremenili vseh ne-
potrebnih evidenc in da bo-
mo sistematiéneje uredili

zajemanje podatkov in nji-
hove analiziranje. Nikakor
pa ne bomo smeli prezreti
dejstva, da bo treba uvesti
nekatere  sodobnejse in
uéinkovitejSe metode anali-
ziranja, pri ¢emer naj bi
bila v veéji meri uposteva-
na dinamika in manj statié¢-
nost. S tem seveda ne mi-
slim zanikati dosedanjih
dosezkov na tem podrodju,
ampak prav nasprotno: do-
sec¢i Se vecjo afirmacijo ti-
stih metod, ki jih je praksa
Ze potrdila,

Danes se v svetu, kjerko-
i wvlada blagovni znaéaj
proizvodnje (to je proizvod-
nje za trg z vsemi njenimi
posledicami), pri poslovnih
odlo¢ilvah — predvsem ta-
kih z dolgoro¢nimi posledi-
cami wuveljavljajo izracuni
na bazi neto sedanje vred-
nosti (bodo¢i - dohodki, dis-
kontirani na sedanjo vred-
nost zaradi razvrednotenja
denarja) ter uporabe ver-
jetnostnega ra¢una. Mislim,
da bi tudi pri nas v bodo-

STALISCA STATUTARNE KOMISIJE NASEGA PODJETJA

Pristojnost ceniralnega delavskega
svela naj ostane nespremenjena

Ustavne spremembe, ki razsirjajo samoupravne pravu:e delovnih ljudi in' pred-
pisujejo, da v delovnih organizacijah sami dolotajo vprasanja, o katerih odloéajo
neposredno in poverjajo dolofene funkeije upravlijanja delavskemu svetu, doloéene
izvrSilne funkesije pa njemu odgovornim kolegijskim  in individualnim organom,
obvezujejo deiovne organizacije, da s svojimi statuti tem dolotbam ustrezno uredijo

sveje samoupravljanje,

Statutarna komisija naSega podjetja je torej v osnutku statuta, ki bo predloZen
delovni skupnosti v razpravljanje, doloc¢ila, naj bi bil referendum o statutarnih vpra-

ganjih podjetja in posameznih organizacij zdruZenega dela ena oblika neposrednega .

odlo¢éanja v okviru celotnega podjetja. Druga oblika neposrednega odlo¢anja, kakor
so zbori delovne skupnosti, bi bila v obsegu celoinega podjetja glede na razvejano
dejavnost, oddaljenost posameznih obratov in gradbis¢ praktiéno neizvedljiva. Zato
naj bi po doloéhah osnuika statuta delovna skupnost poverila funkcije upravljanja
ceniralnemu delavskemu svetu kot edinemu organu upravljanja, katerega pristojnost

bi ostala nespremenjena,

Upravni odbor, ki je po
sedanjem tudi organ uprav-
ljanja, bi po novem nado-
mestila dva organa, vendar
le kot kolegijsko-izvrSilna
organa, in sicer: poslovni
odbor za gospodarjenje in
poslovni odbor za progra-
miranje in razvoj.  Njune
izvrSilne funkcije so v iz-
vajanju sklepov in odloé¢i-
tev centralnega delavskega
sveta, se pravi, odlcéanje o
vprasanjih in zadevah teko-
¢ega poslovanja podjetia v
izvajanju posameznih oblik
poslovne politike podjetja,

kakor so kadrovska, razvoj-
na, proizvodna, nabavna,
prodajna in finanéna.

Kot kolegijski izvrsilni
organi so predvidene Se po-
samezne komisije za rese-
vanje posamic¢nih vprasanj:
komisija za delovna raz-
merja, $tipendije in stro-
kovno izobrazevanje, komi-
sija za razvijanje sistema
delitve dohodka in osebnih
dohodkov, komisija za var-
stvo pri delu, komisija za
druzbeni standard in stano-
vanjske zadeve ter §tab na-
rodne cbrambe,

Posamic¢ni individualni iz-
vriilni organ v podjetju je

.glavni direktor, ki mu je

poverjeno vodefnje celotne-
ga poslovanja podjetja, or-
ganizacija in operativno
usklajevanje razliénih de-
iavnosti v izvrSevanju po-
slovne politike podjetia,
skrb za zakonitost poslova-
nja, zastopanje podjetja, so-
delovanje z ostalimi orga-
ni upravljanja itd.

V. okviru samostejnih or-
ganizacij - zdruZzenega dela
(obratov) sta po osnutku
statuta predvidena referen-

dum in zbor delovnih ljudi
kot obliki neposrednega
upravljanja v dolocenih

vprasanjih ter delavskisve-

ti obratov kot organi uprav-
ljanja v obratih.

Kolegijski izvrsilni orga-
ni v okviru obratov naj bi
bile komisije, in sicer: ko~
misija za delovna razmerja,
komisija za osebne dchod-
ke, komisija za ugotavlja-
nje krsitev delovnih dolz-
nosti, komisija za varstvo
pri delu.

Posamiéni izvrsilni ocrgan
VvV organizaciji

zdruzenega

§ IMP Glasnik izdaja delovna skupnost IMP — [ndustrij|
skega meontainega podjetia, Ljubljana. Izhaja meseé”
Hno v 2500 izvodih. UredniStvo in uoprava, Ljubljan®

Titova 37.

i in kligeji:

Ureja aredniski odbor. Glavni urednik Edvid

: Stepanéié. odgovorni urednik Aleksander Perdan, Tish

Tiskarna Ljudska pravica ¢ Ljubljani

¢e lahko koristno uporab-
ljali tovrstno metodo. Tudi
tu ne mislim zanikati uspes«
nosti vseh nasih dosedanjill
poslovnih odlocitev, ki st
imele dolgoroé¢ne posledica
saj so dosezeni uspehi ni
dlani, Pri vec¢ini odlocite¥
smo upostevali faktor hifre
inflacijske stopnje v drg
vi, V takih pogojih so s¢

da vsa tveganja manjsa
Druzba, ki dopusca velik¢

- inflacijsko stopnjo, tudi ne

more braniti podjetjem ta“
kih odloéditev, ki so sicer 7
narodno-gospodarskega sta’
lis¢a neracionalne, saj s te”
mi §¢iti le svoje interese.

Ce pa bodo v bodode in“
flacijska gibanja bolj umir
jena, ob tem in zaradi tegé
pa vsa tveganja sorazmer
no. veéja, bomo- morali &
pridom uporabiti sodobnej’
$e metode izbire alternativ”
nih odloditev, da bo pre
vzeti riziko z vsemi posle
dicami za podjetje ¢im
manjsi.

dela je direktor obrata, B
ima v okviru organizacij¢
podobne, vendar oZje pré
vice in dolznosti, kot jih imé
glavni direktor v okvirt
podjetja.

Takina so stalif¢a komi”
sije, ki pripravlja osou
tek novega statuta, glede si’
stema samoupravljan,]a v
podjetju in novih organO“
upravljanja. Treba pa J
pripomniti, da ta stali$¢?
nikakor niso dokonéna, ten
ve¢ bo zadnjo besedo o vs€
teh vprasanjih izrekla d€
lovna skupnost podjetja.

‘G K
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ZAVAROVANJE ZA NESREEO
NA SLUZBENIH POTOVANJIH
TER NA POTI NA DELO IN Z DELA

Zavarovalni sklad
v podjetju

V poslovnem Zivljenju se marsikaj lahko uredi z dopisi, tele-
fonskimi razgovori, teleprinterjem in drugimi sodobnimi komu-
hikacijskimi sredstvi. Pogosto pa so osebni stiki, razgovori in
intervencije zelo vaZen element za dosego zaZelenega poslovnega
Uspeha., S tem pa so zdruZena tudi daljSa ali KrajSa sluZbena

Potovanja.

Danes potujemo predvsem 2z Zeleznico, aviobusi, avioni in
Osebnimi avtomobili. - Prevoz z javnimi prometnimi
(avion, Zeleznica, avtobus) je urejen z zakonskimi predpisi in je
V pla¢ilu vozovnice Ze vkljuéenc tudi platilo zavarovalne premije
Za nesre¢o med prevozom. Ce pride do nesrece in se potniki
Smrino ali do invalidnosti ponesrefijo, izplata zavarovalnica
ledicem o0z, ponesrefencu — invalidu 8.000 din za smrt, za inva-
lidnost 16.000 din in kot nadomestilo za izgubljen zasluZek 4.000 din.

V izvrievanju poslovnih na-
103 za podjetje pa pogosto po-
tujemo tudi z avtomobili pod-
Stja in 2z lastnimi .avtomobili.

Podjetje ima sklenjeno ne-
2godne zavarovanje za primer
Nesrege pri prevozu s tovorni-
mi 31j osebnimi avtomobili
Bodjetja, Zavarovalnina znaSa
10.000 din za smrt oziroma 20
Hso¢ din za invalidnost.

Tudi zasebni lastniki avto-
Mobilov obiéajno hkrati s ka-
8ko zavarovanjem sklenejo tudi
N€zgodno zavrovanje voznika
;‘1 botnikov. Zavarovalne vsote
O razliéne, kakor se je pad
Dosamezni lastnik avtomobila
Zavaroval.

Bo Podjetje pa ima- sklenjeno

. kolektivno - nezgodno . zava=, -

«EOVanje, ki velja za vse delav-

in za vse nezgode, ‘ne glede **- P17 g
.« jetie v tem ,primeru ‘moralo

213_1' to, ali se pripetijo na .delu
15 ne.. Zavarovalnina znasa
g0 do 4.500 din za smrt, 3.000
a 9.000 Za invalidnost in 150
n‘? 4,50 din kot dnevna od§kod-

Na. Zavarovalnina je dolo-
®Na v razponu zaradi sistema
AVargovanja, dki upoSteva vedje
: Mmanjie nezgodne rizike pri

9elu na'razlienih delovnih me-
Shh z

Z

?;i Vseh opisanih zavaravanjih
o Deroma nizke in Se daled
kat Dokrivajo vseh $kod, do
dahehh lahko pride ob nezgo-

gklza_to je..CDS. 17...novembra
Sepo il da podjetje sklene po-
nesn° zZavarovanje za primer
nj Tefe na slu¥benem potova-
Poip, To naj bi veljalo le za
ky Mensko dolodene = delavece,
in SDGEOST‘-D_ sluzbeno potujejo
1jen-° Zzaradi tega bolj izpostav-
1 nevarnosti nezgode.

Dod-a’ Vse druge delavee pa bo
rwgftqe ustanovilo svoj zava=
121]1&%'11 sklad, iz Kkaterega bo
ena; alo v primeru nesre¢e po
odﬂ? kriterijih enako od-
Prime 0 kot bi jo v takem
layeer?, Prejel eden izmed de-
z"“’ar s so posebej imensko
Vepaovani  pri  zavarovalnici.
AT bod pri tem upofteva-

® éee Naslednja natela:
.5€¢ smrino ponesrefi sam-
‘1_ delavec ali porofen de=
€c brez otrok, prejmejo

i mogode zajeti vseh deloveev oz.

Zavarovalne vsote' 'so torej -

sredstvi

svojei 60 odstotkov zavaro-
valne vsote;
® ¢e ima ponesreeni delavec
1 oiroka, prejmejo svojci 80
odstotkov zavarovalne vsote;
® Ce ima delavec dva ali veé
otrok, prejmejo svojci ce-
lotno zavarovalno vsoto,
V primeru invalidnosti pa
gornje omejitve seveda ne ve-
ljajo.. V.eni in drugi obliki ni
predvidena dnevna od$kodnina.
ker ta stroSke izredno podraZi.

V posameznih primerih bo

zavarovalnino = dologil. uprayni

odbor oziroma organ, ki ga bo
po novem statutu nadomestil,

Za opisani naéin zavarova=-
nja se je podjetje odlocilo zato,
ker z zavarovalno pogodbo ni

bi:bila premija, ki bi jo ! pod-

placevati zavarovalnici, mnogo
previsoka "glede na realne ne-
zgodne nevarnosti. ;

Naj pripomnim, da velja in
imamo ‘sklenjeno =za :nesrece
pri delu tako imenovano zava-

rovanje odgovornosti podjetja,

po katerem zavarovalnica ofko-
dovancu pla¢a vso premozZenj-

sko-in nepremoZenjsko Skodo,

vendar le ¢e je do $kodnega
dogodka prislo-po krivdi pod-
jetja (¢e na primer - ni .pod-
vzelo vseh ukrepov za varstvo
pri delu).

Mislim, da ni treba posebej
naglaSati pomembnost opisane-
ga sklepa CDS. Zavarovan bo
na ta nadin za primer smrti
ali invalidnosti vsak na$ de-
lavec. Zavarovalnina bo izpla-
¢ana iz vseh. ustreznih zava-
rovanj (nezgodno, kolektivno,
nezgodno, posebno zavarova-
nje) ne glede na to, ¢e bo po-
nesrefenec — invalid ali njes
gova druzina imela 8e moZnost
uveljavljati tudi odSkodninski
zahtevek proti povzroditelju
nesrede.

Zavarovalna pogodba glede
tega zavarovanja bo sklenjena
in zavarovalne vsote doloéene,
¢im bodo znanji in zbrani wvsi
potrebni podatki. Vendar pa
zavarovanje po dogovoru z
zavarovalnico velja Ze od
1. decembra 1969 dalje.

G. K,

.‘pl' aéanja — od

. Od " ¢élanov delovne skupnosti je urednistvo
prejelo nekaj vprasanj s prodnjo, da bi odgovore
nanje objavili tudi v Glasniku, ker so vprasanja
aktualna  in zanimajo Sirsi Kkrog naSega kolek-
tiva. Na vprasanja, ki smo jih prejeli tokrat, je
odgovoril vodja pravne sluzbe podjetja dr, Ga-

brijel Krzié,

I vpraganje:

Ali ni odtegovanje todk
(kar pomeni - zmanjSanje
osebnih dohodkov) zaradi
zamujanja ob prihajanju
na delo denarna disciplin~
ska kazen, ki je protizako-
nita?

Odgovor:

Denarne disciplinske
kazni temeljni zakon o
delovnih razmerjih ne
predvideva in bi torej
taka kazen, predpisana
v sploinem aktu pod-

jetja, pomenila® veliko
nezakonitost.
Podjetje- pa ima v

svojem pravilniku o de-
litvi  osebnih dohodkov
(tabela 2, stran 75) do-
loteno posebno stimula-
cijo v obliki osebne oce-
ne, ki je lahko pozitiv-
na -(z- zvisanjem stevila
tock), lahko je negativ-
na (z zmanj$anjem 5te-
vila toc¢k), ali pa je sploh
ni oz. je v. popre¢ju —
brez dodatka ali odbitka
tock.

Po pravilniku so pred-
videne sankcije zaradi
zamudnega = prihajanja
na delo, tako da se za-
radi velkratnih zamud
po posebnem postopku
lahko izda negativna
osebna-ocena.

Ce priznavamo nacelo,
da je osebni dohodek
odvisen predvsem od nje-
govega delovnega ucin-
ka,
bolje nagraditi tistega
delavca, ki-je res priza-
deven in discipliniran.
Zato je v splosnem aktu
predvidena pozitivna
ocena in v obratni sme-

“ri tudi negativna:ocena.
~ Proti tak$ni' dolothi pri

obravnavanju pravilnika
ni bilo ugovorov.

(e torej sprejemamo
kot upravifeno pozitiv-
no oceno 'z zviSanjem
totk iz osebnega dohod-
ka, moramo na drugi
strani posteno priznati
tudi upravidenost nega-
tivne ocene z odbhitkom
tetk in zmanjSanjem
osebnega dohodka kot
posledico zamudnega pri-
hajanja na delo, s ¢imer
je  navadno povezano
zmanjsanje delovnega
udinka.

Zato . odtegljajev iz
navedenega razloga po
nasem mnenju ni mogo-
¢e steti za disciplinsko
kazen. :

Seveda pa so v tej
stvari tudi drugacna
misljenja in teh je pre-
cej, ¢es da osebnega do-
hodka ni mogoce zmanj-
Sevati, ker z =zamuja-
njem zmanjSanje storil-

je treba vsekakor -

nosti posameznika ni
vedno nujno povezano
in bi bilo treba to dej-
stvo posebej dokazati in
utemeljiti. :

Toda dolotbe pravil-

nika, ki smo ga  sami
sprejeli, je treba tudi
izpolnjevati.

II. vpraSanje:

Ali so vajeni§ke in delo-
vodske 3ole srednje Sole in
ali se delavecem, ki imajo
take Sole, priznava srednja
strokovna izobrazba?

Odgovor:

Po 3. ¢lenu zakona o
srednjem Solstvu (Urad-
ni list SRS 3t. 18/67) so
vajeniske in delovodske

-Sole. kot poklicne 3ole

srednje. ‘$Sole. O tem ne
more biti spora. Bolj
vazno je drugo vpra3a-
nje, ali- se. delavecem, ki
imajo take Sole, prizna-
va srednja strokovna
izobrazba, O tem - zakon
ni¢esar ne pove in je
odgovor odvisen od do-
lotb v splosnih aktih
podjetja.

Po organizacijskem po-
slovniku IMP je v pod-

jetju mnogo delovnih.

mest, za katera se za-
hteva srednja strokovna
izobrazba. V pravilniku
o delitvi osebnih dohod-

‘kov (stran 66) je to¢no
‘doloteno, da se za sred-
"noj strokovno izobrazbo

steje * koncana srednja

sola, z maturo ali diplo-

mo, se pravi, da ima ta-
ko izobrazbo delavee, ki
je opravil zrelostni izpit
na gimnaziji ali ima di-
plomo srednje tehniske,
ekonomske ali kake dru-
go taksne Sole.

Zato po pravilniku de-
lavei, ki so na delovnih
mestih, za katera se za-
hteva srednja izobrazba,
pa nimajo mature ali
diplome, temveé le va-
jenisko ali delovodsko
Solo, ne izpolnjujejo vseh
pogojev, ki se zahteva-
jo, in so v takih prime-
rih  predvideni doloteni
odbitki totk. Toéno tako
tolmadéi to vprasanje tu-
di republiski sekretariat
za prosveto in kulturo.

Naj Se pripomnim, da
tudi po odlo¢bi o rangu
Sol in tefajev, ki je ob-
javljena v Uradnem li-
stu FLRJ &§t. 18/52, vaje-
niska Sola brez izpita
za kvalificiranega delav-
ca ustreza 2 razredom
gimnazije, vajeniska So-
la z izpitom 4 razredom

gimnazije (nepopolna
srednja Zola) in delovod-
ska Sola 6 razredom

gimnazije (po starem
stetju, ko je imela gim-
nazija Se 8 razredov).

" III. vprasanje:

JAli je dovoljeno prene-
sti redmi letni dopust ali
njegov del v naslednje ko-
ledarsko leto?

Odgovor:

Zakonska dolotba 63.
tlena temeljnega zakona
0 * delovnih . razmerjih
(Ur. 1. SFRJ, 3t. 43/66)
doloda, da ima delavec
med letom pravico do
letnega dopusta. Pou-
darjeno je torej »med
letom« in bi po tej do-
lo¢bi delavei ne imeli
pravice, da dopust izra-
bijo v naslednjem letu.

Vsako pravilo pa ima
izjeme. Tudi navedeni
zakon dopuita v 6. in 7.
odstavku istega ¢lena
izjemo, namret¢ da fe
dovoljeno prenesti letni
dopust iz tekodega v na-
slednje koledarsko leto
za ¢lane posadke na

~ladjah in za delavce, ki

delajo v tujini. Pogoje
za to pa dolofa delovna
organizacija v sploineth
aktu. Prav tako delavec,
ki nastopi letni dopust
konec koledarskega leta,
tega brez presledka
lahko nadaljuje tudi v
naslednjem letu.

Po analegiji na te za-
konske dolo¢be pa je
nase podjetje v praksi
dovoljevalo izrabo dopii-
sta oz. dela dopusta ¥
naslednjem letu, vendar
z omejitvijo do kor’f@ﬁ

februarja, tudi drugfu'ilﬁ

delaveem, ne le tistint;

ki so zaposleni v ﬁl’?
zemstvu. To pa zaradi
tega, ker je na g'radﬁﬁ-'
S¢ih prav v prvih mese-
cih leta obi¢ajno naj-
manj nujnega dela [fn
tudi gradbena podjetja
zaradi mraza ne moreé
delati = s polno :pa‘f‘%;
Mnogo delaveev med le-
tom zaradi delovne po-
trebe in dinamike v po-
slovanju podjetja dejan-
sko ne more izrabiti
celotnega dopusta. Kri-
vitno bi tforej bilo, Ce
bi ti delavei dopusta ne
mogli izkoristiti, ali pa
bi jim priznali le de-
narno nadomestilo, ka-
terega zakon sploh ne
dopusca.

Zato nase podjetje v
utemeljenih primerih
dovoljuje svojim delav-
cem, da del svojega do-
pusta izkoristijo tudi v
naslednjem koledarskem
letu, vendar najdalj do
konca februarja.

X X%

Svoja vprasanja, na
katera Zelite odgovore,
posljite na naslev: Ured-
nistvo GLASNIEKA —
IMP, Ljubljana, Titova
37, do 15. v mesecu.
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Organizacijski poslov=-
niki v nekaterih na3ih
obratih so ve¢ ali manj
"gotovi, v drugih pa hi-
te z zakljuénimi deli
kot sta razmnoZevanje
in vezava. Po teh po-
datkih bi lahko z izde-
lavo poslovnika zakas-
nili le v TEN, kjer bo
delokrog  posameznih
delovnih mest po uved-
bi GEORGA — sistema
vodenja proizvodnje V
precejSnji meri spreme-
njen.

Doloéila  poslovnika
zaradi stalnih sprememb
v poslovanju ne smejo
biti togo pestavljena,
zato bo vsaka samostoj-
na organizacija zdru-
Zenega dela (obrat) ime-
la po 2 izvoda svojega
poslovnika NEVEZA-
NA, tako da bosta po
sklepih obratnih delav-
skih svetov omogocena
tekoce spreminjanje po-
sameznih doloéil kot
tudi vstavitev opisa no-
vih delovnih mest.

S poslovniki smo skusali
zagotoviti 3est glavnih ka-
rakieristik wsake organiza-
cijske strukture, ki jih stro-
Eovnp poimenujemo:

® specializacija,

@ koordinacija,

® rutina in formalizacija,
® hierarhija,

® profesionalizacija,

® posredno komuniciranje

Koliko smo pri tem v
podjetju uspeli, je danes
tezko redi; gotovo vpa je,
da bodo organizac’jski po~
slovniki doseglli svo’ na-
men le, ¢e bomo krsitve
poslovnikg odkrito in ijav-
no obravnavali ter proti
krivcem tuwdi primerno
ukrepali.

V urejeni orgamzaciji kot
je podjetje ima vsak posa-
meznik tofno dolofeno de-
lovno mesto: s tem ko to
delovno mesto zaseda. pa
mora izvrSevati tisto, kar
se od njega sluzbeno zahte-
va. Zavedati se moramo
namre¢, da je bistvenj na-
men vsakih organizacijskih
predpisov v predvidevanju
delovanja &lanov organiza-
tofnj doloditvi odgo-

vornosti in
operacij oziroma postopkov.
Formalna doloéitey polo-
zaja
mesta omogola nadalje vi-
soko stopnjo stabilncst ob
zamenjavi posameznikov ng
delovnem mestu, zmanjsu-
je moZnost ossbnin kon-
fliktov med ljudmi na kar
najmanj$o maro, zmanjsuje
pa tudi pomen posameznika
kot individuuma (osebnosti)
za delovni sistem. Organi-
zacijski poslovnik ima po-
dobno vlogo kot pravila
bontona v druZbi: omogoéa
laZje prilagajanje brez ne-
potrebnih pojasnjevanij.

Ta kratki sestavek pa je
imel
vsem tistim, ki smatrajo,
da poslovnik ni potreben,
hkrati pa opoz~rid vod-
stvene
naj dolofila poslovnika res
v celoti upétevajo,
pri svojem dela kot pri
delu podrejenih &lamov de-
lovne skupnosti.,

O e O

O 0 T

POMEN ORGANIZACIJSKIH POSLOVNIKOV

LAZJE PRILAGAJANJE

BREZ NEPOTREBNIH POJASNJEVANJ

standardizaciji

vsakega delovnega

namen  odgovoriti

delavce - podietja,

tako

M. M.

L

KORISTNI NASVETI ZA BRALCE GLASNIKA IMP

PROMETNA VARNOST

POZIMI

Iz Uprave javne varnosti smo prejeli naslednje
opozorilo s koristnimi nasveti za bralce Glasnika.

Vrsti raznih vsakodnevnih prometnih teZav se
je sedaj pridruzil e zimski &as. Ta prinasa s seboj
vse tisto, kar nevarnost na poti samo povetuje:
krajsi dnevni €as, meglo, deZ, sneg, mokre in spolz-
ke ceste, mraz in Se in Se.

To so pogoji, zaradi katerih so prometne ne-
zgode v tem ¢asu tako Stevilne in hude. Zadostuje
le malo in zlahka postanejo tako kolesarji kot pesci
avtomobilisti Zrtve lastne ali tuje neprevidnosti. Tu
ni izjem, tudi povzrogitelji prometnih nezgod so
predstavniki vseh kategorij udeleZencev v prometu;
v vseh »poskrbi« po svoje, da je ob koncu leta 500
ali 3e ve¢ smrinih nesreé na nasih cestah.

Mislim, da je sedaj 8e pravi éas za posredovanje
nekaterih nasvetov, ki bodo na poti gotovo koristni
— ¢e jih bomo tudi upoStevali,

— Previdnost na vsakem koraku je v tako he-
;g;)_dnih pogojih prometa potrebna $e bolj kot kdaj-

oli.

— V sluZbo ali po opravkih se odpravimo vedno
pravodasno ali Se bolje kako minuto prej. Posebno
velja to ob meglenih dneh ali tedaj, ko je promet

na cesti oteZkofen zaradi snega, poledice in po-
dobno.. :

— V zelo slabih prometnih pogojih naj kolesarji
in mopedisti, ¢e je le mogode, opustijo voZnjo s ko-
lesom oz. mopedom in naj gredo na delo z javnimi
prometnimi sredstvi. -

— Aviomobilisti naj rafunajo s poslabfanimi
voznimi pogoji, tako glede zoZenega cesinega pro-
stora kot glede vremenskih pogojev in vidljivosti.

— Prometna sredstva naj bodo tehni¢no vedno
popolnoma brezhibna. Posebno skrb naj lastniki
vozil posvedajo svetlobnim in signalnim napravam,
zavoram in gumam.,

A

e
E
g
2.
E
é.
=
E
E
E
E |
=i
=
E
E |
E
E
E
g.
g
%



STRAN T

IMP GLASNIK — 1. januar 1970

POSVETOVANJE V VRNJAEKI BANJI

Pomanjkanje
jugoslovanskih
standardov za kable
in vodnike

V dneh od 19. do 21. novembra je hilo v
Vrnjacki banji drugo pusvetovanje o energet-
skih kablih in izeliranih vedih z alumin®y-
skim in bakrenim vodnikem, Posvetovanje je
organiziral jugoslovanski nacionalni komitet
mednarcdne konference za velike clektri¢ne
mreze (CIGRE) v sodelovanju s tovarno ka-
blov Svetozarevo.

Referati na posvetovanju so bili razveSceni
v Sest grup, in sicer:

@ Konstrukeijski problemi kabla
® Polaganje in spajanje kabla

® Eksploatacija kabla
@ Standardizacija in predpisi

' @ Ekonomski problemi v proizvodnji in

uporabi kablov
@ Problematika izoliranih vodnikov

Vsi referati so tiskani in vezani v knjigo,
ki jo je prejel vsak udeleZenec posvetovanja.
Debato o referatih ene grupe je vodilo predsed-
stvo, It se je menjalo pri vsaki grupi. Ob koncu
debate so bili sprejeti zakljuéki, ki nakazujejo smer

" raziskav in dela tovarnam, in$titutom in drugim

glede zahtev in potreb uporabnikov kablov in izo-
lirnih vodnikov. . ) 7

Ugotovljeno je bilo, da vse ve& uporabljamo PVC
kable do 10kV (v Jugoslaviji do 40 %) in da je
treba do naslednjega posvetovanja leta 1971 obde-
lati kompletno problematiko obratovalne sigurnosti
10 kV PVC kablov.

Referati so bili na primerni tehniéni vi%ini, de-
batiranja je bilo precej, predvsem tudi o tezavah,
s katerimi se sretujejo’ najprej projektanti, ker je
v prospektih o kablih premalo podatkov za uspeino
projektiranje, in nato §e izvajalci zaradi zamude
rokov.

Pozornost je vzbudil referat o zasc¢iti kabla, po-
loZenega v slabo vodljivih tleh, zaradi direktnega

udara strele vzdolz kabelske trase, Referat jewob-i:

ravnaval kabelsko 10KV traso med . Makarsko in
RTV-stolpom Bickovo. Trasa je dolga 9 km, kabel
pa poloZen v slabo vodljiva tla. Zaradi udarov stre-
le je bil kabel v dveh letih 25-krat v defektu, vec
¢asa v defektu kot v obratovanju. Problem je za-
hteval cel stab inZenirjev, da so -ga resili, Vzdolz
trase so zamenjali vse kabelske spojnice, na toéno
izra¢unane razdalje so postavili Zestkrat prenape-
tostne odvodnike. Sedaj je kabel Ze poldrugo leto v
obratovanju in na njem Ze ni bilo defekta, Zanimiv
je 8e podatek, da je znasala zadetna investicija 240
tisc¢ din, po vseh dodatkih in popravilih pa se je
Povzpela na 1,200.000 din: torej petkratna podra-
Zitev, T e T :

Na koncu bi omenil e pomanjkanje jugoslovan-
skih standardov za kable in vodnike ter predpisov
za njihovo uporabo, kar povzro¢a mnogo tezav pro-
izvajalcem in uporabnikom in je velika naloga za
Ljudi, ki bodo to resevali.

Na posvelovanju smo bili S$tirje predstavniki
IMP: dva iz ElektromontaZe in po eden iz TEN in
Projekta. Smatramo, da so takina posvetovanja po-

“ trebna, nafa udele’ba na njih pa Ze kar obvema,

ker le tako lahko sledimo razvoju na podrodju ka-
belske tehnike, s katero imamo pri nasem delu vsak
dan opraviti. DU

&
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Nekatera staliS¢a in ocene

razvoju samoupravljanja

Po VI. plenarni seji CK ZKS in VI. seji republiSkega sveta Zveza sindikatov

. Slovenije opozarja zakljuéni dokument uveljavlijanja samoupravljanja na nekatera
vpraZanja, ki jih nameravamo v naslednjem sestavku kratko nanizati.
Samoupravijanje bo lahko dovolj udinkovite pri upeStevanju dejstva, da uprav-
Ijanje ni samo v odlofanju in izvrSevanju oziroma vodenju izvriitev s kontrold,
temve¢ da se bistveni vplivi na odlofanje in izvrievanje oblikujejo v dogovarjanju
pred odlecitvijo. To pa je lahko strokovno organizirano dogovarjanje, ki je javno,
lahko. pa je in marsikje Se je predvsem dogovarjanje v ozkih vedilnih ali zapriih
skupinah, To vsekakor terja smotrno oblikovanje in urejanje razmerja med nepo-
srednim in posrednim samoupravljanjem,

Zveza komunistov in Zve-
za sindikatov se zavzemaia
za razvoj takih odnosov, ki
bodo omogo¢ili preradéanje
enostranske razdelitve dlo-
veko== funkcije v proizvod-
nji in samoupravljanju, Od-
klanjamo tiste tendence in
konkretne oblike odnosov,
ki formalnim ali neformai-
nim skupinam omogoéajo
prisvajanje oblasti in ki bi
poglabljale Jodevanje funk-

c~7cij"na upravljanje oziroma
- odlo¢anje—vodenje—izvrie-

‘vanje ali prikriti dualizem:
upravljanje—vodenje. Do-
slednost je potrebna zato,
ker se marsikje pod besedo
upravljanje ne razume vec
celovitega samoupravljanja.

Samoupravljanje, ki po-
zna samo pravice, ne pa
dolznosti in odgovornosti,
vodi k neredu in izkrivlja-

‘hju samoupravljanja. Na

takem popafenem pojmova-
nju samoupravljanja grade
nekateri modele, po katerih
naj se oblast proizvajalcev
zaradi svoje premajhne
uc¢inkovitosti umika »uéin-
kovitim« burZuaznim maode-
lom vodenja proizvoednie.
Te teznje ovirajo skladen
razvgj samoupravljania in
so osnova za konflikte in
zaosirovanje odnosov.

V pripravah. za ustavne
spremembe, zlasti po spre-
jetju .ustavnih amandma-
jev, so Zveza komunistov
in sindikati kriti¢no preu-
¢evali samoupravne odnase
in organizacijo samouprav-
ljanja. .

Aktivnost politiécnih or-
ganizacij je usmerjena po
sprejetju XV. zveznega in
X111, republiskega ustavne-
ga amandmaja v razprav-
lianje o idejno politiénih
dilemah in iz niih izhaja-
jotih konceptov, ki so spre-
jemali teoretiéno in prak-
tiéno - uveljavljanje spre-
‘memb na podroé¢ju samo-
upravljanja; dalje na orga-
nizirana  prizadevanja sin-
dikatov za pojasnjevanje
ustavnih in obveznih zakon-
skih sprememb in konkret-
no sodelovanje pri obliko-
vanju sprememb statutov
in sploSnih aktov.

Pri preudéevanju in razvi-
janju samoupravnih odno-
sov in organizacije dela se
pojavljajo razen sprejem=-
ljivih hotenj tudi nespre-
jemljive tendence.

Ustavne amandmaje so
nekateri razumeli kot koné-
no politicno spoznano in
priznano odstopanje od ce-

lovitih samoupravnih odno-
sov ter njihovo omejitev na
odnose pri delitvi osebnih
dohodkov, Po takih idejah
se samoupravljanje omeju-
je zgolj na demckratiéne
postopke pri dogovarjanju
o delitvi osebnih dohodkov,
medtem ko naj o vseh dru-
gih odnosih - proizvodnji
odlo¢ajo ljudje na vodilnih
delovnih mestih, ki so zdru-
Zeni v posebnih poslovnih
in pocdobnih odborih. Pre-
nasanje izvrdilne funkcije
na en sam organ bi pome-
nilo  legalizacijo politi¢ne
moé¢i v eni skupini, to je
vplivanje in odlo¢anje v
eni skupini. Taki koncepti
in oblike koncentracije mo-
¢i za odlodanje 6 vsem pa
zanikajo tudi samoupravne
pravice in dolZznosti kolek-
tiva kot celote. :

To pomeni v svoji konéni
posledici in praktiéni reali-
zaciji delitev oblasti, ki je
bila prikrita s formalnim
konc¢nim odlo¢anjem delav-
skega sveta. Statut ne sme
biti pogodba o delitvi funk-
cij, pri ¢emer delavski svef
obdr?i pravico, da kontroli-
ra in glasuje o odloéitvah
upravnega organa, neposre-
dno pa se dogovarja in od-
lo¢a le o nekaterih najo-
snovnej$ih vprasanjih oseb-
nega standarda (dopusti,
stanovania, cszbni dchodki
itd.); medtem pa ‘je resnic-

no odlofanje o vsem osta-
lem v pristojnosti dolocene
skupine, ki tako spet lahko
prevracéa odgovornost na
delavski svet.

Preoblikovanje napaénih
mnenj je zahtevna politic-
na naloga komunistov v de-
lovni organizaciji. Ceprav
ni predpisanih norm o
medsebojnih odnosih moéi,
da bi avtomati¢no preohli-
kovale taka mnenja, je
vendarle treba natanéno
opredeliti pravice in dolz-
nosti v internih aktih de-
lovne organizacije, Do se-
daj so bile pravice in dolz-
nosti v internih aktih naj-
vetkrat prepisana splena
nacela wustave in drugih
predpisov. Neopredeljene
pravice in neopredeljene
dolZnosti oz. sklicevanje na
pravice brez dolinosti vodi
k zanikanju avtoritete sa-
moupravljanja. Krepiti mo-
ramo zavest, da proizvajal-
cem ni treba priznavati nad
sehoji nobene druge avto-
ritete, razen avtoritete svo-
je lastne organizacije.

Navedena stalis¢éa in oce-
ne CK ZKS in Zveze sindi-
katov naj bi pripomogla k
nadaljnjemu. poglabljanju
in razvijanju samouprav-
ljanja ter izpopolnjevanju
interne zakonodaje v delov-
ni organizaciji.

J H.
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“lovnem mestu vodje grupe za me-

‘nega_ monterja centralne kurjave,,.

20-LETNIKI 1969

BITENC lvan _
Rojen 13. marca 1931 v ZaVOgllJﬂh, 2
zaposlen v obratu CKV Ljubljana |
na delovnem mestu Sefa montaZe, r
poro¢en, oce dveh otrok. =
BRAJER Dominik :
ROJe.n 30. septembra 1919 v Blm\’l-"
ku, zaposlen v obratu Elektromon-:
tafa na delovnem mestu $efa mon-
taZe, porocen, ote dveh oltrok

GLAVIC lvan .
Rojen 14. januarja 1925 v Sredml
vasi pri Skofljici, zaposlen v obratu
ElektromontaZa na delovnem mestu
vodilnega monterja elektro stroke,
poroc¢en, ofe dveh otrok.

IVANCIC Valerij
Rojen 23. junija 1920 v Trstu, zapo-.
slen v Tovarni elektronaprav na de-r |

ritve in regulacije, poroten, ote ene-
ga otroka,

KOLAR Franc

Rojen 24. decembra 1926 v PadeZu
pri Celju, zaposlen v obratu CKV.
Ljubljana ma delovnem mesfu vodil-
nega monterja vodovodne instalacije,
poroden, ofe enega otroka.

KORDIN Rozka

Rojena 26. avgusta v Tomadevem,
zaposlena v obratu ElektromontaZa
na delovnem mestu vodje obratun-
skega oddelka na obratu, porotena,
mati dveh otrok.

KOSIR Vinko

Rojen 17. julija 1923 v Ljubljani,
zaposlen v obratu CKV Ljubljana ma
delovnem mestu VKV monterja za
centralno kurjavo, samski.

KREGAR Justin

Rojen 3. marca 1922 v Ljubljani,
zaposlen v obratu CKV Ljubljana
na delovnem mestu vodilnega mon-
terja za centralno kurjavo, porodenm, |
ote enega otroka. &

KRMELJ Vladimir

Rojen 26. novembra 1918 v Kalwan-
gu-Leoben, zaposlen v obratu Elek--
tromontaza na delovmem mestu Sefa
montae za dvigala, porofen, oce
dveh otrok.

MURGELJ Ivan

Rojen . 30. novembra 1027. v CateZu
pri-- Mariboru, zaposlen Vv obratu
CKV Mambor na delovnem mestu’
Sefa montaZe, porofen, ofe dveh
otrok. :

PANCUR Stane . . . .
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' Rojen 12, maja 1923 v Olﬁervku pri.

Kranju, zaposlen v obratu CKV
Ljubljana na delovnem mestu vodil-

poroten,

PECAR Stefan

Rojen 26. decembra 1928 v Crnuéah,
zaposlen v projektivnem biroju na
delovnem mestu vodje grupe, poro-
¢en, ofe dveh otrok,

SERAJNIK Franc

Rojen 5. decembra 1925 v Zgodah pri |
Begunjah, zaposlen v obratu CKV @&
Ljubljana, na delovnem mestu vodil- |
nega monterja za centralno kurjavo,
poroten, ofe enega otroka, B
ZAKELJ Anton e
Rojen 1. februarja 1923 v Logu pri
Brezovici, zaposlen v obratu Elek. |
tromontaZza na delovnern mestu §¢fa |
montaze za Sibki tok, porofen, uée
dveh otrok.
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@ NAGRADILI SMO NASE DELAVCE ZA ZVESTOBO PODJETJU

S ‘“'ﬂ;l celrt stdet;a -

(Nadaljevanje s 1. strani)
_Cetrt millijona starih di-
narjev je preslo vsakemu
slavljencu iz rok predsed-
pika upravnega ,odbora s
posebno cestitko ‘in  krep-

' 'kim stiskom roke. Pozahiti

ne smem posebnost, da je
med leto$njimi  slavljenci
bila le ena tovariSica, in si-
cer Rozka Kordin.

Malo manj kot cetrt sto-
letja je daroval vsak posa-

e

ju obi¢ajno, ko smo sedeli
skupaj z dvajestletniki.

® NEPOZABNI SPOMINI

Preusmeritev  razgovora
iz da.masnjnce v ¢as za na-
zaj je terjala trden prijem
in ko so ponehali omenjeni
razgovori o vsem, kar nas
danes srefuje, se mi je po-
sre¢ilo privabitj iz ust slav-
ljencev  pribliZzno = tak3sne
ugotovitve:

@ »Bil sem vajenee, po-
zneje monter. Sprejet v de-
lovnoe razmerje pri matic-
nem podjetju«,

@® »Iskala sem primerno
zaposlitev in jo dobila pri
tem podjetju.« ¢

@ ~»Hotel sem prekiniti
delovno razmerje, ker me
moj predpostavljeni ni pra-
vilno vrednotil, vendar
sem zdrzal in ostal. Se bom
delal.«

Glavni direktor Stanko Krumpak je vsakemu slavljencu trdne stisnil roko

meznik lastnemu podjetju,
narcdu in drzavi ter s svo-
JO _neprekinjeno prl.'so!:rlosisr~
jo, trudom, delom’ in vzo-
TOM- obogatel svojo . naj-
blizjo okolico . in z . njo
ustvarjal cetrtstoletni na-
predek naéega podjetda.

konec. Bele kuverte so bile
na svojem mestu. Dvignili
smo C¢ase in se prepustili
sproStenemu razgovoru, ki
je vsevprek predvsem po-
udarja] danasnjico .in ni-
kakor ne spomine, doZiv-
ljaje in resnico izpred 20
let. Poslufal sem in tu ter
tam kaj zabeleZil:

Stanovanja, gradnja his,
novi avtomobili, dodstni
predpisi, dviganje cen Ziv-
ljenjskim stroskom, polemi-
ka o gospodarjenju v pod-
jetju ter Se in drugo je bilo
poglavitno slisati v ved
kot enournem nevezanem
pogovoru

Kmalu sem ugotovil, da
bom slavljencem nekako
odved in da bo sila tezko
usmeriti razgovor tako, kot
je bilo to pri nas v podiet-

@® »Mladi nismo veé, sta~
ri pa ¢ manj. Danes se po-
govarjamo "o tem, kar je

‘danes. Tisto, kar smo dozi-
veli v dvajsetih letih, so

samo %e nepozabni spomini,
ki jih vsak ¢lovek nosi s se-

Cestitanhja je - bﬂo kmala ‘boj in ti spomini niso ved-

no za vsak pogovor in ob
vsaki priloZnosti, so pa to
dejstva, ki so bila doZive-
ta, ki so resnica, Zivljenje
in deléek skupne zgodovi-
ne,..«

o

@ »Toliko telefonov, ko-
likor sem jih imel v lastnih
rokah v 20 letih, verjeino

‘ne bi ljubljanska ZelezniSka

tovorna postaja mogla na

hitro »odpraviti«.

@® »Mnogo. mladih ljudi
je Slo ob menj v Zivljenje
20-letnega dela. S seboj so
ponesli del mene in ga pre-
nesli v nove razmere, v nov
naéin Zivljenja in v dru-
gatfno misljenje.« :

@ »Bodrili so me novi
druzbeni, gospodarski in

Trije predsedniki centralnih organov upravljanja

medsebejini Prav

zato sem v insodelo-

val pri raz Usmer-
janju  delayv’ Samo-
upravljanja«

@ »Delal |1 izpol-
njeval delo ge . ter
tako ostal jetju
mnogo let. Drej bo
tako.«
® »V zad e"‘h sem
zbolel, vztraj  Daprej,
Ceravno se slabge,
bom delal«.

o NEPRECEMA
YREDNO
SKROMN

Se mnogo dri ° Dove-

dali na tem ?"u slav.
ljenci. Nikakd,. 2 besada

ng dan tako, k. !0 mis-
lili morda pif: SJemom
in nji bilo Sem to
sam predvidé *? to nj
motilo. Razu eJe’ da iz
leta v leto Neradj
javno poudarl °Je us-
pehe dolgol dela, v

njih je tista f@nlswa
vrednota sk \

Slavljenci danﬁsnm

mladino oc 011ko
Mnogi ne s dang-
Snjim zadrz [adme

drugi ostro ansino ugo-
tavljajo nedéy, N pe.
zainteresirand . > Tokoy.
nega dela Podjet-
ju in tretji 50
imeli v svoj ladlh le-
tih podobne §. Sirem-
lienja, kot 77 danag.
nja miladina.

€jo,

Opaz]tl ]B kbl se
vsakemu pfi, aVlca
Opazil sem e-'l
ura bliza k O_Vflega
¢asa ter zasl slav.
ljenci Zeleli SVojih
potih. Hitro metov,_
li, da 20-letlq O ved
Klasi¢nih Stang.

Vanjske stis] Sde] Sem,
da je marsi tmg}aga,]o
pri tem pro -
letje. Pri
udariti to, aah
Zave dodobrd) . Samj,
Temu gre
To je vzor, Wnenneraclla
ki ni samo Vl‘eéa
tev, temvet ie.}u Ojem
vsakodnevné/) Sarn tugd;
marsikaj re¥| -~ "2
Cas na Uhey, ey
14.30. To je la o0 tu-
di zakljudek 20 ;’sak-
danjega sret’ g hetm-
ki z obljub Nag) dm
prijetneje Pljcen, mbh nji
dan, to je te]afg v
novih prostoi$h y ni.
on« v Ljub b‘l uri,
kamor so bil
di vsi 10-let?

el zgodovme |M[' :

@ SLAVNOSTNO -
VZDUSJE V UNIONU

Slavnostno ' mesto v le-
po okraSeni hotelski dvora=
ni, zvotnik, govori, diplome,
jubilejne ure prihodi in od-
hodi slavljencev na prevzem
lepo pripravijenih daril. V
tem @asu ti§ing v dvorani
ter slavnostno vzdusje. Ta
ceremonial je prekinil za-
bavni orkester, ki je ozna-
Cil pricetek zabave in spro-
SCenega slavja.

Dvorana se je zopet
nekoliko pomirila ob pri-

naSanju dobrot ng mizo..

Kratko' za tem se ‘je

vzduSje med mizami in-

slavljenci stopnjevalo ob
trkanju kozarcev. Bil sem

Edina jubilantka

pri njih, bil sem z njimi
in sliSal njihova mnenja
o mnogih vprasanjih.
Poucnega je mnogo. Ena
sama ugotovitev: skrom-
ni so, taksni, kot so bili
v svojem desetletnem in
dvajsetletnem delu in ta-
ki bodo ostali Se naprej.
Ne marajo prehitrih
sprememb. Zelijo biti pr-
vi, ¢e gre za delovne dol-

‘Znosti. Ne pozabljajo na
sodelavea. Pricakujejo

mnogo novih in sodob-
nih prijemov v organi-
zaciji podjetja. Ne Zelijo
biti majhno podjetje.
Nikakor ne bi dopustili,
da bi podjetje nazadova-
lo. Trdijo, da je kolektiv
naSega podjetja dobro

voden in da bo $e naprej
imel prav. iste uspehe, ¢e
ne Se vetje, kot so jih

sami ustvarili v 10 in 20.

letnem delu,

Ime] sem wvtis, da nihde
ni med slavljenci in gosti
beleZil ¢asa. Ura se je od-
mikala. Kozarei so se praz-
nili. Plesalci so si dali dus-
ka in vneto sledili . ritmu
glasbe.  ‘Nekatere - druZbice
ob mizah so bile vedno bolj
in bolj zivahne, druge manj,
in po obic¢aju, ki je pri nas
Ze v navadi, je vodilno oseb-
je podjetja posamezno in
neprisiljeno obiskovalo slav-
ljence, jim d&estitalo, se z
njimi krajfe ali daljie po-
govarjalo ter s tem prispe-
valo k tesnejSemu in pri-
jetnejSemu pocutju celotne
prireditve.

® SLAVIE IN 1IZKUSNJE

—' SPODBUDA MLAJSIM

Nadaljnji razgovor z nji-
mi bi  bil
Vse, kar bi povedali, so Ze
dokazali v svojem doilgolet-
nem - delu pni podjetju in
njihovo zadrzanje ob tem

slavju vnasa le nove spdbu~
de mlajsim, ki bodo morali -

v mnogoterih primerih pod-
rejati smislu dela in ¢&asa
tako,.kot so prav tg vecer
S svojo prisotnostjo znali za-
trditi nasi slavljenci. Ostal
je v meni vtis enotnega in
neomajnega prepric¢anja, da
50 nasi slavljenci prav ta-
ki, kot so bili, ko so prvi¢
stopili v podjetje. Prav oni
so s svojim delom pustili
podjetju dolgoletne izkus-
nje, pomagali k uspehom in
njihova nadalnja navzod-
nost v podjetju bo poma-
gala k Se novim delovnim
uspehom,

Od3e] sem. Slavljenci so
proslavljali svoj ljubilej...

. L

brezpomemben,

Predsednik CDS Miro
KoZelj ¢estita Ivanu
Bitencu, Sefu monta-
Ze v obratu CKV
Ljubljana

Vinko Kofir in Stane

Pandur na slovesnosti
v Unionu

10-letniki 1969

CKV — LJUBLJANA TOVARNA

CKV — MARIBOR

. Barvir Marjan
- Celan Ludvik
. Frange§ Edvard

[
3o -

(RPN W RO R

,_, A.
COED U W=

. Brezovnik Vinko
. Levec Albin
. Levstik Franc .

Mekine Joze
Muc Anton
Pettauer Janez

. Poredo§ Viktor
. Sirca Marjan

. Tratnik Vinko
. Trekman Franc
. Trtnik Janez

. Uhan Ivan

. Znidargit JoZe

Frank Matija
Freger Mirko

. Kaiser Vinko

. Kampi¢ Ana

. Mursi¢ Ivan

. Struklec Adolf

. Stumberger Konrad
. Topolovec Jakob

. Tili Franc

. Vuk Rajko

CKV — KOPER

3 3
23

Barbari¢ Aldo
Novak Rado

ELEKTROMONTAZA

. Dolenc Janez
. Jankovi¢ Henrik
. Jevienjak Vlado

Kotar Janez

. Lukatek Ivan

. Miheléi¢ ing. Janez
. Plesko Janez

. Podlogar Majda
. Potokar Joze

. Rajh Vlado -

. Sluga Ivan

. Sotler Marjan

. Skrjanec Janez
. Spec Milan

. ZakonjSek Rudi

ELEKTRONAPRAV

. Bohine Marjan

. Brada¢ Alojz
Brod Leopold
Cirman Gabrijel
Dvanajstak Kati
Janezi¢ Mihael

. Kotolenko Silva '
. Lampi¢ Milan

. Novak Stefanija
. Petek Janez

. Pradnikar Janez
. Remsgkar Peter

. Skoda Franc

pd ek ok i

14, Vidergar Martin

TRATA IN IVANCNA
GORICA

1. Bukovac Rudi
2. Coz JoZe

3. Fajfar Joze

4. Gognjavec Alojz
5. Gorjanc Leopold
6. Isteni¢ JoZe

7. Jereb Darinka
8. Kavti¢ Joze
. Kosir Alojz
10. Markot Anton
11. Pototnik Oto

12. Prah Miha

13. Repar Vlado
14. Vrabié¢ Joze
15. Zavodnik Anton
16. Zupandéié Jozica

w

. PROJEKTIVNI BIRO

1. Havlitek ing. Ljubo
2. Hristov ing. Peter
3. Krzan ing, Miklavz
4, Potokar Tonka

5. Strazar Viljem

SKUPNE SLUZBE
Adlesi# Rudolf

. Cerne Vlad1m1r
Maganja ing. Henrik
Petri¢ Irena

. Udovi¢ Anica

Viti¢ Milena

O 1 10 10
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RAZSIRITEV SODELOVANJA MED ALFA—LAVAL IN IMP

Obilica mOznostl

Pred nekaj veé kot letom dni smo pri
iskanju novih tipov toplotnih izmenje-
valnikov — primernejsih za vgradnjo v
hiZne postaje, priklivfene na toplarni-
$ko omreZje — prigli v kontakt s §ved-
sko firmo ALFA-LAVAL. Medsebojni
pogoji so privedli do pogedbe o poslov-
no-tehniénem sodelovanju na podroéju
plod¢nih izmenjevalnikov,

Z naraStajofo potrebo po razdiritvi
naSe proizvodne in montaZzne dejavno-
sti tudi na druga podroé¢ja v industriji
in zaradi teZenj firme ALFA-LAVAL,
da si najde primernega partnerja, je
pridlo nedavno do nadaljnje razsmtve
medsebojnega sodelovanja.

Obdobje, pred katerim sta proizvod-
nja v svetu in nase gospocdarstvo, za-

.. hteva po eni strani vse vedjo mednarod-

no delitev dela, po drugi strani pa po-
treba: nuditi kupcu kompletne naprave
s postavljenimi tehnolofkimi programi
ter vsemi pripadajo¢imi elementi in
montaZo, prisiljuje proizvajalce, da si
izbirajo partnerje, s katerimi bi doseg-
li trdnejse in boljse kontalkte ter med-
sebojno poznavanje in zaupanje. Le tak
naéin dela vodi do izboljdanja kvalitete
ob istodasnem zmanj$anju proizvodnin
stroskov ter hkrati zagotavlja funkcio-
niranje naprave in opravicuje kupfevo
nalozbo investicijskih sredstev.

@ ZASTOPNIKI ZA JUGOSLO-
VANSKO TRZISCE

Ce na kratko analiziramo, kako se
lahko vkljudimo v dopolnitev oz. so-
udelezbo ' pri proizvednem programu
ALFA-LAVAL, vidimo, da Ze v sedanji
fazi obstaja obilica moZnosti. Vsaka teh-
nologija zahteva v prvi vrsti nesteto
stranskih proizvodov, ki so ozko pove-
zani s samim tehnoloskim procesom in
jih mi Ze imamo oziroma jih stalno pro-
jektiramo in montiramo, To so kotlar-
ne, parni in vroéevodni cevovodi, pre-

zratevalne naprave, montaza jakega in

Sibkega toka, elektronska regulacija,
temperaturna regulacija nivoja in tlaka,
obto¢ne <¢rpalke, razliéni rezervoarji,
tlaéne posode, komandne omare, pulti
itd., kakor tudi montaZa samih tehno-
lo§kih programov.

Na podlagi skupnih stremljenj in
zaradi = poenostavitve ter izboljsanja
medsebojnega poslovanja smo se odlo-
¢ili, da prevzame nafe podjetje s 1. ja-
nuarjem 1970 zastopanje koncerna

ALFA-LAVAL na jugoslovanskem trzi-
Scu. Z-namenom, da bralce v grobem

seznanimo z na$im poslovnim partner-
jem, bomo navedli na kratko nekaj
osnovnih podatkov in zgodovino firme
ALFA-LAVAL.

Podjetje je bilo ustanovljeno leta 1883,
da izum cenirifugalnega separatorja
mleka dr, Gustavu de Lavalu odpre pot
na svetovno trzis¢e, Ta proizvod je bil
tudi osnova za nadalj..je Sirjenje pod-
jetja in razSirjevanje proizvodnega pro-
grama na razliéna podroéja industrije
in poljedelstva. Danes obsega proizvod-
nja nad 200 osnovnih lipov separator-
jev, ki jih nato kompletirajo s termiéno
opremo, hladilnimi napgravami in dru-

gimi proizvodi v kompletu proizvodne
linije.

Firma ALFA-LAVAL kot proizvaja-
lec je razdeljena na razliéna podrodja v
prehrambeni industriji, v ladjedelnist-
vu, pri ¢id¢enju pogonskega in mazilne-
ga olja ter pridobivanju sladke vode iz
morske, pri farmaceviski in kemicéni
industriji in pri opremah za toplotne
centrale. Poleg tega pa izdeluje Se ne-
iteto proizvodov iz jeklene plodevine,
kot so avtomobilski deli, karoserije, hla-
dilniki, nerjave¢a kuhinjska in druga
posoda, pomivalna korita, kopalne emaj-
lirane kadi in pedobno.

@ 18.000 DELAVCEV IN USLUZBEN-

CEV

- g

ALFA-LAVAL v -Svedski je danes

mati¢na firma internacionalnega kon-
cerna, Od celotne proizvodnje izvazajo
73 % izdelkov v nad 100 drZav., Proiz-
vodna dejavnost se je od leta 1883 Ze
toliko razSirila, da predstavljajo danes
proizvodi za poljedelstvo in kmetijstvo
le manjsi del programa. Koncern zapo-

- gluje 18.000 delavcev in usluZzbencev, od

tega 10.000 na Svedskem in zna3a letni
promet nad 1,3 milijona §vedskih kron.

Glavni sedez ima zdruZeno podjetje
v Tumbi, ki leZi na juZnem delu Stock-
holma in kjer je vodstvo organizacije,
ki sestoji iz 50 druZb koncerna in 33
lastnih tovarn.

Na Svedskem ima koncern 15 tovarn
v razliénih krajih, od katerih je naj-
vecja tovarna v Olafstromu za proiz-
vodnjo izdelkov iz jeklene plodevine
(karoserije, pomivalna korita, plod¢ni
izmenjevalniki itd.) s 5000 zaposlenimi
delavei. iy B
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Rada bi en par smuti za moza. Stevilko nege ima
triinstirideset ..,

VSESFPLOSNO

PRAZNOVANJE
Vodilni monter Ze ne-
kaj ¢asa opazuje vajen-

.~ca, ki mu ta dan ne gre -

nié od rok. Ko ga potrp-
ljenje mine, ga malce
jezno vprala:

»Cuj, fant, mar si se
tudi ti vkljuéil v praz-
novanje ob 50-letnici
ljubljanske univerze?«

»Ne,« zacudeno odgo-
vori vajenec, »zakaj pa
naj bi se?«

»Zato, golobdek, ker
je rezultat tvojega da-
nasnjega dela 5 debelih
nicel vreden...!«

SKERAT

Uredniskemu odboru
Glasnikae je v wveliko to-
lazbo, da tiskarski $krat
2agode vlasih tudi dru-
gim.

Tako je nasa Tovarna
regulacijskih armatur in
aparatov na Trati izdala
pred nedavnim »INFOR-
MATIVNI CENOVNIK
proizvoda po standardu
IMP Ljubljana — pogon
Trata za projektne orga-
Ta cenik je
»na snazi« od 1.9. 1969,
kot je mapisano na nje-
govi zadnji strani. Obse-
ga 16 ciklostiranih stra-
ni in je sestavijen v le-
pem srbohrvatskem je-
ziku.

Do tod vse v redu.

Le 14. in 15. stran ce-
nika pa sta v celoti na-

pisani v cisti slovensci-
ni, nadaljevanje in ko-
nec pa spet v srbohrva-
$cini,

Torej najbri 3kratova
nagajivast, ali pa morda
14. in 15. stran nadih
kupecev v drugih repub-
likah sploh ne zanima-
e

IZPOLNJENA “ELJA

Vsakié¢, ko proslavlja-
mo v decembru jubilej
nasih 10-letnikov in 20-
leinikov, je na vrsti tudi
razgovor z mjimi, Kate-
rega potem objavimo
deloma tudi v Glasniku.

Eno_izmed vprasanj je
bile tudi, ali se je komu
izpolnila kaka velika Ze-
lja iz mladosti.

Pa je tisti, ki ima las
na glavi Ze bolj malo,
obrnil vprasanje za spre-
membo na Saljivo plat:

»Ja, meni se je... ko
sem bil otrok sem si
vedno Zelel, da se mi ne
bi bilo treba cesat..

UGANKA
Kaj je to?
Avtomobilov sto in ved
v neredu tam stoji,
prepovedno-parkirnih
tabel polno,
kljub dobri volji
jeze vel in ved.

(Edini pravilni odgovor:
parkirni prostori okoli
IMP)

2R G EIERERESIRENE
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PROIZVODNA IN SKLADISCNA HALA CKV PRED OTVORITVIJO

Siroke perspektive za bodo¢i razvoj

V Vojkovi ulici, na severovzhodni strani TEN, je letos
Zrasel nov, velik in po videzu zelo eleganien objekt pod-
Jetja. To je mova proizvodna in skladiSéna hala za obrat
CKYV, ki Ze nestrpno priéakuje njeno otvoritev in s tem
izpolnitev dolgoletnih Zelja, potreb in stremljenj ne same
¢lanov tega obrata, temveé tudi celoinega IMP, Gradit~
hove hale je potekala zelo tiho, brez mnogo ceremonij in
Dublicitete, zato pa tembolj hitro in uéinkovite. Za boljSo
ilustracijo tega novega objekta pa moramo navesti nekaj
Stevilk in opis gradbene konstrukcije.

Koristna povrsina celot-
Ne zgradbe znasa 6000 m?,
od tega odpade ng skladi-
8Ge priblizno 2800 m®, kle-
Parsko delavnico 1400 m?,
Proizvodnjo klimatske op-
Treme 1200 m® pisarne
180 m? na rampe, sanita-
Tije in podobno pa 2 0m®.

ajmanj$a visina je 4,5 m,
Jajvetja pa 8,7 m. Vse pro-
zvodne in skladis®ne po-
Vriine so v eni etafi (pri-

€je), pomoZni in sanitarni
Prostori pa v kleti Ker je
Celotna hala razdeljena na
dve vyzporedni ladji, bo
skladis¢e lahko organizacij-
sko in funkcionalao loéero
od proizvodnije.

Zelo ué¢inkovita in sodob-
ha je gradbeny konstruk-
Clja, saj v ladjah, od ka-
terih  jma wvsaka tloris
28X 100 m, ni niti encga
DPodpornega  stebra! To
Omogodajo tro¢lenski Zele-
2obetonski bloki, ki nosijo
Streho in  dajejo celotni
Zgradbi izredno vitek in
impozanten videz. Obe lad-
i sta zelo svetli, proizvod-
Da ladja pa je tudi toplo-
Zratno ogrevana 7 uvole-
Nmj visegimi kaloriferii. Z
gﬁfoVostjo lahko trdimo,
ka Znamo pravilo »0 bosi
Ovadevi kobili« tokrat ne
nj veljalo, saj je ogreva-
= € avtomatizirano, potreb-
no €nergijo pa dobavlia
OVa sodobna kotlarna, ki
TE Jo (tudi za potrebe
2o zgradili istofasno z
_g&vp halo. Vse to bo omo-
Do ilo nove delovne pogoje

higienski, tehni¢ni in
lodki plati za vse de-

lavee in usluzbence, ki bo-
do tu zaposleni.

Ze nekaj suhoparnih, to-
da dovolj zgovornih stevilk
nam pove, kako Siroke per-
spektive se odpirajs bodo-
¢emu razvoju obrata CKV:
povriina sedanje kieparske
delavnice ho po:ctana
365 mP L tnas T Mratii S ha
1400 m®, skladi¥¢a 1900 m?®
(na Trati) na 2800 m® in
skladis¢a orodja s 10 m* na
80m?® da o sanitarcih in
garderobnih prostorih niti
ne govorimo, saj so bilj {i-
sti na Trati docela nepri-
merni,

Novo poglavie v razvoju
obrata CEV pa je uvedba
najsodobne)sz proizvodnie
in tehnologije opreme za
komfortno tlimatizacijo.
Sem spada nova proizvod-
nja zra¢nih grelcev in hla-
dilcev iz bakra in alumini-
ja, komfortnih centrifugal-
nih ventilatorjev, klimat-
skih in ' prezratevalnih
omar ter ceniral itd. Stroj-
na oprema in orodja so Ze
narotena, deloma v ino-
zemstvu in deloma na do-
madem trgu, medtern ko
strokovnjaki z izkudnjami
v proizvodaji kilimatske
opreme Ze naériujejo vse
potrebno za nemoteno in
naértno osvajanje sodobnih
Kklimatskih artiklov. Pred-
videvamo, da bo selitev
skladis¢a in Kkleparsks de-
lavnice kondéana prve dni
februarja, proizvodnja kli-
matiske opreme pa se bo za-
¢ela takoj ko bo prispela
jnozemska oprema — v ju-
niju 1970, leta. Obrat CKV

vlaga s pomoi.o cclotnegs
podjetja wvelike napore v
to, da bi Ze na jesenskemn
velesejmu 1970 v Zagrebu
povecal afirmacijo naSega
podjetja tudi na podrodiu
kvalitetne in naisndobnej-
Se opreme za prezrafeva-
nje in Kklimalizacijo. Naj

omenimo, da teh vreizvo-
dov s tak3no kvaliteto in
moderno zasnovo v Jugo-
slaviji trenutno %e ne pro-
izvajamo.

Prepri¢ani smo, da se
bodo vlozene Zrive, napori
in sredstva Ze v 2 ali 3 le-
tih bogato obrestovala in

podobo

da se bomo ob izh sadovih
veselili ter obcutili mate-
rialno in moraino zadovolj-
stvo vsi, ki nas veze skup-
no ime IMP. Obratu CKV
pa Zelimo éimveé uspeha na
njegovi nadaljni ter z no-
vim objektomm markantno
osvetljeni poti. E:B.

Na fotografiji je nov ofsetni stroj znamke Solna, ki ga je tiskarna Ljut_iska
pravica, s katero sodelujemo Ze ¢etrto leto, letos dobila s Svedskega. Ma.r'slkdo
od bralcev IMP je Ze verjetno imel v rokah prilogo Nedeljskega dne\vrmk? v
ofsetni tehniki, s katero so svefano odprli novo rotacijo. Februarska stevﬂ_ka
Glasnika bo Ze tiskana na novi pridobitvi tiskarne LP in bo s kvalitetnim
tiskom prav gotovo zadovoljila bralce. Prednosti ofsetne tehnike so predvsem v
boljiem tisku, posebno pri fotografijah, zato fotografi-amaterji iz nasega pod-
jetja, na plan! Ze v prvi polovici leta, ko se bo stroj utekel, pa bomo lahko
tiskali Glasnik tudi v ve¢ barvah, kar bo p rav gotovo ¢ popesirilo njegovo
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Montazna dejavnost za-
radi svojih posebnosti (ni
stalnega kvoZnega stika med
priprave-del in monterji na
gradbistu, ni moZnosti za
takojsnje posege visjih ope-
rativnih vodij, stalna kon-
trola kakovosti storitev in
stro§kov je neizvedljiva itd.)
je podrotje, na katerem do-
lo¢ene metode za organiza-
cijo proizvodnega procesa,
npr. GEORGA-sistem, niso
najbolj primerne, saj v ve-
¢ini primerov ne omogoca-
jo proinega »feed-backe
(povratnega) sistema  ali
servo-mehanizma, ki bi
SPROTT reagiral na dogaja-
nja na gradbisScu.

Zato pa je mogoc¢e — kakor
pri planiranju. vseh individual-
nil del — tudi pri planiranju
storitev v montazni dejavnosti
s pridom uporabiti tehnike
mreZznega planiranja. Izmed
.njih se:snajveé¢ uporabljajo me-
tode PERT, CPM in RAMPS.

Moj-namen. ni.poglabljati se
v razlike med temi variantami
mreZnéga planiranja, ampak le
nakazati mozZnosti in predno~
sti uporabe teh tehnik v mon-
tazni dejavnosti, Pripomnim pa
naj, da od Se tako natanénih
planov ne bomo imeli pravih
koristi, ¢e ne bomo hkrati re-
§ili tudi ostalih organizacijskih
problemov, tako stimulacije ne-
posrednih izvajalcev del in or-
ganizatorjev poslovnega proce-
sa,  zagotovitve zadostnih koli-
¢in materjiala, optimalne Ste-
viléne in kakovostne strukture
ureditve zacasnih
stanovanj itd. Vse to spada w
delokrog tako tehnoloSke kakor

_operativne priprave, ki pa da-

nes v jugoslovanskih montaz-
nih podjetjih $Se nista - dobili
prave veljave. 255

V naslednjem primeru pa
bom skusal prikazati velik po-
men natanénosti planiranja v
izvedbeni in koptrolni fazi.

' ® ORGANIZACIJSKIL

POGOJI

Preden zatnemo z mreZnim
planiranjem, moramo toéno do-
lo¢iti tehnologki popis del, veli-
kost ¢asovne enote in velikost
aktivnostl, saj nam pravilna
opredelitev dimenzij teh kate-
orij v veliki meri olajsa na-

8
““daljnje delo. Napaéno je stali-

8te, .da lahko moderni elek-
tronski sistemi, na katerih upo-
rabljamo programe iz mreZne-
ga planiranja, tudi iz slabo pri-
pravljenih podatkov dajo do-
bre rezultate.

Dokazano (in razumljivo) je,
da elektronski sistemi, ki ne
dobivajo ¢ visokokakovostnih
osnovnih podatkov, lahko dajo
jsame,  netoéne, . reditve, WVsaka

“tehnika pomeni v takem pri-
‘‘meéru samo balast,

Razen na operativno in teh-
nolo8§ko. pripravo. pa mislimo
tu Se nA izobraZevanje kadrov:
tistih, ki bodo izkoriscali elek-
tronsko tehniko in ljudi iz vod-
stva podjetja, pri nas pa tudi
¢lanov samoupravnih organov.

® PRIMER POVEZANIH
- AKTIVNOSTI 3

Kot prakti¢en primer za upo-
rabo mreZnega planiranja vze-
mimo spisck aktivnosii, ki se
obiéajno javljajo ob elektroin-
stalacijskih montaznih delih v
neki tovarniski hali veéjega ob-
sega (levo: ak‘ivnost, desno:
opis aktivnosti):

1— 2 ureditev skladiS¢a in pre-
vzem materiala od doba-
viteljev:
izvedba provizoriéne na-
pejave;
zarisavanje instalacij;
polozitev prikljué¢kov za
elektriko;
viaganje letvic za grad-
bene utore v siebre, tlak,
rreklade (do gradbenega
zaprtja: streh=);
dela v tlaku (vlaganje
razvodnih doz-cevi);

T T

@
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6— 8 instalacija strelovoda;

7— 9 dela pri tleh (postavljanje
razdelilcev, prikljuditev
kablov);

8— 9 instalacije na stropu s
Ef»l;nr)éjo odrov na kolesé-

9—10 prikijuditev posameznih,
strojev;

10—11 kompletiranje stikal, va-
rovalnih vloZkov itd.;

10—12 k.qnﬁna kontrola instala-
cij;

11—12 preizkus instalacij?

12—13 pregled instalacij s strani

investitorja;
13—14 prevzem instalacij.
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Legenda: 2\ OPTIMALNO STEVILO DELAVCEV

2 TRAJANJE DELA ¥ CASOVNIH ENOTAH

~ Uporaba metode mreZnega planiranja

PRI ORGANIZACIJI STORITVENEGA PROCESA V MONTAZNI DEJAVNOSTI

~ [3]. SKUPNA PROSTOST v CASOVNIH ~*OTAH

FIKTIVNA AKTIVNOST

%

® BISTVENA NACELA
TEHNIK MREZNEGA
PLANIRANJA
Pri konstruiranju mreZe se-

g‘l(])ramo drzati naslednjih na-
=

@ aktivnost izhaja iz tistega
vozliséa (dogodka), v kate-
rem so najprej podani teh-
noloSki pogoji za zadetek
del, predvidenih v namera-
vani aktivnosti;

® aktivnost mora potekati do
tistega vozliséa, kjer lahko

_dela_-predvidena v aktivnosti,
najkasneje kondéamo, s tem
da se ob tem ne premakne
zacetek druge aktivnosti;

@® za vsako aktivnost je treba
predvideti dolzino trajanja,
ki lahko wvariira glede na
moZnosti uporabe razli¢ne
tehnologije, sestave skupin
delaveev itd.;

@ dolociti moramo potek kri-
tiéne poti, ki je spet odvis-"
na od karakteristik posamez-
ne aktivnosti, je pa v naj-
veéji meri ozko povezana s
tistimi aktivnostmi, katerih
zakljudek je nujen predpo-
goj za zadetek drugih,

® PRIXAZ PLANA
Na grafikonu je prilkazan na-

¢in uporabe tehnike mreZnega
planiranja glede na prej nave=
dene aktivnosti. Mreza je oSte=
viléena, fako da je Stevilka do=-
godka (zadetek alli konec ak-
tivnosti) postavljena v samo
vozlise. Ostale tri Stevilke, iz-
pisane poleg vsake aktivnosti,
pa pomenijo:

— sama Stevilka pomeni dol-
Zino trajanja, izraZeno v d&a-
sovnih (terminskih) enotah;

— 3tevilka v trikotniku pome-
ni optimalno Stevilo delavecev
petrebno  pri  izvedbi del,
predvidenih v aktivnosti;

— Stevilka v kvadratw pomeni
skupno prostost (moZnost va-
riiranja zaéetka in konca)
aktivnosti, izrazeno v ¢éasov-
nih enotah.

Kritiéne aktivnosti. so na
grafikonu prikazane iia vodo-
ravni premizi, nekritiéne pa na
stranskih premican.

Na tem mestu ne-bom pojas-
njeval radunske tehnilte opti-
malnega dolo¢anja trajania po-
sameznih aktivaosti, Stevila
delaveev in pro:tosti aktivno-
sti, ampak bi s omejil le na

- Prednosti

prikaz., V planih, ki se izdelu-
jejo v podjetjih, omenjenih Ste-
vil ne vpisujejo v mreini plan,
ker vse podatke prikaZejo na
obrazcih, v saho mreZo pa nad
¢rto, - ki pomeni aktivnost, vpi-
sujejo kratek opis aktivnosti.

Sliko museZe lahko kombini-
ramo z gantogramom in sliko
itevila delavcev, ker nam ta
kombinacija omogoéa tudi to-
¢en pregled nad terminiranjem
nekritiénih aktivnosti, s tem pa
tudi natanéno viden razpored
delovne sile.

Objavljeni grafikon vsebuje
prikaz uporabe tehnike mrez-
nega planiranja v montaZni de-
javnosti, kombinirane s prika-
zom ¢asovne razporeditve ak-
tivnosti s pomoc¢jo gantograma.

® PERSPEKTIVE

ORGANIZACIJE

MONTAZNE DEJAVNOSTI
““Pozaren bralec bo Ze iz te-
ga verjetno razbral, da uvaja-
nje natanénega planiranja v
organizacijo storitvenega pro-
cesa Vv montazZni dejavnosti
koplje grob raznim improviza-
cijam,

Se zlastl pa pridejo vse pred-
nosti mreznega planiranja do
izraza, ée organiziramo delo po
metodi vzporednih procesov,
kar pomeni prehod. od postop-
nega izvajanja posameznih faz
dela v gradbeniStvu nasplch na
vzporedni sistem, torej na isto-
¢asno izvajanje veé projektant-
skih, gradbenih, montaznih in
obrtniskih del. Uporaba novih
metod zagotavlja pri graditvi
velikih objektov skrajSanje ro-
kov za 20 do 25 odstotkov (od
trenutka odloditve o graditvi do
konéne montaze naprav),

Nujnost tesne povezanosti
posameznih izvajalcev je vzrok,
da dela na posameznih velikih
objektih prevzemajo inZeniring-
organizacije, pri katerih Kkupec
naroca #e vpeljano podjetje,
tako da mora gradbeno-mon=-
tazni kombinat (inZeniring-or-
ganizacija) zdruZevati nekaj de-
set specializiranih podjetij.
tako organiziranih
del so Se zlasti vidne, &e je in-
Zeniring-organizacija res dobro
uteden mehanizem.

Taka organizacija v obdob-
ju gradnje poenostavlja posto-
pek uvajanja novih, naprednih
reSitev v tehnolo3ki shemi ali

konstrukeiji novega industrij-
skega podjetja. ZmanjSuje se

administrativni aparat tako pri--

naro¢niku kot pri izvajalnih
podjetjih, natanéneje_ doloca
odgovornost, kar poveéuje
uéinkovitost dela- vodstvenega
aparata v izvajalnih podjetjih
in izboljSuje kakovost gradbe-
nih, montaznih in drugih del.

@ Nasda podjetja se s to vr-,
sto organizacije gradbenih in
montaznih del spoprijemajo
nezadovoljivoe pripravijena, kar
se je Ze nekajkrat pokazalo kot
usodno. Napakam se bome lah-
ko izognili le, ¢e bo organiza-
cijo takih del izvajal strokovno

res dobro usposobljen kader, :

tako po tehniéni kot po orga-
nizacijski plati.

Franc Plut

vsekakor so v organizacijl
storitvenega palocesa v montaz-
ni dejavnosti skrite Se welike
rezerve, katere pa je le. delno
mogoce izkoristiti brez vsklaje-
nega delovanja z drugimi pod-
jetji, ki sodelujejo kot izvajalci
ali dobavitelji materiala pri
delih na posameznem objektu.

Ob koncu naj poudarim po-
trebo po tem, da se tudi zapo-
sleni v oddelkih za priprave in
organizacijo dela montaznib
obratov ter v prodajno-projek-
tivni sluzbi podjetja podrobne-
je seznanijo z metodami mrez-
nega planiranja, saj sicer ne
bodo mogli udinkovito in
ustvarjalno sodelovati z drugi-
mi izvajalei v okviru -posamez=
nih del, organiziranih po inZe~
niring-principu. M. M.

Po hudi in dolgoletni bo- -
lezni je v 76, letu starosti
umrl dolgoletni sodelavec
obrata Trata PLUT FRANC,
upokojeni Kovinostrugar.

Pri podjetju se je zapo-
slil leta 1948 in je ostal zvest
delovni skupnosti., Prav po-
nosen je bil na struzZnico,
na kateri je vestno in
uspesno, opravljal delovne
dolznosti veé kot 30 let.

Na njegove osebno Zeljo
mu je vodstvo obrata dovo-
lilo, da je opravijal delo,
ki ga je veselilo, Se vrsto
let po upokojitvi. Zelo hud
je bil véasih, ko je kdo kaj
rekel ¢ez struZnico, na Kka-
teri je delal...

Za vestno in uspesSno de-
lo je bil veékrat tudi po-
hvaljen in nagrajen. Med
¢élani delovne skupnosti je
bil zelo priljubljen in so ga
zaradi njegove poStenosti in
pomodéi pri delu vsi spoSto-
vali in cenili.

V zasebnem Zivljenju pa
je bil na§ tovari§ Plut
iskren in poiten; vso pozor-
nost je posvedal svojim
oirokom in vnukom, ki jih
je imel zelo rad.

Vestnega sodelavea bomo
ohranili v najlepSem Sspo-
minu, R. B.
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7. ZAHTEVAMI CASA

Problem preskrbe mest s pitno vodo je Cedalje bolj
Pereé. Poraba vode neprestano narasSéa, in sicer precej
hitreje kakor pa so mogli strokovnjaki to vnaprej pred-
videvati. Z druge strani pa je vedno manj zdrave pitne
vode, Ljudje se trudijo na vse nacine, da bi bila preskrba
% vodo vedno zadovoljiva in seveda tudi ekonomsko upra-

vic¢ena.

Tudi naSe podjetje prispeva svoj deleZ pri reSevanju
teh problemov, Iz vse Jugoslavije se obradajo investitorji

na nas, od Subotice

Novega Sada, Panéeva, PoZarevca,

Sarajeva, Mostarja, éibenika in Zagreba pa do Kopra in
Poreta, Vsak pride s svojimi problemi, s svojimi zahte-

vamij,

Z namenom, da bi probleme investitorjev lahkeo ¢&im
Uspesneje resevali in jim ponudili sodobne naprave, so

Odsli

predstavniki naSega podjetja na ogled Vodovor

Stuitgart, da bi si pridobili novo znanje in nove izkusnje,
0 ¢emer v naslednjem kratko porocamo.

Ves trud — potovanje je
bilo namre¢ zelo naporno
— je bil popla¢an. Pri ogle-

‘U naprav ¢rpali§¢a na Bo-
enskem jezeru, filter-na-
.Prav v neposrednj ‘bliZini
in pri razgovorih s pred-
staynikj Vodovoda smo
Zvedeli marsikaj novega.

idelj smo tudi, da se nam
Nafega dela ni treba sra-
Mmovati in da lahko stopa-
Mo v korak z =zahtevami
tasa,

® 160 KM' GLAVNEGA
CEVOVODA

Vodovod Stuttgart je ze-

0 zanimiv, tako po svojem
~-Obsegu kakor tudi po nadi-
Du dela- in 'reditvah pre-
Skrbe mest z vodo. Tu ne
8re le za mesto Stuttgart,
Ampak za vsa mesta od Bo-
kega jezera do Heilbro-
ot To pa predstavlja pri-
liZno 160 km glavnega ce-

Vovoda, ki poteka med
dAll'ungm tez »Schwiibische

% Vodo érpajo iz Bodenske-
Jezera po dveh ceveh iz
Obine 60 m z dvemg &r-
gy po 1,5 mi/sek in
rimi ¢érpalkami po 2 m?/
Sekundo. Crpalke v novem
dely ¢rpaliséa so pa Se pre-
ne: vetie, saj bo poganjal
ajvetjo izmed njih motor
Moti kar 7 MW.
ilter-postaja z napravo
3 CisCenje vode z ozonom
© 312 m vige. S ¢érpalno po-
0 je povezana z dvema
e_m-'it premera 1300 mm.
Nimiv je podatek, da mo-
tx O cevi v spodnjem delu,
i le v ("grpaﬂni postaji, s
mnlh zadrzati silo kar 500

0dvod.'sl V rezervoar surove
kub?‘s? prostornino 75.000
ICnih  metrov, od tod
'€ preko filtrov, ki imajo
re;mno povrsino 3000 m3 v
5t €rvoar ¢iste vode s pro~
Ornino 40.000 ms3,
pot?Slre;ewoarja tiste vode
met <ajo vodo v skoraj 100
rov vife le¥eto pretr-
nga bostajo oziroma re-
oar, od tod pa pada
DTC%S-t-.? vse do Stuttgarta.
Dreltlpc“g, ki jo lahko tako
= Nalajo, je 2160 1/sek. Ce
mO,J@ Poraba vetja, imajo
“nosti za preérpavanje

t Iz trpalne postaje prite-
W

(5 pre¢rpalnih postaj), s ka-
terimj povecajo pretok na
maksimalno 3000 l/sek. Se-
veda gre tu samo za stari
vod. Na tem vodu je pri-
klju¢eno priblizno 250 km
sekundarne mreZe in rezer-
voarji s skupno prostorni-
no 174.000 ms3,

V tem dasu gradijo Se
drugi vod, ki bo dolg 111
kilometrov in bo imel 165
kilometrov sekundarne
mreZe in 50.000 m?® rezerv-

Naprave za preciséevanje vode — sita za ¢isCenje z ozonovimi filtri — z rezervoasji,

nega prostora. Zmogljivost
tega cevovoda bo 4,5 m®/se-
kundo. Gradnja tega dela
bo stala priblizno 285 mili-
jonov DM.

@® »TOVARNE VODE«

Za tako ogromne investi-
cije so se morali odlociti,
saj je bila pormaba vode
1959. leta 28 milijonov m?,
v letu 1968 pa Ze 56,6 mili-
jona .m? Z dokon¢no do-
graditvijo vseh cevovodov
bo mogote prenasati 7500
litrovn na sekundo oz.
648.000 m’na dan.

Samo mesto Stutigart
jma poleg dovoda iz Bo-
denskega jezera Se dodatne
vodnjake v okolici mesta,
kot zadnjo moZnost pa Se
¢rpalno postajo na reki
Neckar. To bi lahko ime-
novali Ze kar »tovarna vo-
de«, saj morajo vodo po-
polnoma predelati, da do-
bijo iz umazane refne vo-
de ¢isto, pitno.

V_ blizinj filter postaje
»Gallenklinge« imajo 8e
umetno jezero, v katerem

zbirajo surovo vodo. Tako

Ob Bodenskem jezeru

si ustvarijo Se eno veliko
rezervo, da mesto prakti¢no
ne mare. ostati brez vode.
V ¢asu, ko pricakuje:
maksimalno porabo, pa v
to jezero spustijo celo Ze
filtrirtano vodo iz Boden-
skega jezera, da je preskr-
ba res popolnoma zavaro-
vana.

V filter postajj »Gallen-

~ klinge« imajo Se dva gene-

ratorja. Voda, ki pritete iz

preérpalna postaja in pomoZni objekti

. samo v pomod,

Bodenskega jezera, ima
namre¢ 10 atm. pritiska. Da
bi energijo vode dokonéno
izrabili, jo wvodijo preko
turbin in Sele potem v re-
zervoarje.

Celotni vodovod je torej
odli¢no zasnovan, saj pre-
skrbuje z vodo kar 76 mest
in obé¢in, 19 =zdruZenj, de-
7elno pokrajino Baden-
Wiirtemberg, to je pribliz-
no 2,5 milijona prebivalcev
in 3 posebne odjemalce. Za
vse to pa skrbi priblizno
200 =zaposlenih. Vsak od
njih mora res skrbno opra-
viti svoje delo, saj so na-
prave izdelane tako, da jih
usmerja ¢lovek in da ¢&lo-
vek iztisne iz njih vse, kar
je le mogoce.

® NUDIMO TUDI
MI KOMPLETNE

USLUGE!
Ce bi hoteli na podlegi
opisanega in nasih igzku-

Senj napraviti zakljucek, bi
morda pridli do naslednjih
ugotovitev:

@ Na takem ogromnem
kompleksu vodovodnih na-
prav je sorazmerno malo
zaposlenih. Tu ¢lovek pred-
stavlja vse in je tudi za vse
ogovoren, Avtomatika in
signalizacija ne »dela« na~
mesto njega, ampak mu je
da lahko
opravi svoje delo.

@® Nasim ljudem, ki de-
lajo na tem podrodju dejav-
nosti, bi bilo potirebno
omogod&iti toliko prostega
¢asa, da bi vsaj delno lah-
ko sledili razvoju tehnike
in spremljali doseZke v sve-
tu. Nuditi pa bi jim morali
tudi moZnost dodatnega izo-
braZevanja.

@ Delo bi morali razsi-
riti tudi na podrocje pre-
¢is¢evanja odpadnih vod.
Pri nas se ta panoga Sele
razvija in bi bilo prav, da
zaénemo s tem Ze sedaj.

Za konec pa samo Se
drobna misel: ali ne bi bilo
morda prav in koristno, &e
bi v to delo pri nas vkliu-
gili %e strojnike in ekono-
miste in bi na ta nadéin nu-
dili investitorju kompletne
in res wvsestransko kvalitet=
re storitve. ’ a

A L
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NA OBISKU PRI MARIBORSKIH MONTERJIH V ZLATORCGOVI KOTLARNI

Delovna mesta, ki jih niti
" wile$« ne more osvetliti

Ceprav sva bila s Sefom montaZe Marjanom Barvirjem
dogovorjena pred glavnim vhodom v mariborske tovarno
ZLATOROG na Indusirijski cesti, ga nisem spoznal, ko
me je na dogovorjenem mestu povabil s seboj. Nosil je

namreé¢ belo ¢elado.

»Tako je, ¢e sam ne spoStujes pravil za varsivo pri
delu, tega tudi od podrejenih ne mores zahtevati...« je

prepric¢evalno pojasnil.

In dejansko so bili v Zlatcrogev: novi kotlarni, ki je
bila v gradnji, vsi naii monterji brez izjeme pokriti
8 prav takimi ¢eladami, éeprav sva prisla na obisk, ne da

bi se napovedala,

Bilo je zadnje dni no-
vembra in vsi so hiteli, saj
so bila dela zaradi zakas-
nele dobave opreme Ze Vv
zamudi.

Marjan Barvir je povedal,
da so imeli v obratu v le-
toSnjem letu teZave z do-
bavo .vsakovrsine, opreme,
Se -posebne KkriZze pa pri
nabavi opreme za kotlarno.

Nova kotlarna, v kateri
smo bili, naj bi zadela po-
skusno obratovati e v prvi
polovici decembra. Dajala
naj bi 12 milijonov kalorij
‘'za potrebe Zlatoroga - in
Mariborske livarne, in sicer
tako za ogrevanje kakor
tudi za tehnolosko paro. Ta-
ko bodo nasi monterji iz-
vedli v Zlatorogu nov raz-
vod centralnega ogrevanja
za vso tovarno in nov raz-
vod pare, vrote vode in
drugih medijev za tehno-
loSke - potrebe. Vrednost

del z opremo zna$a nad 200
milijonov S-din.

Nasega obiska se je vsa
enajsterica monterjev z
oznakami IMP prisréno raz-

veselila, Njihovo delo viso-
ko na improviziranih odrih
med cevmi in v sklonjeni
drzi je Ze na pogled vse
prej kot udobno: kasneje je
razvijanje filma pokazalo,
da jim niti s fotografskim
aparatom in »fleSem« na
Zalost nismo mogli priti

dovolj blizu, kljub nedtetim i,

poskusom, Svojih delovnih
mest sredi dopoldneva tudi
zapustiti niso mogli, tako
da smo se lahko pobliZze
pogovorili  le 'z njihovim
vodilnim -monterjem Otom
Cafuto.

»Na vso moé¢ se trudimo,
da ' bi zamudo, ki je nismo
zakrivili, skrajali, saj si
mora tovarna medtem po-
magati s staro obstojeo
kotlarno. Prej veéina nagih
tudi ni hotela opravljati
nadur, sedaj ko je centralni
delavski svet izjemoma
odobril 50 % dodatek =za
nadurno delo, pa se je mo-
rala med naSimi fanti po-
pravila.. .«

Oto — sedaj pri 28 letih
— Jje priSel k IMP leta 1956

&y Pregled inSlalacij v GE-KA kotlu

Zgora; pred novim obratom kozmetxke. Spoda;. Zlatorog z druge strani Drave

kot vajenec in cod tedaj
ostal podjetju zvest. Osem
let je Ze vodilni monter,
letcSnjo jesen pa se je vpi-
sal tudi na strojni oddelek
srednje tehniske 8ole. To
pa pomeni za naslednja
§tiri leta naporno delo ves
dan, ob sobotah in nede-
ljah pa $tudij in izdelova-
nje nalog.

»HvaleZen sem vodstvu
obrata,« pove Oto, »da mi
je omogodilo Solanje, s tem
da mi je pomagalo pri ure-
ditvi stanovanjskega vpra-
Sanja in mi obljubilo, da
bom lahko delal predvsem
v okolici Maribora. Ob te-
renskem delu bi $olanja
ne zmogel, tudi zaradi svo-
jega zdravja ne: ko sem
delal v pivovarni UNION
v Ljubljani, mi je namreé
poéil Zelodec in bila je po-
trebna nujna operacija, se-
daj pa dieta in vse to s
terenskim delom ni zdruz-
ljivo. . .«

Ogledali smo si $e novo
zgradbo Zlatorogovega ob-
rata kozmetike, kjer bodo
nasi monterji nadaljevali z
delom, ¢im bodo opravili s
kotlarno. Prav sedaj je pri-
spela - posiljka delov opre-

mg, od.-nemske firme Sacke

iz Bremena in na3i fantje
so se takoj z navduSenjem
lotili odpiranja zabojev.
Kljub temu, da je Ze di3alo
po snegu, pa je Oto ob slo-

vesu Se povedal, da z nje-
govim smucanjem letosnjo
zimo ne bo ni¢ in tudi ke-
gljanje je moral opustiti...
A. P,

(Tuje) misli

Kadar zadenja élovek
borbo sam s seboj, je na
pravi poti in nekaj velja.

*
_Ce ima¥ morda prav,
rovej to po tihem.
g *®

Bolj élovek javka —

manj place davka!
Y *

Karieristi so podobni
golobom: ko so nizko, ti
jedo z rolke, ko pa so vi-
soko, se i pode!ago na
gluvo.

*

O doloéenih napakah
nekateri tovaridi zelo
mnogo govorijo, ni¢ ne
povejo in nato e manj
storijo, da bi jih odpra-

E vild.

Ce je moZnost izbire,
je majprimerneifa wvaba
za trnek tista, ki jo riba
najlaZe pozre.

*

Samoupravni organi so
baje v nekaterih podjet-
jih * podobni  pewvskim
zborom: trije ali 3tirje
c¢lani so solisti, vsi ostali
pa le za spremljavo.

*

Za kritiko in obsoja-
nje drugih ni treba po-
sebne pameti,

*

Najboljia univerza je
dober stric — kdor ne
verjame, naj vzame za
vic!

!
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MLADINA V IMP

Tudi delo med mla-
dimi je steklo

V podjetju kot je IMP je zaposlenih veliko mladih in
V vsakem takem delevnem kolekiivu je mladina organi-
Zirana v svoji erganizaciji.

V nafem podjetju pa nekaj €asa ni bilo take. Ceprav

Je zaposlenih veliko mladih 1judi — bili so brez vodstva,
rez organizacije, ni bilo ¢&utiti organiziranega dela

miladine,

Naposled pa je steklo. Imeli smo dva skupna sestanka
Z nekaj miadinei, ki so bili pripravljeni scdclovati in
Sestanka v TEN in na Trati, da bi delo razsirili na vse
hase obrate.

Obema skupnima sestankoma so prisostvovali tudi
Predstavniki vodstva podjetja, sindikalne podruZnice in
00ZK, kar nam je bilo v moéno spodbudo, Pogovarjali
Smop se o zacetkih naSega dela in se strinjali, naj bi bil

elovni program v zacetku skromnejsi in bi ga postopoma
TazSirili na zahtevnejSe naloge. Doloé&ili smo tudi, da kon-
€renca mora biti in razdelili smo si nekaj nalog za pri-
Pravo konference.

Konferenca je bila dne prostorih jedilnice TEN.
17. decembra popoldne v

Udelezba je bila proti pri-
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Delovno predsedstvo mladinske konference

¢akovanju zadovoljiva, de-
prav je bila bolj skromna,
saj nismo imeli nobenih te-
meljev, na katerih bi gra-
dili nas delovni program.
Ob tej priloznosti naj se
v imenu vseh nas miladih
zahvalim tovariSem iz vod-
stva podjetja in predsiav-
nikom politiénih organiza-
cij v podjetju, ki so nam
dali vso podporo in nam
omogocili, da smo konfe-
renco lahko pripravili.
Vaznejse, kar bi lahko
napisali v na$ delovni pro-
gram in zapisnik, je bil
referat mladinca, ki je kon-
ferenco tudi pripravil s
pomotjo nekaterih miladin-
cev iz TEN in uprave.
Referat se je v glavnem

nanasSal na oblike bodoCega
dela:

@ sodelovanje 2z organi
delavskega . samoupravlja-
nja: miladinska organizacija
naj spremlja njihovo delo,
daje svoja mnenja in pred-
loge; b

® sodelovanje z drugimi
polititnim;j organizacijami

v podjetju: z OOZK naj
scdeluje na idejno-politi¢ni
osnovi dela, s sindikatom
pa na kulturnem in Sport-
nem podroéju;

@ izobraZevanje mladih:
izobraZujejo naj se z raz-
nimi seminarji: za mlade
samoupravljalce, Solo za
zvljenje, politicnim izobra-
Zevanjem itd.;

@ vprasanje vajencev:
ker je vajencev v podjetju

blizu 300, ne moremo Mimo
tega, kako delajo, kakSen
je njihov odnos do dela, do
predpostavljenih itd.; pri-
praviti jih moramo, da bo-
do kasneje dobri delavei v
miladinski organizacifi.

Konferenca je bila torej
razmeroma  uspesna, ¢e
upostevamo, da jo je pri-
pravila skupinica 3 ali 4
mladincev in da miladina
skoraj eno leto nj nicesar
delala v okviru svoje orga-
nizacije.

Po zakljucku konference
je bilo druzZabmno srecanje.

Upamo, da bo stanje v
prihodnje boljSe in bomo
dokazali, da znamo tudi
miadinci resno delaff v na=
§i miadinskj orgamizaciji.

s M. O.

O O RO SRR R

POSLOVILI SMO SE OD NASIH MOJSTRGOV

Odv decembru smo se poslovili
= hasih dolgoletnih sodelav-
usV ~— mojstrov, ki so vrsto let
OGDES‘:no vodili proizvodnjo Vv
delkih na obratu Trata.
erb upokpjitvi jih je direk-
obrata povabil in se jim
krajem nagovoru zahvalil
g njihovo sodelovanje in
i DeSno delo pri podjetju ter
ilm zazelel &im boljSe potutje
trdno zdravie po upokiojit-
e Cestitki so se pridruzili
hniéni direktor, predstavnik
by er UZbeno-politi¢nih organizacij
1a£ Dredsednik obratnega de-
tm_skega sveta; nato je direk-
sno.covarne slavljencem podelil
Pominska darila ter jih po-
il na kosilo,
Biny tej priloZznosti smo na-
Sta dolgoletnim tovarisem za-
se AU nekaj vprasanj: kako
ko Potutijo sedaj, ko so upo-
b m‘_fni. in kaj nameravajo v
ﬁan,“dnji.h letih. Na ta vpra-
éa S0 sledili odgovori.
1913 ERNIK Jakob, roj. 9. 9.
T Pri podjetju zaposlen od
Kljue 1948 na delovnem mestu
:.1 avniarskega mojstra:
Ob upokojitvi se poeutim

ggg\g, pvesel sem, da sem
sDOm;ﬂ udo pa mi je, ko se

lekts M, da sem zapustil ko-
:kgv, na katerega sem bil
% Davezan,

Se 3 SluZbi med sodelavel sem
sep Oluti doma. Ponosen
Erem, "2 Podjetje in na to, da
Organ V pokoj iz tako dobro
bro o3 toil‘anjeéega in pggjan&no di.o—
u > ega etja. (]
Pokojityi Se bom plosvetil svo-

ji domadiji in majhnemu po-
sestvu, ki ga imam.. .«

SRPCIC Frane, roj. 10. 3.
1908, pri podjetju zaposlen od
15. 8, 1959 na delovnem mestu
VK delavca-mojstra v kovaski
delavnici:

»0Ob upokojitvi se dobro po-
¢utim, samo hudo mi je, ker
zapul¢am svoje sodelavee, S
katerimi sem delal 11 let in se

Z njimi dobro razumel. V mlaj- ~

8§ih letih nisem mislil, da se
bom kdaj upokojil. {
Sedaj imam teZave pred-

vsem z revmo v nogah in sem
se Vv ¢&asu zaposlitve izogibal
»bolniske«, ter sem za zdrav-
ljenje izkoriS¢al svoj letni do-
pust. HvaleZen sem vodstvu
podjetja za uspeSmo vodenje in
skrb za delovnega ¢loveka.
Ponosen sem na IMP in se
zahvaljujem wvsem sodelavecem
za tovariSko pomoé pri delu.«

KLOBUCAR Bernard, roj.
29. 5. 1914, zaposlen pri pod-
jetju od 1. 1. 1961 na delovnem
mestu mojstra ploéevinarne:

»Lahko vam reéem, da Vv
mlajsih letih sploh nisem mi-
slil na upokojitev. Zivljenje
pred drugo svetovno vojno je
bilo trdo in si moral gledati,
kalklo se bo3 preZivel, ker je
bilo zaposlitev teZko dobiti
Vesel sem, ker grem Vv pokoj
zdrav, le o&i me nekaj bolijo.
Se sedaj, ko sem Ze upokojen,
ne verjamem, da grem v poO-
koj in Se wvedno mislim,
moram jti na delo.

Hudo mi je, kb moram Zz&-~
pustit] podjetje, predvsem pa&,

ko se spomnim na sodelavece v
plo¢evinarni: to je dobro or-
ganizirana delovna enota, ki je
sposobna sprejeti . in opraviti
Se veéje delovne naloge. Po
upokojitvi se bom ukvarjal
predvsem s Sportom, Zelo rad
imam planine. Zahvaljujem se
vsem sodelavecem ter jim Ze-
lim, da bi dosegali 8e vedje
delovne uspehe.. .«

PLEVNIK Slavko, roj. 28. 5.
1908, zaposlen pri podjetju od
22, 3, 1964 na delovnem mestu
obratnega elektri¢arja:

»0Ob  upokojitvi sem vesel
da sem jo do&akal 3e Kkar
zdrav, predvsem pa tudi za-
radi tega, ker se pri mojem
delu po moji krivdi ni zgodila
nobena nesreda. Delno sem bil
obtoZzen za nesredo, ki se je
zgodila na montaZi v Umagu,
ampak verjemite mi, da se za
to nesreto ne ¢&utim Kkrivega.
Hudo mi je, ko se spomnim,
da sem bil zaradi tega kazno-
van...

O tovarni na Trati imam
najlep3e vtise. Hudo mi je se-
daj, ko se rlpslavljam od dol-
goletnih sodelavcev, katerim
Zelim Se nadalje tako uspe3no
delo.. .«

Lahko smo ponosni na upo-
kojene sodelavee, s katerimi
smo vedno radunali in ki so
njosii velik del bremen pri
izvrievanju proizvodnih nalog.
Za njihovo dolgoletno in uspes-
no delo se jim zahvaljujemo
in jim Zelimo ob novem letu
1970, veselo in srefno g?égfje.

Srp¢i¢ (zgoraj),

Stirje mojstrl, ki odhajajo v pokoj: Slavko Plevnik, Franc
Jakob Bernik in Bernard Klobular
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Do 20. decembra smo prejeli 46 reSitev krizanke, ki je bila
objavijena v prejSnji Stevilki Glasnika. Izmed 35 pravilnih re-
Sitev je komisija v sestavi dr. Gabrijel Kr7i¢, Aleksander Remec
in Olga Hleb$ izZrebala Stiri nagrajence, ki pre;mem obiéajne -

nagrade, in sicer: -
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I. Brglez Martin, Kamnik 40 din
REZULTATI KRIZANKE II. Kordin Rozka, Elektromontaza 30 din

III. Starovasnik Marjan, CKV Maribor 20 din
IV. Drazumeri¢ Miro, TEN

ReSitve kriZanke, ki jo objavljamo v tej Stevilki, posljite kO‘
obiéajno do 15. januarja v zaprtih kuvertah z oznaébo »

10 din

~ZANKA« v tajniStvo podjetja, Ljubljana, Titova 37.

Ne pozabite pripisati svojega priimka, sicer pa... obilo sreé

y!



