LETO 1973

LESA
LJUBLJANA

GLASILO
KOLEKTIVA
PREDELAVE
48C081

e

|
|
‘

hoja

KLJUB VSEM TEZAVAM, KI SO SE POJAVLJALE, PA SO SE NASLE TUDI RESITVE

Industrijska cona na Vicu raste naprej

V sedanji fazi gradimo naslednje objekte: proizvodno halo stavbnega mizarstva, podaljsek Veloxa, suSilnico in kotlovnico s silosi
za odpadke in cisterno za tekoca goriva ter pomozine prostore

Pri celotni investicijski izgradnji je zagotovo najzanimi-
vejSe dogajanje izgradnja industrijske cone na Vitu. O tem
bi rad seznanil tiste naSe bralce, ki imajo mozZnosti sprem-
ljati te investicije.

V sedanji fazi izgradnje se gradi stavbno mizarstvo, v
katerega se bosta selila obrat Parmova in Slomskova.
Hkrati pa dograjujejo tudi skladisée velox plos¢ in pro-
store za obrat gradbenih elementov.

Zacetek te gradnje je padel v cCas, ko je bila cclotna in-
dustrijska cona 3ele projektirana. Zemljisce, na katerem po-
teka gradnja, pa je bilo 3¢ zasedeno z vrticki, travniki in
barakami, v katerih je stanovalo precejSnje Stevilo stano-
valcev, za vse te pa niso $e imeli nadomestnih stanovanj.

Kljub vsem tezavam, ki so s¢ pojavljale, pa so se kon¢no
nadle tudi reditve. Ob polni angaziranosti vseh je le prislo
do preselitve, ki pa je vseeno zavrla tako, da smo kasnili
z gradnjo. Ponovno planiranje gradnje in povecanje Stevila
ljudi pri izgradnji je sicer to zakasnitev omilila, vendar je
v celoti §¢ nismo odpravili. Upamo pa, da bomo preko zime
nadoknadili e tisto, kar je treba nadoknaditi.

Vv sedanjy tazi gradimo v industrijski coni naslednje ob-
jekte:

1. Stavbno mizarstvo — proizvodna hala

2. Podaljsek Veloxa

3. Sudilnico in kotlovnico s silosi za odpadke in cisterno
za tekoca goriva

4. PomozZne prostore.

1. Proizvodna hala stavbnega mizarstva je dolga 130m
in Siroka 30m. Po dolZini je deljena v dva dela, in sicer
je 80m hale namenjeno strojni obdelavi in sestavi oken,
medtem ko je 50 m objekta namenjeno lakirnici in skladiscu
gotovih izdelkov. Celoten objekt je izdelan iz betonskega
skeleta (temelji in stebri), stene so izdelane iz veloxa, zali-
tega z betonom, streha pa je izdelana iz lepljenih nosilcev,
ki so v objektu vidni. Strop je vidni velox ter dodatno to-
plotno izoliran z mineralno volno. Celotna osvetlitev objek-
ta je izvriena preko strehe, ker je objekt s strani obzidan,
z ene strani z veloxom, z druge pa pride kasneje nov pro-
izvodni objekt. Vse instalacije so vidne in so speljane zunaj.
Flektriéna instalacija je deljena v instalacijo za Ilu¢ in moc.
Luéi so fluorescencne svetilke speljane v viSini objekta in
obesene na jeklenih vrveh. Elektrika za mo¢ pa je speljana
v tako imenovanih zbiralnih koritih, ki omogoéajo priklju-
gevanje strojev na razlitnih mestih in prestavljanje strojev.

Ogrevanje je izvedeno s pomocjo kaloriferjev, ki so mon-
tirani pod stropom. Poleg elektro in ogrevalnih instalacij je
po celotni proizvodni hali stavbnega mizarstva izvedena
tudi instalacija stisnjenega zraka. Na to instalacijo bo mozno
prikljudevati vse stroje. Voda bo v hali speljana le kot po-
zarna voda v zidnih hidrantih.

2. Podaljsek Veloxa bo sluzil za skladisCe velox ploS¢ in
za izdelavo elementov iz velox plos¢. Velikost objekta je
50m X 45m. Od tega bo 28m dolZine objekta namenjeno
za skladisée plo3¢, ostali del pa za proizvodnjo elementov.
Objekt je zgrajen v enaki izvedbi kot celotna tovarna Ve-
lox.

3. Susilnica in kotlovnica je poseben objekt, pri katerem
bo sufilnica zavzemala glavni del povrsin, kotlovnica pa bo
le kot prizidek. Objekt suSilnice bo dolg 60 m in Sirok 30 m.
Same suilnice bodo dolge 13m, Jiroke pa za vso Sirino
objekta. Pred sudilnimi komorami bo odprt pokrit prostor
kot lopa za manipulacijo lesa. Za sudilnimi komorami pa
je vedji prostor, v katerega bomo vlagali les po suSenju.
Tako bo suh les v zaprtem prostoru.

(NADALJEVAN]JE NA 2. STRANI)
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Iz tal so pognali temelji nase nove tovarne v industrijski coni na Vifu
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Tam, kjer so nekoé bili vrticki, travniki in kjer so stale barake, se zdaj Ze zaznavajo obrisi
bodoce tovarne



STALISCA, KATERA SO ZASTOPALI ‘DELAVSKI SVET TER ZBORI
DELOVNIH LJUDI, PODPIRATA TUDI SINDIKALNA ORGANIZACIJA
IN ZK V PODJETJU

ZAKAJ YHOJA«
NI PODPISALA

samoupravnega sporazuma o izlo¢anju in usmerjanju sredstev za stano-
vanjsko gradnjo in druzbenega dogovora o vezavi sredstev

Skupicina obéine Ljubljana-Vic-Rudnik
nam je 22. decembra posredovala v pod-
pis »Samoupravni sporazum o izlo¢anju
in usmerjanju sredstev za stanovanjsko
graditev, rekonstrukcijo in druzbeno po-
moé¢ v stanovanjskem gospodarstvu« in
»Druzbeni dogovor o vezavi sredstev pri
poslovni banki za kreditiranje stanovanj-
ske graditve«. Sporazum in druzbeni do-
govor sta akta iz paketa predpisov s
podrodja stanovanjske graditve, ki je bil
v javni razpravi v mesecu oktobru in o
katerem so razpravljali tudi zbori delov-
nih ljudi na nasih obratih.

V javni razpravi so bili osnutki:

— samoupravnega sporazuma o izlo-
¢anju in usmerjanju sredstev za stano-
vanjsko graditev, rekonstrukcijo in druz-
beno pomo¢ v stanovanjskem gospodar-
slvu, s katerim se podpisnice zavezujejo
v bodoce izlocati najmanj 69, od bruto
OD za stanovanjsko gradnjo,

— odlok o dolocitvi najniZjega od-
stotka sredstev za razsirjeno reproduk-
cijo in druzbeno pomo¢ v stanovanjskem
gospodarstvu, s katerim obéina predpi-
suje obvezno izloCanje za stanovanjsko
gradnjo v viSini 6%, od bruto OD za
tiste organizacije, ki ne bi podpisale spo-
razuma,

— odlok o obveznem prispevku za
druzbeno pomoc¢ v stanovanjskem gospo-
darstvu, s katerim predpisuje organizaci-
jam druzbenega dela izloc¢anje 30 9/, sred-
stev za stanovanjsko gradnjo (od 6 %) za
subvencioniranje stanarin — oziroma za
druzbeno pomaoc,

— odlok o obveznem zdruzevanju de-
la sredstev za Kkreditiranje stanovanjske
graditve dolo¢a obvezno zdruzevanje v
prvotnem besedilu 309, v konénem be-
sedilu pa 259, sredstev za stanovanjsko
gradnjo pri poslovni banki,

— poleg teh pa Se odlok o ustano-
vitvi solidarnostnega sklada mesta ozi-
roma obéine in odlok o delni nadomesti-
tvi stanarine in drugi druzbeni pomoéi v
stanovanjskem gospodarstvu.

Zbori delovnih ljudi v nasem podjet-
ju, ki so obravnavali predloZene osnutke
sporazuma in odlokov, so zavrnili pred-
loge za povecanje stanovanjskega pri-
spevka z utemeljitvijo, da je predlog v
nasprotju s stabilizacijskimi ukrepi in ob-
ljubami o razbremenitvi gospodarstva.
Prav tako so smatrali, da je izlo¢anje v
solidarnostni sklad v visini 309 in ob-
vezna vezava sredstev v visini 309/, pre-
visoka, saj bi kljub poveanemu prispev-
ku ostalo organizaciji zdruZenega dela
manj sredstev na razpolago. Zaradi zna-
€aja naSega dela in dislociranosti obra-
tov Podpec, Polhov Gradec in Rob, nasi
delavci niso zainteresirani za vlaganja v
skupne sklade, iz katerih bi se financi-
rala blokovna gradnja v mestu. Za prido-
bitev sredstev pa so delavci iz obrata
Polhov Gradec predlagali revalorizacijo
stanovanjskih kreditov.

® Vsa navedena zavrnitvena stalis¢a so
® bila posredovana So Ljubljana Vic-

® Rudnik, vendar je le 159, organizacij
@® zdruzenega dela bilo proti predlaga-
® nim ukrepom vsled cesar je obcina
® predloge osvojila, mestna skupscina pa
® jih je dokonc¢no potrdila 21. decembra
@® 1972, stopili pa so v veljavo 1. 1. 1973.

Delavski svet je na seji 27. decembra
1972 obravnaval samoupravni sporazum
o izlo¢anju 6 Y, sredstev za stanovanjsko
izgradnjo ter druzbeni dogovor o vezavi
25 Y/, izlocenih sredstev pri poslovni ban-
ki. V obravnavi so bila potrjena stalisca
zborov delovnih ljudi vsled cesar so cla-
ni delavskega sveta smatrali, da bi pre-
koracili pooblastila, ¢e bi glasovali za
sprejem in podpis sporazuma in dogovo-
ra. V obravnavi so bile izredene tudi
ostre kritike na racun sprejemanja vseh
teh dokumentov s podrocja stanovanjske
izgradnje, kajti ob sprejemanju samopri-
spevka za vzgojno varstvene ustanove je
bil predhodno izdelan program gradenj,
medtem ko pri zbiranju sredstev v so-
lidarnostni sklad in za obvezno vezavo,
kjer se bodo zdruzevala izredno visoka
sredstva, ni za sedaj $e nikakrSnega pro-
grama.

Splosen dvig stanovanjskega prispev-
ka predstavlja za naSe podjetje zmanjsa-
nje dohodka namenjenega za poslovni
sklad za okoli 500.000 din, pri cemer
ostane podjetju celo manj sredstev za sta-
novanjsko izgradnjo, s katerimi samostoj-
no razpolaga.

Po dosedanji stopnji 4%, je bilo v letu
1972 zbranih sredstev v viSini 961.000 din
od cesar je v podjetju ostalo 687.000 din,
po novi stopnji 69, pa bi se isto v letu
1972 zbralo 1.441,000 din od cesar bi pod-
jetju ostalo le 648.000 din.

Ta poveCana stopnja ne prinasa raz-
bremenitve gospodarstvu ampak je nova
obremenitev, ki bo ob povecanju tega
prispevka tudi v druzbenih sluzZbah po-
novno padla na gospodarstvo, zaradi po-
vecanja prispevkov v teh sluzbah.
Nacin upravljanja zbranih sredstev v
solidarnostnem skladu in zdruZenih
sredstev pri banki ni v skladu z ustav-
nimi amandmaji. Smatramo, da bodo
to odtujena sredstva delovnemu c&love-
ku, na katera proizvajalec ne bo mo-
gel imeti nikakrSnega vpliva — e se
predstavnik v organ, ki upravlja in
razpolaga s temi sredstvi, voli na 2.000
zaposlenih delavcev. Tako bo vpliv ti-
stih, ki ta zbrana sredstva ustvarjajo
minimalen.

StaliSca, katera so zastopali delavski
svet ter zbori delovnih ljudi, podpira tudi
sindikalna organizacija in organizacija ZK
v podjetju. Delavski svet je tako soglas-
no zavrnil podpis samoupravnega spora-
zuma in druzbenega dogovora, ceprav na-
Se obveznosti zaradi odklonitve podpisa
ostanejo iste.

REMSKAR IVAN, dipl. pravnik

Tudi nasi izdelki so vgrajeni v poslopje nove tovarne na Vicu

KLJUB VSEM TEZAVAM, KI SO SE POJAVLJALE,
PA SO SE NASLE TUDI RESITVE

Industrijska cona
raste naprej

Skupna povrsina vseh objektov bo znasala 8.700
kvadratnih metrov

(NADALJEVAN]JE S 1. STRANI)

Kotlovnica ima velikost 20m X 15m. V Kkotlovnici bosta
dva kotla, ki bosta proizvajala toploto za potrebe celotne
industrijske cone .0d obeh kotlov je eden veéji in drugi
manjsi. Manjsi bo proizvajal toploto poleti, vecji v hladnej-
Sem prehodnem obdobju, pozimi pa bosta obratovala oba
kotla. Kurjenje bo z lesnimi odpadki, ki pa jih je premalo,
zato bo dodatno potrebno 3e tekofe gorivo. Poleg kotlov-
nin;{ pa bo kompresorska postaja za proizvodnjo stisnjenega
zraka.

Objekt suSilnice in kotlovnice bo izdelan iz betonskih
temeljev in stebrov, streha pa bo iz jeklenih nosilcev. Je-
kleno ostreSje je bilo izbrano zaradi poZarne varnosti v
kotlovnici.

Poleg kotlovnice je prostor za silos, ki bo sluzil za zbi-
ranje lesnih odpadkov. Iz silosa bodo odpadki avtomatsko
vodeni v kuriS¢e kotla. Poleg tega pa bo tu tudi cisterna
za Kkurilno olje.

4. PomozZni prostori so dolgi 40 m in Siroki 12m. V teh
prostorih bodo garderobe in sanitarije na eni strani, na
drugi pa bodo jedilnice in kuhinja ter nujne obratne pi-
sarne. Ta objekt je zgrajen le do polovice, kajti v prvi fazi,
ko Se ni vseh obratov v industrijski coni, tudi niso 3e po-
trebne vse pisarne. Tudi ta objekt je v betonski izvedbi
in urejen tako, kot to zahtevajo potrebe in predpisi.

Ce gledamo posamezne objekte, ti niso tako veliki, razen
proizvodne hale, vendar pa postanejo objekti ogromni, ce
izracunamo njihovo skupno povrsino, ki znasa 8700 m’. To
pa je Ze lepa tovarna.

® Ob zacetku letosnjega leta so bili objekti delno Ze do-
® grajeni, oziroma so sedaj sredi intenzivne gradnje. Po-
® daljSek Veloxa je Ze zakljufen, potrebno je samo obesiti
@ svetilke na nosilce in objekt tehni¢no pregledati. Tovarno
® oken ze pokrivajo, gradbena dela pa so v zakljucni fazi.
® PomozZni prostori so gradbeno pripravljeni Ze tako dalec,
® da je treba nanje postaviti streho. SuSilnice pa so Sele
® zaceli graditi. Sicer pa bodo Ze spomladi novi prostori
® cakali na svoje stanovalce.

inZ. FRANC MERZEL]J
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STRAN 3

Povecanje produktivnosti dela
z uvedbo stanovanjskega prispevka

Boljse stanovanjske razmere zaposlenih bodo vsekakor vplivale na gibanje produktivnosti v perspektivi, kljub temu, da je tre-
nutno pricakovati pritisk na inflacijo, kolikor bomo cene povecali, oziroma na standard zaposlenih, ce bomo celotno povecanje

stanovanjskega prispevka pokrivali iz OD

Proizvajalci morajo odlocati o delitvi dohod-
ka, ki ga ustvarjajo. Predpogoj za odlocanje pa
je poznavanje strukture obremenitve neto oseb-
nega dohodka na posameznega delavca, iz ka-
terih se potem krijejo vse splosne druzbene
potrebe, kakor tudi spoznavanje strukture stro-
skov poslovanja podjetja in celotnega dohodka
podjetja. Kot primer navajamo 9-mesecni ob-
racun obrata Polhov Gradec.

@ Tabela 1:
1. Neto izdelavni OD 7.75 7,75
2. Proracunski prispevek 12,00 %o 0,93 0,94
3. Zdravstveno zavarovanje 10,46 %o 0,81 0,82
4. Pokojninsko zavarovanje 18,25 % 1,41 1,44
5. Otroski dodatek 2,07 Yo 0,16 0,16
6. Dnevno varstvo otrok 0,65 %o 0,05 0,05
7. Prisp. za zaposlovanje 0,29 % 0,03 0,03
Skupaj 2—7 bruto 1 43,72 % 3,39 3,14
Vrednost bruto I 11,14 11,19
8. Stan. prisp. 2,86 % 0,32 0,32
9. Stan. prisp. za obcino 0,34 "o 0,04
10. Stan. prisp. za borce 0,80 %o 0,09
11. Bosanska Krajina 0,70 % 0,08
12, NesreCe pri delu 1,22 % 0,13
13. Dodatno zdrav. zavarov. 0,22 % 0,02
14. Dodatne pokojnine 0,30 "o 0,03
Dodatki na bruto I 6,44 % 0,71 0,72
15. Skupaj bruto II 11,85 11,91
16. Novi stan. prisp. 2,00 % 0,22 0,22
17. SKupaj neto + I 4+ 11 4 2%, 12,07 12,13
18. Povecanje bruto II 17 : 15 % 1,86 2,36
19. Povecanje bruto I stan, pr. din 0,22 0.23
20. Procentualno povecanje
bruto 1 2,00 2,51

Prvi stolpec v tabeli prikazuje v prvi vrsti
povprecni neto izdelavni OD, ki so ga preje-
mali delavci tega obrata. V postavkah 2—7 so
razvidni zneski obremenitev bruto I. Neto po-
stavka se tako pove€a za 43,729 ali na 11,14
din/h. Na ta znesek pa so se v letu 1972 obre-
menjevale Se postavke od 8—14 v skupni vred-
nosti 6,449, in tako dobimo bruto II v vidini
11,85din/h. V letu 1973 je povefana stopnja
prispevka na bruto I za 29, (postavka 16),
kar znese 0,22 din/h. Bruto II izdelavna ura
se poveca na 12,07 din pri istih neto prejem-
kih ali procentualno za 1,86 %, bruto I pa za
20,,. To povefanje pa velja le pod pogojem,
da ne bodo narasle zaradi povecane stanovanj-
ske stopnje tudi druge postavke iz bruto vred-
nosti, na katere se nanasa 29, prispevek. Ker
se ti stroski pojavljajo, sem poizkusal v drugi
koloni upostevati poveéane obremenitve bruto
11 iz tega naslova. Pri postavki 2 in 3 je upo-
Stevana delitev OD 509, pri ostalih postavkah
pa 100 %,. Ti podatki so le predvidevanja, ker
s tofno delitvijo na materialne stroske teh po-
stavk in na izdelavnhe OD ne razpolagam, si-
gurno pa imajo strodki tendenco povecevanja.
Tako dobimo povetano vrednost bruto I iz
11,14 na 11,19 din, bruto II pa iz 11,85 na
11,91 din. Te povefane vrednosti bruto II bi
veljale, da celotno poveéanje stroskov iz na-
slova povecancga stanovanjskega prispevka vr-
Zemo na gospodarstvo. To se bo s¢asoma tudi
zgodilo, kolikor tudi sluzbe, ki se pokrivajo iz
bruto II ne bodo zmanjsale svojih stroskov
najmanj v visini povecanih obremenitev za
stanovanjski prispevek. Na dobljeno vrednost
11,19 din sedaj dodamo 29/, novega prispevka

in dosedanji odstotek bruto 11, da dobimo novi
bruto II v viSini 12,13 din. Ta znesek pa jc
vecji od prvotnega bruto II za 2,36 %), oziroma
od bruto I za 2,51 9.

Naslednja tabela prikazuje bremenitev bru-
to II izdelavne ure v visini 11,85 din/h s celot-
nimi rezijskimi stroski, ki so bili v obravna-
vanem obdobju. Ta vrednost se poveta za po-
stavke od 2—12 kot obratovna rezija v skupni
visini 20,20 din in 6,42 din kot upravna re-
zija, da dobimo pod postavko 17 vrednost re-
zijske ure.

Tabela 2
1. Izdelavni OD 11,85 12,13
2. Materialni stroski rezije 1,32 1,32
3. Proizvodne storitve 1,35 1,35
4. Neproizvodne storitve 0,58 0,58
5. Dnevnice, terenski dodatek 0,58 0,58
6. Ostali materialni stroski 0,12 0,12
7. Amortizacija 3,70 3,70
8. Pogodbene obveznosti 1,87 1,87
9. Zakonske obveznosti 1,20 1,20
10. OD rezije 7.25 7,40
11. Interne reZijske storitve 0,50 0,50
12. Ostali rezijski strosdki 1,73 1,73
13. Obratovna rezija skupaj 20,20 20,35
14. Upravna reZija 6,42 6,48
15. Celotna rezZija 26,62 26,83
16. Vrednost izdelavne ure 11,85 12,13
17. Vrednost reZijske ure 38,47 38,96
18. Povecanje izdelavne ure 0,28 din 100 % 102,36
19. Povecanje rezijske ure 0,49 100 % 101,27
20. Povecanje izdel. ure 0,22 din 100 % 102,00
21, Povecanje reZijske ure 0,43 100 %o 101,12

Ti podatki nam sluzijo kot osnova pri izde-
lavi kalkulacij. Za dologen izdelek moramo
vedeti potreben proizvodni €as izdelave, nor-

mative porabe materialov in cene, da dobi-

mo lastno ceno izdelka.

- TR R N TR

Ko goverimo o zmanjSevanju stroikov, mo-
ramo vsekakor poseci v jedro stroSkov, da jih
potem lahko analiziramo. Pri obicajnem raz-
govoru vidimo vedno samo izdelavni ¢as, Ste-
vilke pa prikazujejo zelo majhno udelezbo tega
stroska v lastni ceni. Najve¢ so udeleZeni v
vsakem naSem izdelku materialni stroiki in bi
morali polagati racionalnemu troienju teh naj-
vec pozornosti. Racionalnost se odraza v maksi-
malnem izkori§¢anju in optimalnem izboru kva-
litetnih materialov pri dolofenem izdelku. Po-
membno postavko imajo tudi reZijski mate-
rialni strodki. Prihranki pa nastanejo pri giba-
nju obsega proizvodnje navzgor zaradi doloée-
nih fiksnih postavk, ki niso odvisne od obsega
proizvodnje. V naSem podjetju zagotovo so
rezerve v boljSi organizaciji dela in vecjem
angaziranju rezijskega kadra. To bi moral biti
cilj slehernega rezijskega delavca v podjetju. O
teh gibanjih stroskov smo enkrat Ze pisali bolj
detajlno, vendar smo jih Zeleli Se enkrat po-
udariti kot posebno pomembne.

Ce pogledamo sedaj zahteve, ki so bile po-
stavljene pred nas vidimo, da se vrednost bru-
to OD poveta iz 11,85 na 12,13 din, to je za
0,28 ali 2,36 %,. ReZijska ura pa se poveca od
38,47 na 38,96 ali za 0,49 din/h oziroma 1,27 9f;.

Pri upostevanju da se bruto II ne bo spremenil
ve¢ kot za 2Y, stanovanjskega prispevka, pa
se povecajo vrednosti ure za 0,22 ali 2,009,
oziroma 0,43 din/h ali 1,129/,

Ce bi hoteli pokrivati te obremenitve samo
s povecanjem produktivnosti delavcev, bi mo-
rali pri neto vrednosti izdelavnega OD 7,75
pridobiti 0,43 din ali 555", oziroma 0,49 din
ali 6,329%,. Za toliko bi morala narasti pro-
duktivnost proizvodnih delavcev. Vsi zaposleni
v podjetju (proizvodni in rezijski delavci), pa
bodo morali prihraniti letno 508.683,04 din (po
podatkih za leto 1972) ali 3,06 %, od neto OD.

Ker tega ne bomo dosegli v celoti v nasem
podjetju kot tudi ne v ostalih podjetjih samo
iz tega naslova, bo nastal pritisk na poviSanje
prodajnih cen. V primeru da se produktivnost
ne poveca, se poveca vrednost rezijske ure za
1,27 9. V nasem podjetju predstavljajo direkt-
ni materialni stro$ki 52 9/, in ostali stroski 48 %,
lastne cene. To pomeni, da se bodo lastne cene
povecale za 0,549, oziroma 0,61%, Ce bomo
dosegli dvig produktivnosti v mejah 3—4 9,
vseh zaposlenih, bomo s tem ustvarili povecan
dohodek za pokrivanje povecanih obremenitev,
vendar brez moznosti za poveCavanjem real-
nih OD.

Boljie stanovanjske razmere zaposlenih bo-
do vsekakor vplivale na gibanje produktivnosti
v perspektivi kljub temu, da je trenutno pri-
¢akovati pritisk na inflacijo kolikor bomo cene
povecevali, oziroma na standard zaposlenih, ¢e
bomo celotno povecCanje stanovanjskega pri-
spevka pokrivali iz OD.

Pri konstantnih cenah delitve istega bruto
produkta na vec delov (za 29, povecanje pri
isti 1009, masi) se zmanjSa udelezba ostalif
postavk., To pomeni, da bi nastale spremembe
v sedanji delitvi. Ker pa se struktura delitve
bruto I ne menja, bo nastal pritisk na inflacijo
in bodo postale tako realne vrednosti zneskov
bruto I pri isti strukturi na neto manjie in s
tem primanijkljaji, kolikor ne bodo uspeli v do-
loéeni neproizvodni dejavnosti zmanjsati tudi
dejansko svojih stros$kov. V tem primeru bodo
imeli nepokrite stroske, katere bodo pokrivali
z inflacijskim denarjem. Kon¢ni rezultat take
delitve je, da se vedno pojavljajo nepokriti
stroski ali dologeni nereSeni druzbeni problemi,
katere reiujemo s spreminjanjem strukture de-
litve odnosno z dodatnimi obremenitvami.

Drugacen polozaj bi bil, ¢e bi dolofeno po-
stavko v strukturi zniZali, pri cemer bi morali
vedeti katero postavko lahko znizamo, predno
se odloéimo za povecCanje druge. Vendar se od-
lo¢imo raje po lazji poti in ne obdelamo postavk
v delitvi, katere bodo prile zaradi tega v de-
ficit in ne bodo mogle pokrivati doslej Ze uobi-
cajenih stroskov,

Konéno bi lahko rekli, da je za vse zaposlene
v podjetju pomembno, da se zavedamo te
obremenitve in zato skusajmo doseci izracu-
nano potrebno povecanje produktivnosti v vi-
§ini 3,06 %), vseh zaposlenih oziroma 0,62 %,
od celotnega dohodka. Realno povecanje pro-
duktivnosti iz tega naslova pa lahko priaku-
jemo le, ¢e bodo stanovali v stanovanjih, ka-
tera bodo zgrajena iz povecanega prispevka,
tudi delavci naSega podijetja.

inZ. CIRIL MRAK




4. STRAN

PO LANSKOLETNIH EKONOMSKIH UKRE-
PIH IN SPREMENJENEM REZIMU UVOZA

Vedno vec je
domacega
orodja

Z uvozom pa naj bi poslej nabavljali le spe-
cialno lesnoobdelovalno orodje, predvsem za
obrat Podpec

NaSe podjetje uporab-
lia uvozeno in domace
lesno obdelovalno orodje.
Prej$nja leta in v letu
1971/72 so skoraj vsi na-
$i obrati uporabljali orod-
je, uvozeno iz Italije in
Nemdcije.

Z ekonomskimi ukrepi
v letu 1972 in s spreme-
njenim rezimom uvoza se
je tudi v naSem podjetju
spremenil polozaj glede
nabave lesnoobdeloval-
nega orodja. V letu 1972
smo skoraj 100", presli
na domace tovarne TRO
Prevalje in »Kordun« Kar-
lovac. K temu nas je vo-
dilo ve¢ wzrokov: cene
uvozenih rezkarjev so se
v letu 1972 .poveCale za
100 9, zmanjSana je bila
moznost hitre nabave za-
radi celotnega postopka
same mnabave, mozZnost
kontaktiranja in reSevanja
reklamacij pa je precej
omejena.

Prav zaradi teh tehnic-
nih in ekonomskih razlo-
gov smo v lanskem letu
nabavili iz tovarne TRO
Prevalje vse orodje za Mi-
zarstvo I in Mizarstvo II.
Tako lahko Zze sedaj tr-
dimo, da je po sedanjih
izkusnjah z  domacim
orodjem v nasem obra-
tu Mizarstvo I kvaliteta
rezkarjev enakovredna
uvozenim. Ob koncu leta
1972 smo v Prevaljah na-
bavili tudi celotno garni-
turo rezkarjev za izdela-
vo novega tipa okna »Ho-

jae.

Ce se ob tej prilozno-
sti ozremo na razvoj to-
vame TRO Prevalje vidi-
mo, da je tovama v zad-
njem cCasu zelo napredo-
vala.

Iz starega obrata se jc
tovarna preselila v nov,
moderen objekt. Kupili so
precej novih strojev.
UspeSno sodelujejo z za-
hodnonemsko firmo Enc-
ko. Veliko dajejo za $So-
lanje swvojih kadrov in
imajo dober perspektivni
nacrt. Trenutno je TRO
Prevalje po nasih izkus-
njah najboljSa domaca to-
varna rezkarjev, svedrov
in HM kroznih Zag. S
stalnim sodelovanjem s
predstavniki njihovega
podjetja bomo in smo
uspesno resili tudi neka-
tere nastale napake in re-
klamacije. Zato upamo, da
bomo tudi v prihodnje
uspesno sodelovali z do-
maco strojno industrijo.

Z uvozom pa maj bi po-
slej nabavljali se spccial-
no lesnoobdelovalno orod-
je, predvsem za obrat
Podpec. S postopnim uva-
janjem domacih strojev
pa bi tudi te zamenjali.
Lahko pa trdimo, da je
naroc¢ilo in mabava lesno-
obdelovalnega orodja pre-
cej zahtevna, da nastopa
veliko objektivnih in sub-
jektivnih tezav, katere pa
bomo tudi v prihodnje
uspesno resevali.

inZ. PETER. JAKSE

HOJA

WORK FACTOR]JEV SISTEM ZA MERJEN]JE DELA

METODA PRIHODNOSTI

Res je sicer, da terja WF analiza vec casa, ki pa se na koncu lepo obrestuje

S pojavom industrijske proizvodnje se je pojavil tudi pro-
blem merjenja dela oziroma normiranja. Kako normirec do-
lo¢i normo nam je gotovo Ze znano. Najprej si ogleda de-
lovno mesto in nato s Stoparico izmeri ¢as. Ali je ta cas
doloen pravilno ali ne, je verjetno problem skoraj vsakega
normirca. Ker pa ni prvenstveno vazno dolociti samo c¢as
za izvajanje dela, temvec je vaznejSe pokazati delavcu, kako
najhitreje opraviti delovno operacijo, se veckrat zgodi, da
sam ne ve, katera metoda dela je najboljSa. Takrat so nam
v pomod¢ izkusnje, ki pa niso vedno najboljse.

Za poucevanje in merjenje
dela so se razvili razli¢ni si-
stemi, med katerimi je pri
nas zelo poznana REFA me-
toda dela. Skoraj vse do se-
daj poznane metode sO upo-
rabljale pri merjenju dela
Stoparico. V zadnjem Casu pa
se vse bolj uveljavljajo me-
tode, ki uporabljajo vnaprej
doloCene case. Ena takih me-
tod je Work Factor.

Zgodovina te metode dela
sega v leto 1934, ko je zace-
la skupina industrijskih stro-
kovnjakov raziskovanje, Ki se
je koncalo s tem, kar dan-
danes poznamo kot sistem
Work Factor. Namen razisko-
valnega nacrta je bil, da bi
ustvaril tehniko za merjenje
dela, ki naj bi bila kar naj-
bolj natanéna in objektivna.
Na tej tehniki naj bi teme-
ljili tudi placilni sistemi. Vse-
binsko je Slo za to, da bi od-
pravili potrebo po Stoparici
in drugih napravah za mer-
jenje Casa in hkrati potrebo
po cdlovekovi presoji pri do-
loCanju mnozine izdelkov. V
Sloveniji to metodo poucuje
Zavod za  avtomatizacijo
Iskra — samostojni oddelek
za Studij dela, ki je tudi no-
silec licendénih prawvic.

Oglejmo si to metodo na
kratko:

Work Factor pozna osem
standardnih elementov dela:
gibanje, prijemanje, sestav-
ljanje, izvajanje, razstavlja-
nje, izpuscanje in umsko de-
lo. Vsako delovno operacijo
razdelimo na Ze nastete
standardne elemente dela.
Razdelimo jo tako na posa-
mezne gibe, ki jih v analizi
podrobno opiSemo. Za vsak
gib iz tabele preberemo
¢as. Na dolZino c¢asa tako
vpliva dolZina giba, (ki je po
osnovnem postopku WF raz-
deljena na 25 mm) in faktor-

je teze dela. Te faktorje do-
dajamo na gib, ki so potreb-
ni s toleranco cilja, gibe z
usmerjanjem, gibe z varnost-
jo in varovanjem, gibe s
spremembo smeri (krivi gi-
bi) in gibe s tezo (odporom).
Za vse naSe naStete dolZine
in faktorje dela je napravlje-
na tabela casov. Tako nam
res ni treba uporabljati Sto-
parice. Merimo samo dolZino
giba in dolocamo posamezne
faktorje dela, ki so tocno
doloceni s sistemom. Pri ana-
liziranju starega stanja ali
poucevanju novega se tako
lahko odlo¢imo za najboljsi
nacin izvajanja delovne ope-
racije. Delovno operacijo
moramo veckrat analizirati,
da se lahko odlocimo katere
gibe lahko skrajsamo, kako
¢imbolj zaposlimo obe roki
oziroma razbremenimo eno
roko in podobno. Tako do-
bimo najkrajsi cas, ki je po-
treben za izdelavo te opera-
cije in tako torej dolocimo
najboljSo metodo dela. S to
analizo spozna WF analitik
delovno operacijo bolje ka-
kor pa mojster ali delavec,
ki je to delo do sedaj uprav-
ljal. Zgodilo se je Ze (vedeti
moramo, da v Sloveniji Ze
ved podjetij uporablja ta si-
stem dela), da je WF anali-
tik analiziral delo svoje Ze-
ne. Delavka (v tem primeru
Zena) se je skupaj z moj-
strom uprla in ostalo je pri
starem nacinu dela in, se ra-
zume, tudi stari normi. Po
pregovarjanju v druZinskem
krogu je le zacela delati po
novem in pokazalo se je Vv
velikem preseganju norme,
ki je bila za mojstra nena-
vadna. WF metoda se je ta-
ko izkazala kot pravilna.
Pri uvajanju te metode na-
letimo na Kkup problemov.
7Ze samo to, da starejSe de-

lavce u€i nekdo, ki ima ne-
primerno manj delovnih iz-
kusSenj, kakor pa mi, je ne-
sprejemljivo.

Uvajanje Work Factor me-
tode pa zahteva precej €asa
in predvsem dolgotrajno ter
naporno delo analitikov. Ob
vsem tem s¢ lahko Se vpra-

samo, ali analitik ne more
zgreSiti. Seveda se lahko
zmoti. Toda njegovo delo

mora biti kontrolirano, da se
tako odsrtanijo vse napake,
ki jih je morda napravil
Kontrola norme, ki je bila
dolo¢ena s Stoparico, pa vsi
vemo, da ni mogoca. Se eno
veliko prednost ima WF me-
toda. Povsod kjer jo uvelja-
vimo oziroma uporabljamo,
je delovni tempo enak.

Na koncu si Se oglejmo
katera podrocja dela WF ob-
sega. Na prvem mestu je fi-
zicno delo, ki se ponavlja.
To je delo z rokami, noga-
mi, zivotom in prsti. Z WF
metodo pa lahko merimo tu-
di ¢as za umsko delo. To je
tako imenovani mento posto-
pek.

In kje naj bi bila ta me-
toda v naSem podjetju uspes-
na? Povsod tam kjer se faze
dela ponavljajo, to je v pro-
izvodnji, stavbnega pohistva,
omarastega pohistva in ga-
lanteriji. Z gotovostjo si
upam trditi, da je to metoda
bodo¢nosti, katero bomo mo-
rali tudi mi prej ali slej
sprejeti, ce bomo hoteli po-
praviti nase osebne dohodke
in uspesno prodajati nase iz-
delke na trZiS¢u. Danes se
za to metodo dela lahko naj-
laze odlocimo. Verjetno bi se
raje kdo odlocil za katerega
od sistemov, ki meri ¢as s
Stoparico kot na primer RE-
FA, ki se je v nekaterih pri-
merih izkazala kot zelo do-
bra. Vemo pa, da je Ze za-
starela in je merjenje dela
vse preveé odvisno od nor-
mirca, da ne govorimo 0 po-
uéevanju dela, medtem ko se
je Work Factor v obeh pri-
merih izkazal kot zelo do-
bra metoda. Res pa je, da
zahteva WF analiza vec ca-
sa, ki pa se na koncu zelo
lepo obrestuje.

inz. ANDRE]J KOS

LANI V SELCAH, PORTOROZU, STRUNJANU, FIESI, UMAGU IN NA KRVAVCU

Nase pocitniSke zmogljivosti so dobro izkoriScene

78 lastnih lezis¢ in 13 najetih je premalo za nase potrebe — Iskanje novih moznosti

Kljub temu, da kapacitete nadih pocitniskih hiSic niso tako majhne, saj

obsegajo 78 lastnih lezi§¢ in 13 najetih 1eZi3¢, so bile od zadetka do konca ————

lanskoletne sezone polno zasedene.

Ker Stevilo letovalcev iz leta v leto narasca, kar je tudi nasa Zelja, smo
skusali razdiriti zmogljivosti nasih domov, vendar so sedaj slabi izgledi za

to. Tako imamo v Umagu neizkori§éeno zemljis¢e, ki bi ga lahko koristno

porabili za gradnjo novih poéitniSkih hiSic, S¢ posebno zato ker vedno vec
ljudi Zeli letovati v Umagu. Vendar to sedaj ni mogoce, ker od ob¢ine Umag
ne dobimo dovoljenja za gradnjo. Poizkusali smo urediti vsaj avto camp za

lastne potrebe, vendar tudi to ne bo mogoce.

Druga moznost pridobitve novih lezi§¢ bi bila v Strunjanu. Tu bo namred
obginski sindikalni svet Skofja Loka gradil nove turisticne objekte. Lahko
bi sodelovali z delezem sredstev pri gradnji le-teh in si tako zagotovili nove
zmogljivosti. Ta moznost bi prisla v postev, ¢e bi razpolagali s potrebnimi

sredstvi.

Prizadevali se bomo najti resitev, da bi ¢im vec naim delavcem lahko

omogo¢ili prijeten dopust na morju ali v gorah,

Zdaj pa si §e poglejmo, koliko nas je letovalo in kje:

k= g . 2
38 L o R FE
Pocit 2iski dom i R S~ Bl - B g‘é ! sreges
g 1B gHE BRG BaBmag o g Zo
O (=1 (=} (= BTE] =] s QPR = | - (] W >
Selce camp 112 25 192 43 332 — — 45 353 877
Selce privat 7 3 R 4 bt | oW Vs b e LRl W B T
Portosoz 185 57 441 97 719 5 28 208 1392
Strunjan 68 17 137 %] 277 1 8 15 100 522
Fiesa 110 25 152 515) 334 2YRDF 28 190 703
Umag 268 47 319 113 808 o S S 731 187
Krvavec do 31. 10. 159 33 81 20 61 — — 106 377 519
943 216 1442 379 270_1 9 80 339 7%073 6296
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HOJA STRAN 5
NASA SINDIKALNA ORGANIZACIJA PRED NOVIMI NALOGAMI
Pot d dob izaclje del
Med najvaznejsimi nalogami sindikalne organizacije je sodelovanje pri stabilizacijskem programu podjetja — Breme stabilizacije
moramo porazdeliti tako, da bomo zagotovili povecanje osebnih dohodkov delavcem z najniZjimi osebnimi dohodki — Podpora

akciji za reSevanje stanovanjskih problemov

Zadnji delovni dan minulega leta sta bila izvoljena nov izvr$ni in nadzorni odbor
osnovne sindikalne organizacije na upravi HOJA, Ljubljana. V izvr$nem odboru so nasled-
nji ¢lani: Tehovnik Anton, Nartnik Lado, Peta¢ Marjana, Kenig Stane, Kuclar Majda, Ko3ak
Katja, Kern Bojan, Cebular Franc in Prebil Ivan.

Nadzorni odbor pa sestavljajo tile: Logar Marija, Hrzenjak Sasa in Pecevnik Jelka.

V dveletni mandatni dobi
bo morala sindikalna organi-
zacija uspesno delovati in so-
aelovati z organi upravljanja
na vseh podrocjih, predvsem
pa pri resevanju majbolj pe-
recih problemov delovne or-
ganizacije in polozaja delav-
ca v njej. Naloga sindikalne
organizacije je, da podpre
postopno spreminjanje starih
organizacijskih oblik in orga-
nizacijo dela, na podlagi na-
cela zdruzevanja temeljnih
organizacij zdruzenega delav
organizacijo zdruzenega dela,
pa tudi izstopanja iz enih in
pristopanja k drugim, kar naj
omogoci nastajanje novih, so-
dobnih kompleksov, v kate-
rih bosta jasno dolocena
skupni interes in samo-
upravna samostojnost. Treba
si bo prizadevati za graditev
sodobne organizacije dela, ki
ustreza samoupravnim odno-
som.

Pri svojem delu mora sin-
dikalna organizacija stremeti
predvsem za tem, da ostane
humana organizacija, istocas-
no pa bo opozarjala tudi na
morebitne nepravilnosti, do
katerih bi lahko prislo, tako
pri organih upravljanja, ka-
kor tudi med ¢lani delovne
organizacije in mora Ze v za-
cetku takoj odlocno pristopiti
k delu, tj. k resevanju pro-
blemov.

Smatram tudi, da mora biti
izvr$ni odbor sindikalne or-
ganizacije, poleg ostalih na-
log, ki jih ima, oporni ste-
ber delaveev v delovni orga-
nizaciji, da bodo lahko uspes-
no reSevali naloge, ki so po-
stavljene pred njimi v letos-
njem in naslednjih letih.

Med najvaznejsimi naloga-
mi sindikalne organizacije je
sodelovanje pri stabilizacij-
skemu programu podjetja.
Zavzeli se moramo za zascito
zivljenjske ravni delavcev z
Breme stabilizacije moramo
porazdeliti tako, da bomo za-
gotovili povecanje osebnih
dohodkov delavcem z najniz-
jimi osebnimi dohodki.

Vso podporo bomo nudili
pri akciji na meposrednem
uvajanju ustavnih dopolnil in
realizaciji le-teh v praksi, in
sicer s prenosom pravic in
dolznosti odloganja o bistve-
nih problemih upravljanja,
na meposrednega proizvajal-
ca. Sprejeto je Ze bilo stali-
3¢e, da se formirajo delovne
skupine, v katerih bi se lah-
ko hitreje obravnavali dolo-
Geni predlogi in vpraanja, Ki
so bistvenega pomena za de-
lovno skupnost podjetja kot

celote. Delovne skupine bodo
ze takoj v zacetku leta mo-
rale zaziveti in se uveljaviti
s svojim delovanjem.

Obvescenost delavcev v
vseh vprasanjih, ki zadevajo
njihov polozaj v zdruZenem
delu, mora biti popolna in
ustrezna. V pogojih poglob-
ljenega samoupravljanja po-
staja ustrezna obvescenost
delavcev nujnost, da bodo
lahko pravilno in odgovorno
odlocali o svojem polozaju v
delovni organizaciji in odgo-
vorno in uspesno opravljali
svoje delo.

KAKO

Poskrbeti moramo tudi za
odpravljanje slabih medse-
bojnih odnosov, ki so odraz
dolocenih slabosti v delovni
organizaciji. Vzrokov je lah-
ko vec. Mislim, da bomo z
zblizevanjem mladine s sta-
rejSimi ¢lani kolektiva doseg-
li boljSe¢ razumevanje in po-
sluh za tezave sodelavcev.
Ena od oblik zblizevanja je
tudi organizacija obdasnih
ekskurzij na obrate, med de-
lavce v proizvodnji, rekrea-
tivna Sportna dejavnost, to
s0 Sportna tekmovanja, pred-
vsem Vv zimskem c¢asu smu-

Canje, v poletnem casu pa
krajsi izleti v naravo, razum-
ljivo v danih moznostih, ker
moramo v letu 1973 Se pose-
bej paziti, da bomo varéno
gospodarili. Za vsako delov-
no -organizacijo je zelo vaz-
no, da ima ustrezno Stevilo
solanih in poklicno usposob-
ljenih kadrov. Trudili se bo-
mo, da bi ¢im ved delavcev
dokoncalo oziroma nadalje-
valo $olanje in izpolnjevanje
na delovnem mestu.

Pomembna je tudi druzbe-
na prehrana. Prizadevali si
becmo, da bo druzbena pre-
hrana tako organizirana, da
bo dostopna vsakemu zapo-
slenemu delovnemu ¢loveku
v nasdi organizaciji.

Prav tako bomo §e nadalje
podpirali akcijo za reSevanie

stanovanjskih problemov ti-
stih delavcev, Kkaterim je
ogrozena celo najnujnejsa ra-
ven ZzZivljenjskega standarda.

Kakor je razvidno, stojijo
pred osnovno sindikalno or-
ganizacijo Stevilne naloge.
Prepricani smo, da se bo v
teku poslovnega leta pokaza-
lo Se mnogo tezav, ki jih bo
treba uspeino premostiti. Za
tako delo pa bo potrebno
usklajeno sodelovanje prav
vseh delavcev zdruZene orga-
nizacije dela, veliko razume-
vanja in tudi trdega dela,
vse to pa se bo obrestovalo
v boljSem poslovnem uspehu
in v napredku vsakega posa-
meznika.

Predsednik izvr$nega
odbora OSO
MARJANA PETAC

BOMO OBLIKOVALI SAMOUPRAVLJANJE V POD]JETJU

Ustavna dopolnila v praksi

Zvezno posvetovanje, ki ni dalo Zelenih informacij in napotkov

Konec decembra lani je bilo jugoslovansko posvetovanje o uvajanju ustavnih dopolnil
v praksi s posebnim poudarkom na formiranju temeljnih organizacij zdruZenega dela —

TOZD.

Posvetovanje je bilo zelo zanimivo, saj je bilo mozno spoznati sisteme organizacij po-
membnejsih jugoslovanskih podjetij, kakor tudi mnogo dilem, na katere so naletele poseb-
ne komisije pri dolocanju nove samoupravne organizacije, podobno kot v nasem podjetiju.
Da ne bi hvalil tistih stvari, ki so dobre in jasne, o teh se tudi vedno najve¢ piSe in go-
vori, bi se raje ozrl na dostikrat omenjene dileme od posameznih predstavnikov delovnih
organizacij. Pri tem bi poudaril nepripravijenost organizatorjev tako velikega skupa ljudi
iz delovnih organizacij, da bi na vprasanja, ki nastajajo pri formiranju TOZD, dali konkret-

ne odgovore.

7 ene strani se tolmaci, da
ustavna dopolnila popolnoma
jasno precizirajo obliko or-
ganizacije samoupravljanja v
TOZD, . .da  .se ..odlodanje
ustrezno decentralizira, pri
konkretno postavljenem vpra-
$anju, kako reSiti problem v
podjetju, pa ni bilo mozno
dobiti odgovora in celo re-
ceno je bilo, da tudi v bo-
doce ni priakovati neke in-
stitucije, ki bi lahko odgo-
varjala na postavljene dile-
me. Ker smo tako v pod-
jetjih prepusceni samim sebi,
cakamo na reSitve drugih
podjetij ali pa nofemo za-
ostajati in kopirati drugih in
se sami odlo¢imo za obliko
samoupravljanja, ki v celoti
uposteva ustavna dopolnila,
vsaj po masi najboljsi pre-
soji, vendar z istoCasno bo-
jaznijo, da ne bomo napra-
vili kakSne mnapake, kot jih
je zelo pogosto sliSati v obli-
ki tehnokratizma, birokratiz-
ma, bojazni za poloZaje itd.
Ce obravnavam to problema-
tiko s projektantskega stali-
§¢a, npr. tehnoloskega pro-
cesa, je potrebno v tehnolo-

Skem procesu tocno predvi-
deti tehnologijo, stroje, kapa-
citete, delovno silo, da bo
mozno napraviti izdelek, ki
se odraza v svoji kvaliteti,
Casu izdelave ter porabi ma-
terialov  oziroma stroskih.
Delavec, ki dela na kate-
remkoli delovnem mestu v
celotnem tehnolo§kem pro-
cesu, mora tocno vedeti,
kak$no nalogo ima in ¢e kaj
ne ve, dobi ma zastavljeno
vprasanje tudi odgovor. Na-
sprotno temu pa je posebna
komisija, ki je zadolZena za
izvajanje ustavnih dopolnil v
podjetju prepuscena tezko ra-
zumljivim tolmacenjem.

Na posvetovanju je bilo iz-
razeno tudi mnenje, da bi
morali napraviti primer
vzorénega podjetja, c¢e ne
konkretnega pa nekega iz-
misljenega x podjetja, katero
bi bilo osnova za prilagaja-
nje organiziranja samouprav-
ljanja v ostalih podjetjih.
Predlog je bil zavrnjen z ob-
razlozitvijo, da je organiza-
cija samoupravljanja stvar
samih delavcev v delovnih
kolektivih in ne bi bilo sa-

moupravno, ¢e bi obliko
predlagal nekdo drug, ali ée
bi jo kopirali.

Torej samoupravljanje Vv
podjetju moramo oblikovati
sami, pri Cemer je pricako-
vati razlicne stopnje samo-
upravljanja v posameznih
podjetjih. To pa bo rezul-
tat cloveskega, tehnoloskega,
ekonomskega, lokalisti¢nega
faktorja, kajti ustavna dopol-
nila ne povedo, kako resiti
celotno  hierarhijo  samo-
upravljanja. Od amandmajev
to sicer niti ni mo¢ pricako-
vati, toda nekdo bi pa le
moral te stvari vedeti ter
jih pravocasno tolmaditi in
usmerijati resitve pri konkret-
no postavljenih vprasanjih.
Zato ne vidim vzroka za po-
¢asno uvajanje ustavnih do-
polnil v nezainteresiranosti
ali celo upiranju; nasprotno,
celo Zeleli bi to ¢imprej spe-
ljati, a obstaja bojazen, da
bodo nehote storjene napa-
ke, ki bi sprozZile neupravi-
c¢eno Kkritiko.

Ce bi delo, ki je bilo vlo-
Zeno v uvajanje ustavnih do-

polnil spremenili v ¢as in ob-
racunali stroSke, bi dobili
Stevilke, ki ne bi bile majh-
ne. Gledano z ekonomskega
stali¢a bi bilo najbolj pri-
merno dati te predloge v ob-

delavo sposobnim strokov-
mjakom, ki so za to speciali-
zirani in bi izvedli celoten

postopek mnogo hitreje in
uspeSneje. Tako pa mnogim
delavcem iz delovnih organi-
zacij spoznavanje vseh na-
drobnosti dosedanjega samo-
upravljanja, bodoce oblike
samoupravljanja, oziroma
spoznavanje razlike med do-
sedanjim in bodocCim, vzame
mnogo casa. Seveda si lahko
razlibno tolmacdimo delitev
1009, delovnega &asa na
proizvodno delo, ozko veza-
no z delovno organizacijo in
udelezbo dela v celotnem
delovnem casu na spoznava-
nje druzbenih dogajanj. Neka
sorazmerja zagotovo morajo
biti, vendar so mnajboljsa ti-
sta, ki dajejo druzbeno gle-
dano — najveCjo produktiv-
nost.

Glede na postavljene di-

leme na samem posveto-
vanju pa pricakujem, da
bomo dobili reditve in od-
govore vsaj v obljubljenih
sklepih s posvetovanja, te

pa bomo potem objavili

tudi v naSem glasilu.

inZ. CIRIL MRAK
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Urednistvo nasega
glasila si bo v prihod-
nje prizadevalo obve-
Scati kolektiv o zani-
mivostih z obratov na
podro¢ju novatorstva.
S tem odpiramo tudi
novo rubriko in prosi-
mo za prispepke. To-
krat objavljamo tri pri-
spevke, in sicer z obra-
top Mizarstva II, Skof-
ljica in Podpeci.

V isto rubriko sodijo

tudi omare sistema
ABC projektanta arhi-
tekta dipl. ing. Sasa

Lazarja, o cemer smo
obsirno pisali Ze b
prejsnji Stevilki.

Tako Zelimo dati
jabno priznanje uspes-
nejs§im delabcem na
tem podrocju s ciljem,
da spodbudimo tudi
ostale clane Rolektiva.

RESITEV NAKLADANJA VAGONOV Z VILICARJEM

Hitreje, lazje in varneje

Pravo metodo dela je nasel voznik vilicarja Franc Brezic

V dnevnem tisku veckrat ¢itamo o raznih nagradah in priznanjih za uspesno delo, za

izboljsave itd.

Nagrajenci so ponavadi ljudje, ki se profesionalno ukvarjajo s problemi proizvodnje,
ali iScejo nove poti na podrocju oblikovanja. Vse premalo pa posvecamo pozornost za raz-
ne na videz nepomembne izboljsave delavcev v neposredni proizvodnji, ki ne samo, da de-
lavcu olajSajo delo, ampak vplivajo na dvig proizvodnje, kar ima za posledico tudi vecji

ekonomski ucinek.

Vem, da je bilo raznih iz-
boljsav v HOJI precej, ki pa
jih nismo zaznali, ali pa nam
pravilnik ni dopuscéal, da bi
delavce ustrezno nagradili.

Na zagi Skofljica vrsimo
odpremo zaganega lesa Ka-
mionsko ali vagensko. Pri va-
gonski odpremi pa veckrat
naletimo na tezave pri sa-

mem nakladanju. Vagoni za
prevoz lesa morajo biti pra-
viloma opremljeni z rocica-
mi, ker tech wvagonom pri-
manjkuje smo primorani na-
kladati tudi visokostenske
vagone, katerih stranice so
visoke 150cm. Pri starem
nacinu nakladanja je viliar
prinesel paket desk k wvago-

nom in jih postavil na zato
pripravljene koze, s katerih
so delavci prekladali deske v
vagon. Najpogosteje so de-
lavei prekladali deske kar z
vilic v vagon. Pri debelini
desk do 38 m/m se je oprav-
ljalo prekladanje Se razme-
roma 2z lahkoto, ceprav je
potekalo pocasi. Z debelino

USPESNO LANSKOLETNO,POSLOVANJENVMIZARSEVUSEL,

Racionalno delo vodi do uspeha

Operativni tehnik Tine Erjavec ima precejsnje zasluge pri dosezenih uspehih

Glede na izredno uspeSno poslovanje pohiStvene dejavnosti v letu 1972 v obratu Mizar-
stvo II smo se pozanimali za vzroke tako ugodnih rezultatov pri Tinetu Erjavcu, ki dela
na delovnem mestu operativnega tehnika za tovrstno dejavnost. 11-mesecni plan proizvodnje
je bil dosezen s 110 %, stopnja Cistega dohodka pa z 12,7Y), in se uvri¢a s tem med naj-
bolj akumulativne dejavnosti tega leta v podjetju. Pri pregledu 11-mesenega obrafuna lah-
ko zaklju¢imo, da je bilo poslovanje celotnega obrata v lanskem letu zelo uspe3no.

@® V ¢em so glavni vzroki
za doseganje rezultatov v po-
histvu? — smo vprasali Ti-
neta Erjavca.

V lanskem letu smo delali v
glavnem pohiitvo po naroéilu,
kar sodi v naSo specialnost, ho-
telsko opremo, veliko pa je bilo
tudi kombiniranih delovnih nalo-
gov s stavbeno dejavnostjo, pred-
vsem za stanovanjsko izgradnjo.
Lahko bi rekel, da smo se v pre-
tekiem letu izredno lepo dopol-
njevali v proizvodnem programu
med pohistveno in stavbeno de-
javnostjo pri opremljanju zgradb
z lesenimi izdelki v celoti. Taki
nalogi véasih prinesejo dolofene
teZave, vendar moram poudariti,
da smo nalli v lanskem letu ra-
zumevanje na liniji komerciala -
obratovodstvo - pohiStvo - stav-
ba. Nadalje so bila za nas ugod-
na narodila, primerne serije in
primerne prodajne cene. Novi
stroj za robno furniranje nam je
znatno poveéal produktivnost in
zmogljivost oddelka pri istem
Stevilu zaposlenih, poleg tega pa
omogodil, da smo sprejemali na-
rocila, katerih brez stroja sploh
ne bi mogli izdelati. Ti pogoji so
nam dali poleta k intenzivnemu
delu na detaljni pripravi delov-
nih nalogov od matereialnih li-
stov, planiranja casov izdelave,
rokov izdelave, sinhronizacije na-
rocil ob sklenitvi pogodbe, do
konéne montaZe s stalnim sprem-
ljanjem dejanske dovrienosti ob-
jektov, za katere smo izdelovali
opremo,

Moram poudariti tudi izredno
prizadevanje vseh  pohistvenih
mizarjev skupaj z vodjem pohi-
Stvenega oddelka Tonetom Gro-
mom. Njihova sposobnost je zna-
na S§irom po Jugoslaviji, saj iz-
delujemo tako kvalitetne izdel-
ke, da sluZijo mnogi objekti za
vzor.

Veliko pozornost sem posvecal
izkoriS¢anju in racionalizaciji ma-
terialov. V tem je bilo veliko
uspeha. Pravilen izbor materialov
ima veliko vlogo na gibanje
lastne cene, posebno 3Je, ker
predstavljajo v celotni strukturi
cene izdelka moéno udeleibo. Iz-
delavni €as lahko zmanj$amo na
minimum pa bo nalog v izgubi,
¢e ne bomo pazili pri nabavi in
izkori3tanju vhodnih materialov.

Racionalno delo v celotnem

postopku tehnologije, ki se za-
teva od proizvodnega kot rezij-
skega delavca, pa daje tudi ma-
ksimalne uspehe. Nekako v Kkrvi
imamo izpolnjevanje pogodbenih
rokov, zato véasih delamo tudi
v popoldanskem casu, samo da
zadostimu Kkupcu. Penalov do se-
daj Se nismo placali.

® Kako pa selitev v ICV?
Po perspektivhem nazvoj-
nem programu se bo dejav-
nost pohistva razvijala na
obratu Polhov Gradec. Tako

delali kaj vecji obseg od se-
danjega. Teh stvari sicer ne
zasledujem prav dobro, kcr
nisem s tem neposredno za-
dolZen in imam svojega de-
la dovolj. Vendar imam ob-
¢utek, da bom dzgubil delov-
no mesto, ¢e ne bo na novi
lokaciji pohistvene proizvod-
nje. V stavbeno dejavnost se
verjetno ne bom mogel vzi-
veti. Moja ZzZelja, celotnega

ni izgledov, da bi na Vicuobrata in tudi drugih je, da

bi delali pohistvo Se vnaprej,
najmanj pa v wobsegu, ki je
potreben za dopolnjevanje
stavbenih delovnih nalogov.

Operativni tehnik Tine Er-
javec je vsekakor zasluzen
za dosezene rezultate v tej
dejavnosti poleg ostalega
vodstvenega kadra na ob-
ratu in zato zasluzZi poseb-
no pohvalo v nasem to-
varniSkem casopisu, katero
mu jo v imenu celotnega
kolektiva podjetja izreka
urednistvo z zeljo, da bo
to vplivalo tudi na vse re-
zijske kadre k intenzivnej-
semu delu na tem pod-
rocju.

VeeN A S EMEB OBIR A DU Ve P OBPEGI

MNOGO NOVIH PRIDOBITEV

pa se teza dela stopnjuje in
nastopa nevarnost tezjih po-
$kodb.

Kako resiti ta problem, ki
je bil stalno prisoten, je dal
razmisljati vodstvenemu ka-
dru in vozniku viliarja. Po-
izkusali smo ve¢ metod de-
la, pravo metodo dela pa je
nasel sam voznik vilicarja
Brezic Franc — imenovani
Izanc. Na voziCek teleskopa
je montiral dva kavlja z no-
silnostjo 2,5 ton in jih opre-
mil z jekleno vrvjo.

Pri nakladanju vagonov de-
montira vilice, paket objame
z jekleno vrvjo, med paket
in teleskop vlozi kos lesa,
da dobi Zeljen nagib, ki mu
omogoca, da paket lepo
zdrsne v vagon.

Ta skromna priprava, ki
stane le 320 din in domisel-
nost delavca sta nam resili
velik problem.

Dosegli smo:

1. Cas mnakladanja se je
zmanjsal za 200",

2. Delo je laZje in varnej-
$e, saj delavec ne preklada
tezkih plohov.

3. Vilicar opravlja Se dru-
ga dela, ker ni angaZiran sa-
mo pri nakladanju vagona in
ne caka, da ga delavci raz-
lozijo.

To je ena od izboljsav, ki
sem jih odkril na maSem ob-
ratu in mislim, da je treba
delavca ustrezno nagraditi in
s tem dati spodbudo, da vsi
razmisljajo o boljsih metodah
dela.

inZ. CIRIL ZIVIC

Konstrukcija novega stroja je v celoti delo vodje vzdrZevalne sluzbe Staneta Smoleta

V preteklem letu je bilo na naSem obratu mnogo novih pridobitev, ki so v precejs-
nji meri vplivale na boljSe pocutje v kolektivu in boljsi uspeh obrata. Novosti bi nanizal
kar po oddelkih, ¢eprav si v vrstnem redu tako ne sledijo.

V razzagovalnici je bilo
montiranih dvoje novih stro-
jev: robilnik in formatna pri-
rezovalka. Pred kratkim je
bila montirana Se wvaljcna
proga med dvema zaporedni-
ma strojema. Na obeh stro-
jih se les laZze in kvalitetneje
obdela v primerjavi s prejs-
njim postopkom. Z wvaljino
progo pa je odpadel velik del
transporta tezkih stojk. Ko-
ristnost valjéne proge je bila
cpazna takoj v vecjem efek-
tu dela na medsebojno po-
vezanih delovnih mestih.

V strojnem oddelku je bil
poloZzen tezko pricakovani
asfalt. Pri ponovni razmesti-
tvi strojev se niso montirali
v liniji, ampak v manjsih
strojnih grupah. Z grupira-

njem strojev je zopet odpa-
del velik del transporta,
hkrati pa se je zmanjSalo Se
stevilo posluzevalcev stro-
jev. Za primer naj navedem
potek istega dela po starem
in novem postopku. Potreb-
no je mapraviti vez na utor
in pero. Stari postopek:

1. Razrez po risu.

2. PoSevni prirez.

3. Rezkanje utora in pere-
sa.

Za opravljeno delo so po-
trebni trije zaposleni. Pni de-
lu v strojni grupi opravi to
delo en sam clovek. Zagar na
traéni Zagi prereze po risu,
prerezane kose vlozi v Sar-
zer avbomata za utor in pe-
ro, ta pa ga izrezka in ga po
konCani operaciji transporti-

ra do zbirnega zaboja. Pred
konéno fazo izdelave je 3e
eden izmed rezkarjev za utor
in pero, na katerem se bodo
izdelovale vezi za lomljenje
chesalnikov, ki se jih 8e ved-
no izdeluje rocno.

V povrsinskem oddelku je
bil montiran polavtomatski
stroj za poSevni prirez in vr-
tanje preck. Delovna opera-
cija se sedaj opravi na enem
delovnem mestu z enim za-
poslenim, prej pa se je opra-
vilo delo na dveh loCenih
mestih z dvema zaposlenima
in samo nekaj vecjo zmoglji-
viostjo.

Velika pridobitev je tudi
dograditev in asfaltiranje po-
daljSka skladis¢a gotovih iz-
delkov. Za tolikSno koli¢ino

obesalnikov in tako wveliko
Stevilo variant je bilo doseda-
nje zelo tesno. Sedaj bo pre-
glednost tudi mnogo wvecja
visled grupacije tipa izdelka
na toéno doloenem obmoc-
ju.

V pomoznih delavnicah sta
pricela obratovati dva brusil-
na stroja za orodje in struz-
nica v mehaniéni delavnici.
Ob rob vseh teh mowvosti je
posebej poudariti to, da je
bilo z vkljuéevanjem novih
strojev prihranjeno na casu
in na delovni sili. Pomemb-
no pa je tudi to, da so bili
vsi stroji izdelani doma, v
lastni mehaniéni delavnici.
Stroji so pred pricetkom ob-
ratovanja dobili tudi atest od
Zavoda za varstvo pri delu.
Konstrukcija stroja je v celo-
ti delo wvodje vzdrzevalne
sluzbe Staneta Smoleta.
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Srecanje z jubilanti

Na slovesnosti je govoril generalni direktor podjetja inzZ. Joze Kovac

Ze po ustaljeni navadi je leta srecanje z jubilanti, ki
bilo tudi konec minulega so bili v drugi polovici lan-

JUBILANTI V DRUGEM POLLETJU 1972

® 25 Jet

MLINAR Filip — Polhov Gradec
MOHORIC Ferdinand — Galanterija-Podpec
SELIGO Terezija — Galanterija-Podpecd

® 20 Jet

JUSTIN Joze — Polhov Gradec

BRUS Franc — Mizarstvo I

GLAVIC Feliks — Mizarstvo I

SPORAR Franc — Mizarstvo I
KASTELIC Franc — Tesarstvo

STARIC Ivan — Tesarstvo

BALAZIC Anton — Uprava

DORMIS Sonja — Galanterija-Podpec
FRANCEL]J Albina — Galanterija-Podpec
JERSE Kristina — Galanterija-Podpec
KAYCNIK Miro — Galanterija-Podpec
MARINCIC Albina — Galanterija-Podpec
PRISTAVEC Marija — Galanterija-Podpec
SEDE]J Marija — Galanterija-Podpec

® 15 let

NARTNIK Ivan — Polhov Gradec
PLESTENJAK Jernej — Polhov Gradec
RIHAR JoZe — Polhov Gradec

ZAJC Ivan — Mizarstvo I

RIHAR Ana — Mizarstvo II

PETRIC Anton — Zaga-Skofljica

PTICEK Diuro — Zaga-Skofljica

DOLES Slavka — Galanterija-Podpec
KONESTABO Stane — Galanterija-Podpec

® 10 let

BOZNAR Terezija — Polhov Gradec
JANKOVEC JoZze — Polhov Gradec
MAROLT Marija — Polhov Gradec
NAGODE Milka — Polhov Gradec
ZAGAR Matevi — Polhov Gradec
OSREDKAR Ferdinand — Mizarstvo I
KOCAR Franc — Mizarstvo II
LESAR Terezija — Mizarstvo II
POZARSEK Janez — Mizarstvo II
RIHAR Vera — Mizarstvo II
BRUMEN Feliks — Tesarstvo
JEREB Lovro — Tesarstvo

VESEL JoZie — Tesarstvo

BALAZIC Stefan — Zaga-Skofljica
KOS inZ. Jernej — Uprava

skega leta zaposleni v nasem
podjetju Ze 10, 15, 20 ali celo
25 let.

Tudi tokral je jubilantom
spregovoril generalni direk-
tor podjetja inZ. Joze Kovac,
ki se jim je zahvalil za dol-
goletno zvestobo podjetju,
nato pa govoril tudi o uspe-
hih in nacrtih nase delovne
organizacije. Se posebno je
poudaril pomembnost ¢asa v
katerem zivimo in napore,
ki bodo potrebni, da se bodo
prebrodile tezave, ki zadevajo
nas druzbeni razvoj v celoti
in Se posebej v podjetju. Z
voljo in zavzetostjo vseh, pa
bodo zagotovo uresnifene
zelje in programi, ki smo si
jih zadali.

Konec lanskega leta so bili Ze cetrt stoletja zvesti naSemu

podjetju

Tole so jubilanti, ki so konec lanskega leta praznovali

Jubilanti ki so Ze celo desctletje pri nas

Petnajst let dela v podjetju
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POROKA

V vpasi se je Zenil najboga-
tejsi mladeni¢. Ko je bil kon-
can porocni obred, je vprasal
maticarja:

— Koliko dolgujem za po-
roko?

— Kolikor das.

Fant je potegnil kovanec za
pet dinarjep in odsel.

Cez nekaj tednov maticar
spet sreca mladoporocenca in
ga pprasa:

— Kako ti ugaja v zakonu?

— Molcite, to je grozno.

— Si mar mislil, da bos za
pet dinarjev dobil kaj boljse-
ga, mu je zabrusil maticar.

BREZ BESED

POSLOVNI
HUMOR

Stranskega, manjvred-
nega materiala, Ki nam
napade med proizvodnjo,
se je nabrale toliko, da
nam je ogrozal normalno
obratovanje. Poklical sem
Sefa podjetja, ki odkupu-
je tako robo. Bil je pri-
pravljen takoj odpeljati
vse. Bilo pa ni nikogar.
Kot, da se nisva ni¢ zme-
nila.

Spet sem ga poklical.
Rotil me je, da bo tovor-

njak ¢ez eno uro prinas.
Vendar ga ni bilo ne dez
eno uro, ne naslednje dni,
ko sem ga 3e in Se Kkli-
cal. Vedno je imel teZave
s Soferji, pa defekte, in
vedno je pribil, da bo to-
vornjak nemudoma  pri
nas.

Potem sem pa kar ene-
ga od njihovih Soferjev
poiskal. Povedal mi je,
da Ze nekaj dni nima de-
la, da nadleguje Sefa naj
mu priskrbi voZnje, wven-
dar mu vselej odvrne, da
trenutno ni kaj voziti.

Brez vednosti Jefa je
naslednje dni Sofer wvozil
od nas v podjetje, kjer
tak stranski material pre-
delujejo. Bili so veseli, da
so ga dobili, ker so bile
zaloge Ze Cisto pri kraju.
Ko se je Sofer dez c<as
spet javil Sefu, mu je ta
dejal, da sedaj pa Ze ima
voznje zanj. Konfno se
je spomnil na manjvredno
blago, ki sem mu ga to-
liko ¢asa ponujal.

Zvedeli smo:

Zdruzitev dveh obratov

Z novim letom sta se zdruzZili dejavnosti gradbenih elementov
in proizvodnja velox plos¢. Proizvodni program velox plo§¢ se tehno-
loiko nadaljuje v finalno predelavo v prefabricirane gradbene ploice,
ki sluzijo v gradbeniitvu za gradnjo sten in stropov. Obraun poslo-
vanja bo locen.

Zaga Rob in Zaga Skofljica poslej skupaj

Delavski svet podjetja je na svoji seji 27. 12, 1972 potrdil zdru-
Zitev Zage Rob z Zago Skofljica s 1. 1. 1973. Po Ze sprejetem raz-
vojnem programu je zaga Rob predvidena za ukinitev zaradi koncen-
tracijc zagarskih obratov. Ker pa je predvidena v tem letu vecja
sefnja gozdov v okolici Roba je pricakovati hlodovino v zadovoljivem
obsegu za rentabilno poslovanje tudi za to Zago. Podjetje je vseka-
Kor zainteresirano za to hlodovino in tako predvidevamo razrez pri-
bliZno 6.000 m® v letu 1973. Mozno bo tudi usklajevanje kapacitet z
Zago Skofljica. Celotno vodstvo, organizacijo in evidenco bo prevzelo
sedanje obratovodstvo zage Skofljica z namenom, da se cimbolj
zmanj$ajo rezijski stroiki Zage Rob. Zaga bo obratovala toliko c¢asa,
dokler bodo gozdarji dobavljali iz okoliSkih gozdov tolik§no koli¢ino
hlodovine, ki bo omogocala pri minimalnih rezijskih stroskih 3e
rentabilno poslovanje. S tem bo reSeno tudi vprasanje Zaganja hlodo-
vine kmetov privatnikov v okoliSkem podrocju, Obracun strodkov
poslovanja Zage Rob bo finanéno lofen od Zage Skofljica in bo tako
razvidno, kako rentabilno bosta posamezni zagi poslovali.

Ukinitev proizvodnje zabojev

V skladu s sprejetim razvojnim programom je bila ukinjena pro-
izvodnja zabojev na obratu v Polhovem Gradcu. Razlogi za ukinitev
tovrstne dejavnosti so naslednji:

— majhna proizvodnja, v katero nismo vlagali zadnje ¢ase nobenih
sredstev,

— neupravi¢eno vlaganje investicijskih sredstev in povecevanje
kapacitet v to dejavnost, predvsem zaradi moznosti pokrivanja pove-
¢anih potreb po surovinah za zaboje.

— Povecanih koli¢in lesenih zabojev me bi mogli plasirati na trzi-
§Ce zaradi konkurenénosti drugih embalainih materialov.

,— Zaradi perspektivnejSe dejavnosti proizvodnje pohistva, katera
nujno potrebuje prostor za predvideno proizvodnjo.

Rentabilnost zabojarne je vprasljiva zaradi bremenitev te dejav-
nosti_z Zaganim lesom po cenah, ki so niZje od trinih cen. Tako je
finanéni obradun pozitiven, v primeru polne obremenitve zabojarne =
Zaganim lesom pa bi bil tudi rezultat drugaden.

Gradnja zadovoljivo napreduje

Koncana je streha v podalj§ku wveloxa, prav tako tudi na obeh
poliih stavbnega mizarstva. PomoZni prostori so zgrajeni do prve
ploste, medtem ko sta objekta sufilnice in kotlovnica pripravljena za
temeljenje. Glede na dokonnost gradbenega dela stavbnega miza
stva bo mozZno preko zimskih mesecev delati na montazZi inStalacij. za
spomladi si pa Zelimo, da bi se gradbena sezona ¢imprej zacela.

Praznovanje 10-letnice podjetja

Kljub temu, da je poteklo 1. I. 1973 10 let od nastanka zdruZe-
nega podjetja tedanjega Lesnega kombinata Ljubljana oziroma danas-
nje Hoje, bomo imeli vsa praznovanja, ki so vezana na ta jubilej 3ele
ob otvoritvi proizvodnje stavbnega mizarstva v ICV.

Zaupanje ¢lanov DS v komisije

£ v;!ani DS so na zasedanju 27. 12. 1972 odobrili vse spremembe, ki
jih je predlagal odbor za interne samoupravne akte na podlagi pri-
l_'gzb‘ posameznih zaposlenih. Izrekli so tudi popolno zaupanje poobla-
SCenih niZjih samoupravnim organom, ki so pripravili predloge za DS
podjetja. IzraZeno je bilo mnenje, da je delo na tem podrofju precej
obtutljivo, posebno Se, ker je teZko postaviti kriterije na podlagi
katerih bi z matematiéno natanénostjo poiteno vrednotili vrednost
delovnih mest in posameznikov. Dejali so tudi, da so moZna tudi
subjektivna odstopanja zaradi zavzemanja razlicnih stali§¢ do posa-
meznih delovnih mest, pri femer se Se vedno lahko postavlja vprasa-
nje, kdo ima prav in konéno, da je treba sedanji sistem nagrajevania
Se naprej izpopolnjevati, posebno $e na podlagi dosedanjih bogatih
izkuSenj.

Neupraviceno bogatenje

V zvezi z mnoZiénem obravnavanjem in iskanjem neupravifeno
obogatenih drZavljanov je bila akcija izvedena tudi v naSem podjetju.
Partijska in sindikalna organizacija sta zahtevali, da se napravi se-
znam prejemkov v letu 1971 in 1972 in to osebni dohodki, dnevnice
in kilometrine. Ugotoviti je treba tudi premoZenjsko stanje posamez-
nikov. Seznam je bil obravnavan na wvseh samoupravnih organih.
Ugotovljeno je bilo, da so prejemki v realnih mejah, in ni potrebe za
kakrinekoli postopke. Zanimivo je, da so strofki za dnevnice in kilo-
metrine v letu 1972 znatno niZji od prejinjega leta, kar je popolnoma
v skladu z zahtevami vodstva podjetia v obliki restrikcij in napove-
dane sploine Stednje na tem podrodju zafenSi od prihoda na delo
pa do vestnega opravljanja dela posameznikov.

Predvideni gospodarski ukrepi

Vse gospodarske organizacije morajo letos pokrivati celotne zaloge
materialov in gotovih izdelkov z lastnimi obratnimi sredstvi s tem
da morajo pokriti v letu 1973 najmanj 25 ), ugotovljenega primanijklja-
ja, ostalo pa obvezno do leta 1975. Tiste organizacije, ki tega ne bodo
storile, ne bodo mogle investirati iz lastnih sredstev, (ker bodo Vv
tem primeru pokrili Se manj zalog z lastnimi viri), prav tako pa ne
bodo mogle dobivati pri bankah investicijske kredite.

HOIA

Konec lanskega leta so v Podpeci priredili sprejem za vse

tiste clane delovne organizacije, ki so bili lani upokojeni.

Ob tej priloZnosti so upokojenci prejeli spominska darila.

Zal pa na to srecanje niso priSli vsi povabljeni. Na sliki:

Skupina upokojencev iz obrata Podpec¢ s predstavniki pod-
jetja in sindikalne organizacije.

dejavnosti, ki bodo imele pri SDK evidentirane neporavnane obvezno-
sti. Med neporavnane obveznosti spadajo: sodni sklepi za izvrsbo,
akceptni nalogi, izvrine odlocbe o kaznih za gospodarske prestopke
in obveznosti na ra¢un posojila federacije za Kreditiranje razvoja go-
spodarstva v nerazvitih republikah.

— Zaradi lazjih premostitev kriticnih finanénih obdobij v podjetju
bo potrebno odvajati v rezervni sklad vedje zneske.

— Vse zapadie terjatve preko 90 dni se morajo ob zaklju¢nem ra-
¢unu zmanjati za 12,5°, kljub prvotnim napovedim za 25", Isto
bo treba napraviti ob vsakem periodinem obrafunu. NaSe, terjatve
do kupcev se s tem ne bodo zmanjsale v absolutnem znesku, vendar
se kijub temu zmanja realna vrednost tistega denarja, ki ga dobimo
na zZiro racéun Sele po 3 mesecih ali veC pri tako visoki inflaciji. §
tem bomo pravocasno zmanjsali Cisti dohodek in hitreje nasli povzro-
Citelje nelikvidnosti, finanénih teZav v podjetju in v kontnem tudi
povzroditelje inflacije, medtem ko komercialni sluzbi ne bo vseeno
kak$nemu partnerju proda svoje izdelke.

— Upniki naj bi sodelovali v letu 1973 pri sanaciji dolZnikov. To-
rej, ¢e podjetje Hoja proda izdelke nekemu podjetju, Katero — nima
denarja za pladilo (tega ob sklepanju pogodbe ni mof vedeti in ob-
stajo pri vsaki pogodbi dolofen rizik), se pojavljamo mi kot upniki,
drugo podjetje pa je na$ dolinik. Ce pride tako podjetje v stecaj
se postavlja vpraSanje placila izdelkov. Ce se v likvidacijskem po-
stopku dobi toliko denarja, da se pokrije vse obveznosti podjetja
dobimo, drugade pa ne. Seveda so zahteve za stecaj Sele takrat, ko
se pojavi to drugo — da vsi upniki, ki so prodajali takemu pod-
jetju svoje izdelke, dobijo samo delno pladilo, ali pa ni¢. Lahko se
pa zgodi, da tako podjetje napravi sanacijski program, v Kkaterem
dobi delno druzbeni ali banéni kredit, delno pa zahteva zmanjsanje
fakturnih zneskov od svojih upnikov z istofasno napovedjo, da lahko
zgubijo upniki celotne vrednosti, ¢e se takino podjetje ne sanira in
pride do njegove likvidacije. Vsakemu upniku tako ostane samostojna
odloditev z rizikom, ali se je bolje odpovedati delnemu zmanjsanju
fakturiranega zneska, ali vztrajati pri celotnem zahtevku. Takih po-
javov je v nasem sistemu, kjer prevliaduje nelikvidnost zaradi neod-
govornega vodenja in neekonomicnega trodenja sredstev c!mg_nh_ pod-
jetij v nerentabilne investicije, katera morajo potem pokrivati Se te-
kofo nastajajoo izgubo do izdelave sanacijskega programa, ki omo-
gofa konéno splovitev na rentabilno poslovanje, vedno vec. Zato
naj bi temu napravili konec na ta nalin, da bodo pri saniranju
takih organizacij sodelovale vse organizacije, ki so imele z njo po-
slovne odnose, medtem ko bo v stabilnem likvidnem gospodarstvu
tega vedno manj, teoreticne idealnosti pa take ni mo¢ prifakovati.

L Tehnicni sektor je letos iz-
gubil vodilno pozicijo, vzrok
je verjetno spanje na lovo-
rikah.

Za tekmovanje v kegljanju

@ ZMAGA TESARJEV na IV. leserjadi v Novi Go-
V KEGLJANJU rici bo potrebno izbrati 6-
V decembru se je tekmo- ¢lansko ekipo, ki bo repre-

vanja v kegljanju udeleZilo zentirala nase podjetje. Za iz-

10 ekip, od teh pa 3 ekipe
niso konéale tekmovanja. Po
Stirih kolih se je izkazalo, da
so tesarji najbolje pripravlje-
ni. Tesarji so nastopili z dve-
ma ekipama, Druga ekipa je
bila manj uspesSna, medtem
ko je prva ekipa v sestavi
Rupnik, Leban, Becaj, Erculj
premagala ostale ekipe s pre-
cejinjo prednostjo.

REZULTATI :

1. Tesarstvo I — 2101 Keg-
ljev

2. Tehniéni sektor — 2024
kegljev

3. Zaga Skofljica — 2001
kegljev

4. Komercialni sektor —
1998 kegljev

5. Mizarstvo II, Parmoval

— 1988 kegljev

6. Tesarstvo II — 1979 keg-
ljev

7. Parmova II — 1911 Kkeg-
ljev

Tesarji so tako dokazali,
da so z marljivim treningom
v mrtvi sezoni zelo napredo-
vali, ni pa zanemariti dej-

biro tekmovalcev se bo orga-
niziralo v marcu pregledno
tekmovanje.

@ SINDIKALNE TEKME
V SMUCAN]JU

V januarju smo planirali
smucarski teaj na Krvavcu.
Zaradi pomanjkanja snega
smo morali datum prestaviti.
Predvidoma bo naSa koca na
Krvavcu sprejela tecajnike v
februarju ali marcu.

Hoja se bo v februarju in
marcu udeleZila nekaterih sin-

dikalnih smucarskih tekmo-
vanj:
Obédina BeZigrad — 17. 2.

1973 — Gozd Martuljk

Obéina Vié-Rudnik — 24, 2.
1973 — Gozd Martuljk

Mest. sind. prvenstvo —
3. 3. 1973 — Kranjska gora

Tekmovalci bodo na teh
tekmovanjih skufali pridobiti
¢imvec tekmovalnih izkuSenj

za veliko tekmovanje na zim-
skih igrah gozdarjev in tesar-
jev, ki bodo letos predvido-
ma na Pohorju.

CENE - : 4 = 1 stva, da so z Rupnikom do-
e i s el lia il dol ot i | kbl KERN BOJAN. dip. ins
meseine osebne dohodke. Ukrep velja za proizvodne in neproizvodne
Hoja — Glasilo kolektiva Hoja — predelava lesa Ljubljana, Langusova 8.
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