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GLASILO DELAVCEV INDUSTRIJSKIH MONTAZNIH PODJETI

Proizvodov.

| V Iku podpisali protokol

Test na sovjetskem trgu

. Po besedah direktorja komer-
Ylalnega direktorja v Iku inZz. Go-
fzda Kordelica, segajo stiki
5 Sovjetskim trzidcem e nekaj

podpis protokola

i : ;
ﬂ(‘.asa nazaj. Glede na razvojne

Nacrte, ki jih ima Sovjetska zve-
2a, je to trzisée za Iko vsekakor
Zredno zanimivo. Med drugim

IMP Metal
‘_‘__—-—‘—-_.

Doseganje
ciljev
.V obdobju prvih Sestih mesecev se
1€ povedal ustanovni kapital od
112,470,000 avstrijskih Silingov na

21,237,000 Silingov. Kot je bilo pove-
0 na seji delavskega sveta. je pri-

" odo tega povedanja zaradi pristopa

lovega druzabnika Kemija-Impexa
K Metallu 2 udelezbo 7.312.000 ilin-
80V. Ta udelezba znasa 34.4 odstotka
skupnega ustanovnega kapitala.
tem ¢asu so bili opravljeni postopki
“ pridobitev soglasij za izdelavo za-
{¥ornih oblog. opravili so tudi usklaje-
Yanje pogodbe za proizvodnjo ab-
Orbeijskih  hladilnih  agregatov
Internati-
®nal Corporation in. ki jih bo izdelo-
Yal tozd Ttak. Hkrati id¢ejo tudi nove

§ MoZnosti Kooperacije z nekaterimi

Clovnimi organizacijami. Ugodna so
I uvozno izvozna razmerja. saj je

0z iz Jugoslavije vedji od uvoza
¥ Jugoslavijo za skoraj 2 milijona
s’.hﬂgov. To pomeni. da se promet
Bblie v okvirih plana. Ce se bodo

Ooperacijsko menjavo vkljuéile or-
| 8anizacije izven IMP. bo verjetno let-
! plan presezen. Tudi na podrogju
trgﬁ\'ine je pricakovati ugodpe rezul-
e, Tezave, s katerimi se srecuje
enutno IMP Metall, je kasnitev iz-
%Gl v Jugoslaviji., ki v nekaterih
g:vmerih kasnijo 8 ali celo ve¢ mese-

To pa povzroca dokaj tezko likvid-
10stno stanje v Metallu. kljub vsemu
Ea.if: pricakovati. da se bo stanje do
Onca leta popravilo.
a proizvodnem podrodju sicer ni-
%0 do egli_zgaslavljcnih ciljev, zaradi
: zagije s firmo Schilcher,
d za 1 milijon Silin-

Sredi prejsnjega meseca se je v delovni organizaciji Iko mudila
Upina strokovnjakov iz Sovjetske zveze, ki jo je vodil direktor
‘ cell_tm]nega znanstveno raziskovalnega in projektno eksperimentalne-
84 instituta iz Moskve Anatolij Ionikievic.

so0 svoje nacrte zapisali, da mora
vsaka druZina dobiti stanovanje,
kar pomeni potrebo po izgradnji
75.000 stanovanj letno. Raziska-

va trga je pokazala, da je sovjet-
ski trg deficitaren ravno na po-
dro¢ju opreme, ki jo izdeluje Iko.

Pomembno vlogo pri moznostih
prodaje Ikovih izdelkov je odi-
grala tudi odloditev sovjetskih
oblasti po ¢imbolj racionalnem
izkoris¢anju in varéevanju z ener-
gijo. Razlogi obiska prej omenje-
nega instituta so torej na dlani.

Iko je v svojih razgovorih prisel
tako dale¢, da je potrebno opre-
mo testirati. Te teste za hi$ne
podpostaje in regulacijsko tehni-
ko bo opravil prej omenjeni cen-
tralni institut. V ta namen so
podpisali tudi poseben protokol
o tehniénem sodelovanju in na-
dalnjem plasmaju izdelkov IMP.

Po ‘podpisu protokola je bila
v zaCetku tega meseca Ze poslana
dogovorjena oprema za testira-
nje, v drugi polovici meseca pa bo
predvidoma podpisana pogodba
o sodelovanju. Na osnovi testi-
ranj, ki jih bo placala delovna
organizacija Iko, bo Centralni in-
stitut opravil analizo kakovosti
opreme, ocenil prihranke na
energiji in na tej osnovi svetoval
ustreznim drZavnim institucijam,
0z. ministrstvu za gradbenidtvo
uvoz ustrezne opreme. Poleg teh
institucij bodo pripravili ustrezna
priporocila projektantskih orga-
nizacij za projektiranje IMP—jeve
opreme; ustrezno predstavitey
opreme je mo¢ pricakovati tudi
v strokovni literaturi.

V kolikor bodo rezultati testi-
ranj pozitivni, bi to pomenilo
izredni posel za Iko. Optimizem
vliva izjava direktorja instituta
Anatolija Ionikievi¢a. ki je dejal.
da je njegov vtis izreden. »Ne
presenecajo me tehnicne resitve,
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| IMP Glasnik izdaja Delavski svet sozda IMP — Industrijska montaZna podjetja v 7.200 izvodih. Urednidtvo: Ljubljana, Likozarjeva 6, telefon (061) 321-043. G
adislav Abraham, Anka Brezec, Ale§ Fujan, Bojan Germoviek, Dusan Hocevar, Vinko Jager, Dragica Janezi¢, JoZze Kovaé (predsednik), Biserka Lazar,
Upanci¢, Marjan Znidarsi¢. Tiska Tiskarna Ljudske pravice v Ljubljani. Nenarocenih rokopisov ne vraéamo. Po mnenju Sekret

ampak pozornost, ki jo namenja-
te kakovosti, kar je pri avtomati-
ki Se posebej pomembno. Zato
sem prepri¢an, da posebnih pro-
blemoy s testiranjem opreme ne
bi smelo biti, kar pomeni, da
bomo vaso opremo lahko uvrstili
v uresnicevanje Gosnapa. Se zla-
sti veliko upanja za uspeh je tudi

zaradi tega, ker je pri nas preu-
strojka, kar je za SZ izredno po-
membno. Tudi na podro&ju ener-
gije smo se zaceli zavedati omeje-
nosti naravnih danosti, ki so za
vsako druzbo izreden Kapital.

Zato smo namenili veliko pozor-
nosti procesu avtomatizacije, ki
lahko veliko prispeva k varceva-
nju z energijo, saj se nalozba po
nasih izracunih Ze izplaca v 3,5
letih. Mi pa jo lahko uvedemo, ¢e
je povrnjena v 8 letih. To pa so Ze
usmeritve, ki kaZejo na to, da je
nase sodelovanje lahko in verjet-
no tudi bo, dolgoroénjese. «

K temu dodajmo $e mnenje
Ikovih poslovodnih delavcev, ki
so prepricani, v kolikor predvide-
na testiranja uspejo. lahko racu-
najo na velik izvozni posel naj-
manj v naslednjih 10 letih.

J. Votek

DO Blisk

O pripravah na referendum v sedaj
Ze biviem tozdu Panonije Blisk smo
Ze podrobneje porocali. V ponede-
liek 31. avgustga, sc je nekaj cez 180
delavcev tega tozda od okrog 250

« zaposlenih na referendumu odlotilo..

da bodo nadaljevali sami. O tem. kaj
je ta odlocitev potegnila za seboj. je
tezko govoriti. Otitno je. da bo po-
slovodni sestav moral napeti vse sile.
po eni strani. da dokaZe. da bo dejan-
sko zmanjial reZijo. povecal uéinko-
vitost in razresil najbolj pere¢ pro-
blem Bliska. to je pomanjkanje dela.
Skratka na novo bo potrebno defini-
rati poslovno strategijo. sedaj ponov-
no samostojne delovne organizacije.
Na pomo¢ od zunaj se doslej ni kazalo
zanasati. vsaj po nekaterih argumen-
tih sode¢. v prihodnje pa bo nanjo Se
tezje racunati.

v

Samoupravni sporazumi
usklajeni z zakonom

Referendumi med
16. in 22.
septembrom

Na seji delavskega sveta so se delegati strinjali, da samoupravni
sporazum o skupnih osnovah in merilih za ugotavljanje in razporejanje
dohodka in Cistega dohodka v sozdu sprejmejo delavci na zborih
delavcev. Eden od razlogov je tudi pogosto spreminjanje usklajevanja
tega akta. Medteni ko bo samoupravni sporazum o skupnih osnovah in
merilih za delitev sredstev za osebne dohodke in skupno porabo
v sozdu sprejet na referendumih, ki bodo med 16. in 22. septembrom.

Samoupravni sporazum o 0s-
novah in merilih za ugotavljanje
in razporejanje dohodka doloca
merila, na osnovi katerih se ugo-
tavljajo rezultati poslovanja. Os-
nova bo dohodek na delavca, do-
hodek na povpreéno uporabljena
poslovna sredstva, bruto osebni
dohodek na delavea in akumula-
cijska stopnja. Razen teh so e tu
delez izvoza v celotnem prihod-
ku, fizicna produktivnost, pokri-
vanje konvertibilnega uvoza
s konvertibilpim izvozom in iz-
polnjevanje ciljev in obveznosti iz
planskih aktov. Uspesnost poslo-
vanja se primerja s planom, z re-
zultati, doseZenimi v preteklem
obdobju in z rezultati dejavnosti.
Cisti dohodek bo razporejen na
osebne dohodke, za skupno po-
rabo. za poslovni sklad. za re-
zervni sklad in druge potrebe.
Tozd ali delovne organizacije, ki
dosegajo nadpovprecno uspes-
nost, lahko pri razporejanju do-
hodka in ¢istega dohodka obliku-
jejo nadpovpreéna sredstva za
osebne dohodke in skupno pora-
bo na delavca. Za poslovanje

Kmetijski sejem

z motnjami se Steje organizacija,

ki s svojim ¢istim dohodkom ne
pokriva izplacanih  akontacij
osebnega dohodka, dela osebne-
ga dohodka za dogovorjeni del,
dela osebnega dohodka za po-
slovni sklad (obvezni del) in re-
zervni sklad. Sredstva za osebne
dohodke se razporejajo v skladu
§ samoupravnim sporazumom
sozda, del cistega dohodka za
skupno porabo prav tako. Za po-
slovni sklad so namenjena sred-
stva za razSirjeno reprodukcijo
v SIS materialne proizvodnje, za
‘posojilo skladu federacije za hi-
trejSi razvoj manj razvitih repu-
blik in pokrajin in najmanj 80
odstotkov dohodka, ki je rezultat
izjemnih ugodnosti. Za dodatni
del sredstev za poslovni sklad pa
se oblikujejo sredstva na osnovi

* sprejetih planskih aktov in usme-

ritev tozd, DO in sozd. Pri samo-
upravnem sporazumu, o skupnih
osnovah za delitev sredstev za
osebne dohodke in skupno pora-
bo bistvenih novosti ni, gre le za
uskladitev z zakonom,

v

Panonijina SUPRA

Skropilnica, ki je vzbudila velik interes

lavni in odgovorni urednik je Janez Votek. Clani odbora za obvei¢anje sozda IMP so:
Marija Leskovar, Jozi Pipp, Majda Slapar, Silva Skoda, Tomaz Strakl, Helga Volk, Primoz
ariata za informacije IS SRS §t. 421-1-72 z dne 26. 9. 1974 je IMP Glasnik opro$¢en temeljnega davka od prometa
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Vprasljiva
ekstenziv-
nost

Pazljivejsi poslusalec na seji de-
lavskega sveta ali bralec prispevka
o polletnem poslovanju IMP lah-
ko ugotovi nekatere kakovostne
premike v poslovanju sozda kot
celote, ki ga Se zmeraj uvricajo
med najbolj uspesne sisteme v nasi
republiki. Nedvomno je ena od
teh prvin ucinkovitejse in hitrejse
obracanje kapitala. Po splosni
ugotovitvi gospodarske recesije,
ki se e kako odraZa v naloZbeni
politiki, smo zasledili, da so
zmogljivosti IMP-ja zaposlene na
raznih obnovitvenih delih. Navi-
dezno morda obrobna zadeva, ki
pa je po podrobnejsi analizi $e
kako  pomembna. V bistvu so ta
dela ravno tista, ki v tem trenutku
kaZejo na prednosti delovnih or-
ganizacij, ki so nekoliko vec vla-
gale v znanje in razvoj. Ravno
obnovitvena dela so dokaj kako-
vosten kazalec, da priteh uspevajo
delovne organizacije, ki razpola-
gajo z dolocenim znanjem in s teh-
nologijo, s podrocja varcéevanja,
ekologije in razpolagajo s sodob-
no tehnologijo. V tem je tudi pred-
nost IMP-ja pred konkurenco.

Namrec, ce se povrnemo k naloz-
beni politiki, je Ze znano dejstvo,
da glede na vrednost nalozbenega
dinarja investitorji vse prevec gle-
dajo na vrednost del skozi ceno
delovne sile in ne kakovosti IMP-

Ja.

Po drugi strani pa se srecujemo
Z organizacijami znotraj sistema,
ki so na robu uspesnosti. Ta nego-
tovost in neucinkovitost prav go-
tovo ni posledica samo in le seda-
njih razmer na trgu, ampak gre za
dolgoroénejse posledice, ki bi jih
lahko pripisali programski narav-
nanosti organizacij v preteklosti.

Ce si podrobneje ogledamo le de-
lovne organizacije, lahko recemo,
da so vzroki njihove negotovosti
v premalo ali slabo definiranih
proizvodnih  programih ali pa
v izrazito ekstenzivni naravnano-
sti. Rekli bi lahko, da je eno pogo-
jeno z drugim. Krizne delovne or-
ganizacije, ce jih pogojno tako
imenujemo, enostavno niso uspele
dohajati ali zadovoljevati vseh kri-
terijev uspesnosti, s socio-organi-
zacijskega vidika. Pri gospodarski
rasti je bil ocitno v ospredju »pro-
duktivnost sistema kot sposob-
nost, ki naj bi se stalno reproduci-
rala v razsirjenih razmerah, pre-
malo pa je bilo na dolgi rok upo-
Stevano povecanje blaginje. Hkra-
ti je bil premalo upostevan kriterij
ohranitve v konkurencnem boju,
kar pomeni izgubljanje v povpreé-
ju in izkoriséanje od sistemov ali
organizacij, ki so bolj sposobni in
Zilavi. OCcitno smo price nizki
stopnji tehnoloske rasti oz. proiz-
vodnih fondov. To je sicer ob
forsiranju delovno intenzivnega
ne pa kapitalno intenzivnega sek-
torja pomenilo doloceno uspes-
nost na krajse roke. Taksno eno-
stransko pospesevanje na krajse
roke je pripeljalo do dolocenih
disfunkcij, ki se izraZajo v negativ-
nih ucinkih. Ocitno je, da se politi-
ka ustvarjanja rezultatov in eno-
stranskega pospesevanja ne more
obdrzati na dolgi rok. In nenazda-
nje je tu Se prilagoditvena sposob-
nost na spremembe v okolju.

Okolje poraja celo vrsto spre-
memb, od prilagodljivosti pa je
odvisna tudi uspesnost. Skratka
gre za neupostevnje najsodobnej-
Sih imperativov — nezadostna upo-
raba znanosti in inovacij, kar zavi-
ra ekonomsko rast.

J. VOTEK
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Poslovanije IMP v prvi polovici leta 1987
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Ucinkovito obracanje

kapitala

Gospodarske razmere v Jugoslaviji karakterizira zlasti galopirajoéa
inflacija ter vse hujSe drzavni in paradrzavni intervencionizem, ki
moéno zoZuje prostor za poslovao in samoupravno odlocanje. Trg
v takih razmerah deluje vse bolj deformirano, tako da podjetjem ne
daje pravih informacij o tem, kaj in koliko proizvajati ter Se posebej,
kam investirati in katere izdelke oziroma proizvodnje zmanjsevati in
opuscati. Najbolj negativno pa je dejstvo, da je v kolektivih in izven
njih vsa pozornost posvefena vprasanjem delitve, le obrobno pa
vprasanjem racionalizacije poslovnega procesa in povecevanja pro-
duktivnosti. Tako so v letosnjem letu zasle v gospodarske teZave in
izgube tudi nekatere doslej uspesne organizacije.

Na poslovanje IMP v prvi polo-
vici letoSnjega leta so prisotne
krizne razmere vplivale nepo-
sredno, Se bolj pa posredno.,
Ekonomska politika ZIS s svoji-
mi pogosto spreminjajoéimi se
ukrepi povecuje oscilacije pov-
prafevanja, kar se Se posebej
pozna na investicijskem podroc-
ju, kamor IMP plasira vedji del
svojih proizvodov in storitev. Po
umetni konjunkturi iz lanskega
leta se letos sootamo z realnim
upadanjem povpraSevanja. To je
izrazito zlasti na tistih proizvod-
nih programih, kjer je IMP po-
memben ali celo vodilen proizva-
jalec, in ki so kljuéna za skupni
poslovni uspeh. Intrervencijski
zakon o omejevanju neproizvod-
nih investicij je zael mocneje
vplivati na investicijsko dejav-
nost Sele v zadnjih mesecih, zato
pa je bilo mo¢neje cutiti uéinke
zmanjSevanja stanovanjske zida-
ve kot posledice spremenjenih
pogojev kreditiranja oz. revalori-
zacije stanovanjskih posojil. In-
vesticije v industriji so bile zlasti
v Sloveniji v prvem polletju 3e
relativno visoke, ne moremo pa
tega re€i za druge republike, kjer
se industrija v mnogo vedji meri
sre¢uje s problemi nelikvidnosti
in izgub.

Montazna dejavnost je bila
v celoti vzeto v prvih Sestih mese-
cih 3e zadovoljivo oskrbljena
z narocili, Ceprav so se obcasno
pojavljale neusklajenosti pri za-
sedenosti kapacitet, izraziteje pri
manjsih montaZerjih. Nudenje na
podlagi popisov je podvrZzeno
ostri cenovni konkurenci, med-
tem ko daje prodaja celovitih re-
Sitev v infrastrukturi in industriji
vedje moZnosti zasluzka. Ostra
konkurenca je prisotna pri iz-
gradnji velikih kompletnih ob-
jektov, kjer IMP nastopa skozi
InZeniringu. Tudi projektanti
v prvi polovici leta niso imeli
dovolj dela, kar je posledica pre-
dimenzioniranosti kapacitet gle-
de na potrebe domacega trga. Ti

Sprejem za pripravnike

problemi se bodo kljub vejemu

angaziranju na delih v tujini

v drugi polovici leta $e nadaljeva-
Poslovni rezultati 1-4/87

li. V proizvodni dejavnosti je pro-
daja realno upadla zlasti v branzi
prezratevanja in - klimatizacije,
manjse pa je tudi povprasevanje
po ¢rpalkah in termi¢nih apara-
tih. Veliki problemi so tudi s pro-
gramom gradbenih strojev, pro-
daja ostalih programov pa tece
v glavnem v skladu s predvideva-
nji. Do konca leta ne pricakuje-
mo bistvenih sprememb v trednu
splosne slabitve povprasevanja,
¢e izvzamemo pri nekaterih pro-
gramih sezonski vpliv zac¢etka ku-
rilne sezone. (Tabela)

Glavne rezultate polletnega poslovanja bomo prikazali v naslednii
tabeli (vse vrednosti so v milijardah din):

1-6/B7
FAKTURIRANA REALIZACIJA 76.4
CELOTNI PRIHODEK 80.2
DOHODEK 29.4
JBVEZNOSTI 12 DOHODKA 8.7
OSEBNI DOHODKI 14.0
SKUPNA PORABA 152
AKUMULACIJA-BRUTD 5.5
12v0Z 6.5
uvoz 3.0

v

ZALOGE-POVPRECNE 23.0
ZAPOSLENI-POV. STEV. B309

Prva znadcilnost poslovanja, ki
je takoj razvidna iz tabele, je da
so plani dosezeni manj kot 50%.
Glede na to, da je bila v planih
vgrajena inflacija, je realno prica-
kovati, da ob koncu leta ne bomo
imeli teZav z izpolnitvijo planira-
nega. Stopnja rastj fakturirane
realizacije ob polletju Se presega
stopnjo rasti cen, vendar se ta
pozitivna realna rast z julijem in
avgustom izniCuje in postaja ne-
gativna. Vse to bo imelo v mno-
gih organizacijah ob vse hitrejsi
rasti cen za posledico slabSe po-
slovne rezultate ob koncu leta.

Druga temeljna znacilnost se
izraza skozi realni padec dohod-
ka glede na preteklo leto. Novi
obracunski zakon je z izkljucitvi-
jo vedjega dela obresti in pozitiv-
nih te¢ajnih razlik zmanjsal izka-
zani celotni prihodek v polletju
skoraj za 5 milijard din, hkrati pa
je predpisal med drugim tudi ob-
vezno revalorizacijo stroSkov re-
promateriala, polizdelkov, proiz-
vodnje v teku, gotovih izdelkov
in amortizacije. Ceprav so iz stro-
Skov po novem izvzete t.i. revalo-
rizacijske obresti in negativne te-
¢ajne razlike, je u¢inek zmanj3a-
nega dohodka zaradi obracun-
skih sprememb dosegel 9 milijard
din." Ob nespremenjenih predpi-
sih bi dohodek ne zrasel za 85 %,
temve¢ za 140 % . akumulacija pa
ne za 20%. temve¢ za celih
157 % . Kljub temu. da nismo do-
segli s planom predvidene stop-

Celovita predstavitev

V Livarju in v IzobraZevalnem centru Ljubljana je bil 1. avgusta
seminar za pripravnike 4. stopnje usmerjenega izobrazevanja in sicer
je bilo v Livarju 20 Livarjevih pripravnikov, v IC v Ljubljani na
Trebinjski pa 40 iz IMP-jevih ljujbljanskih ozdov - med njimi jih je bilo

6 iz koprske Montaze.

Na tem seminarju so pripravni-
ki prejeli gradivo za splosni del
pripravniSskega programa. ki so
ga pripravili strokovnjaki sozda
IMP (Ale§ Cerin, Stane Mauri.
Uro$ Korze). Gradivo vsebuje
vso — z zakonom predpisano
- snov za splodni del pripravni-
Skega izpita. ki ga mora opraviti
pripravnik ob koncu pripravni-
$ke dobe (samoupravna organizi-
ranost IMP-ja. dejavnost IMP-ja.
osnovni pojmi druzbenoekonom-
skih  odnosov, samoupravni
splosni akti, samoupravno odlo-
¢anje delavcev, organi upravlja-
nja in drugi organi. temelji delov-
nih razmerij. splosna ljudska
obramba in druzbena samoza3ci-
ta in prakti¢ni napotki).

Na seminarju v IC Ljubljana in
v Livarju je pripravnike na krat-
ko seznanil z IMP-jevo dejav-
nostjo Zdravko Katol. iz delovne
skupnosti sozda IMP Tone Strus,
vodja kadrovsko splosne sozda
pa je pripravnikov posredoval
nekaj praktiénih napotkov v zve-
zi z delom v zdruZenem delu.

Ob koncu seminarja pa so si

pripravniki ogledali 3e film

o IMP-jevi dejavnosti.

IzobraZevalni center bo orga-
niziral tak seminar tudi v Maribo-
ru za pripravnike MontaZe Mari-
bor in ptujskega Eka. pa v Mur-

—-—

ski Soboti za Panonijine in Bli-
skove pripravnike. V nacrtu pa
ima tudi usposabljanje pripravni-
kov 6. in 7. stopnje usmerjenega
izobrazevanja. ki bo potekalo po
totno doloéenem programu. ki
bo zajemal seznanitev z delovno
skupnostjo sozda in tozda skup-
nega pomena (InZeniring. Mar-
keting).

% let.plana pol.B7/pol.B&

46 202
47 204
43 185
43 209
44 220
39 194
42 120
38 234
43 233
91 185
97 100

nje akumulativnosti. smo lahko
z doseZenimi rezultati zadovolj-
ni, Se posebej. ker nobena izmed
delovnih organizacij ni poslovala
v izgubo.

V prvi polovici leta smo kljub
interventnemu zakonu ohranili
nezmanjSano kupno moé nasih
osebnih dohodkov, saj so se ti
glede na isto obdobje v lanskem
letu povecali realno za 5% in so
rasli enako hitro kot OD v gospo-
darstvu Slovenije. Nadpovprec-
no so se povecale obveznosti, po-
sebej za invalidsko in pokojnin-
sko zavarovanje in druzbene de-

Obresti in obrestne mere

javnosti. tako da je delez dohod-
ka, ki nam ostaja, najmanjsi
v zadnjih letih. Posebna kvaliteta
letodnjega poslovanja je gotovo

. tudi v gospodarjenju s sredstvi,

saj se je ekonomicnost in zlasti
hitrost obracanja zalog in terjatev
mo¢no popravila, kar je pripisati
vedji obcutljivosti odgovornih za
racionalno naroc¢anje in uporabo
materiala. Vseskozi je bil IMP
tudi zadovoljivo likviden, kar je
znak zdrave organske rasti in opi-
ranja na lastne sile v preteklosti.

Zaposlovanje v  povpredju
stagnira, kar je skladno z nasimi
srednjero¢nimi usmeritvami, da
naj namre¢ rast ne temelji na
povecanem in ekstenzivnem za-
poslovanju. Problem je zlasti
v prepocasnem prestrukturiranju
kadra in Se posebej v prepocas-
nem zmanjSevanju kadrovskih
presezkov v administraciji in ne-
katerih reZijskih sluzbah v proiz-
vodnji.

V splosnem lahko recemo, da
so polletni rezultati IMP kot celo-
ta zadovoljivi, Zal pa trenutna
gospodarska gibanja kaZejo na
njihovo poslab3anje do konca
leta.

Kot re¢eno, nobena izmed
IMP-jevih delovnih in temeljnih
organizacij ob polletju v bilanci
uspeha ni izkazala izgube. To pa
ne pomeni, da so vse poslovale
uspesno. Na robu rentabilnosti
poslujejo Elektrokovinar, Blisk,
Tio, Skip in Ten. Tej skupini
lahko zaradi nizkih osebnih do-
hodkov priklju¢imo tudi tozd
KM iz Panonije, pa tudi obe pro-
jektivni organizaciji v Ljubljani in
Mariboru. V najteZjem poloZaju
se nahajata Skip in Se zlasti Ten,
kjer Ze sprejeti sanacijski progra-
mi in ukrepi ne dajejo rezultatov.
Obe organizaciji sta v globoki
programski, organizacijski, ka-
drovski in vodstveni krizi, ki bo
pri nadaljevanju obstojecih tren-
dov nujno_privedla do vedjih iz-
gub konec leta. | & 5

UROS KORZE

V zadnjem casu se veliko pise, tako v revialnem, kakor tudi
v dnevnem tisku, o obrestik in obrestnih merah, zato se mi je zdelo
potrebno, da v pricujocem c¢lanku pojasnim osnovne izraze, ki se

pojavljajo v zvezi s to problematiko.

Obresti so nadomestilo, ki ga
placa dolznik upniku za korisce-
nje denarja.

Obrestna mera predstavlja raz-
merje med obrestmi in posojenim
denarjem (kredit. depozit) v do-
lo¢enem ¢asovnem razdobju.

Prav ¢asovno razdobje je zelo
vazno pri definiranju obrestne
mere, saj ni vseeno ali velja dolo-
¢ena obrestna mera za eno leto,
pol leta ali pa Se za krajSe Casovno
razdobje.

Obrstna mera se praviloma do-
lo¢a za eno leto in iz te obrestne
mere se nato izrauna relativna.
konformna in druge obrestne
mere.

Tako, kakor so lahko obresti
nominalne. realne, revalorizacij-
ske, so lahko tudi obrestne mere
nominalne. realne in revaloriza-
cijske. Dokler je bila stopnja in-
flacije pri nas majhna, se je po
pravilu dolocala le nominalna
obrestna mera in se je realna
obrestna mera izraunala na-
knadno (praviloma je bila nega-
tivna). Zaradi visoke-inflacije pa
je tudi zakonodajalec sprevidel,

- da so naSe obrestne mere dale¢

pod stopnjo inflacije, tako da je
bila v novem Zakonu o celotnem
prihodku in dohodku (Ur. L
SFRJ 72/86) prvi¢ uvedena ob-
vezna revalorizacija tako obvez-
nostmi kot terjatev ter dolo¢il, da
banke ne smejo odobravati kre-
ditov po obrestni meri, Ki je niZja
od revalorizacijske.
Revalorizacijska obrestna me-
ra se dolo¢a v Ur. |. SFRJ za
vsako trimesedje in je izratunana
na podlagi stopnje porasta cen
proizvajalcev industrijskih proiz-
vodov. ki pa je praviloma precej
nizja od stopnje inflacije (upo-
rabljati bi morali vsaj indeks po-
rasta cen na drobno).
Nominalna obrestna mera je
enaka vsoti revalorizacijske
obrestne mere in realne obrestne
mere in, ker revalorizacijske
obrestne mere ne moremo enaci-
ti s stopnjo inflacije. vidimo. da
se precej$en del (&e ne ves) realne
obrestne mere uporablja za po-

krivanje stopnje inflacije.

V nasih pogojih je tako nomi-
nalna obrestna mera $e vedno
pod stopnjo inflacije.

~ Glede obraunavanja in plade-
vanja obresti v depozitnih in kre-
ditnih pogodbah poznamo dva
nacina:

dekurzivni in anticipativni.

Pri dekurzivnem se obresti
obracunavajo in placujejo po iz-
teku dolo¢enega obdobja po pre-
jemu depozita ali kredita, a pri
anticipativinem v trenutku skle-
panja depozita ali kredita.

Pripomnimo naj, da se v ban-
kah sedaj uporablja izkljuéno pr-
vi nadin (dekurzivni). -

Osnovno nacelo, ki izhaja tudi

iz Zakona o obligacijah je, da je .

osnovno obdobje za obradun
obresti leto ter s tem tudi, da je
leto najkrajSe obdobje za kapita-
lizacijo obresti.

V stvarnem Zivljenju so se tega
nacela banke drzale le za »pasiv-
ne posle«, to je, za depozitno
poslovanje, medtem ko se v »ak-
tivnih poslih« posebno pri kredit-
nem poslovanju tega nacela niso
drzale. vse dotlej, dokler jih ni
v to prisilil 10. ¢len novega Pravil-
nika o nacdinu obratunavanja re-
valorizacije sredstev (Ur. 1. SFRJ
42/87).

Da ne bo-nesporazuma! Obre-
sti_ se lahko izplacujejo tudi
v krajsih obdobjih. kot je leto
dni, vendar je takrat obveznart. i.
konformna obrestna mera.

Vendar pa zakonodajalec. ka-
kor Ze mnogokrat prej. ni bil
dosleden. ker ni predpisal. da
mora biti konformna obrstna me-
ra obvezna za vse subjekte (velja
le za banke) in ker je dolocil. da
je obvezen konformni obracun le
za revalorizacijsko obrstno mero,
ne pa tudi za realno.

Kako pridemo do t. i. kon-
formne obrestne mere?

Izhajamo iz klasi¢nega modela
deponiranja. Enkratni depozit,
osnovna vrednost pa se obrestuje
z obrestno mero p % na leto (p.
a.) na rok deponiranja n iet. Po

g
e

iz meseca...

dosla.

odvzema krvi.

krat, Helmut Vidic 45 krat.

pridobivanja penecih vin.

lahko tudi odiogite in se prijavite do 25. septembra.

DO SOZD IMP - Delavski svet je na svoji seji obravnaval!
predloge samoupravnih aktov in osnutke sprememb pravilni-
kov o osnovah in merilih za ugotavljanje in razporejanje Cistegad
dohodka., delitev sredstev za osebne dohodke in skupno porabo
v DS sozda ter spremembi pravilnika o ugotavljanju osebnega
dohodka na podlagi ocene delavéevega prispevka k dohodku
DS sozd. Razen razprave o teh aktih je tekla razprava o spre-
membi in dopolnitvi pravilnika o razvidu del in nalog, kjer jé
predvideno novo delovno mesto poslovnega sekretarja. Vsi akt!
bodo v javni razpravi najmanj 15 dni. Razpravo bo organizirala
osnovna organizacija sindikata. Referendum pa bo 9. oktobra.

Murska Sobota — V dogovoru z ob¢inskim odborom Rdecega
kriza murskosoboske ob¢ine je 4. avgusta letos 20 krvodajalcev
iz Panonijinega tozda Kmetijska mehanizacija darovala kri, ker
je na transfuzijski postaji bolnisnice v Murski Soboti v polletnih
mesecih — to je v ¢asu letnih dopustov primanjkovalo krvi. Zato
je bila tolik3na udelezba Panonijinih krvodajalcev zelo dobro-

Na proslavi 40-letnice Panonije bodo najbolj zasluznim &la-™t
nom - krvodajalcem podelili posebna priznanja.

l
nova vrednost tocke za obracun osebnega dohodka delavcev na
vseh gradbis¢ih v, tujini. Nova vrednost tocke znaSa 528 dinar-
jev. z veljavnostjo od 1. avgusta dalje. Osnova za povecanjé
vrednosti tocke je ugotovljena rast osebnega dohodka v domo- | (
vini i ohranitev stimulativnosti dela v tujini.

int
Delavski svet sozda — na seji delavskega sveta je bila sprejeta

‘ﬂg

¢

. Iso Slovenske Konjice — V torek 1. septembra so preizkusili
novo elektroindukcijsko pe¢, ki so jo izdelali za potrebe livarné 8pr
in valjarne 27. mart v Novem Sadu. Vi
Kolesarska sekcija — Kot nas je obvestil Zvone Repas, | N

_organizator, kolesar in sploh »rekreativni« zanesenjak, bo
kolesarski maraton od Ljubljane do Maribora na dan Sportnih fiky
iger 26. septembra. Do sedaj se je prijavilo 38 udelezencev. | »
S tem pa lista udeleZencev ni zaprta, vsi ki $e premisljujete, sV §:
€

V aktivu krvodajalcev v tozdu Kmetijska mehanizacija je 100 0
krvodajalcev, od katerih se jih skoraj vsak teden nekaj udeleZi’

Il
d

Med krvodajalci v tem aktivu je nekaj pravih rekorderjev, saj $ko
so nekateri darovali kri Ze veckrat in sicer: Boris §kcrjan‘cc 74 Up
krat, Laci Abraham 67 krat, Franc Kuhar 60 krat, Franc Vlaj 518pr

tre

Aktiv namerava v jeseni letos za svoje ¢lane organizirati izlet 0s
v gornjeradgonsko Vinsko klet, kjer si bodo ogledali nadin Prg

...V mesecC (;

Kje nas tepe inflacija?

n letih. deponiranja bo znasala
konéna vrednost depozita D n.

(1

Formula

n

P
= dldy=——
Dn=Do (]. 1 )

Ce se obrestovanje v teku leta
opravi veckrat, recimo m krat,
pridemo do tako imenovane pro-
porcionalne ali relativne obrest-
ne mere.

n=—
P

Formula® za izra¢un vrednosti
depozita po n letih, e se v okviru
leta le-ta obrestuje n krat, je tako
enako

2

p n.m.
Dnm=Do|1+——
nm 0( IOOm)

Pa poglejmo preprost izradun:

Do=100Din
n=>5 let
m = 12 mesecev
p=91% p.a. (trenutno ve-
ljavna - revalorizacijska
obrestna mera)

Ce upostevamo formulo (1).
pridemo do nove vrednosti depo-

zita Dn = 2542 din. po formuli (2) -

pa je Dn = 8030 din.

Ta preprost izratun pokaZe.
kako velik vpliv na velikost obre-
sti ima anatocizem (to je obracun
obresti od obresti).

Glede obrestnih obresti (ana-
tocizem) pravi Zakon o obligacij-
skih razmerjih. da niso dovolje-
ne. kar pa ne velja za poslovanje
bank.

Da bi se izognili anatocizmu.
moramo obracun obresti izracu-
navati na drug nacin. tako da bi
kljub veckratnemu kapitalizira-
nju v teku leta dobili letne obresti
enake kot pri letnem obrestova-
nju. Ce prevedemo to Zeljo v ma-
temati¢no formulo. pri kateri je
p ¢ t. i. konformna obrestna me-
ra. dobimo enacbo:

n
al
a

I

‘mg
uinm
ez

pc n.m
Do.j1+—
3 ( 100)

Ce to enatbo resimo, dobimofra

ki je enak: £
in

m P ¥ d

c=100 Lt ko
R ( 100 1) Ar

pc je obrestna mera za obdo
kapitalizacije m — tega dela le
e sedaj izracunamo prejénji
mer. po katerem je Do = 100d
n = 5let, m = 12 (mesecev)
p = 91% p. a., ter uporabi
konformno obrestno mero, d
mo kon¢no vrednost depozita

= 2542 din, vidimo, da je l€
enak kot pri formuli (1). %
imenujeme konformno obres
mero v tem primeru tudi ekvi
lentno obrestno mero.

Naj ponovim, da je konfo
obrestna mera, mera za obracl

leta. in da je v nobenem pri
ne smemo enostavno mn
s Stevilom obdobij v letu (m)s
bi dobili neko »letno« konfo
no obrestno mero. ;
V oktobrski Stevilki Glas

se bom zadrzal pri prikazu nilizy,
nov obracunavanja obresti v dog
Sem gospodarskem prost®ngg
s prakticnimi primeri izraculliza;
tako s stalis¢a nase zakonod®to;
kakor tudi ekonomske teorijé-de]

VILJEM SEMOMpr

Sloy
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Mterviu z Anatolijem lonikieviéem
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no- . Obisk sovjetskih strokovnjakov v delovni organizaciji Tko smo
M2koristili 2a pogovor z direktorjem Centralnega razvojno raziskoval-

isilid
rne
vezi,
Yas, Najprej nas zanima, kaksna je
b0 Yoga vasega instituta in s &im se

Varjate na institutu?
ev. . »Naginstitut je osrednji institut
22, ki se celovito ukvarja s pro-
emi toplote, ventilacije, kon-
Enzacije, avtomatizacije, razpe-
“Vanja, ¢i§¢enja tekocih in stoje-
th odpadnih voda, z iskanjem
Onstrukcijskih resitev in seveda
T0jektiranjem. Pri nas je zapo-
lenih 750 visoko usposobljenih
Clavcey. Ti se ukvarjajo. Ce se-
4) zaokrozim naso predstavitev,
Problemi urbanih naselij. S tem,
4 moram poudariti, da smo mi
Stednja strokovna drZzavna insti-
- Ucija, ki ima na osnovi svojih
trokovnih informacij vpliv na dr-
4Vne organe pri sprejemanju nji-
Ovih odlogitev, bodisi planskih
lisi- normativnih. Ce sem ne-
Oliko bolj konkreten se pri nas
¢ more sprejeti noben doku-
Cnt na drzavni ravni s podro¢ja
t:e]anja ali razre$evanja proble-
1005N0v mesta. ne da bi se nas vpra-
leZi®lo za strokovne izsledke. pa
_2Udi mozne resitve, tako tehnolo-
sa) °X0, kot tudi pri izbiri opreme.
- 740prema je zlasti pomembna pri
j 518Prejemanju gosnapa. Po drugi
Tani pa mi nismo z naso dejav-
71et0stjo vezani samo na drzavne
Cin®Tgane, ampak, kar je Se po-
embnejse sodelujemo z veé kot
fla-PW instituti in projektnimi orga-
Zacijami, ki jim posredujemo
€hniéne informacije, priporoca-
20 Mo opremo itd. «
Na kaksen naéin pa je organizi-
N va3 institut. Ze prej ste pove-
ali, da v njem dela 750 delavcev.
“8 nase razmere veliko. No hkra-
Pa smo lahko prebrali, da fti
OZganski »trusti«, ¢e jih tako
Menujeyy, le niso dajali taksnih
Yezultatoy, ko bi jih po svoji inte-
Aektualni modi morali. Kako vi to
jasnjujete in ali so zajele druz-
ene spremembe, ki smo jim pri-
e v SZ tudi vas in na kakSen
Amagin?
| »Poglejte, ni se nama treba
Tacati dale¢ nazaj, pa tudi naprej
€, zacneva lahko kar s konkret-
Im rezultatom. Ta obisk, ki smo
4 opravili v delovni organizaciji
0 je Ze rezultat perestrojke. To
am lahko pojasnim tudi s prese-
eCenjem nasih poslovnih part-
Erjev v Iko, ki smo jih obiskali
L IEKE po enem mesecu in pol po

8(}; istem, ko smo navezali prve

no

_°2a in konstrukcijsko projektnega instituta iz Moskve. Nedvomno
oZnost, ki je ni kazalo zamuditi, Se posebej, &e vemo, kaksne
femembe so predvidene, nekatere pa so ze uveljavljene, v Sovjetski

uradne stike. Vedja prilagodlji-
vost je Ze ena od odlik perestroj-

- ke. Zame $e pomembnejsi pre-

mik je sprememba nacina finan-
ciranja, ki je dosedaj temeljilo na
proracunski ravni. Pri nas bo pre-
Slo okrog 120 organizacij v prvi
fazi na samofinanciranje, med
njimi smo tudi mi. To pomeni, da
toliko, kolikor bomo s svojo de-

Anatolij Ionikievi¢

javnostjo ustvarili, toliko bomo
imeli, ali ¢e holete, delili. Vzpo-
redno s pripravami na nov nadin
poslovanja se pripravljamo tudi
na nov nacin upravljanja. Presli
bomo na svete kolektiva, oz. od-
delkov. Pri nas so v tem Gasu Ze
bile volitve za ¢lane svetov oddel-
kov in laboratorijev, v septembru
pa bomo opravili Se volitve v svet
kolektiva. Predsednik sveta pa
bo direktor po svoji funkciji.

Po mojem osebnem preprica-
nju bo to prineslo znatno boljie
rezultate kot doslej; ko smo imeli
s planom dolocen obseg del in na
tej osnovi fond plaé. Hkrati pa
smo imeli opravka z zelo moéno
hierarhi¢no strukturo pri delitvi
plat. Vsak je bil razporejen v do-
locen predal in na tej osnovi pre-
jemal placo, ée je delal kaj ali pa
ni¢. Sedaj pa mislim, da bo neko-
liko drugace. Odpira se mi moz-
nost, da lahko plan presezemo,
kolikor zmoremo, hkrati s tem pa
uveljavljamo nov nacin plag, ki
bo po mojem mnenju izredno sti-
mulativen. Hkrati pa upam, da

Rezultat »perestrojke«

bo uveljavil dolo¢eno konkuren-
co med samimi delavci ne glede
na naziv, ki ga imajo ali ga bodo
imeli. S tem pa se bo tudi kreativ-
nost dvignila. Morda je prav, da
primer nagrajevanja pojasnim na
enem od primerov. Poglejte v se-
danjem stanju bo delavcu ostaja-
lo glede na vrednost opravljene-
ga dela. Npr., ¢e bo naredil ali
opravil nalogo v vrednosti 100
rubljev, bo zasluzil priblizno 40
rubljev in to ne glede na naziv,
tudi ¢e je inZenir ali kandidat
znanosti. Za primerjavo naj vam
navedem Se dosedanji sistem, pri
nas je na primer dobil starejsi
inZenir 180 rubljev, kandidat zna-
nosti pa 250 rubljev. Se pravi,
doseci je bilo potrebno samo po-
loZaj in placa je bila zajamcena.
Zaradi tega sem, kar se tice pere-
strojke velik optimist. «

Na samem zacetku, ko sva go-
vorila o dejavnosti vaSega institu-
ta, se mi je mimogrede vsilila
primerjava med pojmovanjem
odnosa do okolja in narave pri

" nas, ki je Ze prerasel v ekolosko
gibanje in pri vas, ko ste govorili
o energetskih virih in pitni vodi
kot 0 nacionalnem kapitalu, ki ga
je treba ohranjati. Zanima me,
na kaksni ravni in kako daleé ste
¥i z zas¢ito clovekovega okolja in
narave. V bistvo je za nas vase
mnenje glede na institucijo, v ka-
teri delate in s ¢im se ukvarjate,
informacija iz prve roke.

»Poglejte. ¢eprav nismo revni
po naravnih danostih, smo se vse-
eno zavedli. da te pomenijo ne-
presahljiv vir nacionalnega boga-
stva, ki ga je treba cuvati. Zato
naj vas ne presene¢a, da smo se

zaceli boriti proti vsem vrstam’

potrate in neracionalnega obna-
Sanja. Skorajda neverjeten je po-
datek po porabi vode na prebi-
valca' v Moskvi, ki znaga 600 li-
trov. Mi smo se odlo¢ili, da bomo
porabo zmanjsali za 30 odstot-
kov, kar bi pomenilo hkrati
zmanjSanje odplak za 30 odstot-
kov in manjsi problem onesnaze-
vanja teko¢ih voda, s katerim
smo se prav tako spopadli. Pri
vodah moramo biti sploh pazljivi.
kajti opazamo, da nam kakovost
pitne vode stalno pada. Zato pri-
pravllamo oz. smo vkljuéeni
v pripravo ostrej§ih normativov
na podrocju zas¢ite okolja. Mor-
da ni odveé podatek, da smo veli-
ko pozornosti namenili vardeva-
nju z energijo, saj vgrajujemo si-
steme. ki se izplacajo najmanj po
8 letih. Skratka drZava je tem
problemom namenila izredno ve-
liko pozornosti.«

J. VOTEK

rizadevanja v $iritvi tehnoloske ponudbe

Prilagoditev

Dejavnost, ki Jji ne namenjamo veliko pozornosti, je prav gotovo
focesna industrija, pa to me zaradi njene neuspeSnosti ali slabe
kovosti, ampak bolj zaradi alociranosti in vezanosti njenega proiz-

cl®¥0dnega ciklusa na daljSe roke. Rekli boste, saj je montazna dejavnost

nos

Nage kramljanje z direktorjem
Uskepa Alchroma ni bilo vezano
4 nek poseben poslovni ali pro-
ZVodni doseZek, ampak sva se
govorila, da bova kaksno rekla
S asploh o tozdu, njegovem polo-
CulZajy razvoju, njegovem videnju
0oz, po morebitni reorganizaciji
edleloyne organizacije, kadrovskih
Problemih in razvojnih ter po-
Slovnih  perspektivah.  Kriza
Ykmetijstvu se odraza tudi v zivil-
ki industriji, saj so po besedah
Jdlrektoria Zorana Kosa, §e mozZ-

nat

108ti za posodabljanje in razvoj
Wiske industrije, vendar se je
Ovrstna dejavnost znasla v krizi.
‘lmﬂéno je prisotno pomanjkanje
dﬁﬂarja‘ To se je odrazilo tudi na
Wihovem proizvodnem progra-
M. V tem trenutku je odprta
%Mo ena nalozba v Zivilski indu-
i fiji, to je susilnica mleka v To-
ami mle¢nega prahu v Murski
! Oboti. To jih je pripeljalo do
locene preusmeritve., sicer Se
“Meraj v zivilski industriji, in si-
&IV pivovarne. V tem &asu zak-

IMEPray tako vezana na daljSe roke, pa je le prisotna, morda pa le ni. Sicer
A pustimo to ob strani in preidimo k stvari. ;

manj nastopajo pri teh delih sku-
paj s Smeltom, ki nudi celoten
sistem. Morda je ravno tu po-
manjkljivost IMP-ja, ki nima jas-
no izdelane strategije na podroc-
ju procesne industrije in ponuja-
nja njene opreme v celoti. Kajti
s ponudbo celote znotraj IMP-ja
bi v prihodnosti lahko racunali
z razvojem, ki bi poleg dolocene
opreme ponujal tudi tehnoloske
reditve oz. tehnologijo, kjer smo
v veliki meri §e odvisni od uvoza.

Kar smo prej omenili je le vizi-
ja. kajti v Alchromu se zavedajo.
da sami s 125 zaposlenimi in seda-
njo kadrovsko sestavo, éepray ni
slaba. niso sposobni sami razviti
tehnologij. Enostavno so pre-
majhni in materialno presibki, da
bi v to smer lahko razmisljali. Da
pa bi pri§lo do nekega premika
tudi v procesni industriji v celot-
nem IMP-ju. verjetno ni moc pri-
¢akovati, kajti razvoj in usmerja-
nje razvoja je usmerjeno v
smer. Sicer
s sodelovanjen
tako za? voljni
kateri- sodelt

ugodani.

trgu

-In kam so usmerjene aktivnosti
Alchroma v prihodnje? »Kak$nih
bistvenih novosti v naSem pro-
gramu ni pricakovati. vse je od-
visno od poloZaja na trZiséu. Po-
leg Ze obstojecega programa, se
pripravljamo, da bi v naslednjem
letu ponudili opremo za predela-
vo jabolk v koncentrat. Glede na
ponudbo industrijskih jabolk in
v vse vedjem povprasevanju po
teh koncentratih na zunanjih tr-
gih, lahko pri¢akujemo ugoden
odmev pri predelovalcih sadja,«
meni Zoran Kos.

Za konec sva se dotaknila e
organiziranosti. Jasno je, da se
znotraj delovne organizacije Izip
pripravljajo nekatere organiza-
cijske spremembe. Zoran Kos je
mnenja, da za njih v bistvu ni
pomembno. kako so organizira-
ni, ¢e bo do reorganizacije Ze
prislo. se lahko organizirajo kot
samostojna delovna organizacija,
s tem pa tudi ni nevarnosti, da bi
sodelovanje z drugimi organiza-
cijami kakorkoli trpelo. Racuna-
jo, da bo sodelovanje s Tehno-
montom kot s sorodno organiza-
cijo Se naprej ostalo dobro. Samo
sodelovanje pa je tako ali tako
odvisno od potreb na

rej od tega.

Skip se lovi

Ekstenzivno ali

intenzivno?!

Ce se povmemo nekoliko nazaj, smo v nasem ¢asniku 7e lahko
prebrali clanek z naslovom Skip na razpotju. Prave predstave o tem,
kaj to razpotje pomeni, takrat Se, z izjemo dobrih poznavalcev, nismo
imeli. V prvem polletju so se v Skipu pogosto sre¢evali z motnjami
v poslovanju, izrazito pa so na dan izbijale likvidnostne tezave.

Po oceni direktorja JoZeta
Horvata in ugotovitvah iz predsa-
nacijskega programa pripisujejo
vzroke vezavi velikih denarnih
sredstev za nabavo repromateri-
ala za nosilni program. Hkrati je
sama izdelava rovokopacev so-
razmerno dolga, saj traja izdela-
va do 3 mesece. Povrh vsega je
poloZaj na trgu izredno negotov,
zaradi krize v gradbeniStvu, pa
tudi, ker pogosto ne delajo izdel-
kov za znanega kupca. Najbolj pa
jih bremenijo zaloge gotovih iz-
delkov. Vzroki za slabo prodajo
»Zeleznega« programa so tudi
v njegovi enostranski uporabno-
sti in sicer v gradbenin$tvu. Zato
je morda na mestu razmisljanje,
da bi kazalo ponudbo, oz. orodja
na sistemu izpopolniti za druge
dejavnosti, kot npr. elektro in
kmetijsko dejavnost.

Kje je razvoj?

Na podrocju Ze prej omenjene-
ga programa in neizkorii¢enih
moznosti, bi Jahko po ugotovi-
tvah razvili orodja za postavljanje
drogov, v kmetijstvu pa prikljuc-
ke za prenasanje bal sena, slame
ter prikljucek za' prenasanje za-
bojev. Eno od izhodii¢ so drobil-
ci kamna, vendar tu z deli niso
nadaljevali. Neizpeljana je ostala
tudi naloga za stroj za kopanje
ozkih kanalov. Poleg suSilnic
prasnatih snovi, ki so jih Ze izde-
lali, naj bi Se izdelali oziroma
proudili moZnosti za su$enje dru-
gih materialov. Zadnja iz tega
programa sta razvoj in izdelava
lahkih roénih dvigal. Iz kmetij-
skega programa pa imajo Ze ne-
kaj pozitivnih referenc pri rezal-
nikih sadnega drevja in obiralni-
kih sadja.

Toda temeljna organizacija te-
ga bremena enostavno ni zmogla,
ali pa ni hotela. Enostavno so do
sedaj, kot sami ugotavljajo
v predsanacijskem programu,
premalo pozornosti posvecali ka-
drom zlasti visokousposoblje-
nim. Po drugi strani pa tudi ka-
der, ki je bil, ni mogel najti skup-
nega jezika, tako da je bilo vse
bolj prepud¢eno posamezniku ali
pa iznajdljivosti samih delavcev.
Morda je ravno ta razvoj tisti, ki
je Skipu zaprl sapo. V tako nasta-
lem poloZaju so se odloéili, da

Igor Tratnik — magister

bodo stanje bistveno izboljsali in
se kadrovsko okrepili.

Odrekanje in uc¢inkovitost

Da tozd ne bi izkazal ob pollet-
ju izgube in s tem podlegel ukre-
pom zakona o sanaciji, so se od-
lo¢ili za zniZanje osebnih dohod-
kov v mesecu juniju in sicer so
zmanjsali kolektivno stimulacijo
za 5 odstotkov in osebne ocené
s povpredja 15 odstotkov na 5 od-
stotkov. Analiza je pokazala, da
je ukrep vplival na to, da tozd ni
izkazal izgube. Hkrati so se dogo-
vorili, da bodo osebne dohodke
popravili v mesecu juliju na prejs-
njo raven in uveljavljali gibanje
osebnih dohodkov v skladu
z druzbenim dogovorom. Torej
so delavci pricakovali, pa tudi
dogovorjeno je bilo, da se osebni
dohodki v juliju spet popravijo.
Vendar tega ni bilo mo¢€ uveljavi-
ti zaradi nedoseZene realizacije.
Odlocili so se, da bodo osebne
dohodke povisali v mesecu avgu-
stu. Toda delavci se s tem niso
strinjali, hkrati pa so se cutili
prikrajSane glede na ostale delav-
ce v delovni organizaciji. To naj
bi bil povod za Strajk. Na izred-
nemzboru delavcev so ti postavili
zahtevo, da se predsanacijski
program = dosledno uresnicuje.
Zlasti so izpostavili odgovornost
vodstva pri zagotavljanju dela,
ceprav doseZenih rezultatov ni
nihée zanikal. Dogovorili so se,
da bodo pripravili poroéilo o re-
alizaciji zastavljenih programov
in osnutek novih programskih
usmeritev Skipa. Skratka, delav-
ci so zahtevali od vodstva tozda in
delovne organizacije, da bolj
uc¢inkovito zlasti pa hitreje ures-
ni¢ijo Ze zastavljene cilje.

Zasedenost — toda. Kaksna?

Po beinem pregledu doku-
mentov in zapisov z zbora delay-
cev, se povsod postavlja v ospre-
dje vprasanje zasedenosti zmog-
ljivosti. Malo manj je govora
o kakovosti zasedbe teh zmoglji-
vosti. Kot pravi direktor tozda
Joze Horvat, je v Skipu $e zmeraj
eden od temeljnih problemov
draga proizvodnja, zlasti na os-
novnem programu rovokopacev.
Po njegovem mnenju pa tudi zgo-
dovinska skusnja kaZe na to, da

bi morali ta program prenesti
v kooperacijsko proizvodnjo, sa-
mi pa obdrZati le montaZo in tisti
del proizvodnje, ki je tehnolosko
najzahtevnejsi in kjer gre za pro-
dajo znanja. To nam kaZejo Ze
svetovne izku$nje. Ne nazadnje
pa je bilo »zlato« obdobje Skipa
ravno obdobje kmetijske opre-
me, ko je bilo skoraj 80 odstotkov
proizvodnje kooperacijcke. To-
rej sam program rovokopacev bo -
vsekakor potrebno tehnolosko
izpopolniti, ker so takdne zahteve
trga, hkrati bodo s tem dane moz-
nosti za vedji prodor na zunanji
trg, ob tem pa bo potrebno uve-
ljaviti tehnologko zahtevnejSe in
dohodkovno zanimivejse progra-
me, kjer ne bo Skip samo eden od
kooperantov, kot je pogosto to
sedaj. Sam temeljni program pa
je potrebno organizirati po prej
omenjenem konceptu. Po mne-
nju direktorja, bi s tem material-
no izredno razbremenili tozd. Se-
veda pa bo ob vsem tem potrebno
uveljavljati tudi druge kakovost-
ne dejavnike v proizvodnji, od
povecevanja fizicne produktiv-
nosti, zmanjievanja stroskov na
enoto proizvoda, do boljdega iz-
kori$¢anja zmogljivosti, zlasti
tehnolo$ko zahtevne opreme,
kjer bi morali uvesti ve¢izmensko
delo ter doseci boljse prilagajanje -
trgu.

Preusmeritev tozda

Ce se &lovek sprehodi skozi
sedanji proizvodni program Ski-
pa, dobi obcutek. da delajo vse in
ni¢ kot pravijo sami in kot je
mogode razbrati iz nekaterih raz-
vojnih dokumentov. Nekaj smo
predstavili Ze prej, sedaj pa se fe
dotaknimo preusmeritev Skipa
na energetsko podrodje. Predvi-
dena je proizvodnja toplotnih
aparatov, ki so sestavni del v Zi-
vilski in procesni tehniki. MoZno-
sti so tudi na podrodju toplotnih
menjalnikov, razsoljevalnih apa-
ratov, elektritno ogrevanih kot-
lov, skratka vrste izdelkov, s ka-
terimi se na razvojnem podrodju
v tozd Itak Ze ukvarjajo ali pa so
jih Ze razvili, vendar proizvodno,
glede na vse vecje uveljavljanje
tovrstnih aparatur, prav gotovo
sami vsega ne bodo zmogli. Zato
je predvideno, da bi del tega pro-
grama prenesli v tozd Skip, ki
ima ustrezne proizvodne izkusnje
za to podrocje. Hkrati pa bi to
pomenilo trdnejSo navezavao
Skipa v zaokroZeno celoto Ikove
in IMP-jeve ponudbe.

J. VOTEK

Uveljavljanje sistemskega

znanja

Po osnovni izobrazbi je Igor Tratnik sicer strojnik, vendar ga je
ra¢unalnistvo pritegnilo Ze v asu Studija. Takrat se je z njim mimo
Studijskih obveznosti ukvarjal ve¢ kot 2 leti. V IMP-ju je sedaj
sistemski inZenir in se ukvarja s podro¢jem ra¢unalniskih komunikacij.
Od leta 1983, ko se je dejansko zacel razvijati ra¢unalniski center IMP,
so poleg aplikacij zaceli tudi z razvojem terminalske mreZe in s postavi-

tvijo racunalnikov.

Tak nacin oziroma taka resitev
za postavitev mreZe je prva pri
nas, uporabljena v praksi. Celo-
ten sistem deluje na osnovi pa-
ketne komutacije. Podoben temu
sistemu je jugoslovanski sistem
YUPAK. Paketna komutacija
pomeni nacin prenosa podatkov
po doloceni liniji; ki jo lahko
koristi ve¢ uporabnikov hkrati,
s tem, da se doda informacija
o »lastniku« podatkov. Na. IMP-
jevo mreZo so uporabniki trenut-

-no vezani s terminali. Ideja je. da

se ti zamenjajo z osebnimi racu-
nalniki, kar bi pomenilo veéjo
kakovost pri delu. S tem bi se
povecala tudi uporabnost. V bi-
stvu bi

omenilo povezavo

S centra

vo Z b

Veliko povedanega, vsekakor

“koristna informacija za tiste, ki

smo na tem podroc¢ju bolj na

-obrobju dogajanja, vendar to $e

zmeraj ni tisto, zaradi ¢esar Igor-
ja Tratnika Se predstavijamo. Na-
mrec gre za njegovo magistrsko
nalogo. ki jo je obranil pred krat-
kim.

Tu je bil bolj skromen, &e-
prav smo iz razgovora sklepali,
da je v vsem, o Cemer smo zgoraj
pisali, vgrajenega predvsem veli-
ko njegovega znanja. Sam pravi,
da je zacel s tem delom nekako
pred 10leti. Vodilo ali izziv mu je
bilo pomanjkanje programskih
jezikov za digitalno tehniko. te-

ijo grafov, kombinatoriko ipd.
me je tudi vodilo. da

pri moji raziskavi ali razvoju tega
jezika mi je sluzil sodoben pro-
gramski jezik MODULA - 2, ki
izhaja iz razsirjenega Pascala, ta
pa iz Modula 1. Na tej osnovi sem
zacel graditi, k temu sem potem
dodal elemente jezika, ki omogo-
¢ajo delo z biti. Dodani so torej
logiéni operatorji, ki izvajajo -
operacije na bitih. To je potem
potrdilo,.da se da na osnovi tega
jezika narediti program za na-
stavljanje celotne racunalniske
mreZe racunalnikov. Izredno ve-
liko pomeni tak program pri od-
krivanju okvar, pri prenovah in
novih nastavitvah raunalnikov
ali terminalov.«
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Se vam'zdijo
¢lanki v Glasniku
dolgoc¢asni?
Napisite Se vi kaj!
Objavili bomo naj-
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25. Kmetijsko Zivilski sejem v Gornji Radgoni

- Priznanja in plakete za movacue

Obiskovalec, ki Ze dalj ¢asa spremlja radgonski kmetijski sejem,

lahko ugotovi, da bistvenih sprememb v zadnjih letih ni doZivel. Ve¢
ali manj se pojavljajo isti proizvajalci in to pretezno kmetijske mehani-
zacije ter Zivilsko predelovalna industrija. Ce se ozremo na prehojeno
pot sejma (25-ti), potem lahko z gotovostjo trdimo za jubilej premalo.
V prejsnjih letih je namre¢ sejmu dajal dolo¢en ton strokovni del, ki je
bil v letoSnjem letu slabSe zastopan kot ponavadi. Presenecenje je bila
morda predstavitev Agrotehnike, ki je k »stvari« pristopila razvojno.
Na svojem prostoru so prikazali vso kmetijsko mehanizacijo od njenih
zacetnih pojavov na Slovenskem, od maganjaroma naprej, seveda niso

izostali prikljucki za konjske vprege in traktorje.

Sadilec neosem uporaben od makovega zrna do fizola

Kot najvecja specializirana tr-
govska organizacija s kmetijskimi
stroji in sredstvi so v svojem pro-
gramu predstavili tudi Skipov sa-
djarski program in Panonijino se-
jalno tehniko. No Panonija se je
predstavila tudi sama zase, kot je
to Ze tradicija. Na videz bi lahko
rekli tudi za to predstavitev. ni¢
novega, seveda ¢e smo si ogledo-
vali razstavljene predmete od da-
le¢. V o¢i je padla edino $kropil-
na tehnika nemskega proizvajal-
ca Holderja, s katerim so »Pa-
nonci« sklenili pogodbo o koope-
racijskem sodelovanju v proiz-
vodnji in razvoju. Plod tovrstne-
ga sodelovanja je 7e nahrbtna
motorna Skropilnica Supra, ki so
jo razvili v Panoniji in, katere

Supra vzbudila najve¢ zanimanja

osnovna znacilnost je, da je laZja
za dober kilogram od Holderjeve
izvedbe. Toda o tem veé, ko bo-
mo govorili o Panonijinih novo-
stih. -

Veliko novega

Za tistega. ki si je Panonijin
razstavni  prostor podrobneje
ogledal, je bilo to svojevrstno
presenecenje. Se posebej takrat,
ko so mu povedali. da so na letos-
nJem sejmu prejeli dve zlati pla-
keti in dve pnznanjl za inovacije.
Zato se vrnimo k 7e- Zgoraj ome-
njeni SUPRI. Gre za nahrbtno
motorno Skropilnico. ki so jo. kot
nam je povedal vodja razvoja
kmetijske mehanizacije v Pano-
niji Stanko Hari. je bil celoten
razvoj supre prenesen v Panoni-

Nagrajeni sejalnici

jo. Osnovna znacilnost Panoniji-
ne Skropilnice je. da je bistveno
laZja. Ljubo Fier in Stefan Jam-
bor, ki sta delala na razvoju su-
pre. sta uspela zmanjSati teZo
Skropilnice za dober kilogram.
Stara Holderjeva Skropilnica je
namre¢ tezka 10 kilogramov, no-
va pa le dobrih 9. Razvili so tudi
dodatno opremo in sicer prasilec
in metalec plamena. Tokrat se je
izkazal tudi Tomos, ki je posebej
za to razvil nov mofor. Po oceni
Stanka Harija in Srec¢ka Kala-
marja. vodje prodaje bodo izde-
lali v Panoniji okrog 15 tiso¢ to-
vrstnih Skropilnic od tega 3—4000
za izvoz na konvertibilna trziséa.
S tem pa program $kropilne - lah-
ko bi mu rekli kar zas¢itne tehni-

ke — Se ni zakljucen. saj bodo
v sodelovanju z Jeklotehno kot
generalnim zastopnikom Holder-
ja sestavljali tudi nekatere vecje
Skropilnice. Pri izvozu Se omeni-
mo izvoz rezervnih delov v vred-
nosti 500.000 mark. Skropilnice
supra so naletele, glede na to. da
je Panonija edini proizvajalec pri.
nas, na ugoden odmey na trziscu.
Ta program je zanimiv tudi zara-
di tega. ker presega svojo na-
membnost za kmetijske proizva-
jalce in je naletel na izreden od-
mev zlasti na trgu Siroke potros-
nje. Po mnenju Srecka Kalamar-
ja. bi v prihodnej kazalo Se iskati
programe za Siroko potrosnjo.
kajti kljub dokajsnjemu Stevilu
proizvajalcev drobne mehaniza-
cije so Se prav gotovo izdelki, ki
bi lahko bili tako zanimivi. Se

zlasti je potrebno izkoristiti seda-
nji trenutek, ko je vrtitkarstvo
v polnem razmahu.

Sejalna tehnika razred zase

Rekli smo Ze. ¢e se sprehodis
med sejalno tehniko ni¢ novega;
navadnemu opazovalcu pade

v o¢i morda sejalnica, ki je nena-
vadno Siroka. Tudi za Zitno sejal-
nico so dobili zlato plaketo. V bi-
stvu gre za noSeno Zitno sejalni-
co, sestavljeno iz dveh tri metr-
skih, pa se funkcionalno ne razli-
kuje od trimetrske sejalnice.
Hkrati je njena prednost tudi ta,
da jo je moc razstaviti na dva
dela, ki vsak zase predstavlja sa-
mostojno enoto. Razen teh last-
nosti pa imamo opravka z drugi-
.mi kakovostnimi lastnostmi teh
sejalnic, ki niso enostransko upo-
rabne, ampak jih lahko uporab-
ljamo za sejanje semen od 2.5
kilograma na hektar do debelosti
zrna koruze. Vse sejalnice imajo
vgrajeno dodatno opremo med
drugim tudi zarisovalec sledi. Os-
nova za razvoj je bila pogodba
o sodelovanju s Pegorarom, ven-
dar sta ves razvoj opravila inZ.
Joze Cifer in tehnik Franc To-
plak.

Bistveno se od Zitne sejalnice
ne razlikuje sejalnica za sojo. ki
ima razvit in vgrajen nov sistem

ve lastnosti. ki so na visji kako-
vostni ravni. Nova so zapiralna
kolesa, sistem menjave plos¢, si-
stem izklopa posameznih sekcij,
izboljSan je sistem za doziranje
umetnega gnojila, menjalnik in
priklop. Sedaj so izdelali ni¢no
serijo 4 rednih sejalnic, redno
proizvodnjo predvidevajo v jese-
ni 1988, ko naj bi delali vse vrste
teh sejalnic od 4 do 18 rednih. Na
razvoju tega prototipa so delali
inZ. Kos, Herman in Hari.

Od velikega k malemu

Prav gotovo so v Panoniji po
tehnoloski plati na podrocju
kmetijske mehanizacije, zlasti na
podrodju sejalne tehnike izredno
napredovali. Vendar, kot pravi
Srecko Kalamar, so to stroji, ki
so v tem trenutku izredno dragi,
in ¢e vemo, v kakSnem polozaju
je nas kmet, potem je jasno, da
odziv ni tak$en, kot bi ga pricako-
vali. Prav gotovo je, da je nasa
proizvodnja na podrocju sejalne
tehnike najbolj deficitarna. Toda
cena je tista, ki kmeta ovira, da se

‘na tem podrodju ne odloca za
"sodobno tehnologijo in raje
vztraja pri stari Ze preziveli. Po
Kalamarjevem mnenju stanje le
ni kriticno v smislu prodaje, to je
le eden od dejavnikov, ki ni odraz
dejanskih potreb in povpraseva-

NajsodobnejSe sejalnice pri nas

Na novo pa se jim je odprlo
&esko trzidce. V drugem polletju
bodo na Cesko prodali za 20 mili-
jard vrednosti blaga. V nasled-
njem letu pa naj bi dosegli Ze
vrednost 50 milijard dinarjev.

Mimo Zeleznega »repertoarja«

Da ne bi ostali samo pri sejalni
tehniki, je prav, da predstavimo
tudi ostali del programa Panoni-
je. s katerim se je predstavila oz.
se predstavlja. Seveda mimo Ze-
leznega programa Panonije ni
mod, torej programa, skozi kate-

Razstavni prostor Panonije od »Zeleznega repertoarja«< do najsodobnejSe sejalne tehnike

vlagalcev za sojo. pri katerih je
moZna nastavitev globine za vsa-
ko vrsto posebej. Vgrajen ima
mesalec za tretiranje (bakteriza-
cijo), ki je zasCiten od dnevne
svetlobe. Sejalnico. ki je uspesno
prestala preizkuse sejanja na
kmetijskih kombinatih v Beceju
in Drakunicu, so razvili inZ. JoZe
Ciufer. inZ. Stanko Hari in tehnik
Franc Toplak.

Tehnolosko osamosvojitev

Skipov rezalnik na preizkusu

v Panonijinem programu pomeni
univerzalna pnevmatska sejalni-
ca oz. sadilec neosem. Gre za
sadilec. ki je primeren za sejanje
in sajenje zrnja od velikosti maka
do fizola. Navidez. torej na zunaj
se sadilec bistveno ne razlikuje
od 'pri nas Ze uveljavljenih Bec-
kerjevih sadilnic. ki so jih do se-
daj izdelovali v Panoniji. Kot je
povedal Stanko Hari. gre v bistvu
za rekonstrukcijo stare Bekerje-
ve sejalnice. na kateri pa je uve-
ljavljenih vrsta inovacij in izbolj-
Sav. ki dajejo 1zdelku povsem no-

nja po tej tehniki. Zato je cilj.da
se v prihodnje 3¢ bolj usmerijo
v ze omenjene izdelke za SirSo
potrosnjo, ko ne bodo odvisni
samo od ekonomskega poloZaja
kmetijstva. Eden od teh progra-
mov so pretoéne crpalkc za vino

“ipd.

Sicer je pricakovati na podroc-
ju prej omenjene tehnike doloée-
ne premije, na to naj bi vplivala
dobra Zetev in sprememba kre-

.

ditnih pogojev v kmetijstvu.

Na izvoznem podrocju v Pano-
niji dosegajo ugodne rezultate.
kar je na nek nacin rezultat ko-
operacijskega sodelovanja. hkra-
ti pa tudi vse bolj rezultat uveljav-
ljanja lastnega znanja. Izrazit pri-
mer je ravno nov sadilec. s kate-
rim so si odprli lastno pot na
zahodni trg. Razen kooperacij-
skega izvoza v drzave kooperacij-
skih partneric. so se uveljavili na
francoskem trzis¢u in trgu drzav
Beneluksa. zaceli pa so z raziska-
vami Spanskega trga.

rega si je ustvarila image. Do-
brim poznavalcem. ga ni potreb-
no posebej predstavljati. Na vi-
dez gre morda v dana$njih ¢asih
za muzejsko proizvodnjo. vendar
temu ni tako. Z uveljavljanjem
hobi kmetovanja, vrtickanja in-
kletarjenja so kotli za Zganjekuho
dobili na svojem pomenu., Kot
tudi vsi ostali izdelki iz tega pro-
grama. Se vedje povprasevanje
pa je pricakovati s pohodom bi-
olodko cCistega kmetovanja. ki
ima zametke tudi pri nas.

Mo¢ predstavitve Panonije pa
se odraza $e v ne¢em, namrec
v predstavitvi »linij« ali povezav.
Vse pogosteje je med strokovnja-
ki sliSati mnenje, da je zaradi
omejenosti kmetijskih zemJjis¢ (v
Sloveniji 0.4 hektarja kmetijske
oz. 0.15 hektarja obdelovalne
zemlje na prebivalca) treba iskati
resitve v intenzifikaciji kmetijske
proizvodnje. kar pomeni dosega-
ti vedje hektarske pridelke. Za
intenziviranje kmetijske pridela-
ve je potrebno povecati stopnjo
mehaniziranosti. Hkrati pa je vse |
bolj prisotna ugotovitev, da rav-
no tezka mehanizacija unicuje
obdelovalno zemljo.

= >

Zelite, da bo Gla-
snik bolj§i?
IzboljSajte ga s svo-
jimi prispevkil

Telefon urednistva:
061-314-562

N : J

Do pred kratkim je prevla L,
valo mnenje, da je zemljo tref
¢imbolje obdelati, se pravi pt
orati jo z raznovrstnimi branaf
in predsetveniki ter po mozno8
z valjarjem Se zdrobiti in nd
zasejati. Toda rezultati so prifé
sli to, kar smo Ze prej ugotow
zacela se je erozija, ki so;o km¢
je opazali v obliki pes¢enega ¥
tra. Zato ne presenea, &e
danes vse bolj uveljavlja kak{ V
vost obdelovalnih strojev, ki M ©
bi zemljo c1mbo]] kakovostno 0f Z
delali in jo ¢&immanj obremen}
vali. V danasnjih ¢asih niman
vec opravka z vsakim strojem
sebej, ampak z linijo. Ce je postl o
vimo pod drobnogled. vidimo, ¥
s0 z vrteco brano, ki je plod K ¢;
operacijskega sodelovanja z itah st
janskim Pegorarom, v bistvu 04 dr
stranili potrebo po prej omenjf ©
nih predsestvenih strojih. S
brano se je kakovost priprd
zemlje tako pripravila, da je m0

na takojSnja setev. Glede na tel
noloske resitve, so pnkloplll ¥ s
sejalnico. S tem so doscgh ze
racionalizacijo pri sami obdela! e
in prihranek pri energiji. St

sl

I
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POVRATEK SKIPA

Skip je organizacija, ki ]I.
ubadanje s kmetijsko mehan
cijo in opremo v krvi. Najbo
casi tega tozda nas spominj
ravno na kmetijsko opremo.
tem so se usmerili v izdelavo st
jev za potrebe sadjarstva, ven
so se glede na slabo razvitd g
plantaznega sadjarstva umak
z domacega trga in se usmerili
trzis¢a v drugih republikah. 1
krat je Skip predstavil na s
kovnem posvetu sadjarjev lastnt
sti in doseZke svojih dveh strojt
in sicer rezalnika sadnega dreV,
in otresalca sadja. Delovanje P
vega so predstavili na sadjarsk
dnevu v okviru predstavitve kme ©
tijske mehanizacije in opreme.
jo je organizirala Agrotehnika. nj

Izredno pozitivne ocene so d¢ py,
bili Skipovci za rezalnik od Ins ke
tuta za sadjarstvo in vinograd® za;
Stvo iz Boleca. Po teh ugoto sta
tvah se je strojno obrezovanha
obneslo pri slivah, jablanah I UP
breskvah. Sodobno zasajeni éitl‘
dovnjaki namre¢ omogocdl IZd.
uspesno uporabo mehanizacll B.(
pri obrezovanju, ki ne daje D' gy
stveno slabsih rezultatov od ro¢ ni}
nega obrezovanja. Vsekakor P Gl

Sa

s tem ni izkljuceno roéno obrezd tuc
vanje. V bistvu so rezultati naj ;'“'
godnejsi, ko obrezovanje do f;"
njuje. Strokovnjaki so prisli ke
naslednjega zakljucka seveda I g

osnovi praktiénega preverjanja! pg
sicer. da je rezanje s strojem p@Y pri
sem zadovoljivo, e boljse pa ¥ me
¢e se opravijo ro¢ne korektur® Rje
S tem je mo¢ dobiti zadovolji! d |
ohmsmnjc krone z rodnimi vej

. kar pogojuje dober pridel
v naslcdnjcm letu.

Pri industrijskem obiranju
Senj so pomembni zlasti prihrd
ki pri delovni sili. Razen tega *
skrajSa cas obiranja. to pa vpll"" i
na kakovost sadja. Ucinek
mehaniziranem obiranju z 9 [ju
mi. kolikor jih dela ob stroju jé
krat vegji kot pri roénem obi
nJLl Stroski rocnega obiranja st
3.5 krat vegji od strojnega obif® i
nja. V pogojih. ki smo jih omen!
(najidealnej$i ¢as obiranja)
strojno obiranje nadomestilo 21 ©
obiralcev. Za potrebe slovenskil ©
kmetovalcev delajo v Skipu rezdl
lec za rezanje podrasti v meliof
cijskih kanalih in ob poteh.

J. VOTE®

kot
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IMP GLASNIK, STRAN 5

Foletno potepanje

Kaj z njimi? Prepovedati jim pri-
| 1od na modri Jadran je nemogoée,
Sprejeti nekoga, ki placuje z dinarji,
+J€ bogokletno, pravijo domaéini. To
Pomeni, da je domaci gost samo »re-
Zervni igralec«. Ne nazadnje, kdo pa
J€ Se zainteresiran za njega, &e s pov-
' Preénim osebnim dohodkom lahko
Prezivi na morju le 3 do 4 dni. Po
- Arugi strani pa je dinar, ki ga »pokasi-
' Ta« hotelir ali zasebnik od domagega

Vhod v hrastoveljsko
i M Cerkev je lahko prispodoba
Za vhod v svojstven

Istrski svet

80sta konec sezone za tretjino lazji

k. slafadi inflacije. In kaj je preostalo
5 loveku, ki se je odlo¢il za morje? T.i.
i‘k Sindikalni turizem. Tudi tu je veliko
i dilem, ali nj predrag, namenjen bolje

Stojecim. Tovrstna trditev morda tudi
1 IZi, v nekaterih primerih smo se
O tem lahko tudi sami prepricali.
S V Neposredni bliZini enega od pogit-
niskih naselij v Rovinju smo naleteli
Na »nobel« opremljeno in urejeno
Naselje, ki je visoko kategorizirano in
emu ustrezne so seveda cene. ki so
S¢veda tezko dostopne navadnemu
Zemljanu s povpreenim osebnim do-
odkom. Ne nazadnje se to odraza po
Stevily avtobusov, ki so letos odpelja-
O porie turiste. Lani jih je bilo npr.
| bil ™Meni 20 sedaj Se samo 2. Zato je
J 0 toliko bolj nestrpno nase potova-

A"
k
mé SR 2
. 4 Sank Je dober, e ne za drugo, za

nje na Veli Loginj, kjer je eden od
IMP-jevih pocitniskih domov. Vzro-"
ke smo Ze delno navedli. hkrati se je
Zastavilo vpradanje zasedenosti in se-
Stave gostov v teh domovih. Resnici
J''Na ljubo je bila ta nestrpnost povsem
1l'Upravi¢ena, kajti takrat, ko smo v na-
¢m Easniku objavljali razpise za po-
Ytnikovanje in cene, se nam te niso
cif zdele ravno nizke (cena penziona je
. 8.000 dinarjev). Zato smo neckoliko
Yomili v odzivnost zlasti »neposred-
Nih proizvajalcev« torej delaveev.
ledano skozi dana¥njo optiko. pa
220 Wdi razmere na trgu turistiéne po-
ajl Mudbe in odnosa do domadega gosta
lahko regemo. da smo presegli pri¢a-

di fovanja. Gost v IMP-jevem pogitni-
¢m domu je obravnavan povsem

i dr}lgaée kot recimo gost. ki ga je
Pripeljal na morje Kompas. V tem

.. Primeru si je najbolje pomagati s pri-
L% Merjavo, da dokazemo. da prej ome-
1 Nieni uvodnik ni iz trte zvit in da
jivt obro organizirana pocitniska dejav-
ejft Ost znotraj organizacije 3¢ zmeraj
el bolje vpliva na pogutje obiskovalca,

! Ot Se tako zvenedi aranzma.

r

V enem od primorskih mest so jih kamenjali, v drugem jih niso hoteli, smo
Prebrali te dni v enem od osrednjih jugoslovanskih tednikov. Ta v svojem
Zapisu nadaljuje, da ni drugae niti v drugih jadranskih mestih, ko gre za

madega gosta, ali domaco nadlogo.

Veliko denarja malo muzike
in obratno ‘

Znanec se je odloéil, da se z druZi-
no odpravi na letni oddih v Novaljo
na otok Pag. Pogoji, pod katerimi se
je odlocil, so se mu zdeli izredno
ugodni. Zeni. ki je zaposlena v eni od
vedjih ljubljanskih delovnih organiza-
cij so pa¢ ponudili tudi to moZnost
letovanja v t.i. najetih kapacitetah
prek Kompasa. Penzion je bil ovred-
noten nekaj ¢ez 13 tiso¢ dinarjev. To
je pomenilo stanovanje v zasebni sobi
in prehrano v enem od dveh hotelov
v Novalji. K temu dodajmo 3¢ moz-
nost odplacevanja letovanja v ve¢ me-
secnih obrokih, je bilo veé kot ugod-
no. Odpladevanje je seveda omogodi-
la delovna organizacija. Do tu je vse
lepo in prav, &e bi se seveda vse tako
steklo, kot je bilo dogovorjeno. Toda
hotelski menu je gledal &ez ograjo
terase hotela, ko so ga stregli drugim
preteZno svojim gostom. njega oz.
skupino gostov v prej omenjenem
aranZmaju pa so preselili v samopo-
streZno restavracijo, kjer je bila kako-
vost hrane na dokaj nizki ravni, hkra-
ti pa so se morali vsi trije vsakodnev-
no postaviti v vrsto in akati, kot da bi
bili v vojasnici. Namre¢, ¢e niso prisli
pravo¢asno na kosilo, so se lahko
obrisali pod mosom za kak boljsi
obrok in so se morali zadovoljiti
z enim od »konfekcijskih« obrokov
samopostrezne restavracije. Kak3ni
pa so ti konfekcijski obroki, vam ver-
jetno ni potrebno posebej razlagati.
No, to je ¢ nekako prebolel oz.
prabavil, zajtrkov pa Zal ni mogel in je
prisel celo tako daleé, da je zahteval
denar za zajtrke nazaj. Toda tudi to je
komaj dosegel in $e to z zvijaco.

Povsem na glavo obrnjena je slika
gosta, ki pocitnikuje v nafem pogitni-
$kem domu na Velem Losinju.

»Ce gledam na to, kaj dobim za
denar, ki ga dam. sem lahko prezado-
voljen. je povedal prvi od gostov, na
katerega smo naleteli. Kaj dosti ve&
se ni dalo zvedeti, kajti do LoSinja
sem se dokopal ravno v ¢asu, ko so
gostje IMP-jevega pocitniSkega doma
opravili kosilo. Tako so se bolj uba-
dali z opoldansko dremavico, kot pa
da bi bili pripravljeni na kakrien koli

ohladitev

razgovor. V takem primeru ¢&lovek
pomisli, saj imajo kar prav dopoldan-
sko pretegovanje in prazenje na son-
cu je Ze opravilo svoje. poéitek se jim
bo 3¢ kako prilegel. Pa tudi sami smo
bili preve¢ zbiti, da bi S¢ naprej vrtali
in drezali. Bolj kot to nas je seveda
pritegnil 3ank. kjer smo se najprej
malo ohladili in se osveZili. Ta predah

Kljub eksploziji spokoj

kista« Alesa povpra3al po ¥efici. Brez
obotavljanja nas je odpeljal do 3efice
kuhinje, ker je upravnica hodila nek-
je po sobah. »Samo trenutek boste
morali pocakati, saj veste mi smo
ravnokar sredi delitve kosila, Erika
pa Ze ima opravka z ljudmi, ker je
jutri menjava. Ni¢ zato, boste sedli in
ta Cas dali kaj pod zob, prav gotovo
ste po tej dolgi poti tudi laéni«, nas je
prijazno sprejela Zofi, Sefica kuhinje.
Kakor receno tudi storjeno, ni bilo
potrebno dvakrat ponavljati in Ze
smo sedeli za mizo in hlastavo srebali
okusno zelenjavno juho, $e bolj pa so
nam teknili odli¢ni pariski zrezki in
cela skleda solate povrh. S tem smo
bili ve¢ kot zadovoljni, za ué¢inkovit
zakljutek kosila pa je priletel na mizo
Se jaboléni zavitek. Sele sedaj nam je
bilo jasno, zakaj »loSinjska« klima
tako mo¢no zdeluje goste pogitnidke-
ga doma IMP-ja ravno opoldne in
zakaj se vsi smukajo okrog klopi
v senci na vrtu. Razumljivo po tako
dobrem kosilu in v taki vrodini kot je
bila v tistih avgustovskih dneh na
Losinju, se je tezko povzpeti v visino
ene stopnice, kaj 3ele 10 ali 15, veg jih
pa ni. No, z muko in teZavo so po
krajSem smukanju dosegli tudi to.
Pustimo to ob strani. Tako je s tem na
potitnicah in tudi prav je tako.
Zatem je pridla upravnica, ki nam
je pohvalila svojo ekipo. vendar v isti
sapi potozila, da kljub velikim priza-
devanjem komaj zmorejo. Vendar
vsega tega ni opaziti, kajti vse je na
svojem mestu in vse pripravljeno pra-

pogovor dveh starejsih zakoncev, ka-
terih eden je bil po nakljugju IMP-jev
upokojenec, da se je treba, ko prides
do hrastoveljske cerkve najprej raz-
gledati po pokrajini in si Sele nato
ogledati cerkev. In res je imel prav.

Car V. Losinja je Se zmeraj njegova zamaknjenost

jo. Enostavno, ;)ostal je premajhen za
vse, ki se gnetejo v njem. Turisti¢na
industrija razvpitega Cikata, Poljan.
Suncane uvale je preplavila in unicila
spokojnost mesta, ki se je prelevilo iz
mirnega skorajda umirjenega kraja
v pravo mravljis¢e, ki vsiljuje ¢loveku
visok ritem in zbeganost. Povsem
drugace je to z Velim LoSinjem., ki na
sreco Se ni podlegel tej industrializa-
ciji. z izjemo novozgrajencga hotela
in naselja Punta, ki je nekoliko od-
maknjeno od samega mestnega jedra,
upajmo le. da ne bo eksplodiral kot
‘ikat in prej omenjena naselja.

IMP hotel v svoji poletni zamaknjenosti

vocasno. Kaj ve¢ se o poslih takrat
nismo pogovarjali, zmenili smo se. da
0 tem recemo kaj ve¢ po vecerji, ko

bodo imele tudi kaj ¢asa za nas in ko

se¢ vsaj malo odpoéijemo. Se preden
smo se razSli, so nam $e ponudili
prenocidce. V. tistem Casu je bila za
eno not ravno prosta soba. zgolj po
nakljugju, kot so nam povedali poz-
neje. Ena skupina gostov se je odpra-
vila en dan prej domov.

Skok iz brioga

Medved se odpravi iz brloga. ko je
vroce, Clovek pa, ko je hladneje. Ta-
ko so se nasi »opazovanci« po kraj-
Sem popoldanskem »smréanju« od-
pravili proti plaZi enkrat sedi popold-
neva. Edini. ki jih niti obilno kosilo,
niti vrocina, niti nejevolja starSev ni-
sta unicila, so bili otroci. ki so se
gugali sicer na Ze dotrajanih gugalni-
cah. starej3i pa so igrali namizni tenis.

* Gneca pri namiznoteniski mizi je bila

kar velika, morda tudi .zaradi tega,
ker pozneje niso prisli na svoj racun.
Potitniarji v tej izmeni so. kot so
sami_povedali. bili kar iznajdljivi in
organizacijsko zelo kreativni. Orga-

Tudi na obali je prijetno.

v prijetno hladni predsobi s toilno
mizo nam je $e kako prijal. ogitno
prija tudi gostom zlasti moskemu de-
lu. ki ob ¢akanju na osveZitev za »3irsi
druZinski ali prijateljski krog« mimo-
grede zvrnejo kaksen brizganec. piv-
ce ali pa kar 2 deci ¢rnega.

Opoldanska dremavica

Po opoldanski osveZitvi bi se tudi
nam prileglo opoldansko polezava-
nje. toda opraviti je bilo potrebno
»protokolarni« del posla. No. konec
koncev. sem na Losinj prisel le zaradi
reportaze. Tako sem vljudnega »3an-

nizirali so namiznoteniski turnir in si
poleg »prazenja«. plavanja in morda
tudi kakSnega disko razgibavanja e
pozivili telesnokulturne aktivnosti.

Turisticna konfekcija si utira pot

Za pisca teh vrstic je bil obisk Losi-
nja po sedmih letih nek nostalgicen
sprehod skozi ¢as in skozi sedanjost.
Pred sedmimi leti sem namreé imel
priloznost spoznati Loginj nckoliko
podrobneje. Eeprav iz kasarnidke di-
stance. Clc pustimo to distanco ob
strani. je zalsti Mali Losinj dozivel
v tem ¢asu pravo turistiéno eksplozi-

Nas, torej IMP-jev dom, leZi v sre-
dis¢u Velega Lodinja. Domadcini ga
bolj poznajo pod $olo. ki je tu domo-
vala pred IMP-jem. Mesto, kot taks-
no. se je ohranilo v svoji prvobitni
podobi brez neke izrazite turistiéne
eksplozije. Pravi turisti®ni ton mu
daje nekaj jadrnic in jaht v posamez-
nih zalivckih. drugage pa prevladuje-
jo na Velem Losinju predvsem gostje

Sicama dogovorili za ve&erne ure. In
res, ujeli smo ju, ko sta skorajda
zakljuéili poslovni del dneva, namreé
le meso za naslednji dan je bilo treba
3¢ stehtati, potem pa smo na vrsti mi.
Vendar ni¢ svecanega slute¢ pride do
nas ena od gostij. se pogovarja z nasi-
ma sogovornicama o povsem vsakda-
njih problemih, zatem strne svoje vti-
se in ne more prehvaliti postrezbe, ki
je bila v rokah dveh Studentk, seveda
kuharic in tudi pozornosti, ki so je bili
delezni od upravnice. Nakar je privle-
kla nekje iz ozadja steklenico - zavito
v bel papir. No, najprej smo mislili
v znak zahvale, pa smo se usteli.
Buteljka je bila namenjena v prvi vrsti
Sefici kuhinje, ki je praznovala rojstni
dan. Zatem se je zvrstilo e nekaj
gostov, ki so se hoteli zahvaljevati in
Cestitali so hkrati. Prisostvovali smo
nekemu domacemu pristnemu odno-
su, ki spominja bolj na drvZinskega
kot na »sluzbenega«. Morda je to
tisto, zaradi Cesar je pocutje IMP-
jeveev v tem domu tako dobro. Mor-
da je dokaz dobrega dela in §e¢ boljiih
odnosov veliko povprasevanje zuna-
njih gostov po prehranjevanju v na-
Sem domu. Bogsigavedi. Toda ekipa,
ki je majhna, pa pravi Erika, je dovolj

Gremo na morje

S tem vtisom se potem ¢lovek z neko
posebno zamaknjenostjo poda naprej
na pot. Ce mimogrede omenimo 3¢
Motovun s svojo velicastno arhitektu-
ro, potem je slika popolna. To na nek
nacin vpliva. da se clovek povsem
izklopi iz vsakdanjika in je prijeten
uvod v dopustniske dni, seveda za
tiste. ki jih imajo. Vse te istrske lepo-
te so prisotne tudi oziroma se odraza-
jo-glede na okolje v Velem Losinju.

Prav pot na plaZo je bila tista, ki je
spodbudila, da smo se povrnili na
zatetek poti. Namre¢ ozke poti med
visokimi kamnitimi ograjami ali zido-
vi dajejo kraju poseben ¢ar, razen
tega pa mu na poti do morja, ki ni
posebno dolga, pomenijo duhovno
sprostitev in pravo poZivitev. Skrat-
ka, kljub navidezni brezosebnosti in
odtujenosti je prav mesto. ali poti, ali
¢e hocete njegova arhitektura tista, ki
vzpostavi nek osebenodnos, &e Ze ne
drugace pa skozi zid. ki ga je zidal
clovek.

Ne boste rekli, da je bila postrezba slaba

pocitnikih domov posameznih delov-
nih organizacij. ki jih je tu kot listja.
Morda tudi zaradi tega ni neke poseb-
ne razvpitosti in hrupa. Pa naj izzve-
ni, da smo absolutni nasprotniki »in-
dustrijskega« turizma. Oh ne. to pa
ne! Kajti s tem bi izloéili iz turizma
vse. ki si Zelijo plesa. diskacev. izbora
takSncga ali drugacnega miss oziroma
mistra. Tega pa si prav gotovo ne
Zelimo. To pa vam navsezadnje Mali
Losinj daje.

Vsakdo si je verjetno Ze nadel kaj
po svoji meri. tako da je vsakrino
razglabljanje o tem. kaj je boljse. kaj
bi lahko bilo slabe sedaj. ko je 7e vse
za nami. povsem odve¢. Vseeno pa
z Lo3inja ne bomo pobegnili kar tako.

Istra mediteranski biser

Nasploh. ko se ¢lovek odpravi na
neko pot. je kljub pripravam in prica-
kovanjem deleZen vrste presencéen;.
Ki jih prej morda ni poznal ali pa jim
ni posvecal dovolj pozornosti. Ze sam
vstop. ¢¢ temu lahko tako recemo.
v slovenski del Istre ¢loveka prevza-
me s svojo monumentalnostjo. tako
po arhitekturi kot po pokrajini. Na
sami poti v LoSinj in Rovinj je pisca
teh vrstic s ceste zvabila kazipot za
istrsko vasico Hrastovlje. znamenito
po svoji cerkvi s freskami in z mrtva-
Skim plesom. Zares vstopnica za
Istro. ki naredi vtis. Nc preseneca

Rojstni dan

Poditnice. naj bi bile tiste. ki naj bi
v tej danasnji dirki s ¢asom ponovno
prebudile v Eloveku osebno toplino,
dvignile njegovo samozavest. Ko smo
Ze pri tem osebnem odnosu. e pre-
den karkoli re¢emo. se spomnimo 3¢
enega dogodka. Kot smo Ze omenili.
smo se za pogovor o domu. delu
v njem z najbolj odgovornima tovari-

Solata Ze za dobro jutro

uigrana, v prvi vrsti pa so medsebojni
odnosi na zelo visoki ravni, kar je
sploh pogoj za uspesno delo in zado-
voljevanje vsch potreb. Po drugi stra-
ni pa le tako vzpostavijamo zelo do-
bre odnose tudi z gosti. Ce bi vedela,
da bo toliko »kSefta«, ki ga mora
speljati, nas 7, ali dve obcasno, pa
tudi tri v kuhinji, se tega prav gotovo
ne bi lotile, pravijo na§e sogovornice.
»Pa ne mislite, da tarnamo, oh ne, to

Vsi se dobre pocutijo

bomo speljali. o tem sploh ne dvomi-
mo. Samo. da so ljudje zadovoljni.«
Sicer, kako tudi ne bi. ko pa jih
najdemo vsepovsod. Razen kuharic,
ki so kar privezane na »kuhalnico« od
jutra do vecera, pa so vsi ostali tam,
kjer je treba kaj postoriti. Upravnico
je mo¢ najti vsepovsod, samo v pisar-
ni ne. V pisarni je le toliko, da opravi
najnujnejse. Drugade pa jo najdete
v kuhinji s predpasnikom, s cekarjem
na trznici ali v mesariji v nabavi,
skratka ekipa, ki spet nima strogo po
predal¢kih dologenih svojih opravil,
in ki je od tega predal¢ka naprej ne bi
ni¢ zanimalo. Zato pa je tudi tako
pristen odnos z gosti. »Sami seveda
kakih posebnih teZzav nimamo. razen
z oskrbo. to pa je tako ali tako pro-
blem otokov, vendar tudi to imamo
solidno urejeno in nismo povsem od-
visni od oskrbe na otoku. Z gosti tudi
posebnih tezav nismo imeli. nekoliko
huje je bilo v juliju in prve dni avgu-
sta, ko so bili gostjc zaradi - véasih
ve¢ kot 12-urncga cakanja na trajekt
— kar nejevoljni. toda tudi to so pre-
brodili. Nekaj gostov se je tudi vrnilo
za kaksen dan. Saj veste. burja.« je za
konec povedala upravnica Erika.
1. VOTEK
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TrZzenje pred pot

Marketing zacetek in konec poslovne akcije

Delphy napoved gospodarskega razvoja kaZe. da bo priSlo do drastiénih
sprememb v industrijski proizvodnji izdelkov $e pred koncem tega stoletja.

Znanjc. avtomatizacija in robotiza-
cija proizvodnih procesov bodo Ze
v naslednjem desetletju popolnoma
spremenili sedanje proizvodne siste-
me. Zaradi vedno vedjega poslovne-
ga pritiska bo prislo do vse vegjih
tehnologkih. ckonomskih in sociolo-
Skih sprememb. ki bodo vse vegje.
vse bolj dinami¢ne. prej kratkoroéne
kot srednjerocne. a zancsljivo zelo
interaktivne.

Sistemi bodo vse tezje obvladljivi.
zahtevali bodo stalno prenavljanje
stanja. kar bo mogoce le na osnovi
tekoce in dovolj dobickonosne proiz-
vodnje, kajti potrebno bo Se veé sred-
stev-za raziskave in razvoj §e boljiih
izdelkov in procesov. $e boljsega trze-
nja in sploh 3e boljie organizacije
dela.

Na osnovi sedanjega stanja ugotav-
ljamo. da se moramo pripraviti na $e
hitrejSe substituiranje dohodkovno
iz€rpanih izdelkov z dobickonosnimi
izdelki. Kar pa je mogoée obvladovati
in usmerjati le s sistemati¢nim in per-
manentnim nadzorom dobic¢kanos-
nosti vsakega izdelka.

Prispevek posreduje v praksi potr-
jeno metodo. ki na enostaven. logi-
¢en in celovit nacin daje osnovo za

- proZenje 'smiselnih poslovnih akcij.
zlasti v tistih druzbenih sistemih. ki
imajo dovolj jasno definicijo druzbe-
nih dajatev.

1. Situacija ali: kaj se dogaja

Zivimo v &asu vse vedjih. vse hitrej-
Sih in vse impulzivnejSih sprememb.
Te povzro¢ajo tubulentna stanja in
ustvarjajo krize tudi na podrodju in-
dustrijske proizvodnje izdelkov.

Klasi¢nega proizvodnega procesa
ni veé, popolnoma se uveljavlja zako-
nitost stalnih sprememb v vseh fazah
reprodukcijskega procesa. od razi-
skav in razvoja pred proizvodnje do
trzenja.

Kibernetizacija delovnih procesov
in vsc vedje uvajanje avtomatizacije
in robotizacije v vse faze proizvodne-
ga procesa ter dialogno oricntirana in
graficno podprta racunalniska obde-
lava podatkov. bo pospesila spremi-
njevalne procese. kar bo zanesljivo
usodno vplivalo na poslovno per-
spektivo vsakega izdelka.

NajnovejSe izkusnje potrjujejo. da
im: > perspektivo predvsem hitri in
dinzmic¢no prilagodljivi proizvodni si-
steri, taki. ki imajo dovolj absorbi-
cijske mo¢i. da se stalno prilagajajo
novim znanstveno-tehnoloskim in tu-
di poslovnim izzivom (5. 6. 7. 8).

Stalno spreminjanje je postalo glo-
balna doktrina prihodnosti in prodo-
ren marketing zacetck in koncc vsake
poslovne akcije.

Iz reccnega lahko sklepamo:

Se bolj se bo uveljavila vioga trze-
nja. ndustrijska proizvodnja izdel-
kov ' imela sc bolj dinami¢en nesta-
len . nezanesljiv karakter. Prihaja
¢as . nih in Se tezje predvidljivih
spre:iemb. prihaja ¢as poslovne ne-
stab; osti!

In posledica:

P:  “ja cas nujnosti stalnega siste-
matic =ga preverjanja cclotnega re-
produxcijskega procesa s konénim ci-
ljem: ugotoviti. nadzorovati in
usme . jevati  akumulativho  sposob-
nost — dobickonosnost vsakega izdel-
ka na ¢im bolj enostaven. ¢im bolj
celovit in tudi hiter nacin.

2. E. idvacija izdelka
2.1. Status izdelka

Izdelck vedno predstavlja zaklju-
¢en rezultat celotne verige proizvod-
nega procesa. prodaja fzdelka pa zak-
ljuéen akt trzenja. markctinga. Os-
novno- merilo za trg jc kakovost in
cena. vse ostalo je drugotnega pome-
na. stopa v ozadje. :

To so merila zunanjega sveta. ki
izkljuuje subjektivne okolnosti na-
stajanja (organiziranost in vscbina
RR aktivnosti) in proizvodnja izdelka
(stanje proizvodnih sredstev in orga-
niziranja proizvodnih procesov). kar
jc. seveda. v sodobnem trzncm go-
spodarjenju popolnoma prepuiceno
vsakemu proizvajalcu poscbej. da
svobodno dolo¢a o izrazu lastne kre-
ativnc mo¢i. seveda na nacin. ki
ustreza njegovi stopnji duhovne in
matcrialne razvitosti.

2.2. Osnovni namen evalvacija izdel-
ka

Osnoven namen cvalvacije je ugo-
toviti dobic¢kanosnost in poslovno
perspektivo izdelka. To lahko izvede-
mo Samo na osnovi ocene stroskov.
trine pozicije izdelka in tudi uposte-
vanje razvojnih tendenc poslovnih si-
stemov. procesov in izdelkov.

2.3. Kaj moramo upostevati?

Prvic:

Bodoci poslovni sistemi in procesi
bodo temeljili predvsem na dinamic-
nih in trzno kratkoroc¢no oricntalnih
akcijah. na CIM (Computer Integra-
ted Manufacturing) racunalnisko po-
vezani (podprti proizvodni sistem)
strategiji ter na optimalni proizvodni
raznolikosti in kompatibilnosti proiz-
vajancga blaga z osnovnim ciljem:
pojaviti sc ¢im prej in ¢im bolj zane-
sljivo s kakovostnim izdelkom. ki bo
imel ¢im boljSo trzno pozicijo. lzde-
lek mora biti Ze na zacetku trznega
uvajanja sposoben ustvariti ¢im veé
sredstev za razvoj novih. Se boljsih
izdelkov.

Cas. v katerem se sproscajo stro-
$ki. mora biti ¢im krajsi. ¢as. v kate-
rem se zajema dobicek. ¢im daljsi.
Vsak strodek mora biti uglasen z go-
spodarskimi koristmi!

Situacija kaze. da se pri mo¢nih in
ofenzivnih proizvajalci intenzivirajo
kapitalna vlaganja. kar povzrota razi-
skovalni in tehnoloski ter tako financ-
ni pritisk. zmanjSuje se Stevilo tekme-
cev. = (8:9);

Na proizvodnem prizoris¢u se po-
javljajo- voditelji — zmagovalci. izzi-
valci in posnemovalci. Voditelji
— zmagovalci, zaradi finanénega na-
skoka — vse bolj povecujejo produk-
tivnost. vse hitreje substituirajo prav-
kar za njih zastarele in dohodkovno
izérpane izdelke z novimi izdelki. ki
so izdelani z novimi tehnologijami. ..
Nova proizvodnja tako ustvari Se vec
dobicka. kar $e bolj utrdi trZno suve-
renost zmagovalcev. s ¢imer se ustva-
rijo pogoji za iniciranje lastnin »sre-
dis¢nih proizvodnih strategij« (ciljanc
raziskave za ciljane tehnologije in ci-
ljane trge). Na tak nacin si »zmago-
valci« ustvarijo pogoje za diverzifika-
cijo in integracijo lastnega proizvod-
nega programa (10).

Drugic:

Razvoj R-R strategije izdelkov pri-
hodnje generacije bo zasnovan izk-
ljuéno z uporabo racunalniske pod-
pore ter upoStevanja CIM strategije.
Zaradi stalnega ciljanega zmanjscva-
nja vsch stroskov v izdelku bo vse-
skoz prisoten poskus miniaturizacije
celotne materialne vsebnosti izdelka.
V materialnem smislu bo sicer to
pomenilo stroskovno ugoden razvoj.
vendar pa bo to zahtevalo vec znanja
tako v snovanju kot konstruiranju.
vec¢ znanja v proizvajanju sploh. pa
vec posluha za zahteve trgov. Zato ze
vnaprej lahko z gotovostjo trdimo:
bodo¢i izdelki bodo vse bolj kom-
pleksni in premisljeni (rafinirani). S¢
vecja bo potreba po dodatnih funkci-
jah in aplikacijah. Sc¢ vegja bo zahteva
za boljfo kakovost in cnostavnost
uporabe izdelka.

To pomeni. da se bo bistveno pove-
Cala zahteva za aktualnim znanjem.
potrebno bo S¢c ve¢ splosne R-R.
proizvodnje in trzne spretnosti in in-
ventivnosti. Pri bodocih izdelkih bo-
do' maksimalnc redukeije dircktnih
matcrialnih in izdclovalnih stroskov.

Proizvodni voditelji — zmagovalci
bodo uporabljali strategijo ekstenziv-
nega zastarevanja izdelka tako dolgo.
da bo dobi¢kanosnost izdelka izérpa-
na. izzivalci pa bodo programirano
zastarevali tiste funkcije. ki za njim
predstavljajo tehnoloski naskok pred
zasledovalci. Posnemovalei nimajo
nobene moznosti tehnoloske in zato
tudi ne trzne penetracije.

Tretjic:

Razvoj ciljanih trgov in s tem cilja-
nih trznih pozicij oz. ciljanc trinc
cene bo verjetno predstavljal najbolj
pomemben mechanizem v celotni stra-
tegiji dela. kjer pa se bo prodajna
cena oblikovala na osnovi razvitosti
in zahtevnosti trgov. ofenzivnosti in
agresivnosti konkurence ter strategi-
je uveljavljanja lastne trzne podobe.

Cetrtic:

Razvoj distribucije stroskov v ceni
izdelkov zanesljivo predstavlja naj-
bolj pomemben kazalnik sposobnosti
vsakega proizvajalca. Praksa je poka-

zala (2). da za veéino clektronskih in-

finomehanskih izdelkov lahko upora-
bimo za grobo oceno t.i. standardno
distribucijo celotnih stroskov. tako
kot jih prikazuje tabela 1.

Izdelki druge vrste imajo drugaéno
razporeditev stroSkov. nckaj navodil
posreduje UDI 2225,

Nckateri razvojni trendi subjektov
iz tabele 1:

— Investicije v raziskovalno-raz-
vojno dejavnost se poveéujejo tem
bolj. ¢im vegja je usmeritev v hi-tech
izdelke. trenutno le-te znaSajo dva
— do trikrat toliko kot za razvoj obi-
¢ajnih izdelkov. in obratno;

Tabela 1: Standardna distribucija celotnih strosSkov

pri proizvajanju elektronskih in finomehanskih izdelkov (2).

subjekti stroékg na stroSke
povzroca vpliva

1. raziskeve in razvoj

konstruiranje SR O 75 % in ved
2. tehnoloSka priprava S %.vee : lo %
3. nabava, .material in

logistika s kD000 ST
4. izdelava, proizvodna

linija wkle 0% ata B30
5. infrastruktura; uprava

trzenje, prodaja,

administr. oo 19:% S R

— tchnoloska priprava dela se ved-
no bolj usmerja v standardizacijo dela
in delovnih operacij;

— nabava. material in logistika
vedno bolj temeljijo na uporabi stati-
sticnih analiz. uvajanju zcro-base
strategije in na tendenci ¢im veéjega
skrajScvanja reakcijskih ¢asov. izde-
lava oziroma proizvodna linija; uve-
ljavlja se nacelo »Business systemas.
izogibanjc negospodarskim investici-
jam. vse bolj se pospesujejo koopera-
cijer -

— infrastruktura; z boljo organizi-
ranostjo dela je moZno reducirati ob-
stojece stroske za 15% do 25 % . smi-
selno pa je tudi uvesti kreditno in
debetno sluzbo. zlasti v visoko infla-
tornih dezelah.

Petic:

Velikost dobicka: sodobni izdelki
morajo biti sposobni. da omogocijo
vsaj 30 % cistega dobicka. v nckaterih
primerih hitech izdelkov pa cclo 60 in
vec¢ odstotkov. Materialna vscbnost
v teh primerih ne znasa vec kot 5%
do 10% prodajne cene. najnevejse
ugotovitve najbolj dinami¢nih izdel-
kov in trgov kaZejo da izdelek. ki ni
sposoben zadrzevati vsaj 25% dobié-
ka. nima perspektive (3.9.10).

3. Prakticna metoda: »Od zgoraj
navzdol« (ali Top-Down approch)

Zaradi velike dinamike sprememb
in interaktivnosti razli¢nih podrocij je
S¢ vedno oteZkoéena definicija take
analiti¢ne metode. ki bi integrabilno
povezovala vse stroskovne elemente
nastajanja izdclka v eno celoto. tako
da bi bilo mogoce s stroskovnimi al-
ternativami in ob racunalniski podpo-
ri dovolj zanesljivo napovedati mo-

Tabela 2:

zen dobicek izdelka. kar bi bilo izjem-

no pomembno za vsakega proizvajal-
ca.

Avtor je ugotovil. da tudi novejsa
literatura 3¢ ne posreduje dovolj

- prakticnih metod. ki bi omogoéile

hitro in celovito oceno stroskov in
s tem tudi napovedala mozno dobic-
kanosnost izdelka zlasti Se. ¢c obrav-
navamo delovno intezivne in propul-
zivne proizvodne programe.

Tako je avtor na primeru vedjega
stevila izdelkov s podrocja clektro-
mchanske in clektronske industrije
uporabil za nac¢in dela »top-downe«.
pristop »od zgoraj navzdol« (top
down approach). torej »evalvacijo«
1zdelkanz smeri analize moZnega do-
bicka (3).

Mctoda je cnostavna. pregledna in.

logi¢tna. lz zacetne ohlapnosti se ob
poljubnih ponovitvah posameznih faz
ali ocene stroskov segmentov. itera-
tivno priblizujcmo realnemu stanju.
Prakticni pristop prikazujeta tabeli
2in 3.

3.1. Prakticni pristop

Najprej moramo oceniti moZen
bruto prihodek proizvajanja izdelka.
tabela 2. Pri tem se takoj pojavi vpra-
Sanje ciljanih trgov. velikosti trzncga
volumna in dosegljive prodajne cenc
encga izdelka. Ugotoviti je treba ce-
lotno tevilo izdelkov. pa tudi celotno
vrednost v predvideni periodi trze-
nja, povprecno prodajno ceno za ce-
lotno periodo. leta ali ciljane trge.

Ceprav na ta nacin dobimo le grobe
ocene, pa le celoten sistemski pristop
postavi pod vprasaj resnicno pozna-
vanje trzii¢a, konkurence in tudi last-
no sposobnost za strokovno argu-
mentirano analizo in napoved razvoja
obstojecih in novih trgov.

Ocena moznega bruto prihodka

trg

1887

Skupaj v

1358 z lotih

1989

ciljani trg 1
cena/kos
ciljani trg 2
cena/kos

‘.

vsi izdelki

oooc

vse vrednost

§38

Prodajna cena se oblikuje na osno-
vi podobnih izdelkov, konkurenéne-
ga stanja, trzne aktualnosti ali drugih
okolnosti, pri éemer pa moramo ra-
cunati s tem, da se bodo v bodoce le
redki izdelki trzili dalj kot tri leta.
Velika proizvodna serija in napoved
daljSega obdobja proizvajanja zave-
zujeta vsakega proizvajalca, da ¢im
bolj strokovno in z ve¢ metodami
preveri stopnjo verjetnosti take napo-
vedi. kajti velike serije prozijo velika
investicijska vlaganja. kar lahko po-
stane usodno za vsakega proizvajal-
ca. Razumljivo je. da sc z leti pricaku-
je upadanjc velikosti serije. a tudi
dosegljive prodajne cene. kar je nuj-
no potrebno upostevati v tabeli 2.
pojavljati pa se tudi pri¢ne vprasanje
pravocasnc prodaje knowhowa. ..

Naslednji korak v praktiéni upora-
bi te metode zahteva Ze prvi grobi

Tabela 3: Ocena strodkov v enem izdelku

_ poskus ocene razporeditve celotnib

stroSkov v enem izdelku, kar je mo-
goce izvesti le s sodelovanjem ustrez:
nih strokovnih sluzb. seveda vseh so-
delujocih subjektov. Razumljivo je
da se tedaj pojavi vprasanje. koliko
pozna posamezen subjekt lastno sta-
nje. konkurenco, sploh pa razvojné
trende in pogled v prihodnost razvoja
lastnih aktivnosti za vsak posamezen
izdelek ali celo programski segment?
Sistemski pristop prikazuje za primer
analize posami¢nega izdelka tabela 3.

Razumljivo je. da tako interdisci=
plinarno sestavljena produktna sku-
pina usmerja analizo tja. kjer je tudi
strokovni vpliv najvedji. primerna jé
uporaba ABC analize (4). Posamez-
ne strofkovne komponente pa je tre-
ba razdeliti v skladu s poslovno nara-
vo izdelka in tudi specifiénostjo proiz-
vodnega procesa. |

Groba razpor-iiscv

stroSkovnih segmentov

ocena

"sedaj" in izzivalci

‘Zmagovalci izziv za

spremembe

raziskave in l

razvoj, konstr. l

! !

tehnolosSka priprava, I
nabavad, !

izdelava 1

infrastruktura; !
trzenje, prodaja

uprava

celotni strodki (K) K1

ocena dobidka (P) 121k

P2 P3

Celotna navpi¢nica stro$kovnih
komponent v smislu »sedaj« in glede
na »izziv za spremembe« omogoda
komparacije in zato tudi ciljno orien-
tiranc akcije. Na osnovi strodkovne
strukture je mogode definirati proble-
me. predvideti ustrezna finanéna
srcdstva ter sproZiti strokovne aktiv-
nosti na podrocju raziskav in razvoja.
proizvodnje ali trZenja. to pa zaneslji-
vo pomeni novo kakovost v delu.

Tak nacin vodenja evalvacije pa
lahko tudi predstavlja dobro osnovo
za motivacijo in stimulacijo vsakega
posameznika. skupine ali tudi kolek-
tiva.

4. Zakljuéek

Evalvacijo izdelkov moramo sma-

trati kot poskus kvalifikacije nekega
stanja v danem okolju. to pa je tudi
poskus indentifikacije najbolj logi¢ne
in nujne baze podatkov!

Evalvacija izdelka ni usmerjena
izkljuéno v izdelek niti ne v neposred-
no proizvajanje. temve¢ tudi v sprem-
ljajoce probleme. trZne zahteve, pro-
izvodne kapacitete. zgradbe. stroje in
naprave. tehnoloske postopke in pro-
cese. organizacijo dela itn.. s tem pa
cvalvacija izdelka postavi pod vprasaj
katcrokoli aktivnost v sodobni indu-
strijski proizvodnji izdelkov.

Tako lahko sklenemo:

1. Ocena stroskov pomeni vsake-
mu gospodarstveniku in tudi sodob-
‘nemu inZenirju najbolj zanimivo in-
formacijo. ker predstavlja stik s stvar-
nostjo. Podatki o stroskih so dejstva.
mimo katerih ni mogoée usmerjati
nobene akeije. ¢ manj odlocati!

2. Spreminjati obstojece stanje ni
cnostavno. ker imajo vsi subjekti in-
terni in interaktivni karakter. mozno
je inicirati akcije za zmanjsanjc raz-
koraka v smislu stroSkovnih diso-
nanc. ¢e so zbrani in tudi prc®erjeni
podatki. Proizvajalcc mora za ucin-
kovito delo konstituirati sluzbo za
spremljanje dobi¢kanosnosti vsakega
izdelka.

3. Enkratna evalvacija S¢ ne po-
meni zaneslljiv podatek pa¢ pa omo-

gota predvsem indikacijo kakega sta-
nja. Evalvacija izdelka nima absolut-

ncga karakterja. nima lastnosti kon¢-
nosti. pa¢ pa kaZe na moznost itera-
tivne ocene stroskov v izdelku. V ve-
¢ini primerov je smiselno celotni po-|
stopek nckajkrat ponoviti. Sistema-
t‘;E’ni pristop prikazujejo tabele 1, 2 in

4. Edino merilo postaja trg. ki sé
obvladuje z denarjem, znanjem if
casom!

V primeru uporabe omenjene me‘J
tode bi bil verjetno vsak proizvajale
presencden nad ugotovitvijo. kako
slabo pozna lastni razvoj, proizvod:
njo. pa tudi trzenje sploh in lastnl
informacijski sistem. :

JULIJ BERTONCELY

% N

Povejte svoje mne-
nje! .

Dopisujte v Gla-
snik! i

Gradbisca

Sanacija Titove

Ovejevi monterji Ze od junijs dalje delajo na gradbiscu sanacije.

gornjega in spodnjega delaTitove ceste. Na zgornjem delu - to je pri
Aladinski knjigi (Bezigrad), kjer je Slo le za zamenjavo plinovoda, so dela
e zakljucili; na spodnjem delu - to je od Bavarskega dvora proti
Arkadam pri Trgu osvoboditve, kjer bodo zamenjali plinovod zaradi
sbnove cestiSca, pa gredo dela proti koncu; kot racunajo bodo nared do
5. septembra, tako kot so predvideli. OV-jevi monterji, ki jih je bilo na
radbis¢u v konicah okoli 8, so delali namre¢ na zahtevo investitorja DO
‘nergetika tudi ob sobotah in nedeljah.

»Kar se tice zahtevnosti del. je
bilo nerodno samo to. da smo se
morali takoj. ko je gradbeni izva-
jalec odkril cesto« je dejal Dioni-
zij Valjevec. vodja montaze. loti-
ti del in jih zakljuciti v predvide-
nem roky, ceprav smo véasih na-
leteli na kakSne ovire. ki niso bile
predvidene v projektu. tako na

primer podzemne instalacije. ki
niso bile vrisane v kataster pod-
zemnih inStalacij.

Vrednost vseh OV-j

znasa sto milijonov dinarjev.

gradbena dela opravilo Komu-
nalno podjetje Ljubljana.

Na spodnjem delu cestisca je
vodilo nadzor in koordiniralo de-

la med izvajalei gradbenih del in
izvajalci strojnih instalacij Komu-
nalno podjetje Ljubljana.

SANACIJA

Vodja montaze od Oveja je
Dionizij Valjevec. vodilni mon-

terji pa so Anton Sporar. Rudi

Brleci¢ in Viktor Peterlin.
M. P.

Zahvale

Ob prezgodnji smrti moje sc-
stre Angelee se zahvaljujem sindi- | {
katu DO Telckom za darovano
cvetje in sodclaveem za izreéeno

-‘;“/'HIJU' Katica Skok ||

Ob smrti nasc drage mame S¢
zahvaljujem sindikatu DO TE-
LEKOM za darovano cvetje.
Zahvaljujem s¢ vsem sodelavkam
in sodelaveem za denarno pomoc€ |
in izreéeno soZalje. Iskrena hvala ||
sodelavkam. ki so mojo mamo |
pospremile k veénemu poditku.

Francka Nagode®

\ Ob boleci izgubi
iskreno zahvaljujcm osnovni ofr-

moj¢ mame S€

ganizaciji sindikata in sodclaveem

v f"\:'lll‘ za darovano cvetje in

| spremstyo na njeni zadnji poti

| : 2 Ivica !)x'lh:‘-l'\ki
7 druZing

e e

4
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IMP GLASNIK, STRAN 7

Iz primarnega v terciarni sektor

Uh, ta prah!

gledam nazaj.«

21 ¢ Tuna se je v Panoniji izuéil za
er | Kljucavni¢arja, vendar poleg
3. Kljugavnicarstva se je v tej svoji e
ci+| Be tako dolgi »industrijski« dobi
us| lotil razlicnih poklicev, ki so ali
Pa niso tesno povezani z njego-
Vim osnovnim poklicem. V voj-
ski, pravi, je bil avtomehanik.
ra- | »STaufanje« tu »3raufanje« tam,
iz | bidejali, toda za Zivljenje e kako
Pomembna skusnja, ki ti pride
Zmeraj prav, pa tudi v svojem
Poklicu nisi ozek in enostranski.
— | Po vojski spet Panonija, delo na
Mormo v dana$njem tozdu Kme-
lijska mehanizacija. Vmes uda-
— | Tec, kise mu kot dober delavec ni
Nikoli nadejal, namre¢ znane te-
| Zave Panonije, ki jih zdravijo 3e
_ | V danasnjih dneh. Prislo je kot,
da bi dobili zausnico, toda kaj,
Podvizati se je bilo treba, vendar
Zaradi pomanjkanja dela, je bilo
Nekaj delavcev treba prezaposli-
i, oziroma zatasno zaposliti
V drugih delovnih organizacijah.
Odsli so tisti, ki so bili mlajsi in
Tez druzin,. Tako ga je pot bolj
PO nakljugju, kot izraz neke Zelje
| PO spremembi zanesla v Ljublja-

— | o v IMP Dvigalo. »To sem ostal
- Skoraj eno leto. Delal sem v pro-

—  1zZvodniji dvigal. Slabo ni bilo, de-
' Io je bilo zanimivo, pa tudi teZav
a- | $ prilagoditvijo in opravljanjem
it- | Zastavljenih nalog nisem imel.
.| Verjetno bi se lahko kar stalno
a-| 2aposlil. No, na to nisem pomi-
¢-| Slil, ampak sem se raje vrnil nazaj
0~
1a-
in

(=3

|
o1
se |
it |

82 \
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| Deklica za vse, razen natakarja

VPrekmurje in Panonijo. Tu so se
Vtem ¢asu razmere uredile, dela
' !mamo dovolj. tako da $e kar gre.

a koncu sem delal v prototipni
delavnici. kar je svojevrsten izziv
Za vsakega delavca, ki se hoce
dokazati. Meni je to delo zelo
! Ugajalo. saj. kot sem Ze dejal,
i Zahteva celega ¢loveka. zlasti pa
Natan¢nost in kakovost. Vse to
Pa mi ni tuje.« je razmisljal Tuna.
" Vendar, kot da mu vse to ne bi
13“0 dovolj. Kljub enkratni »za-
Casni« selitvi. ¢lovek dobi obcu-
| ek, kot da bi mu to prislo v kri,
Ot marsikateremu Prekmurcu,
i s¢ stalno seli. vendar mesta si
e more najti nikjer. ali pa je to e
| Zmeraj odraz mladostniske zane-
| Senosti in prostosti. sicer kako si
i fazlagati njegovo ponovno odlo-
'~ Sltev za polletno odsotnost iz Pa-
| Monije in nudenje svojih uslug
" ocitniski skupnosti Murska So-
' 20ta v Rovinju. Sam pravi. da je
|| bilo vse skupaj bolj nakljuéje. kot
‘|| "€ka premisljena odloGitev. »S
Pocitniske skupnosti so prisli
V.delovno organizacijo in sprase-

(ERE RN RAR RN RR R R

»Moj prvi stik z industrijo je bila metla,« nam je hitel pripovedovati
Anton Panker, ki ga bolj poznajo pod imenom Tuna, ko smo mu
| Povedali, da ga bomo predstavili v nafem &asopisu. »Ce se samo
Spomnim, koliko prahu je bilo potrebno pomesti v delavnici Panonije
Se sploh sprasujem, kako so pljuca vse to vzdrzala. Po teh zacetkih
¥ Panoniji, ki niso bili posebej vzpodbudni, sem potem nadaljeval, vse
o danagnjih dni. Ne mislite, da so bili tako nevzpodbudni samo zame,
10 je bil zadetek praktiéne Sole za vsakega vajenca. Skozi metlo se Jje
| pokazal odnos do dela. Tako, da sedaj Se kar s prijetnimi spomini

vali, ¢e je kdo pripravljen iti za
vzdrZevalca v Rovinj. Delo tu je
zaCasno, da se razumeva, §e zme-
raj sem v delovnem razmerju pri
Panoniji in tu bom tudi ostal. Po
kratkem premisleku in pogojih,
ki so jih ponudili, sem se odlo¢il
in Sel. Sedaj sem tu Ze 4 mesece in
e 2 meseca bom, tako da bo spet
pol leta.« Tuna je skupaj s sode-
lavcem v naselju »deklica za vse«.
Pred zacetkom sezone sta
v apartmajih vse pripravila, pre-
gledala in zamenjala, tako da so
se prvi gostje lahko »vselili
v brezhibne domove. Zatem pa
sta skrbela oziroma skrbita za
redno vzdrZevanje. Najpogosteje
je treba.zamenjati plinske bom-
be, zamenjujeta tudi posteljino
ob izmenah. Ob izmenah vsakih
10 dni pa je sploh hudic¢, takrat je
treba vsak apartma podrobno
pregledati od vrha do tal, skratka
vsak koticek. To izgleda kot teh-
niéni prevzem. Navidezno eno-
stavno opravilo, to — spoznati se
je treba spet na vse od Zlicke za
kavico, do jogija na postelji. Iz-
popolnil se je tudi v kuhinjskih
vedcinah, kot sam pravi, je dobil
na razpolago dvoposteljni apart-
ma, toda kuhati siZe mora sam,
¢e hoce, da mu kaj ostane.

Ker je ta na$ zapis nekoliko
pocitni$ko obarvan, povejmo, da
uspevata s sodelavcem vzdrZevati
210 poditniskih hiSic in skoraj
2 hektarja povrsin od zelenic do

poti in ostalega. V neposredni
bliZini pa smo naleteli na beograj-
sko pocitnisko naselje. ki je samo
2 krat veéje z enim hotelom in ga
vzdrZuje 170 ljudi. In ¢e primerja-
mo zunanji videz tudi te primer-
jave ni mo¢ narediti. Morda je to
samo eden od dokazov ali pa tudi
ne. kaj lahko naredi oziroma je
sposoben narediti clovek z visoko
delovno zavestjo. »Sedaj je Zivo.
dni skorajda ne uspeva$ 3teti.
Stalno nek direndaj. Spoznal sem
se tudi z nekaterimi domadini,
tako da se ni mo¢ pritoZevati.
vendar pa. ¢etudi imas opravka
-z domacimi ljudmi. le $¢ komaj
cakam. da bo vsega konec. da
v posezonskem mrtvilu s prijate-
liem pregledava in pospraviva
najnujnej$e in da se odpravim
domov. Ceprav bo po sezoni vse
skupaj spet en sam dolgcas. Se
zlasti zato. ker nikogar ve¢ ne
pricakujes. Ko smo prisli sem.
smo odstevali dneve. kdaj se bo
zatelo. sedaj jih bomo odstevali.
kdaj se bo koncalo.«
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Namesto kislih kumar

Kontrolirano prhutanje

Sovjeti so hoteli navezati poslovne stike z zahodnonemskim tuhtavcem, da bi
proizvajali pred bombami varne bunkerje.

Sestinstiridesetletni Manfred Janitzky je moZ z mnogimi nadarjenostmi.
Potem ko je prekinil $tudij za inZenirja in bil nekaj ¢asa voznik taksija, se je
porogil z uciteljico telovadbe in spoel Sest otrok, ki jim od takrat gospodinji.

Gospodinjsko delo pa ga ni v celoti
preokupiralo in Janitzky se je podal
vizumiteljstvo. Malo je razvijal adap-
terje za »Léica-M-objektive«, malo je
tuhtal o teleskopih, ki bi imeli »fo-
okusiranje povsem brez zrcaljenja«.

Imel pa je smolo, kakor vsak izumi-
telj, vedno je bil kdo pred njim, kot
v primeru, ko je Zelel izboljsati higi-
eno v hotelih s posebnimi prevlekami
za strani$¢a, ki se po uporabi odstra-
nijo. Enkrat pa se mu je le posretilo
nekaj, o ¢emer sanjajo vsi njegovi
»poklicni« kolegi: po vsem svetu je
sproZil zanimanje, od Moskve do
Washingtona.

Od takrat za moza, ki gospodinji,
spraSujejo vojaki, diplomati in tajne
sluzbe.

Kajti Janitzky je v prostem &asu
razvil »podzemeljsko zakloniice z veé
zad¢itnimi celicami«.

Za svoj sistem »SRS 2000 Variosa-
fe« je doslej Ze prejel patente pravice
nemskega in ameriSkega patentnega
urada; obeta se mu tudi evropski
patent. Posebno pozornost pa mu
posveca Vzhod.

V nekem pogovoru v kélnski (ko-
elnski) kitajski restavraciji mu je Jev-
genij Antonov s sovjetskega poslani-
$tva v Bonnu zagotovil takoj po pre-
djedi: «V Moskvi pripisujejo vasemu
odkritju velik pomen.« Potem je $e
dodal: »Zelo radi bi z vami sklenili
posel«.

Prvemu srecanju so sledila nadalj-
nja, najpogosteje v vzhodnem Berli-
nu. Pa devetem sre¢anju z zastopniki
sovjetske vlade mu je bilo jasno, da
Rusi mislijo resno: dobil je ponudbo
za pogodbeno obliko sodelovanja
z moskovskim ministrstvom za zuna-
njo trgovino.

Njegov pravni zastopnik mu je
v pogodbi za »licenco in know-how«
predvidel, da bo Janitzky dal SZ na
razpolago »celokupno tajno ali ne
tajno tehni¢no dognanje« in sicer pri
»planiranju, konstruiranju, izgradnji,
transportu, izvedbi in kompletni no-
tranji opremi za podzemna zakloni$-
¢a, posebej za civilno zascito«.

Tudi predvideno placgilo, vsaj po
socialisti¢nih kriterijih, ni bilo slabo:
50.000 mark ob sklenitvi pogodbe,
»dva odstotka za vsak pogodbeni
predmet, narejen po licenci, ki bo el
v prodajo« ali letho najman;j 10.000
mark pristojbine za licenco in k temu
3e honorar v vrednosti 1000 mark plus
vsakodnevni stroski, ki jih bo imel
v SZ, ko se bo posveéal tej zadevi.

Interesi Moskve veljajo super-bun-
kerju, ki ima po Janitzkem tri feno-

menalne prednosti: prenese 33-krat
takSen pritisk kot sicerinji modeli,
v njem je moZno bivati 20-krat toliko
¢asa in stane za tretjino manj, kakor
obi¢ajni atomski bunkerji.

System SRS 2000 Variosafe je se-
stavljen iz cilindri¢ne osnovne celice,
ki je iz betona, jekla ali rebrastega
aluminija. Na »Variosafe« — 5 do
6 metrov notranjega premera, pro-
stora za 25 ljudi - se lahko horizontal-

‘no ali vertikalno prikljucijo nadaljne

celice.

Medtem ko prenesejo zdaj$nje to-
vrstne manjie naprave zgolj 0,3 nadt-
laka (atii) detonacijskega pritiska (na
povriju zemlje se ob tem porusijo
malone vse stavbe), je Janitzkyjev
bunker zavarovan za zunanji pritisk
do najmanj deset stopenj nadtlaka: ce
bi neposredno nad bunkerjem v visini
1500 metrov eksplodirala A-bomba,
ki bi imela stokratno mo¢ hiro$imske,
naj bi bunker, pokrit z najmanj 2,1
metra debelo plastjo zemlje, po Ja-
nitzkyjevih podatkih, vzdrzal tako val
pritiska, kakor vroinsko pa tudi za-
¢etno in poeksplozijsko sevanje.

Poleg tega pa Se: medtem ko so
doslejsnji ABK (antibiolo§ko-kemig-
ni) zemeljski za3Citni bunkerji pri-
merni samo za bivanje do najveé¢ dveh
tednov, je Janitzkyjev skonstruiran
za za bivanje do 300 dni.

Janitzkyjev koncept je zasnovan na
preudarku, da pri ABK-katastrofah
ni mogoce pravoc¢asno izpeljati eva-
kuacije ve¢jih mnoZic in tega oblasti
za primer vojne tudi ne predvidevajo.
Pred posteksplozijskim sevanjem je
torej potrebna zaitita Se vsaj za 10
mesecey. :

Da bi zaklonis¢e ne razpokalo tudi
pri ekstremnem zunanjem pritisku in
da bi ostalo nepropustno, namerava
Janitzky zaobrniti konvencionalno

- natelo gradnje: medtem ko so stene

zdaj$njih bunkerjev toge in je toga
tudi medsebojna povezava, je Janitz-
ky skonstruiral premi¢ne bunkerske
stene, tako da je cone, ki so izpostav-
ljene prelomom, funkcijsko spreme-
nil v »mesta, ki se lahko pregibajo«.

Tehnik je na priklju¢nih mestih, ki
so izpostavljena prelomom in razpo-
kam, razdelil stene celice v osem med
seboj locenih segmentov. Segmenti
so med seboj tako povezani, da sicer
tesnijo, v primeru detonacije pa do-
pustajo »kontrolirano prhutajoce
premikanje«, namesto da bi podéili ali
se prelomili.

Pri danalnjih bunkerjih je stabil-
nost zagotovljena s trdnimi zunanjimi
stenami. Janitzky pa je svojemu bun-

kerju zagotovil primerno trdnost
z eclasticnim zasidranjem, ki poteka
od zgoraj navzdol po osi cilindri¢nega
za8Citnega prostora. Stene tudi pri
velikem pritisku ohranijo akcijski
prostor, kar preprecuje pokanje.

Dolgo bivalno obdobje 300-tih dni,
naj bi v Janitzkyjevem bunkerju med
drugim omogocal novi sistem ja¥kov
in filtrov. Pri doslejinjih majhnih
bunkerjih zadrZevanja ni mogode po-
daljati ¢ez dva tedna Ze zato ne, ker
je mogode onesnaZen filter kontroli-
rati in zamenjati samo iz bunkerjeve
notranjosti - kar pa ima za posledico
to, da se notranjost okuzi.

Zdaj$njim bunkerjem manjka po-
leg tega tudi primeren sistem jaskov,
ki bi omogocal neomejene izhode na
prosto in vratanje brez nevarnosti
okuzbe. Pri doslejsnjih sistemih vodi-
ta glavni vhod in jaiek naravnost v bi-
valid¢e in sta v primeru nevarnosti
zasuta. Janitzky izrablja dostop k hisi
kot deponijo za odpadke.

Poleg tega je tuhtavec sistem ja-
Skov in filtrov skombiniral tako, da se
lahko iz glavnega jaska kontrolira in
menja mehanski predfilter in glavni
filter, ne da bi ob menjavanju morali
prekiniti dotok filtriranega zraka in bi
lahko priSel v notranjost bunkerja
okuZen material. g

Za tretjino od drugih izdelovalcev
pa je iznajditelj lahko cenejsi zato,
ker so stene bunkerjev cilindri¢ne
oblike: izdelujejo jih lahko povsod
tam, kjer je vpeljana proizvodnja ve-
likih cevi in so potrebne samo mini-
malne nove investicije. Poleg tega pa
je zaSCitna celica, ki je sestavljena iz
osmih gradbenih delov, sestavljena
samo iz dveh osnovnih elementov.

Vsekakor pa je negotovo, & bodo
Janitzkyjev bunker izdelovali. ZRN
ima zakloni$¢a samo za 3,6 odstotka
prebivalstva in veéina jih je v primeru
nevarnosti tako rekod neprimerna.
Gradnja zakloni¢ ni zakonsko pred-
pisana, kakor v Svici ali na Svedskem
in drugih evropskih drZavah.

Popolnoma sporno pa je, e je
gradnja zakloni$¢ sploh smiselna.
Razpon pomembnih argumentov
proti sleherni gradnji bunkerjev sega
od polititnih do tehnitnih pomisle-
kov. V osnovi vsch zavratanj je pod-
mena, da bo prihodnja vojna v popol-
nem obsegu jedrska, kar bi za vrsto
let onemogotilo nadaljnje Zivljenje in
bunker ni nikakrina uéinkovita zag¢i-
ta.

Nasprotno pa zagovorniki gradnje
zakloni3¢, kot na primer fizik in No-
belov nagrajenec Carl Friedrich von
Weizsiicker, totalni atomski spopad
ne pridtevajo k »verjetnim militari-
sti¢nim primerome, ker bi napadalec
s takSnim napadom ogrozil samega
sebe. Predvsem pa bi po Weizsiicker-
julahko pri omejenem jedrskem spo-

padu, pa tudi ob katastrofah, zaklo-
nis¢a lahko bila u¢inkovita za velike
dele prebivalstva.

Nemski izumitelj bunkerjev pa bo
moral opustiti misel, da bi s pomo&jo
sovjetskih pogodb pridel do denarja.
Nordheim-westfalsko deZelno mini-
strstvo mu je izrazito odsvetovalo na-
¢rtovani plan. Zaradi »varnostnih,
politicnih  in  varnostno-tchni¢nih
okolii¢in,« da ima njegova iznajdba
»dolocene drzavljanske ozire«.

Sovjeti pri pogajanju niso prikriva-
li, da so njihovi interesi vojaske nara-
ve. Celice so uporabne kot sistem
mobilnih  komandnih  bunkerjev
- »jasno vendar, kaj pa sicer«, tako se
je izrazil sovjetski inZenir Aleksander
Jampolski ob nekem srecanju z Ja-
nitzkim v vzhodnem Berlinu.

Ko je bunkerski specialist nad tem
izrazil svoje pomisleke, je prisel Jam-
polski na naslednje sre¢anje z novim
modelom: »zaradi okoli3¢in« bi lahko
Moskva Janitzkemu dostavila za iz-
gradnjo njegovih bunkerjev v ZRN
zacetni kapital in mu plagevala teko-
¢e honorarje, &e bi jo sproti seznanjal
s svojimi spoznanji o »celokupni za-
hodni tehnologiji izgradnje bunker-
jeve. Jampolski: »Navsezadnje imate
vi kot lastnik svetovnega patenta do-
stop do patentnih uradov po celem
svetu.« Nagin placila: »opro¥&eno
davkov na Svicarski konto«.

Da bi Janitzky, ki je bil rojen v Litvi
kot sin Rusa in nemike matere, v pri-
hodnje lahko brez teZav potoval na
Vzhod, so mu Sovjeti poslali iz litvan-
skega nekdanjega glavnega mesta
Kaunasa, rojstni list. S tem lahko
prejme pri sovjetskem veleposlani-
$tvu sovjetski potni list.

Na sovjetsko  veleposlaniitvo
v Bonnu je Janitzky poslal pisno od-
poved: »TeZid¢e sodelovanja se oéit-
no prevesa na podrodja, ki bi povzro-
¢ila tréenje z veljavnimi predpisi. Se
naprej lahko sodelujemo samo v ok-
viru legalnih gospodarskih aspek-
tov.«

V istem pismu Janitzky tudi opo-
zarja na vrnitev znanstvene dragoce-
nosti — ki »bi bila morala Ze biti
vrnjena v preteklem roku«. Med po-
gajanji je Janitzky sovjetom prepustil
na vpogled nov, do kraja razvit proto-
tipni sistem »preklopnih zranih ven-
tilove znamke Temke, ki naj bi ob
detonacijah nad 0,3 nadtlaka prepre-
¢il, da bi sunkvito vdrl udarni val
zraka. Primerek je prispel, lepo zapa-
kiran po posti 3ele tri mesece po
prekinitvi pogajanj.

Po SZ so se za Janitzkyjev projekt
zanimale tudi civilnozai¢itno ozaves-
gene ZDA. Odkar je preteklo leto,
ko je postal imetnik »United States
Patent Number 4 507 899«, je Ze ne-
kaj ameriskih zastopnikov za patente
poskusalo, da bi z Janitzkyjem nare-
dili posel.

Samo zvezna drZava Pennsylvania
je pred kratkim posredovala nemske-
mu izumitelju naslove dvanajstih
tvrdk, ki se zanimajo za njegov pa-

o Po »Spieglu«

Novela

§Bominov posmeh

Sredi nelagodnega molka sem na-
glo in raztreseno premisijeval ob krva-
vem sieklu odprtega okna o obstoju
Boga. Bog je bil zame obéutek toplote
okoli srca, Bog je bil zame vznesenost
teme nad lucjo lastnega greha, ker sem
obstajal. Bog je bil zame solza v oéeh,
ko sem stal ob smrti, v katero nisem
verjel, da se je zgodila. Bog je bil zame
vzlet moéi, ko sem cutil novo rojstvo
pred pragom lastnega dvoriséa prefi-
vetja. Mucil me je Bog kot resnica, ker
seé nikoli ni pojavljal sam, pa ceprav je
bil samo z mano.

»Zapovedujem si, da sem del raz-
besnele narave, ki se ni sama odlo¢ila,
da mora v nekoga ali v nekaj verjeti!«
sem ponavljal za nocnimi resetkami
dneva, kot e bi akal na odprije
nebes.

Gledajoca bolezen me je razkrajala
in beli kamni so mi padali na izvire
krvi, tako da je ta goljufivo skropita
po prostoru, ki je bil namenjen samo
njej, a ni prisla. Samo Ona mi je
govorila o modrosti, ostali so bili v sle-
poti razoéarano tiho. Gube na mojem
obrazu so plemenito vzvalovile, ker
sem ¢akal njo v prozorni halji in s pol-
nimi dlanmi biserne svetlikajoce se
vode. Bil sem sveti sestradanec, zato
sem se vedno opiral na hrastove dlani,
sicer pa sem tako ali tako cakal njo,
ker Ona je polna spominov. Kadar se
mi je Zalost priblizala do vrat kapele,
v kateri sem bil krscen, sem slisal
v sanjah spomina glasbeno molitev, ki
Je prihajala skozi nozdrvi Ze ostarelih
orgel.

»Adam igra, Adam moli, Adam me
slisi«, je v vetru trepetalo moje hrepe-
nenje.

Ko je v sirohnelih vecerih véasih
prisla in legla k meni, sem ji poskusal
obrazloZiti besedo Bog, a ta je ob
njenem telesu in v njeni dusi zvenela
svilnato ¢rno in bozala dlaéice na ko-
reninah pricakujocega jokavega jutra
na steblih narave. Ona je umirala
vecno, zato je bila tudi vedno tu in
njen spomin mi je vedno kazal, kadar
sva se srecala, na preluknjana seme-
na, ki so padala na plitva grudasta tla.

»Igraj, igraj.. !«

»Gluh sem '«

Celo Zivljenje sem pel -le mozate
himne, a ko me je napadia bolezen,
sem bil pripravljen tudi na nekaj slav-
nostnega in otroskega. Kadar so orgle
v kapeli zaigrale himne krscenih ob
cakanju na odresenje, so raskavi gla-
sovi obesenih svetnikov vedno obrnili
Ze osivele obraze proti Resitvi in s ka-
zalcem opozarjali na Amen, ki naj bi
vedno pomenil nek konec.

»A je Bog kaj delal, ali kaj dela?« je
Zulilo moje spoznanje in potrpezlji-
vost.

Nisem se mogel spomniti odgovora,
zato sem raje pocakal, da bo prisla
Ona in bo zazlobudral njen spomin.

»Bim, bam, bome«, je donelo
v nebo.

Kadar sem slisal zvonove domace
kapele, se mi je zdelo, kot da je nekdo
pustil vame dva curka poboznosti.

»Usmilil sem se te, clovek umetno
narejeni,« je plapolale na bronastih
zvonovih.

Vsakokrat, ko sem se zbudil zjutraj
nasvoj rojstni dan, sem vohal osmoje-
ne ljudi, kot ce bi prisli iz pekla, zato
me je bilo tudi sram, da sem bil taka
smrduga, da sem bil tak nekoristen
gnoj. Prve zavesto in premisljeno
laZ, ki sem jo slisal na tozemskem
soncu, je bilo lastnega oceta preroko-
vanje, da je ob mojem rojstvu postal
srecen. Verjetno ni bil priseben, moral
Jje loviti neke izgubljene sanje in fe te
50 postajale lazni videz.

Strastna srameZljivost me je sprele-
tela, ko me je duhovnik v nasi domaci
kapeli do golega slekel in skropil ali
umival ali mogoce celo krstil z naso
domaco belo studencnico, ki me je e
takrat silila v trpljenje in preZivetje in
konéno bolecino in vdajo v Zivijenje in
cakanje na njo, ki se je Ze takrat
imenovala Ona; ali po domace — Resi-
tev.

»Ko se clovek postavi v Zivijenje, ali
se ne zacne genialno trpinditi in to celo
brez vednosti samega Boga, ki je tr-
pincenje prestal, zato se je za daljsi cas
naslonil na veénost,« me je opominjal
glas skozi pore tisine.

Poln mozoljev in trov sem stopil
v otrodivo, zato sem bil ljubezni od-
vraten. Izgledal sem ji kot gnojni izce-

dek. Kadar sem v otrostvu hotel vede-
ti, kako in kje in zakaj Zivim, sem
vedno zaprl odi, pogledal v lastno
temo in odgovor je bil v meni. A ko
sem oci odprl, se je obesilo na mojo
hrbtenico spoznanje o praznini in ne-
smiselnosti cloveskega bivanja in Ziv-
ljenje se mi je kazalo kot prazna lupi-
na, iz katere se cedi slina penece krvi;
in tako sem se Ze takrat navajal na
slepoto. Ko sem v otroski igri gledal
potrpezljivost in usluZnost narave,
sem zacutil v sebi zasoplo Sepetanje

. poZelenja in narava se mi je v istem

hipu slekla, a kaj, ko sem se jaz moral
na vsakem koraku zavedati, da Fivim,
zato sem raje pogled usmeril vase in
zaprl oci ter naravo samo tipal in
vohal in si Zelel pristne in jezne slepo-
re.

Kadar sem stopil na pseni¢no njivo,
se je klasje sklanjalo pred mojim tez-
kim sopihanjem, a to ne iz vijudnosti,
ampak iz strahu, da ga ne bi pohodil,
ker me je groza zacela e zelo zgodaj
spremljati. Sposiljiv strah na dnu zr-
naste kosarine teme me je prebadal,
ko sem se spomnil na rojstvo in se
zavedal, da se bom moral na dvorisé-
nem pesku najprej boriti z duso in
telesom in s kom in s ¢im izkljuéno za
preZivetje oziroma za pricakovanje
slepote in za dodakanje ReSitve in za
spoznanje smrii in priznanje tuzem-
skega konca.

V mojem otrostvu so z mano poska- ~

kovali samo umazani otroci, a so se

vedno smejali, celo Se takrat, ko so bili -

tepeni do sivordedih ¢rt, a v meni so se
iz hipa v hip edalje intenzivneje nabi-
rali sivozeleni pljunki ¢asa in prosto-
ra; prehlad Zivljenja in kuga rojstva.
Cebljali in $¢ebetali so ti moji soigral-
cl.

»Civ, €iv. . .«, na strohnelih vejah.

»Hau, hau. .. «, v podrti cimprovi-
ni.
»Mu, mu...«, pod podnajemni-
Skim lastovidjim gnezdom.

Jaz sem sodeloval le v presledkih

- molka in takrat sem bil poln pricako-

vanja in si Zelel pomenkovanja z njo.
A kaj, ko pa so oni spet nesmiselno
izbruhnili svoje civkanje.

»Civ, hau, mu, mjau, « je trepetalo
v mednoZju soncnih Zarkov.

Vecerni somrak mi je bil Ze od vsega
zacetka zoprn, celo sovraien se mi je
zdel, ker je zvonar takrat vedno zazvo-
nil vecernico in mi s tem zbudil strah,
ki je podnevi vec ali manj spal, tako da
sem namesto s sanjami hodil spat

s strahom, véasih celo z grozo, ali celo
z Zalostjo, zato sem se Ze zelo zgodaj
navadil na spominjanje mimo narave
in v srcu spomina, ki pa je bil spre-
menljive nature, ¢eprav je bil najveé-
krat razcetverjen in celo obesen na
kriZ.

Ko sem na pragu dvorisca lastnega
otrostva srecal oziroma sréceval in
slisal oziroma poslusal mojega ze prej
in tudi v naprej dolodenega oceta,
kako se je smejal, ker je bil srecen, da
sem se mu rodil, me je njegovo smeja-.
nje spominjalo na reglianje melodiéno
uglasene Zabe v umazani in odtekajoci
milaki. Revscina je umazana, celo hu-*
dic lahko postane, ce se naseli v ¢as in
prostor nekega dvoriséa. A Se huje je,
Ce revicina zadene duso in telo dvo-
ri§cnega semena, ki ga sonce pobira za
pogaco postenja; in mogoce bo celo .
Bog vgriznil vanjo. S sajastim ome-
lom mi je Ze v otrostvu domada lipa
brisala solze z obraza. Tako sem po-
stajal Se bolj slinasto grd in potapljal
sem se vcmeravo odraslost pod doma-
co senco.

Rad sem se igral s psom in ta je zelo
grobo lajal. V njegovem lajezu sem
videl hkrati svetlobo in senco Zivalske
jeze, da ima mene ob sebi, grdega
mimohodca, ki mi je usoda doloéila,
da je oce srecen zaradi mene, zato se je
krohotal v okna Zivijenja, a svojega ni
nasel in ne znal odpreti, zato Jje s soda-
stim smehom prosil mene, naj mu
odprem pravo okno, a jaz sem bil slep
in nisem videl. Sploh pa sem cakal
samo njo, ker sem slutil v igri lasine
teme, da bo prisla, pa ceprav samo
v videzu spomina. Luéi in sence so se
mi podile po glavi, ko sem stal pod
meglo domace strehe, ki je puscala
kaplje ob deZju in takrat smo se smeja-
li, ker smo si lahko brez prerekanja
umili obraze. DeZevalo je ponavadi
pred vinjenim vecerom, ali ko se je
mislilo narediti zaspano jutro. Resni-
ca—vsak vecer me je zapekla vest, ker
sem se moral najprej srecati z oéetom,
potem pa sam s strahom v temi in
v bivanju spanca.

»Dobra noé¢, razpocnici riene gru-
de, molitve svetle prepletene, blaga

Jeza mlak domacih, sluh nespecih vrai
odprtih, beg v temo narocja zvezd. . .«

»Noge mi dajte, drage nocnice zla-
te,« sem krizantemasto prosil brilece
vile cipresaste noci.

Nadaljevanje prihodnji¢
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O nasih potikanjih po Gr¢iji Se posebej na goro in nazaj smo zadnji¢
paberkovali na dolgo in Siroko, sedaj pa vam to predo¢amo Se v sliki,
morda pa bo le premaknilo tudi vas, da se naslednje leto podaste

z nami, ftisti, ki ste bili, pa se lahko postavite pred drugimi, kaj je to
eksoticna dezela.

Lacni niso samo ljudje

Bezljanje
po Pohorju

Ker se je blizal konec Solskega leta, je prisla iz vrst mladinskega odseka
pobuda, da bi se odpravili na malo daljSi potep za zacetek poditnic. Menili smo,
da bi bil obisk Pohorja za ta letni ¢as najprimernejsi, saj je v visokogorju Se kar
precej smega. Pohorje pa smo si izbrali tudi zato, da bi bolje spoznali

severovzhodni del nase domovine.

Tako se je sedem &lanov MO PD
IMP zbralo v petek. 26. 6. ob 6. uri
pred ZelezniSko postajo. Vlak nas je
do Maribora vozil kar tri ure. Sprva
smo se vozili pod meglenim pokro-
vom, vendar nas je Ze v Celju pozdra-
vilo sonce. V Mariboru smo nakupili
$e¢ zadnje stvari, nato pa smo se

z mestnim avtobusom odpeljali do

vznoZja pohorske: vzpenjace in nato
z njo tudi na viSino 1000m, kjer je
konéna postaja. Tako smo prihranili
dve uri naporne hoje po vro¢em son-
cu. Od tam smo nadaljevali pot do
mariborske koée, kjer je zacetek slo-
venske planinske transverzale. Tam
smo se okrepéali's priboljski iz nasih
nahrbtnikov. hkrati pa smo bili Ze
delezni komentarjev vrlih Mariboréa-
nov. ki so leteli predvsem na nasa
dekleta. Po »gostiji« smo se odpravili
naprej proti Ruski koc¢i. Pot nas je
vodila ve¢inoma po makadamskih ce-
stah. v bliZini ko¢e pa smo celo »zali«
na asfaltirano cesto. ki vodi na Areh.
znano zimsko3portno sredid¢e.
Tudi pri Ruski ko¢i smo se nekoli-
ko ustavili, hkrati pa smo si pogledali
tudi tamkajs$njo zapusieno cerkev.
Po ogledu smo se odpravili Ze na
najdaljsi del poti tistega dne: preno-
¢evali naj bi na Osankarici. Od tu
naprej smo se spus¢ali v obmogje. ki
ga civilizacija 3¢ ni nacela. Nekajkrat
je pred nami kar na lepem zmanjkalo
poti. tako da smo bili prisiljeni iskati
markacije dale¢ naokoli. Vendar. za-
§li nismo. Pot nas je vodila mimo
pragozda. ki je naravni rezervat. Po
treh urah pa smo konéno prisli do
Crnega jezera. ki je oznanjal blizino
Osankarice. Pri jezeru smo se odpoci-
li. nato pa odsli naprej po poti. ki je
vodila po lesenih deskah prek mo-
¢virnatih podrocij. Kmalu pa smo
pred seboj zagledali dom. ki pa je bil
podoben hotelu. Ta vtis se je kasneje
izkazal kot resnica. Najprej smo podi-
vali ob ¢aju. nato pa smo povprasali
za prenocisce. Imeli smo samo sobe.
katerih cena pa je bila krepko zasolje-

na. Toda. kaj smo hoteli. Vendar .

nam to ni vzelo dobre volje. V stilu
»ohranjajmo ljudsko blago« smo
marsikatcro prelepo slovensko pe-
sem tudi zapeli. Pa tudi kasncje. ko
smo bili Ze v posteljah. razigranost ni
hotela popustiti. Tako so glasovi utih-
nili Sclc pozno v jutro.

Drugo jutro sc nam ni posebej mu-
dilo. tako da smo vstali precej pozno.
Krenili smo proti Trem Zebljem. zad-
njem bojis¢éu pohorskega bataljona.
Ko smo pridli do spomenikov. smo
samo nemo gledali ncko¢ krvavo bo-
jis¢e. Nato smo odsli naprej do koce
na Pesku. Ob nasem prihodu pa se je
ulil dez. Ker je bila v kodi sindikalna
vesclica. smo bili prisiljeni hitro poje-
sti in oditi. Sedaj pa nas je cakal
»najzanimivejsi del poti — prebijanje
prck Lovrenskih jezer v dezju. Lo-

vrenska jezera so kompleks obseZnih
moévirij. Prehod prek teh mocvirij je
izgledal kot kakSen napet pustolovski
film z obilico krikov in kletja. Vendar
smo v teh teZkih trenutkih ohranili
prisebnost in tudi smisel za humor.
Ko smo se prebili iz mokrega objema.
nas je ¢akala e pot navkreber ng,
ribnidki vrh, nato pa smo se spustili
do Ribniske koce. ki je bila zadnja
postaja naSega potepanja za tisti dan.
V koéi smo najprej spili ¢aj. nato pa se
preoblekli v suho obicko. Naslednji
korak pa je bil odpiranje nahrbtnikov
in iskanje hrane. Ko pa smo napolnili
zelodce. je seveda sledila zabava poz-
no v no¢. No. spanje pa je prislo na
vrsto prej kakor prej$njo noc. saj smo
drugo jutro vstali kar zgodaj.

Vstali smo Ze ob petih. Po zajtrku
smo se odpravili naprej. Kmalu smo
prigli na najvigji del Pohorja — na Crni
vrh. Ker se je obetal lep dan. se je
ponujal tudi lep razgled. Na zahodu
se je videlo do Rudne, na severu pa
smo videli dale¢ v Avstrijo. Od tu
smo se spustili do naslednje planinske
postojanke — do Grmovskovega do-
ma. ki pa si to ime komaj zasluZi.
Pri¢akal nas je visokogorski hotel.
obdan z vleénicami. Zato smo hitro
odsli naprej. prek vrha. Velike kope
in mimo Partizanskega doma (3¢ en

Naravna ovira na poti. Drobnica je v modi.

Po prihodu z vrha

hotel). Pot nas je vodila do zadnje
pohorske postojanke — do koce pod
Kremzarjevim vrhom. Pot nas je vo-
dila vedji del po gozdu. tako da smo
bili skriti pred soncem. Do koce je
sledilo $¢ malo vzpona. ki pa ni bil
prchud. Tako smo v poznem dopold-
nevu prisli do koce. od koder nas je
¢akala le e ura sestopa do Slovenj
Gradca. Ker smo imeli dovolj ¢asa.
smo naredili daljsi pocitek. tako da
smo se lahko nastavili tudi soncu. Po
obilnem lenarjenju je sledil zanimiv
sestop po zelo strmem pobocju. kjer
se je marsikdo kos poti peljal po
zadnjj plati. Vsi dobre volje smo ta-
koprisli do Slovenj Gradca. ki je bil
zadnja postaja naSega tridnevnega
potepanja po Pohorju.

Bil je to vsekakor lep. pa tudi zelo
poucen izlet, saj take pokrajine ni
moc¢ zaslediti nikjer drugje na Sloven-
skem. Skoda je le (za planince). da je
tako velik del Pohorja Zze podvrien
turisti¢nim interesom. tako da prave-
ga planinskega vzdusja v kocah skoraj
(vedno so izjeme) ne najdes ved.

Micka

Obvestila Planinskega drustva IMP

sedlo in v dolino.

Kamniski Bistrici.

bolj vesclo.

26. in 27. septembra 1987 na OJSTRICO.
Planinci PD IMP Ljubljana bodo v dvodnevnem planinarjenju preho-
dili pot z Velike planine éez Konja na Korosico. kjer bo prenocidce. drugi
dan pa bo vzpon na Ojstrico. povratck preko Planjave na Kamnisko

Odhodi avtobusa iz Ljubljane je ob 06. uri 40 min. ki bo peljal
direktno v Kamnisko Bistrico. Izstop pri postaji Zi¢nice. Vodja izleta
tov. Tone Gradisck (tel. slu. 52-861) se bo planincem pridruZil v Straj-
nah. zato 'v Ljubljani vsak sam kupi vozovnico in s¢ odpclje proti

Sobota 10. oktobra 1987 v NEZNANO!

Planinci PD IMP Ljubljana. sc bomo tega dne zbrali na Titovi cesti 37
ob 07. uri in s¢ odpeljali v ncznano. Prijave sprejemajo poverjeniki
v TOZD in DO IMP do vklju¢no 25. 9. 1987. Pohitite s prijavami. da bo

/

Organizacija UO PD IMP Ljubljana.

24. oktobra 1987 se bodo planinci PD IMP Ljubljana podali proti
oddaljeni tocki Zasavske planinske poti. Kumrovec in Zagaj pri Bistrici
ob Sotli. Zbrali se bomo ob 04. uri 30 min. pod uro na Zel.-postaji.
Povratno Zcl. karto do Kumrovca kupi vsak sam. Odhod viaka ob 05.
uri. Vodja Zdravko Nastran. Hoje pa je predvidoma 5-6 ur.

LR -
Pot prijateljstva

Planincev se ne da enostavno odvr-
niti od njihovih ciljev. Tako je bilo
tudi tokrat, ko smo se ljubitelji gora
PD IMP odpravili na izlet po Poti
prijateljstva v Italijo. Prijav ni bilo
dovolj za poln avtobus, zato smo se
odloéili za prevoz z osebnimi avtomo-
bili. Tako se nas je v soboto, 22. 8.
zjutraj zbralo 16 najvztrajnejsih in
jekleni konjicki so nas odpeljali proti
Ratecam. Prestop meje je kot obicaj-
no minil brez posebnosti. na zbornem
mestu pa se nikakor nismo mogli
zbrati vsi — dva avtomobila sta manj-
kala. Odlo¢ili smo se za nadaljevanje
poti in ker je Oca. kot vodja izleta
vsakemu Soferju dal spisck mest, mi-
mo katerih smo se peljali. ni bilo
strahu, da ne bi nasli izhodis¢nega
kraja. To je bilo v turisticnem naselju
Cima Sappada v Karnijskih alpah.
Od tu naprej smo se peljali po ozki,
strmo vzpenjajodi se cesti do vznozja
Mone Peralbe. Vozila so ostala na
parkiriS¢u sredi pa$nikov, Zivina pa si
jih je radovedno ogledovala in se leno
prestopala po cesti v veliko »veselje«
voznikov.

Sedaj pa pot pod noge. koc¢a Calvi
in vrh sta se videla Ze s parkiris¢a. Do
koce vodi makadamska cesta, zato
s pristopom ni bilo tezav - prepotili
pa smo se vseeno. Ze smo bili pred
ko¢o. ravno prav ogreti. da je pivo
kar zaSumelo po suhih grlih. Toda
treba je bilo Se na vrh, zato smo vzeli
najnujnejse stvari in se zaceli vzpenja-
ti. Razdelili smo se v dve skupini.
mlaj§i smo se povzpeli na vrh po
direktni. slabo vzdrzevani poti preko
juznega ostenja. ostali pa preko sedla
Sesis in"po SV pobo¢ju na vrh. Tu
smo si najprej privezali duso in umirili
sapo. se razgledali po okolici. potem
pa smo se nastavili toplim sonénim
Zarkom. Prelevili smo se v prave mar-
tindke in si nabirali barvo. Ni¢ nam ni
bilo do sestopa. toda Zeja je bila le
hujsa od planinskih uZitkov. Pri se-
stopu smo prisli v pas megle — kar
stemnilo se¢ je. pospesili smo korak in
Ze smo bili spet na soncu. koca pa tik
pred nami.

Naslednjega jutra smo se spustili
do nadih prevoznih sredstev. si ogle-
dali bliznji izvir reke Piave in se odpe-
ljali nazaj v dolino. Od tu smo se
s sedeZznico odpeljali do koce Siera in
pred nami je bil $e en cilj = Creta
Forata. Pot vodi zloZzno po severnih
pobogjih in melidgih: se previje v doli-
no Creta Forata. na koncu katere se
zatne strmo vzpenjati. Melis¢a pod
goro so nam pobrala kar precej moci.
zato pa smo bili na vrhu nagrajeni
s soncem in lepim razgledom proti
Dolomitom. Veraj$nji cilj — Monte
Peralba — na drugi strani doline. pa
Monte Colians nekoliko proti vzho-
du. na severu pa se je izza Monte
Peralbe kazal celo Grossglockner.

o

Aforizmi

SAMO NEKATERI...

Ljudje se rojevamo neum-
ni.

Nekateri se pozneje celo
spametujejo...

e o S

RIBICI

Ribi¢i opravljajo dvojno |
delo.

Nekateri lovijo ribe.

Drugi pa samo utapljajo
érve.

SMRT

Smrt po navadi loveka po-
bere ravno takrat, ko mu to
niti malo ni prav.

RECEPT

Morsko bolezen boste naj-
hitreje pozdravili, ¢e boste
spili liter domacega vina
- vgozdu...

DOBER NASVET

Kadar imas lep obcutek, da
se ti dobro godi, nikar ne ku-
puj ¢asnikov!

Pri pri¢i bos dobil pod nos
resnico, da si Zivel v utvarah.

VPRASANJE

' Bi mar slon, ¢e bi ga zaprli
v garsonjero, dobil klavstro-
fobijo?!

DAN...

Skrajni ¢as bi e bil, da bi
— ob vseh drugacnih - uvedli
tudi dan inflacije...

»MOLILNICE«

Tudi v najlepsih molilnicah
prihajajo ljudem véasih na mi-
sel prav nelepe reci.

DAJ CESARJU...

Daj cesarju, kar je cesarje-
vega!

e mu ne bos dal sam, ti bo
pobral Se vec.

-
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