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Dragi nasi bralci!

Ko pisem te vrstice, Ze vemo, da referendum o pri-
hodnji organiziranosti Aera v tozdu Grafika ni uspel.
Referendum, ki smo ga vsi dolgo in z nestrpnostjo pri-
¢akovali z upanjem, da bomo jutri ob novi organizira-
nosti lahko ucinkoviteje delali, kakovosineje nacrto-
vali in dosledneje uresni¢evali nase cilje.

Veliko ¢asa je bilo porabljenega za to, da smo prisli
do predloga, s kalerim naj bi Aero ostal enolen kolek-
tiv s tesno medsebojno reprodukcijsko povezanostjo, v
katerem bi bila Grafika druzba z omejeno odgovor-
nostjo. Predlog, ki naj bi pomenil se sprejemljivo va-
rianto reditve prihodnje organiziranosti in ki bi pome-
nil pristop k trinemu gospodarjenju in hitrejSemu
vklju¢evanju v svetovne lokove.

Izid referenduma je zaskrbljujo¢. Skrb vzbujajoca je
misel, da se bomo Se naprej ukvarjali predvem sami
s seboj, namesto da bi vse sile in moci usmerili v uéin-
kovitejse poslovanje, kakovostnejso proizvodnjo in
vecjo prodajo vse s ciljem doseganja vecjega dohod-
ka in dobic¢ka. Upravicena je skrb vsakega posamez-
nika in nas vseh za jutrinji dan. Pa ne le zato, ali
bomo jutri §e imeli delo in normalen osebni dohodek,
ampak predvsem zalo, ker ne vemo, kaksna je nasa
prihodnost.

In kaj zdaj?

Prav gotovo mora biti zdaj Grafika tista, ki bo pove-
dala, kako si zamislja medsebojne odnose z Aerom v
prihodnje. Zaslavljajo se vprasanja, kaj bo s premoze-
njem podjetja, ali ga bomo delili, kako se bomo dogo-
vorili o vseh tistih naloZbah, ki so rezultat skupnih via-
ganj, kaj bo z nasimi pocitniskimi objekli, stanovanj-
skim skladom, objekti druzbene prehrane itd., kaj bo
z 2000-¢lanskim kolektivom? Tako se odpira cela vr-
sta vprasanj in dilem, na katera bo treba odgovorili in
to éimprej, ker bo sicer vlak, na katerega je bila pri-
pravljena vstopiti veéina delavcev, odpeljal.

Predvsem je potrebno trezno razmisljati, hitro ukre-
pati in sprejeti tisto odloéitev, ki bo sprejemljiva z vi-
dika dolgorocnih interesov podjetniske filozofije. Pa se
to ni dovolj. Predvsem je potrebno temeljito analizirati
vsebinske vzroke za taksen izid referenduma, oceniti,
kaj je tisto, kar Aero kot kolektiv se zdruzuje. In ce je
teh sti¢nih tock dovolj, potem obstaja upanje, da bomo
lahko v prihodnje uspeino podjetje, v katerem bodo
previadovali interesi kolektiva nad interesi posamez-
nika.

Z upanjem in Zeljo, da bi tako bilo, vas pozdravlja
Glavna in odgovorna urednica

GLASILO KEMICNE, GRAFICNE
IN PAPIRNE INDUSTRIJE

CELJE, FEBRUAR 1990

LETNIK XXIX - Stevilka 2

Casopisni svet

joZica bratusa, greta doberiek, milena
dobrotiniek, marjana filipi¢, stanka hojnik,
romana johan, marjana palir, tomaZ pe¢nik,
joZica radeli¢, ales Zerovnik

glavna in odgovorna urednica
sonja kra%ovec

tehniéno vodstvo
marjan herman

uredila

jasna rode
tone Zkerbec

oblikovanje naslovne strani
sluzba oblikovanja

tisk

aero, tozd grafika
za tiskarno drago vracun

naslov urednistva

kadrovski in splosni sektor
aero - celje, kocenova 4

tel. 24-011, int. 84 in 85

po mnenju republitkega sekretariata
za prosveto in kulturo,

5t. 33-316/78, je glasilo nad aero
opro&feno temeljnega davka

od prometa proizvodov

glasilo izhaja desetkrat letno
naklada 2.500 izvodov




Plan za leto 1990

V eni od prejénjih Stevilk smo ugotovili, da planske ak-
tivnosti potekajo po terminskem planu. Sedaj se lahko
vprasamo, zakaj plana Se nismo samoupravno verificirali.
Razloga sta predvsem dva: Markovitevi ukrepi sprejeti v
decembru in zelo visoko zastavljeni cilji, kar pa ni mogoce
enostavno speljati skozi planirano bilanco uspeha. Spre-
membe pri planu za leto 1990 po sprejetjiu Markovi¢evih
ukrepov, ki so bile sprejete na poslovnem svetu 26. decem-
bra 1989, so naslednje:

- plan se vrednoti po cenah v januarju (z Ze upostevano
denominacijo din), prej cene 2. 10. 1989,

— visina osebnih dohodkov je zakonsko omejena v pr-
vem polletju in zato tudi za celo leto ne moremo upostevati
cilja o 5-odstotnem pove¢anju osebnih dohodkov,

— s 1. februarjem 1990 smo presli na drug na¢in obliko-
vanja prodajnih cen. Medtem, ko smo do sedaj imeli tako
imenovane polne prodajne cene po katerih smo vrednotili
tudi proizvodnjo, se od 1. februarja 1990 sistem bruto pro-
izvodne cene, ki je od prejsnje polne prodajne cene manjsa
za trgovinsko marZo. To smo morali upo3tevali pri obliko-
vanju letnega plana prodaje in proizvodnije,

— strodki financiranja so planirani dosti niZje glede na
predvideno 30-odstotno letno obrestno mero,

— valutna razmerja, te¢aj ameriSkega dolarja in ECU
upostevamo na dan 1. januar 1990.

To so bile osnovne spremembe pri oblikovanju plana
glede na izhodii®a postavljena v jeseni.

Nekatere osnovne vsebinske postavke plana do sedaj &e
niso dokontne, saj je odprta naloga ostala le %e finan&na
komponenta oziroma planirane bilance uspeha, bilance
stanja in devizne bilance. Te so bile sicer v osnutku Ze na-
rejene in predlagane poslovnemu svetu v potrditev, vendar
so potrebne $e dolo¢ene korekcije, ki so v teku, da se bo do-
konéno oblikoval predlog plana za leto 1990. Osnovni cilji
so v povetanju koli¢ine proizvodnje in sicer:

—tozdu kemija Celje 18-odstotno glede na doseZeno pro-
izvodnjo v letu 1989 oziroma 0,7-odstotno povetanje na
plan za leto 1989, povetuje se proizvodnja AC programa,
pisalnih trakov, jasnita in papirne konfekcije,

- tozdu Kemija Sempeter 21-odstotno pove&anje glede
na doseZeno proizvodnjo v letu 1989, predvsem se poveéu-
je proizvodnja lepilnih trakov, ki je tudi vigja od naértova-
ne v letu 1989 za 8,28 odstotka,

—tozdu Grafika 11-odstotno povec¢anije glede na doseze-
no v letu 1989 glede na plan za leto 1989 se povetuje le
proizvodnja neskonénih obrazcev in sicer za 2,2 odstotka.

Primerjava s planom za leto 1989 je narejena zato, ker je
bila doseiena proizvodnja v letu 1989 v teh temeljnih or-
ganizacijah koli¢insko nizja kot je bilo planirano. Zato, ker
je bilo to Ze vnaprej pricakovano, je bil tudi kot osnova za
plan postavljen cilj glede na plan za leto 1989.

Obseg prodaje na domatem trgu mora dosec¢i planiran
obseg za leto 1989. To smo zapisali kot osnovni cilj, ki ni
v celoti realiziran, saj so odstopanja po posameznih temelj-
nih organizacijah naslednja:

- v Kemiji Celje je prodaja koli¢insko manj3a za 4,1 od-
stotek,

- v Kemiji Sempeter je obseg prodaje vi§ji za 2,4 odstotka,

— v Grafiki je prodaja niZja za 2,1 odstotek.

Izvoz se bo pove&al za najmanj 10 odstotkov je cilj, ki je
realiziran in sicer je konvertibilen izvoz planiran v vigini
14,406.300 ameriskih dolarjev visji za 11,5 odstotka. Skup-
ni izvoz v visini 15.857.345 ameriskih dolarjev pa za 10,1
odstotek glede na doseZen izvoz v letu 1989 pri ¢emer je
potrebno poudariti, da je dosezen izvoz v visini 14.403.242
ameriskih dolarjev v letu 1989 za 10 odstotkov visji kot je
bil planiran za to leto.

Uvoz osnovnega izdelovnega materiala in rezervnih de-
lov je planiran v visini 15.055.184 ameriskih dolarjev od
tega 14.902.662 ameriskih dolarjev iz konvertibilnega pod-
rocja.

Na¢rtovano &tevilo zaposlenih po 31. decembru 1990 je
1984 delavcev, kar je 29 delavcev manj kot po stanju na
dan 31. december 1989 in sicer se zmanj3uje §tevilo v vseh
tozdih in delovni skupnosti.

31, dsct:%; 31, di?lgg INDEKS
Kemija Celje 601 594 99
Kemija Sempeter 298 295 99
Grafika 574 561 98
Delovna skupnost 243 240 99
Trzenje 259 256 99
Druzbeni standard 38 38 100

PLAN INVESTICI) SKUPNEGA POMENA ZA AERO

TOZD KEMIJA CELJE DIN ECU
1. Investicija v razsiritev in

modernizacijo pisalnih trakov 39.048.644 2.770.095
2. Prenova programa AC 26.814.362 1.902.200
3. Investicija v termoaktivni

program 22.528.152 1.598.138
Skupaj: 88.391.158 6.270.433
TOZD KEMIJA SEMPETER  DIN ECU
1. Rekonstrukcija K-10 11.346.273 804.900
2. Premazni stroj za specialne

lepilne trakove 28.373.872 2.012.831
3. Ekoloske investicije

- skladisce vnel. tek. 20.471.247 1.452.222

— zazigalna naprava za

ekolodko sanacijo K-10 5.672.208 402.526

SKUPAJ: 65.865.600 4.672.479
TOZD GRAFIKA DIN ECU
1. Posodobitev grafitne opreme 53.329.216 3.783.153
DSSS
1. Nabava opreme za

posodobitev informacijskega

sistema (nadaljevanije) 3.431.046 243.397
2. Investicija v R-R strukturo
SKUPAJ VSI TOZDI 211.017.020  14.969.462

1 ECU = 14,0965 dinarjev

Ker smo tik pred reorganizacijo, se bo morda komu po-
javilo vpraSanje, kdaj bomo plan prilagodili spremembam.
To bomo storili takoj, ko bo opredeljena mikroorganizacija
podjetjia AERA in dogovorjeni nekateri nesodobni pristopi.
Vendar je plan prodaje dovolj podroben, zato imamo osnovno
politiko planom Ze za¢rtano ne glede na reorganizacijo.

Sluzba plana in analiz
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Reorganizacija ne bo
dovolj

Nekaj dni pred referendumom za
novo organiziranost Aera smo povpra-
sali na3e sodelavce o tem, kaj pri¢aku-
jeio od reorganizacije, kako so sezna-
njeni s spremembami in kdo jim je po-
vedal o nameravanih spremembah
Aera v prihodnje.

MILAN GRCAR je dobil najve¢ in-
formacij na zboru delavcev, iz pogo-
vorov med sodelavci pa je izvedel tudi

Milan Gréar

mnogo neto¢nih stvari. Trenutno ima
dovolj informacij, ni pa povsem pre-
prican v kaj gremo, je pa prista$ spre-
memb. Reteno je bilo, da se bodo raz-
mere izboljale, vendar pri¢akuje ne-
kaj tezav.

IVAN ZOHER je delegat delavskega
sveta DO in na sejah je izvedel veliko.
Neuradne razlage pa zanj niso bile do-

Ivan Zoher
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Igor Kanluzei

volj zanesljive. O reorganizaciji vedo
toliko, kolikor razlagalci mislijo, da bi
morali vedeti. Ocenjuje pa, da bi mo-
rali ve¢ vedeti 0 mezzo organizaciji,
saj ravno zaradi nepoznavanja slednje
tudi izvirajo nekatere tezave.
Pri¢akuje pa, da bomo z novo orga-
niziranostjo zaceli vsi ucinkoviteje
delati, ne samo delavci v proizvodniji.

IGOR KANTUZER je najvet infor-
macij dobil na delavskem svetu Grafi-
ke, nekaj je izvedel tudi na zboru de-

Sandi Kocjancic

lavcev. Ocenjuje, da Se vedno ne ve
dovolj. Od reorganizacije pritakuje
boljSe rezultate, vendar se mu zdi, da
nas bo porinila v sivino in da ne bo no-
bene razlike.

SANDI KOCJANCIC je najvet o
reorganizaciji izvedel po kuloarjih,
uredno je bil tudi obve&¢en, vendar se
mu zdi, da je bilo tak$no obve3tanje
prirejeno. Na posamezne zapoznele
informacije je bilo tudi tezko reagirati.
Od nove organiziranosti Aera ne pri-

cakuje nié¢, samo ¢rne stvari. Z enako
vodstveno strukturo ne more pri¢ako-
vati rezultatov.

JOZE RADISEK je dobil dovolj in-
formacij v ¢asu, ko je Se bil sekretar
osnovne organizacije ZK, V zadnjem
Casu pa je pogre$al podrobnejsih in-
formacij. Ocenjuje, da informiranje na
zborih delavcev ni bilo zadostno. De-
lavci so bili premalo seznanjeni z vse-
mi spremembami, ¢eprav smo v Aeru
celo leto govorili o reorganizaciji. Pra-
vi tudi, da ga bo zelo tezko prepricati,
da bomo z reorganizacijo uspeli resiti
tezave. S tokratnimi spremembami, Ze
tretjimi po vrsti, enaki ljudje kot po-

. .I‘r .1
Joze Radisek

prej zagovarjajo ponovne spremembe.
Za vsak koncept sprememb so rekli,
da je najustreznejsi in najboljsi. Reor-
ganizacija ne pomeni nié, ¢e ne bomo
zateli boljse delati, gospodariti in mis-
liti. Za delavca v proizvodnii se bo le
malo spremenilo, najve® sprememb
bodo doziveli ljudje na vodilnih polo-

Franc Kosu



Franc Lovec

zajih, saj se bodo morali prav oni zate-
ti obnasati bolj trZzno. V zadnjem letu
smo zelo veliko energije porabili za
reorganizacijo in zaradi tega je prav
gotavo trpelo poslovanije.

Romana Ilovar

FRANC KOSU pravi, da je bilo zelo
malo uradnih razprav o reorganizaciji
in ocenjuje, da so govorice bolj slabo
vplivale na razvoj stvari. Ze 22 let je v
Aeru in tokrat dvomi v predlagane

Milena Kosenina

spremembe, tezko je tudi zaupati. Re-
ferendum pa bo pokazal, kako se bodo
odlo¢ili ljudje: »Na zboru delavcev so
nam dejali, da e referendum ne bo us-
pel, potem Kemija Sempeter ni ved v
Aeru in za nas so tako moZnosti iz-
gubljene. Od reorganizacije na taksen
nacin ne moremo ni¢ pri¢akovati. Go-
vori se o tem, da manj3a podjetja bolj-

Jozica Imamovic

e poslujejo kot ve¢ja. Ne upam na ni¢
boljsega, le na padaljSanje agonije.«

FRANC LOVEC na kolegijih in na
delavskih svetih je bil v precejsniji
meri informiran, enako tudi na zboru
delavcev. Zaenkrat ne vidi bolje re-

Milica Spindler

Sitve, kot je predlagan koncept. Ne
vidi pa moZnosti za izboljsanje stanja,
le za podalj3anje stagnaciije.

ROMANA ILOVAR pravi,daje o na-
meravanih organizacijskih spremem-
bah Aera dobro informirana: »Kot
predsednik delavskega sveta sem se
morala dobro seznaniti z gradivom, pa

RuzZa Novak

tudi v razpravah sem dobila mnogo
informacij, enako na kolegiju DSSS.
Na vprasanje, kaj pricakuje od reor-
ganizacije, je dejala: »Ce bomo spre-
menili miselnost in nacin dela, potem
sem optimisti®na.«

Dragica Pongrasic

MILENA KOSENINA pravi, da ima
dovolj informacij o predlaganih spre-
membah v Aeru. Najve¢ informacij je
dobila na zboru delavcev in tudi pre-
ko sindikata. Na vpra3anije, kaj prica-

Anita Mestinsek-Pirs
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Simo Vaii¢

kuje od reorganizacije, je dejala: »Kaj
bo, bomo videli. Sedaj e ne vemo.
Upamo pa seveda na najboljsel«

JOZICA IMAMOVIC in MILICA
SPINDLER sta dejali, da sta o bodogi
reorganizaciji izvedeli najve¢ na zbo-

Bruno Korosec

ru delavcev, od nadrejenih, iz Infor-
macij in NaSega Aera. Ocenjujeta pa,
da bi lahko bile razlage bolj obsirne,
Prihodnja praksa pa bo pokazala, kaj
bo prinesla reorganizacija: »Pri¢aku-

Srecko Povalej
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jemo boljse pogoje dela, ve¢ dela in
tudi boljse plate. Vse to pa je odvisno
od vodstva podjetja.«

RUZA NOVAK je o reorganizaciji
izvedela najve¢ na zboru delavcev,
nekaj preko sindikata in Informacij:
»Kmalu grem v pokoj in zato ne vem
veliko. Ne vem, ¢e se bo kaj spreme-
nilo. Podobno so nas prepri¢evali in
obljubljali za tozde, ki pa jih sedaj uki-
njamo.«

Marija Lah

DRAGICA PONGRASIC je o name-
ravanih spremembah Aera brala v In-
formacijah in Nasem Aeru. Ocenjuje,
da bi laZje izsli iz krize skupaj, kot
vsak zase. »Tezko je redi, kako bo v
prihodnje. V gospodarstvu je tako kot

Slava Ulanec

z vremenom. Danes sije sonce, jutri
dezuje. Upamo, da nam bo v Aeru
vsak dan boljde,« je zakljucila.

ANITA MESTINSEK-PIRS pravi, da
je najve¢ izvedela o reorganizaciji na
zboru delavcev in da nima dovolj in-
formacij: »Pri vsakih spremembah
upamo, da bo boljse. Enako tudi sedaj,
vendar si ne ustvarjam nobenih iluzij.

Srecko Vavricuk

Upam, da bo bolj3e, kaijti nekaj je treba
narediti.«

SIMO VAZIC je dejal, da je najvet
informacij dobil na zboru delavcev in
od vodilnih delavcev. Nekaj pa je pre-
bral tudi v Informacijah: »Nimam rav-

Dusan Kugéié¢

no dovolj informacij. Dobra obvesce-
nost je odvisna tudi od ¢loveka, ¢e ga
dolo¢ena tematika zanima. Reorgani-
zacij smo imeli Ze veliko in upam, da
se bo ta posrecila.«

BRUNO KOROSEC je povedal, da je
bil v ¢asu zborov delavcev na bolnis-

Majda Kolenc



ki, tako da nima dovolj informacij: »Pri
vseh teh prizadevanjih za reorganiza-
cijo Aera se vidi, kako smo sprti med
seboj. Sprtost pa ne vodi nikamor. Vo-
dilni delavci naj se Ze enkrat dogovo-
rijo. Za nas je glavno to, da je delo.
Dela se ne bojim, delal bom, samo, da
bo delo.«

SRECKO POVALEJ je dejal, da je
najvec izvedel o bodoc¢ih spremembah
preko sindikata, nekaj pa tudi iz Infor-
macij. Misli tudi, da ve kako se bo od-
lo€il. Na vpradanije, kaj pritakuje od
reorganizacije, je dejal, da pricakuje
malo ve¢ dela. Na boljse pla¢e pa ne
upa pomisliti.

MARIJA LAH in SLAVA ULANEC
sta dejali, da o reorganizaciji vesta do-
volj, vendar ju je strah, da obljub ne
bodo izpolnili. Najve¢ informacij sta
dobili na zborih delavcev, vendar oce-
njujela, da govorice begajo in tezko se
bo odlo¢iti. Vprasanije je, kaj je boljse.
Mislita tudi, da samo z reorganizacijo
ne bo ve¢ dela. Delaveem je vaZzno, da
je dovolj dela in da obdrzijo svoje de-
lovno mesto, ostalo pa se bo Ze uredi-
lo, sta zaklju¢ili Marija Lah in Slava
Ulanec.

SRECKO VAVRICUK in DUSAN
KUCIC sta najve¢ prebrala o predlaga-
nih spremembah o organiziranju Aera
v Informacijah. Ocenjujeta, da bi mo-
rali delavcem veé povedati in razloZi-
ti, tudi delavcei strokovnih sluzb. Pra-
vita tudi, da je danes tezko komu 3Ze
zaupati: »Bilo je ze veliko referendu-
mov, pa e ni ni¢ boljse. Od reorgani-
zacije ne moreva veliko pri¢akovali,

saj je vprasanje, ¢e se bo res izvajala.

tako, kot je dogovorjeno. Vendar upa-
nje ostane. Strah naju je, da ne bomo
Se bolj potonili.«

MAJDA KOLENC je o reorganizaciji
izvedela najvet iz Informacij, pa tudi
na zboru delavcev. Pricakuje, da
bomo imeli z novo reorganizacijo bolj-
Se pogoje za delo in tudi boljse place.

Sprasevala Jasna Rode
Fotografiral Stevo Durkas

Referendumski utrinki

Komisija za izvedbo referenduma je na podlagi poro¢il ugotovila naslednje rezultate
Za samoupravni sporazum o spremembah v organiziranju DO Aero:

v tozdu Kemija Celje je od skupaj 596 delavcev vpisanih v volilni imenik glasovalo
za 363 delavcev ali 61 odstotkov,

v tozdu Kemija Sempeter je od skupaj 297 delavcev vpisanih v volilni imenik glaso-
valo za 192 delavcev ali 64,64 odstotkov,

v tozdu Grafika je od skupaj 571 delavcev vpisanih v volilni imenik glasovalo za 168
delavecev ali 29,42 odstotka in

v tozdu TrZenje je od skupaj 257 delavcev vpisanih v volilni imenik glasovalo za 199
delavcev ali 77,4 odstotkov.

Samoupravni sporazum o organiziranju DO Aero je bil sprejet z ve¢ino v tozdu Ke-
mija Sempeter, v tozdu Kemija Celje in v tozdu TrZenje. V tozdu Grafika se je veéina de-
lavcev izrekla proti samoupravnemu sporazumu o organiziranju DO Aero.

Komisija je ugotovila naslednje rezultate za

statut DO Aero:

v tozdu Kemija Celje je od skupaj 596 delavcev vpisanih v volilni imenik glasovalo
za 363 delavceyv ali 61 odstotkov,

v tozdu Kemija Sempeter je od skupaj 297 delavcev vpisanih v volilni imenik glaso-
valo za 201 delavcev ali 67,67 odstotkov,

v tozdu Grafika je od skupaj 571 delavcev vpisanih v volilni imenik glasovalo za 171
delavcev ali 29,94 odstotkov,

v tozdu TrZenje je od skupaj 257 delaveev vpisanih v volilni imenik glasovalo za 199
delavcev ali 77,4 odstotkov in

v DSSS je od skupaj 280 delavcev vpisanih v volilni imenik glasovalo za 233 delavcev
ali 83,21 odstotka.

Pri glasovanju za Statut se sestejejo glasovi v tozdih in DSSS, razen v tozdu Grafika,
ki se je izrekla proti samoupravnem sporazumu o spremembah v organiziranju DO Aero.
Tako je od skupaj 1430 delavcev vpisanih v volilni imenik glasovalo za 966 delavcev ali
69,65 odstotkov in Statut je tako sprejet. Urednistvo
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Politika slabo vpliva
na gospodarstvo

Za tokratno stevilko smo vam pripravili
razmiSljanje Ervina Janeiita, direklorja
tozda Trienje, o sedanji ekonomski situaciji
v Aeru in tudi SirSe. V svojih razmisljanjih
se dotika zelo obZutljivih tem, ki so vezane
tudi na prihodnost Aera in na¥ polozaj na

u.

Zelel bi obrazloziti, kaj vse je v zadnjem
tasu vplivalo na niZji plasma izdelkov
Aera na jugoslovanskem trgu in bi zatel s
Srbijo, kjer ne bi omenjal problem prodaje
ali nakupa, temve¢ bi poudaril to, da nam
predstavlja Srbija 36 do 40 odstotkov v
prodaji kemijskih izdelkov in na grafi¢tnem
podro¢ju med 15 in 17 odstotki. To je seve-
da povpredje, pri nekaterih proizvodnih
artiklih pa je ta odstotek visji, predvsem na
podro¢ju repromaterialov.

NiZjo prodajo smo spremljali skoraj v ce-
lem lanskem letu in na prodajo v Srbiji je
dejansko vplivala vsaka politicéna manifes-
tacija. Zacelo se je Ze v marcu in aprilu,
kasneje v maju po Cankarjevem domu. Se
bolj izrazito je to bilo v ¢asu sprejemanja
slovenskih ustavnih sprememb.

Ni se dalo ¢utiti, da bi bili odnosi s Srbijo
pretrgani, razen v mesecu decembru, imeli
smo zelo veliko razgovorov z vedjimi kup-
ci, ki so sicer vedno dajali poudarek na to,
da je nekatere nase blago nekoliko nekon-
kurenéno zaradi cen, da njihova domada
industrija postaja zelo mofen konkurent
(npr. Balkan Beograd), niZzja kupna mo¢, da
imajo teZzave s plac¢ilom ... Temu v celoti
nismo mogli vedno verjeti, ampak smo ve-
deli, da je vedno v ozadju 5e drug razlog. V
Zestih firmah, ki sem jih podrobneje pro-
util, sem spoznal kak3ni so ljudije, ki odlo-
&ajo v komerciali in tak&ni so bili tudi lan-
skoletni poslovni odnosi. V neposrednem
pogovoru niso odsevali dejanski razlogi,
temve¢ so ti prisli na dan v neformalnih
razgovorih. Izvedeli smo pa tudi, da so na
bojkot nasega blaga vplivali celo skladisé-
niki, transporterji . . . Celo leto smo na taks-
ne razmere v firmi opozarjali in ljudje so se
v te nove razmere premalo viiveli in so
vedno dejali le to, da moramo pripraviti
nove ukrepe in probleme re3evati z novimi
prijemi.

November in december 1989 sta prodaj-
no popolna katastrofa. Mislim, da bodo raz-
mere v Srbiji na podro¢ju nase prodaje in
platevanja naih izdelkov povzroéile pra-
vo katastrofo v Aeru in mislim, da je to po-
trebno povedati. Ce nam predstavlja Srbija
skoraj 40 odstotkov odvzema na podrocju
Kemije in na podrogju Grafike 16, v tem
&asu pa so na tem podro¢ju v decembru ku-
pili samo 4 odstotke nasih izdelkov.

Torej desetkrat manj. Toliko manj3a bi
naj bila tudi proizvodnja in nanjo je vezano
vel zastojev. 40 odstotkov blaga je veliko,
to so kompozicije vlakov in kamionov! Ta
neprodana koli¢ina se odraZa v proizvod-
nji, prodaji in v finan¢nem rezultatu. Poleg
drugih problemov bo to zelo vplivalo na
na$ rezultat poslovanja. Srbija in 8e druge
republike imajo teiave z likvidnostjo, slab
je tudi dotok denarja, to pa je drug velik
problem. Nae terjatve so zelo visoke in so
bile vije kot mesefne realizacije. Namesto
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nasega denarja, ki ga nismo mogli izterjati,
smo si morali za visoke obresti sposojati
denar. Za tisto, kar smo prodali, nismo do-
bili pravoéasno plaéila. Situacija v januarju
1990 na podro&ju Srbije je bila enaka nié¢li,
po 15. pa smo zaceli dobivati prva naroéila,
predvsem za tisto blago, ki ga ni mogoce
dobiti pri konkurenci in v vsakem ¢asu iz
uvoza. Bojimo se, da bomo v januarju do-
segli le tretjino realizacije na tem podro¢ju,
kar bo pomenilo velik izpad realizacije na
jugoslovanskem trgu. Tudi v prihodnje po
eventualni deblokadi s kupei v Srbiji ne
bomo mogli vzpostaviti tak3nih poslov kot
v preteklosti. Ljudje delno smo Ziva bitja in
sedanji polititni problemi bodo pustili
posledice, ki bodo subjektivne narave, bo
pa tudi nekaj objektivnih ovir. Poleg tega
paje v drugih republikah velika teZava lik-
vidnost, pri tem ob¢asno tudi Slovenija ne
zaostaja. Cena kapitala je sedaj precej nizja
v primerjavi s prejsnjim obdobjem (mislim
na obrestne mere), vendar stopamo v real-
no obdobje, kjer bo cena kapitala tudi s
tak&no obrestno mero zelo visoka. Tu mis-
lim tudi na problem likvidnosti, ki je izred-
no pered.

V celoti se zavedamo, da ob zelo resni
zahtevi poslovnega sveta izdelamo ukrepe
na podro¢ju prodaje in tudi sicer, da celo-
vitega izpada na podro¢ju Srbije, v krat-
kem ¢asu ne bomo uspeli nadomestiti s
prodajo na drugih podrogjih Jugoslavije in
v izvozu. Prodaja ni samo stvar potnikov,
prodajnih referentov, temveé tudi kupne
moci, §tevila prebivalstva, »administrativ-
nih centove (¢e nam bo Beograd dolgoroé-
no izpadel iz prodaje, bo tezko nadomestiti
prodajo drugje). Na podro&ju planov smo
za 5 do 6 odstotkov bivie prodaje na sr-
bskem trgu (36 %) uspeli prerazporediti na
ostala podro¢ja Jugoslavije. V nadaljnji
strategiji in v vsakodnevnem delu pa bomo
jasno naredili vse kar bo objektivno moz-
no, da bomo 3e vediji delei izpada plasirali
drugam.

OSTALI JUGOSLOVANSKI TRG

Nasi ljudje ne vedo, éeprav kot potrodni-
ki opazamo, da je tedalje ve¢ uvoZenega
blaga, da je v Jugoslaviji prisotna velika li-
beralizacija uvoza, tako repromaterialov
(to je za nas sorazmerno dobro, saj smo ve-
lik uvoznik) kot potroinega blaga. Ravno
zaradi sproi¢enega uvoza potroinega bla-
ga je Aero strahovito prizadet in mnogi
tega ne razumejo. Tudi zaradi tega se je
zniZala prodaja.

Podro¢je samokopirnega papirja je dose-
daj najbolj pod udarom uvoza, sicer pa se z
nizom problemov v reproverigi Medvode -
Aero, dodamo e nekaj negativnih trendov
pri prodaji. Na doma¢em trgu smo planirali
prodajo 8000 ton samokopirnega papiria,
vendar se je do konca septembra pojavil
uvoz e 5000 ton samokopirnega papirja.
Zaradi tega nismo dosegli plana prodaje.

Mi vemo, da v celoti jugoslovanskega
trga ne bi mogli pokriti, saj izvaZzamo 6000
ton. Vendar uvoz kolikSen je, je prevelik.
Uvoz po svetovnih cenah, kljub visoki ca-
rini, je bil cenejdi kot na$ proizvod. Poleg
neenakomerne prodaje po mesecih nas je
tosililo k zniZevanju cen. To pa pomeni ka-
tastrofo na akumulativnem podrogju, Se
predvsem za to, ker AC predstavlja velik
deleZ v strukturi prodaje in je bil v mnogih
preteklih letih nosilni ali temelini kamen
Aera in Kemije Celje. Morda pa se je ravno

zaradi tega mnogo podro¢ij zanemarijalo.
Sedaj AC program ni veé¢ tako akumulati-
ven in enako tudi nekateri ostali proizvodi
niso ve¢ tako zanimivi za trg. Vsestransko
se moramo vziveti v nastalo situacijo. Na
jugoslovanskem trgu je prislo do mo&nega
uvoza pisalnih trakov vseh vrst. To pa je
ponoven udarec za Aero, saj smo investira-
li v program, naredili zelo resno trZno ana-
lizo in jasno ciljno opredeljeno prognozo.
UvaZa se mnogo nam konkurenénih proiz-
vodov. UvaZajo se celo §e matrice. Izgleda,
dajih nekdo v svetu %e proizvaja in jih pro-
daja v Jugoslavijo, ki je ena zadnjih drZav
v Evropi, ki jih v nekoliko ve¢jem obsegu
$e uporablja. Pri §irSem uvoznem asortima-
nu konkurenénih izdelkov niso tolik3en
problem cene, saj so nekoliko visje kot
nase. Ob tem pa je kakovost bolj%a in vemo,
da se tako privatno kot tudi sluzbeno raje
odlo¢amo za blago znanih znamk.

Pri tem uvozu prihaja do razliénih aran-
zmajev, véasih celo malce udnih. Vemo,
da uvozniki oz. trgovci dobro zasluZijo in
da so zelo zainteresirani za uvoz blaga. Mi
pa kreditiramo celo takSen uvoz, ker nam
mnogo trgoveev ni pravofasno pla¢alo
proizvodov. Ob predpostavki, da trgovec
ob uvozu nima dovolj lastnega denarija,
kredit pa je zanj predrag, je financiral uvo-
Zeno blago s sredstvi domaéih dobaviteljev.
Tudi zaradi tega so nase terjatve visoke.

Na cenovnem podro¢ju moramo prizna-
ti, da kljub temu, da smo kvalitetnejsi od
ostalih jugoslovanskih proizvajalcev, da
smo bili kar »vzpodbudni« in smo krepko
gradili na podro¢ju cen. Velikokrat ve¢ kot
bi smeli glede trznih moZnosti. nekatere
precej tradicionalne in zveste kupce smo
nekajkrat odvrnili tudi z visokimi cenami v
dolo¢enem trenutku ali celo v daljsem ob-
dobju. Posamezni kupci pa ne dajejo veé
toliko poudarka na kakovost pri dolo¢e-
nem blagu (npr. samolepilni trak za emba-
liranje) in tako je prilo tudi do zmanjsanja
nakupov in dajanja prednosti pri nakupu
cenenim proizvodom konkurence.

V letu 1989 smo bili veliko bolj&i na pod-
ro¢ju prodajnega servisa, to pa predvsem
zaradi visjih zalog. Se zdale¢ nismo bili
tako dobri, da bi se lahko imenovali za so-
lidno podjetje in se pribliZzali pogojem ev-
ropskega podijetja.

1ZVOoZ

Moram reé¢i, da AeroizvaZa dokaj uspes-
no. Na§ izvoz raste z dokaj normalnimi
stopnjami in plane prekorac¢ujemo. Morda
bi bile potrebe, Zelje in tudi nujnost, da iz-
vozimo ve&, predvsem tudi zaradi tezav na
jugoslovanskem trgu. Poznanoje, daje zelo
malo Aerovih proizvodov, ki jih lahko iz-
vozimo, da so nase cene previsoke, saj svet
kupuje po svetovnih cenah. Celo v prime-
rih, kier je §lo za €isti uvoz zaradi izvoza
smo bili predragi ali pa se ra¢unica ni iz5la.
Zato moramo intenzivno razmisljati, kaj se
v Aeru dogaja z ostalimi stroZki, poleg cen
surovin, ki so velik del v strukturi cene.
Tudi pri kakovosti in servisu nismo naj-
bolj3i in kupci nas uvricajo v dolo¢en ce-
novni razred. Pri AC papirju se v izvozu
prevelkrat obnafamo kot »novinci«, kljub
temu, da smo na posameznem trgu Ze bili,
vendar smo se z njega morali umakniti za-
radi nestalne kvalitete in slabega servisa.
Tako vetkrat vstopamo z novo vstopnico,
ki je nekaj odstotkov manj vredna od pre-
jnje. Tu bi se morala celotna organizacija



firme zavedati, da ni samo komercialist ali
Sef izvoza ali trZenja tista odlotujoéa oseb-
nost, ki je odgovorna, da bo izvozni posel
ponovno uspel, ampak da je zelo veliko od-
visno od sodelavcev na razlitnih ravneh
organizacije, proizvodnje do nabave in Se
drugih dejavnikov. Ce bi tu ljudje imeli
malo ve¢ takta, imeli odgovornosti in veé
pripadnosti Aeru, bi ravno na omenjenih
podro&jih odsevalo najved kvalitet. Izvoz
moramo povetati. Sedaj pripravljamo mo¢-
no akcijo za povecanje izvoza. Za vsako
drzavo posebej bomo dolo¢ili cilje, strategi-
jo in kaj moramo v Aeru narediti, da bomo
dosegli primerno kakovost in konkurené-
no svetovno ceno. Ce tega ne bomo naredi-
li vsi, da zastavljenega izvoza, kot ga sicer
potrebujemo zaradi zmanjfanega domace-
ga trga, ne bhomo mogli dosedi, bodo morali
slediti ukrepi, ki bodo teZji. Za proizvodnijo in
prodajo doma in na tujih trgih, kakrino ima-
mo sedaj, nas je v Aeru preve¢ zaposlenih,

REZULTATI POSLOVANJA

Pogostokrat sliimo, da so rezultati slabi
zaradi nizke prodaje. V osnovi je to res,
vendar moramo to pravilno razumeti. Na%e
midljenje je, da je rezultat proizvodnje in
prodaje prenizek glede na angaZirana
sredstva in na stevilo zaposlenih. Tu je os-
novni problem.

V devetih mesecih leta 1989 smo plane
presegli, na graficnem podro¢ju tako v ko-
liéini kot vrednosti, na podro¢ju Kemije
Celje smo plan dosegli vrednostno, koli¢in-
sko pa nekaj manj. Prihodek smo sicer do-
segli, ne pa tudi koli¢in. Kljub temu pa je bil
rezullal v Kemiji Celje na ravni pozitivne
ni¢le. V Sempetru plan ni bil dosezen. V
naslednjih mesecih (oktober - december
1989) plani na podro¢ju kemije niso bili do-
seZeni. Res je, da je rezultal sedaj Se slabsi
zaradi nedoseganja planov, nedoseganja
dohodka in pove€anja zalog. Zaloge sicer
niso edini vzrok za izgubo, temveé so raz-
log za povecano izgubo, ker so bile poleg
terjatev kreditirane s trznimi krediti. Mi
premalo naredimo in premalo prodamo
glede na angaZirana sredstva, na ceno teh
sredstev in na Stevilo izvajalcev. Zaloge si-
cer niso bistveno ve¢je kot v preteklosti, ne
na podro&ju surovin in gotovih izdelkov.
Vecje so terjatve. Zaloge obremenjene z
dragimi obrestmi v preteklem letu so po-
stale zelo drage in uni¢ujote za Aero. Ve-
liko &tevilo delaveev Aera se ni zavedalo,
da je treba delati z niZjimi sredstvi, ali pa
tega niso razumeli ali hoteli, ker to v pre-
teklosti. ni bil problem z ozirom na niZjo
ceno kapitala. Ocenjujem, da velik odsto-
tek delavcev Aera ne opaziin se ne zaveda
konkretnih problemov, v katerih se naha-
jamo. Problem je po mnenju mnogih le v
poslovni politiki, v vodstvu. Premalo pa se
naredi na posameznih segmentih, kijer je to
objektivno moZno in kar se v drugih orga-
nizacijah dela, kljub konkretnim navodi-
lom, ki so bila dana. Res je, da se firma vodi
v vrhu, vendar se izvaja v sredini in v vseh
irokih masah, kar je tudi zelo odlotujoce
glede na ustvarjen rezultat dela.

Mislim, da se moramo v Aeru zelo, zelo
zresniti v vseh pogledih. Razmere so se
bistveno spremenile. Strokovnost je na do-
volj visoki ravni, potrebno je samo povisati
korektnost in pripadnost firmi in jo tudi
bolj spostovati, ¢e Zelimo, da bo Aero ob-
stajal, da bomo dobivali osebni dohodek in
da bo na3a prihodnost zagotovljena.

V Aeru je zelo prisotno, da nihe nikoli
ni kriv in da se krivda vedno vali na druge,
najveckrat na komercialo. Res je, da je ko-
merciala zelo odgovoren del organizacije,
kaijti tu gre za kompleten output in input.
Komerciala je res za mnoge stvari odgovor-
na in precej je v komerciali tudi nekvalitet-
nih stvari, vendar ne morem pristati na ta,
da je komerciala edini krivec za nastalo
stanje. Energijo bi v mnogih primerih bolje
izrabili, ¢e bi najprej poéistili svoje zelo
nesnazene pragove. Prakti¢no ni delovne-
ga mesta in ni podro¢ja v Aeru, kjer se ne
bi dalo narediti boljse.

Naslednji problem Aera so posamezni
centri modi, ki niso pravi in legalni. Pre-
veckrat je problem v tem, da so ti centri
neprava opozicija, saj ne predlagajo nika-
krsnih resitev in izboljsav. Centri moé¢i de-
lujejo bolj v korist lastni ambiciji in da so
pomembni.

V Aeru prihaja tudi to izrazitega nespos-
tovanja dogovorjene hierarhije. To pa zelo
tkoduje notranjim odnosom in tudi odno-
som navzven. Veliko ¢asa porabimo za ¢is-
¢enje tujih pragov, zelo umazani lastni pra-
govi pa se ne ocistijo. To je tisti osnovni
problem, ki ga bo, vsaj tako upam, druzbe-
no podjetje odpravilo. Mislim predvsem na
tozdovske meje posameznih skupin v toz-
du in 3e na mnoge druge skupine.

V Aeru nam ni lahko in imamo probleme
na vseh podrodjih. Ti problemi niso novi,
Ceprav so 5ele danes prisli na dan in jih
Aero zaradi prej$nje mo¢i in bogastva ni
ob¢util. Mnoge delovne organizacije, tiste s
teZavami in tiste brez, so pri reorganizaciji
ile v smeri podjetnistva in prepricanja, da
mordjo spremenili organiziranost.

Pri nas v Aeru pa se pojavlja niz razli¢-
nih gledanj — pri tem pa ne mislim le na
tozd Grafika, éeprav je to po svoje problem
— z razli®nimi hotenji, kar zopet kaZe, da
nismo najbolj homogeni, odlo¢eni prema-
gatiteZave, pat pa da mnogi radigledajo na
stvari vsak po svoje, pa¢ kakor jim odgo-
varja...

Sedaj bomo morali vso energijo vloZiti v
dobro organizacijo. Svojo odveéno energi-
jo, ki jo imamo vsi, pa krepko koristiti na
proizvodno-poslovnem podroc¢ju. Majhne
napake, ki bi nastale na organizacijskem
podro¢ju, bomo odpravljali kasneje, ne pa
danes, ko vlagamo preved energije v orga-
nizacijo, namesto v poslovanje. To se vidi
tudi pri statutu, kjer je precej pripomb, ki
kaZejo na to, da premalo razmisljamo o tr-
dnosti podjetja in o podjetnitvu.

Pomembne naloge nas sedaj ¢akajo na
podrogju plasmana in zato smo te dni po
sprejemu plana pripravili niz ukrepov, ki
so zelo konkretni. Te naloge pa spet niso
samo za podro¢je komerciale, ampak za cel
Aero. Vedno bolj se moramo zavedati, da
delamo za trg. Kot pravi ameridki trZni
strokovnjak Kotler, trg in kupec sta bog!
Dokler tega ne bomo v Aeru tudi res vede-
li, potem bo problem ostal nere3en. V pogo-
voru veckrat re¢emo, da delamo za kupca,
resni¢no delamo zanj, kako pa delamo zanj,
pa ni dogovorjeno. Vse prevec le govorimo
o tem in vse premalo je konkretnih dejan;.

Nasa osrednja naloga bo v prihodnje na
zniZanju obsega angaZiranih sredstev oz.
na povedanju plasmana z optimalnimi an-
gaziranimi sredstvi. Ce te bitke ne bomo
dobili, bomo tudi izgubili bitko za Aero.
Razmisljati moramo o racionalnih zaposlit-
vah in se lotiti temeljitega &if¢enja progra-

mov iz trinega vidika in iz vidika donos-
nosti. Mi imamo v proizvodnem programu
zgolj zaradi kapacitel in ljudi proizvode, ki
trno ne pomenijo veliko, Aeru pa Ze pri-
nasajo izgubo. Delamo jih samo zaradi
neke vztrajnosti, preteklosti, sentimental-
nosti. Grafika je na podro¢ju programov
bolj fleksibilna, vsaj na podro¢ju neskoné-
nih obrazcev je vodilna v Jugoslaviji in gre
korak naprej. Problem svoje vrste je klasi-
ka, kjer bi Zeleli biti konkuren¢ni in izpo-
Injevati kapacitete in plane. Sovpadamo pa
se z dvema problemoma: strahovito dolgi-
mi roki in zelo visokimi cenami.

Na drugem, torej kemifnem podrotju,
imamo malo proizvodov, ki so v porastu
imamo zelo veliko proizvodov, ki so v stag-
naciji in preve¢ proizvodov, ki so v upada-
nju. Najbolj zaskrbljujoce je to, da posa-
mezne faze trajajo tudi do deset let, pa ni¢
nismo naredili glede novih proizvodov. Ob
vsakoletnih strateikih planih so nekateri
zelo uzaljeni, ¢e posameznega upadajoega
artikla ne vkljuéimo v istem obsegu kot
pred desetimi leti. Kdo 3e danes v poveca-
nem obsegu uporablja matrice, pa karbon
in indigo?

AC kot novejii proizvod, nam je do
predlanskega leta prinagal pomemben do-
hodek, sedaj pa ne ve¢. To je zastradujot
problem, kajti razvili, proizvedli in trino
uveljavili nismo novih izdelkov. Ce v Aeru
v kratkem &asu ne pridemo do novih pro-
izvodov z visoko kakovostjo, bo zelo hudo
v naslednjih letih. Mi lahko intenziviramo
obstojec¢i program z bolj§o prodajo, zniZe-
vanjem stro¥kov, vendar to ni dolgoroéno
ucinkovita resitev. Resitev je le v znanju in
razvoju novih proizvodov, ki jih sedaj ni-
mamo. Lastno znanje imamo, ga cenimo,
vendar je to nase lastno znanje prepocasno
in tu moramo zelo intenzivno, kot se je v
Aeru pred leti Ze dogajalo, sklepati zelo
tesne stike z zahodno evropskimi podjetji.
Ob ponovnem vstopu bomo verjetno mora-
li plagati neko ceno samo v smeri, da pride-
mo do moZnosti sodelovanja s temi firma-
mi, do nakupa znanja, prenosa tehnologije,
njihovega vlaganja pri nas, kot tudi izvaja-
nje uslug na nasih strojih zanje in kasneje
izvoz. Danes ima Aero samo eno resno po-
nudbo na podro¢ju tujega vlaganja, ¢eprav
smo zelo znana tovarna v Jugoslaviji in
tudi v tujini. V §irsi okolici pa imajo tovar-
ne Ze veliko ponudb, saj jih celo selekcio-
nirajo. Pri nas pa tega ni, ampak jih bomo
morali poiskati sami in navezati stike. Last-
no znanje moramo tudi nadalje intenzivno
razvijati, biti pa moramo zelo korektni, da
ne bomo tisto, kar razvijamo sami, kasneje
kupili v tujini.

Pri razvoju lastnega znanja in ustvarja-
nja novih proizvodov pa moramo tudi do-
lo¢iti &as do kdaj bo trajal lastni razvoj, ne-
kega proizvoda ali podroé&ja, kajti nema-
lokrat se lahko zgodi, da je le ta predolg,
kaijti na trg pridejo proizvodi konkurenc-
nih podjetij, razmere na trgu se torej spre-
menijo, mi pa bi 3e vedno Zeleli vztrajati na
izhodi&ih, sprejetih pred leti. Nasi cilji po-
leg povecanija obsega dela glede na Stevilo
izvajalcev in angafirana poslovna sred-
stva, morajo biti v bodote v smeri podvoje-
nega ali Se vecjega izvoza, ustvarjanja ved-
jega profita z novimi proizvedi, z izenace-
njem nasih cen svetovnim cenam ter dose-
ganja boljsega standarda zaposlenih delav-
cev.,

Jasna Rode
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KOMUNICIRANJE S TRZISCEM

Nasi casopisni oglasi
v letu 1989

V preteklem letu smo izvedli ve¢
akcij komuniciranja s trzii¢em prek
tiskanih medijev.

1. Produktivna propaganda

— Objavljeni so bili oglasi v strokov-
nih revijah (Moj Mikro, Svet kompju-
tera, Trend, Ra¢unari) in v priro¢niku
IBM PC/XT IAT za pribor za ratunal-
nisko obdelavo podatkov (neskonéni
obrazci, tabelirni papir, tabelirne eti-
kete, pisalni trakovi za tiskalnike).

— Objavljeni so bili oglasi v strokov-
nih revijah (UAMST, Savremeno pa-
kovanje) za proizvode, ki so namenje-
ni embaliranju, ozna¢evanju in zasciti
proizvodov (cenovne etikete in etike-
tirni aparati, samolepilni trakovi in
pribor).

— Objavljeni so bili oglasi v dnevni-
kih, tednikih in revijah za Peki papir.

— Objavljeni so bili oglasi v mladin-
skem tisku (Ciciban, Drugarée, Razvi-
gor, Vesela Sveska, Mali Neven) za
Solski program (barve, lepila, selotejp,
Solske etikete, Solski ovojni papir).

— Objavljen je bil oglas v reviji He-
mijska Industrija za proizvod Aero-
copy.

2. Korporativna propaganda

V letu 1989 smo korporativno pro-
pagando izvajali v glavnem prek tiska.

STE PREPRICANI,
DA POZNATE
VSE NASE NOVOSTI?

Odlslef vam rudi

panufa tanerfe, develaperge
straje vrste svetovnib proiz

MINOLTA, REX ROTARY in drugi.

FORMITAS

Patraini material za fotokopiranje AERO zabtevajte pri vasem dobaritelju ali

SETVIeTiN.

~ dER@

selenske valje in drug potroini material, primeren za fotokapirne
aleer, kot so XEROX, CANON, RICOH, OCE, MITA,

. POTROSNI MATERIAL ZA FOTOKOPIRNE STROJE IZDELU-
JEMO SKUPAJ S SVICARSKO FIRMO BUTTNER (PELIKAN).

— Objave v regijskih nomenklater-
jih, telefon - telex — telefax, imenikih
in v strokovnih revijah.

— Objave sponzorstva v portnih in
drugih publikacijah.

— Objave v dnevnikih.

Posebej bi zelili izpostaviti nage so-
delovanje z agencijo Formitas na pod-
ro¢ju komuniciranja s trzis¢em prek
tiskalnih medijev.

V sodelovanju s to agencijo smo iz-
vedli pet akcij za:

— Neskonéne obrazce

— Industrijske etikete

— Pisalne trakove

— Tonerje in pribor za fotokopiranje

-~ Termoreaktivni papir za faksimile
aparate.

Vsi oglasi so bili érno-beli, doloteni
pa so imeli vra¢ilne kupone. Na osno-
vi Stevila vra¢ilnih kuponov in tele-

kaseri,

proizrajalec.

Dandanes v Jugoslavifi prodajamo in uporab. Imamo pa le enega domadega proizs
ljama ved kot 50 razlicnib vest pisalnib strojev in pomuja pisalne irakove v kaseiab za shoraj v
v kot 70 razlitnib vest tiskalnikov;
vsak od mjib zabteva primeven pisalni trak v To je

AERO

Tnian po svofi posdarmoits,

SKORAJ NI

PISALNEGA STROJA
ALl TISKALNIKA,
ZA KATEREGA
VAM NE Bl MOGLI
PONUDITI USTREZNEGA

| PISALNEGA TRAKU

V KASETI

apalca. ki

vrite pisalnib sirofer in riskalnikor,

vesmosti, imovativwosti, tebmoloiki prodarmosti, st

razvofu, kakovoiti, strokovmosti pa tudi velibosti,

PISALNE TRAKOVE AERQ ZAHTEVAJTE PRI H3EM DOBAUTTELIE AL SERVIST RN

POMAGATI.

in izbenite pisalne trakove Aero, primermne za
pisalne stroje svetovnih proizvajaleev, kot so
OLYMPIA. IBM. OLIVETTI. TEC, ERIKA.
TRIUMPH-ADLER in drugi

dER

Slusba prodaje kemicnh izdelkor
Tre V. Kiongresa §
NN Celje

KOLIKO RAZLIENIH VRST PISALNIH STROJEV pomm
TODA PRI VSEH SE POJAVI ENAKA TEEZAVA: €E V STROJU NI
PISALNEGA TRAKU, SI Z NJIM NE MOREMO KAJ PRIDA

ZAVARUITE SE PRED NEPRUETNIMI PRESENECENII

“dER@

Pisalne trakove AERUQ zahtevajte pri vasem dobavitelju ali
SerViseTju.

POMISLITE,

KOLIKO NAPOROV IN ZINANJA JE BILO POTREBNEGA IA
SODOBNE TISKALNIKE IN KAKO ZALOSTNO JE DEJSTVO, DA
SO BREX PISALNEGA TRAKU V KASET! POPOLNOMA

AAVARUITE SE PRED NEPRUETNIMI PRESENECENJTI

AER©

NEUPORABNI.

DA P
TRILMPH-ADL armrm.x SURROL
COMMODORE in drug) Awro vam pevny, g1,
pusalne trakove v kasetab (FUNTSC DL 240d, '31 o)

Pisalne trakove AERQ rahtevajte pri vadem dobavitelju ali
serviserju.

dER@

Sluzba prodape kemicnih ixdelkov
Trg V. Kongresa §

tel  0E124-311
telefaks: 083/23-303
teleks: 333-11 ¥Yu Aero

|
| BI000 Cel
|
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STROKOVNA PRILOGA

CELJE, FEBRUAR 1990

STEVILKA 2

Analiza inovacijske dejavnosti v DO Aero Celje v letu 1989

STEVILO PREDLOGOV

V letu 1989 je 92 delaveev DO Aero Celje in $est kroz-
kov za izboljsanje proizvodnje (krozek »Kaseta«, krozek
»Vroéi dnevi«, kroZzek »Hlapi«, krozek »ldeja«, krozek
»Zebra« in kroZek »lskanja«) prijavilo 98 inovacijskih
predlogov, ki so v spodnji tabeli prikazani po vrstah inova-
cij, skupaj z zavrnjenimi in predlogi, ki so e v postopku:

Vrsta inovacijskega

predloga Stevilo Struktura
izum 0 0%
tehni¢na izboljsava 13 13%
koristni predlog 42 43 %
zavrnjeno 15 15%
v postopku 28 29%
Skupaj 98 100 %

Zaeno tehni¢no izboljsavo je bil sprejet sklep o patentni
zaS¢iti pri Zveznem zavodu za patente. Primerjalni podatki
za leto 1988 so:

V letu 1988 je 87 delavcev nase DO prijavilo 96 inova-
cijskih predlogov. S primerjavo obeh analiz lahko ugotovi-
mo, da ostajamo bolj ali manj na isti ravni, stanje pa se spre-
meni, ¢e vklju¢imo podatke iz 1. akcije zbiranja inovacij-
skih predlogov »Tudi ideje so sadovi«.

Naslednija tabela prikazuje strukturo inovacij glede na
moZznega uporabnika oziroma na ocenitev komisij za ino-
vacije:

TOZD oz. DSSS Stevilo

potencialni predlogov s z VP
uporabnik struktura

Kemija Celje 34/35% 18 7 9
Kemija Sempeter 34/35% 18 4 12
Grafika 21/21 % 12 3 6
Trzenje 1/1 % 1 - -
DSSS 8/8 % 6 1 1
Skupaj 98/100 % 55 15 28

Med sprejetimi oz. pozitivno ocenjenimi predlogi posa-
meznih tozdih je opredelitev naslednja:

Tehni¢na Koristni
TOZD oz. DSSS izboljava predlog
Kemija Celje 7 11
Kemija Sempeter 1 17
Grafika 4 8
TrZenje - 1
DSSS 1 5
Skupaj 13 42

Cista gospodarska korist je bila v letu 1989 obratunana
pri &tirih inovacijskih predlogih in to v vigini 31.543,50 di-
narjev, za to gospodarsko korist so bila izplatana nadome-
tila v visini 1892,20 dinarjev ali 6 % od gospodarske koristi
doseZeno z uporabo predlogov iz leta 1989.

Kot enkratna nadomestila pa je bilo izplacanih 12.704,20
dinarjev ali 40 % od doseZene gospodarske koristi.

STEVILO AVTORIJEV INOVACISKIH PREDLOGOV

V letu 1989 je 92 delavcev Aera prijavilo 98 inovacijskih
predlogov. Stevilo avtorjev po tozdih je naslednje:

TOZD oz. DSSS Stevilo Struktura
Kemija Celje 33 36 %
Kemija Sempeter 29 31 %
Grafika 12 13 %
Trienje 6 7%
DSSS 12 13%
Skupaj 92 100 %

Kvalifikacijska struktura avtorjev pa je naslednja:

Stopnja izobrazbe Stevilo Struktura
VII 13 14 %
VI 15 16 %
Vv 27 30 %
IV ali 111 26 28 %
II 11 12%
I 0 0%
Skupaj 92 100 %

Casovno obdoje v koledarskih dneh
Faza
ocenjevanja

minimalno povpreéno maksimalno

QOd prijave do izdaje
naloga strokovni 0 1 9
komisiji za ocenitev

Qd izdaje naloga do

sklepa strokovne 2 32 218
komisije

Od sklepa strokov-

ne

komisije do sklepa 3 12 77

komisije za inovaci-

je
TOZD oz. DSSS

Celotni postopek je v povpredju trajal 48 dni.
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CISTA GOSPODARSKA KORIST

V letu 1989 je bila po posameznih tozdih in DSSS dose-
zena naslednja visina ¢iste gospodarske koristi:

Cista
TOZD gospodarska Nadomestila
korist
Kemija Celje 40.597 din 2.318,30 din
Kemija Sempeter 340.900,70 din 9.042,90 din
Grafika 413.560,50 din 8.843,30 din
TrZzenje 18.480,70 din 854,60 din
DSSS 1.869,50 din 309,20 din
Skupaj B15.408,40 din 21.368,30 din

Izplatana nadomestila po tej tabeli predstavljajo 2,6 % od
dosezene gospodarske koristi. Kot enkratna izpladila je
bilo v letu 1989 izplatanih 12.704,20 dinarjev, vsa nad-
omestila predstavljajo 4 % gospodarske koristi (v letu 1988
je bil ta procent 8 %).

INOVACIJE IN »TUDI IDEJE SO SADOVI«

Skupna analiza inovacijske dejavnosti v DO Aero v letu
1989in 1. akcije zbiranja inovacijskih predlogov »Tudi ide-
je so sadovie, ki je trajala od aprila do junija 1989.

Stevilo predlogov

V letu 1989 je 133 delavcev Aera in 6 krozkov za izbolj-
Sanje proizvodnje prijavilo 176 inovacijskih predlogov, ki
so bili ocenjeni kot:
77 predlogov (44 %)
14 predlogov (8 %)

koristni predlog
tehni¢na izboljsava

zavrnjeno 35 predlogov (20 %)
v postopku pa je e 50 predlogov (28 %)
skupaj 176 predlogov

Razdelitev inovacijskih predlogov po tozdih je naslednja:

Stevilo

TOZD oz. DSSS  predlogov s zZ VP
Kemija Celje 61 (35 %) 31 15 15
Kemija Sempeter 58 (33 %) 27 12 19
Grafika 27 (15 %) 12 3 12
TrZenje 3 (2%) 1 2 -
DSSS 27 (15 %) 20 3 4

176 (100 %) 91 35 50
Stevilo avtorjev po tozdih je naslednje:
TOZD oz. DSSS Stevilo/% Krozek
Kemija Celje 42 (32 %) 2
Kemija Sempeter 40 (30 %) 7
Gralika 14 (10 %) 1
Trzenje 8 (6%) =
DSSS 29 (22 %) 6
Kvalifikacijska struktura pa je naslednja
VII. stopnja 23 17%
VL stopnja 22 16,5 %
V. stopnja 40 30,5%
IV. ali IIL. stopnja 33 25%
IL. in L stopnja 15 11%
Skupaj 133 100 %
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Skupna gospodarska korist doseZena z uporabo inova-
cijskih predlogov iz leta 1989 in preteklih let zna%a
816.826,40 dinarjev, nadomestila avtorjem pa 21.527,30 di-
narjev ali 2,6 % od gospodarske koristi. Kot enkratna nad-
omestila je bilo izplacanih 17.728,50 dinarjev, vsa izplaca-
na nadomestila skupaj predstavljajo 4,8 % od gospodarske
koristi.

V primerjavi podatkov iz te skupne analize in podatkov
iz leta 1988 (primerjamo samo podatke brez tozda tovarna
celuloze in papirja Medvode) vidimo tako porast stevila
predlogov, porast 3tevila avtorjev, vidina gospodarske ko-
risti doseZene z uporabo inovacijskih predlogov pa ostaja
takina kot dosedaj. S porastom 3tevila predlogov pa nismo
dosegli vecje kvalitete, ve¢ina predlogov je Se vedno na
ravni koristnih predlogov.

Analizo pripravila
Angelca Hudej
referent za inovacije

Zvone Jezernik

JUGOSLAVIJA V 21. STOLETJU

Kaksna bo na§a prihodnost?

(8. nadaljevanje — konec)

Otitno makrosistem — z ekonomskim in politiénim sub-
sistemom (podsistemom) — odlotujote determinira (doloZu-
je) intergracijske procese.

Makroekonomski sistem s svojo strukturo in s svojo te-
koto ekonomsko politiko lahko ustvarja bolj fleksibilne
gospodarske subjekte (nosilce) in jim s tem omogoéa hitre
prilagoditve (npr.: deZele razvitega sveta) ali pa ustvarja
nefleksibilne sisteme, ki ne zmorejo hitrih prilagoditev
(npr.: Jugoslavija).

Regulacije, ki jih uporabljajo razli¢ni ekonomski sistemi
in ekonomske politike, so v eni skrajnosti izrazitosti trine
(npr.: ZDA), na drugi strani pa izrazito plansko — administ-
rativne (npr.: SZ). Izkus$nje izrazito plansko - administra-
tivnih regulacij kaZejo, da le-te ustvarjajo nefleksibilne
gospodarske nosilce, ki se zelo po¢asi odzivajo na spre-
membe v okolju. Za zdaj ustvarjajo ekonomski sistemi s
trzno regulativnimi prijemi bolj fleksibilne gospodarske
subjekte, ki so bolj sposobni za hitro se prilagajanije tistim
spremembam v okolju, ki jih najbolj ogrozajo. Prednost tr-
znih regulativov je v tem, da pudtajo gospodarstvu ve¢ av-
tonomije (samostojnosti) in s tem ve& svobode, ki omogo¢a
Sirok manevrski prostor za delovanje.

Primer Japonske pa kaZe, da so trzni mehanizmi, ¢e so
usklajeni z dolgoro¢nim strateskim planom ali vsaj z dolgo-
ronimi in scenariji, najbolj uspesni za ustvarjanje fleksi-
bilnih gospodarskih subjektov, ki se ne prilagajajo samo
glede na trenutno ogroZenost, temveé tudi tistim dejavni-
kom, ki bodo gospodarske subjekte zaceli ogroZati Sele po-
zneje.

Vpliv subvencdij na fleksibilnost gospodarskih subjektov
Ce si s tega vidika ogledamo en primer - tj. analizo in
prognozo, ki jo je OECD izdelala za norvesko gospodarstvo
- vidimo, da strokovnjaki OECD ugotavljajo, da visoke
subvencije, ki jih drzava daje neuéinkoviti industriji, one-
mogotajo strukturno prilagajanje spremembam v okolju,
da zavirajo razvoj gospodarstva in rast produktivnosti ter



pospesujejo rast mezd. Isto ugotavljajo ameriski ekonomis-
ti za tisto svojo industrijo, ki jo neposredno ali posredno
subvencionirajo. Zna¢ilen je njihov primer industrije mo-
tornih koles. Cim bolj manageriji dokazujejo vladi, da potre-
bujejo doloZen &as, da bodo tehnoloko in trzno dohiteli ja-
ponske proizvajalce motornih koles, vetja je tehnoloska in
trzna razlika med japonskimi in ameriskimi proizvajalci in
ve€jo prednost imajo japonski proizvajalci.

Neselekcionirano in trajno subvencioniranije tistih in-
dustrijskih subjektov, ki z vidika trZnega gospodarstva v
svetlu nimajo perspektiv, ali subvencioniranje gospodar-
skih subjektov, ki imajo po mednarodnih trznih in produk-
tivisti¢nih kriterijih perspektive, pa zaradi kadrovskih ne-
sposobnosti ali drugih sistemskih razlogov ne morejo izvle-
¢ in tezav.

Drzavne subvencije so vsekakor utemeljene vse dotlej,
dokler je proizvodnja po svetovnih ali vsaj po nacionalnih
kriterijih ekonomi¢na. Ce pa ni ve¢, potem subvencija eko-
nomsko ni veé utemeljena.

Okolje se za podjetje izredno hitro spreminja. V razli¢nih
burnih razmerah morajo podjetja velikokrat (neprestano)
spreminjati svojo politiko, svojo proizvodnjo, tehnologijo
in organizacijo. Vse to zahteva izredno fleksibilno struk-
turo.

V tehnologko nezahtevnih proizvodnjah problem zna-
nja, inovacij in njihovega vgrajevanja v proizvodnijo ni zelo
nujen. Ker pa vemo, da je perspektiva razvoja samo v tisti
proizvodnii, ki temelji na novem znanju in inovacijah, je te-
meljno vprasanje, kaksen, kako velik in kako strukturiran
mora biti gospodarski subjekt, da hitro sprejema novo zna-
nje in ga spreminja v proizvodni proces. Kolik3na mora biti
hitrost uvajanja inovacij oziroma znanja, je za tistega, ki
hoce biti konkurenten, dana in za posamezne dejavnosti
razli¢na. Japonci so prisli v stereo proizvodih od Zivljenij-
skega trajanja treh let na pribliZno 6 mesecev. To pomeni:
pri vsem, ¢esarkoli se na podro¢ju zahtevnejse tehnologije
lotimo z namenom, da bi izvazZali, moramo novo znanije in
inovacije tako hitro spreminjati v proizvodnjo, kot to zmo-
rejo nasi konkurenti. Ce tega ne zmoremo, potem nismo
sposobni za uspeden izvoz.

Tudi diverzifikacija (raznovrstnost) proizvodnije kot nuj-
na strateSka komponenta vodenja ne sme biti preuranjena
niti prepozna. To pomeni, da mora ¢as za diverzifikacijo
proizvodnje dozoreti, podjetje pa mora imeti doloéene po-
goje. Stopnja tveganija je velika, ¢e gre podjetje v diverzi-
fikaciji tako dale¢, da nova proizvodnja nima zadostne teh-
noloske zveze s prejsnjo in e gre podjelje v podrogje, kjer
je trg zanj e dokaj neznana in zato neobvladljiva postavka.

Tudi Japonci, ki vsako ve&jo ekspanzijo natan¢no stra-
tedko predvidijo, imajo na tem podro¢ju tezave. Tako se je
»Toyota« diverzificirala v gradbeno dejavnost, v proizvod-
njo his, vendar ni uspela. Celo znani japonski proizvajalec
viskija »Sunotory« ni uspel, ko je $el v deverzifikacijo pro-
izvodnje in zael proizvajati pivo. Pokazalo se je, da sta
proizvodnija in trg pri proizvodniji viskija in proizvodniji
piva bolj razlitna, kot je sprva kazalo. Znani pa so tudi dru-
gi tak&ni primeri.

Iz tega razloga so tudi konglomeratska spajanja podjetij
tvegana, ¢e zaradi velikih razlik v proizvodniji in marketin-
gu ni zadosti izkugenj, &e cod ni dozorel in &e podijetju
manjka resursov.

Kateri je bil pri nas se do pred kratkim najprimerneijsi
gospodarski subjekt za hiter prenos znanja v proizvodni
proces in za produkcijo novega znanja. Ali je to bil TOZD,
DO oziroma SOZD? Odgovor je odvisen od vrste tehnolo-
gije in cele vrste dejavnikov, ki jih moramo ugotoviti. Lah-
ko pa dvomimo, da je bil pravi subjekt TOZD, ker pa¢ ni
imel zadostne krititne mase kapitala, ljudi in znanja. Teh-
nologija Ze sama deluje v smeri zdruZevanja razli¢nih gos-
podarskih subjektov oziroma dolo&enega zdruzevanja niji-
hovih razvojno-raziskovalnih dejavnosti.

Pri nas so tehnolo$ko razmeroma neodvisni ali samoza-
dostni tozdi planirali svoj razvoj v smislu tehnolosko-pro-
izvodne ekstrapolacije. To je proizvodnja istega, vendar
vsega vel, Sodobni industrijski razvoj pa ne poteka v smis-
lu kontinuitete, temveé& bolj v smislu diskontinuitete, Nem-
§ki industrijski proizvajalec » Adler« je prisel do mehanié-
nih strojev na elektronske. Opustitev mehani¢nih strojev
pomeni diskontinuiteto v razvoju, ki je v vsakem pogledu
boleta in organizacijsko ter tehnoloko zahtevna. Spre-
membe v okolju in boj za preZivetje, so tisti dejavniki, ki
povzrocajo diskontiniviteto. Kdor nima v strukturi organi-
zacije (podjetja) toliksne fleksibilnosti, da se hitro prilagodi
spremembam v okolju, mu grozi propad.

Iz tega sledi, da morajo biti organizacijske oblike izredno
fleksibilne, da se lahko prilagajajo spremembam in Sokom,
ki prihajajo iz okolja.

Zato je bil v dolotenem ¢asu in dolo¢enih okolis¢inah
tozd primeren gospodarski subjekt za prevajanje znanja v
proizvodni proces, v drugaénem ¢asu in druga¢nih okolis-
¢inah pa je bil bolj primeren OZD oziroma celo SOZD.
Vendar je moral imeti vsak od teh subjektov vedno resur-
se, iz katerih je ¢rpal mo¢, da je lahko nekaj naredil

Brez moc¢i noben gospodarski subjekt — naj bo na kate-
rikoli ravni — ne more ni¢esar uspednega narediti.

Velikost proizvodne enote se mora hitro spreminjati,
oziroma se mora enota businessa - kar je po nae enota
proizvodnje, trgovanja, vodenija in odlotanja — na razlicne
ravni, kot to zahlevajo tehnologke in trZne razmere.

Prenos globalnega temelja ekonomske mo#i na elektro-
niko ustvarja problem organizacijske ravni, problem nove
enote »businessa« in njegove definicije. Ko elektronski ele-
menti postanejo sestavni del ¢edalje vecjega tevila proiz-
vodov, ni ve¢ natanéne razmerjitve med proizvodnjami.
Tako npr. veliko podjetje v eni proizvodni enoti izdeluje
navadne stroje za razmnoZzevanije (plain — paper copiers) v
drugi proizvodni enoti pa video —tape rekorderje. Oba pro-
izvoda pa uporabljata enake senzorje, spomine in mikro-
procesorje. Tukaj gre za skupno tehnologijo v obeh proiz-
vodnih enotah. To pa pomeni, da vodstvo ne more postaviti
proizvodne enote za izdelavo strojev za razmnozevanje kot
neodvisno in samostojno enoto in pozabiti na pisalne stro-
je, besede procesorje, kamere itd.

Stvar je kratko malo v tem, da eden ali ve¢ konkurentov,
ki so razvili racunalnike, danes ali jutri vstopijo v proiz-
vodnjo strojev za razmnoZevanje. Tisti, ki proizvajajo ka-
mere lahko storijo enako. Dejstvo je, da so vsi uspe&ni ja-
ponski proizvajalci razmnoZevalnih strojev prvotno izde-
lovali kamere. Ce bo tehnoloska osnova v celoti postala
elektronska, potem bo njihov izrazit vstop v industrijo av-
tomatizacije pisarn (office automation industries) omogo¢il
tem proizvajalcev, da bodo zastitili svojo tradicionalno
proizvodnjo kamer.

Gre torej za to, da je to tehnolosko podobna proizvodnja
z nekaterimi istimi elementi zasnovana kot sistem z enim,
enotnim krmiljenjem.

To pomeni, da je tehnologija tista, ki dolo&a najbolj op-
timalno strukturo proizvodne enote in to, katere odlotitve
sprejemajo v enem, tj. viSjem centru in katere v posamez-
nih proizvodnih enotah.

eprav nisem privrienec tehnolo$kega determinizma
(dolo&enosti), ki pomeni, da je moZen samo en na¢in vode-
nja, odlo¢anja in komuniciranja, je vendar tehnologija na
podroé&ju elektronike postala tako krititna spremenljivka,
s tako veliko mo¢jo, da je ni mogote prezreti, temvet jo je
treba pri strukturiranju podjetja, odlo¢anja in pristojnosti
upostevati, ¢e hotemo dobiti optimalen in konkurenen
sistem.

Ce pa upostevamo $e dejstvo, da je tedalje vetje stevilo
problemov, ki so globalizirani, kar pomeni, da so resljivi
samo skupno, v sodelovanju, potem mora biti struktura
podjetja izredno fleksibilna in nizko formalizirana.
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NE BODIMO POVRSNI

Nas odnos do materinscine

Drugo nadaljevanje

Veckrat sli§imo tozbe, kako da se je knjiZne slovens¢ine
tezko nauciti. Da ima tako Stevilna in tako tezavna pravila,
da se jih je nemogoée nautiti in si jih zapomniti, kaj Sele
smiselno uporabljati. Navadno se temu pridruzuje graja na
racun slovnicarjev in morda 5e posebej na ra¢un puristov,
¢es da so jeziku pisali zapovedi in prepovedi z dlakocepsko
natanénostjo, ki skua jezik ukleniti v jarem in ga omrtviti,
mu onemogociti vsak razvoj. In da je zaradi tega slovensci-
na postala eden najtezjih kulturnih jezikov.

Taksno tarnanje je gotovo zelo pretirano. Kdor govori
tako, ni¢ ne ve ali pa note ni¢ vedeti o tem, kaksni so drugi
knjiZzni jeziki. Pri nas se navsezadnje pisava precej ujema
z govorjeno besedo, medtem ko je recimo anglegka, fran-
coska in tudi nemska pisava dale¢ od govorice, tako da se
morajo uporabniki jezika veliko u¢iti Ze samo za to, da lah-
ko prav pisejo. In slovnice teh ali e drugih jezikov niso ni¢
manj zapletene in zahtevne od na8e, povecini pa¢ &e bolj.
Prisvojitev vsakega znanja terja trud, tudi v jeziku ni nié
drugace.

V naravi vsake stvari je tudi, da tezi k vedno ve¢iji popol-
nosti. Tudi z jezikom je tako, da hote svoje vsebine izraZati
vedno natan¢neje, vedno bolje razloCevati, ne da bi pri tem
izgubil blagozvotnost. Jezikovne norme zato ni mogoce
poenostavljati, temvet jo je treba zaostrovali, s lem pa ras-
tejo tudi zahteve do tistega, ki se skuSa te norme nauciti in
si jo prisvojiti. Tako delajo drugod, ne da bi se zato prito-
zevali, zakaj bi se potem pritozevali Slovenci?

Uvodne misli smo si tokrat izposodili iz knjige Se znamo
slovensko Janeza Gradi$nika, ki ga mnogi poznamo iz je-
zikovnih koti¢kov v ¢asopisih in revijah, v katerih opozar-
ja na napake in slabosti v pisnem in ustnem sporo&aniju.
Daje pa tudi vrsto nasvetov in koristnih vzgledov, ki so
nam lahko v pomo¢ pri vsakdanjem delu.

Zagotovo ni iz trte izvito spoznanje, da se je jezika treba
vedno uéiti. Pri nas Slovencih se je v prejsnjih ¢asih za-
htevnost vetala $e zato, ker nam ni bilo vseeno, kakéna je
nasa materinicina. Pa tudi danes in v prihodnje naj bo tako!

Zdaj pa na delo. Govorili bomo o napakah v zanikanih
stavkih, ki se predvsem zaradi povrinosti pogosto pojavlja-
jo.
Slovenci poznamo enkratno, dvakratno, trikratno in
veckratno zanikanje.

Pri enkratnem zanikanju v stavku gre za zanikani pove-
dek. Napake pa delamo v zvezi s toZilniskim predmetom, ki
stoji za zanikanim povedkom. Pravilo pravi, da stoji tozil-
niski predmet ob zanikanem povedku v drugem sklonu.

Poglejmo dva primera.

Narobe: Nima ¢&iste ratune.

Prav: Nima ¢istih racunov.

Narobe: In zakaj ne bi vprasali za mnenje predstavnike
sindikata?

Prav: In zakaj ne bi vprasali za mnenje predstavnikov
sindikata?

Ce stoji predmet pred zanikanim povedkom, mora prav
tako stati v drugem sklonu. Na primer;

Narobe: Odgovor ni lahko naiti.

Prav: Odgovora ni lahko naijti.

Narobe: Prosnjo za kredit ni oddal v dolo¢enem roku.

Prav: Pro3nje za kredit ni oddal v dolo¢enem roku.

Drugace pa je, kadar sloji pred zanikanim povedkom pri-
slovno dolotilo.

Spet poglejmo dva primer.

Narobe: Niti trenutka ni pocival.
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Prav: Niti trenutek ni po¢ival.

Narobe: Se dobre ure ne delamo.

Prav: Se dobro uro ne delamo.

Primerov za domace vaje nam prav gotovo ne bo zmanij-
kalol

Pri dvakratnem zanikanju pa mora biti poleg zanikanega
povedka zanikan e kak drug stavéni ¢len v stavku. Na pri-
mer:

Narobe: To je nih¢e drug kot Mito Trefalt.

Prav: To ni nih¢e drug kot Mito Trefalt.

Narobe: Zazelel sem si ni¢ drugega kot to, da bi na do-
pustu lahko smuéal,

Prav: ZaZelel si nisem ni¢ drugega kot to, da bi na dopus-
tu lahko smuéal.

Pri trikratnem ali ve®kratnem zanikanju dodamo novo
zanikano besedo.

Narobe: V vsakem primeru ne pritakujemo ni¢ dobrega.

Prav: V nobenem primeru ne pritakujemo ni¢ dobrega.

Kar hitro smo spoznali pravila o zanikanih stavkih. Se-
veda nam bo ostalo §e nekaj dela pri prehodu iz teorije v
prakso, vendar upam, da ne bo pretezko.

Cisto na kratko pa bi tokrat omenili e eno od pogostih
(spet) napak, ki jih veckrat opazimo pri pregledu besedil za
nase glasilo. Zakaj gre?

Za napacno uporabo predlogov ali prislovov = koncem,
tekom, potom.

Poglejmo primere:

Koncem januarja. .. lepSe in prav — Konec januarja. ..
Tekom tega meseca. ..V tem mesecu . .. Potom sodiica. ..
Po sodni poti. ..

In ze samo pri koncu drugega nadaljevanija.

Smo se odloéili, da ne bomo povrsni in da bomo materin-
&Zini namenili ve& pozornosti kot doslej?

Ce smo odgovorili pritrdilno, bomo kmalu lahko tudi za-
res ponosni na svojo slovens&inol

(Nadaljevanje prihodnji¢)
Tone Skerbec

Poslovni svet za kakovost in
sistem CEOKA

Prek poslovnega sveta poteka uvajanje in proces uvelja-
lianja sistema celovitega obvladovanja kakovosti (v na-
daljevanju CEOKA). Na kratko bomo osvetlili potek do-
godkov, ki so se zvrstili v obdobju, ko je bil najprej sprejet:

— koncept CEOKA maja 1987 in

— pristop k CEOKA oktobra 1989
sledile pa so aktivnosti skladno s sprejetim pristopom. Po-
slovni svet se je nato opredelil:

— junija 1988 do lastne vloge pri uvajanju in uveljavlja-
nju, hkrati pa je zavzel stalid¢e tudi do vloge in pomena os-
talih ravni, prek katerih deluje sistem CEOKA. To so ke-
legiji, strokovni teami, kroiki za izboljSanje proizvodnje in
poslovanija.

V nadaljevanju aktivnosti je potekala in bila sprejeta:

- septembra 1988 opredelitev vloge, pomena, vsebine in
nacina dela teh ravni.

Kljub vsem sprejetim stali¢em pa sistem CEOKA ne bi
mogel zateti pravilno delovati, zato je bila:

— oktobra 1988 sprejeta politika kakovosti v podjetju,

— marca 1989 pa smo se odlo¢ili za izdelavo Poslovnika
kakovosti, ki opredeljuje na¢in dela v sistemu CEOKA
skladno s standardi ISO 9000 (kar bo pojasnjeno v nadalje-
vanju).



V nadaljevanju podajamo 3e:

- osnovna natela CEOKA,

- vsebino dela poslovnega sveta, kolegijev, strokovnih
teamov in krozkov.

1. Osnovna nadela CEOKA

Kakovost je prva, kar pomeni:

— kakovost proizvoda in storitve,

- kakovost ekonomike,

— kakovost planiranija.

Trzna usmerjenost, kar pomeni:

— razvijali, proizvajati in prodajali tisto, kar trzisce rabi,
— hitro prilagajanje na trzis¢u.

Upravljanje kakovosti na osnovi dejstev, ki temeliji:
- na kakovosti informacij.

Spostovanje »pravil igreg, ki temelji:

— na kakovosti komunikacij,

- na kakovosti regulative.

2. Vsebina dela poslovnega svela za kakovost kolegijev,
strokovnih leamov in krozkov CEOKA.

2.1. Poslovni svet za kakovost

— Razstavlja in usmerja politiko kakovosti.

—Razstavlja in usmerja sistem zagotavljanja kakovosti in
celovitega obvladovanja kakovosti

- Sprejema oceno delovanja sistema in izvajanja politike
kakovosti.

2.2. Kolegiji

— Spremljajo gibanje kakovosti.

— Zagotavljajo reSevanje ugotovljenih odmikov od za-
htev kakovosti.

— Predlagajo sestav strokovnih teamov kakovosti za raz-
reSevanje, predvsem pa za preprecevanje problemov kako-
vosti.

— Spremljajo rezultate reSevanja nalog zadolzenih nivo-
jev in po potrebi usmerjajo njihovo delo.

- Vkljutujejo se v re§evanje s svojo aktivno vlogo, glede
na svoje pristojnosti.

2.3. Strokovni teami

— Odpravljajo sistemske in kroni¢ne napake.

— Spremljajo vzdrZzevanje novega stanja.

- Proutujejo in vnaprej prepre¢ujejo nastajanje moznih
napak.

2.4. Kroiki za izboljSanje proizvodnje in poslovanja

- Ugotavljajo in odpravljajo teZave in probleme pri svo-
jem rednem delu.

- Prepretujejo nastajanje takih problemov v svojem de-
lovnem okolju, ki jih strokovne sluzbe ne zaznajo.

V nadaljevanju se omejujem na delovanje poslovnega
sveta v sistemu CEOKA.

3. Poslovni svet za kakovost v sistemu CEOKA

S tem, ko je poslovni svet sprejel sistema CEOKA, opre-
delil svojo funkcijo in funkcijo drugih ravni v njem, opre-
delil in sprejel politiko kakovosti, je v juniju 1989 presel na
realizacijo svoje redne funkcije, tj. trimese¢no ocenjevanije
in usmerjanje delovanja sistema CEOKA in izvajanje po-
litike kakovosti.

Poslovni svet za kakovost je v tem obdobju posveéal po-
zornost predvsem:

— ocenjevanju delovanija sistema CEOKA in izvajanju
politike kakovosti,

— obravnavi posameznih poglavij Poslovnika kakovosti,

— pripravam za Evropo 92.

3.1. Po krititnem mnenju poslovnega sveta za kakovost
proces uveljavljanja CEOKA %e zdale¢ ni prodrl na vsa
podrocija in na vse ravni vodenia, sicer se v praksi ne bi sre-

¢evali s tolikdnimi teZavami. Pridobiti si bo potrebno se
mnogo znanja in zbrati veliko volje za preobrazbo nage mi-
selnosti za vodenje in delo po nacelih tega sistema. Sistem
CEOKA daje posebno tezo preventivnemu delovanju. To-
rej, tezisée vseh aktivnosti za obvladovanje kakovosti tr-
Znega, proizvodnega in ostalih procesov, more biti v pre-
pre¢evanju napak z odpravljanjem vzrokov, ne pa odprav-
ljanje Ze nastalih napak, kar je pri nas izrazito prisotno.

3.2. Poslovni svel za kakovosl na svojih rednih sejah
sproti obravnava in sprejema izdelana poglavja Poslovnika
kakovosti, da se tako sproti vpeljujejo v prakso.

Do sedaj je sprejetih pet poglavij Poslovnika kakovosti:

- Politika kakovosti

- Zagotavljanje kakovosti vhodnih materialov

— Kakovostni prevzem vhodnih materialov

- Obvladovanije kakovosti proizvodnega procesa

— Resevanje reklamacij kupcev

V pripravi je naslednje poglavije — Planiranje kakovosti,

3.3. Projekt Evropa 91 pristoja zagotavljanju in obvlado-
vanju kakovosti proizvodov in storitev bistven pomen,
zato si prizadevajo za ¢im ve&je poenotenje standardov. Na
podro¢ju Sistemov zagotavljanja kakovosti proizvodov in
storitev je Mednarodna organizacija za standardizacijo
ISO (leta 1987) izdala serijo standardov »ISO 9000«
(9000-9004), ki smo jih sprejeli v Jugoslaviji e istega leta
kot JUS (A.K1.010-A.K1.014).

Na poslovnem svetu za kakovost je bil potrien izbor
standarda, v katerega se vklju¢uje AERO.

To je:

Standard ISO 9001 - SISTEMI KAKOVOSTI

Modeli zagotavljanja kakovosti v fazah konstruiranja
(razvoja, proizvodnje, vgradnje in servisiranja).

Ta standard ustreza dejavnostim naSega podjetja, ker
moramo zagotavljati ustreznost zahtevam v fazah, ki obse-
gajo: razvoj oz. konstituiranje, proizvodnja, vgradnja in
servisiranje.

Poudariti pa moramo, da so zahteve za izbrani Model sis-
tema kakovosti zajete v standardu ISO 9001 samo dopolni-
lo (ne zamenjaval) k tehni¢nim zahtevam izdelka oz. spe-
cificiranim zahtevam storitev.

Zaradi obseZnosti vsebine standarda ISO 9001 ga tokrat
ne objavljamo. Zaradi aktualnosti in nujno potrebnih akcij
(nekatere Ze potekajo) bi ga morali objaviti Ze v naslednji
Stevilki nasega glasila.

Poslovni partnerji bi po letu 1992 tako morali med seboj
preverjati uporabo standardov, ki so Ze in ki $e bodo spre-
jeti kot skupni. Nekaj takih preverjanj nasega sistema za-
gotavljanja in obvladovanja kakovosti smo bili Ze delezni
prek vprasalnikov, ki so nam jih poslali tuji partnerji. Ta-
kemu vpradalniku pa obi¢ajno sledi preverjanje sistema na
kraju samem, kar pa je za kupce zamudno in drago. Zato se
vse bolj uveljavlja t. i. CERTIFIKAT O KAKOVOSTI, ki
dokazuje, da ima podjetje zgrajen sistem zagotavljanja in
obvladovanja kakovosti v skladu z ISO 9000. Hkrati pome-
ni dolo¢eno zagotovilo, da je podjetje sposobno proizvajati
izdelke v skladu s tehnitno specifikacijo. Take certifikate
v Evropi izdaja nekaj pooblas¢enih organizacij, ki so spe-
cializirane za pregled, nadzor in ocenjevanije sistemov za
zagolavljanje kakovosti in usklajenosti postopkov z med-
narodnimi standardi.

Ceprav se certifikat danes izrecno e ne zahteva, pa bo
zagotovo pogoj za vkljuéitev v evropski trg po letu 1992.
Zato smo se na predzanji seji poslovnega svela za kakovost
(septembra 1989) odlo¢ili za pricetek postopka za pridobi-
tev certifikata za nasilni izdelek — AC papir.

Povezali smo se s pooblasteno institucijo BVQI (Burean
Vertias Quality International) iz Londona, ki ima v Jugo-
slaviji svojega predstavnika s sedezem v Ljubljani.

Cilka Jedlovénik
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Politika in gospodarstvo

Politika naj bi se ukvarjala z gospodarstvom zaradi na-
predka in razvoja. Zaradi u¢inkov, pa naj se dosegajo v tr-
nem ali administrativnem ali kombiniranem gospodarstvu.
Kadarkoli. Vendar se zaradi njih ljudje ne ocenjujejo, ne
obtoZujejo, niti izgovarjajo. Ne ukvarjajo se sami s seboj,
temve¢ si postavljajo nove poti in sodelujejo, da bi vse, kar
je narobe postavili prav in da bi resni¢no dosegli zastavlje-
ne cilje. Ce ciljev ni, ali ¢e so zgreseno nalagali kapital, se
zato ljudje ne ukvarjajo z ideoloskimi definicijami o splos-
nem, o vedenju, o vodenju, o vedenju, o podjetnidvu, o ma-
nagmentu, ti pojmi so znani Ze od leta 1725.

Kaijti politika ni vse in vsakdo. Politika i5¢e poti in pravila
cilinega obnasanja. Je ustvarjalna, strokovna, odgovorna
in pristojna ter povezujota zato, da se cilji resni®no obliku-
jejo in tudi doseZejo. Brez nje niti gospodarski sistem niti
podjetja, niti posamezniki, ljudje, druZzba, ne morejo Ziveti.
Vsa nacionalna gospodarstva oz. drzave temeljijo na druz-
beno-gospodarski politiki, na sistemu, ki prek fiskalnih in
drugih instrumentov usmerja svoj druzbeno ekonomski
razvoj. Tudi zato, da bi dosegla ¢im visjo razvojno raven
zase, za druzbo, nacionalno in svetovno gospodarstvo.

Vemo tudi, da je podjetnik lahko lastnik kapitala ali zna-
nja ali pa obeh. Lahko je tudi samo upravljalec, lahko je iz-
vajalec, koordinator, kontrolor..., posami¢no ali vselej
skupaj. Lahko je izkori$tevalec ali pa ne. Polemtakem je
podjetnik oz. kapitalist z vrednotami ali brez njih. Odvisno
pa¢, kako difinicijo u¢inkovitega upravljanja in vodenja
(kapitala in dela, znanja) razumemo, oziroma, kako raz-
umemo Marksa, Smitha, Marschala, Schumpetra . . . Zago-
tovo pa si danes dokazujemo tisto, ¢esar prej nismo raz-
umeli, ali pa smo si po svoje razlagali. To, kar znanstveno
organizacijo dopolnjuje, niso rezultati Parkinsa, Freuda,
Redina in e mnogih, temvet zmedo v tej disciplini delajo
ljudje in njihova hotenja.

Ne glede na to, da je v sistemu kaj narobe, imajo tudi ve-
liki in mali podsistemi svojo politiko. Razvojno in poslov-
no. Vse do delovnega mesta. Uvertura za vstop v uresnice-
vanje le-te (ne samo zaradi EGS) je zagotovo programska
zasnova in temu ustrezno prilagojena organizacijska
struktura. Le-ta se opredeli in resni¢no reuje svoje naloge.
Pri tem pa politika vodenja dela ni sama sebi namen, niti ni
krpanje mo¢i nad izvajanjem, vodenjem, na¢rtovanjem itd.
Je sodelovanje in odlo¢anje, ustvarjanje in usmerjanje re-
zultatov dela k znanim ciljem. Ti pa imajo vselej svoj kon¢ni
namen. Tudi to je oblikovanje in uresni¢evanje politike.

Resni¢no zelo narobe mora biti namre¢ s tistimi nalogami
in s tisto politiko, ki jih zmore vsak ocenjevati, usmerjati in
uresni¢evati. V taksnih razmerah se produkcijski proces
(bodisi tekoéi ali razvojni) zagotovo odvija pod okriljem
imaginarnega vodenja, na¢rtovanja, izvajanja ipd. Zato se
strinjam, kot lahko ve&krat preberemo v ¢asopisih, da je s
krizo gospodarjenja povezana tudi kriza vodenja. Strinjam
se tudi, da obstaja pri vodenju sto ovir in sto problemaov, ki
jiih je treba v teh pogojih obiti. Toda tudi v delovnem pro-
cesu (zlasti razvojnem) je sto ovir in sto problemov plus
eden. PrireSevanju taksnih nalog se mora$, ho¢es ali noces,
sretevati z njimi in jih ne mores nikoli obiti. Nasprotno.
Vedno se spopada3 s svojimi usmerjenimi (ne) rezultati,
okoli katerih se, vede ali nevede, vrti ve¢ina navidezno za-
skrbljenih ali posmehljivih obrazov. V najslabSem primeru
te ovire in problemi pa¢ ostanejo v zraku, ob tebi ali v tebi.
In karavana gre mirno naprej.

Zato bi se politika morala ukvarjati z gospodarstvom. S
problemi tam, kjer so. Toda s pretiranim ukvarjanjem z
makroekonomijo, ob hkratnem zanemarjanju mikroeko-
nomije, se tudi gospodarstvo lahko hitro znajde naisti (niz-
ji) ravni razvoja, kot je bilo doslej. Kajti kakrinokoli, tudi
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uspedno, naprezanje pri izvajanju podjetniskih (procesnih)
funkcij na operativni ravni procesa razvoja in poslovanja,
pomeni pa¢ oblikovanje in uporabo negotovih, kratkoroé-
nih, cenenih in enostavnih produkcijskih faktorjev. Z zna-
nimi rezultati. Tako kot tekoéimi, je tudi razvojni proces
celovit, Pri tem pa niti ni najpomembnejde statusno privlag-
no vodenje in upravljanje, temve& vsebina, ki se odvija po
logiki hierarhije zaporedja. Tu velja na&elo, da je vsebina
kot rezultat, vselej v ospredju in sledi ciljem kot rezulta-
tom. Delo prinemo in kon&amo z rezultati. Bodisi, da so to
zasnove, programi, testi, analize, raziskave, vse do fizicne-
ga oz. finan¢nega izida in izdelka. Ne glede na to, ali gre za
delovni ali upravljalni proces vdruzbeni, me3ani ali zaseb-
ni instituciji.

Podjetnistvo je torej proces ustvarjanja, ne pa oblika in
shema organizacije z natanéno dolo¢enimi predaléki, oz. s
tak3nimi ali druga¢nimi sektorji interesov. V sodobni orga-
nizaciji je management enakovreden ostalim procesnim
funkcijam. Vodenje, tak3no kot si ga predstavljamo, pa je
potisnjeno na niZjo raven v procesu in organizaciji zato, da
svoj sistem oskrbuje s hranljivimi snovmi, da ustvarja in
priskrbi takSne pogoje za odloZanje, ki je toliko bolj na-
tanéno, kolikor natanéni so cilji in kolikor natan¢ne so poti
k njih. Na tej poti pa je potrebno, tako kot pri tekoéem po-
slovnem procesu, prehoditi vse poslovne in procesne funk-
cije. Pa vendar, pri nekaterih ravneh in fazah dela obstaja
dren, nekatere zavestno ali nevedoma izpus¢amo. To daje
obéutek prezaposlenosti na eni in nezaposlenosti na drugi
strani. S tem sicer dosegamo tim, integralno odgovornost
in pogoje, vendar le-ti tudi streljajo »gospo pristojnost« in
posledi¢no svoje rezultate, kolikor se pa¢ komu zahote.
Tako je najbolj enostavna stvar enaka komplicirani in ob-
ratno, pri ¢emer dobimo ob¢utek, da jo zmore obvladati
vsakdo ali nihée, ali pa, da dolo¢ena odgovornost in stroka
ter z njim povezane naloge niso v njegovi domeni. Zato ob-
cutek za odgovornost razvoja programov in poslovanja v
preteklosti in sedaj nista vedno v korelaciji z dano ravnijo
pristojnosti v posameznih procesih oz. fazah dela in odlo-
&anja. Zaradi nalog in njenih rezultatov, ne samo zaradi lju-
di v procesu, kjer se stroka in njeni interesi lahko le do-
polnjujejo, izklju¢ujejo pa nikdar.

Kako je s tem, lahko pobrskamo tudi v enem iz mnozice
izbranih prakti¢nih primerov, ki je ve¢ kot desetletje iskal
svojo usodo in svoj namen. Neuspeh! Nemara bi iz omenje-
nih razlogov, iz primera tako smelo odbite teme in z njo ne-
posredno povezane razvojne naloge, ki danes dozivlja vso
svojo (tudi reorganizacijsko) resni¢nost, spoznali, da ne
bomo potrebovali ve¢ samo povpreénih ocen rezultatov in
posameznih programov oz. njihovih trznih segmentov. Tr-
Zna segmenlacija namre¢ zrcali tisto organizacijsko seg-
mentacijo (notranje podjetnistvo), kjer je zdruZevanje vi-
rov umestno le tedaj, ¢e so le-ti dejansko naklonjeni stra-
tekim poslovnim enotam. Tisti, ki so odgovorni za te sek-
torje aktivnosti, morajo dati pobudo in sodelovati pri ust-
varjanju pogojev na vseh ne samo na dolo¢enih ravneh,
zlasti pri formalni organizaciji. Neformalna in razvojna or-
ganizacija pa ostaja brez pristojnosti do vseh pogojev, a
vselej z odgovornostjo, z dolgoro€nimi in povratnimi izidi
seveda. Primerjalno. Vzporednice, bodisi v §irem ali oZjem
pomenu organizacije, so lahko istovetne.

Pa vzemimo primer iz tega obdobja. Ideja postane naloga.
Ze kar na zatetku se je pozabilo, da je nalogo treba nekje
priceti. In za&eli so jo kar nekje na sredini. Nekje vmes je
bil opredeljen ugoden plasman z vsemi trznimi elementi. Pa
e kaksen psihotest ali $ala zraven. Stasoma se je ugotovi-
lo, da proizvodnje ni mogo¢e izpeljati prek faz razvoja in
raziskovanja. V SirSem ali oZjem pomenu. Procesno. Na-
mesto njih smo morali priceti s proizvodnjo in konéali z na-
videz kakovostnim izdelkom. Ponovno smo pri¢eli z razvi-
janjem izdelka. Vzporedno. Po dveh poteh. Formalno in ne-
formalno. Loteno vsak sebi. Tako se naj bi proces progra-



miranja razvoja in raziskovanja (ne samo tehnologije) pri-
¢el, ko je izdelek izpadel in razvojnega programa. In koliko
je Se taksnih ¢asovno in drugace zaostalih programov? Za-
ostalih zato, ker vnaprej preziramo pomen in zna¢ilnost ce-
lovitosti produkcijskega procesa, katerega del smo sicer vsi
in od njega tudi Zivimo. Zatne se z zacetkom in konéa s
koncem ... Tako kot se le-ta pri¢ne s procesi izvajanja, vo-
denja, snovanja, na¢rtovanja. . .strategije (kot debla dreve-
sa, na katerem se razrastejo veje naslednjih ravni, vse do
operative,), prav tako se le-ta kon¢a z uresni¢evanjem tudi
preko procesov izvajanja, vodenja, snovanja, nacrtova-
nja..., ¢etudi do ravni najosnovnejsih razvojnih stopenj
rutinskega dela, kjer kon¢no, %ele prav na teh najtanjiih
vejicah, zrastejo najzlahtnejsi sadovi. Bodisi, da so to izdel-
ki ali... jabolka, ker drevo ne vprasa, zakaj to. Le rodi to-
liko, kakrino pac je (glej sliko).

Vse dokler pa bo obstajal dren, bodisi v poslovnem ali
razvojnem procesu, zaradi varnosti, da teh drugih ne potre-
bujemo, in ki ti&i ali prisiljuje te ravni, da se ukvarjajo z niji-
hovimi (drugotnimi) problemi, cilji in programi, tako dolgo
bomo oddaljeni od kakovosti. Ne le zato, ker so druge ravni
zahtevnejse, dolgoroZne in drazje, temveé zato, ker so del
logitnega zaporedja aktivnosti, na katerem stoji zgradba, ki
Ji pravimo sploéna raven kakovosti. Dela ali celote. Od za-
¢etka do konca nekega procesa. Od strateikega k operativ-
nemu. Vendar pa ni dovolj le-to, da vsi vemo, kaj to je, ¢e
tega v resnici ne Zelimo ali pa ne znamo.

Kako lahko gradimo to zgradbo—drevo, vidimo v ze veé-
krat omenjenem zrcalu, pred vet kot desetletjem narejeni
sliki, na kateri so Zelene in zato dejansko opravljene aktiv-
nosti, ne le v posamezni organizaciji, temve& v vseh skupaj
imenovanih, neperspektivno gospodarstvo. In kaj nam pre-
ostane? Se vedno prazen prostor kot navidezni tehnologki
in ekonomski presezek, kot ga radi imenujemo, in ki ga Zelimo
vre&ina trg, ki ne deluje? Bomo sposobni prestopiti vsaj ko-
rak s ¢asom, ¢e ne s tehnologijo in vsebino dela, tudi raz-
vojnega, ki bije danes v vsakem poStenem gospodarstvu,
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Matrika dejansko izvajanih procesnih funkeij oz. dejanskega
izvajanja podjetniske [ilozofije v nasih YU podjetjih. (S po-
udarjenimi krizei oznacena polja veljajo za dobro prouden,
znan ter v tekstu omenjen primer dusenja podjetnigke oz. gos-
podarske filozofije.)

ne le v nasem? Od tod ob&utek o neizkoristenosti strokov-
nih znanj, kijih je bojda na pretek na vseh podro¢jih in rav-
neh dela in zivljenja.

Zato bi se politika morala ukvarjati z gospodarstvom. Pa
naj se imenuje tako ali drugaZe. Tudi politika volje in op-
timizma. Na strateski, takti¢ni in operativni ravni. Gospo-
darstva. Ne pa...

Pripravil: Emil Pukmeister

Tako si predstavljam
vodenje

Ob kandidaturi na delovne mesto glav-
nega direklorja podjetja P. iz K. pred-
stavljam program dela, ki je sestavljen
iz:

1. Opredelitev ciljev

2. Pogojev za prevzem dela

3. Program sanacijskih ukrepov.

1. Opredelitev ciljev

Podjetje bi vodili po svetu preskusenem
nacelu »vodenje prek ciljev«. Za zacetek bi
si postavili tele glavne cilje:

1.1. Finanéni cilji

Dolgoroéni finanéni cilji:

—vet kot 15-odstotna stopnja dobi¢ka na
vloZena sredstva

- odplacilo posojil v 5 letih

— lastna obratna sredstva

— povpre¢na placa 600 DEM (oziroma
njena dinarska protivrednost) (brez vod-
stva podijetja)

Kratkoro¢ni finanéni cilji:

— realno zvianje pla¢ za 10 % na leto

— naloZbe v lastna obratna sredstva

- 10 % akumulacije v prihodku

- podvojiti faktor obra¢anja obratnih
sredstev

Kratkoro¢ni cilji so dosegljivi v prvih
dveh letih, dolgoro¢ni pa v naslednjih petih
do sedmih letih.

1.2. Fiziéni cilji

Dolgoroéni fizi¢ni (proizvodni) cilji:

postati eno uspesnejsih evropskih podije-
lij na svojem podroé&ju

— osvojiti proizvodnjo sestavljenih in za-
htevnjesih izdelkov, vklju¢no z izdelki za
kon¢nega kupca

— Znak podjetja je sinonim kakovosti

Kratkoro¢ni fizi¢ni cilji:

— povecati obseg proizvodnije in prodaje
za 60 % po stalnih cenah ob relativhem
padcu fiksnih stroskov (poveéanje dohod-
ka v DEM/zaposlenega za 60 %)

- stopnjo predelave, ki je danes okrog

30 %, dvigniti na 50 ¥ (povecati lastno ude-
lezbo znanja in dela)

— postati nesporno prvi na podro¢ju
hladnega preoblikovanja v Jugoslaviji.

Ciljii podjetja so glavni kazipot dela za
ves kolektiv in za posameznike, zlasti pa so
kazipot za sprejemanje poslovnih odlo¢i-
tev vodstva podijetja. Videti so zelo ambi-
ciozni in tezko dosegljivi, vendar jih je mo-
gote ob uéinkovitem vodenju uresniéiti,

2. Pogoji za delo

Za utinkovito vodenje morata biti v rav-
noteZju pristojnost in odgovornost. Glede
odgovornosti doseganja ciliev in letnega
gospodarskega nafrta podjetja, ki jo ima
vodstvo podijetja, predvsem pa glavni di-
rektor, so potrebne in zahtevne naslednje
minimalne pristojnosti in pogoji za delo:

2.1. Kadrovska pristojnost

Glavni direktor lahko imenuje po svoiji
izbiri svoje najoZje sodelavce, vodje sek-
torjev pa imenujemo svoje sodelavce do
vodij oddelkov.
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2.2. Finanéna pristojnost

Vsak vodja ima neko finanéno samostoj-
nost, da lahko dosega cilje svojega oddelka.

Plate vodilnih in vodstvenih delavcev
izratuna v razponu +/—= 50 % neposredno
nadrejeni. Pla¢e teh delaveev so tajne.

Plate vodstva so v prvihdveh letih in pol
fiksne. Za prvih 10 do 15 vodstvenih zapo-
slenih znadajo povpreéni mese&ni prihodki
(placa + prihodki po pravilnikih brez mate-
rialnih stroskov) okrog 2500 DEM (oz. ust-
rezna dinarska protivrednost).

To velja za prvih 30 mesecev, kasneje pa
so plae vodstva deljene in so delno fiksne
(50 %) in delno odvisne od dobicka (50 %).
Pri tako visoko zastavljenih ciljih so te pla-
¢e minimalen pogoj za motiviranost vod-
stva pri doseganju teh ciljev.

2.3. Naéin vodenja

Vodenje je treba lo¢iti od upravljanjal

Upravljanje:

Zbor delaveev sprejme in potrdi predla-
gani program dela, gospodarski nacrt in
predlagane cilje oziroma druge natan¢no
dolo¢ene pogoje za delo. Ob tem se potrdil
sestava vodslva podjetja, nesprejetje pred-
laganih na¢rtov pa pomeni odpoklic dose-
danjega vodstva. Ce pa so predlagani naér-
ti sprejeti, prevzame vodstvo podjetja vo-
denje. Vodstvo podjetja predstavlja direk-
tor. Vodstvo podjetja ima v skladu s spre-
jetimi programi popolna pooblastila na
kadrovskem in finanénem podro&ju.

Delavski svet

spremlja delo vodstva podjetja, opozarja
na odmike gospodarskega plana in pred-
stavlia nadzorni organ zbora delavcev nad
vodstvom podjetja. DS samostojno ne spre-
jema odlocitev, ki spadajo na podrocje vo-
denija.

Pristojnost DS je sklicati izreden zbor de-
lavcev,

Za predlagani na¢in vodenija je poltrebno:

— podjetje &imprej registrirati po zakonu
o podjetjih

— spremeniti normativne akte podijetja,
predvsem statut

- podjetje registrirati kot meano druzbo,
in sicer tako, da je ve& kot 50 % delnic zunaj
druzbene lastnine

— pri prodaiji delnic dati prednost doma-
¢im delavcem in tujim vlagateljem.
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3. Program konsolidacijskih ukrepov

Ukrepi, ki so potrebni za hitro utrditev
podijetja, so tu zbrani nagonsko. Preden bi
jih zaceli izpolnjevati, bi jih %e enkrat pre-
verili in dokon&no oblikovali po eni izmed
znanih metod (sanacijski program, strates-
ko planiranje ... ).

3.1. Definiranje strategije podjetja, ki je ob-
vezna za vse vodilne in vodstvene delavce

3.2. Nacin vodenja

— dogovorno skupinsko vodenje

- posamezni vodje imajo veliko samos-
tojnost in odgovornost

—speljati projekino organiziranost za vse
enkratne naloge

3.3. Finanéno podrodje:

— speljati stroskovno ratunovodstvo

— kot interno stabilno kalkulacijsko eno-
to uvesti DEM

- urediti kalkulacije

— urediti finansiranje obratnih sredstev

— voditi aktivno cenovno politiko

— pregledati in po potrebi popraviti vse
plasmaje, sovlaganja, kratkoro¢na in dol-
gorocna posojila itd.

3.4. Proizvodno podrocje

- lo¢iti razvoj od proizvodnije

— pregledati proizvodni program po me-
rilih (profitnost, stopnja zahtevnosti, kom-
petiranost ponudbe ... )

— povetanje proizvodnje za 60 %

—uvajanje JIT (Just In Time) po nacelih
KAN-BAN in SMED

3.5. Trienje

- padijetje postaviti na razvojno marke-
tinski koncept

— prodajo povecati za 60 %

- zniZati ceno dobavljene kakovostne
surovine

— osvajanje novih kupeev in trgov

3.6. Kadri

- poudarek na pridobivanju novih spo-
sobnih kadrov

— izdelati program izobrazevanja

— izdelati program napredovanja

3.7. Organizacija
Organizacija bo mesana, in sicer:

a) stabno linijska organiziranost za stal-
ne in vsebinsko opredeliene naloge

b) projektna organiziranost za enkratne
naloge

3.8. Drugi ukrepi in akcije

~ povezati se s podjetjem v tujini zaradi

* lazjega izvoza

* uvoza tehnologije

" uvoza surovin (posli bartel)

- preiti v delnisko druzbo oziroma dobiti
sveZ denar iz delnic

- podjetje na novo registrirati

- izdelati nov statut podjetja

—uvesti integralni poslovni informacijski
sistem

- nadaljevali projekt »celovito zagolav-
ljanje kakovosti«

- realno povefanje pla¢e za 10 % po pr-
vih 5tirih mesecih kot rezultat Ze izpeljanih
prvih ukrepov

- povecati druzbeno raven

- poudariti u¢inkovito mnoZi¢no inova-
tivno dejavnost (MID, inovacije, patenti)

4. Sklepi

Ta program dela daje osnovno vizijo dela
na delovnem mestu glavnega direktorja.
Pogoj za kandidiranje oziroma sprejem
tega dela je, da program obravnavajo in
sprejmejo na zboru delavcev. Na tem zbo-
ru bom hkrati predlozil tudi sestavo najoz-
jih sodelavecev v vodstvu, s katerimi upam
prevzeti in speljati predlagani program.
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fonskih ter pisnih stikov ocenjujemo,
da smo z vsemi petimi akcijami doseg-
li siroko odmevnost v javnosti.

Za akcije, ki smo jih izvedli v sode-
lovanju z agencijo Formitas, smo po-

rabili 312.962,00 dinarjev.

Vai izdelek ali storiter mora porabuib takoj
nedvoumno prepozmati
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Zavse akcije komuniciranja s trzis-
¢em prek tiskanih medijev smo v letu
1989 skupno porabili 404.057,00 din,
kar je za 103.847,00 din ve¢ kot je bilo
prikazano v MM-jevem jugoslovan-
skem propagandnem barometru za

leto 1989, kjer smo z evidentiranim
zneskom v vidini 290.210,00 din ran-
girani na 21. mesto. Na tem seznamu
je prvi ogladevalec — Zasebniki Srhije
- porabil 1.527.365,00 din za tiskane
medije. Jasenka Cajevec
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IZ ZAKONA O TEMELJNIH
PRAVICAH IZ DELOVNEGA
RAZMERJA

(Nadaljevanje iz prejénje Stevilke)

Pravice in obveznosti
organizacije v
primeru presezkov
delavcev

Tako Zvezni kot tudi republiski za-
kon o delovnih razmerjih namenjata
poseben poudarek oz. poglavije pravi-
cam delavcev in obveznostim organi-
zacije v primeru preseikov delavcev.

Dosedanji pravni sistem je zagotav-
lial delaveem trajnost zaposlitve in
tudi ni predvidel moZnosti prenehanja
delovnega razmerja, ¢e je postalo nji-
hovo delo v organizaciji zdruZzenega
dela nepotrebno zaradi tehnologkih
ali drugih izboljSav oz. sprememb. S
spremembo zvezne ustave je sicer do-
lo¢eno, da delaveu lahko preneha de-
lovno razmerje, ¢e gre za tehnoloske
presezke, vendar mu morajo biti pra-
vice iz delovnega razmerje zagotov-
liene na drug nacin.

Ta nac¢in je doloten v 21. ¢lenu
Zveznega zakona o delovnih razmer-
jih. Zaradi pomembnosti tega &lena, ga
v nadaljevanju v celoti navajam:

21. élen

Delavcu, katerega delo ni veé po-
trebno zaradi tehnologkih in drugih
izboljsav, ki prispevajo k povetanju
produktivnosti in uspeha organizacije
oziroma delodajalca, ne sme preneha-
ti delovno razmerje, dokler se mu v
skladu z merili, dolo¢enimi z zako-
nom in splosnim aktom oziroma ko-
lektivno pogodbo ne zagotovi ena iz-
med naslednjih pravic iz dela:

1. Pravica do dela v drugi organiza-
ciji oz. pri delodajalcu na podlagi spo-
razuma pristojnih organov in sicer na
delovnem mestu, ki ustreza njegove-
mu znanju in zmoznosti oziroma de-
lovni zmoZnosti.

2. Pravica do prekvalifikacije ali do-
kvalifikacije za delo na delovnem
mestu v isti ali drugi organizaciji ozi-
roma pri drugem delodajalcu.

3. Pravica do dokupa delovne dobe,
te mu za uveljavitev pravice do sta-
rostne pokojnine manjka do pet let
pokojninske dobe.

4. Pravica do enkratnega nadome-
stila v obliki odpravnine v vi$ini na-
jmanj 24-kratnega povpre&nega oseb-
nega dohodka delavca v organizaciji,
ustvarjenega v trimesedju, ko delavec
uveljavlja pravico do odpravnine, ¢e
delavec pisno izjavi, da Zzeli, da mu de-
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lovno razmerje preneha in da s temi
sredstvi trajno reSuje svoje nadaljnje
delovno angaZiranje, pod pogoji in na
nacin, ki jih dolota zakon.

5. Druge pravice v skladu z zako-
nom.

Delavec, ki mu ni zagotovljena ena
izmed pravic iz prvega odstavka tega
¢lena, ima pravico do denarnega na-
domestila najmanj v vi§ini zajamé¢ene-
ga osebnega dohodka, dokler ne na-
stanejo pogoji za uveljavitev te pravi-
ce, vendar najdlije dve leti.

Delavecu —invalidu ne sme preneha-
ti delovno razmerje iz naslovov iz tega
¢lena, dokler ne uveljavi pravice do
pokojnine ali z njegovim soglasjem
ene izmed pravic iz prvega odstavka
lega Clena.

Posebej je potrebno poudariti, da
tudi Uslava SR Slovenije (Amandma
10, tocka 13) doloca, da delavcu ne
more prenehati delovno razmerje, te
zaradi tehnoloskih in drugih izboljsav,
ki prispevajo k povefanju produktiv-
nosti dela in vetjemu uspehu organiza-
cije zdruienega dela, njegovo delo v tej
organizaciji ni vet potrebno, dokler se
mu ne zagotovi drugo delovno mesto,
ki ustreza njegovim delovnim zmoi-
nostim, ali se mu na drug naéin ne za-
gotovi uveljavljanje pravice do dela ali
z zakonom dolotenih pravic iz dela.

V nacelu enak pristop pri razrese-
vanju presezkov delavcev, ki nasta-
nejo tako iz tehnoloskih kot iz eko-
nomskih razlogov, pa izhaja tudi iz
mednarodne konvencije 3t. 158.

O pravicah delavcev, katerih delo
postane v organizaciji oz. pri deloda-
jalcu nepotrebno, pa je v osnutku re-
publiskega Zakona o delovnih raz-
merjih (predvidoma bo sprejet konec
marca 1990) podrobneje opredeljeno
v III. poglavju od 34. do 43. ¢lena.

V predlaganih regitvah republiske-
ga Zakona se uvodoma urejajo moz-
nosti razre§evanja presezkov delav-
cev, ki so zatasne narave. [zrecno je
treba poudariti, da 36. ¢len daje za-
konska osnovo za dosedaj neurejeno
»Cakanje na delo« oz. »prisilni do-
pust« (34., 35.in 36. ¢len). V nadaljnjih
dolo¢bah se predlaga reSevanje pre-
sezkov, ki so trajne narave in nastopi-
jo v primeru:

—da je delo delavcev postalo nepo-
trebno zaradi tehnoloskih ali drugih
izboljsav, s katerimi se prispeva k vec-
ji produktivnosti in ve¢jemu uspehu
organizacije,

—da delavca ni mogoce prerazpore-
diti po poprejénji prekvalifikaciji oz.
dokvalifikaciji.

V zvezi z dolotitvijo pristojnega or-
gana, ki ugotovi stevilo delavcev, ka-
terih delo ni ve¢ potrebno ter obvez-
nosti tega organa, da preden sprejme
taksno odlotitev, predhodno ugotovi,
da ni moZznosti prerazporeditve delav-
ca na dela in naloge, ki ustrezajo nje-

govi izobrazbi, znanju in zmoZnostim
kot tudi, ¢e ni moZnosti prekvalifika-
cije za delo, napotuje Zakon na uredi-
tev s kolektivno pogodbo oz. splosnim
aktom.

V postopku ugotavljanja presezkov
delavcev sodeluje tudi sindikat, kate-
rega naloga je, da se posvetuje o ukre-
pih, ki so potrebni za prepretitev
skodljivih posledic prenehanja delov-
nega razmerja za prizadete delavce.
Pristojni organ podijetja sprejme odlo-
titev o prenehanju potreb po delavcih
na podlagi programa tehnoloskih in
drugih izbolisav ter po predhodnem
mnenju sindikata.

Kriteriji in merila za ugotovitev pre-
nehanja potreb po delu delavcev te-
meljijo na presoji o izpolnjevanju po-
gojev in zahtev za opravljanje dela na
mestih po izvedbi tehnoloskih in dru-
gih izboljsav v organizaciji. Poleg stro-
kovne izobrazbe oz. usposobljenosti
za delo, potrebnih znanj, dodatnih
znanj in posebnih zahtev, sta po-
membna kriterija e delovne izkusnje
delavca in njegova delovna uspes-
nost.

Pri ugotavljanju preseznih delavcev
se kot izlo®ilni kriterij ne more upo-
Stevati zatasna odsotnost z dela de-
lavca zaradi bolezni ali porodniskega
dopusta (40. ¢len).

Delavcu, ¢igar delo ni veé potrebno
na podlagi ugotovitve o prenehanju
potreb po delu in upostevaje doloce-
nih in dogovorjenih kriterijev, ne
more prenechati delovno razmerje, ée
se mu ne zagotovi ena od pravic, ki jih
dolo¢a Ze zvezni zakon in republiski
zakon samo konkretizira:

— sklenitev delovnega razmerja za
nedoloten &as v drugi organizaciji oz.
pri delodajalcu na podlagi pismenega
sporazuma pristojnih organov v orga-
nizaciji,

- prekvalifikacija oz. dokvalifikaci-
ja za delo na drugem delovnem mestu,

— dokup delovne dobe,

— pravica do odpravnine,

— pravica do sklenitve delovnega
razmerja s krajSim delovnim ¢asom, s
pravico do ustreznega denarnega
nadomestila ali delne pokojnine,

— pravica do zaposlitve za dolo¢en
¢as v drugi organizaciji.

V zvezi z urejanjem pravice delav-
cev do dokupa je potrebno posebej
opozoriti, da je za realizacijo te pravi-
ce potrebno pooblastiti skupnost po-
kojninskega in invalidskega zavaro-
vanja v SR Sloveniji, da s svojim ak-
tom doloéi obseg in naéin plac¢ila pri-
spevkov.

Deolkler se delavcu navedenih pravic
ne zagolovi, ima pravico do nadomesti-
la v viSini, ki mora bili opredeljena v
samoupravnem splo$nem aktu oz. s ko-
lektivno pogodbo, vendar ne nizji od
zajaméenega OD, vendar najdlje dve
leti.



Delavcu, ki odkloni zagotovljene
pravice v okviru razrefevanja presei-
kov delavcev, preneha delovno raz-
merje z dokonénostjo sklepa o prene-
hanju delovnega razmerja.

V dosedanji zakonodaiji je bil torej
delavec zaS¢iten v primeru presezkov
delovne sile. Tudi nova zakonodaja
5Citi oz. zavaruje delavca (kar je tudi
prav) v primeru, ¢e pride do tehnolo-
$kih oz. ekonomskih presezkov.

Dane pa so moZnosti kako takine
preseike refevati. Vendar postopek
ni tako enostaven. Najprej je potrebno
ugotoviti, kje so presezki (po dolote-
nih kriterijih). Tu je potrebna tudi ak-
tivna vloga sindikata.

Ko so presezki opredeljeni, potem je
potrebno poiskati moZnost, kako jih
resevati.

Kot je bilo Ze re¢eno, to dolo¢a 21.
¢len zveznega Zakona odelovnih raz-

merjih in 41. Zlen osnutka republike-
ga Zakona.

Vendar izvajanje dologil republi-
skega Zakona Se ni moZno, dokler ta
zakon ni sprejet in dokler ne bodo
sprejeli tudi vsi ostali spremljajo¢i za-
koni na tem podro¢ju tj. Zakon o za-
poslovanju, Zakon o pokojninskem in
invalidskem zavarovanju SR Sloveni-
je, kolektivne pogodbe itd.

Sele celovito sprejeta zakonska re-
gulativa na tem podroé&ju, predvsem
pa, ko bodo dani materialni pogoji za
izvajanje dolo¢il teh zakonov tedaj
bomo lahko tudi celovito urejali pro-
blematiko presezka delavcev.

Gradivo pripravila:
Sonja Krasovec

Prihodnjié:
KOLEKTIVNE POGODBE

Ugodna psiholoska
klima — pogoj za
varno delo

Kot psiholosko delovno klimo raz-
umemo medsebojne odnose med ljud-
mi v podjetju. To je zelo pomemben
dejavnik za uspeh pri delu in s tem
tudi za stanje varstva pri delu. Pogos-
tost poskodb je vedja v podjetjih, kjer
so prisotna razna nesoglasja in trenja
med delavci ali med delavci in nadre-
jenimi itd.

Znano je, da vpliva na motivacijo,
moralo in zadovoljstvo delaveca vet
dejavnikov kot na primer poklic, us-
peh, place, socialni dejavniki, »fizikal-
na delovna klima«, urejeno varstvo
pri delu itd . .. Vendar je eden od na-
jpomembnejsih dejavnikov —dejavnik
medsebojnih odnosov v podjetju. So-
doben nacin proizvodnje nujno zahte-
va koordinirano delo vegjega Stevila
ljudi, ki sestavljajo delovni kolektiv.
Funkcioniranje taksnega podijetja se
odvija po razlitnih ravneh medseboj-
nih odnosov, od katerih so najpo-
membnejsi:

KOOPERACIJA ALI SODELOVA-
NJE; Clani kolektiva Zelijo z medse-
bojno pomotjo doseti isti deljivi cilj,
za katerega so vsi enako zainteresirani.

TEKMOVANUJE; Dve ali ve¢ sku-
pin ljudi se trudi doseti cilj, ki ni de-
liiv. Za medsebojne odnose je pomem-
ben tudi natin vodenja. Razli¢ni av-
lorji, ki so se ukvarjali s problemom
vodenia, razlikujejo v glavnem tri os-
novne sisteme vodenja in to: avto-
kratski, demokratski in sistem osebne
svobode.

V AVTOKRATSKEM sistemu vo-
denja je ena oseba obsolutni vodija, ki
ga Clani delovne skupine popolnoma
slepo ubogajo in izpolnjujejo ukaze,
vodja je tudi odgovoren za vsa dogaja-
nja.

V DEMOKRATSKEM sistemu
vodja vodi skupino na osnovi sodelo-
vanja z vsemi ¢lani skupine. Odnosi
med vodjem in ¢lani so obojestranski.
Prednost tega sistema je predvsem
psiholoska, saj je ohranjena osebnost-
na integriteta posameznika v skupini.
Vodja v demokratskem nacinu mora
poleg poznavanja strokovnih proble-
mov znati tudi ravnati z ljudmi.

V sistemu OSEBNE SVOBODE si-
cer obstaja vodja, vendar je njegova
vloga nepomembna. Prenasa naloge
na skupino in beleZi delovne ucinke
skupine, vendar posamezni ¢lani dela
po svoji odgovornosti in vesti. Ta sis-
tem je opravicljiv le v primerih, ko so
vsi ¢lani resni, vestni in samostojni
strokovnjaki na svojem podrogju.

Izkuénje zahodnih avtorjev kaZejo,
da je najboljdi nadin, ki ga delavci
sprejemajo DEMOKRATSKI NACIN.
Tudi pri nas ugotavljamo, da je sode-
lovanje delavcev pri planiranju in vo-
denju podjetja eden od osnovnih nati-
nov za odpravo napetosti med vod-
stvom in delavci in za motiviranost
delavcev za delo.

STALISCE DO DELA

Biti zadovoljen z delom pomeni ve¢
kot zgolj ne biti nezadovoljen. Stali¢e
do dela je ob&utje, ki ga ima delavec o
svojem delu in njegova pripravljenost,
da tako ali drugate reagira na posebne
dejavnike, ki so povezani z delom.

Stevilna dejstva kaZejo, da je delo-
vno nezadovoljstvo povezano z ne-
kaksno sploino neprilagojenostjo.
Ljudje, ki so s svojim delom nezado-
volini, so manj druzabni in prijazni, so
tustveno bolj neuravnoveseni, belezi-
jo vet izostankov in »bolezenske
odostnosti« ter ve¢ poskodb pri delu.
Obi¢ajno ti ljudje delajo pod ravnijo
njihove dejanske sposobnosti in
ZmoZnosti.

Mnoge raziskovalce delovnih sta-
1i&& na zahodu in v zadnjem ¢asu tudi
pri nas (Konrad, Sabadin) je posebej
zanimalo, kaj si delavec Zeli pri svo-
jem delu, da je z njim zadovoljen. Ve-
€ina si je enotna, da obstaja deset de-
lovnih dejavnikov iz katerih se kaZe
zadovoljstvo delavca. Navajam jih po
zaporedju, kot so ga ugotovili ameris-
ki raziskovalci:

1. Gotovost

Ta dejavnik se nanasa na stalnost
zaposlitve in je pozitiven, ker delavec
¢uli, da ima dejanske moZnosti za sta-
bilno delo v stabilnem podjetju. Goto-
vo Clovek obc¢uli, da je v podjetju ce-
njen in da ima sposobnost ter moz-
nost, da svoje delo obdrzi. Gotovosl s
starostjo rahlo narasca.

2. Moinosl napredovanja

Ta dejavnik se po pomembnosti uvr-
5¢a visoko, zlasti pri ambicioznih lju-
deh. Moski temu dejavniku prisojajo
precej ve¢ pomembnosti kot Zenske.
Pomembnost dejavnika s starostjo
upada. Z njim pa sta tesno povezana
inteligentnost in izobrazba.

3. Podjetje in vodstvo

Naj gre za velikost podjetja, ugled,
dohodke ali odnose z javnostjo, ie de-
lavec prepritan, da je dobro podijetje
tisto, ki mu daje ob¢utek stabilnosti
pri njegovem delu. Starejsi delavci so
bolj zainteresirani za ugled podjetja
kot mlaj3i.

4. Osebni dohodek

Dejavnik place prispeva ve¢ k de-
lavtevem nezadovoljstvu, kot pa za-
dovoljstvu. Ljudje pomembnost pla¢
soglasno niZje ocenjujejo kot moZznost
napredovanja ali gotovost.

5. Notranji aspekti dela

Nekomu je lahko v3e¢ njegovo op-
ravilo, ker ravno ustreza njegovi spo-
sobnosti in izobrazbi, drugemu zato,
ker ob njem Zanje priznanje, tretjemu,
ker je lahko in ga ne izérpava.

6. Nadzor

Vodja enako prispeva k zadovolj-
stvu kot nezadovoljstvu. KaZe, da so
zenske za nadzor bolj ob&utljive, kot
mo3ki, pri obeh pa je slab nadzor lah-
ko primaren vzrok za odsotnost in
fluktuacijo. Ni zamerljivo dejstvo, da
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je vodja v svojih Stevilnih vlogah za-
ri5¢na totka, okrog katere se oblikuje-
jo stalij¢a.

7. Socialni vidiki dela

Sem spadajo potrebe, kot sta pri-
padnost in socialno odobravanije. Clo-
vek, ki tuti, da je ¢lan produktivne,
kohezivne in homogene skupine, je
ob svojem delu sre¢nejsi od listega, ki
¢uti, da ga skupina zavraca.

8. Komunikacije oziroma informacije

Pomanjkanje komunikacij in infor-
macij je lahko vzrok, da je delo nepri-
ljubljeno. Delavcu gre tudi za to, da se
njegov glas slisi, da dobi priznanje in
da ve, »zakaj je tako in tako.«

9, Delovne razmere

Temperatura, razsvetljava, prezra-
¢evanje, hrup, prehrana, sanitarije,
ipd. postajajo vselej tarca kritike, ka-
dar delavci izrazajo nezadovoljstvo.
Za delavece na nevarnejsih mestih so
varstveni ukrepi najpomembnejsi.
Bolj kot katerekoli drug vidik delov-
nih razmer je pomemben delovni ¢as,

zlasti za zenske z druzinskimi obvez-
nostmi.

10. Ugodnesti in pokojnine

Regres, dopust, po¢itniske kapaci-
tete, aktivna rekreacija v zdravilid¢ih
ali na morju in jubilejne nagrade so ze
kar standardne ugodnosti v vefini
podjetij, ki pa svoje, Ceprav bolj malo,
prispevajo k delavtéevem pocutju.

ZAKLJUCEK

V pogojih vse tezje gospodarske
krize, lezje zaposlitve, bitke za prezi-
velje vse bolj pozabljamo na delavea,
na njegovo pocutje, skratka na ugod-
no psiholosko klimo v podjetju, kar pa
svoje prispeva k vetjemu Stevilu po-
§kodb pri delu, poklicnih obolenj, na-
raS¢anju invalidskih upokojitev in
ker pravimo, da je ¢lovek nase najvec-
je bogastvo, se moramo Se posebno za-
vzemati, da bodo medéloveiki odnosi
in zadovoljstvo delavcev na primer-
nem nivoju.

Pripravil:
Sandi Planko

V Aerovi Grafiki ni
prostora za mlade
strokovnjake

V sredstvih javnega obveS¢anja
veckrat zasledimo razne ¢lanke, ki
govorijo o nizki stopnji strokovne iz-
obrazbe delavcev v gospodarstvu. Kaj
pa pri nas, v nasi delovni organizaciji?
Kako je s kadri v Aerovi Grafiki?
Kako cenjeni so ti kadri v posameznih
delovnih okoljih? Takih in podobnih
vprasanj je e ve¢. Predvsem pa bi bilo
bolj pomembno, da posvetimo ve¢ po-
zornosti vpraSanju, zakaj se vse ved
mladih perspektivnih kadrov — grafi¢-
nih strokovnjakov, odlo¢a za odhod iz
podjetja. Znano je, da je Grafika pred
nekaj leti naredila velik korak, ko je
vet¢ delavcem omogodila 3tudij ob
delu. Nekaj jih je &tudij ze konéalo,
drugi ga zakljutujejo in so pred diplo-
mo.

Kako pa je z njihovimi delovnimi
mesti, oziroma delom, ki ga opravljajo?
Vetina jih konéa v tehnoloski sluzbi
kot tehnologII, razen redkih izjem, saj
za tehnologa I, po mnenju vodilnih de-
lavcev, niso sposobni. Osebni doho-
dek na teh delih, ki prinasa 22. obra-
¢unski razred, je ob primerjavi z vo-
dilnimi delovnimi mesti zelo nizek,
&eprav vsi tehnoloski postopki in no-
vitete slonijo le naramenih tehnologa.
Tudi pri tehni®nih vpraanjih nimajo
ustrezne pomoti. Vse je prepusfeno
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njihovi iznajdljivosti in znanju. Ni¢
bolje se ne godi tudi visokokvalifici-
ranim kadrom v proizvodniji. Le redke
izjeme so tisti, ki se s svojim delom do-
kaZejo. Za nagrado sicer dobijo visje
delovno mesto nekje v pripravi dela,
kar pa je precej zgreSeno. Namesto, da
bi tak3nega strokovnjaka nagradili v
proizvodnji, in bi bil tam 3e bolj uspe-
Sen, postane v pripravi dela slab dela-
vec, ker svojega znanja, ki si ga je s
svojim prakti¢nim znanjem nabral v
veé letih dela, tud ne more uporabiti.
Vse, kar mladi strokovnjaki dobro na-
redijo, pride prav vodilnim tovarigem,
v nasprotnem primeru pa s prstom ka-
zejo na njih. Namesto priznanja za do-
bro delo, kaj %ele nagrado, se sami
hvalijo, kaj vse so naredili.

Take in podobne stvari, ki se doga-
jajo v posameznih sluzbah in obratih,
pa gotovo ne spodbujejo najbolj priza-
devnih. MoZnosti za napredovanje
mlaj$ih sposobnih kadrov so zelo
majhne. Za vetino klju¢nih delovnih
mest, ki se sprostijo, bodisi z odhodom
v pokojali zodhodom na drugo delov-
no mesto, ni nikakrinega razpisa, na
katere bi se sploh lahko prijavil. Veti-
no postavijo sami z interno premestit-
vijo ali z dogovorom s takimi, ki jim
najbolj odgovarjajo.

Vse to in e marsikaj podobnega pa
sposobne in dobre kadre vse bolj od-
tujuje od delovne organizacije, delo si
i3¢ejo sami. Postavlja pa se vpraSanije,
kako dolgo bo 3e to trajalo in kje bodo
ti kadri koncali.

Anton Moc¢enik

NASI MLADI DOPISNIKI

VTISI IZ FILMA
MOJ OTROK ZE NE

Film je prikazoval dekle Suzano,
staro priblizno toliko, kot smo ucenci
v nasem razredu. Njeno zivljenje je
bilo druga¢no, kot je nase, saj je zasla
v svet narkomanije. V filmu je bilo
zelo grobo prikazano odvajanje nar-
komanov od droge. Otroci — narkoma-
ni so ziveli v domu, so zelo teiko go-
vorili o svoji preteklosti, saj ni bila
blesteca.

Najbolj véet mi je bilo, kako so star-
5i Suzani pomagali. Vedno so ji stali
ob strani in ji pomagali, jo bodrili. Nam
mladim, ki smo si film ogledali, je bil to
poduk. Raje bomo desetkrat premisli-
li, preden bomo kaj takega storili.
Mladi ljudje se bomo gotovo pred tako
odlo¢itvijo vprasali: »Ali je boljSe nor-
malno Zivljenje z vsemi svojimi dolz-
nostmi ali blodnje brez dela in pred-
¢asna smrt?« Film mi je bil zelo vieé.

Tanja Volavsek, 7.b
COS Fran Rog, Celje

NAS PRVI PLES

Bilo je zabavno. V ponedeljek, 27.
novembra, namreé¢. U¢enci 8. razreda
smo imeli ples. Predsedstvo mladin-
ske organizacije nase Sole je pod vod-
stvom mentorice tovarisice Alenke
Kostanjevec poskrbelo za pravi Zur.
Po proslavi in prisegi cicibanov, ki so
bili ta popoldan sprejeti v pionirje, so
sledile priprave na naso zabavo. Dek-
leta so se potrudila in poskrbela za
hrano (sendvite) in pijaco, fantje pa so
pridno pripravljali radio, zvo¢nike,
lu¢i in vse, kar je potrebno za pravi
disko. Okoli Seste ure smo se zavrteli
po plesid¢u. Super je bilo, vendar le
nekaj tasa. Pokvarili so se zvo&niki.
Sledil je dolg odmor. Zvoénike smo
nadomestili z drugimi in pricel se je
pravi bal. Vsi smo skakali, se vrteli in
peli kot nori. Zal je bilo prekmalu ko-
nec. Nase plesiite se je okrog osme
ure izpraznilo. Morali smo oditi do-
mov. Seveda nismo 3li. Pred Solo smo
si e dolgo sami prepevali in se smeja-
li. V'si smo bili menja, da je bil tale prvi
ples Se kar uspesen in zabaven.

Zelimo si Se vet takih!

Milanka Ili¢, 8. a



Ob Nagradah Aera smo v Urednist-
vu nacrtovali razgovore z nagrajenimi
sodelavci. Alojz Rihter iz Raéunalni§-
kega centra je pripravil pisni odgovor,
v katerem je nanizal svoja razmislja-
nja. Ob tem objavljamo fe odgovora
strokovnih sluzb.

Razmisljanje nasega
sodelavca

Moja raziskovalna naloga je prisla
na seznam skozi zadnja vrata, tj. izven
razpisnega roka. Razlogov za to je ved.
Diplomsko delo na Visoki $oli za or-
ganizacijo dela — smer organizacijska
informatika v Kranju, sem prijavil ko-
nec februarja 1989, ko je redni rok za
prijave raziskovalnih nalog v Aeru Ze
potekel. Pri izbiri teme sem imel na-
&elno podporo tov. Randla, ki je takrat
%e bil vodja DSSS.

Ker sem moral diplomsko delo od-
dati do konca avgusta istega leta, po-
leg vsega rednega dela in dodatnih za-
dolzitev v sluzbi (prevzem dodalnega
podrotja IFK, nadomestanje v ¢asu
RLD sodelavcey,...), nili nisem imel
¢asa razmisljati o prijavi diplomskega
dela kot raziskovalne naloge. Poleg
tega pa naj $e omenim, da sem bil tudi
glede Studija »ilegalecy, saj sem Solni-
no ze pred leti povrnil, ker mi je redni
rok za 5tudij potekel (kar ne bi mogel
trditi za vse, ki so se na tak ali druga-
¢en nacin znasli v isti situaciji).

V zatetku mi je izdelava naloge po-
menila obliz za duso, kajti na delov-
nem mestu organizator-programer v
vzdrzevanju aplikacij, na katerem
sem $e sedaj, v zadnjih letih pravza-
prav ni bilo prave moZnosti za neko
raziskovalno (oz. razvojno) delo. Pre-
vel je namre¢ teko¢ih zadolzitev, sam
pa imam $e to smolo, da sem v 9 letih
dela pri vzdrZzevanju aplikacij po sili
razmer sodeloval pri osmih aplikaci-
jah: prodaji, enotni nomenklaturi pro-
izvodov, PIS/VP Grafike (ki vklju¢uje
narotila, delovne naloge, kalkulacije
in del materialnega poslovanja), IFK
in cenikih NO, tako »pridobljenih«
aplikacij pa se »vzdrzevalec v AOP«
ne more nikoli ve¢ »znebiti« v celoti.
Tako je tudi moje diplomsko delo v
glavnem nastajalo izven rednega de-
lovnega ¢asa.

Z meseci je diplomsko delo pri¢elo
prerascati prvotno zastavljen obseg tj.
model podatkov za konkretno pod-
rotje poslovanja po izvrieni normali-
zaciji in standardizaciji, ki je v kon¢ni
obliki shranjen v ratunalnisko podpr-
tih katalogih. Prikazala se je tudi moz-
nost izdelave orodja za modeliranje
podatkov, kar mi je do roka deloma
tudi uspelo. Vse skupaj se mi je zdela
posrecena kombinacija same teorije
modeliranja podatkov, standardizaci-

je, poznavanja produktov za osebne
ratunalnike (orodja ¢etrte generacije
»dBASE Il +«, urejevalnika teksta
»FrameWork Ill« in pripomocka za
grafitne prikaze »FLOW «) ter pozna-
vanje prej nadtetih podro¢ij poslova-
nja.

Zalo sem se tudi odlo¢il, da diplom-
sko delo post festum prijavim kot raz-
iskovalno nalogo. V tistem trenutku
sem bil prepri¢an, da bi lahko bila ko-
ristno uporabljena, saj je izdelana za
konkretno in aktualno podroé&je po-
slovanja, pritakoval pa sem tudi, da se
bo s strani DO, iz v zaklju¢ku dela na-
kazanih ugotovitev, pokazala potreba
po nadaljevanju dela vsaj na enem na-
kazanem podro¢ju (standardizacija,
podatkovni slovar, paketni prenos
podatkov, orodje za modeliranje po-
datkov). Tu se moram zahvaliti tov.
Cokanovi, ki se je najbrZ precej na-
mucila, da je nalogo skozi stranska
vrata uvrstila na seznam.

Na zalost je naloga ostala sama sebi
namen. Po petih mesecih jo v prostem
casu sam dopolnjujem in izboljsujem,
v sami DO pa ni interesa za nadaljeva-
nje dela. Tudi mi naloga (kakor tudi
diploma) ni pomagala pri kakrinem-
koli napredovanju v sluzbi (da o 12-
letni praksi in ves ¢as trajajofem izpo-
polnjevanju na podro&ju ra¢unalnist-
va ter 18-letni lojalnosti do iste DO
niti ne govorim). Tako se sedaj sprasu-
jem, ¢e sem do finan&énega dela nagra-
de Aera sploh bil upravi¢en, ¢eprav
mi je skraja pomenila vsaj nekaj po-
vracila za stotine ur dela vloZenega v
nalogo.

Slikati pa se ne pustim ve¢, ker tudi
slike v »NaSem Aeru« niso vet tako
kvalitetne kot v ¢asih, ko sem tudi
sam Se bil med ¢rnimi umetniki. Ne
vem ali zaradi slabih fotografij ali sla-
be »curihtnge« (pa naj mi bivsi sode-
lavci iz grafike ne zamerijo preved).

Alojz Rihter

I1Z ZAKLJUCKA
DIPLOMSKEGA DELA

Katalogi modela podatkov, izdelani
vdBASE Il plus standardu pa predstav-
liajo dovolj solidno osnovo za hitro izde-
lavo predstavilvene baze podatkov, ki
uporabnikom in nam samim omogoca
preverjanje uposlevanja vseh zahtev
oz. pogledov. Prav tako se lahko upora-
bijo tudi v postopkih modeliranja podat-
kov za druga podroéja poslovanja, za
katere je z Ze obdelanim podroéjem pro-
daje z zaloge, predvsem v katalogu
podatkov, zagotovijena precejinja zalo-
ga standardiziranih podatkov.

Zalo menim, da bi lahko opisan na-
¢in dela postal interni Aerov »stan-
dard« vodenja katalogov modela po-
datkov, racunalniska podpora katalo-
gov modela podatkov pa, ob dolocenih
dograditvah in izpopolnitvah, nacin
preverjanja uporabniskih vpogledov na
predstavitveni bazi podatkov, lahko pa
tudi celo orodje za modeliranje podal-
kov.

Ce bo do tega tudi prislo, bo tudi cilj
moje naloge dosezen, hkrati pa bo tudi
odprta pot za nadaljevanje izdelave
programov, ki bi nudili e vso predhod-
no omenjeno podporo postopku modeli-
ranja podatkov.

MNENJE
KADROVSKOSPLOSNEGA
SEKTORJA

Alojz Rihter je svoje diplomsko
delo prijavil na razpis za Nagrade
Aera po roku, ki je bil dolo¢en za pri-
javo nalog. Vse aktivnosti so zato mo-
rale potekati posebej oziroma na-
knadno, vendar jih je strokovna sluz-
ba, kljub dodatnemu angaZiranju, tudi
izvedla. Glede na mnenje, da je stros-
ke Studija moral vrniti, ker mu je po-
tekel rok za Studij, kar pa po njegovem
mnenju ne bi mogel trditi za vse, ki so
se na tak ali druga¢en nacin znasli v
isti situaciji, je treba povedati, da se
zahteve po vrnitvi stroskov 3olanja
posluzujemo v vseh primerih, ko dela-
vec v roku ne izpolni svojih §tudijskih
obveznosti. MoZno pa je, da je pred
leti (vendar ve¢ kot pred desetimi leti)
zaradi veéje tolerantnosti prilo do
kakSnega primera, ko je zastaral rok
za uveljavitev pravice do povraédila
stroskov Solanja.

Kadrovskosplo3ni sektor

MNENJE VODJE RACUNAINISKEGA
CENTRA IN SLUZBE ORGANIZACLJE
POSLOVANJA

Alojz Rihter je vlozil v izdelavo dip-
lomske naloge veliko znanja in priza-
devnosti, saj naloga presega okvir za-
htev za diplomsko delo, zato je dobila
vso podporo v RC ter v strokovni ko-
misiji, ki jo je predlagala za podelitev
nagrade Aera.

V prihodnosti bo naloga lahko do-
bra osnova za osvojitev kot standard
za modeliranje podatkov, seveda pa jo
je potrebno e dograditi in dopolniti. V
RC ninobenih ovir za nadaljevanje iz-
gradnje modela podatkov, Zal pa je na-
rava dela zaradi Stevilnih zakonskih
sprememb in zahtev uporabnikov
tak3na, ki onemogot¢a delo samo na
enem podrodju, temveé je potrebno
reSevati tudi tekoo problematiko.

Realizacijo naloge kot standarda za
modeliranje podatkov pa predvideva-
mo najprej pri postavitvi nove proda-
je. Vodja RC in SOP:

Viktorija Knez

nas aero 13



Dan zena

Osmi marec, mednarodni dan Zena,
je praznik, ki so si ga Zenske izborile
na zatetku dvajsetega stoletja, Ce po-
gledamo v enciklopedijo, kaj zgodo-
vinski viri o njem piejo, lahko prebe-
remo naslednje: »Na drugi mednarod-
ni konferenci Zzensk socialistk v K&-
benhavnu od 13. do 14. avgusta 1910,
s0 udelezenke na pobudo Klare ZET-
KIN dolotile 8. marec za mednarodni
dan Zensk. Na ta dan leta 1909 so
ameriSke zenske priredile velike de-
monstracije za splosno volilno pravi-
co. Cilji manifestacije so bili: sociali-
stitna solidarnost moskih in Zensk,
demonstracije za splo$no, enako in
tajno volilno pravico za vse moske in
zenske; zadc¢ita Zenske delavke pri
delu; zakonsko izenatenje Zenskih
pravic, ukinitev trgovine z belim bla-
gom; zaSCita otrok; udelezba vetjega
dtevila zensk v socialistitnem gibanju.
Prvikrat so 8. marec praznovale 1911.
leta v Nem¢iji, Avstriji, na Danskem
in v Svici. Proslavljanje 8. marca je
bilo v letih pred II. svetovno vojno ena
od legalnih oblik, s katerimi je KPJ
mobilizirala Zenske v boju za cilje, ki
s0 tedaj ¢akali partijo in naSe narode.
Po vojni praznujemo 8. marec v zna-
menju mobilizacije Zensk pri graditvi
socializma in utrditvi miru v svetu.
(Cit. Mala splo3na enciklopedija DZS,
Ljubljana 1973.)

In kaj bi o omenjenem prazniku za-
pisali danasnji ali jutridnji zgodovin-
ski viri? Ne vem. Ve¢ina mojih znan-
cev praznuje dan zena kot druzinski
praznik, saj se ob tej priloznosti z
drobno pozornostjo zahvalijo mate-
ram in Zenam za ves trud in skrbi, ki
jih Zena in mati v okviru druzine skozi
vse lelo ima. Ob prazniku se mi zdijo
vsake pompozne besede odved, saj
vemo, da smo bile v vseh ¢asih, kljub
besedam o enakopravnosti v neena-
kopravnem poloZaju, saj v povpretju
opravimo kar dva delavnika —enega v
sluzbi in enega doma. Povojna politi¢-
na gibanja so od Zenske zahtevala tudi
delovanje v politiénem Zivljenju, kar
je bilo brez dvoma mogoce le za redke
Zenske in samo za tiste, ki niso imele
druZin, oz. gospodinjsko pomoé&nico.

Danes, ko govorimo o polititnem
pluralizmu, smo Zenske tiste, s kateri-
mi politiki spretno manipulirajo tako,
da obljubljajo to in ono, kar naj bi iz-
boljsalo zenski vsakdanjik. Eni si pri-
zadevajo za podalj§anje porodniSkega
dopusta, ¢es, da nas narod izumira in
da bi Zenske morale roditi vsaj po tri
otroke. Seveda pri tem ne omenjajo
okoliscin, v katerih Zivi ve¢ina mladih
druZin, ki so najveckrat brez stanova-
nja, sluzbe, skratka, brez moZznosti za
osnovno eksistenco. Drugi Ze racuna-
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jo, koliko Zensk bo odpus¢enih iz firm,
ki imajo tezave v poslovanju, ker je
pac zenska delovna sila najpogostejsa
na manj zahtevnih delih. In tudi na to
dejstvo spretni politiki pozabljajo, ali
pa ga preprosto preskoc€ijo. Za nas
vstop v Evropo je potrebno uvesti tudi
evropski delovni ¢as. Pri tem bomo
spel najbolj prizadele Zenske. Delale
bomo ves dan, zvecer, ko se bomo vra-
tale domov, pa zaradi zaprtih trgovin
ne bomo mogle poskrbeti za osnovne
zivljenjske in prehrambene artikle. O
organizaciji Solskih urnikov in cenah
varstva predgolskih otrok za bistveno
daljso odsotnost z doma ne bi izgub-
ljala besed. Saj vemo, da bo vse po sta-
rem. Skratka, kljub lepozvoénim be-
sedam in obljubam politikov v vseh
preteklih in sedanjem ¢asu, koliko je
ta druzba naredila za Zenske in ena-
kopravnost v nasi druzbi, lahko zelo
hitro ugotovimo, da to nires in da Zen-
ske oslajamo s svojimi stiskami in
skrbmi najveckrat same, ali pa jih re-
Sujemo v okviru druZin, s pomocjo ba-
bic in dedkov, ¢e so pri roki, ali dobrih
prijateljev, ¢e jih imamo.

Zato se mi zdi praznovanje osmega
marca v 5ir§i druzbeni skupnosti ne-
smiselno, saj le-ta za Zenske ni storila
toliko kot v drugih drzavah, kjer si ne
prizadevajo k izgradnji socializma.
Praznovale ga bomo tako kot obi&aj-
no, doma med svojimi dragimi. Pripra-
vile bomo boljse kosilo, otroci nam
bodo zapeli pesmico, ki so se jo nau¢ili
v vrteu ali Soli, pokramljali bomo, in si
rekli, sre¢a, da se imamo radi, osmi
marec gor ali dol.

Dora Rovere

8. februar - slovenski
kulturni praznik

Kulturni praznik je za nami. Proslavili
smo ga s priloZnostnimi kulturnimi progra-
mi po 5olah, krajevnih skupnostih in tudi v
nasi delovni organizaciji s kratkim recita-
lom v izvedbi uéencev COS Fran Ro3 iz
Celja. Ob tej priloZnosti je bilo izre&enih
nekaj besed o nasem velikem pesniku
Francetu Predernu na najrazli¢nej$ih mes-
tih, s tem pa je bilo s kulturo ve¢ ali manj
opravljeno do naslednjega 8. februarja.

Zakaj razmiSljam tako? Zato, ker me
vecletno aktivno delo pri organizaciji kul-
ture v razli¢nih okoljih, pa tudi v nasi de-
lovni organizaciji, vedno znova navaja na
misel, da na tem podro&ju naredimo mnogo
premalo in zato tudi marsikaj izgubljamo.
In naj to misel nekoliko podrobneje razéle-
nim.

Konec decembra je bila zadnja skupséi-
na kulturne skupnosti ob¢ine Celje. Poslej

je Kulturna skupnost, enako kot vse druge
samoupravne interesne skupnosti, ukinje-
na, ker menda ni delovala dovolj u¢inkovi-
to, skratka dobro. V letodnjem, predvsem
letu organiziranja druZbenih dejavnosti, bo
kulturno podroéje zastopano pri [zvrinem
svetu ob¢ine Celje prek Odbora za kulturo,
ki so ga delegati na zadnji skup&€&ini izvolili
in mu zaupali zelo odgovorno in zahtevno
nalogo. Kako bo kultura organizirana v pri-
hodnje, ne vemo, kaijti tisti, ki so v naem
glavnem mestu s tem ukvarjajo, se zelo
skrivnostni in o tem ne govorijo veliko.
Brez dvoma pa lahko trdima Ze danes, da
bo organizirana tako, da bodo na slabsem
manjsi kraji in seveda manj3e kulturne or-
ganizacije. Dosedaniji naéin financiranja in
delovanja je namreé poleg slabih prinesel
tudi veliko dobrih moZnosti razvoja razlic-
nim kulturnim organizacijam. Poprejinja
organiziranost kulture in tudi drugih de-
javnosti je bila bolj centralisti¢na in tako je
seveda levji deleZ denarja in moZnosti raz-
voja ostajal v Ljubljani, medtem ko so se
drugi kraji morali zadovoljiti z ostanki. Do-
sedanja Skup&¢ina kulturne skupnosti ob-
¢ine Celje pa je s svojim aktivnim delom v
obeh zborih, tako uporabnikov kot izvajal-
cev veliko prispevala k pestrejiemu in ka-
kovostnejfemu kulturnemu Zivljenju v na-
Sem mestu. V zadnjih dveh letih sicer ne
moremo govoriti o velikih spremembah, saj
s0 sredstva, ki so bila na razpolago, zago-
tovljala le vzdrzevanje obstojecih dejav-
nosti. Vendar zdaj niti tega ni vet in vse
kaZe, da tudi ne bo.

Zato ni ni® &udnega, da v knjiZnici
skorajda ne dobis nove knjige, ker je Stevi-
lo novokupljenih izvodov tako majhno, da
takSnemu 3tevilu bralcev, kot jih je v na-
Sem mestu z okolico, sploh ne zado%¢a ved.
Bogata je ponudba koncertov v organizaciji
Zavoda za kulturne prireditve in razliénih
turistiénih agencij, ki so spoznale, da se
tudi s tako imenovanim kulturnim turiz-
mom nekaj zasluZi. Ne moremo pa biti po-
sebno zadovoljni z gledalikim repertoar-
jem in filmskim sporedom v nasih kinema-
tografih.

V gledali3tu je vse manj gostujocih pred-
stav, dobro predstavo pa si lahko ogledamo
le enkrat v eni sezoni, ker je v naslednji ne
ponovijo vet, ¢eprav gledalci kaZejo zani-
manje zanjo. Amaterske kulturne organi-
zacije in drustva pa Ze dalj asa delujejo na
trinem principu, saj si morajo za svoje de-
lovanje vecino sredstev pridobiti same.

Izdajateljska dejavnost je v Celju komaj
zazivela, pa ji dolgost Zivljenja verjetno ne
bo dolgo dana, saj imajo s tovrstno dejav-
nostjo velike teZave tudi organizacije, ki se
z izdajo knjig in ¢asopisov ukvarjajo z dol-
goletno tradicijo.

Skratka, prav bi bilo, da bi nova organi-
ziranost kulture v ob¢inah prinesla novos-
ti, ki bi bile skupek pozitivnih izkudenj in
delovanja kulturnih skupnosti, dopolnjene
z novimi idejami in moZnostmi, ki bi dajale
enakopravno izhodis¢e za ustvarjanje
vsem in ne le vedjim mestom.

In ¢e pogledamo, kako je s kulturno de-
javnostjo v Aeru, lahko ugotovimo isto kot
lani. Ni nobenih bistvenih kakovostnih
sprememb. V okviru sindikata deluje ko-
misija za kulturo, ki kolikor toliko skrbi za
pokrivanje potreb delavcev nase delovne
organizacije na tem podro¢ju. Organizira-
mo obisk najrazli¢nejiih kulturnih priredi-



tevizven Celja in seveda v Celju. To je naj-
veckrat abonma za gledalii¢e, koncerte v
Celju in v Ljubljani in obisk posameznih
kakovostnih in zanimivih kulturnih do-

odkov.

V preteklih letih smo lahko minimalno
regresirali vstopnice za omenjene priredit-
ve, v zadnjem ¢asu pa smo lahko omogo¢ili
le kreditno odplafevanje draZjih aranZma-
jev, saj sredstev za kaj ve¢ ni bilodovolj. V
preteklem letu se je odlotilo za gledaliski
abonma 124 delavcev, koncertni abonma v
Celju dva delavca in koncertni abonma v
Cankarjevem domu v Ljubljani 21 delav-
cev, Ce podatke primerjamo s tistimi iz
predpreteklega leta, potem vidimo, da se je
zanimanje za gledali3¢e povetalo za 6,
obisk koncertnih abonmajev v Ljubljani se
je zmanj5al za 28, obisk koncertnih abon-
majev v Celju pa se je povecal za 34 abo-
nentov. Podatki so brez dvoma zanimivi,
saj kaZejo na to, da se je pojavil osip pri ob-
isku abonmajev Cankarjevega doma zara-
di izredno visokih cen prevoza, na drugi
strani pa povefano zanimanje za domaci
koncertni abonma zaradi boljSega in pest-
rejfega programa.

V delo komisije za kulturno dejavnost
sodi tudi delovanje tako imenovanih aktiv-
nih skupin, med katerimi so v Aeru in tudi
v celjskih delovnih organizacijah najaktiv-
nejse zbor in skupine likovnih amaterjev.

MesZani pevski zbor se sestaja na pev-
skih vajah dvakrat tedensko in deluje pod
strokovnim vodstvom prof. Pavla BUKOV-
CA. V zboru poje 44 peveey, vendar Zal, le
malo delavcev Aera. Zato je ena od nasih
osnovnih nalog za delovanje zbora v pri-
hodnje, da pridobimo éimve¢ novih pevcev
iz Aera, saj drugade ne bomo ve® mogli tr-
diti, da je to na% pevski zbor. Vendar oce-
njujem, da je v Aeru 3e veliko ljudi, ki jih
petje v zboru zanima, pa se za to doslej iz
taksnih ali druga¢nih osebnih razlogov, e
niso mogli odlo¢iti za sodelovanje v njem.

Skupina likovnih amaterjev se je lani
spomladi predstavila na razstavi svojih li-
kovnih del. Clani skupine nas vedno znova
presenecajo s svojo inventivnostjo in veli-
kim ustvarjalnim napredkom. Zal pa jim
pri njihovem delu nismo mogli pomagati
toliko kot bi bilo potrebno, predvsem na
podrotju izobraZevanja in pomo¢i pri na-
bavi materialov, ker je pa¢, zal resnici na
ljubo, pevski zbor za svoje normalno delo-
vanje potreboval veé sredstev in jih zato v
te namene nismo mogli oddvojiti.

Upam, da bo letos drugaée, saj je k finan-
ciranju delovanja zbora pristopila delovna
organizacija prek propagandne aktivnosti
in bo tako del stroskov pokrit iz teh sred-
stev.

Recitacijska skupina se ni sestala, saj v
Aeru nismo imeli proslav oziroma priredi-
tev, na katerih bi bilo sodelovanje recita-
torjev potrebno.

Toliko o delovanju komisije za kulturno
dejavnost, ki je mimogrede povedano, po-
vsem amatersko. Zato ni bilo mogoce storiti
ni¢esar na podrogjih, kot je ustanovitev po-
tujote knjiZnice za Aero, kulturnejse ure-
ditve delovnih prostorov, kulturnejsih in
lepsih medsebojnih odnosov. K temu bi se-
veda morala pridati $e ustanovitev lastne
likovne galerije, ki bi bila povezana z nasi-
mi proizvodnimi programi let, a dalj od be-
sed Se nismo prisli

In kaj je Aero naredil za Celje na podroc¢-
ju kulture? Marsikomu se bo zdelo ne-

sramno, da si to sploh upam vprasati, saj
smo razlicnim kulturnim institucijam in
drustvom ob izvedbi posameznih akcij
vedno znova priskoéili na pomo¢. Vendar
ne mislim tega. Mislim, da bi moral Aero
storiti ve¢ za svoje mesto v dolgoroénem
gledanju na podroéje kulture, ki pui¢a za
sabo tudi zgodovinsko sled. To bi bila seve-
da obnovitev ene od zgodovinsko in kul-
turno pomembnih zgradb in ena je kar v
blizini na3e Grafike.

Vem, da govorim o skoraj nemogoci
stvari, saj smo trenutno sredi reorganiza-
cijskih in drugih prizadevanj, da bi poveca-
li naso storilnost, prodali ve¢ nasih proiz-
vodov in tako izbolj3ali svojo slabo gospo-
darsko situacijo. Vendar dolgoroéneje gle-
dano, ne bi smeli dopustiti, da se lotevamo

resevanja kulturnih problemov samo po
segmentih, ampak bi se morali lotiti re3e-
vanja teh problemov bolj poglobljeno in
predvsem z jasnimi nacrti za prihodnost.
Kajti nalozbe v kulturne znamenitosti in v
kulturo nasploh so v svetu vse bolj dono-
sen posel in nad tem bi se veljajo malce za-
misliti, mar nel?

Ob slovenskem kulturnem prazniku
sem vam predstavila svoje razmisljanje ob
tem prazniku. Seveda bi lahko napisala Ze
marsikaj, vendar me izku3nja uci tudi tega,
da besede bolj malo zaleZejo, in ¢e Zelimo
neke razmere izbolj3ati, je pa¢ potrebno
pristopiti k dejanjem. In to seveda velja
tudi za nas in za na$ odnos do kulture med
letom, ne samo za kulturni praznik.

Dora Rovere

Nova galerija

Obiskali smo naega sodelavca,
umetnika, kiparja, slikarja Lojzeta Pon-
gradita. Lojze ima nov atelje, ki obsega
dva prostora, galerijo in delavnico, na
Trgu V. kongresa. Lojze si je sam ure-
dil svoj razstavni prostor. Stene je po-
belil, zavaroval zidove z lesenimi
plostami in naredil ve¢ stojal za svoje
kipe.

V galeriji razstavlja svoja dela, pra-
vi, da jih je ve® kot B0, kipe, risbe in
tudi mozaike. Pred 8. marcem Lojze
namerava v svoji galeriji razstaviti
tudi slike svojih sodelavk, likovnih
amaterk.

Jasna Rode

Eksponati Lojzeta Pongradiéa

nas aero 15



Pregled
sportnorekreacijskih
aktivnosti v letu 1989

V preteklem letu sta komisija za
Sport in rekreacijo pri konferenci os-
novnih organizacij zveze sindikatov
DO AERO in sluzba za standard orga-
nizirali in izvedli 5tevilne Sportnorek-
reacijske aktivnosti, delavei pa so lah-
ko tekmovali tudi v sindikalnih 5port-
nih igrah, ki jih je organizirala Zveza
telesnokulturnih organizacij Celje. V
nadaljevanju podajam pregled po
Sportnorekreacijskih dejavnostih.

SMUCANUJE - Delavcem in njiho-
vim druZinskim ¢lanom smo omogoti-
li regresiran nakup sezonskih smu-
tarskih kart, med zimskimi Solskimi
potitnicami pa je redno na Roglo vozil
nas avtobus. Vsa ostala na¢rtovana
tekmovanja in akcije pa so zaradi po-
manjkanja snega odpadla.

PLANINSTVO — Med aktivnejsimi
so bili ¢lani planinskega drustva, ka-
terih aktivnosti so se odvijale prek ce-
lega leta. Opravili so Stevilne pohode
inizlete, med drugim tudi na: Sneznik,
Limbarsko goro, Smohor, Bo¢, Pore-
zen, Raduho, Olsevo, Peco, Triglav, iz-
let v neznano in peko kostanja.

MALI NOGOMET - Za igranje ma-
lega nogometa je med delavci Aera iz-
redno zanimanje. Na internem pr-
venstvu je tekmovalo deset ekip, v ligi
ob¢inskega prvenstva pa tri nase eki-
pe. Lep uspeh je dosegla ekipa Aero -
AC, ki je bila prva v tretji ligi, in se
tako uvrstila v II. ligo.

VELIKI NOGOMET - Sekcija veli-
kega nogometa je odigrala vet prija-
teljskih tekem, med drugim tudi z
mostvi Smartnega, Kozjega, Medvod
in avstrijskim mo3tvom Landis & Gyr.
Organizirali so tudi gostovanje mo3t-
va Videoton iz MadZarske, tekmovali
pa so tudi v ob¢inski ligi, kjer so osvo-
jili tretje mesto.

NAMIZNI TENIS - Igralci namiz-
nega tenisa so redno vadili in tekmo-
vali v sindikalnem prvenstvu s tremi
ekipami. Mogka ekipa je osvojila dru-
go mesto, starejdi ¢lani peto mesto in
zenska ekipa prvo mesto. Med posa-
mezniki je Vlado Gajsek osvojil prvo
mesto pri starej§ih ¢lanih, med Zen-
skami pa Danica Struc drugo in Tatja-
na Zilli tretje mesto.

KOSARKA - Nasi kosarkariji so v
sindikalni ligi osvojili peto mesto.

ROKOMET - Clani rokometne sek-
cije so lani odigrali prijateljsko sreta-
nje, sodelovali na turnirju v pocastitev
1. maja in v ligi ob¢inskega prvenstva,
kjer so tudi osvojili prvo mesto.

16 nas aero
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Predstavniki sindikata

ODBOJKA - S ¢lani odbojkarske
sekcije so odigrali dve prijateljski tek-
mi, sodelovali pa so tudi na turnirju. V
ligi SSI so tekmovale tri nade ekipe —
moska je osvojila drugo mesto, Zenska
prva ekipa je bila peta (v I. ligi), druga
ekipa pa ¢etrta v IV. ligi.

TENIS - Igranje tenisa je postalo iz-
redno popularno. Aero so v sindikalni
ligi zastopale tri ekipe in dosegle na-
slednje uvrstitve: v L. ligi - tretje mes-
to, v II. ligi — prvo mesto in ekipa v IV.
ligi — osmo mesto.

SAH - Sahisti so nas v preteklem
letu Ze drugi¢ zastopali na delavskem
drZavnem prvenstvu v Pulju, v sindi-
kalni ligi pa so osvojili sedmo mesto.
Izvedli so tudi tradicionalni turnir v
poctastitev Dneva Aera.

KOLESARSTVO - Clani kolesar-
ske sekcije so se udelezili desetih ko-
lesarskih maratonov, redno kolesarili
in se udeleZevali akcij za celjskega
kerlca in triatlonov.

KEGLJANJE - Kegljati so se udele-
zili prvenstva za posameznike in eki-
pe ter izvedli novoletni turnir v borbe-
nih igrah: dvoboj s Tovarno akumula-
torjev Vesna iz Maribora in tekmovali
v sindikalni ligi.

RIBISTVO - Ustanovili smo drust-
vo za lov na morju, 18. tradicionalno
tekmovanje za prvi trnek Aera pa smo
izvedli na ribniku Presarje.

Rekreacijske akcije

—Izvedli smo Ze 8. Sportno sre¢anje
s Savo iz Kranja v sedmih $portnih
disciplinah in zmagali Ze petic.



— Organizirali smo jubilejne 30. igre
grafitnih delavcev Slovenije in poleg
dobre organizacije tudi slavili kon¢no
zmago.

— Vsak ponedeljek so se nasi delav-
ci lahko rekreirali v telovadnici os-
novne Zole Slavko Slander, ob Zetr-
tkih na treh stezah kegljis¢a na Go-
lovcu in dveh tenikih igrid¢ih, na
Trgu V. kongresa pa sta bili na voljo
dve mizi za igranje namiznega tenisa.

— Delavci so se udelezevali akliv-
nosti v okviru akcije Razgibajmo Ziv-
lienje.

— Trije nasi delavei — TomaZz Polak,
Igor Nunti¢ in Aco Ibraimov so osvo-
jili modro (najvisjo) plaketo celjskega
kerlca.

—Igor Nunéi¢ je osvoijil tretje mesto
na ob¢inskem prvenstvu v krosu.

— Ljubiteljem plavanja smo ponudili
regresirane vstopnice za bazen in sa-
vno, obiskovalci 3portnih prireditev
pa so lahko kupili cenejie vstopnice
ali celo dobili brezpla&ne.

Referent za $port in rekreacijo:
Peter Svet

SLOVO OD MATERE

Tebi mati, zelim o zadnjo pesem
podariti,
da si izperem duso,
da mi lazje bo s svela oditi.
Tebi, mali, ker vem,
da le v tebi Zivijo nezna ¢ustva Se do
mene,
ker vem,
da v tebi mo¢ je vse mi oprostiti.
Oprosti mi,
za bolecine, ki sem i jih zadala,
oprosti gresnici,
ki ti dobrote vraéati ni znala.
Oprosti mati,
za vse solze, ki si jih tocila,
saj tvoja héi edina —
ti je veliko hudega storila.
Vem, mati,
da ob grobu bos jokala,
ko svojo héi edino — bos v zemljo zako-
pala.
Zalopa...
Nikoli ne joéi mati . ..
Pozabi me,
ne pusti boleéini, da srce ti vname. ..
Oprosti in pozabi . ..
Pozabi, draga mati name. ..
Valerija

Sportniki iz Sempetra

Nasi sodelavci Kemije Sempeter so
lani na sindikalnih 3portnih igrah ob-
¢ine Zalec dosegli lep uspeh. Dosegli
so drugo mesto v svoji skupini (do 500
delavcev), v konénem vrstnem redu
za mnoZitnost pa so dosegli 3. mesto,
takoj za SIP Sempetrom in Juteksom
iz Zalca.

uspesni

StarejSe Clanice so zasedle deseto
mesto, mlaj$e &lanice enajsto, veterani
sedmo, starejsi ¢lani tretje mesto in
mlajsi ¢lani deseto.

Nagim sodelavcem iz Sempetra isk-
reno Cestitamo za doseZene portne
rezultate in jim Zelimo 3e veliko §port-
ne srece.
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Smuéarji iz Sempetra

ZAHVALA OB ODHODU V
POKOJ

Ob odhodu v pokoj se je v na-
§em urednistvu oglasila dolgolet-
na sodelavka Dragica Grizold.
Svojim sodelavcem se Zeli za-
hvaliti za pozormnost na poslovil-
nem srec¢anju in napisala je pri-
jetno pesmico, ki jo objavljamo.

V pokoaju ji seveda tudi mi Ze-
limo vse lepo in veliko dobre vo-
ljel

DRAGI SODELAVCI!

Hvala vam za lepo darilo,
presenecenja je bilo obilo.

Le kdo bi vedel, kaj se pod pentljo skri-
va,

nihé¢e si mislil ne bi, da prasicka sta ig-
riva.

Zdaj z njima mnogo je veselja,

jesta prav vse, razen zelja.

Na spehu pa se tudi Ze pozna,

da podarjena bila sta iz srca.

Njun repek igrivo je zavihan,

vsako jutro tekmujeta, kdo bo bolj navi-
han.

Le kje ste ju staknili,

da prav meni ste ju namenili?
Res hvala vam se enkral zanju,
prav lepo bom poskrbela zanju!

In vsakic, ko ura podarjena zadoni,
se spomnim na vse tiste dni,

ko skupaj smo jih preziveli,

se mnogokrat lepo imeli.

Vi pa v sluzbi napredujte,
ne tarnajte, ne jadikujte.
Vesel obraz najvec velja,
tezavam nikdar se ne vdal

Pozdravlja vas vasa
Dragica Grizold




DRAGI RESEVALCI KRIZANK!

Tokratna obljuba po presenetenju vas je vzpodbudila,
da ste nam poslali zelo veliko resenih krazank. Kot vidite,
se preseneienje zrcali v viSjih nagradah za sreéne izire-
bance. Tokrat je bila sreca nakloniena naslednjim nasim
sodelavcem:

1. nagrada — 80 dinarjev: DARINKA AJDNIK, Grafika
2. nagrada — 50 dinarjev: TEREZA HORVAT, DSSS

3. nagrada - 35 dinarjev: PETER VASLE, Strojegradnija,
Kemija Sempeter

4. nagrada - 25 dinarjev: OLGA TRGLAVCNIK, DSSS

5.nagrada — 25 dinarjev: STANE REPOVZ, Kemija Sempe-
ter

Resitve nagradne kriZanke itevilka 2 posljite do 20. mar-
ca 1990 na naslov Aero DSSS, Kadrovsko splosni sektor,
Kocenova 4, Celje s pripisom NAGRADNA KRIZANKA.
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