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GLASILO DELAVCEV INDUSTRIJSKIH MONTAZNIH PODJETIJ

GLASNIK

LETO XVI

IMP Glasnik izdaja delavski svet IMP —Industrijska montazna podjetja Ljub-
ljana. Izhaja meseéno v 7.460 izvodih.

Uredni$tvo: Ljubljana, Titova 37.

Ureja uredniski odbor: Andrej Zadravec (predsednik), Miro DraZumeri¢
(namestnik predsednika), Drago Goli, Ciril Hladnik, Lojze Javornik (odgo-
vorni urednik), Aleksandra Kostanjevec, Janez Krzmanc, Ela Mulej, Iztok
Minih, Janez Rojic, Dragica Rudolf in Majda Slapar.

Tiska Ljudska pravica v Ljubljani. Nenaro&enih rokopisov in fotografij ne vra-
¢amo. 3 §

Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS t. 421-1-72zdne 26.9.1974 je

. IMP Glasnik oproiéen pladila temeljnega davka od prometa proizvodox_'.
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"./Saka obletnica predstavija pomemben
Mejnik v delu, kjer bolj celovito ocenimo
SeZene rezultate, se ponosno oziramo na
"ehojeno pot in si obenem sestavljamo

160 slabosti. Tudi vsak posameznik naj pri
%€bi naprayi obracun in pogleda, kaksen je
"egov odnos do dela in druibe, ki mu
& “Mogoca svobodo dela in samoupravija-
it "1€; ali vraca zaupanje ali vidi samo lastne
 orisii S ey
~ mNﬂf razvoj je vseskozi slonel na lastnih
do“}f-_Nikoli se ni pokazala prilika, da bi
90bili kaj podarjeno. Vse kar smo dosegli,
Jerezultat dela nas vseh, od posameznikov,
Odelkq, siuzbe, TOZD, DO in SOZD.
- S€ kar smo zamudili ali kar nismo uspeli,
I€ nasq krivda.

Delaysko samoupravijanje kot temelj

e druZbenopoliticne in ekonomske

editve je polno zazivelo in bistveno pri-
f?moglo k razvoju. Mocno sta se uvelja-
d‘lav Samoupravno sporazumevanje 'in
k beno dogovarjanje kot oblika demo-
sraﬂcnega usklajevanja razlicnih intere-
OV, ki predstavlja edino pravo pot skup-
"84 in enakopravnega odlocanja.

Ry oo

¥

htDOSedanji razvoj in perpsektiva pa za-
“!eva od nas dolocene spremembe v po-
’f’o"nem obnasanju. Zavedati se moramo
YSe bolj zapletenih odnosov v proizvodnji
i Montazi, poslovnih odnosik s tujino ter
ePM vkljucevanju v mednarodno delitev
g del“- V sedanjih stabilizacijskih — gospo-
o 6“"_ Skih prizadevanjih bo potrebno posve-
w9 vso pozornost povelanju izvoza,
t §"m"f§evanje porabe, ki mora biti prilago-
;k iie"a Materialnim moZnostim in realnemu
ge] ; Oh,odku, smotrni porabi vseh vrst energi-
& Zkoriscanju notranjih rezerv, dohod-
eh “OVhemy povezovanju, odgovornosti do

:“Cﬂe za v bodoce. Pri tem pa nas doseZki
“€Smejo zaslepiti oziroma, da nam prekri-

Ob nasem jubileju

delitve po rezultatih dela, spremembi sred-
njerocnih razvojnih nacrtov, itd.

‘Se zmeraj se ¢uti tendenco o zapiranju
posameznih TOZD vase in to na Skodo
drugega. Prodreti mora zavest, da smo od-
visni drug od drugega in da Sele kot celota
predstavljamo IMP. Ta soodvisnost mora

krepiti Se vecjo enotnost znotraj SOZD|

IMP.

Zavedati se moramo, da ne bomo uspeli
v nasih prizadevanjih, ¢e ne bo hitrejsih in
bistvenih premikov na samoupravnem
podrocju. Poenotiti moramo misli in akci-
je, da bo samoupravljanje zaZivelo. Z ne-
delom ne moremo razvijati samoupravnih
odnosov. Brez dela ne.more biti samou-
pravnih pravic in samoupravljanja. Zavest
mora prepreciti bogatenje brez dela in
samo dobro delo naj se dobro placa.

Tudi v prihodnje se bomo soocili z raz-
nimi teZavami in problemi. Premagovanje
le-teh pa bo odvisno predvsem od nas
samih. Ce bomo storili vse kar je treba,
uspehi ne bodo izostali. To pa zahteva od
nas visji in boljsi nivo organiziranja in so-
delovanja na temelju samoupravnega spo-
razumevanja znotraj TOZD, DO, SOZD
in navzven. Samo razviti samoupravni od-
nosi ter skrb za delovnega ¢loveka in nje-
gov vsestranski razvoj so realna osnova za
doseganje boljsih rezultatov na vseh po-
drocjih. Poudarek mora biti na bolj odgo-
vornem opravljanju nalog ter dvigu sa-
moupravne in delovne zavesti.

Pray bi bilo, da v bodoce delamo z malo
vec zavesti in odgovornosti do nase druzbe
in pridobitev socializma, da se zavzemamo
za boljSe medsebojne odnose, za vecjo
viogo in hitrejsi razvoj samoupravljanja.

Predsednik delavskega sveta
! SOZD IMP
LUCUAN LIPUSCEK

ol delq - : i <
'Ig\l_fl_uspesnostt gospodarjenja, nacelu

IZ VSEBINE

¥ te dni slavimo petintridesetletnico IMP.

Nay

bom,
_ Ponayjjg)e.

: Dragi bralci, pred vami je prazni¢na Stevilka Glasnika, saj

Stara navada ob jubilejih je, da se ob takih priloznostih
€mo malce nazaj na pot, ki smo jo prehodili. Stara in dobra
ada je to, Tudi urednistvo Glasnika je za to §tevilko pripra-
leo Precej gradiva o petintridesefih letih nasega razvoja. Ob
.___“‘ bomo obudili spomine, med seboj se bomo bolje spoznali
ke {0da ne samo to. Nasi dosedanji doseiki, ki jih je Sas potrdil

Ot pravilne, nam bodo kazali pot dela v bodoce, morda pa se
0 tudi zamislili nad slabostmi preteklih let, da se ne bi ve¢

Na 3. strani lahko preberete &lanek o razvoju
skimj Je tudi lanek o tem, kako smo zaceli prodor z investicij-
deli na tuje in kaksne so moznosti za prihodnje.

IMP. Na isti

Bolj$a organizacija
~ prodaje z

Delavski svet sozda je na seji 30. septembra posredoval v razpravo
osnutek samoupravnega sporazuma o medsebojnih pravicah, obvez-
nostih in odgovornostih med tozdom Blagovni promet in ostalimi
tozdi v IMP. Ta sporazum v celoti objavljamo na 12. in 13. strani te
Stevilke Glasnika. Na 11. strani pa objavljamo osnutek organizacije

novega tozda Blagovni promet.

Ta sporazum je izredno po-
memben za IMP, saj je osnova za
organizacijo tozda Blagovni
promet, s katerim bomo bolje
organizirali prodajo proizvodnih
izdelkov v Jugoslaviji in predv-

Obravnava Sporazuma o med-
sebojnih pravicah, obveznostih
in- odgovornostih med tozdom
Blagovni promet in ostalimi
tozdi v IMP je pomemben korak
pri uresnicevanju sklepov lanske
problemske konference ZK, na
kateri smo med drugim tudi spre-
jeli osnovne usmeritve za organi-
ziranost skupnih prodajnih in
nabavnih sluzb v IMP. Tudi de-
lavski svet sozda IMP je v okviru
razprave o organizacijskih spre-
membah v sozdu IMP konec lan-
skega leta sprejel nacelne usme-
ritve in dolo€il roke, po katerem
naj bi bil tozd Blagovni promet
ustanovljen Ze v drugem trime-
secju letos.

Vzrok, da so se postopki za-
vlekli, je dejstvo, da so morali
pred pisanjem samoupravnih
aktov razresiti Se precej odprtih
vprasanj — od nacelnih in orga-
nizacijskih, pa do povsem prak-
ticnih — na primer, kje bo imel
novi tozd svoje prostore.

Vecina teh vprasanj je zdaj re-
Senih in lahko se za¢ne razprava.
Delavski svet sozda je doloéil re-
lativno dolg rok, da bi omogoéili
zares vsebinsko obravnavo tega
dokumenta in da bi lahko uskla-
dili stalisca ter poiskali ustrezne
odgovore na vpraSanja, ki se
bodo pojavila Se v razpravi. Na-
loge, ki jih bo opravljal tozd Bla-
govni promet, so tako pomemb-
ne, da se je vredne potruditi in

Od 18. do 22.
oktobra —
cetrto
kulturno

srecanje
gradbincev

opredeliti &im boljia izhodis¢a za
njihovo delovanje. .
Delavski svet sozda je za prvi

V ponedeljek, 18. oktobra ob
17. uri bo v veliki sejni dvorani

% i doma druzbenih o kra-

gﬁg: razprave doloéil naslednje fevic ipnesl Smdgnm-
€eva41 v Ljubljani slovesna otvo-

® Kot Ze reeno, je delavski ritev razstave likovnih del grad-
svet posredoval samoupravni I'“‘liih M‘.’“:g:"‘e{"i"’ e "zi;i
sporazum o medsebojnih pravi- g.kt o;?:’;:'b;v hali A';:'&k'owo_
cah, obveznostih in odgovorno- darskem razstaviséu sklepna pri-

stih med tozdom Blagovni pro-
met in ostalimi tozdi IMP v raz- -
pravo 30. septembra.

® Do 15. oktobra bo izsel

reditev IV. kulturnega srecanja
gradbenih delavcev Slovenije z
revijo pevskih zborov.

IMP-Glasnik, v katerem bo Razstava likovnih del gradbin--
osnutek sporazuma objavljen v cev bo odprta vsak dan od pone-
celoti, da bo dostopen vsakemu | deljka do petka v avli in veliki
¢lanu kolektiva. sejni dvorani doma druzbenih or-

ganizacij krajevne skupnosti Sta-

@ Razprava o osnutku spora-

; di Pri¢akujemo, da bo
zuma traja do 5. novembra. st it b o

sklepni prireditvi v petek nasto-

@ Vse pripombe morajo biti pilo nad 300 ¢lanov pevskih zbo-
poslane komisiji za planiranje in rov in glasbenih skupin iz grad-
druzbenoekonomske odnose pri benih organizacij vse Slovenije.

delavskemu svetu sozd do 8. no-
vembra. Komisija mora opraviti
usklajevanje 16. novembra.

® Konec novembra ali v za-
cetku decembra 1982 bo delav-
‘ski svet sozda dolocil predlog
sporazuma in ga posredoval zbo-
rom delavcev v tozdih, naj ga
sprejmejo.

IV. kulturno srecanje gradbe-
nih delavcev Slovenije je organi-
zirala IMP delovna organiza-
cija IZIP. Poleg predstavnikov
iz IMP bodo na sre¢anju sode-
lovali udeleZenci iz delovnih or-
ganizacij Kograd Dravograd,
SGP Grosuplje, Pionir Novo
mesto, Salonit Anhovo, Hidro-
montaia Maribor, Ingrad Celje,
Obnova Ljubljana, Primorje Aj-
dovséina, Vegrad Velenje, Gra-
dis Ljubljana in Maribor, Kraski
Zidar Sezana, Razvojni center
Celje, Gradbinec Kranj, Stavbe-
nik Koper, SCT Ljubljana, Indu-
strijski biro Ljubljana in PAP
Ljubljana.

LOJZE JAVORNIK

Pokrovitelji so  republiski
odbor sindikata gradbenih delav-
cev Slovenije ter obdinska skups-
¢ina in obdinski sindikalni svet
Ljubljana-BeZigrad.

tre 2 ;"» slavnostno Stevilko, smo pripravili pogovore z vsemi

zZ elavci, ki so pri IMP ze polnih petintrideset let — s Tinco

bost, Marjanom Kosirjem in Antonom Primcem. Nasli jih
‘e mad, in 5, strani.

st:n‘:‘g‘“’&l'jali smo se tudi z dolgoletnim direktorjem IMP
“l'ani_om Krumpakom. Tudi ta pogovorlahko preberete na 4.

-R:i‘,’"klf »Predstavljamo vam tozde, oziroma delovne orga-
= :;3“ Je ustaliena rubrika Glasnika. Tokrat sta prisia na
Pﬂleg ::;Trguna tozda — Avtomatika ip Crps&lke, zato smo
fVioat alnih podatkov o poslovanju in druzbenopoliticni
seje vteh tozdih to predstavitev malo razsirili, saj vemo,
Stran G.I,il:‘:; na Trati zacela razvijati nasa proizvodnja. Poglejte

Na sejmu Sodobna elektronika 82, ki je bil na Gospodarskem razstaviséu v Ljubljani od 4.’ do 8. oktobra, so razstavljali trije IMP tozdi:
TEN Telekomunikacije, Dvigalo in Trata Avtomatika. .

TOZD TEN Telekomunikacije je prikazal predvsem telekomunikacijske TV naprave in sicer TV pretvornike nove generacije v firokopa-
sovni tehniki, ki omogoca hitrejSe spreminjanje kanalov in enostavnejSe umerjanje, SAN naprave in CATV naprave, ki omogo¢ajo v veéjih
zakljucenih naseljih tudi interne informacije za potrebe krajevnih skupnosti in splosne ljudske obrambe. Razstavljal je tudi hotelske ARCIS
H racunalnisko vodene hotelske komunikacije, govorne naprave: posebne govorne naprave za varnostno sluzbo v dveh inadicah in govorne
naprave za zdravstvene ustanove. Te govorne naprave so novost na trziscu, ;

Sistem ARCIS je plod skupnega sodelovanja z Institutom »Jozef Stefan«. Sodelovanje z znanstvenoraziskovalnimi institucijami je stalno
prisotno, kar potrjuje kvaliteta proizvodov in vrsta inovacij na tem podro&ju. '

‘ARCIS program se razsirja tudi na bolnice, a_je to podroéje e v razvoju. )

Za » ARCIS-H« sistem so Ze podpisane pogodbe za hotele v Smarjeikih Toplicah, v Tuzli in Sarajevu. Ta sistem je mogoce vkljuéiti v vecjo
informativno mreZo. : - .

Tozd Dvigalo je na sejmu predstavil svetlobno zaporo FZ-3, ki je predvsem namenjena kontroli avtomatskih vrat v dvigalogradnji. Prav
tako je m(])gor':e to napravo uporabiti za $tetje ali pa kot konéno stikalo v najtezjih delovnih pogojih, kjer tega ni mogoce opraviti z navad-
nimi stikali. ' :

Naprava FZ-3 ni obcutljiva na vidno svetlobo, ker deluje v IR spektru. ManjSe vibracije odbojnega stekla ne motijo delovanja FZ-3.

-Poleg svetlobne zapore FZ-3 je tozd predstavil tudi induktivno brezkontaktno stikalo BIS-3, ki sluzi za preklapljanje krmilnih tokokro-
gov. Z njim vklapljajo rele, na katerega je mogoce prikljuéiti tako veliko breme, kot ga prenesejo kontakti releja. Stikalo je izdelano za upo-
rabo pri dvigalih, uporabno pa je povsod, kjer se zahteva velika natanénost in zanesljivost preklopa. Stikalo ima svetlobno signalizacijo vklo-

Predstavijamo se nekatere druge delovne organizacije.

ol;,?(fgbﬂ“ Pozornost zasluzi Panonija, ki je bila prav tako kot

v“ “Sfﬂno‘{l]e!m leta 1947 in se torej tudi pripravlja na

Degg o 0 Svojega jubileja. O razvoju te organizacije od majh-

Jev e, rinega podjetja do pemembne tovarne kmetijskih stro-
tite na 8. in 9. strani. :

M

Wvang, 2 Riste vedeli, da je livarna sive in modularne litine v
i ey _‘ g(.)l"lCI. najvecja slovenska livarna? Preberite ¢lanek o
iy 3 Livarja na 10. strani!
& Pm‘ﬂﬂiamo pa vam tudi TIO Idrija in Klimo Celje.
'f 2V €9tovo bi lahko Se marsikaj napisali tudi o drugaih de-
: ganizacijah, ki v tokratni prilogi »Nasih petintrideset

Zajete. To bomo tudi naredili — e v nasledniji Stevilki!

Tozd Trata Avtomatika f)a je nasejmu prikazal nov proizvodni program iz sistema 300 (regulacijo cenfralnega ogrevanja, prezraCevanjain
potrodne vode). (Foto: M. P.) \




STRAN 2

IMP GLASNIK

Uredniski odbor IMP Glasnika je 17. septembra 1982 na sedeZu
SOZD IMP organiziral seminar o obves¢anju. Seminar je imel namen
izboljSati vsebino ter povedati Stevilo prispevkov dopisnikov. Med
udeleZenci so bili ¢lani uredniSkega odbora in predstavniki osnovnih
organizacij sindikata. }

Na seminarju je predaval pomoc¢nik glavnega urednika Dela in prvi
urednik IMP Glasnika tov. Vlado Slamberger, ki je udelezencem po-
vedal precej zanimivosti in zgodovine novinarstva in posredoval neka-
tera osnovna pravila novinarstva.

Udeleznici so si nato ogledali tiskarno Ljudske pravice, kjer tiskajo
nas Glasnik, poslusali predavanje pomoénika generalnega direktorja
SOZD IMP Urosa KorZeta o nekaterih aktualnih nalogah za boljse
gospodarjenje in se fudi pogovarjali o vsebini Glasnika in o nadalj-
njem sodelovanju.

Med drugim smo se dogovorili, da bome podobne seminarje orga-
nizirali vsako leto in tako ustvarjali trajno vez med ljudmi, ki bi bili pri-
pravljeni pisati, ter uredniStvom. Prvega seminarja se je udelezilo de-
vetnajst &lanov naSega kolektiva, kar se nam zdi za zacetek dovolj
dobra udelezba, upamo pa, da nas bo na naslednjem sre¢anju e vec!

Nasliki: UdeleZenci seminarja o obveséanju med ogledom tiskarne.
(J. K., foto: M. P.)

Delo Livarjevih mladincev

Izsiljevanje s krediti

Banke zahtevajo
drobljenje deviz

Ali bomo v IMP $e naprej poslovali z enim deviznim rac¢unom, ali
bomo ukinili te poslovno povezavo, ki sozdu kot celoti in tudi posa-
meznim ¢lanom prinasa nesporne pravice? To vprasanje se je zelo
jasno postavilo na zadnji seji delavskega sveta sozda, pa tudi Ze prej na

posvetu s predstavniki republiskega sindikata gradbincev.

Delavci tozdov IMP so se od-
lo¢ili — in sicer na referendumih
ob ' sprejemanju samoupravnih
aktov sozda — da bo imel IMP
skupen devizni ra¢un. Ima ga pri
Ljubljanski banki — zdruZeni
banki. Poslovanje naSe interne
banke z internimi izpiski omo-
goca vsakemu imetniku deviz
stalen vpogled na stanje. Devize
imamo torej skupaj, vendar
tako, da vsak, ki jih ustvarja,
povsem suvereno gospodari z
njimi.

Letos spomladi pa so lokalhe
banke, podruZnice Ljubljanske
banke, postavile tozdom na svo-
jih obmo¢jih, naj odpro pri njih
devizne racune, ¢e Zelijo dobiti
kredite za pripravo izvoza in celo
za financiranje proizvodnje se-
rijske opreme.

Najprej je to zahtevala Celj-
ska banka od Klime Celje in
tozda ISO Slovenske Konjice,
zdaj postavlja isto zahtevo tudi
Mariborska banka tozdom de-
lovne organizacije PMI, je poro-
cal direktor Interne banke IMP
Lojze Kosi.

Seveda so tozdi spri¢o takih
zahtev v precepu. Krediti za pri-
pravo izvoza so pod relativno

Precej akcij v enem letu

V DO LIVAR obstaja samo ena ZSMS, &eprav imamo Stiri
TOZD. Zadeli smo delovati lani, zato se ne moremo pohvaliti z ve-
liko izkufnjami. Veliko mladincev dela v treh izmenah in to je tudi
vzrok za njihovo majhno aktivnost. Vedina mladincev deluje v svojih
00 vKS, zato se v delo OO0 v DO aktivno ne vklju¢ujejo. Mladinci DO
so vecinoma doma s kmetij in jim poleg dela v DO in $e doma na kme-
tiji ostaja zelo malo Casa.

Nasa OO je zelo aktivna na
kulturnem in $portnem podrog-
ju,’saj se redno udeleuje $port-
nih tekmovanj in kulturnih pri-
reditev. Mladinci DO Livar so
vkljuéeni v samoupravne organe
DO, kjer aktivno delujejo, $e po-
sebej pa moram poudariti dobro
sodelovanje z OOS in OOZK pri
stabilizacijskih ukrepih, pri obli-
kovanju in sprejemanju novih
pravilnikov in drugih akcijah.

Poleg tega se povezujemo tudi
z OO drugih DO v SOZD IMP.

24. februarja smo skupajz OO
ZSMS Promont organizirali de-
lovno sre€anje v Ivanéni gorici.
Prisotna sta bila tudi glavni di-
rektor DO Livar Valentin Men-
dizevec in glavni direktor DO
Promont Samo Poljaniek. Oba
sta podala razvojno pot svojih
DO. Zatem smo si ogledali proi-
zvodne prostore livarne in novo

proizvodno halo TOZD HVA,
ter na Muljavi Jur¢i¢evo rojstno
hiso. :

15. maja smo mladincem iz
Promonta obisk vrnili. Prisotni
so bili tudi mladinci TOZD Blisk
in DO Panonije. Ogledali smo si
proizvodne prostore, nato pa
smo se pomerili v malem nogo-
metu, odbojki ter kegljanju.

29. maja smo mladi livarji or-
ganizirali lokalno delovno akci-
jo. Delovne akcije so se poleg
mladincev DO Livar udelezili
tudi predstavniki OO ZSMS DO
Promont, KS Metnaj, KS
Ivanéna gorica in Stevilni Stipen-
disti DO Livar,

DO Livar je letos sprejela po-
kroviteljstvo nad MDB »Joze
Kovati€« Grosuplje, ki se je ude-
lezila zvezne mladinske delovne
akcije, Delibatski pesek v Voj-
vodini. Pred odhodom so za

Krajani dobili avtobusno vojno

»Enaindvajsetica« vozi

mesto svojega zadnjega dogo-
vora in priprav izbrali proi-
zvodno halo Livarja. Na brigadni
konferenci je sodelovala tudi
nasa OO in glavni direktor. Ko-
mandantki brigade Lei Trontelj
smo izro€ili spominsko paleto.
Na pragu je tudi 11. kongres
ZSMS. V pripravah sodelujemo
z OK ZSMS Grosuplje, ter ji
pomagamo pri oblikovanju sta-
Li8¢, ki jih bodo nai delegati za-
stopali na kongresu. VoD,

ugodnimi pogoji, torej so zainte-
resirani, da jih dobij.. Po drugi
strani pa bi odpiranje posebnih
deviznih racunov imelo daljno-
seZne posledice in bi zanesljivo
prineslo tozdom tudi gospodar-
sko Skodo. Lojze Kosi je pove-
dal, da se prenos deviz iz ene
banke v drugo zna zavleci celo na
dva meseca. >

Interna banka je Ze pred
casom o tem problemu obvestila
vodstvo Ljubljanske banke —
zdruZene banke. Menda so se
celo bankirji strinjali, da zahteve
banénih podruznic niso logiéne,
Se zlasti ne v primeru, ko gre za
kreditiranje proizvodnje serijske
opreme, ki nima nobene zveze z
izvozom.

StaliiCe strokovne sluZbe nase
Interne banke je, da bi morali
znotraj Ljubljanske banke najti
ustrezne mehanizme za resitev
‘tega problema, ne pa da podruz-
nice Ljubljanske banke zahte-
vajo odpiranje posebnih deviz-
nih rafunov. Tako smo pridli v
polozaj, ko politika v nasi druzbi
zelo jasno zahteva od zdruze-
nega dela, naj sredstva zdruzuje,
banke pa izsiljujejo ravno obrat-
no.

Namestnik generalnega direk-
torja sozd Janez Stanovnik je na
delavskem svetu povedal, da je
skups€ina Siseota na zadnji seji
sprejela stalif¢e, naj imajo
izvozniki en devizni radun, ker
drobljenje deviz zelo ovira delo-
vanje Siseota. Prav neverjetno
je, da posamezne lokalne banke
postavljajo natanko nasprotne
zahteve. . :

Sekretar republiSkega odbora
sindikata gradbenih delavcev.
Slovenije Stefan Praznik j¢ na
posvetu s predstavniki sindikal-
nih konferenc IMP obljubil, da
bo tudi republiski odbor posre-
doval pri Ljubljanski banki,

OKTOBEQﬂQE
g o

“bufermo? Tr tudi to Se'lahko vprasamo, ali ne bi bilo praviéno;.

N

Kdo bo mocnejsi: clovek ali rja? tigh

Spomenik nasemu
nestabilizacijskemu
obnasanju

i, 1
Jubileji so navadno obarvani z lepimi besedami in podatki® g
uspesnosti. Tu in tam je res kaka sencica o tezavi in problemih, V" sty
dar splosni viis ostane o kar uspesni preteklosti. To je lepo in P deg
saj uspehi pomenijo tudi perspektive, take Zelje pa imamo vsi ™ sky
nam je vaina prihodnost. Za uresnicitev nacrtov pa ne zadost
samo pogled nazaj, ampak mora biti dnevna skrb, kako bpravija®, |
svoje naloge. ' i J
Ko bomao slavili 35-letnice obstoja sozda IMP, se bomo v svﬂ)’,’
delovnih okoljih ozrli okrog sebe in ugotovili, ali stanje opravi
zadovoljstvo. Znano je namred, da se na proslave pripravimo nad®
loc¢enem mestu in v sebi, mediem ko je stanje po obratih, v pisaﬂ“
in drugje v starih, ni¢ kaj prijemih okoljih po slavju enako kot P’d
njim in tudi ne samo enako. Delovni elin se ne popravi, drugl a"'
nosi pa tudi ne. To seveda ni prijetno slisati, ¢e obenem v sebi 6| e
mo, da bi se lahko marsikaj izboljSalo. To misel lahko tudi podki® |
pimo s konkretmim primerom. | Viji
Bojimo se namrec, da bomo na dvoriséu veé tednov na Trati im_d:"'ﬂ
med proslavo Ze v tretje leto vsem vremenskim prilikam izpostavl .
»spomenik« preko osemdeset zabojev, ki vsak zdaj stane ok 19
2000 dinarjev, vsebino 80 ton odlitkov za mesalne pipe. Nad vSf""
tem materialom pq deluje rja in je zato vse skupaj zapisano pro) Se¢
danju. Odlitke smo livarni ze zdavnaj placali, finalnega izdelka P“,nm
ne bo, torej bomo imeli samo izgubo. Seveda navedena kolicind 'd :
vsa, Se okoli 30 zabojev z odlitki je v bliZini, vse pa grize rja. Skup%
bi torej lahko nabrali na dvoriscu od 140 do 180 ton odlitkov, P’-"ﬂ
streho pa najmanj desetino od navedene kolicine.

iy i

Se ¥ a

Pple
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Po
Do toliksne teZe »nekurantnih« odlitkov je prislo zato, ker nt bil Ing
proucen trg, ali morda Se iz kaksnega drugega vzroka. Odlitke so™|Tq
roéali na veliko, zdaj pa finalnega izdelka ne bo. . da
Podobna usoda se napoveduje, ceprav v manjsih koﬁc’r’nah,'f"dtﬁlla
odlitkom, ki se Ze leto in ve¢ ne premaknejo s svojega mesia. Pri V"I.J_ZVi
tej zadevi rjavenja okrog 6 milijonske vrednosti (!?) pomagajo % iny
dragi plocevinsti zaboji, zaradi katerih smo morali v tovarni celo €'V
dan delati, da smo jih lahko kupili, zdaj bodo pa v kratkem mnog < dn
uniceni. 4 I
Pri tej zadevi take vrednosti (ki seveda ni knjgovodstveno ugotoV'|nj
ljena, zato je lahko tudi mnogo vecja ali kaj nizja), moramo pove|pr
dati Se to, da je bil pred letom poskus, da bi livarnan odlitke spet Pré, &
topila, Trati pa zaracunala le delo, kar je bilo odloéno zavrnjeno,©® |
prodajte to kot odpadno litino po 10 do 20 krat niZji ceni, kot srr{ﬂf‘,’ |
piac’a/i za odlitke. Tako zadeva ni bila resena, rja pa vsak dan zniZV);
vrednost kovine, ker ima livarna dovolj narocil, da se ji s tr{k ¢
kompromisi ni treba ukvarjati, vse tveganje pa naj nosi kolektiv, ™ g
material naroci. Sk
Take stvari se dogajajo v ¢asu, ko bi morali delati tisto, kar poi®’
bujemo, varcevati z materialom in se torej res lahko vprasamo, ke Iz
liko ¢asa bomo $e imeli tak stotonski spomenik s Se manjsimi d"'
datki in ali bomo znali v bodoée naroéati material, ki ga zares pﬂf ;ij o

loy
to)

tudi livarne prevzele vsaj nekaj tveganja pri prodaji konénega izdé”
ka? Ali ne bi bil to korak k uveljavijanju gospodarjenja po 1K
skupnega prihodka? LOJZE JAVORN

Fakturirana realizacija — avgust 1982:

do Podgorice

V Nadgorico, JeZo, Sentjakob in Podgorico je po dolgotrajni avto-
busni vojni zacel Voziti avtobus mestnega potniskega prometa. S tem
ta vojna Se ni kon¢ana, kaiti prve tri mesece bo avtobus vozil samo po-
skusno. Da bo proga po poskusnih treh mesecih obratovanja upravi-
¢ena, bodo morale organizacije zdruienega dela, zaposleni na tem
obmodju mesta in krajani, opustiti tiste nacine prevoza na delo, ki so

jih uporabljali do uvedbe nove avtobusne proge.

»Zelenec« §tevilka 21 vozi ob
delavnikih zjutraj od petih do
+ 745 in od 13.15 do 15.35 na
vsakih deset minut od Bavar-
skega dvora do reaktorja Insti-
tuta JoZefa Stefana.

V tozdu IMP Dvigalo so za
prevoz na deloinz dela s tem av-
tobus prodali delavcem doslej
nekako ¢ez 80 vozovnic. To Ste-
vilo, upajo, da se bo e povecalo,

ker se delavci $e prijavljajo za
nakup vozovnic. Poleg teh delav-
cev, ki so kupili vozavnice je v
Dvigalu tudi nekaj takih, ki za
prevoz s tem avtobusom kupu-
jejo Zetone.

V Promontu so prodali delav-
cem 30 vozovnic za prevoz na
delo in z dela na tej progi, ase s
tem avtobusom vozi nekaj veé
delavcev, ki pa kupujejo za voi-
njo Zetone.

Delovne organizacije in te-
meljne organizacije z obmocja,
po katerem vozi novi zelenec st.
21 so se.zavezale, da bodo po
preteku trimesefnega posku-
snega obratovanja te proge, pro-
dale svoje avtobuse, s katerimi so
prevazale svoje delavce na delo
in z dela. S tem bodo zmanjsale
stroske, ki so jih imele dosiej z
vzdrZzevanjem avtobusov in z na-
bavo goriva. M. P.

< : 3 |
REal. Plan (v _107din) [ Izvr¥itev Indeks izvrSitev " Sk
1362 1 8 vqus avust: 8 mes1982 8 mes,1981 | 1°t-Pl.[ plan fpaln g" p
P za mes. za a g g u » za 8 m. . 8
TOZD __* : 1 ¥ < I 5 3 7 ] 3 s
1. ov 679.612 449.986 | _ 59.075 | 56.356.320 509.689.184 | 428.556.859 75 113 95 112 L
2. R 324,282 214.833 28.309 | 37.590.332 | 322.138.547 | 239.718.685 99 150 | 138 13, |1
3. MK 358.988 237.829 31.340 | - 36.646.164 266.067.484 | 228,254.113 74 112 | 117 115 P
- 8D 5.270 - 3.491 460 431.564 3.614.105 2.470.925 69 104 9 {147
PROMONT 1.368.152 906.139 ! 119.184 |131.024.380 | 1.102.359.205 | 902,710.965 81 | 122 | 110 |12 e
4. M 827.215 542,100 69.200 | 74.650.596 556.736.972 | 494.285.794 67 103 | 108 |13 %
5. 1B 27.850 17.163 2.354 | 2.217.229 | 14.890.630 | . oo .o 53 87 « 94 |3 @
6. PM MB 52.000 33.842 4,020 3.170.137 27.627.591 M 8ok T 79 4 l
7. BLISK 250.000 163.500 20.800 | 24.343.871 171.613.795 | 138.452.279 49 ! 105 | 117 {32 |o
8. EXO 359.000 235.400 30.000 | 37.791.299 | -224.589.727 | 183.757.773 63 il 9551 106 133 I
PMI 1.516.065 992.005 | 126.374 |142.173.132 995.458.715 | B854.048.196 66 100 | 113 111 o
8. EM _ 545.000 © 361.090 | 47,580 | ‘79.666.703 650.401.243 | 555.804.282 119 180 | 167 11,
- EM brez bl.izv. | 515.000 341.190 | 44.960 | 62.384.873 543,743.181 | 457.992.328 106 159 | 139 I;B c
10. DVG 248,000 164. 300 21.650 | 16.360.076 116.877.045 | 119.070.746 47 T A 5 |0
11, TEN-E 445.000 294.810 38.850 | 32.942.171 260.559.816 | 212.307.206 59 88 , 85 |12 )
22, TEN-T 297.000 196.760 25.930 | 20.889.284 171.374.514 | 135.706.366 58 8T . 81 ;2, U
13. IS0 250.000 165,620 21.820 | 25.916.137 153.586.954 | 119.363.316 61 93 | 119 179y Iy
- CK 30.700 20.340 2,680 1.289.771 19.517.752 |  16.131.004 64 % | 48 |8
EMOND 1.815.700 1.202.920 158.510 [117.064.142 | 1.372.317.324 |1.158.382.920 76 u4 P n2 (ro 0
KLIMAT 380.000 240.900 32.000 | 32.416.604 196.293.781 | 214.092.640 52 8L ! 101 | Se b
TIO /| 361.000 232.800 30.700 | 33.406.234 213.883.074 | 171.384.481 59 92 | 109 11, P
PAN 1.070.000 755.000 75.000 | 57.365.000 598.993.495 | 502.152.576 56 79 76| 1
"14. TRATA-A 250.000 160.000 20.000 | 29.773.536 215.769.515 c 86 135 | 149 | 138 |\
15. TRATA-S 250.000 160.000 20.000 | 20.599.052 | 172.353.025 | 281.-105.472 69 108 | 103 | o |
16. TTAK 198.000 119.418 15.934 | 16.563.766. 140.613.753 96.127.016 70 118 | 104 11., i
17. SKIP 386.400 263.170 30.970 | 28.977.197 271.255.496 | 231.663.978 70 103 94 19, |
18. IPKO 190.529 118.800 11.800 | 13.733.489 109.832.975 55.248.724 58 92 | 116 13-, ,‘
IKO 1.271.92¢ 821.833 98.704 |109.647.040 909.824.764. | 664.145.190 72 A% e b t,; b
19. LSNL 632.300 - 402.044 54,001 | 58.076.162 414.183.864 | 307.961.709 61 103 | 108 | 7eq |}
20. HVA 261.000 160,032 23.000 | 20.015.628 149.851.971 90.561.187 57 94 87 |64 |1
21. VIPO 76.300 44.130 5.520 7.351.506 57.826.749 35.250.404 76 131 | 133 |5 |
22. LBK 135.000 83.830 9.500 | 10.583.297 89.253.533 |  65.646.055 66 los | 11l | g
LIVAR 1.104.600 690.036 92.021 | 96.026.593 711.116.117 | 499.419.355 64 103 | 104 ‘t
/2
3
 {
B |
. 2
REal. | Plan (v 10°din) Izvriitev Indeks 1zv:‘§Lt-9l’14l"l
| 1382 za 8 mes.| rza awgnst] v avustu 8 masl982 f mes, 1981 iet.pl. sz:nm‘ palr.i _'S}Ilg/(
T0% \ T 2 %) 5 [ 1 8 & / 1
e T bt i
: n3
23. 1P | - s48.000 355.500 *47:100 40.085.820 | 312.463.385 | 302.430.314 57 88 85 .‘130 f
24. W 315.000 198.450 23.940 31.011.518 | 230.869.199 | 177.505.392 73 16 | 130 953
KLIMA 863.000 553.950 71.040 71.097.338 | 543.332.584 | 479.935.706 63 98 | 100 5213
25. INZ 158.017 104.602 13,800 36.179.060 | 158.210.999 58.056.889 100 151 | 262 | 208 i
26. B ! 110.000 71.214 7.832 10.937.642 | 72.638.642 35.557.664 €6 102 | 140 | 7ag |
27. 7AST 205.000 101.500 16.900 15.726.137 | 150.170.5%0 | 107.904.768 74 148 9311 1!
28, ALCH 146.300 84.851 10.241 10.764.564 | 87.863.062.| 68.995,813 60 104 | 105 {736 it
ol P LR i 18.683 11.696 960 871.232 | 14,462,271 10.598.967 77 124 9l 197
121P : 638.000 372.863 49,733 74.478.635 | 483.345,564 | 281.114.101 76 129 | 150 5@ )
PO e ot 17.082 13.560 4.600 3.140.361 | 12.837.342 1"  7.694.355 75 95 68 /.,
. 2 ;i
IMP °10.408.528 6.783.006 857,866 927.839.459 [7.139.761.965 {5.731.676.476 69 105 | 108 :/
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IMP GLASNIK
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IMP je na podroéju montaZe najveéja in
Najmocnejsa organizacija v Jugoslaviji

— Industrijska montazna podjetja, o.sol.o., s sedeZzem v Ljubljani, Titova 37, je sestavljena organi-

i

3 IMP_ ima predstavniitva v vseh
PUbligkih srediscih; v Novem
¢ U1n na Reki in delovne enote

rep‘!bli_ki in AWiriji in me$ano
ke Jetje na avstrijskem Koro-
je I‘Rl;l-PPo_ ustvarjenem dohodku
b trinajsta najvedja organi-
w12 2druZenega dela v Slove-
JUIn petinstirideseta v Jugosla-
I v svoji dejavnosti pa je naj-
8 - 12 In najmoénejia v drzavi.

A Zadetki [MP segajo v leto
" :Mg:;, ko je bilo ustanovljeno
i > Otaino podjetje Toplovod s
i *C€Zem v Kranju. Leto po usta-
i 1Vitvi se je Toplovod preselil v

= o S R-SamTwES v
gﬁ

i L%bljano. Aprila 1963 se je To-

iPlovody prikliuilo ljubljansko
letje Elektrosignal. Novo
5 SJetje je dobilo ime IMP —

‘I"d“sn-i # v G
i \Tak Tijsko montazno podjetje.
,dal.o_le nastal mo&an nosilec na-
i ng I0jega razvoja in zdruZevanja
t] 79 bOdroju montaZe in proi-
i+ odnje elementov in opreme za
Vesticijsko izgradnjo. IMP se je
dr Sledniih letih hitro $iril, pri-
. <lla se mu je cela vrsta orga-
-aay, ki je videla v povezova-
= Veéjl;: perspektive in boljsi
kupcu tovrstnih proi-

#odov in stopr(i:}tlev.

=%
B

n

Tica (leta 1966, danasnja de-
tor 1 Organizacija Livar — Vik-
si.- Kolesa). Sledile so_idrijski
Plex (1973, danadnji TIO),
do, Ljubljana (1975), Dijaski
120“1 Domzale (1975 danasnji
h brajevalni  center),

4 urska Sobota (1975), Elektro-
OVinar Pruj (1975), Elektrodvi-
{1971!1 Dvigalotehna Ljubljana
0 3, ila sta se v danasnji
ZD Dvigalo), Panonija Mur-

o™ je bil Agroservis Ivantna
lo

SESR S v T Y %

b L TSl R T T
(7]

;(1978) in Alchrom Ruse (1981).
| {

. jf: IMP je bila znacilna

D dhvm., hitra rast

;,'Sk?“.‘dmvprcéno hitra koli&in-
In kakovostna rast sta bili

I Predleten; s socasni :
_6 €nl s socasnim razvojem
ilavsl(:."pravnih odnosov. Prvi de-
ngpy ovet smo delavci v takrat-
195 I?Plovodu izvolili Ze leta
- Plving €la 1972 smo v IMP med
Zacij, Zaceli priprave za organi-
2dry3e temeljnih  organizacij
Hryg. 84 dela, ki so zaZivele v

] R
(? SLUstave iz feta 1974 in zakona
IMp  “E0€m delu smo se delavci
urga;f. logili za samoupravno re-
cijo 'Zacijo in delovno organiza-
or p.reol?_llkovati v sestavljeno
& Cljo  zdruZenega  dela.
‘ uVeljao.rg_aanlranost smo delavci
Ustra Vili Jeta 1978, temu
Nazjy, fo Pa smo tudi spremenili
Pom, ni‘"}le‘; kratica IMP sesiaj
podjetja_ Ndustrijska montazna

Razy,

!ben%kol Samoupravnih druz-

| krepyy - nomskih  odnosov  je
.lOVnih Ustvarjalno pobudo de-
. hitre'g ljudi, kar se je odrazilo v
!z‘,Odi iem O$vajanju novih proi-
~ Itjizx .. Programov, razsiritvi
2y, 2 ¥-b
v ut!hy celoti. Iz prvotno pre-
60 ]eili?f@ montaZe se je pricela v
~ dug ™ ;ﬂ;engivno razvijati in-
< 23 roizvodnja, sprva-le
; wtnge montazne dejavnosti
L ’gmasqma pa v vse vejem
gy ll;dl 2a §ire investicijsko
Wodnie deleZ industrijske proi-
fizjx. 7€ J€ danes vrednostno in

pmiz‘?o:leé_ji od deleza montazne

nje

- “dobrim: Ty

in ¢ stl:imu Poslovnimi rezultati
Nostq, A N0 razvojno usmerje-
.tOVan, §'m° 1zgradili vrsto novih
S u‘:“}m Slovenije, v katerih
logi 5 hi;tlj anjem sodobne tehno-

"?i"llom T0 povegevali produk-
Jali g, o €' in se sproti prilaga-
i Minjajogim se zahtevam

/ Oma in v svety,

y

U in Nemski demokratiéni -

. zvodni in skladi§¢ni prostori

Blisk -

Ska Sobota (1977), Klima Celje -

8m polletju 1973. Na pod- -

olj$ih poslovnih re- .

Nove tovarne v
minulem in tekoc¢em
srednjerocnem obdobju

NajpomembnejSe pridobitve
iz minulega in tekocega srednje-
roénega obdobja so bile: nova
tovarna stikalne opreme v Slo-
venskih Konjicah (1975), proi-

MontaZe Koper v Izoli (1977),
proizvodni prostori Montaze
Maribor (1978), nova tovana in-
stalacijske opreme v Godovicu,
ki smo jo gradili v dveh fazah
(prva je bila koncana 1979 in-
druga 1981), proizvodni in
upravni prostori Bliska v Murski
Soboti 1981), proizvodni in
upravni prostori Dvigala in Pro-
monta v Crnuéah (1979), Elek-
trokovinarja v Ptuju (1979), raz-
Siritev Industrijske proizvodnje v
Celju (1980), tovarna plasti¢ne
in kmetijske opreme v Podpeci
pri Ljubljani (1980), TEN to-
varna elektronaprav (energetika
in telekomunikacije) v Ljubljani
(1981), Livarjeva tovarna arma-

tur v Ivanéni gorici (1981) ter =

ITAK tovarna toplotnih apara-
tov in konstrukcij na Trati v
Ljubljani (1981).

0

it :'?" Zdruzenega dela, ki v letu 1982 zdruzuje nad 8500 delavcev in priblizno 1000 ucencev v gospodar-
Y montazni proizvodnji, industrijski proizvodnii in poslovnotehniénih storitvah. V IMP je zdruZenih

t delovnih organizacij in devetindvajset temeljnik organizacij zdruZenega dela in devet delovnih
skupnih sluzb s sedezi v trinajstih slovenskih ob¢inah od Kopra do Murske Sobote.

~ Skrb za ¢im kvalitetnejse iz-.
delke in storitve nas je vodila k

pridobivanju mladih in sposob-
nih strokovnjakov in k dolgoro¢-
nejSemu povezovanju z znan-
stveno-raziskovalnimi instituci-
jami.

. Kupcu lahko ponudime

kompleksno storitev

TeziiCe trine strategije IMP v
odnosu do kupca je predvsem v
ponudbi kompleksne storitve

.oziroma inZeniringa na posa-

meznih programskih podroéjih.
InZeniring obsega svetovanje in
pripravo idejnih zasnov projek-
tov, oblikovanje finan¢ne kon-

-strukcije, projektiranje, lastno

proizvodnjo in dobavo domace
in tuje opreme. ter sestavnih
delov, montaZo, spuianje v
pogon in redno servisiranje. Tak
‘trZzni pristop v vseh oblikah in
namenih investicijske gradnje
uveljavljamo na naslednjih po-
drocjih:

@ podrodju ogrevanja, kamor
uvri¢amo termoenergetske ob-
jekte, cevovode ter notranje in-
stalacije ' _

@ podrodju tehnologije vode

® podrodju prezracevanja in
klimatizacije

® podrocju
tike -

@ podrodju telekomunikacij
in signalno-varnostnih naprav

@ podrodju Zivilskih linij v
procesni industriiji.

Seveda lahko ponudimo tudi
posebej le projekt, montaZo ali
dobavo nasih proizvodov, pa&
glede na Zelje in potrebe nasih
partnerjev. Poleg omenjenih po-
drocij, kjer se uveljavljamo vse
bolj z inZeniringom so tudi priz-
nani jugoslovanski proizvajalci

elektroenerge-

i ® kmetijske opreme in stro-
ev

@ gradbenih  strojev in
opreme

@ livarskih izdelkov ¢&rne in
barvne metalurgije

Da bi ¢im bolje ustregli zahte-
vam kupcev po nekaterih najso-
dobnejsih proizvodih, ki jih v Ju-
goslaviji $e ne proizvajamo, IMP
zastopa nekatera najbolj znana
evropska podjetja nase dejavno-
sti. Trudimo se, da bi zastopanje
vse bolj prerai¢alo v vi$je in trd-
nejSe oblike poslovno tehnié-
negd sodelovanja, pri ¢emer Ze
dosegamo lepe uspehe.

ALES CERIN
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Iempejevi monterji (iz tozda Montaia Maribor) pred kotlamo Kuk
kwitz pri Leipzigu, NemSka demokratiéna republika, jeseni 1981.

(Foto: M. P.)

Dobrih dvajset let nasih investicijskih del v tujini

Gradbene in montaine organizacije v Sloveliiji in Jugoslaviji dobro

. vedo, kako pomembno je pridobivanje poslov za izvajanje investicij-

skih del v tujini. IMP pa je med tistimi dokaj redkimi organizacijami,
ki so se ze v zaCetku Sestdesetih let zavedle pomena del na tujem, zato
imamo danes vsekakor lepe prednosti pred tistimi, ki Sele skusajo na-

rediti prve korake ¢ez meio.

O zacetkih nadih del na tujem
in o najnovej$ih pogodbah, ki so
v pripravi, je dal podatke po-
mocnik direktorja tozda InZeni-
ring Joze Nagli¢, ki to podrocje
dobro® pozna, saj je vodil prve
IMP-jeve pogovore s tujimi
partnerji.

Takole je povedal:

IMP se je vkljucil v investicij-
ska dela v tujini ze leta 1961, Na-
stopali smo kot podizvajalci zna-
nih nemskih, Svicarskih in av-'
strijskih .montaznih podjetij, ki
so naSe monterje vkljucevali v
svoje skupine. Do Casa gospo-
darske reforme leta 1965 je nase

" sodelovanje z velikimi tujimi po-

djetji, kot so Siemens, AEG,
Brown-Bovery, Sulzer, ROM in
druge Ze toliko napredovalo, da
so ‘skupine naSih inZenirjev in
monterjev samostojno. prevze-
male doloceng pakete v okviru
vecCjih investicijskih del.

Ze leta 1970 je 400 nasih
monterjev delalo v ZRN

* Vecinoma smo izvajali mon-
tazna’dela na zahtevnih infra-
strukturnih objektih, kot so to-
varne, - bolnisnice - in letali¥¢a.
Obseg teh del je bil kar prece;j-
Sen, saj smo za dela na tujem do
leta 1970 organizirali deset sku-
pin s samostojnim tehni¢nim in
administrativnim vodstvom. De-
lali smo na objektih v ZRN, Av-
striji, NDR, Belgiji, Svici in
Svedski. Samo v ZRN smo imeli
leta 1970, 400 monterjev.

Danes gledamo na te investi-
cijske projekte, v katere smo se
vkljuéili s posredovanjem vodil-
nih zahodnoevropskih inZenirin-
Skih podjetij, kot na ucna leta.
Tako nasi monterji kot inZenirji
in tudi komercialisti so si takrat
nabrali izkusnje, ki so nujne za
prevzemanje investicijskih po-
slov na tujem.

Na tujem smo spoznali
najsodobnejso tehnologijo

Spoznali smo se s svetovnimi
normani materialov, nauéili smo
se uporabljati najsodobnejsa

orodja in opremo zlasti $e za pre-
zracevanje in klimatizacijo, ki je
bila takrat tudi za Zahodno
Evropo $e novost, saj so jo ravno
v tistem Casu zaceli uvaZati iz
ZDA. Tako smo preko montaz-
nih del spoznavali najsodobnejSo
tehnologijo in to znanje prena-
Sali v naSo proizvodnjo. To je
bila spodbuda za gradnjo tovarn
instalacijske opreme in aparatov
za jugoslovanske porabnike in
za izvoz.

Naslednji kakovostni korak
pri investicijskih delih v tujini je
bilo samostojno delo od projekta
do kompletne izvedbe. NaSe
prvo veliko delo te vrste na tujem
je bila farma bekonov Ebers-
walde v NDR leta 1968, katere

vrednost je bila takrat ocenjena-

na 35 milijonov dolarjev. Inve-
stitor je bil z nadim delom zelo
zadovoljen in pridobili smo si re-
ferenco, ki nam je prinesla 15 let
neprekinjene. projektantske in
montazne aktivnosti v NDR.

Zacetek nasih del

v Iraku

Kot smo ocenjevali moznosti
za nadaljnja montazna dela na
tujem; smo posvetili posebno
pozornost dezelam v razvoju. Na

' velikih svetovnih sejmih nase

stroke smo nastopili z geslom
»IMP-va§ partner v tretjem
svetu.« Prvirezultat je bil skupen
nastop s Sulzerjem v Iraku, kjer
smo leta 1975 prevzeli elektroin-
stalacijska dela v dveh tovarnah
papirja v Basri. Tudi to delo smo
uspesno opravili, 0 ¢emer se je
glas hitro raznesel po Iraku in
tako smo od leta 1978 skokovito
povecali obseg montaznih del v
tej.drzavi vse do danasnje reali-
zacije okrog 150.milijonov do-
larjev letno. E

Nas cilj je prevzeti dela ozi-
roma dobaviti opremo tudi v
druge drzave, pri ¢emer smo Ze
zabelezili nekaj uspehov — v
Alziriji, Libiji, Egiptu, Nigeriji,
Angoli in Sovjetski zvezi. Pri
pridobivanju investicijskih del v
tujini se povezujemo z jugoslo-
vanskimi in tujimi podjetji za in-
Zeniring, odvisno od konkretnih
del in zahtev investitorja.

Pridobivanje in izvajanje
poslov na tujem terja
ustrezno organizacijo

Seveda pa je bilo za pripravo
tako Stevilnih velikih ponudb,
sklepanje. poslov in njihovo
izvajanje treba tudi primerno
organizirati. Ze leta 1965 smo v
IMP ustanovili sluzbo za dela v
tujini ter izvoz in uvoz. Iz te
sluzbe se je nato razvil tozd In-
Zeniring z dvema sektorjema:
Investicijskisektor opravlja dela
do podpisa pogodbe, nato pa na-
stopi sektor za blagovni promet,
ki izvajalce pogodbe oskrbuje s
potrebnim domaéim in uvoznim
materialom, istocasno pa skrbi
tudi za klasi¢ni blagovni izvoz in
uvoz .za potrebe proizvodnih
tozdov. Trenutno tecejo pripra-
ve, da bi blagovnemu prometu v
IMP dali vedji polet in zato to
dejavnost organizirali v svojem

_tozdu, tako da bo tozd Inzeni-

ring skoncentriral vse sile na
pridobivanje in izvajanje inve-
sticijskih del v Jugolsaviji in tu-
jini.

V IMP smo dovolj zgodaj za-

. Cutili recesijo na podroc¢ju inve-

sticijskih del v domovini in se
dogovorili, da lahko probleme
resi le mo¢nej$i InZeniring. Tako
je tozd InZeniring v zadnjih letih
obcutno povecal svoj ponudbeni
oddelek, za katerega so prispe-
vali izkusene projekte in opera-
tivee montazni tozdi in predv-
sem Projektivni biro. Tako
lahko re¢emo, da se je jedro vo-
dilnih " strokovnjakov InZeni-
ringa kalilo v Projektivnem bi-
roju ali nadi montazni dé€javno-
sti. To je izraz nacrtne usmeri-
tve, saj sodimo, da bo lahko
dobro prodajal nase storitve le
strokovnjak, ki IMP temeljito
pozna, ki je zafel iz operativ-
nega dela.

Poglejmo po tem kratkem
izletu v preteklost Se najnovejse
novice o delih v tujini in tudi, kaj
se nam obeta jutri!

-V _Alziriji smo zaceli priprav-
ljalna dela za gradnjo dveh to-
varn Cevljev. To je nastop slo-
venskega gospodarstva v najvisji
obliki, to je od projekta, grad- -
nje, tehnologije, opreme, Sola-
nja kadrov, vpeljave v proi-
zvodnjo po nacelu klju¢ v roke'
oziroma cevlje v trgovino. Ti to-
varni Cevljev sta primer, kako bi
morali delati, v praksi pa Zal.
ugotavljamo, da so redke stroke,

» kjer se Jugoslovani lahko vklju-

¢imo' v svetovno konkurenco s
svojo tehnologijo ali celo z do-
bavami tehnoloske opreme.
Ravno to pa bi moral biti cilj ju-
goslovanske industrije, ne pa
predelava oziroma sestavljanje
raznih izdelkov iz uvoznih ele-
mentov z uvoznimi stroji in
uvoznimi surovinami.

Nove ponudbe: Akirija,
Egipt, Libija, Tuniziia

Tovarni ¢evljev v Frendi in El
Bayadhu bosta nase prvo delo v
Alziriji, kaZe pa,da ne tudi zad-
nje. Pravkar je v pripravi po-
nudba Se za tretjo tovarno cev-
ljev, kar je dokaz zadovoljstva
alZirskega partnerja z nasim do-
sedanjim delom.

V konzorciju z MedicoinZeni-_
ringom in Lesnino pa smo na
zeljo Alzircev izdelali tipski pro-
jekt in ponudbo za bolni$nico z
200 posteljami. Ce se bodo raz-
govori uspesno koncali utegne ta
tipska bolni$nica doziveti kar 50
ponovitev v manjsih alZirskih
mestih. :

Preizkusamo tudi Egiptovsko
trzis¢e. Tu sodelujemo v kon-
zorciju, ki ga vodi IMOS in je iz-
delal ponudbo za vojasko nasel-
je. To trZis¢e bo specifi¢no, ker
bomo nastopali v glavnem z na-
§imi materiali in vodstvom
izvedbe, medtem ko bo 90 od-
stotkov delavcev domacinov.

Za Libijo smo pripravili cel
paket ponudb, kjer spet nasto-
pamo v najvisji Zeljeni obliki, to

LS

je kompletno prodajo vkijuéno s
tehnologijo — konkretno elek-
trooptiko — skupaj z Iskro.
Vsota vseh ponudb v Libiji do-
sega okrog 100 milijonov dolar-
Jev.

Smelt pa obdeluje tuniko
podrodje za kamor pripravijamo
ponudbo za cementarno, po-
dobno anhovski.

Ti podatki kazejo, da inZeni-
ringov ponudbeni oddelek in-
tenzivno iS¢e nova dela in pro-
dira na nove trge. Vsako od teh
podro¢ij ima seveda svoje spo-
sobnosti, ki jih spoznavamo tako
z ‘dobljenimi, kot izgubljenimi
ponudbami, pravi Joze Naglic.
Vidimo torej, da je delo ljudi, ki
pripravljajo ponudbe za posle v
tujini, izredno dinami¢no, tudi
fiziécno napomo, predvsem pa
terja Sirok spekter znanja — od

.poznavanja tehni¢nih proble-

mov pa do mednarodnega prava
— sposobnost hitrega odlocanja
in ne nazadnje tudi fizi¢no kon-
dicijo.
V tujini ni visje sile,

ki lahko opravici
nespostovanje pogodbe

Brez teZav. seveda ne gre, je
dejal JoZze Naglic ob koncu.
Glavni problemi so cene, za-
hteve investitorjev po kreditih,
spostovanje, roki in Zelje doma-
¢ih dobaviteljev ali izvajalcev po
dodatnih placilih.

Ce bomo hoteli resno in
uspesno delati na tujem, bodo
morali najprej vsi razumeti, kaj
pomeni pogodbeno razmerje. V
tujini so pogodbena dolodita
sveta, nobene vije sile ni, paé pa
mora biti vse opravljeno do pi-
cice tako, kot je napisano v vseh
to¢kah — od roka, kvalitete, do
cene. Mi pa smo razvajeni, pri
nas je pogodba kos papirja, ki se
ga Se dokaj poljubno spreminja,
saj celo zakonodajalci ne cenijo
pogodbenih odnosov. Primer za
to je nedavno sprejeti Zakon o
obligacijskih razmerjih, zaradi
katerega smo morali spreminjati
Ze podpisane pogodbe.

Seveda pa ni to vestno izpol-
njevanje pogodbenih obvezno-
sti ni¢ drugega kot dober po-
slovni odnos, zato bf v dobrobit
stabilizacije morali del izkuSen;j
in pravil obnasanja v tujini pre-
nesti tudi do nasih investitorjev
v Jugoslaviji, je kon¢al Joze Na-

glic. \
: LOJZE JAVORNIK



-

STRAN 4

IMP GLASNIK .

OKTOBER 110K

S—

NASIH PETINTRIDESET LET @ NASIH PETINTRIDESET LET ® NASIH PETINTRIDESET LET @ NASIH PETINTRIDESET LET @ NASIH PETINTRIDE _N_e

Od navadnega prodajanja delovne sile na tuje smo kmalu |
napredovali do prevzemanja kompleksnih investicijskih del

Stanke Krumpak je bil direktor Toplovoda in nato generalni direk-

tor IMP od leta 1948 pa vse do leta
— vodenje mesanega podjetja IMP-

1980, ko je prevzel drugo nalogo
Metali v St. Jakobu na Koroskem.

Kot dolgoletni vodilni delavec, znan po ambiciozno zastavljenih ciljih

in 9dlcéno:_;ti pn njihovem izvajanju, ima ogromne zasluge za razvoj
nase organizacije. Ob petintridesetletnici sem ga naprosil, naj za Gla-
snik obudi spomine na teh petintrideset let. : :

Spomladi leta 1948 ste postali
direktor Toplovoda. Zaénimo s
klasi¢nim vprasanjem, kako ste
prisii v Toplovod?

»Prej sem bil predsednik plan-
ske komisije, nato pa sem bil z
dekretom ministrstva za gradbe-
nistvo LR Slovenije postavljen
za direkotrja Toplovoda v Kra-
nju. Takrat je imel Toplovod 62
zapaslenih.«

- S kaksnimi problemi ste se sre-
¢ali v novem okolju? Kako so se
porodili prvi naérti za razvoj ta-
krat majhnega podjetja?

»Najprej je treba vedeti, da je
bil Toplovod kot republisko po-
djetje zadolzen za izvajanje re-
publiskih planskih objektov v
prvi in drugi petletki. Takrat se ni
poslovalo tako kot danes, pa¢ pa
smo delo dobivali po planu. Izva-
jali smo dela na vseh vecjih re-
publiskih investicijah, ko so bile
seveda v glavnem industrijski
objekti.

Z drugo nacionalizacijo so
bile, kot je znano, prikljucene
Toplovedu firme Likar, Picman
in Nahtigal, tako da smo dobili v
Ljubljani prostore na Slom$kovi
in Hirski ulici, ter skladisce v Me-
icikovi ulici. Tako smo lahko
maja 1948 preselili sedeZz mon-
taze v Ljubljano, medit ko je
Ostala proicvodnja takrat Se v
Kranju. Kmalu nato je bilo k To-
plovodu piikljufeno Se podjetje
Greko v Masiboru, ektobra 1948
pa Se livarna Smole na Trati.«

Omenili sie proizvodnjo. Ka-
teri pa so bili prvi izdelki, ki jih je
proizvajal Foploved?

»V Kranju smo najprej delali
raziie elemente za toplovodne
instalacij¢, na primer bojlerje,
ekspanzijske posode in podob-
no. Vedeti je treba, da Jugosla-
vija pred vejno ni imela proi-
zvodaje instalacijske opreme,

pal pa je bila povsem odvisna od |

uvoza: Po vojni pa uvazati nismo
mogli, za'o smo zaceli te ele-
mentc sami proizvajati. Tako
smo ze leta 1950 zaceli delati ér-
palke za centralno kurjavo. Leta
1953 pa smo tudi proizvodnjo
preselili iz Kranja v Ljubljano in

_sicer na Trato.

/

Naslednji pomemben korak
pri razvoju Toplovoda je bil leta
1451, ko je bilk Toplovodu prik-
ljucen elektroinstalacijski odde-
lek Tehnike, tako da je imel To-
plovod zdaj poleg oddelka 7za vo-
dovodne in toplovodne instala-
¢ je tudi oddelek 7a elektroinsta-
1eClje.«

Jugoslavija montazne dejav-

| unsti pred vojno skoraj ni pozna-

12, saj so instalacijska dela v glav-
uwem: opravijala tuja podjetja,
opremo pa so sploh v celoti uva-
za't. Po vojni je bilo za uresnici-
tev razvojnih nacrtov treba z ve-
likimi napori razvijati lastno
montazno dejavnost in proi-
zvodnjo instalacijske opreme.
Kako pa je bilo s kadri?

»Vprasanje kadrov se mi je
zdelo od vsega zacetka bistveno,
7ato sem Vv Kranju organiziral
prvoinstalaterskoSolo v Sloveni-
ji. Prej so se namrec vodoinstala-
terji Solali skupaj s kovinarji,
toda taksno skupno Solanje jim
seveda ni moglo dati dovolj spe-
cifitnega znanja, ki je potrebno
zaizvajanje montaznih del. Tako
smo v Kranju postavili tri barake
—dvestanovanjski za internatin
tretjo, v kateri so bile ucilnice in
kabineti.«

Kdo pa je pouceval?

»Splosne predmete so pouce-
vali profesorji kranjske gimnazi-
je, strokovne pa Toplovodovi in-
zenirji in tehniki.«

Pouk iz prakse za prakso, bi
rekli danes, skoraj neke vrste
usmerjenega izobrazevanja.

»Res je. Kolikor vem, je bil
loplovod tudi prva delovna or-
ganizacija v Sloveniji, ki je
uvedla prakticni pouk. opazili
smo namre¢, da svak monter na

gradbis¢u po svoje uci vajence,
kako najdela. Da bi resili ta pro-
blem, smo opremili delavnico, v
kateri so potem najboljsi mon-
terji vodili prakti¢éni pouk, tako
da so se ucenci zares nauéili dela-
ti, kot je treba.«

‘Kaksna pa je bila nadaljnja
usoda te instalaterske Sole?

»Kasneje se je, mislim da leta
1953, preselila iz Kranja v Ljub-
ljano in 3e kasneje se je zdruzila
z gradbenisko poklicno solo. Ta
Sola zdaj nadaljuje tradicijo
omenjene prve instalaterske
Sole. IMP pa je bil stalno dobro
‘povezan s to Solo, na kateri se

- oblikujejo kadri za naso dejav-

nost. Tako smo tudi mi leta 1970
organizirali oddelek za klimati-
ZaCijo.«

Omenili ste zacetek proizvod-
nje instalacijskih elementov, ki je
bila nujna, da bi se domaé¢a mon-
taina dejavnost postavila na
lastne noge in se otresla uvozne
odvisnosti. Kako je Toplovod
prisel do teh novih izdelkov. Je
bilo to zgolj kopiranje ali ze tudi
lasten razvoj?2.

»V zacetku smo seveda kopi-
rali. Ce odmislim nekaj posku-
s50v, se¢ je razvojno delo v Toplo-
vodu v pravem pomenu besede
zacelo Sele leta 1960, ko smo

,ustanovili razvojno sluzbo za av-
tomatiko in ¢rpalke. Po priklju-
citvi Elektrosignala smo nato
ustanovili Se razvojni oddelek
Sibkega in jakega toka, kasneje
pa tudi razvojni oddelek za kli-
matizacijo.«

Govorila sva o poslovnem in
strokovnem razvoju Toplovoda.
Toda Toploved je bil tudi med ti-
stimi podjetji, ki so razmeroma
zgodaj zacela razvijati samou-
pravljanje.

»Tako je. Leta 1950 je bil
izvoljen prvi delavski svet.«

Ta prva etapa v razvoju sa-
moupravljanja v podjetju je ra-
zmeroma dobro opisana. Manj
pa je gradiva o drugi etapi, ki je
po mojem tudi zelo pomembna,
to je o ustanovitvi enot z direk-
torji in svojimi delavskimi sveti,

‘kar je pomenilo prvi korak k de-
centralizaciji upravljanja IMP
ki je bil takrat Se razmeroma

* velika organizacija.

»Spomladi leta 1963 je prislo
dozdruZitve Toplovoda in Elek-
trosignala, s 1. januarjem 1964
pa smo izvedli decentralizacijo.
Imeli smo Sest obratov, to je
Ogrevanje-vodoved, Ljubljana,
obrat Maribor, Koper, Trata,
Elektromontaza in TEN. Vsak
od teh obratov je imel direktor-
Jja, imeli so tudi lastne tehniéne
sluzbe in tudi obratne delavske
svete. In ker smo vedeli, da obra-
tom ne moremo dati v roke le
planov, ki jih morajo izpoinjeva-
ti, smo dolo¢ili, da obratni delav-
ski sveti samostojno razpolagajo
s petdesetimi odstotki dobicka
oziroma skladov, kar smo na-
slednja leta povecevali za po 10
odstotkov in tako prili, da so
obrati leta 1966 sami odlo¢ali o
porabi 70 odstotkov skladov in je
Slo le 30 odstotkov v centralni
sklad za investicije. Moje stalis¢e
je bilo takrat, da moramo vodilni
delavci podjetja obratom poma-
gati, jih usmerjati, medtem ko
moramo odloCanje prepustiti
l’ljim.«-

Vemo, da se je IMP naslednja
leta zalo maglo razvijal. Ali bi

~ lahko rekli, da je omenjena de-

centralizacija prispevala k ra-
zvojnemu poletu?

»Vsekakor je decentiralizacija
dala obratom spodbudo za ra-
zvoj tiako po tehnicni kot po in-
vesticijski strani.«

Naslednja etapa v organizacij-
skem in samoupravnem razvoju
sta bila ustanovitev temeljnih or-
ganizacih zdruzenega dela in
nato reorganizacija IMP v se-

stavljeno organizacijo zdruze-

" reorganizirali

nega dela. Kaksni problemi so se
pojavljali ob tem?

»Clani takratnega vodstva de-
lovne organizacije nismo imeli
nobenih pomislekov pri ustanav-
ljanju tozdov. Najprej smo po
sprejemu ustavnih amandmajev
prejsnje obrate
kot tozde, po sprejemu Zakona o
zdruzenem delu pa smo pripra-
vili predlog za ustanovitev se-
stavljene organizacije z vec de-
lovnimi organizacijami.

Moram pa reci, da kasnejsa
praksa ni §la povsem po dogo-
vorjenih smernicah. Kot izho-
dii¢e nove samoupravne organi-
ziranosti v sozdu smo se dogovo-
rili, da se bodo osnovne poslovne
in razvojne funkcije koncentri-
rale na ravni delovnih organiza-
ciji, se pravi razne sluzbe od fi-
nanéno-ra¢unovodskih do raz-
vojnih. Praksa v IMP pa gre v
to smer, da hocejo imeti tozdi
vse, da se sluzbe drobijo, obe-\
nem da duplirajo in triplirajo. S
tem se zmanjSuje u¢inkovitost in
izredno povecujejo stroski. Po-
glejte, 3e v letu 1975 je bilo ra-

Razvoj, ki je omogoéil boljse 2

Kristina Zevnik, ali Tinca, kot ji pravijo vsi prijatelji in sodelavci, je'

zmerje med proizvodnimi in re-
zijskimi urami 70 proti 30 v ko-
rist proizvodnih, zdaj pa je ze 50
proti 50).

Z. vprasanjem organiziranosti
sem se precej ukvarjal, primerjal
sem stanje v razlicnih- delovnih
organizacijah in razlicnih pano-
gah in sem ugotovil, da je ta sa-
moupravna razrahljanost zna-
Cilna za vso gradbenisko panogo,
kamor spadamo tudi mi, monter-
ji. Industrija je bolj homogena
kot so gradbinci in monterji, tam
so tozdi med seboj tesneje pove-
zani.«

V tem pogovoru ne moreva
mimo zelo pomembnega dejstva,
da je Toplovod Ze pred veé kot
dvajsetimi leti zacel delati na
tujem, kar je se zlasti aktualno v
sedanji gospodarski situaciji. Mi-
slim, da je bil Toplovod ena prvih
slovenskih organizacij, ki so
prevzele dela v tujini.

_ »Res je, Toplovod je bil prvi.
Zeleta 1961 smo prevzeli dela za
Sulzerja v Baslu. Kmalu nato je
sla naslednja skupina nasih mon-

prisla k Toplovodu, skupaj z okrog 30 delavci zasebnega montaZnega
podijetja inZ. Boleslava Likarja iz Ljubljane.

»Spomladi 1947 sem se zapo-
slila v tehni¢nem sektorju Likar-
jevega podjetja. To je bilo za-
sebno podjetje za montaZo cen-
tralne’ kurjave in toplovoda.
Kmalu nato je bilo nacionalizi-
rano. Uradno sicer Sele 1948,
toda v resnici je inZ. Likar svoje
podjetje prikljuéil h Toplovodu
Ze 1. oktobra 1947.« Tako je
Tinca Zevnik prisla med tiste de-

s
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Tinca Zevnik

lavce, ki so v IMP od ustanovitve
Toplovoda dalje.

Firma inz. Likarja je imela
prostore v Slomskovi ulici 27. V
pritli¢ju te hiSe je bilo skladisce,
v prvem nadstropju pa pisarne.
Inz. Likar je po zdruZitvi ostal v

‘Toplovodu kot usluzbenec, ka-

sneje pa je postal predavatelj za
strojnistvo na Univerzi.

Takrat je bil sedeZ Toplovoda
e v Kranju. Direktor-je bil Joze
Lazar, tehniéni direktor pa inZ.

Dusan Gregorka. »Gregorka si |

je menda tudi if.mislil ime Toplo-
vod,« pravi Tihca Zevnik. »Ra-
zmisljali so kako naj bo novemu
podjetju ime, pa je Gregorka
rekel: V glavnem delamo kurja-
vo, se pravi toplo vodo, paime-
nujmo podjetje Toplovod.«
Spomladi 1948 je bila druga
nacionalizacija in v Toplovod
so poleg Likarjeve firme vkljucili
$e nekaj manj$ih podjetij — v
Ljubljani $e firmi Pi¢man in Na-
htigal v Kranju Florjan¢i¢, malo
pozneje pa Se v Mariboru po-
djetje Gréko. Maja 1948 so
sedez podjetja prenesli v Ljub-
ljano. Takrat je bil direktor Ze
Stanko Krumpak.
Koliko je bilo takrat zaposle-
nih v Toplovodu?
»Okrog devetdeset, kgjti
razen Likarjevega podjetja so
bila vsa ta podjetja majhna s po
manj kot desetwdelavci,« se spo-
minja Tinca Zevnik in nadaljuje:
»Po Krumpakovem prihodu in
preselitvi podjetja v Ljubljano so
zaceli . formirati oddelke. Na
Slomskovi ulici, v nekdanjih Li-
karjevih prostorih, se je zacel ra-
zvojno-tehniski sektor Toplovo-
da. Na Ilirski ulici, tam Kkjer je

imela prej prostore firma Pic-
man, pa se je formirala financ-
no-ratunovodska sluzba, to je
oddelek za obratun osebnih do-
hodkov, fakturni oddelek in
druge finan¢ne sluzbe. Do po-
mladi 1948 sem delala v razvoj-
nem oddelku, potem pa me je di-
rektor Krumpak prisilil, da sem
Sla, Ceprav nerada, v obraun
osebnih dohodkov.« In tako je
prsla v finan¢no-racunovodsko
sluzbo, kjer je ostala do danes.

Da bi zdruzili sluzbe, ki so bile
na razlitnih lokacijah — na
Slomskovi in Ilirski ulici, se je
porodila_zamisel o gradnji ba-
rake na Crtomirovi ulici. Gradili
pa so jo udarnisko ob popoldne-
vih.

» Vsi, od monterjev do admini-
stracije s Krumpakom na celu
smo hodili po delu gradit novo
stavbo. Pa ne samo, da smo tako
postavili barako na Crtomirovi,
se marsikaj drugega smo opravili
udarnisko. Kolikokrat smo 3li ob
popoldnevih ali celo ponoti raz-
kladat Zelezniske vagone! Ce so
prisle cevi ali drugo blago in ni
bilo delavcev za raztovarjanje, so

pac organizirali udarnisko delo. -

Takrat so bili drugacni ¢asi, kot
danes.«

Toploved in kasneje IMP je
slovel kot organizacija z dobro
akumulativnostjo in prav visoka
akumulativnost ' je pojasnilo,
kako je bilo mogoée izpeljati
ambiciozne investicije in doZiveti
tak razvoj, kot gaje INP dosegel.
Toda kot vidimo, so bili zacetki
skromni. Kdaj so se pravzaprav
zacela tista ziata leta, ko je bilo
denarja za razvoj na pretek?

2Ze v petdesetih letih je imel
Toplovod zelo lepe gospodarske
rezultate. Po zdruzitvi z Elektro-
signalom pa se mi zdi, da se je to
zaCelo odraZati tudi navzven.
Takrat smo se uveljavili na tr-
Zis¢u kot moéna firma, ki dela
solidno, kar nam je prineslo
ugled, ta pa nam je omogocil
dobre poslovne rezultate.

Res je, kot pravite, da smo
akumulativnost izkoristili za in-
vesticije v razvoj, vendar ne
samo to. Zelo se je tudi izboljial
standard delavcev. Poglejte, Se v
Crtomirovi druZbene prehrane
sploh ni bilo. Imeli smo pol ure
odmora. Ob desetih je zazvonil
zvonec, tako kot v $oli in lahko
smo §li ven, &e je bilo lepo vreme.
Nekateri so si malico prinesli s
seboj, drugi pa so jo §li kupit v tr-
govino, kakor se je kdo znaSel.
Ob pol enajstih pa je spet zvonec
oznatil konec malice. No, potem
so zvonec ukinili, ampak druz-
bene prehrane pa nismo dobili
vse, dokler se nismo preselili v
novo poslovno stavbo na Titovi.

terjev v Reutlingen, nato pa so sl
v tujino tudi elektromonter;ji v
kooperaciji s Siemensom.«

Kako je prislo v Toplovodu do
odlocitve, da prevzamete dela v
tujini? :

»Preprosto: potrebovali smo
devize za opremo in ker nismo
imeli proizvodov, ki bi jih
lahko izvazali, smo morali na
tuje z delovno silo. Toda od na-
vadnega prodajanja delovne sile
smo kmalu napredovali do tega,
da smo samostojno prevzemali
posamezna dela. Iz Svice in ZRN

smo prehajali tudi na druga tr-

zis¢a — v Avstrijo, NDR, leta
1975 pa smo skupaj s Sulzerjem
zaceli prvo delo v Iraku.«

Kako je takrat politika gled-
lala na vaso angaZiranost v tuji-
ni?

»Prva leta nismo sliSali nobe-
nih komentarjev, nato pa smo
slisali nekaj kritik, ¢e$ doma je
toliko dela, monterjev manjka,
vi pa prevzemate dela v tujini.
Moram pa reci,.da to niso bila
neka politiéna staliséa, recimo,

Zdaj pa se ljudje pritoZujejo,
da je malica slaba. Le poglejte,
kako smo delali v&asih po Sest ur
tedensko in Se popoldne nepla-
¢ane nadure, pa tople malice
nismo imeli, sploh niCesar nismo
imeli.

Pa ne le malice. Takrat tudi ni
bilo izobraZevanja ob delu, sko-
raj ni bilo moZnosti za nakup sta-
novanj. Vse to smo organizirali v
letih po zdruZitvi ob tem, da smo
v istem Casu zgradili Se celo vrsto
tovarn in nakupili veliko opre-
me. Hofem redl, da smo obenem
tudi veliko naredili za standard
delavcev.«

S kaksSnimi ob¢utki primerjate
tiste Case in Zivijenje takrat z da-

‘nasnjim?

_ »Iskreno povem, da pogresam
tiste Case. Takrat smo se medse-
boj vsi poznali in to je zelo vpli-
valo na odnose. Razvoj podjetja,
problemi, vse to nam je bilo vsem

. jasno. Zdaj pa so nasa spoznanja

bolj ozka, oblikujejo se majhni
kolektiveki, ki nimajo ve¢ vpo-
gleda eden v drugega. V¢asih pa
smo se poznali vsi od kurirjev in
monterjev, do administracije in
vodilnih in vsi smo bili v nekem
smiglu enaki. Danes pa ne ¢utim
vel tiste SirSe povezanosti in
moram reci, da jo moéno pogre-
Sam.«

Sy Fsw

Spomin na neindanje case? T

akoie so se delavke mcunoW‘b“" mﬂh

republiskega izvrSnega sveld Pn!:
pa obrobne opazke na razﬂlhn‘mh‘
stankih. Mi se zanje nismoﬁ!Ill
nili in smo delali naprej. K ¢
so nam sledili tudi gradbiqﬂft:o;
potem tudi teh pripomb ni 3
Vec.«

Res je, zlasti po gosp
reformi se je slovensko g
nistvo in tudi montaina d
nost mocno angazirala v
Kasneje pa se je vecina
«¢ij vrnila v domace loge.
menite, da je ravno IMP
macd tistand Todkiad
jami, ki so vsa ta leta
nove in nove pogodbe za iz¥
nje investicijskih del v tuil‘ﬂ | K

» Kot Ze receno, je IMP kmél az)
zlasti po letu 1965, postopddby
prevzemal vse bolj komplek¥ita
dela. Prevzemali smo tudi P’ K
jektiranje, skratka zaceli
uvajati kompleten inzeniring y k
izvajanje montaznih del in 15" §
ostali le pri prodajanju delo"}
sile. Mnogi drugi pa niso ra¥'3mg
tako, zato smo se morali u av
.«

m
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LOJZE JAVORNAiij

Da, o tem se dostikrat
varjamo. Toda zdi se mi, da % Xr:
povezanost ni izgubila zato, 110!
je IMP rasel, pac pase je
spremenilo  Zivljenje in
danes drugace razmisljajo,
drugaéne cilje, kot so jih
véasih. ?

»Res je tudi to. Zdaj se IjV
bolj posvetajo sebi — angaZl
se na primer z gradnjo hisé:
drugimi problem ali pa se p%® |
¢ajo konjickom. Razen teg?, e
bili_véasih ljudje zadovolf"“ﬁe
majhnim, danes pa ni niévet l
dosti dobro za nekatere.
imam cel kup fotografij z izl
To so bili skromni izleti a $m°
jih udeleZevali z veseljem, n€ )
zato, da bi ne vem kaj dobill %5
smo, da smo bili skupaj. |

Moram pa reéi, da sem % -0'
svojimi najblizjimi sodel e
vseh teh petintrideset let [ep9 i
zumela. Ko sem prisla v ta Od"ra
lek, ga je vodil Peénik, ﬂ;‘:"

rifel Zupanéi¢ njega pa
spledil kot vodja raéunovod-"k’m
sektorja Lojze Kosi. Moram® f
da smo se ob njem vsi T
nauili v stroki in da je tudi®
vodil kolektiv tako, da 3
vedno Ziveli v lepem soZit]% T
lali smo veliko, ampak lfﬂda
bila prilika, smo se znali sku
tudi poveseliti.«
LOJZE JAVORTS
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kale pred barako na Crtomirovi leta 1962, preden so s€

Parmovo ulico.
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| Nase najveéje bogastvo so

|
/
Ut

ih
il
:i ks:i gledamo zgodovino IMP
bi em, dnasnje razmere, ne mo-

O mimo ugotovitve, kako
10 se je razsirila nasa mon-
5 cla dejavn_ost in kako je na-
b OVvala njena opremljenost.
ak tem se seveda vprasamo,
elil? vam je v tistih povojnih
fug ob toliko manjSem Stevilu
i In skromnejsi opremljeno-
Spevalo narediti vse velike
d-'gle‘]te od Litostroja do Tama,
i - €zarn do tovarne glinice v
1| o cevem?

OSIr:  »Takrat nismo dosti

K
2 ‘:ﬂlravlja!i. Plani so bili sprejeti,
lave?‘“?‘i_ll dologene in roki po-
‘Klenl in so tudi drzali.«

1
swz“tl‘nlirali so jih ministri
0,
gf‘ é{ﬁslr; »Tako je.«
Wi K‘e_!meli kaj zapletov?
OSIr: »Zatradi rokov ne, ker

vo € jih drzali. Imeli pa smo te-
ra:’ ker dostikrat nismo dobili
N tikrega materiala. Celo cevi do-

iStil-?t ni bilo pravih dimenzij. V
ek Povojnih ¢asih je bila naj-
D-«la tezava, da je vsega manjka-

mzn;“Cf »Ce vprasate, kako
T dv"mgh vsa ta .dela, moram
rat ds‘?m poudariti, d?. se je ta-
¢ elalo z veliko ve&jo zagna-
40 kot danes. Bili smo pono-
ev’l.nad SMo bili eni prvih monter-
. Y4smo delali te pomembne
a]‘i.kts. Takrat smo veliko dali
OJe ime in dejavnost.

=J
=

I("l Pa lahko recete o razvoju
logije v montazi? Katere so
Membnejse spremembe v
Petintridesetih letih?
i for} c: »Ne bi rekel, da je
K dZ3 dozivela bistven napre-
i Monterji smo bili in smo v
oo Tokodelci. Vsak objekt je
atin na ysakem moramo re-
I!-' fNove probleme. Kar je
1aj§,’_§ay’ so Sle v tej smeri, da
Gink JejJo delo in povedujejo
OVitost. Tako smo, na pri-
-Oje’ Casih r0§n0 urezovali na-
as’ihdan'es imamo rezilnice.
lin S0 imeli Yan’lgi raz.wjalce
y ah . 2nes imajo plin v jeklen-

iy
f KD:II:': >In novost je, daimamo
lemeec vnaprej pripravljenih
0 adb{f‘f’"- V zagetku smo na
i [jsksc'h kl‘l\'l‘li cevi. Imeli smo
okriyiy; kovagnice, kjer smo cevi
7o Segrevali. To je napor-
 Mja Udno in terja precej zna-
| ‘famm?“‘?s pa dobi monter to-
Samg 0 1zdelan lok, ki ga nato
(limiag Zvari. Danes marsikateri
‘;‘Qn_te_r verjetno niti ne bi
, [)elar_“’lll cevi.«
"e" ste na mnogih objektih.
g ‘“‘k_Sn‘ega, ki se ga Se po-
lo doll:ﬂmm;ale, bodisi da je
i Yo uspelo, ali da ste imeli
Pose tezave, ali da ste rese-
Primc. 10 zahtevne probleme!
Meniy; ;:Nobeneg_a ne bi mogel
e ye ot Dekaj posebnega,
elag, nezk.Ob]ekt, na katerem
OthVa 4] posebnega. Naj bo
olj
:nr‘ug"g?a monter mora na
|eme°blektu reSevati nove
VO dogt, Vsak objekt je zame
& ZIVetje. Rutinsko delo je
Mryg; :i;u Stanovanjski blok, vsi
dej Jekti pa so unikati. Ce
Vary;” "2 Primer, v kemi¢ni to-
kaksp, MO8 najprej spoznati,
ahk, . J€ tehnologija, da bog
montiral opremo. Lahko
ge_ © dve tovarni iste vrste,
Yowne ¢ med njima deset et Za-
‘ aprelde' Je tehnologija to-
; Ingnuva, ovala, da spet zage-
izaci. 292 gledamo naso orga-
- ‘joa pPotem moram l‘c:":i, da

5()
_: DA e b L i
Wen: . JVEC]i kapital ljudje, iz-
! Vodiln; monterji, ki imajo

.10 prakso in so sposobni

a2

SO univerzalni. Res je

5¢8a montaZnega dela

al'n Vijatenje. Toda mon-
i;)l;)zn.'sm tudi funkcijo'

> K1 10 verajuje.«

on i ici

terski Poklic je torej zelo

ﬂhm{lﬁv.

mc; _——
F’leiCicn. *Predvsem je to tezak
1 1 tudi zanimiy, «

0 oy,
E ien:

Mor
pl‘eme

™a, naj bo hotel, ali kar-

€, ke NajrazlicnejSe proble- .

,I‘)pl_i arjan Kosir, vodja izvedbenega oddelka v tozdu OV, in Anton
¥ ME, vodja montaZe v tozdu OV, sta edina od nekdanji: Toplovod-
i Monterjev, ki §e danes delata v IMP-ju. :

Kosir: »In ni ustrezno stimuli-
ran v primerjavi s svojo tezav-
nostjo.

Omenili ste znanje. Tudi to je
bil problem, saj je imela Jugosla-
vija pred vojno slabo razvito
montazno dejavnost. Najvedja
podijetja so imeli v rokah tuji po-
djetniki. Domacih strokovnja-
kov je bilo malo. Kako ste rese-
vali ta problem?

Kosir: »Omenil bi inz. Likarja,
ki je bil podjetnik in se je nje-
govo podjetje prikljucilo Toplo-
vodu. Je pa imel za tiste Case
dober vodilni strokovni kader.«

Prime: »Toplovod je dal pre-
cej za usposabljanje. Celo vrsto
inZenirjev in vodilnih monterjev
smo poslali tudi na izpopolnje-
vanje v tujino. To je bilo leta
1959, takoj po tem, ko so se meje
zacele malo bolj odpirati. Prej je

. bilo, kot veste, zelo tezko priti

Cez mejo.«

Kosir: »Sam sem bil med ti-
stimi, ki smo se $li leta 1959 iz-
popolnjevati v Svico. Tam sem
bil pol leta.«

Kaj pa ste se naucili?

Kosir: »V Svici so takrat delali
precej stropnega in talnega ogre-
vanja. Moram reci,da se stropno
ogrevanje pri nas ni nikoli uve-
ljavilo, pa tudi zunaj so ga prav
kmalu opustili, ker je slabo vpli-
valo na pocutje ljudi. Talne kur-
jave pa so ostale. Spoznali pa
smo tudisodobnejsa orodjain jih
zaceli uvazati, da smo olajsali
delo monterjev.«

Kmalu nato je zacel IMP tudi
izvajati montazna dela v tujini.
Ste kdaj delali v tujini?

Primc: »Jaz sem delal naneka-
terih objektih. Spominjam se, na
primer, dogodka, ko smo delali
kotlarno Herzfeld v NDR. To je
bilo v istem ¢asu, ko smo delali
tudi farmo Eberswalde. Takrat
mi je rekel neki domacin, grad-
beni inZenir: »Poglejte, kako so
se stvari spremenile! V¢éasih smo
mi Balkan zalagali z opremo,
danes pa Balkan nas.« V Herz-
feldu smo montirali kotle Djuro
Djakovic. Mislim, da ga je to kot
starejSega inZenirja prizadelo. Je
pa vprianje, ali bi bil Djuro Dja-
kovi¢ tudi danes $e konkuren-
¢en.«

Kako pa gledate na prihod-
nost?

Kosir: »Bolj érno. Vsak dan se
ukvarjamo s problemi, ker ni

. izkuSeni monterji -

. dela, ker so cene nizke. V¢asih so

nas pa zasipali z delom.«

Zasipali so nas z delom in imeli
smo dobro akumulacijo. Bi rekli,
da smo ta denar dovolj smotrno
nalagali? ;

Primc: »V IMP smo na racun
dobrih zasluzkov montaze dolga
leta gradili proizvodne objekte.
Najprej smo zgradili proizvod-

njo na Trati in montaZa se je mo-

rala preseliti na Vojkovo, od
koder smo se zaradi Sirjenja
proizvodnje morali spet izseliti in
smo konéno pristali v Crnu¢ah.
Upam, da v teh nekaj letih, kar
jih se imam do pokojnine, ne
bom dozivel nobene deloZacije
ved. :

Toda Ce se povrneva k vpraSa-
nju perspektiv, bi rekel, da delo
e bo. Ne bo pa vec ¢asa, da bi de-
lali dolgo. Véasih smo delali to-
varno tudi po trileta. V zaostreni
konkurenci pa bomo dobili

posel, ¢e ga bomo sposobni na-

rediti v letu dni. Mislim pa, da tu
ne bodo glavni problem ljudje.
Imamo monterje, ki znajo dobro
in hitro delati. Glavni problem je
oprema, ker so dobavni roki
dolgi.«

Hocdete reci, da je IMP mon-
tazna dejavnost dolga leta poma-
gala graditi proizvodnjo, zdaj pa
je prisel ¢as, da proizvodnja po-
maga montazi?

Primc: »Vzeli ste mi z jezika.
Zdaj bi morala proizvodnja pari-
rati naS§im potrebam v skupno
korist.«

Se nekaj je na koncu dodal
Anton Primc: »Vsi bi se morali
zavedati, da so najvecji kapital
montaze delavci z dolgoletno
prakso. Monter se ne izu¢i v Soli
paé pa na gradbiséu. Sola mu da
osnovo, Sele s prakso pa dobi po-
trebno znanje. Zato so izkuSeni
monterji naSe bogastvo, ki ga
moramo varovati. ¢ _

Kosir: »Res, to je pomembna
resnica, da je ¢lovek najpo-
membnejsi. (JJc pogledam, kaj
smo delali v zadnjih letih, vidim,
da nam je vsak pomembne;jsi ob-
jekt pobral enega ali dva clove-
ka. Poglejte, kopalii¢e Tivoli,
Iskra — Elektrooptika, stolpnica
Bavarski dvor in drugi. Povsod,
kjer ~montiramo zahtevamo
opremo, se pojavi investitor, ki
zeli ¢loveka za vzdrzevanje. In
kdo je za to primernejsi od tistih,
ki so opremo montirali? Placajo
ga bolje, mi pa izgubimo ¢love-
ka.«

LOJZE JAVORNIK
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‘Nasa grq!biééa:
Rudnik urana Zirovski vrh -

Pri gradnjirudnika urana Zirovski vrh, ki so ga zaceli graditi v letu 1979, sodeluje tudi IMP. Za to inve-
sticijo je tozd Projektivni biro izdelal strojno tehnoloske projekte vkljuéno z intalacijami. Osnovne pod-

‘loge za te projekte je izdelala firma FLOUR MININQ METALS iz ZDA.

Del opreme so dobivali tozd IPKO Podpeé¢, DO TIO Idrija in tozd ISO Slovenske Konjice.
Cevne instalacije montirajo monterji iz tozdov OV in Klima montaZa, elektroinitalacije pa monterji iz
tozda Elektromontaza. Z deli na tem abjektu je IMP zacel konec leta 1980 in jih bo predvidoma zakljudil
do preizkusnega pogona konec junija prihodnje leto.
Dela omenjenih treh IMP-jevih tozdov pa obsegajo montazo procesnih in neprocesnih napeljav .
vkljuéno z dobavo vseh potrebnih armatur,napeljave elektroinitalacij in izgradnjo vseh trafopostaj.
Celotna vrednost IMP-jevih del s projektiranjem in dobavo vred pa bo znasala okoli 250 milijonov di-

narjev.

’
Pri izvajanju nekaterth IMP-jevih del nastajajo problemi zaradi nedobavljenega repromateriala iz
uvoza in tudi zaradi pomanjkanja materiala na domacem trziéu. Na sliki: Kotlarna Rudnika urana Zirov-

ski vrh.

MARIJA PRIMC

TIO Idrija: Hitra rast produktivnosti

IMP v Idriji je bil ustanovljen z odlo¢bho ob¢inskega ljudskega od-
bora Idrija 11. novembra 1954 pod imenom Komunalno podjetje
Idrija. 10. maja 1963 se je podjetje preimenovalo v montaino podjetje
Simpleks Idrija. 1. januarja 1973 pa se je to podjetje prikljucilo k IMP

Ljubljana.

Stanje podjetja Simpleks pred
prikljucitvijo k IMP Ljubljana je
bilo takole: Stopnja zaposlova-
nja je precej presegala stopnjo
zaposlovanja v Sloveniji. Po
uspesnih korakih na montaZnem
podro¢ju je bil tudi dohodek
nadpovprecen, obseg del pa se je
z nadpovprecno stopnjo rasti po-
veceval. Kasneje je zacela upa-
dati akumulacija in likvidnost
tako,da podjetje pred pripoji-
tvijo k IMP Ljubljana ni moglo
izpolnjevati prevzetih kratko-
ro¢nih in dolgoroénih obvezno-
sti. Poslovno leto 1972 je Sim-
pleks zakljuéil z izgubo v visini
600 milijonov starih dinarjev.
Resitev je bila v iskanju Sirsih in-
tegracij.

Med najugodnej§imi moz-
nostmi je bila integracija z IMP
Ljubljana. Zato je 1. januarja
1973 delavski svet sprejel sklep o
integraciji. Samo pol leta kasneje
je bil sprejet sklep o organizaciji
v temeljno organizacijo zdruze-
nega dela. Mesec kasneje je bil
podpisan samoupravni sporazum
o zdruzitvi z delovno” organiza-
cijo IMP Ljubljana. Ko je 1. ja-
nuarja 1978 prislo do samou-
pravne ‘reorganiziranosti IMP
Ljubljana v SOZD, se je tozd

TIO skupaj s tozdi Klima monta-
#a, Klima proizvodnja in Panoni-
ja zdruzil v delovno organizacijo
IKOS oz. Klimat. Z rastjo tozdov
in z usmeritvijo posameznih pro-
gramov v speciticne dejavnosti s
podrodja kmetijstva, klima teh-
nike in montaze se je DO Klimat

1. januarja leta 1980 razformi-

rala tako,da so iz nje nastale tri
delovne organizacije: Panonija,
Klimat in TIO. Klima montaZa
pa se je prikljucila k Promontu.
Danasnji naslov firme je IMP
TIO Idrija. :

Pravi-razvoj je delovna orga-
nizacija TIO dosegla po letu
1973, ko so se stabilizirale ra-
zmere in, ko se je uvedel proces
proizvodnje klimatskih naprav.
V tem obdobju se je Sestkrat po-
vecal obseg poslovanja, produk-

-tivnost dela se je povecala za Sti-

rikrat. Tako produktivnost so
dosegli z investicijami vsodobno
tehnologijo in z razsiritvijo proi-
zvodnih prostorov. Pomemben
dejavnik v utrditvi razmer je tudi
zakljucenost te delovne organi-
zacije v poslovni sistem IMP, ki
se kaze iz §tirih zornih kotov in
sicer iz programske usmerjenosti
na podrocju klimatizacije, indu-
strijskih posod, sanitarnih vozlov

in novih programov za stednjo
energije. Ves cas je bila prisotna
tudi finanéna povezanost z in-
terno banko in povezanost pri
dopolnjevanju programa kot re-
zultat Siritve investicijske dejav-
nosti sozda IMP na jugoslovan-
skem trgu in tujih trgih.

Ugodni poslovni rezultati v
letih 1973 do 1978 so pripomogli
k normalizaciji finanénih razmer,
saj se je v tem ¢asu dohodek po-
vecal za osemkrat ter celotni pri-
hodek za Sestkrat. Bistveno po-
Casneje pa so naras¢ali osebni
dohodki od produktivnosti dela
tako,da je DO TIO v letu 1978,
ko je bila na viku svoje uspeino-
sti, povecala amortizacijska
sredstva za Sestkrat in dosegla
34-odstotno stopnjo v rentabil-
nosti v primerjavi s poslovnimi
nalozbami. Dotedanja investicij-
ska aktivnost kaZe na nekatere
izrazite poraste v letu 1969, ko so
bili postavljeni novi obrati v Idri-
ji, nato leta 1973, ko je bilo sana-
cijsko leto inleta 1979, ko je bila
zgrajena nova tovarna industrij-
skih posod v Godovicu ter leta
1980, ko je bila postavljena nova
tovarna za proizvodnjo’klimat-,
skih naprav. ;

Od leta 1978, ko je bila aktivi-
rana prva investicija po sanacij-
skem letu 1973, so se zacele ka-
zati likvidnostne tezave, ki so jih
delovna organizacija TIO Se do
danes ni otresla. Poleg likvid-
nostnih tezav se je z realizirano

gradnjo v Godovicu poslabsala
struktura osnovnih nalozb, upa-
dal je relativni pomen tehnolo-
Ske opreme. 84 odstotkov
opreme je bilo odpisane. Vloze-
nih je bilo ogromno finanénih
sredstev v infrastrukturo, ki Se
sedaj zelo bremenijo obseg raz-
polozljivega dohodka.

Vletu 1969 je bilo v nekda-
njem Simpleksu zaposlenih 550
delavcev in je bila ta OZD v
idrijski ob¢ini deklarirana kot
eden od nosilnih stebrov indi-
strializacije ob¢ine. Po integra-
ciji leta 1973 so se montaZne de-—
javnosti preselile v druge de-
lovne organizacije tako,da je v
tem Casu padel deleZ zaposlenih
za vet¢ kot polovico, tako, da je
bilo v letu 1973 zaposlenih 210
delavcev. Sedaj je v delovni or-
ganizaciji TIO zaposlenih 330
delavcev na treh kljuénih pro-
gramih in sicer na programu kli-
matskih naprav, na programu in-
stalacijske tehnike in na pro-
gramu industrijskih posod.

V DO TIO se zelo ¢uti po-
manjkanje , obratnih sredstev,
pogresajo pa tudi plasma svojih
izdelkov tako na jugoslovan-
skem trgau, kot tudi na zunanjih

“trzis¢ih v takem obsegu, da bi

lahko uvedli industrijski nacin
proizvodnje. Zato je glavnicilj te
delovne organizacije po postavi-
tvi kriznega Staba, ki ga oznacu-
jejo kot tretjo sanacijo, da se raz-
siri trg za obstojeco proizvodnjo

v takem obsegu, da bo mozen in-
dustrijski naéin proizvodnje na
obstojecih in novih programih.
Ti programi bodo dopolnjevali
asortimaklimatskih naprav, ki jih
IMP vgrajuje na svojih objektih
ter prodajo opreme tujim mon-
terjem, kar vse bo omogocilo
boljSo akulumacijo v prihodnje.

Osnovna strategija razvoja
DO TIO temelji na poglabljanju
programa s podro¢ja klimatizaci-
je, na uvajanju izdelkov s po-
dro¢jastednje energije ter na Sir-
jenju programa racionalizacije
izgradnje stanovanj. DO TIO bo
tako postala v prihodnjih letih
pomemben dobavitelj opreme za
celoten SOZD IMP in za mon-
terje v drugih drzavah.

£ L ;fk!juc':itvijo v mednarodno
delitev dela se je resneje spo-

‘padla letos, ko dosega izvoz v vi-

$ini 1 milijon ameri$kih dolarjev
s tem, da namerava letno podva-
jati izvoZene koli¢ine svojih iz-
delkov tako, da bo leta 1985 do-'
segla 50 odstotkov izvoza na
konvertibilno podrocje.

Zato vzpodbuja prizadevanja
sozda za enotno poslovno poli-
tiko na podroc¢ju osvajanja tret-
jega sveta ter za tako samou- .
pravno organiziranost posamez-
nih delovnih organizacij in
sozda, ki vodijo v vecjo dohpd-
kovno soodvisnost in poslovno
uspesnost.

MARIJA PRIMC
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Predstavljamo vam tozda Trata-Avtomatika

in Trata-Crpalke

Z jetodnjim 1. januarjem sta se iz tozda Trata konstituirala tijmdh.

Trata Automatika in Trata Crpalke. O tem, kaj detata nova tozda in
kak3na je njuna samoupravna organiziranost bo povedal tale zapis$

~__V tozdu Trata Avtomatika
zdruzuje delo 193 delavcev. Di-
rektor tozda je Boris Gazvoda.
Tozd je organiziran iz treh sek-
torjev in sicer iz proizvodno teh-
ninega sektorja, razvojnega
sektorja in splo$no kadrovskega
sektorja. Druge naloge v imenu
tozda pa opravlja delovna skup-
nost skupnih sluzb DO IKO.
Proizvodni  program tega
tozda obsega proizvodnjo regu-
lacijskih naprav za sisteme ogre-
vanja, prezratevanja in klimati-
zacije ter v novej¥em casu tudi
procesno tehniko. Poleg tega je v
tozdu tudi mo¢na servisna de-
javnost.
. - Proizvodnja regulacijskih na-
prav obsega elektronsko regula-

Cijskenaprave, elektromehanske

regulacijske naprave in regula-
cijske naprave brez pomoine
energije. ;

. Planirani celotni prihodek, ki
naj bi ga tozd letos dosegel, znasa
250 milijonov dinarjev, dohodek
naj bi bil 106 milijonov dinarjev,
‘akumulacija pa je predvidena v
vi§ini 24 milijonov dinarjev. V
prvih 6 mesecih letos je znasal
celotni prihodek 167 milijonov
.dinarjev, kar je 67 odstotkov

Boﬁs Gazvoda

Anton Plan =

- Janez Rojic

planiranega letnega dohodka,
dohodek je tozd dosegel v visini
75 milijonov dinarjev (71 od-
stotkov planiranega v celem
letu) ter akumulacijo v visini
285.000 dinarjev (119 odstotkov
letnega plana).

S konstituiranjem obeh tozdov
Trata Avtomatika in Trata Cr-
palke so na Trati Zeleli dosed&,
specializacijo, posameznih pro-
gramov in sicer proizvodnjo av-
tomatike ter proizvodnjo érpalk.
Hkrati pa so hoteli s tem doseci
tudi hitrejSo uresnicitev zastav-
ljenih  srednjeroénih  ciljev.

- Ugodni gospodarski rezultati se

kaZzejo tudi v poslovanju letos-
njega tretjega Cetrtletja.

Razvijajo nove izdelke,
ki jih bodo lahko izvazZali
Najsibkejsa tocka v poslova-
nju tozda je izvozno uvozna me-
njava, saj so v prvem polletju
uresni¢ili komaj 30 odstotkov
uvoznega plana. Res je, da za-
mujeno popravljajo, kot je dejal
direktor Boris Gazvoda, a bo
kljub temu izvoz predstavljal ko-:
maj 6 odstotkov celotnega pri-
hodka. Z razvojem nekaterih no-
vih proizvodnih programov, so si
v tozdu postavili za cilj, da bodo
v prihodnjem Ietu uresniéili izvoz
v vidini 10 odstotkov celotnega

prihodka. Ceprav je minilo Ze 8

mesecev poslovanja v novem
tozdu Se vedno niso organizirali
vseh slluib. To imajo namen ure-

. diti $e letos, ko bodo razreSeni

prostorsKi problemi, ko se bosta
tozd ITAK in delovna skupnost
DO IKO preselila v nove prosto-
Ta
V tozdu Avtomatika so doslej
najve¢ pozornosti namenili ka--
drovski zasedbi razvojnega- sek-
torja, kjer je zaposlenih 23 de-
lavcev, predvsem inZenirjev prve
in druge stopnje. Povpreéna sta-
rostna struktura teh delavcev je

- okoli 32 let, s ¢imer je zagotov-

ljeno dolgoroc¢nejser delo.

Novosti na podrosin
elektronike ;

Letos so posodobili in razSirili
proizvodni program zlasti na po-
dro¢ {'u _elektronike (elektronski
regulatorji S 100, S 200, S 500 in
najnovejsi S 300, regulacijski
ventili vi§jetla¢nih stopenj, regu-
lacijski ventili v.izvedbi barvnih
kovin itd.) Tudi vsa nadaljnja ra-
zvojna in investicijska dejavnost
je usmerjena v razvoj in proi-

zvodnjo elektronike ter finome-

hanike. To pa seveda pomeni
tudi prestrukturiranje kadrov.
Omenjeni programi zahtevajo
mnogo ve¢ vloZenega zflanja in
dela kot pa materiala.

Tovrstna programska usmeri-
tev pa je, glede na to, kajnaj bise
v Ljubljani razvijalo, edino pra-

‘vilna, meni direktor Boris Ga-

zvoda.

Kljub. pozitivnim gospodar-
skim rezultatom, ki jih tozd do-
sega, pa ne manjka problemov..
Teh je najve¢ pri oskrbi z repro-
materiali. Do ve&jih zastojev v
ciklusu proizvodnje sicer letos ni
prislo, bojijo pa se, da bodo za-
stoji nastali v prihodnje, saj n’-
majo na zalogi repromateriala.

rugi najvedji problem je
osvajanje novih, Ze razyitih proi-
zvodnih programov zato, ker so
v tozdu velikokrat odvisni od
kooperantov — dobaviteljev.
Novi programi, ki jih sedaj osva-
jajo, so elektronski regulatorji
sistema 300 na osnovi PTC tipal
za vodo in zrak, nov sistem mo-
dulnih regulatorjev S 400, ter-
moekspanzijski pogon, elektro-
motomi pogon z linearnim od-
mikom, regulacijska armatura
tla¢nih stopenj NP 40 in nekateri
manjsi projekti.
" Od navedenih programov je
najzahtevnejsi in hkrati najpo-
membnej§i program regulator-
jev S 400, ki bo verjetno razstay-
ljen na prihodnjem sejmu Inter-
klima v Zagrebu.

Ob koncu najinega pogovora
je direktor Boris Gazvoda Se

dodal:

» Vsi proizvodni tozdi, kot tudi
DO c¢utijo premajhno poveza-
nost znotraj sozda, zlasti na po-
drocjih razvojno programske de-
javnosti, enotnejiih nabav re-
promaterialov  sistemati¢nejse
izvozne dejavnoti in v tem smislu

“ pricakujemo od novo ustanov-

ljenega blagovnega prometa.«

Delavski svet stalno
spremlja gospodarsko

_ problematiko

V delavskem svetu tozda, ki
mu predseduje Peter Slapsak, je
11 delegatov. Doslej je imel 11
rednih in 5 izrednih sej. Na njih
so delegati predvsem obravna-

V pogovoru so iz tozda Trata Av-
tomatika sodelovali:

Boris Gazvoda, direktor tozda

Trata Avtomatika,

Anton Plantan, predsednik 10
sindikata,

Peter Slapsak, predsednik delav-
skega sveta tozda,

Bojan Novak, predsednik OO
ZSMS,

Janez Rojic, sekretar 00ZK.

vali vrsto samoupravnih spora-
zumov, pravilnikov .in dogovo-
rov. Obravnavali in sprejemali so
periodi¢ne obracune ter analize
poslovanja. Delavski svet je ves
¢as spremljal gospodarsko situa-
cijo tozda. Obravnaval in potrdil
je predlog za stanovanjske kredi-
te. Imenoval je nekatere komisi-
je. Skrbel je za uresniCevanje
sklepov, sprejetih na delavskem
svetu in tudi za potek pravilnega
informiranja delavcev v tozdu.

Vse predloge sklepov pred de-
lavskim svetom obravnavajo na
svojih sejah druzbenopolitiéne
organizacije in izvr$ni odbor de-
lavskega sveta.

Delegati so vabljeni na seje pi-
smeno 2 do 3 dni pred sejo. Gra-
divo prejmejo skupaj z vabilom.
Glede udelezbe delegatov na
sejah ni problemov, saj so dele-
gati prisotni v veéini.

V prihodnje ¢aka delavski svet
obravnavanje vrste samouprav-
nih aktov in tekoce gospodarske
problematike.

Sindikat posvec¢a posebno
skrb informiranju

Izvrsni odbor sindikata v
tozdu, ki ga vodi predsednik
Anton Plantan, je imel 10 sej. V
tem mandatu si je sindikat tozda
zacrtal naloge, ki izhajajo iz pro-
grama dela, ki temelji na stalis-
¢ih, 9. kongresa Zveze sindika-
tov Slovenije, 2. konference
Zveze sindikatov Slovenije in
statuta Zveze sindikatov Slove-
nije.

Naloge sindikata tozda Avto-
matika so bile priprava in
izvedba samoupravnega - preo-
blikovanja tozda Trata v tozd
Trata Avtomatika in tozd Tra
Crpalke, spremljanje izvajan}g
nalog in dolo¢b Zakona o zdru-
Zenem delu o utrjevanju in uve-
ljavljanju druzbenega polozZaja
delavcev. V sodelovanju z
osnovno organizacijo ZK in
osnovno organizacijo ZSMS v
tozdu so pripravljali gradivo za
seje delavskega sveta in o tem
gradivu razpravljali. Izvrni
odbor sindikata je skrbel za
izboljSanje informiranja ¢lanov
kolektiva, posebno pa delegatov
v samoupravnih organih, Sprem-
ljal je gospodarsko problematiko
tozda ter izvrSevanje sprejetih
planskih nalog, pa srednjero¢nih
planskih dokumentov tozda. Ak-

tivno je tudi sodeloval pri raz- -

pravah in sprejemanju samou-
pravnih splosnih aktov tozda.
Prizadeval si je za uresnicitev za-
¢rtanih stabilizacijskih progra-
mov. Nadalje se je vkljuceval v
resevanje druzbenega standarda
delavcev predvsem na . stano-
vanjskem podrocju.

Spremljal je delo delegacij

(zbora zdruZenega dela in dele-

gacije SIS). Pri organiziranju
izobraZzevanja ob delu je izvr$ni
odbor sodeloval s kadrovskim

sektorjem. Organiziral je re-
kreacijo delavcev tozda ter ude-
leZzbo na Sportnih tekmovanjih
sozda.

Za 10. kongres sindikata Slo-
venije se je sindikat tozda pri-
pravil z obravnavo kongresnega
gradiva, ki ga je dobil od $isen-
skega obfinskega sindikalnega
sveta ter usmeril razpravo predv-
sem na podroéje varstva pri delu
in vrednotenje dela.

V' prihodnje se bo sindikat
tega tozda posvetil predvsem in-
formiranju, skrbi za socialno
varmost delavcev, ljudski
obrambi in druZbeni samozas¢iti.
Vzpodbujal bo nagrajevanje po
delu. Nadalje bo spremljal ure-
snicevanje zalrtanih planskih
nalog, skrbel za sodelovanje
druZbenopolitiénih  organizacij
znotraj tozda itd.

. Vegjo skrb bo namenil kul-
turni dejavnosti, $portu in- re-
kreaciji delavceyv. :
Miadina si je zastavila
precej nalog ‘

V tozdu so kmalu po tozdira-
nju organizirali osnovno organi-
zacijo mladine, v kateri je vklju-
Cenih 52 mladincev. Njen pred-
sednik je Bojan Novak. OO
ZSMS je imela v 1. polletju naj-
veC dela v zvezi z organiziranjem
novoustanovljene OO ZSMS.

Po polletnem zatisju bo ta or-
ganizacija zadela intenzivneje -
delati. Zato so izdelali akcijski
plan dela in si zaértali naslednje
naloge: vkljuevanje mladih v

‘Vs€ samoupravne organe v tozd,

spremljanje druzbenoekonom-
skih odnosov, spremljanje ka-
drovske politike, reevanje ne-
katerih enostavnejsih problemov
miadih druZin, vkljuéevanje v
uresnic¢evanje stabilizacijske po-
litike, zagotovitev moZnosti
izrednega $olanja vsem mladim
delavcem ter analiziranje poteka
vkljuCevanja pripravnikov v de-
lovni proces.

Na idejnopolitiénem podrocju
so v program vkljucili Studijske
seje, seminarje, pogovore, pri-
pravo kulturnih programov ob
pomembnih  dnevih, ljudsko
obrambo in druzbeno samozas¢i-
to, informiranje, prireditve in te-
lesno kulturo. OO ZSMS se bo
povezovala z osnovno organiza-
cijo sindikata in z osnovno orga-
nizacijo ZKS.

Malo ¢lanov ZK
V osnovni organizaciji Zveze
komunistov  Slovenije tozda

‘Trata Avtomatika je 14 élanov.-

Sekretar te organizacije je Janez
Rojic. Clani OO ZK se sestajajo
na sejah enkrat mese¢no po po-
trebi. Pred sejami se o problemih
pogovorijo na sekretariatu, si
razdelijo naloge in potem poro-
¢ajo na seji OO ZK.

Glede nato, da je v tozdu malo
Clanov ZK, se za reSevarnje neka-
terih nalog dogovorijo skupaj z
IO sindikata. Program dela
osnovne organizacije ZK je po-
doben programu dela izvr$nega
odbora sindikata.

V pripravah na oba kongresa
ZKS in ZKJ so bili ¢lani dokaj
aktivni. Najve¢ skrbi so v
osnovni organizaciji ZK name-
nili stabilizacijskim ukrepom,
povefanju izvoza, zmanjsanju
uvoza, medsebojnim odnosom in -
nagrajevanju po rezultatih dela.
Po kongresih so evidentirali 6
novih ¢lanov ter stiri vkljuéili v
program Sole marksizma.

V prihodnje nameravajo skr-
beti za socialno vamost delavcev,
za izboljSanje nagrajevanja de-

" lavcev v neposredni proizvodnji

po rezultatih dela. Svoj program
delabo OO ZK usklajevala z ob-
¢inskim programom ter se ¢im-
bolje povezovala z drugimi

“osnovnimi organizacijami ZK v

okviru DO IKO. ve¢ kot doslej

ce bodo posvetili mladini, ki je

bila doslej nekoliko zapostavlje-

na. Vec skrbi bodo namenili tudi

samoupravni delavski kontroli,

pa tudi delu samoupravnih orga-»
nov in poskrbeli, da bodo gradiva

ter predlogi za sklepe na sejah

teh organov predhodno dobro

pripravljeni.

Trata — Crpalke:
okrepiti razvojni
in tehnolo#ki sektor

V tozdu Trata Crpalke je za-

poslenih 135 delavcev. Za krmi-
lom tozda je direktor Josip Kola-
ri¢. Za letos je bilo sicer v planu
predvideno, da bo v tozdu zdru-
Zevalo delo 155 delavcev. Razlog
za to, da je delavcev manj, kot je
bilo planirano, pa je v pomanj-
kanju proizvodnih prostorov, ki
jih bo tozd dobil prihodnje leto,
ko se bo tozd ITAK preselil v
novo tovarno. Tozdu primanj-

- kujekader vrazvojnem sektorju,

v tehnoloskem oddelku in nekaj
proizvodnih delavcev.
Proizvodni program tozda
Trata Crpalke obsega centrifu-
galne obtoéne érpalke za sisteme
centralnega ogrevanja, klimati-
zacije in prezradevanja in sicer
naslednjih druZin: obtoéne ér-
palke OS, GHR, CL, CB, AV,
BV, VA, G in dvojni.érpaléni
agregati DCA, krmilne naprave
KN. Poleg serijskega programa
navedenih tipov é&rpalk izdelu-

jejo tudi specialne izvedbe, kot

so eksplozijsko varna izvedba
»S« in podobno. Poleg programa
¢rpalk imajo v tozdu tudi pro-
gram drsnih tesnil za tesnenje vr-
te¢ih gredi razliénih premerov,
izvedb za razliéne pretoéne me-
dije. Dejavnost tozda nadalje
obsega $e izdelavo orodij in ser-
visno dejavnost za lasten proi-
zvodni program.

Crpalke — eden prvih
IMP-jevih proizvodov
Program crpalk je bil eden
prvih proizvodnih programov, ki
jih je razvil IMP, oziroma njegov
predhodnik Toplovoda v tovarni
na Trati. Program so_predstav-
ljale Crpalke tipa (gCP v petih
osnovnih izvedbah. Tako se je
IMP uvrstil med prve proizva-

_ jalce érpalk na podroéju ogreva-

nja. S ¢rpalkami ni bilo mogoce
pokrivati zahtevnih pogojev
obratovanja posebno glede Su-
mnosti, ekonomicnoti, delovanja
in vgradnje. Iz navedenih potreb
je bil razvit program takoimeno-
vanih brezSumnih &rpalk GH.
Konstrukcija teh érpalk je bila
prirejena izkljuéno za vgradnjo v
obtocne sisteme. Hkrati pa je
bila doseZena minimalna 3u-
mnost delovanja. Pomembno je,
da so rotorji vgrajenih elektro-
motorjev izvedeni v aluminiju,
Ceprav imajo zunanji proizva-
jalci Crpalk le te izvedene v
bakru. To je nedvomno velik
prihranek tudi glede na mini-
malne reklamacije, saj je bilo iz-
delanih priblizno 100.000 kosov
¢rpalk tipa GH. Pa tudi to je po-
membno, da so érpalke izdelane
iz domacih materialov in sestav-
nih delov. Crpalke GH niso v ce-
loti nadomestile &rpalk OC.
Poleg tega so nastale potrebe po
vecjih zmogljivostih in z razli¢-
nim namenom uporabe. To so
bile razvite ¢rpalke tipa CL in
CB. To so centrifugalne ¢érpalke
linijske in blok izvedbe ohisja.
Namen uporabe teh érpalk je
vsestranski tako za obtoéne si-
steme, klima in hladilno tehniko,
kot tudi za splo$no uporabo: na-
makanje polj, polnjenje in praz-
njenje bazenov, rezervoarjev in
podobno. .

Izvedba in hidravli¢no po-
dro¢je ¢rpalk CL, CB wustreza
standardom ISO, DIN. Prav tako
je pomembno, da se lahko te ér-
palke uporablja tudi za zahtevne
posebne namene v petrokemiji
in ladjedelni§tvu. Na teh podroé-
jih so tudi Ze uspesno uveljavije-
ne. Konstrukcijska sestava agre-
gata daje mozZnost prigradnje
vseh vrst standardnih elektromo-
torjev vklju¢no z eksplozijsko
varnimi oziroma »S« izvedbami.

Za pokrivanje potreb po-
trosne hladne in tople vode je iz-
delana ¢rpalka BV 32 v bronasti
izvedbi.

Poleg navedenih programov
¢rpalk so Se crpalke iz koopera-
cijskega sodelovanja z zahodno
nemsko firmo Speck. To so ér-
palke VA in G, k1 so nadelno
enako zgrajene kot GH &rpalke,

“niti tudi tehnologijo, ki

hidravli¢no se deloma tudi po
rivajo. Letos bodo v tozdu 0S¥
jilt celotno izdelavo crpalk VA
25, VA 32, ki je doslej temelj
na kooperacijskem sodelovanf
s firmo Speck. S proizvodlll’ndi
¢rpalk pokriva tozd Trata -

palke priblizno 70 odstotkov P%ast
treb jugoslovanskega trzisca Maj
jih tudi izvaZa v okviru koopef*an,
cije s firmo Speck, precej pa Jive,
vgrajujejoizvajalci investicijsl‘{‘tf"

del v tujini. h

hy
Sedanje ¢rpalke et
izboljSujejo in razvijajo - 2:

nove i
Dolgoroéni razvoj érpalk Ob:;’,‘
sega nadaljnji razvoj obstojed! 11
¢rpalk ter razvoj novih ©
érpalk. Te so: GHN érpalke,P".h."
topne ¢&rpalke, preérpovﬂmw!
agregati za odpadne in fekal?®l
vode. Izvedbe GHN ¢rpalk %
konstrukcijsko zasnovane
konceptih obto¢nih érpalk z 8
vostjo regulacije §tevila vrtljaje®
(veéstopenjski elektromotof)!/
S tem bo omogocena prilag
vost &rpalk za posebne siste®™ V
ogrevanjain hlajenja. Omenjefog
regulacija bo izpeljana roéno %%
prigrajeno dodatno avtoma
Hidravliéno podrodje GH,
&rpalk bo. pokrivalo obstojééiiar
¢rpalke tipa GHR, VA in G- Seg
tem bo dosezno poenotenje treblij
druZin érpalk. ¥r
Preérpovalni agregati so v
loti novost na jugoslovanskeSN
trzis$¢u. Namenjeni so za pré
odpadnih in fekalnih V
predvsem tam, kjer je nivo Cl_‘_’whll
kov pod nivojem kanalizact}$* ;)
mreZe. Velikosti in zmogljive®>™™
omenjenih agregatov se naf
$ajo na zahtevnost pretoka '15"1?
sameznih objektov (bolnic® ~'d
podobno). n
Potopne ¢rpalke so veéstfa“;zfﬂ
sko uporabne. Delujejo lahkih:}‘
samostojno za ¢rpanje tall -
voda (kleti, jaski) ali v skIOPi,ir“i
preérpovalnih  agregatov.. DililL;
menzije in zmogljivosti potop™ %
¢érpalk so povezane glede n?_P‘:rb.‘
trebe pretoénih koliéin in dviz? IOIS
visin. WV

Velike tezave pri oskrbi ’?4
z repromaterialom mﬁe-

Razmere na jugoslovanske” '
trgu pri preskrbi z repromatef": !3
lom so prizadele tudi tozd Tf'af al
Crpalke. Velike tezave nastajald &
pri preskrbi nujno potreb? sﬂln!
uvoZenih delov. Tezave pa I\]
tudi okoli dobave materialoV n': In
katerih domacih proizvajaiq‘al,hv
Cedalje veé domatih proizval® .”

cev zahteva devizno udele?

y - Fai i
. kar e poslabsuje poloZaj zu? rg

njetrgovinskega poslovanja-
Problem v tozdu je tudi P™ .
storska stiska, saj se pod ‘Ta
streho stiskajo trije tozdi-
bodo reili s selitvijo tozda IT
V nove prostore.
Poveganje serij in dim?ﬁz‘
¢rpalk je zahtevalo nov P
nrappodroéju resevanja tehﬂgg
gije. Zato so izdelali nov kon! kb
osvajanja  strojnega P2
Poleg Klasicnih obdelovalfy
strojev, ki so Ze precej iz 4
ima tozd tudi novejse pr_O_Sﬂ%éﬁ'
ske stroje. Lani so nabavili 8 ie
numeri¢no struznico. Prlhogan’ﬁ
leto imajo namen poY bl
strojni park z novimi q}lmc
nimi stroji in posodobitvijo ™ g’
taze érpalk. Ker tozd osvajd ",
proizvodni program drs P v
snil, je nujno potrebno Spre”.

se %

povzpela na vi§jo raven. f;gl
zvodni proces v tozdu krmii B
proizvodno dokumentacijo:
delano na racunalniku. P“no
nje leto se bodo prikljuctii 12 7y
ragunalnik (Iskra Delta). hi
pri¢akujejo, da bo poslovani®
trejSe in azurnejse.
Delavci, ki stanujejo
zunaj Ljubljane, se teZk®
vkljucujejo v P““‘ié“‘(’)dborﬂ _

Predsednik izvrinega Goﬂ'-_' :
sindikata v tozdu je MijO ]
¢anec. Tratt
Po reorganizaciji tozda gikat L
na 2 tozda se je tudi I mie o
ustrezno reorganiziral. Pri €75
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Pisalo v sindikatu veliko dels,
1l Prejeti je bilo treba vrsto
B OUpravnih aktov, izvesti voli-
¥samoupravne organe tozda

. ¥ skupitine obéine in sisov.

¥ flkat opravlja tudi naloge, ki
o)1 Nalaga obginski sindikalni

S ob¢ine Siska. V okviru moz-
U refuje vprasanja socialne
h-“a"s_tl svojih delavcev. Priza-
,%ifnl' S1 tudi za to, da bi vtozdu
- »’alj ZZivelo $portno Zivljenje.
gk P4 2a organiziranje $portnih
Mb'vnom v tozdu ni dovolj po-
% Razlog za to, da 3portno
nje ne zaZivi dovolj, je v
"llt; 12 je veliko delaveev zunaj
PIWljane, ki e teze udelezujejo
prireditev in v tem, ker

]e)\'b ¥Satekmovanja v okviru sozda
mé 'y t

it=ovoru sodelovali Josip Kola-
0 ktor tozda,
s kander, (ehni¢ni direk-
i S,h" .zllgoriénik, vodja razvoj-
fﬂhﬁio Mdelka,
Gori¢anec, predsednik

V’f"%gg odbora sindikata,
‘:ﬁ,& man, predsednik 0O
0
| Prime, predsednik delav-
0lare Ve tozda
‘k’i‘OZl(. Brinovec,

lsﬂ\\

sekretar

02du Trata Crpalke so v

3
K-:;hsnb,“}ah in nedeljah pa se jih
"4Vl iz drugih republik, ki ob
,mit)m?;' tedna odhajajo na svoje
kil 1; ", C€510 e morejo udele-
1iht1;av jub temu pa so se nekateri
,Puanj_ﬁl. udelezevali vseh tekmo-
J¥iry g >0 bila organizirana v ok-
il K, 2da, v okviru obéine Siska
,o'ﬁndi:]e"ne skupnosti Sentvid.
ifbisy 4 enkrat letno organizira
iog °Pominskih obelezij iz
\WNg, tos je bila to pot
ad; J Prav tako organizira
quol?'sk kulturnih prireditev
mirg ; €, koncerti). Organi-
e YOdi tudi razprave v sindi-
wt:ih Skupinah o samoupravnih
iolan; " ><Tbi pa tudi za to, da so
iben o Ndikata Eimbolje obves-
nji ¥Seh pomembne;sih doga-
‘ lxj]ih V tozdy.
v, d?k Sindikaln; kongres se je

Javg tozda pripravil z obrav-
08 kat, kongresnega gradiva,
3-0mp €Tega so zbrali tudi pri-

¥0%je in ! se nanasajo na po-
0 Tipopy | CAtivne dejavnosti. Te
0itk - © 00do delegati z obine
o Prenesli na kongres.

Tine Ciima

Delavski svet tozda, ki mu
predseduje Rajko Prime, ima 9
delegatov. Seje, ki jih je bilo do-
slej 14 (11 redrih in tri izredne),
sklicuje predsednik s pismenimi
vabili priblizno en teden pred
sejo. Skupaj z vabilom poslje de-
legatom tudi gradivo za seje.
UdeleZba delegatov na sejah je
glede na to, da je en delegat na
delu v Iraku, eden pa premeséen
v delovno skupnost DO IKO,
povpretno blizu 80 odstotna.
Oba delegata bodo zamenjali z
nadomestnimi volitvami pred
koncem letosnjega leta.

Vsi ¢lani delavskega sveta
so bili na druzbeno-
politicnem usposabljanju

Delavski svet redno vabi na
svoje seje tudi predsednika sin-
dikata, predsednika mladine, se-
kretarja osnovne organizacije
ZXK in predsednika samoupravne
delavske kontrole. Vsi sklepi de-
lavskega sveta so objavljeni v in-
ternem glasilu DO IKO Infor-
macije. Vsi delegati delavskega
sveta tozda so se udelezZili semi-
narja o delovanju delavskega
sveta, ki je bil v tozdu organizi-
ran v okviru Delavske univerze.

Ker se je tozd v zacetku letos-
njega leta na novo organiziral, je
bilo treba obravnavati in spreje-
mati vse samoupravne akte za
normaino delovanje tozda. De-
lavskisvet, ki je imel vzvezis tem
nemalo dela, je razpisal referen-
dum za sprejemanje samouprav-
nih aktov in volitve za delegira-
nje delegatov v skupséine obdi-
ne, SIS in komisije, ki se volijo s
tajnim glasovanjem.

Delavski svet je sprejemal
analize o gospodarjenju tozda
ter skupaj z delavskim svetom
tozda Trata Avtomatika tudi de-
litveno bilanco, ki izhaja iz reor-
ganizacije. Obravnaval in spre-
jemal je planske naloge tozda in

Rajko Primc

delovne organizacije za srednje-
ro¢no obdobje. Na vsaki seji de-
lavskega sveta so delegati sezna-
njeni s trenutho gospodarsko si-
tuacijo tozda ter iS¢ejo resitve za
izboljSanje gospodarjenja.

V tem tozdu je 18 ¢lanov ZK.
Predsednik osnovne organizacije
ZK je Martin Brinovec. Clani
00 ZK se sestajajo na sejah en-
krat mesecno, po potrebi pa tudi
veCkrat na mesec. Aktivnost ¢la-
nov je zadovoljiva. OO ZK ak-
tivno sodeluje s samoupravnimi
organi in z druzbenopolitiénimi
organizacijami v tozdu ter z ob-
&inskim komitejem obéine Siska.
Osnovna organizacija ZK je v
tozdu zacela delovati po reorga-
nizaciji tozda Trata. Na svojih
sejah je razpravljala o vseh sa-

*moupravnih aktih. Vkljucevala

se je v razpravo o gospodarski
problematiki tozda.
V predkongresni dejavnosti so

* bili ¢lani ZK precej aktivni.

Obravnavyali so vse predkongre-
sne dokumente. Po kongresu pa
$0 na osnovi smernic, ki so_bile
sprejete, na kongresu izdelali
program QO ZK tozda Trata
Crpalke ter ga vkljucili v akeijski
program s poudarkom, da bodo
dosledno uresni¢evali stabiliza-
cijski program. Postavili so si na-
logo, da se bodo ¢imve¢ posve-
¢ali izobrazevanju ¢lanov ZK in
pridobivanju npvih ¢lanov. Te
naloge so se lotili s tem, da so
evidentirali in poslali v tedaj za
novosprejete ¢lane ZK 7 delav-
cev, na tecaj za samoupravljanje
4 delavce, v trimesegno politi¢no
Solo marksizma enega delavca
ter enega delaveg v trimesecno
politicno $olo v obéini.

V zacetku letoSnjega leta paso
trije ¢lani ZK kon¢ali trimese¢no
politiéno Solo v Ljubljani. OO
ZK je izdelala politiéno var-

‘nostno oceno tozda. Dala je

mnenje za sprejem direktorja in
tezni¢nega direktorja tozda. QO
ZK spremlja politina dogajanja
v svetu in obsoja genocid nad pa-
lestinskim ljudstvom.

V tozdu Trata Crpalke je usta-
novljena tudi osnovna orgafiza-
cija ZSMS, ki ima 36 ¢lanov
mladincev, kar je priblizno ena
Cetrtina delavcev tozda. Njen
predsednik je Tine CiZman. V
prvi polovici letosnjega leta je
imela OO ZSMS najveé dela z
evidentiranjem ¢&lanov in izpe-
1javo programsko volilne konfe-
rence za novoustanovljeno mla-
dinsko organizacijo. Mladina je
zastopana v vseh samoupravnih
organih. Na $portnem podro¢ju
se mladinci udeleZzujejo vseh
akcij, ki jih organizira sindikat
tozda. Mladina v tozdu je pove-
zana z ob¢insko konferenco mla-
dine, od katere prejema gradiva.
V zacetku letosnjega leta so se
trije mladinci udelezili seminarja
v Lipici, ki ga je organizirala ob-
¢inska konferenca mladine ob-
¢ine Siska.

Naloge, ki so si jih zastavili §e
do konca leta, so spremljanje in
uresni¢evanje stalis¢ 11. Kon-
gresa mladine, ki bo letos v
Novem mestu.

Mladina iz tozda Trata Cr-
palke tudi dobro sodeluje z mla-
dino drugih tozdov v okviru DO
I

.

MARIJA PRIMC

Mijo Gori¢anec

Martin Brinovec
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Skladi¢ne barake, naprava za razbijanje livarskega Zeleza (
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Pogled nazaj in naprej

Trideset in pet let, .
glej, glej,

IMP jubilej,

kar naprej,

kar naprej.

Za zacetek, kot dojencka,
smo gospodarno, hranili
nas in vas razvoj,

Z nacrti si opoj dajali

za srecen jutri,

moj in tvoj.

Parov rok deset in cez,
zavzelo delo spet in spet,
sanje glav in Se kaj,
zakaj, zakaj,

vse to naprej,

v tisoCe je ¢as moci
dajal, dajal.

Tisoce je, njih,

seve, seve,

zacelo je »garatc —
neki pridno,

drugi tudi ne,

delat’, spat’, vstat’

to zakon bil je in obveza.

Attt 22 2 2 2

i

“delo s kvaliteto in napako,

- plane, delo in pa — Zelje.

AR AR IR R KRR KR KRR K

grodelj) in del livarne na Trati — do leta 1960

e

Obljub smo morali se drzati,
za uspeh tudi kaj goljufati,

delo poceni in drago,
kakor komu je pac slo,
delo z Zulji in brez njih,
prostovoljno-in prisilno,
a bil je uspeh.

Nam prostor §iril se,

od meje pa do meje

Sel nas je tak al’ tak glas,
v vsako vas;

Slovenijo smo preplavili
Z vzorom in imeni,

zdaj nas Ze na tisoce melje,

Ta jubilej naj pove,

da vedno ve¢ moéi

v nas gori!

TeZave in uspehe

razdruZujemo v delo,

saj bo jutri nov dan,

bolj kot danasnji

Z voljo in sreco obdan.
FRAN VODNIK

'
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Trata nekoc¢ in danes

Kovinska proizvodnja na Trati se je zacela leta 1947. Leta 1948 je
bila nacionalizirana livarna Smole. V teh nacionaliziranih prostorih se
je delno odvijal delovni proces kovinske proizvodnje, delno pa livar-
ska dejavnost. Tako se je odvijala livarska dejavnost v prostorih da-
nasnje ploevinarne, kovinska dejavnost pa v avli sedanjih poslovnih

prostorov. :

Leta 1953 je bilazgrajena pro-
izvodna hala za potrebe kovin-
ske proizvodnje. Se isto letose je
v njene prostore preselila iz Kra-
nja celotna kovinska proizvod-
nja takratnega Toplovoda. Leta
1959 se je ta delavnica preime-
novala v kovinski obrat. S Sirje-
njem dejavnosti in asortimenta
proizvodnje je dobil obrat leta
1961 nov naslov Obrat regulacij-

- skih armatur in aparatov z livar-

no.
Z uveljavitvijo ustavnih spre-
memb leta 1962 oziroma 1963
pa je bil omenjeni obrat organi-
ziran kot samostojna ekonomska
enota. Izvoljen je bil prvi delav-
ski svet, izvoljeni pa so bili tudi
drugi samoupravni organi. Od
tedaj se je zaCel kovinski obrat
naglo razvijati. Hitri razvoj v

- gradbenidtvu in s tem tudi v mon-

NﬂejSI ojekli na Trati: nova Itakova tovarna

taZni dejavnosti je terjal sodob-
nejso serijsko proizvodnjo regu-
lacijskih armatur, &rpalk in plo-
evinastih izdelkov. V ta namen
so bilileta 1961 zgrajeni novi de-
lavniski — proizvodni prostori. S
tem je dobil obrat moZnost, da
organizira serijsko proizvodnjo
regulacijskih armatur in érpalk.

Leta 1966 je bil k podjetju
IMP prikljuen Agroservis iz
Ivanéne gorice. Po tej prikljudi-
tvi je bila kovinska dejavnost
prenesena v Ivanéno gorico.

S tem je bila dana lepa moz-
nost za razvoj livarske dejavnosti
v okviru IMP, na obmo¢&ju Trate
pa je bil omogocen ugodne;jsi ra-
zvoj plocevinastih izdelkov, zla-
sti toplotnih aparatov.

Z uveljavitvijo ustavnih do-
polnil v letu 1973 je bil obrat or-
ganiziran kot tozd v sestavi IMP z

imenom Tovarna regulacijskih
armatur, ¢rpalk in apratov.

Leta 1978 sta tozd Trata in
tozd Skip organizirala delovno
organizacijo Industrija kovinske
opreme Ljubljana.

Leta 1979 so se delavci tozda
Trata odlotili za statusne spre-
membe.

Delovni proces takratne

izvenserijske proizvodnje se je
izlodil iz sestave tozda Trata in se
organiziral kot tozd Industrija
termi¢nih aparatov in konstruk-
cij.
Lansko leto je ponovno prislo
do statusnih sprememb s tem, da
sta se iz tozda Trata izloéila de-
lovni proces regulacijskih arma-
tur in delovni proces érpalk ter
stase organizirala tozd Trata Av-
tomatika in tozd Trata &érpalke.
Statusne spremembe je nareko-
val hiter razvoj obeh dejavnosti,
poleg tega pa je razvoj delovnih
procesov zahteval specializacijo
tozdov le za en program oziroma
za eno dejavnost.

MARIJA PRIMC




STRAN 8

IMP. GLASNIK

omo’asnjﬁ
A~

NASIH PETINTRIDESET LET ® NASIH PETINTRIDESET LET @ NASIH PETINTRIDESET LET @ NASIH PETINTRIDESET LET® NASIH PETINTRIDEJSM

Panonijinih petintrideset let ’

razvoja od obrtne delavnice
- do sodobne tovarne

Tudi delovna organizacija Panonija slavi letos petintridesetletnico,
zato je prav,da preletimo njen razvoj od skromne obrtne delavnice do

tovarne z ve¢ kot 700 zaposlenimi.

Odlocba Mestnega ljudskega
odbora Murska Sobota o ustano-
vitvi drZavnega obrtnega po-
djetja Kleparstvo v Murski So-
boti ima datum 31. marec 1948,
toda za dan ustanovitve Stejejo v
Panoniji 6. junij 1947, kajti ze
takrat je zaradi interesa $irSe
druzbene skupnosti presla de-
lavnica zasebnega kleparja Gu-
stava Ditriha v drzavno uprav-
ljanje.

V delavnici na Titovi 33 v
. Murski Soboti je takrat delalo 30
delavcev. Izdelovali so razne iz-,
delke drobne kovinske galante-
rije (cedila, modele za pecivo,
termovke in podobno), pa tudi
peti na Zaganje, Stedilnike na
trda goriva in druge izdelke.
Zaobljuba delavcev:
»Prispevali-bomo svoj delez
pri razvoju domovine!l«

Prvi korak v razvoju podjetja
je bil Ze leta 1948 po resoluciji
Informbiroja. Kot v kolektivih
povsod po Jugoslaviji, so tudi de-
lavei murskosoboskega Klepar-
stva obljubili, da bodo s poveca-
nimi delovnimi napori dokazali,
da lahko jugoslovanski delavski
razred sam obnovi domovino po
razdejanju druge svetovne vojne
in stopi na pot nadaljnjega ra-
zvoja. Jugoslavija je takrat se-
veda potrebovala razlicne iz-
delke kovinske galanterije, zato
so v Kleparstvu zgradili veé¢jo de-
lavnico in skladi$¢e. Tudi Stevilo
zaposlenih so naglo povecevali,

- tako da je imelo Kleparstvo leta
1952 ze 156 delavcev. :

Na predlog takratnega tajnis-
tva za gospodarstvo pri Okraj-
nem ljudskem odboru Murska
Sobota je bil izstavljen sklep o
ustanovitvi industrijskega po-
djetja. VloZen je bil zahtevek pri
OkroZznem gospodarskem so-
di$¢u v Mariboru za vpis v sodni
register gospodarskih podjetij in
ustanovljeno je bilo industrijsko
podjetje z vpisom v sodni regi-
ster na dan 12. marca 1952. Ta-
krat se je podjetje tudi preime-
novalo. Novo ime: Industrija ko-
vinske galanterije Panonija.

Prvi kmetijski izdelki — vi-
nogradniske Skropilnice in
kotli za zZivinsko krmo

Proizvodni program Se vedno

ni bil preciséen. Takrat in v na-
slednjih letih so delali najrazli¢-
nejse izdelke, celo otroske igrace

KRR KRR KRR

Nasih

Panonija bila je pred

35 leti majhna delavnica —
a iz majhne delavnice

je postala tovarna;

od malih proizvodov

smo razvili in opremili
tovarno s stroji

in novimi delovnimi mocmi.

Zdaj stoji tovarna

z mladimi mocmi,

stroji se vrtijo

od jutra do poznega vecera,
oblikujejo plocevino

iz polizdelkov

nastajajo novi proizvodi.

Iz delavcevega znoja iz truda,
iz inZenirjevega nacria,

se rojevajo nove zamisli.
Delavci inovatorji iscejo
nove inovacije

Letos 35-letnico slavimo
2 novimi proizvodi,

s kvalitetnimi izdelki,
borimo se za boljSe delo
da bo ¢imvec za izvoz.

e 2 3 2 2 2 5 24 3 3 2 3 3 2 5 5 56 2 206 S 2 2 52 2 5 5 2 2 56 3 5 5 3 5 54 2 5 3 54 54 2 5 2 3 2 26 24 2 4 %

petintrideset let

FRANC KUHAR
AR R AR R KRR KKK

in pisarni$ko opremo iz alumini-
jastih cevi. Nas seveda zanima,
kako se je zacel kmetijski pro-
gram, po katerem je Panonija
znana danes. Po eni strani se je
zacel s kotli za Zivinsko krmo 1n
nato kotli za Zganjekuho. Drug
zgodnji Panonijin kmetijski iz-
delek pa je bila vinogradniska
Skropilnica.

Proizvodnja se je §irila $e na-

* prejin tako je Panonijaleta 1961

znova povecala proizvodne pro-
store na Titovi cesti. Leta 1965
pa so zgradili (prav tako na Ti-
tovi cesti) novo skladis¢e gotovih
izdelkov, menzo in kurilnico za
centralno ogrevanje. S tem so
tudi moc¢no izboljsali delovne
pogoje. Istega leta, s 1. februar-
jem 1965, so zaceli tudi prehajati
na 42-urni delovni teden (prej je
bila delovna obveznost 48 ur na
teden).

Leta 1972 — nova tovarna
in prikljucitev Locilke

Kmalu nato pa so ugotovili, da
jim lokacija v srediS¢u mesta
onemogoc¢a nadaljnji razvoj,
zato so zaceli priprave na grad-
njo nove tovarne v murskosobo-
8ki industrijski coni. Gradnjo so
zaceli leta 1970, tovarna je bila

kon¢ana maja 1972, preselili pa’

so se 1. junija 1972.

Tega dne se je Panoniji pri-
druzila invalidska delavnica Lo-
cilka. Ta integracija je bil prvi
korak daljnoro¢nega procesa. V
murskosobo3ki obfini in SirSi
druzbeni skupnosti so namrec v
tistem casu zeleli postaviti kon-
cept razvoja kovinskopredelo-

. valne industrije, tako so se zaceli

pogovori o integraciji Panonije v
obé€ini in zunaj nje.

Z zdruzitvijo Panonije in Lo-
Cilke je 1. junija 1972 nastala
nova enotna organizacija z ime-
nom: Panonija, kovinska in
elektroindustrija. Ob zdruzitvi
je bilo zaposlenih 356 delavcev.

Zaradi vkljucevanja v nadalj-
njo integracijo slovenske kovin-
skopredelovalne industrije se je
Panonija s 1. januarjem 1975
vkljuéila v sestavljeno organiza-
cijo zdruzenega dela FuZinar, ki
jeimela sedeZ v Ljubljani. Tedaj
je bilo v Panoniji Ze nad 500 za-
poslenih.

Vkljuéitev v FuZinarja pa Pa-
noniji ni prinesla pri¢akovanih

‘rezultatov, zato so kmalu nato

zaceli iskati drugaéno moznost
povezovanja in se v zacetku leta

|
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- Proizvodni prostori Panonije neko¢ in danes.

1977 vkljucili kot temeljna or-
ganizacija v IMP, ki je bil takrat
e delovna organizacija.

V tistem casu je bil sprejet
zakon o zdruzenem delu, ki je
nalozil zdruzenemu delu za-
hteve po novi samoupravni or-
ganiziranosti, v IMP je bila spre-
jeta odlocitev, da se bo organizi-
ral kot sestavljena organizacija
zdruzenega dela. Nova organizi-
ranost Industrijskih montaznih
podjetij je zaZivela s 1. januar-
jem 1978. Panonija je bila kot
tozd — skupaj s Klimo montazo,
Klimo proizvodnjo in TIO Idrija
— vkljucena v delovno organi-
zacijo Klimat. Vendar pa tudi ta
organiziranost ni  obveljala
dolgo, saj se je najprej Klima
montaza povezala v Promont,
Panonija, Tio in Klima proi-
zvodnja (pod imenom Klimat)
pa so postale enovite delovne
organizacije.

Pri proizvodnem razvoju pa
moramo omeniti, da je Panonija
leta 1978 dogradila prizidek z

okrog 2000 kv. metri proi--

zvodne povrsine.
Po podatkih, ki jih je zbral

JANEZ DRVARIC
priredil LOJZE JAVORNIK

e

Proizvudnia. .peéi na iagan]é.
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Dm‘es je v Panoniji zaposlenih 715 delavecev in
Ncev v gospodarstvu. Tovarna ima precej so-
Strojne opreme, imajo tudi veliko orodjar-
; lahko ponudi storitve tudi drugim interesen-
°53 letu 1982 naértujejo ustvariti dobro mili-
05 dinarjev celotnega prihodka.

b OVna Panonijina dejavnost je proizvodnja
- CUjskih strojev, stranska dejavnost pa koopera-
y Znekaterimi jugoslovanskimi in tujimi podjetji
ke industrije (TAM, Zelezarna Store, Bec-
» &€tor, itd.). V okviru IMP sodelujejo kot koo-

Erantj i

s Kl 4
Kep 3 imatom
~5h

ne

1)

J€ proizvodnja kmetijgkih strojev Panonijin
1 program, s katerim se lepo uveljavlja na
OVanskem trzi$¢u, je prav, da ta program po-
€Je predstavimo.

Prvih skromnih zadetkov je Panonija naredila
Pot do jasno oblikovanega programa, ki jim
a&?qa izdelavo vegjih serij in s tem tudi bolj$o
Mziranost proizvodnje, kjer Ze nekaj ¢asa pri
~eznih operacijah razvijajo delo na tekofem
P“ In tako povecujejo storilnost.

"0 drugj strani pa Panonija stalno zaokroZuje
) Proizvodni program z novimi izdelki in tako

0g],
b,

Oq

2015*‘1' o dveh pomembnih strojih, ki jih je Pano-
i €toS uvrstila v svoj program — to sta kombini-
Pgtm] Za obdelavo tal in stroj za stiskanje sena.

. Tazvoju svojega proizvodnega programa so-

'n]ie Pan.onija z zagrebskim kmetijskim institu-
o, Mariborsko Visjo agronomsko olo. Kjer je
: ;’10, pa kooperira s tujimi partnerji, pri ¢emer
: Podjetja, ki se odlikujejo z vrhunsko kako-

ézrpl‘()izvodov — na primer tovarni Becker in

| Ogrm opisemo podrobneje, lahko Panonijin
ing. 4m kmetijskih strojev razvrstimo v §tiri sku-
S.e P'ed§glvena in setvena mehanizacija.

Sodijo mehanski in pnevmatski sejalniki, to
mp N mehanizacija, novost pa je Ze omenjeni
|egl(';1{5}n3 stroj za obdelavo tal. Panonija je
: Sljeskega Olta edini jugoslovanski proizva-
! 1zdeluje tako mehanske kot pnevmatske
. Stroje, se pravi, da ima kompletno ponud-

SVmatski sejalni stroji, ki jih Panonija izde-
ovo, O0peraciji z Beckerjem, sodijo v svetovni
- 08ty yrh,

Aprave za zaséito rastlin.
"ijas?, Z_nanp nahrbtne Skropilnice, kje; §ma Pa-
lanskim?]bo[J popoln program med vsemi jugoslo-
. ! Proizvajalci. Razvijajo pa tudi vecje trak-

]
Ne

)
b NS im
- leley

Panonija danes

$Bletira ponudbo. Tudi v IMP Glasniku smo Ze

torske Skropilnice, tako da bodo tudi na tem po-
droé¢ju zaokrozili ponudbo.

@ Transportni stroji.

V to skupino sodijo obracalniki, kjer je Panonija
poleg SIP Sempeter najvedji jugoslovanski proi-
zvajalec. Panonija izdeluje tudi prikolice, ki po
kvaliteti prekasajo izdelke drugih jugoslovanskih
proizvajalcev. Letos so Ze zaceli izdelovati $e na-
kladalnike in stroje za stiskanje sena, s ¢emer so
kompletirali izbiro kmetijskih transportnih strojev.

® Drobna kmetijska oprema in stroji.

Kotli za Zganjekuho in Zveplalniki so Panonijin
zelezni repertoar — izdelki, s katerimi je ta tovarna
tudi zacela svoj razvoj. Danes je Panonija edini ju-
guslovanski proizvajalec, ki izdeluje veéje serije
kotlov za Zganjekuho. V to Cetrto skupino drobne
opreme uvrscajo tudi parkovne kosilnice, kjer je
Panonija spet edini jugoslovanski proizvajalec, ki
izdeluje kosilnice z reduktorjem in brez njega.

Sejalnik becker.

%

a Panonija uéinkovito organizirano in dokaj dobro ‘opremljeno proizvodnjo. Na sliki: montazni
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Klima Celje: petindvajset let

Klima Celje se je s svojima tozdoma Industrijska proizvodnja in Mon-
tazna proizvodnja vkljucila v IMP jeseni 1978. Zacetki te delovne or-
ganizacije pa segajo dale¢ nazaj, tja v prva leta tega stoletja.

Leta 1903 je bila v Celju usta-
novljena zasebna instalacijska
delavnica G. Gradt. To podjetje
je po osvoboditvi preslo v druz-
beno last in celjski mestni ljudski
odbor je osnoval Obrtno instala-
cijsko podjetje.

Kljub imenu pa se podjetje ni
ukvarjalo samo z instalacijami,
pac pa je razvilo tudi proizvod-
njo. Toda dale¢ od tega, da bi
podjetje takrat $e imelo izobli-
kovan program: » Delali smo, kar
je pac takrat manjkalo v domo-
vini«, pravijo ljudje, ki so bili ta-
krat v podjetju. Manjkalo pa je
vsega. Tako so v obrtnem insta-
lacijskem podjetju izdelovali
razno kosovno opremo za mon-
taZzo, pa tudi Stedilnike na trda
goriva in celo jedilni pribor.

Obenem je podjetje raslo in
imelo v drugi polovici petdesetih
let Ze 250 zaposlenih ter proi-
zvodnjo, ki se je Ze dusila na stari
lokaciji v mestnem jedru na
Vodnikovi ulici. Tako so se odlo-
¢ili za selitev v celjsko pred-
mestje Gaberje, kjer so leta
1962 zgradili prvo proizvodno
halo.

Ze pred izgradnjo nove to-
varne so tudi postavili temelje
sedanjega programa na podrocju
klimatizacije in prezradevanja in
tako dali jasno smernico nadalj-
njemu razvoju. Konec petdese-
tih let, ko so izdelali prve serije
ventilatorjev, je bil samo $e eden
proizvajalec teh izdelkov v Jugo-
slaviji.

Kasneje so svoje proizvodne
prostore ob Delavski ulici $e Siri-
li. Leta 1970 so zgradili dodatno
montazno halo, v katero so pre-
nesli serijsko proizvodnjo, med-
tem ko so v stari hali zadrzali ko-
sovno proizvodnjo.

Leta 1973 so razsirili prostore
v hali individualne proizvodnje,
uredili lakirnico in zgradili odde-
lek za uravnovesenje tekacev. S
tem je kosovna proizvodnja do-
bila ponovni zamah.

Leta 1975 so bili zgrajeni po-
slovni prostori ob podaljSanem
objektu kosovne proizvodnje. S
tem je bila delovna organizacija
konéno zdruZena na isti lokaciji,
saj je bila komerciala z upravo
dotlej $e na Titovem trgu.

Leta 1977 so zgradili kombini-
ran objekt, v katerem so poslovni
prostori in obrat druzbene pre-
hrane, jeseni 1980 pa so slovesno
odprli novo halo tozda Montazna
proizvodnja.

Proces §irjenja pa se nadalju-
je. Lani je Klima odkupila pro-
store sosednjega libelinega tozda
IFA, ki jih bodo adaptirali.

P
Klima Celje leta 1962

e =

tih let.

\

Po petindvajsetih letih razvoja
aerotermicne opreme ima Kli-
min tozd Industrijska proizvod-
njavsvojem programu naslednje
skupine izdelkov:

— radialne in aksialne venti-
latorje,

— stre$ne ventilatorje,

— elemente za distribucijo
Zraka,

— klima centrale,

— industrijske sesalce,

— zracne filtre

— grelnike in

— rusilce zvoka.

V proizvodnji je Klima razvi-
jala serijsko proizvodnjo, istoca-
sno pa v svoj proizvodni program
vnasala zanimive izdelke ko-
sovne proizvodnje, za katere je
spri¢o rasto¢ih potreb ocenila,
da so koristni in akumulativni.

Na podro¢ju industrijskega
prezracevanja je s povezanostjo
obeh tozdov zagotovljena kom-
pletnost ponudbe od zasnove, iz-
delave opreme, izdelave projek-
tov, izvedbe montaze do predaje
izvedenega objekta investitorju.

Na podrodju montaZze je

glavna specializacija Klima Celje
kompleksno urejanje instalacij
(predvsem prezraCevanja in kli-
matizacije) za industrijo in sicer
predvsem za tekstilno, tobacno,
prehrambeno in lesno. Poleg
tega ima Klima tudi skupine, ki
izvajajo ogrevanje in vodovod,
vendar opravljajo ta dela v glav-
nem le na celjskem obmodju.

Zanimivo je, da proizvodnja in
montaZa opreme za prezraceva-
nje in klimatizacijo ne €uti tako
mocno posledic omejevanja in-
vesticij kot nekatere druge mon-
tazne panoge. Res je, da v Jugo-
slaviji gradimo manj novih ob-
jektov, toda za prezracevanje in
klimatizacijo je $e ogromno dela
pri posodabljanju tehnologije v
nekaterih industrijskih panogah
(tekstilna, kemicna, grafi¢na in-
dustrija in'papirnistvo), lesna in-
dustrija prehrambena in tobac¢na
industrija). :

Ena od pomembnih.spodbud
za posodabljanje proizvodnih
procesov na teh podrocjih je tez-
nja po humanizaciji dela. Vrsta
mednarodnih institucij je na tem
podrodju sprejela standarde in:
pobude za zastito delavcev, v
nas$i samoupravni socialisti¢ni
druzbi pa ima ta skrb se poseben
pomen.

Toda izboljsevanja delovnih
razmer ne smemo gledati le kot
prizadevanje za dobro pocutje
delavcev in varovanje njihovega

- razvoja aerotermiéne opreme.

zdravja, pa¢ pa so to obenem po-
segi, ki lahko omogocijo tudi
uc¢inkovitejSo proizvodnjo. V
sodobni tekstilni industriji, ‘na
primer, je klimatizacija delov-
nega procesa nujna zaradi vse
vecje uporabe umetnih vlaken,
saj lahko le ob natanéno predpi-
sani vlagi doseZemo optimalne
ucinke.

Dodaten izziv za proizvodnjo
in montazo  prezracevalne
opreme pa je prinesla energetska
kriza. V sedemdesetih letih se je
energija moéno podraZila in za-
vedli smo se, da so klasi¢ni ener-
getski viri omejeni, zato moramo
z njimi smotrno ravnati. Za kli-
matizacijo, ki si je prej upravi-
Ceno pridobila sloves velikega
zapravljivca energije, je to po-
menilo temeljit razmislek o
osnovnih konceptih.

Pri tem smo ugotovili, da so
mozne tehni¢ne in tehnoloSke

-resitve tudi za ta problem. Mi-

slimo na uporabo kombiniranih
energetskih  virov, odpadne
energije in podobne moZnostiy s
katerimi lahko energijo dosti
bolj varéno uporabljamo, kar se
nam takrat, ko je bila poceni, ni
zdelo pomembno. To res terja
veCje zaCetne investicije, je.pa
dobro naloZen denar, ki se zelo
hitro povrne.

Iz proizvodnje celjske Klime
naj posebej omenimo $e dve pod-
rodji: . ;

Prezracevanje in uravnavanje
temperature v hlevih je naloga, v
katero so vlozili deset let stro-
kovnega dela, da so razvili ali pri-
redili celo paleto proizvodov in
lahko nudijo kompletno opremo
za sodobne farme, ki so name-
njene intenzivni reji domacih #-
vali (svinje, piScanci, itd.) Tadi
na tem podroc¢ju so analize poka-
zale, da vzdrZzevanje optimalne
temperature in dobro prezrace-
vanje Se kako vplivata na prirejo.

Drugo specializirano podro¢je
celjske Klime pa je prezrace-
valna oprema za ladje. Sodelu-
jejo z vsemi. jugoslovanskimi la-
djedelnicami, ki jim dobavljamo
opremo za prezracevanje ladij-
skih strojnic, skladi$¢, prostorov
za posadko, skupnih in drugih
prostorov. Velika vecina ladij, ki
so jih zgradile jugoslovanske la-
djedelnice za domace in tuje na-
ro¢nike, ima naSo opremo. Vso
to opremo so atestirale svetovno
znane klasifikacijske druzbe
(Lloyd’s Register, Bureau Veri-
tas, Germanischer Lloyd, Sovre-
gister in American Register) in je
tudi na seznamu mednarodno
priznanih izdelovalcev ladijske
opreme (Maker’s List).

LOJZE JAVORNIK

Skupina delavcev ob tipicnem Kliminem proizvodu — ventilatorju. Tudi ta posnetek je iz zacetka Sestdese-.
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V lvancni gorici imamo
najvecjo slovensko livarno

Livarstvo se je v IMP zacelo razvijati leta 1948, ko je bila nekdanja
Smoletova livarna pripojena k Toplovodu. V tej livarni je bilo tudi
nekaj obdelovalnih strojev, ki so bili zametek za zacetek obdelovanja

armatur.

Do leta 1960 ta livarna ni do-
segla nobenega razmaha ne teh-
nicnega ne orianizacijskega in je
proizvajala okoli 150 ton odlit-
kov letno. V njej je bilo zaposle-
nih samo 22 delavcev, ki so delali
v eni izmeni.

Kazalo je, da bodo livarske
zmogljivosti postale ozko grlo
oziroma da bodo ovirale nadalj-
nji razvoj proizvodnje armatur,
saj se je zacela v tem Casu proi-
zvodnja armatur dokaj naglo ra-
zvijati. Zacela so se pojavljati
prve doma razvite obtocne ¢r-
palke in druge armature, ki jih je
potrebovala tedaj (leta 1960) ze
precej razvita dejavnost s po-
drocja toplotne tehnike.

Zato, pravi direktor DO Livar
Valentin MendeZevec, so zaleli

razmisljati o tem, kako povecati

kapacitete v livarni in izboljsati
kvaliteto. S prihodom sedanjega
direktorja Livarja Tineta Men-
diZevca, so zaceli uvajati sodob-
nejSo tehnologijo dela z uvedbo
novih tehnoloskih postopkov in
organizacijo v zafetku dvoi-
zmenskega in v naslednjem letu
triizmenskega dela. Tako so po
treh letih (1963) povecali proi-
zvodnjo Ze na 900 ton odlitkov s
5 do 70 zaposlenimi.
Ker v skromnih prostorih in na
aeustrezni lokaciji ni bilo ‘mo-
roce razvijati tehnologije in po-
eati proizvodnih zmogljivosti,
lo take mere, ki bi ustrezala
roizvodnji armatur, so zacel:
azmisljati o gradnji nove livarne
1a novi lokaciji. Zal so imeli te-
ave z urbanisti in zadeva ni ste-
ila tako, kot so Zeleli. V tem ¢asu
a so se delavei nekdanjega
Agroservisa borili s teZavami
:konomske, tehni¢ne in kadrov-
ke narave.
»Povabljeni smo bili kot naj-
)lj primerni, da prisko¢imo na
omoé,« pravi direktor Tine
-AendiZevec, »pa tudi sicer je bila
onudba zanimiva glede na dol-
.orocni razvoj livarske dejavno-
iti v IMP.« Delavei IMP so prev-
reli vodstvo prisilne uprave z
1amenom, da sanirajo stanje, da
olektiv prikljucijo k IMP, da v
)bstojecih prostorih organizirajo
livarsko dejavnost ter da se livar-
ska dejavnost v Ljubljani na
Trati v dolo¢enem &asu ukine.

. Tako je bil junija 1966 razpi-
san referendum o pripojitvi
Agroservisa Ivan¢éna gorica k
IMP. ot

Ze v Gasu prisilne uprave so

povecali proizvodnjo z 250 na
500 ton. Prvo leto po zdruzitvi z
IMP so ustvarili 1257 ton proi-
rvodov, leta 1970 pa 3000 ton.
Fedaj so opravili tudi prvo
manjso rekonstrukcijo in pove-
Zali zmogljivosti nekaj nad 5000
ton. Leta 1975 so zgradili novo
livarno. V njejso Ze prvo leto do-
segli proizvodnjo 11.000 ton iz-
delkov. Tehnoloski proces so iz-
polnili leta 1979 z eno najsodob-
nejsih linij na svetu, to je, s stro-
jem disamatic.

S tehni¢nimi reSitvami in

izboljsavami bodo letos dosegli
zmogljivost okoli 17 tiso¢ ton.

IMP livarna je najvecja slo-
vanska livenska livarna, ki pred-
stavlja 25 odstotkov vseh sloven-
skih livarskih zmogljivosti.

Delovna organizacija Livar je
eden od najpomembnejsih
izvoznikov IMP. Ze v skromnih
zaCetkih livarstva na Trati je-ta
livarna iskala moZnosti za izvoz.
Ze tedaj so preko Tehnoimpexa
izvozili 250 ton litoZeleznih ar-
matur za madzarskega kupca. To
so bili sicer prvi skromni zacetki,
vendar je bilo to blago izvozeno z
velikim zadovoljstvom delavcev
livarne in njihovega kupca. Do
leta 1975 je bilo nekaj manjsih
poizkusov in uspehov tudi z izvo-
zom na Zahod. Z izgradnjo nove
livarne leta 1975 je kolektiv pri-
dobil sodobne ustrezne zmoglji-
vosti ter je potem iz leta v leto
poveéeval izvoz na Vzhod in
Zahod. Letos v jubilejnem letu
IMP bodo v delovni organizaciji
Livar Ze dosegli 7 milijonov do-
larjev izvoza.

Razvoj DO Livar izhaja iz leta
1978. Tedaj se je konstituirala
delovna organizacija z dvema
tozdoma in je Ze v ¢asu reorgani-
zacije pripojila nekdanji livarni
Galjevico in Zinico kot tretji
tozd.

V ¢asu samoupravne preobra-
zbe kolektiva so v Livarni v
Ivanéni gorici dopolnjevali tudi
poslovno organizacijo ter so vse
poslovne funkcije prenesli na de-
lovno skupnost delovne organi-
zacije Livar tako, da je tozdu
ostala primarna naloga.

Delovna organizacija Livar, ki
je najvecja proizvodna delovna
organizacija v grosupeljski ob-
¢ini s pomembno nalogo nosilca
gospodarskega razvoja v obCini,
bo letos dosegla okoli milijardo
in 150 milijonov dinarjev celot-
nega prihodka.

Razumljivo, da ob tako dina-
mi¢nem razvoju Livar danes ni
brez razvojnih nacrtov za pri-
hodnost. Eden od nacrtov, vpet v
srednjerocni razvojni program,
je bil realiziran Ze lani z gradnjo
tovarne armatur (HVA). Do leta
1985 bo v Ljubljani zgrajena li-
varna barvnih kovin, saj sedanja
posluje pod zelo tezkimi delov-
nimi pogoji, pa vendar zelo
uspesno in tudi izvaza.

Pripravljen je projekt in vsa
ustrezna dokumentacija ter eko-
nomsko tehni¢na dokumentacija
za povecanje zmogljivosti li-
varne sive in nodularne litine.

Z zakljucitvijo tega projekta
je predvideno povecanje proi-
zvodnih zmogljivosti na dodat-
nih 5000 ton proizvodov, kar
bodo predvsem izvozili na Za-
hodno trzisce.

Z uvedbo sodobnih elektrota-
lilnih agregatov bodo odpravili
problem deficitarnosti surovega
Zelezain koksa, ker je vlozek izk-
ljuéno iz odpadnih materialov.
Taka tehnoloska resitev bistveno
izboljSuje tudi ekolosko situacijo

jpomin na leto 1966: Tedanji objekti Agrostroja v Ivanéni gorici.

v proizvodnih prostorih in vpliva
na okolje.

Livarjev kolektiv je bil v vseh
18 letih nadpovprecno uspesen
tako z vidika prihodka, dohodka
in akumulacije. S tem je prav go-
tovo dal kvaliteten prispevek k
razvoju, ugledu ter h krepitvi
druzbenoekonomskega razvoja
celotnega IMP. Za svoj uspeSen

razvoj tako na ekonomskem,

tehni¢nem, organizacijskem, ka-
drovskem in druzbenopoliti¢-
nem je prejel Stevilna priznanja.
Tako je kolektiv prejel zlato pla-
keto Zdruzenja livarn Jugoslavi-
je. Tako plaketo so dobili le trije
kolektivi v Jugoslaviji. Kolektiv
DO Livar je dobil tudi najvisja
priznanja obcine Grosuplje za
trajne dosezke na podrocju ra-
zvoja gospodarskih in druzbe-
noekonomskih odnosov — to je
priznanje Luisa Adamica.

MARIJA PRIMC

Livarna barvnih kovin: Vlivanje v pes¢ene forme.

Livarna v Ivan¢ni gorici.

Kakovost izdelkov stalno preverjajo v sodobno opremljenem lﬂb"m,h’
toriju. b

Nova tovarna armatur.
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| " Preobrazbi celotne organiziranosti IMP s 1. 1. 1978 so se dolo-
" Yejavnosti skupnega pomena za SOZD zdruzile v TOZD InZeni-
Y0z—uvoz. Tako so v sklopu tega TOZD organizirane nasled-
8t ejavnosti: :
" 'DVesticijska dela doma,
- Mvesticijska dela v tujini,
& Predstavnitka mreZa po Jugoslaviji,
| “Xonomska propaganda,
agovni izvoz,
= blagovni uvoz. :
i <D investicijskih del vsa ostala dela spadajo praktiéno v celoti na
%Je blagovnega prometa za celoten IMP, kar je razvidno tudi iz
“inanciranja, ki ga opredeljuje samoupravni sporazum o pravi-
» *OVeznostih in odgovornostih med TOZD InZeniring izvoz-uvoz
Zenimi TOZD (financiranje na podlagi svobodne menjave
b ). Poleg tega pa je v TOZD Zastopstva organizirana zastopniska
p enacijska dejavnost, ki se izvaja za vse zainteresirane TOZD v
Z’D“] je glede na pozitivno jugoslovansko zakonodajo v okviru
lahko samo 1 TOZD registriran za to dejavnost.

"aCilnosti poslovanja :
?"anje v preteklih letih je bilo obeleZeno predvsem z 2 znadil-

Zredno hiter razvoj kompleksnega investicijskega nastopa,
“M' na zunanjem trgu, ki pa organizacijsko in ekonomsko.
“10 analitsko in finanéno) ni bilo podprto v zadostni meri,
konjunktura na domadem tr¥i&¢u na podro¢ju plasmana pro-
Proizvodnih TOZD, kar je pogojevalo nepovezanost in nee-
b Dastop posameznih TOZD na trgu. : :
€ te znatilnosti sta pravzaprav nujno povzrogili praktiéno kom-
o Oientacijo TOZD InZeniring izvoz-uvoz samo na investicijsko
?031 tako, da so bile vse ostale funkcije tega TOZD v bistvu treti-
tlo 2‘310 kot spremljajo¢e nujno zlo. Kompletno vodstvo TOZD ni
d -85a ne volje za poglabljanje v te probleme, saj jih je investicij-
Voavnost tako kadrovsko kot strokovno vet kot polno zaposlova-
€10 pa je bilo v prvih letih »tiho« podprto tudi s strani posamez-
Poizyodnih TOZD, ki zaradi situacije na trZiS¢u niso potrebovale
Moci od TOZD Inzeniring, kot pa so jo dobile.
dejstvu, da plane prodaje narekujejo v IMP predvsem proi-
& k.Elpal::itete in da razvoj §e ni dal pricakovanih rezultatov ter ob
1 situaciji na trzis¢u v zadnjih dobrih dveh letih, je seveda
M Tazumljivo, da sedanji rezultati prodaje, predvsem na po-
! Zlu IZven Slovenije, ne izpolnjujejo pricakovanj posameznih
.§D- Pray tako pa mora biti seveda tudi popolnoma jasno, da je
: {€zultate pricakovati le z drugaénim pristopom pri reSevanju
ESticiia o o da pa to po drugi strani pomeni pravzaprav neke vrste
o JOVboljso prodajo, ki lahko Sele na dal jsi rok zagotovi manje
Ugﬂ}ovitve, ki veljajo za trenutno stanje prodaje na podrodju, ki
“elujejo skupna predstavni§tva, so naslednje:
Slaba povezanost med komercialnimi sluzbami v TOZD oz. DO
>-avnistvi, ki se kaze predvsem v neorganiziranem pretoku in-
au,cll, Neusklajenost pri posameznih poslih in pomanjkljivo sode-
L 1€ pri Operativno komercialnem pristopu pri konkretnih akcijah,
oilnj s:t Posledica tega so bili tudi neoperativni in neustrezni komer-
! saj Sta‘l_kl med komercialama TOZD oz. DO in vodji predstavnis-
i ) € bistvene stvari —t. j- dogovor o skupni prodajni politiki oz.
- V glavnem sploh niso obravnavale
Mbe Povezavi s tem je opazno nereagiranje tudi na bistvene spre-
s V trni situaciji
%€ 0 izhaja tudi iz dejstva, da e ni v dovolj veliki meri prisotna
iy dmora celotna prodajna organizacija skrbeti za realizacijo po
aviji, ne pa se zapirati v prodajo na posameznih podrogjih,

' i, P2 Predstavnitko mreZo (kjer je po trenutnem stanju 39 zapo-
ke i,n ; tega3y Ljubljani, 5 vodij, 11 reZijcev — Sofer, tajnice, sna-
0 16 operativcev + 4 za Panonijo iz Fuzinarja za celotno
‘Opanansko trzis¢e izven Slovenije, kar onemogoéa tudi branzno
~ ne St po podroéjih i
pri .. ~2dostna razpostranjenost predstavniskih lokacij, saj vemo,
mrg';’“dall izredno veliko vlogo igra lokalna zaprtost trga, torej
! Pregg teritorialen princip prodaje, Pl s ;
‘Qéiwah tavnistva imajo premalo samgstolnostl.pn_ posameznih
L Nag Seveda v okviru nekih vnaprej dogovorjenih osnov,
 Sleg;e, D financiranja predstavniske mreze je neustrezen (tudi kot
| Ehicac]? Vrednotenja dela predstavni§tev samo po prometu po zak-
do letoinjega leta!), :
Prostn N2 je povezanost med predstavnistvi in pa servisi, ki so v
EN, Storih, organizacijsko pa spadajo pod proizvodne TOZD
e §e kak A): saj je servis pri proizvodnji IMP drugi del prodaje,
Pregso Vazen za bodoce dogovore pri odjemalcih,
l°"ne k taVn}ﬁka mreZa ostaja brez nadgradnje, ki bi poleg delne
A Oordinacije imela tudi funkcijo usmerjanja in analiziranja

h ne‘l Stre

n, kl_:m, VSemu pa je predstavniska mreZa relativno poceni pro-
% oo Nizacija (strosek 2,5% od prometa po zakljuénicah oz.
fitrebp,, > <UPne prodaje po podrotjih zunaj Slovenije, pri éemer je

" Nogip [‘;P°§tevati Se dejstvo, da se zaradi takega racina prodaje v
m

®
+

- merih izognemo trgovinskemu rabatu, ki pa je seveda ne-
: ist‘,en:‘SJI od teh procentov).
ih pr, e.ga Pomena pri razreSevanju teh problemov pa je zavest, da
fTedg, st.a‘_'f!lsw_lh sedijo predstavniki IMP, ne pa trgovski potni-
Jleps; avniki Imajo veliko ve¢ obveznosti kot pa trgovski potniki.
Cije g:‘lgler za_fo Je predstavni$tvo Beograd, kjer so vse razliéne
Vien, ine StavniStev zdruzene zaradi pomembnosti Beograda v po-
Vanjy llpraw}em pomenu. Predstavni§tvo Beograd se poleg po-
Zvog Prodaje, akvizicije ukvarija $e z: :
Uvoy Timj posli (nq samo za Irak)
~ ekone i Posli (pridobitev RK!), : :
Tey, TVO':‘:k_O )Propagando (sodelovanje na sejmih, prijava semi-
nan.’ radio), : , ,
mil:::io (po navodilih direktno iz TOZD poskusajo nabaviti kri-
‘ ale),

. Seg;“d“j.el'ﬂ ¢asu tudi delo na investicijskih poslih doma,
e, 0ki (zbornica, SIV, SIS za-cene, razna zdruzen ja) in poro-

le,

z : / ;
~ .Zagofa"'hal_lje deviz in deviznih pravic,
L b ivfﬂ'lje sredstev za IMP,
Vsa, 42Kt (predvsem SDPR).
€Javnost seveda ni neposredno merl jiva, prav gotovo pa ve-

: i erje med kadrovsko zasedbo v komercialah v TOZD oz. -

e

Osnutek nove organiziranosti blagovneg:
prometa v IMP — v tozdu posebnega pome:

l." tej strani objavljamo gradivo o vprasanjih organiziranosti blagovnega prometa vIMP. V prvem delu je popisano dosedanje stanje in oz-
€N 50 problemi, ki nas tarejo. V drugem delu pa je opisan predlog nove organizacije. (?raduro je nastalo na osnovi analize dosedanjega po-
nja in pripomb, ki so jih imele delovne organizacije, ki uporabljajo te storitve, in je bilo osnova za pripravo Samoupravnega sporazuma o
Sebojnih pravicah, obveznostih in odgovornostih med tozdom Blagovni promet in ostalimi tozdi IMP.

liko prispeva k normalnemu poslovanju IMP. Po drugi strani pa je !ailvo
financiranje predstavnistev urejeno le na podlagi prometa po zakljuc-
nicah v primerjavi s planom, na katerega predstavnistva v glavnem
niso imela nobenega vpliva. Se ta promet, nerealno majhno prikazan
Ze zato, ker predstavnistva veliko sodelujejo tudi pri poslih, za katera
sama ne piSejo zakljuénic, pa je bil e manjsi, kot pa bi lahko bil, tudi
zaradi nerednih dobav izdelkov in rezervnih delov, kar ne vpliva na
konéni rezultat. $

2. Za podroéje ekonomske propagande lahko ugotovimo nasled-
nje: :

]-~ oddelek za EP je direktno povezan s TOZD uporabniki (kome-
rcialne sluzbe ali.vodstvo TOZD), kar vodi do razli¢nih zahtev in
nemarketin§ko podprtega delovanja, b

— premalo definirani program dela oz. angaziranost, :

— pomanjkanje sodelovanja ob razvoju novih 1zd‘_3lk_ov, zaradi
¢esar pride do prevelikéga odloga med zacetkom prodaje in projekt-
no-dokumentacijsko podprto informacijo, :

— 7e struktura zaposlenih kaZe, da je poudarek dela na oblikova-

nju, ne pa na trzno orientirani EP.

3. Izvoz-uvoz 7 2 :

— opravlja praktiéno samo strokovno-administrativna dela v zvezi
z izvozom oz. uvozom blaga, : 2 : '

— nobenih moZnosti niti pristojnosti v kreativnem oblikovanju
izvoza 0z. uvoza, S % 1 ¢

— obseg dela dolo¢ajo pozitivni predpisi na tem podrocju, v okviru
teh'pa moZnosti in zahteve TOZD, v zadnjem ¢asu pa tudi usklajeva-
nje v okviru SOZD.

4, Zastopniska dejavnost : i

— organiziranje kompletne zastopniSke dejavnosti v TOZD Za-
stopstva, ki pa mu to (za razliko od registracije) $e zdale¢ ne predstav-
lja glavne dejavnosti, : : ¢

— preslaba angaZziranost pri neprehrambenih zastopstvih zaradi
premajhnega interesa TOZD, e

— pomanjkanje enotne politike in strokovnega dela tako pri izbiri
zastopstev kot tudi pri nadaljnjem kvalitetnem prehodu na druge
oblike sodelovanja, “

— zaradi vsega tega tudi slabsi rezultati iz teh razmerij.

II. OSNUTEK NOVE ORGANIZACIJE
A.Funkcionalna opredelitev

Glede na nastete slabosti, ki se pojavljajo pri poslovanju dejavnosti
skupnega pomena, je potrebno opredeliti takino funkcionalno pove-
zavo, ki bo omogocala hiter in ucinkovit razvoj na podro&ju blagov-
nega prometa.

Ker se poslovni proces za¢ne z nabavo, ki ga je potem treba obdelati
in proizvod posredovati na trzi$¢e, je smotrno in funkcionalno sam
proces blagovnega prometa razdeiiti na

— nabavo:in :

— prodajno funkcijo.

Zaradi specificnosti (zakonskimi in ekonomskimi), ki jih zahteva .

poslovanje z zunanjimi trgi, pa je potrebno obe ti funkciji razdeliti
tudi na domace in inozemsko trzisce.

1. Nabavna funkcija z naslednjimi agregiranimi nalogami:

— direktno izvriuje poslovno politiko SOZD na podro&ju nabave,

— ugotavlja letne potrebe strateéSkega repromateriala za vsako
TOZD (koli¢ina, kvaliteta, dinamika),

— prevzema kompletno odgovornost za nabavo strateskih repro-
materialov na skupno dogovorjenih osnovah (to pogojuje tudi samo-
stojnost pri odlo¢itvah pri nabavi), :

— zagotavlja marketinsko obnaSanje na domacem in tujem trgu
(analiza trga — cene, konkurenca, kvaliteta, dobavni roki, vodi vse
potrebne evidence — trendi. . .) ter se na podlagi tega odloéa o nabavi,

— .vsodelovanju s TOZD in IB planira finan¢na sredstva (dinarska
in devizna) za potrebe nabave,

— tesno sodeluje s:

— skupno prodajo pri vodenju poslovne politike predvsem do po-
sameznih trgovskih hi§, pri izkori$¢anju komparativnih prednosti
IMP, ‘ :

— TOZD pri planiranju in sami nabavi,

- uvoznim oddelkom pri samem izvajanju posla (isto velja tudi za
konsignacijski oddelek), X

— IB okoli finanénih moznosti nabave (+ TOZD),

— poslovno organizacijo v DS SOZD pri pripravi raéunalniikega
projekta (tako mora urediti evidenco strateskih materialov; enotno §i-
fracijo). '

“Pod pojmom strateski materiali razumemo vrste repromaterialov,
ki so bistvenega pomena za delo vecine TOZD v IMP in se glede na
dogovor na kolegiju SOZD v letu 1981 delijo na grupe:

— ¢rna metalurgija, X

— barvna metalurgija,

— elektricni motorji, kabli,

— barve, kemikalije, : :

— v ta okvir lahko vklju¢imo tudi dogovorjene vrste skupne opre-
me. :

Po grobi oceni znasa vrednost teh repromaterialov v letu 1982 za

IMP vsaj 1 mio din. 2

StroSkovni prihranki pri tak$nem poslovanju so vidni predvsem v:
— enotnem nastopu in s tem ugodnej$imi pogoji (roki, cene), kar
mora rezultirati tudi v manjsih tezavah proizvodnega procesa,
— realnejSe zaloge repromateriala in s tem delno sproiéanje
obratnih sredstev, sy ? :
— zaradi veCjih koli¢in lazje doseganje raznih popustov (super
. rabat, cassa sconto...),

— enotnejda in ugodnejia politika do deviznega zdruzevanja in
zdruZevanja za pospesevanje prodaje,

— doseganje kontra poslov — vezana trgovina s posameznimi tr-
govskimi hiSami (tovrstna primerjava se v glavnem ne vodi!).

— 2. Prodajna funkcija z naslednjimi agregiranimi nalogami:

— direktnoizvrSuje poslovno politiko SOZD na podro¢ju prodaje,

— zbira vse podatke o trzni problematiki po posameznih podroéjih
in programih, . Yo : :

— na tej podlagi ocenjuje absorbcijsko moé trzi$éa po posameznih
segmentih in pripra-lja strategijo nastopa in akcij,

— natan¢no definira prodajne poti in posebne cilje za posamezne
izdelke na podrocjih, .

— aktivno sodeluje pri spremljanju planov s povratnim vplivom na
razvoj-in proizvodnjo pri na¢rtovanju novih oz. izbolj3anih izdelkov,

— ima vodilno vlogo pri ocenjevanju akcij in obnasanju na trziséu
ter v okviru dogovorjenih osnov prevzema absolutno odgovornost za
plasman skupno dogoverjenega plana (ob dogovorjeni delitvi dela po
podrogjih s TOZD na podlagi predlaganih zahtev in programov), kar
zahtevatudi kompletno vkljuéitevservisov izven Slovenije v prodajno
sluzbo, ‘

X

a

— zagotavlja strokovno podporo plasmanu izd .kiselahkoin
morajo ponujati kompleksno v paketu (energetik v$em) — Spo-
sobnost hitro in kvalitetno obdelati in pripraviti z e ponudbe po
narociluin zahtevah, ki izhajajo iz dogovorov proc main v tujini,

— tesno sodeluje s:

— komercialnimi sluzbami v TOZD oz. DO p: iranjuin anahi-

ziranju prodaje, nadrtovanju akcij. ..

— strateSkim marketingom in razvojem v DS
nju in preoblikovanju ponudbe pri povpraevan
nimi trendi, -

— interno banko (+ TOZD) pri politiki kred: ja,

— skupno nabavo pri politiki napram velikirn 1 covskim higam,

— izvozom pri Strokovni podpori pri ponudbal

Za leto 1982 velja, da je skupen plan blagovne |rcdaje IMP izven
Slovenije kar 3 mio din (zahteva TOZD) 0z. 2 mio din po predvideva-
njih predstavnistev. :

StroSkovni prihranki pri takem poslovanju so vidni predvsem v:
— uspednejSem nastopu na trzis¢u na podlagi boljse obdelave tr-

") pri oblikova-
ladu s svetov-

Zisca,
— hitrejiem prilagajanju potrebam trzi§¢a ali z novimi oz. dopol-
njenimi izdelki (na podlagi informacij in povezave z razvojem) ali paz
ucinkovito marketin$ko — propagandno akcijo na doloéenem kriti¢-
nem podrocju, b i :
— zbiranje kreditnega potenciala pri kompleksnih ponudbah in
kritiénih programih, '

— zanesljivejfe povratne informacije proizvodnji sproséajo
obratna sredstva o nekurantnih zalogah,

— z bolj§im delovanjem servisa na dolgi rok poveevati lastne
mozZnosti trznega potenciala.

3. Zunanjetrgovinska funkcija z naslednjimi agregiranimi naloga-
mi: '

— direktno izvriuje poslovno politiko na podro¢ju zunanje trgovi-
ne, : .

' — zagotoviti mora kvaliteten premik pri izvozu:

— s sodelovanjem z domaéimi ZT organizacijami,

— s sodelovanjem z Ze ostojecimi predstavnistvi jugoslovanskih
organizacij v tujini,

— na ta nadin na najhitrejsi in najcenejsi nacin doseéi obdelavo
zunanjega trzisca,

— kot cilj se postavlja natanéno opredeljena izvozna strategija za
posamezne programe v IMP (deZela, politika cen, prodajne poti, akci-
je, EP), :

— to zahteva tudi vecjo pristojnost tako izvoznega oddelka (pri

*pogovoru in odloitvah o poslih mora imeti vnaprej dogovorjene raz-

pone okoli cen, dobavnih rokov, kreditnih pogojev, s katerimi lahko
operira in hkrati ve, da bo TOZD vse tovrstne obveznosti tudi izpol-
nil) kot tudi uvoznega oddelka pri iskanju uvoznih ponudb,

— na podrocju zastopniSke dejavnosti povezovanje s TOZD, ki
komercialno delujejo na zastopanih programih — z obdelayo trga in
informacijami,

— stalna naloga, da se zastopniSki odnos (ob interesu SOZD)
spremeni v vi§jo obliko sodelovanja,

— tesno sodeluje s:

— TOZD,

— skupno'nabavo pri uvozu repromateriala,

— skupno prodajo pri ponudbah,

— razvojnim strateSkim marketingom DS SOZD pri izmenjavi in-
formacij okoli programov,

—— interno banko okoli devizne politike (+ TOZD). 5

Za razliko od usmerjevalnega razvoja v DS SOZD, kjer se bodo
oblikovali perspektivni in uspesni programi na podlagi rok, bo ta poja-
Cana izvozna dejavnost delovala predvsem na kratki rok, torej pomoé
pri plasmanu programov, ki Ze sedaj obstajajo v IMP. Seveda pa je
povezovanje z usmerjevalnim razvojem okoli izmenjave informacij
nujna.

B.ORGANIZACISKA OPREDELITEV

V skladu s postavljenimi zahtevami pri funkcionalni organiziranosti
nova organiziranost zahteva na novo postavitev

— sektorja skupne nabave,

— sektorja skupne prodaje z:

— oprativnim marketingom, i

— prodajno projektnim birojem zapodroéje energetike in Zivilsko
procesno industrijo, -

— novo opredeljeno ekonomsko propagando (poudarek na trzni -
usmeritvi v sklopu operativnega marketinga),

— zdruZenjem vseh oblik predstavniSev izven Slovenije v IMP
(poleg predstavniStev v TOZD InZeniring $e predstavnistva Klima
Celje in TOZD Zastopstev), ¢

— sektor zunanje trgovine

— izvoz,

— uvoz,

— zastopanje, =

— konsignacija

— vodstvo organizacije, ki bo sposobno speljati postavljene nalo-
ge.
Kot povsem nove oblike organiziranosti glede na danasnje stanje se
pojavljajo predvsem:

Prodajno-projektni biro bo zdruZeval najboljse kadre za posamezne
programe, ki ne bi bili sposobni samo hitro reagirati na zahteve trzis¢a
po kompletni in povezani ponudbi, temve¢ bodo morali s poznava-
njem trznih gibanj (tudi na podlagi osebnih kontaktov) v celoti poma-
gati pri prodajni usmeritvi teh programov. Nujna je tesna povezanost
tako-z usmerjevalnim razvojem kot z operativnim marketingom,
doCim so kontakti s predstavni§tvi vsakodnevni.

Namen operativnega marketinga je koordinacija in vodenje posa-
meznih akcij, istofasno pa bi se na tem mestu zbirale tudi informacije
— trzni podatki, ki so’obdelani praktiéno podlaga za kakrinekoli od-
locitve. Poleg Ze opredeljene povezanosti v skupni prodaji in razvo-
jem je izredno vazna povezava s poslovno organizacijo v DS SOZD
pri pripravi racunalniskega projekta za komercialno podroéje.

V sklopu tega oddelka pa je potrebno skrbeti tudi za generalni si-
stem pri oblikovanju cen (spremljanju predpisov, poenotenju meril in
osnov za cene, priprava predlogov za tovrstne pravilnike, stalno zasle-
dovanje in opozarjanje TOZD na meZnosti postopka pri spremin ja-
nju cen, moc¢na povezanost z republiskimi in zveznimi organi za po-
dro¢je oblikovanja cen).

Sektor skupne nabave deluje na opisanih principih. Bistvena pri-
dobljena kvaliteta je v tem, da IMP na'ta nacin lahko uveljavlja svojo
paslovno politiko. pri zagotavijanju vezanih posloy na tujem naba-
va—prodaja in s tem povecuje svoj blagovni izvoz.

V vsakem primeru pa naj bi skupna nabava prevzela vlogo nabave
strateSkih materialov tudi za investicijska dela v tujini.

Ker strokovno ni nobene razlike med navadnim blagovnim izvozom
in pa izvozom za investicijsko dejavnost v tujini, smo to podrotje v
osnutku organizacijsko zdruzili v enoten zunanjetrgovinski sektor,
kar bo omogocalo lazje delo v primeru izpada delavcev zaradi bolezni
ali pa v primeru t.i. Konici pri eni ali drugj vrsti izvoza.
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STRAN 12

IMP GLASNIK

Na podlagi 403. in 404. €lena ZZD in samoupravnega sporazuma o
zdruzitvi v SOZD IMP o.sol.o. Ljubljana sklepamo delavci temeljnih
organizacij zdruZenega dela in enovitih delovnih organizacij

— TOZD Ogrevanje-vodovod Ljubljana, o.sub.o.

— TOZD Klima montaZa Ljubljana, o.sub.o.

— TOZD Montaza Koper, o.sub.o. v sestavi DO IMP — PRO-
MONT — Projektiranje in montaZa, o.sub.o. Ljubljana

— TOZD Montaza Maribor, n.sol.o.

— TOZD InZenirski biroji Maribor, n.sol.o.

— TOZD Projektiva Maribor, n.sol.o.

— TOZD Blisk Murska Sobota, n.sol.o.

— TOZD Elektrokovinar Ptuj, n.sol.o. v sestavi DO IMP — Pro-
jektiranje-montaZa-industrija, Maribor, n.sol.o.

— TOZD ElektromontaZza Ljubljana, n.sol.o.

— TOZD Tovarna elektronaprav —energetika Ljubljana, n.sol.o.

— TOZD Tovarna elektronaprav — telekomunikacije Ljubljana,
n.sol.o. :

— TOZD Dvigalo Ljubljana, n.sol.o.

— TOZD Industrija stikalne opreme Slovenske Konjice, n.sol.o. v
sestavi DO IMP — Elektro, montaZa, oprema, naprave, dvigala —
EMOND Ljubljana, n.sol.o.

— TOZD Trata-Avtomatika Ljubljana, n.sol.o.

— TOZD Trata-Crpalke, Ljubljana, n.sol.o. :

— TOZD Industrija termi¢nih aparatov in konstrukcij Ljubljana,
n.sol.o.

— TOZD SKIP Ljubljana, n.sol.o.

— TOZD Industrija plasticne in kmetijske opreme, Preserje,
n.sol.o. v sestavi DO IMP — Industrija kovinske opreme Ljubljana,
n.sol.o.

— TOZD Industrijska proizvodnja Celje, n.sub.o.

— TOZD MontaZna proizvodnja Celje, n.sub.o. v sestavi DO IMP
— Klima Celje, n.sol.o.

— TOZD Livarna sive in nodularne litine Ivanéna gorica, n.sol.o.

— TOZD Hladnovodne armature Ivan¢na gorica, n.sol.o.

~ — TOZD Livarna barvnih kovin Galjevica, n.sol.o.

— TOZD Vzdrievanje in proizvodnja orodij Ivanfna gorica,
n.sol.o. v sestavi DO IMP — LIVAR Ivanéna gorica, n.sol.o.

— TOZD InZeniring izvoz-uvoz Ljubljana, n.sol.o.

— TOZD Zastopstva Ljubljana, n.sol.o.

— TOZD Projektivni biro Ljubljana, n.sol.o.

— TOZD Alchrom Ruse, n.sol.o.

v sestavi DO IMP — IZIP — InZeniring, zastopanje, izobraZevanje,
projektiranje, Ljubljana, n.sol.o.

—  EDO Klimat — Industrija klimatske opreme in strojev Ljublja-
na, p.o.

— EDO TIO Idrija, p.o.

_ — EDO Panonija Murska Sobota, p.o.

in

delavci temeljne organizacije skupnega pomena za blagovni promet (v
nadaljevanju Blagovni promet) zdruzene v DO IZIP n.sol.o. Ljublja-
na, :
vse v sestavi SOZD IMP, po opravljeni predhodni obravnavi, na
osnovi odlocitev delavcev vsake od njih na zborih delavcev, naslednji

SAMOUPRAVNI SPORAZUM
0 e

MEDSEBOJNIH PRAVICAH,

OBVEZNOSTIH IN ODGO-
VORNOSTIH

L Temeljne dolotbe
4 1. ¢len
Ta sporazum ureja medsebojna razmerja glede pogojev svobodne
menjave dela in ustvarjanja dohodka, kakor tudi druga medsebojna
razmerja pri uresni¢evanju skupnih ciljev in interesov delavcev
TOZD skupnega pomena za blagovni promet in delavcev TOZD, za
katere delavci Blagovnega prometa opravljajo ta dela.

2. ¢len

Druzbenoekonomski poloZaj Blagovnega prometa je dolofen s
Samoupravnim sporazumom o zdruzitvi v SOZD IMP v skiadu z za-
konom.

Urejanje medsebojnih razmerij v tem sporazumu in na podlagi tega
sporazuma izhaja iz ciljev zdruzevanja v SOZD IMP in opravljanja
glavnih dejavnosti sestavljene organizacije zdruzenega dela.

Pri urejanju razmerij opravljanja st-rokovno—administratwn;h
opravil med Blagovnim prometom in TOZD po tem SS se upostevajo
dolo&be samoupravnih sporazumov o zdruzitvi v delovno organizaci-

0. i .
! 3. ¢len

Ta sporazum ureja:
vrsto del, ki jih opravlja Blagovni promet
planiranje del, ki jih opravlja Blagovni promet

obra¢unavanje in plaevanje medsebojnih obveznosti b
— temeljne pogoje glede strukture delovnih mest in kvalifikacij-
' ske strukture kadrov v Blagovnem prometu :
— odgovornost Blagovnega prometa za opravljanje dela
— na¢in usklajevanja staliS¢ o skupnih zadevah
— naéin redevanja medsebojnih sporov :
— postopek za sprejem, spremembe in dopolnitve tega sporazuma
— prehodne in konéne dolocbe.

IL Vrsta del, ki jih opravija TOZD Blagovni promet

4. clen :

Blagovni promet opravlja v okviru svoje registrirane dejavnosti in
pooblastil iz samoupravnega sporazuma o zdruZitvi v SOZD IMP sto-
ritve za ostale TOZD v SOZD na naslednjih delovnih podro&jih:

— skupna nabava za strateSke materiale za IMP,

— skupna prodaja blagovne proizvodnje v Jugoslaviji,

— zunanjetrgovinska dejavnost

b 5. ¢len

Funkcije, ki jih TOZD Blagovni promet opravlja za zdruZene
TOZD, so po navedenih delovnih podro¢jih naslednje:

— skupna nabava za strateske materiale za IMP

Naloge: : ;

a) direktno izvrSevanje poslovne politike SOZD na podroju na-
bave,_

b) ugotavljanje letnih potreb strateskega materiala za SOZD kot
celote (koligina, kvaliteta, dinamika), g

¢) enotno nastopanje napram dobaviteljem (ali direktno proizva-
jalcem ali trgovinskimi organizacijami) v svojem imenu za racun
TOZD . A

d) zagotavljanje marketinikega obnasanja na domacem in tujem
‘trgu (analiza trga — cene, konkurenca, kvaliteta, dobavni roki, vodi
vse potrebne evidence — trendi. . .) ter na podlagi tega odlo¢anje o na-
bavi

¢) v sodelovanju s TOZD in IB planiranje finanénih sredstev (di-
narskih in deviznih) za potrebe nabave 5

osnove in merila za pridobivanje dohodka Blagovnega prometa

Cilji:

a) zenotnim in usklajenim nastopom doseganje ugodnejsih pogo-
jev (roki, cene) ob izkoris¢enju komparativnih prednosti IMP,

b) manjse tezave v proizvodnem procesu zaradi zagotavljanja pla-
nirane dinamike nabav,

¢) vsodelovanju s skupno prodajo vodenje take poslovne politike
predvsem napram posameznim trgovskim hiSam, ki bo zagotavljalo
enakopravnejsi in ekonomsko moénejsi polozaj IMP na trgu,

d) vsodelovanjus poslovno,organizacijo v DS SOZD pripravljanje
elementov za prenos nabavne funkcije na racunalniski projekt

— skupna prodaja blagavne proizvodnje v Jugoslaviji

Naloge:

a) direktno izvrSevanje poslovne politike IMP na tem podroéju,

b) zbiranje vseh podatkov o trZni problematiki po posameznih po-
droéjih in programih,

c) marketinsko obdelovanje trga in na tej podlagi usmerjanje proi-
zvodnih programov TOZD,

d) strokovna pomoc¢in usmerjanje TOZD pri globalni politiki in si-
stemu cen,

e) predlaganje in uresni¢evanje z ekonomsko propagando podprto
pospeSevanje prodaje na dolocenih segmentih,

f) kompleksno obdelovanje ponudb in koordinacija izvedbe na
podro€ju energetike in Zivilsko predelovalne procesne industrije
(prodajno-projektivni biro)

g) zagotavljanje predstavniske mreZe po celi Jugoslaviji na po-
drocjih glede na skupno definirane potrebe, :

h) zagotavljanje’ podaljSane roke TOZD na komercialnem po-
drocju po vsej drzavi, :

i) organiziranje in funkcioniranje servisne sluzbe po vsej Jugosla-
viji v skladu s trznimi zahtevami,

Cilji:

a) uspesdnejSi nastop na trzis¢u na podlagi boljSe obdelave trzisca,

b) hitrejse prilagajanje potrebam trZis¢a ali z novimi ali z dopol-
njenimi izdelki,

¢) vpeljavo marketinSko-propagandne akcije na dolocenem kritic-
nem podrocju, ;

d) zbiranje kreditnega potenciala pri kompleksnih ponudbah in
kriti¢nih programih,

‘e) spros¢anje obratnih sredstev proizvodnim TOZD zaradi zanes-
ljivejSih povratnih informacij,

f) povecanje lastnih moznosti trZznega potenciala na dolgi rok z
boljiim delovanjem servisa,

g) skupajsskupno nabavo izkori$¢ati komparativne prednosti IMP

v odnosu do trgovskih his,

h) strokovna podpora pri izvozu blagovnih programov,

i) ekonomsko propagando postaviti v funkcijo podpore marketin-
$ko definiranih prodajnih ciljev

— zunanjetrgovinska dejavnost

Naloge:

a) direktno izvrSevanje funkcije SOZD na podrocju zunanje trgo-
vine (uvoz za potrebe IMP, izvoz za potrebe IMP v Jugoslaviji in pri
izvajanju investicijskih del v tujini vkljuéno s tranzitom, zastopanje,
konsignacija) :

b) sodelovanje in koordiniranje izvoza s TOZD, domaéimi zuna-
njetrgovinskimi organizacijami in z Ze obstojecimi predstavnistvi ju-
goslovanskih organizacij v tujini,

c) marketinSko obdelovanje zunanjega trga,

d) v 1. fazi prevzemanje samo kompletnih administrativno-stro-
kovnih opravil za izvoz in uvoz, v 2. fazi pa Ze organiziranje kreativne
podpore in vodstvo TOZD na tem podroé¢ju

e) vodenje in povezovanje zastopniske dejavnosti s TOZD, ki ko-
mercialno delujejo na zastopanih programih — z obdelavo trga in in-
formacijami (pri cemer imajo TOZD, ki komercialno in poslovno ob-
delujejo programe posameznih principalov absolutno prioriteto pri
skupnih nastopanjih s temi zastopanimi firmami, pri sklepanju koope-
racijskih odnosov z njimi ter pri pridobivanju delnih ali kompletnih
poslov preko drugih TOZD za svojo dejavnost) ter pridobivanju ko-
mercialnotehni¢nih podatkov za potrebe projektiranja, izdelave po-
nudb, montaZe, zagon,opreme in servisiranja

Cilji:

a) doseci bistveni premik pri tretiranju in obdelavi zunanjega trga,

b) kot konéni cilj se postavlja natanéno opredeljena izvozna stra-
tegija za posamezne programe v IMP (deZela, politika cen, prodajne
POHEER)

¢) diverzificiranje strukture na uvoznih in izvoznih poslih na pod-
lagi postavljene strategije zaradi zmanj$anja poslovnih rizikov,

d) skvalitetnim in strokovnim delom spreminjati za IMP zanimive
zastopniske odnose v viSje oblike sodelovanja

6. ¢len
Za posamezne posle ve&jega obsega, ki glede na naravo in obseg del
zahtevajo drugaéno organizacijo dela in poslovanja med Blagovnim
prometom in TOZD kot je predvidena s tem sporazumonm, se izdela
poseben poslovnik. i
Ne glede na vrsto in obseg storitev, ki jih Blagovni promet opravlja
na podlagi tega sporazuma, lahko posamezna TOZD po posebnem
dogovoru poveri Blagovnemu prometu izvedbo posameznih storitev v
okviru njegove dejavnosti in obratno.
Blagovni promet opravlja svojo dejavnost za podpisnice tega spo-
razuma pod enakimi pogoji.

111 Planiranje del, ki jih opravija blagovni promet

7. ¢len
TOZD Blagovni promet skladno z zakoriom, SaS o zdruZitvi v
SOZD IMP, terg samoupravnim sporazumom o temeljih planov in
drugimi samoupravnimi splo$nimi akti planira svoje delo in razvoj v
medsebojni povezanosti in odvisnosti s TOZD.
Medsebojna povezanost in odvisnost zahteva usklajevanje planov
TOZD Blagovni promet in zdruZenih TOZD. '

8. élen :
Obseg in vrsto del, ki naj jih opravi TOZD Blagovni promet, se do-
lo¢i na podlagi nalog te TOZD izhajajo€ih iz aktov v ¢lenu 7. in sicer:
— za srednjero¢no plansko obdobje
— za letno plansko obdobje _
— po potrebi za‘kraje plansko obdobje.

9. ¢len

Usklajevanje planov TOZD Blagovni promet se za¢ne na podlagi
planskih smernic za vsako plansko obdobje.

V okviru planskih smernic pa Ze mora biti opredeljeno:

— Ze preverjena ocena o nabavi posameznih enot repromateriala
po specifikacijah za naslednje plansko obdobje, ki jo pripravi TOZD
Blagovni promet ob predhodnem nujnem sodelovanju s TOZD,

— ocena o absorbcijski mo€i posameznih podroéij za posamezne
proizvodne programe IMP, ki jo pripravi Blagovni promet,

— ocena zunanjetrgovinskih dejavnosti na podroéju direktnega
blagovnega posredovanja s tujino, ki jo pripravi Blagovni promet ob
predhodnem sodelovanju s TOZD,

— oceno $tevila zaposlenih in realizacije po posameznih sektorjih
Blagovnega prometa.

10. ¢len :

Opredelitve iz smernic za plan predstavljajo isto¢asno tudi bazne

podatke za nadaljnje delo okoli usklajevanja planov. Dilovni pro-

OKTOBER 1%"'“

gram usklajevanja plana TOZD Blagovni promet dologi komisif#ied
planiranje in druzbenoekonomske odnose, potrdijo pa ga vsi on
najkasneje v 14 dneh po sklepu komisije, kar omogoca no
potek dela naprej.

11. ¢len
- Delovni program usklajevanja plana TOZD Blagovni pmﬂ“l
podlagi planskih smernic poteka v naslednjih 5 fazah:
— opredelitev programa dela po posameznih sektorjih,
— opredelitev Stevila zaposlenih glede na posamezne vrsté
grama dela, '
— doloditev ponderjev (na podlagi posameznih programoV

" kot osnovo za opredelitve elementov skupnega prihodka,

OVne
— izracun planirane realizacije TOZD Blagovni promet, razdel di
po zdruzenih TOZD na osnovi elementov skupnega prihodka Z3 4 je

samezna dela in svobodne menjave dela eng
— opredelitev ostalih planskih ciljev in potreb. Klen

12. ¢len

in mora vsebovati:
a) Sektor skupne nabave:
— dolotitév strateskih materialov za SOZD IMP za srednje
plansko obdobje
— toéno opredeljeno specifikacijo po posameznih enotah $
Skega materiala za posamezne TOZD,
— potrebno dinamiko nabav, By
— skupno dolocene planske cene za posamezne vrste matcﬂala'ﬁm:
morajo veljati za celoten IMP, 4 a)
— pregled Ze sklenjenih pogodb za pridobitev posameznilt b)
materiala, : ?()z
— pregled materiala po Se ne opredeljenih virih nabave, | )
— pregled finanénih obveznosti za nabavo glede na Ze sklenjé!
pogodbe (dinarsko in devizno), |
— ocena finan¢nih potreb za manjkajo¢i del nabave (dinarsk0' 2
dCViZl'lO), oy
— celotne finanéne obveznosti uskladiti z realnimi moiﬂosigo]
TOZD oz. SOZD, >
— opredeliti dinamiko finanénih odlivov (dinarskih in deviznih)ﬂm
celoten SOZD, s . Rga
— natanéno doleéiti akcije, obveznosti, odgovornosti, roke 1 'ﬁ;@
silce za nabavo kriti¢nih vrst repromateriala, Nerj
— opredeliti moznost in nacin sprememb v planih nabave,
— po moZnosti opredeliti alternativne vrste repromaterialo¥s |
b) Sektor skupne prodaje v Jugoslaviji: pha
— obseg planiranega plasmana po posameznih podroé&jih —® o~
blikah, razdeljeno po posameznih proizvodnih programih v ok¥ _
TOZD, A 03
— dolociteviz 1. alinee mora bazirati na podlagi ocen o abso i ~
ski moci posameznih trznih segmentov, ki jo medsebojno usklad! =
TOZD in Blagovni promet,

— poleg opredeljenega obsega prometa iz.1. alinee mora pro :@
dela po podrodjih in proizvodnih programih vsebovati Se: I

— dinamiko plasmana,

— natanéno definirane prodajne poti p();

— posebne cilje za posamezne izdelke po trinih segmentih .|

— opredeliti nadin sodelovanja med komercialnimi sluzba®™ D
TOZD oz. DO in Blagovnim prometom '

— potrebne akcije za realizacijo postavljenih ciljev

o
— posebne kadrovske zahteve zaradi postavljenih dolgoroéﬂ"' ‘L\
kratkoro¢nih ciljev, o
— okvire za dobavne roke izdelkov in rezervnih delov's § s
TOZD proizvajalk glede na podpisane pogodbe ali potrebe po 5¢ -
su, iad
— potreben obseg servisnih storitev po Jugoslaviji ("af’:
— program raziskav trga za posamezne proizvodne pro; 2
obstojece ali tiste v pripravi) . > ‘
— norme servisnih storitev za izdelke v garancijski dobi, )
— opredeliti moznost in nadin sprememb v planih prodaje A
c) Sektor zunanjetrgovinske dejavnosti: -8
obseg planiranega izvoza in uvoza po TOZD, R
opredelitev tujih partnerjev in dinamiko, =
dolocitev programa za izvedbo zacrtanih usmeritev =
opredelitev zahtevnosti del po posameznih vrstah promet? 2
akcije nastopa,
delitev dela in sodelovanje med TOZD in Blagovnim promé
obdelava skupno dogovorjenih zanimivih zunanjih segme” 3¢
dologitev limitov okoli cen in dobavnih rokov za posam™
programe, pod katerimi je ekonomsko Se upraviceno pridobivan)®™ ‘é
ro€il )
— politika in sodelovanje okoli zastopniskih principalov r;%
13. ¢len ] pﬁsn
Na osnovi programov del nato v 2. fazi opredelimo kadrovské 'y,
.trebe, ki so nujne za izvedbo zahtevanih del in nalog: Ild]
— skupno potreben ¢as za izvisitey nalog po sektorjih in odde
— potrebno 3tevilo in kvalifikacijsko strukturo delavcev, it
oboje ob upoitevanju dinamike dela, kot izhaja iz predloit:nlh } m‘
i A 14. ¢len ofon
4. in 2. faza postopka planiranja sta osnova za dolocitev pc_mde” &
ki izraZajo potrebno angaziranost delavcev TOZD Blagovni pro_pa
da se v kompletnosti izvede program dela in cilji za posamezn€ ow'n‘
zvodne TOZD. Ti ponderji torej lahko od enega do drugega P Ane
skega obdobja za TOZD varirajo, odvisno pa¢ od vsakoletn‘e_gﬂlj !
grama dela. Ponderji se ugotavljajo za vsak sektor oz. podrocj® 1 T
bej in predstavljajo osnovni element za pripravo opredelitev udé b, q
Blagovnega prometa v skupnem prihodku — lodeno po sektof)"Kl;
; 15. &len gt
V 4. fazi planskega postopka se izracuna realizacija ’I:OZD.
govni promet, lofeno po sektorjih, ki bazira na opredeljenih stor!
Blagovnega prometa skozi prejinje 3 faze planiranja. "
Realizacija po posameznih sektorjih pa se razdeli po -
TOZD kot realizacija iz planiranega obsega storitev za TO_ZD )
udele?bo v skupnem prihodku in na podlagi svobodne menjave P
Tako izratunane vrednosti potem zdruzene TOZD upostevajo ¥
jih planskih dokumentih.

. 16.¢len
V 5. fazi TOZD Blagovni promet predvidi predvsem potrebnd
stva za obratnc in osnovne naloZbe, ki so nujne za nemoten mn Ptg. i
Zasen potek izvritve s programom predvidenih nalog in sto™™"

17. €len

Osnovt:. nalozbe za potrebe Blagovnega prometa in plan po
investicij za osnovne naloZbe so porazdeljene po posameznih § I
Financiranje investicij v osnovne nalozbe se izvaja iz sredste¥ P
rane celotne amortizacije in akumulacije Blagovnega promet?: _ g
tem, ko se razlika med dogovorjenim obsegom investicij v gl i
naloZbe in nepokritem financiran | >m iz naslova amortizacije 2 j¢!
namensko za vnaprej dogovorjene potrebe iz sredstev za razs! amf;t’,
materialne osnove zdruZenega dela Blagovnega prometa in poS zdﬂ‘
éj‘e

nih TOZD, skladno s temeljnim samoupravnim sporazumonm @ invelse
Zevanjusredstevv SOZD IMP in predhudno usklajenim plano™
sticij. S . ‘
18. dlen “ﬁ"‘
Obratne nalozbe Blagovnega prometa so nujno potrebna _Poswri
sredstva za nemoteno in pravocasno izviSevanje nalog in storiteVs
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ijifedeljene 7 ysakoletnim programom dela in skladno z veljavnimi
0 c;’“Skin’li predpisi. oz .

bratne nalozbe Blagovnega prometa se oblikujejo za naslednje
Mene in visino:

— Zaloge pisarniSkega materiala v viSini enomese¢ne porabe pi-
Bkega materiala

I:t Zaloge nedokoncane proizvodnje pomenijo 15-dnevno vezavo
Nega prihodka Blagovnega prometa- :

denarna sredstva pomenijo 15-dnevno vezavo celotnega pri-
: a Blagovnega prometa, povetanega za sorazmeren del skupne
v (omejeni del in programirani del). ?

. olikor se TOZD Blagovni promet na podro&ju dejavnosti bla-
1’% Nega prometa pripravlja na prevzem oziroma sklenitev posla za

eth

~

e.d“({_\’elik objekt (ponudba, pogajanja, vse do sklenitve pogodbe)
Ierj: OCitno da za pripravo normalen obseg obratnih sredstev iz tega
4 ne zadosca, s predvidenimi sodelujoimi TOZD v tem poslu
M€ sporazum o zagotavljanju oziroma zdruZevanju sredstev, ki so
ar? a za vso pripravo do sklenitve pogodbe. V tem sporazumu se
-SUopredeli obseg in nadin sodelovanja TOZD v pripravah za skle-
¥ posla, obseg in nain zagotavljanja sredstev, njihova poraba,
Ortudi njihova usoda, Ce se posel sklene (vratunanje v stroske) ali
% ne sklene (skupen riziko).

* Osnove in nadela za pridobivanje dohodka TOZD Bla-
Promet : i
Ek 19. ¢len
I3, ~%Onomski polozaj Blagovnega prometa in druzbenoekonomski
| 8 TOZD se vzpostavljajo: : ;
) na podrotju pridobivanja dohodka

rOZDna podroc¢ju razporejanja dohodka v Blagovnem prometu in v

je! ©) na podro&ju doseZenega dohodka v TOZD.

iy 20. &len
. Mejah in v skladu s tem-SS materialne pogoje dela za Blagovni
st Omet Zagotavljajo TOZD. Povetanje sredstev Blagovnega prometa
Olavljajo TOZD. Povedanje sredstev Blagovnega prometa temelji
h)§. POVeCanju obsega dela skiadno z letnimi smernicami za izdelavo
2 SOZD IMP in na izboljianju obstojeéih pogojev dela Blagov-
1,82 Prometa. Prispevek posamezne TOZD je sorazmeren obsegu
-eepa dela TOZD Blagovni promet zanjo na podlagi osnov in
| M 12 tega sporazuma.
" D, 21. ¢len
€lavei Blagovnega prometa pridobivajo dohodek TOZD iz celot-
,;#Sa Prihodka, ki ga ta ustvari :
:j{;_: § prodajo svojih storitev na trgu pod pogoji iz tega sporazuma
Z

?

[Z) udelezbo pri skupaj ustvarjenem prihodku in dohodku s
adll: § svobodno menjavo dela
R Da podlagi drugih osnov dologenih z zakonom.
4 e.'.§".‘a dohodka, ki ga delavci Blagovnega prometa pridobivajo po.
Bnjem odstavku je predvsem odvisna od prispevka k uspehu pri
OVanju in zadovoljevanju potreb in interesov zdruZenih TOZD od
% Obsega in kakovosti njihovega dela ter doseZenega dohodka
| ~“D iz skupnih poslov.
D 22. &len ;
' 1 celotnega prihodka lahko pridobivajo delavci Blagovnega
Meta s prodajo svojih storitev na trgu, vendar le, &e:
h ‘r:‘ [azpolagajo s prostimi kapacitetami ob izpolnjevanju vseh za-
_‘_“1 plana storitev za TOZD
! su'n'f“li_u{:ujejo v Blagovni promet in druge posle OZD z dejav-
L ki je ne pokriva SOZD IMP,
- Vkljuéujejo v Blagovni promet in druge posle druge OZD,
d____ TOZD ne more sodelovati :
2\" ~ V vseh primerih, ko se zainteresirane TOZD tako dogovorijo.

STN’ ki so organizirana v sklopu skupne prodaje v Jugoslaviji.

‘Qnihnf" A¢ storitve se uporabnikom namre¢ zaracunavajo po predpi-
__ ' potrjenih normativih in cenikih, pri éemer loimo:

= St‘fn@sne storitve v garancijski dobi _i_zdelka,

| 2 di'-'r\lsne storitve po preteku garancijske dobe

la lom celotnega prihodka, ki ga Blagovni promet pridobiva na

’ ci'gl Prodaje servisnib storitev za izdelke, ki jim je Ze pretekla ga-

1 ‘fugj(scka doba, pokriva Blagovni promet tudi svoje funkcionalne
red Za storitve iz 1. a!u}ee tega Clena, vendar samo do visine, ki je

~Yeljena 2 vsakoletnimi normami v programu dela (kar je odvisno

St::g Politike cen).

+103ke, ki so iz tega naslova evidentirani v vedjem obsegu, pa po-

D(\ i 23. ¢len
Oloilz 22. &lena pa smiselno ne veljajo za opravljanje servisnih

=5

‘sfé" Prizadeta TOZD.

pﬁsho '15ne storitve pa se lahko opravijajo tudi za tuje partnerjé na
[lﬂ'j Ologila tega ¢lena.

Pray 24. tlen
pr tako dolotila 22. &lena smiselno ne veljajo za opravljanje za-

ﬁhg:f:e’in konsignacijske dejavnosti. Obe te dejavnosti namrec svoj

k pridobivata na osnovi prodaje svojih storitev tujim partner-
e Gll:dna tej osnovi pridebljene provizije. &
‘[‘j}a : d'e na specifiko in obseg poslovanja pri posameznih principalih
! ,fﬁdobq Zastopniske dejavnosti lahko del svojega celotnega prihodka
l .l:"a h{di na osnovi udelezbe v skupnem prihodku — na posa-
¢ Dojoob0slih skupaj s TOZD v IMP. :

e ) la 22. ¢lena smiselno ne veljajo niti za oblikovalsko usmer-
d dely tkonomske propagande. Celoten IMP naroda te storitve vtem
Ialn U ekonomske propagande, ki si s prodajo prospektnega ali re-
di sv‘:)gfl mater@ala zagotavlja realizacijo v taksni viSini, da pokriva
ov“"c funkcionalne strogke. :
Blyg 1 Poslovanje TOZD, EDO in DO vIMP preko organizacije

280Vni promet je obvezno, razen v primeru dokazanih boljsih

Oje
blv

b

o5

4 (cena, roki, kvaliteta) pri drugih ponudnikih, pri éemer je po-
Upostevati tudi oblikovalno enotnost IMP. ik,

8
ﬁ;\ Vobodna menjava dela

Doy ol 25. ¢len :
biva: tnega prihodka, ki ga delavei TOZD Blagovni promet pri-
r°dait]=.0 V skupnih predstavniStvih IMP v okviru sektorja skupne
» Pridobivajo s svobodmno menjavo dela.

De) cel ? © 26, 8en ‘ ha )
agoyn: - nega prihodka iz prejinjega Elena je del realizacije TOZD

e Promet, ki pokriva tiste stroske predstavnistev, ki nastajajo
3075 lmvljanja del in nalog, ki so skupnega pomena za celoten

o

M.uk"lr delovanja predstavnistev spadajo predvsem ohranjanje

i fonn"jﬁnje imagea SOZD IMP, posredovanje poslovnih in drugih
p‘-"slqu Za zdruzene TOZD in pa povezovalne naloge med TOZD
V1o gospodarskimi krogi na posameznih podro&ijih.

Del gy : 27, &len : . /
: i‘e eraém.?t“cga prihodka TOZD Blagovni promet iz prejinjega élena
ey, 4 na podlagi 20 % opredeljene realizacije vseh predstavnis-

apri ;
1 1 Prispevek solidarnostno pokrivajo vse TOZD v SOZD IMP na
| €notno dogovorjenih meril. ;

a d"l Sklenjenih pogodb, kjer na¢in obracunavanja storitev ni vezan *

B. Udelezba v skupnem prihodku
: 28. ¢len

" Z udelezbo v skupnem prihodku si TOZD Blagovni promet prido-
biva del celotnega prihodka, ki izvira iz opravljanja kompletne dejav-
nosti skupne nabave, dela skupne prodaje v Jugoslaviji (brez servisa,
oblikovalskega dela ekonomske propagande in 20 % predstavniStev)
in dela zunanjetrgovinske dejavnosti (brez konsignacije in vecinoma
tudi zastopanja).

Podlaga za obratunavanje skupnega prihodka so posebni samou-
pravni sporazumi o zdruZevanju dela in sredstev za skupno poslovanje

po posameznih podrogjih dela, ki vplivajo na realizacijo skupno za- .

stavljenih ciljev.
: 29. ¢len . ;
Obvezne sestavine samoupravnih sporazumov iz prej$njega ¢len
s0:

1. cilji zdruZevanja dela in sredstev

2. predmet skupnega poslovanja (proizvodnja in prodaja doloce-
nih proizvodov na domacem trgu in na doloCenih zunanjih trgih oz.
opravljanje in uporaba doloéenih storitev v blagovnem prometu)

3. obseg dela in sredstev, ki se zdruZujejo za skupno poslovanje,
vrste sredstev, ki se zdruZujejo, namen zdruzenih sredstev in nacin od-
lo¢anja o njihovi uporabi

4. medsebojne pravice in obveznosti glede vrste, koli¢ine in kako-
vosti proizvodov ter rokov za dobavo proizvodov in storitev iz skup-
nega poslovanja

5. natin dolo¢anja skupne politike

6. nacin dolocanja politike cen

7. primeri rizika iz skupnega poslovanja, pogoje in nacin ter pod-
laga za prevzemanje rizika, ter tudi vire in nafin zagotavljanja sred-
stev za prevzemanje tega rizika '

8. nacin uresni¢evanja medsebojne odgovornosti

9. na€in usklajevanja stalid¢

10. naéin ustvarjanja skupnega prihodka

11. podlage in merila, po katerih se razporeja skupni prihodek oz.

* skupni dohodek, nadin njegovega razporejanja ter roke, v katerih se

obra¢unava skupni prihodek (predvsem to¢na opredelitev sprememb

- absolutnega in relativnega razporejanja skupnega prihodka ob nedo-

seganju zastavljenega prometa oz. ciljev) ) \

12. natin reSevanja sporov iz skupnega poslovanja

13. nafin in pogoje za spremembo sporazuma

14. nacin in pogoje za odpoved sporazuma :

15. nacin spremljanja in ocenjevanja izvr$evanja obveznosti dolo-
enih s sporazumom, ter druga vpralanja skupnega pomena.

30. ¢len
Pri sklepanju in izvrSevanju sporazumov iz 29. ¢lena bodo udele-
Zenke spostovale naslednja nacela:
— usklajevanje stalis¢ in tekoce problematike v posameznih poslih

in v globalu se refuje prek sveta blagovnega prometa in samoupravnih

organov SOZD IMP -
— redevanje medsebojnih sporov temelji na dolotbah statuta
SOZD IMP :
— izredni prihodki iz poslov po sporazumih iz ¢l. 29 se razporejajo
po enakih merilih in na naéin kot velja za preostali del skupnega pri-

hodka, oziroma se zdruZuje za namene dologene v teh sporazumih,

SaS o zdruZitvi v SOZD IMP in temeljnem samoupravnem spora-
zumu o zdruZevanju sredstev v SOZD IMP.

V. Obradunavanje in plafevanje medsebojnih obveznosti
S1:-clen

Ugotavljanje, razporejanje in obracun skupnega prihodka po SaS iz
29, ¢lena se izvrsi glede na pogoje posameznih poslov v rokih in na
naéin, ki ga dolo¢ajo zakon in navedeni SaS.

Pri tem pa je potrebno zasledovati cilj, da se celotna aktivnost na
posameznih podrocjih opredeli skozi udelezbo v skupnem prihodku
(tudi naknadno) pod pogoji, kot jih narekuje posamezen SaS.

32. ¢len
Prispevki TOZD po dogovorjenih pogojih svobodne menjave dela

se obratunavajo in pladujejo v obliki mese¢nih akontacij na podlagi

usklajenega letnega plana Blagovnega prometa s trimeseénimi, pol-
letnimi in letnimi poratuni placanih akontacij skladno z realiziranimi
stroski ter realizacijo planiranega obsega njegovih storitev.

Vse ugovore zoper pladila akontacij uveljavijo TOZD pri poratu-
nih. :

V1. Temeljni pogoji glede strukture delovnih mest in kvalifika-

cijske strokture kadrov v Blagovnem prometu

; ' 33. &len

Delavei Blagovnega prometa morajo pri dolocanju strukture de-
lovnih mest in kvalifikacijske strukture kadrov v Blagovnem prometu
upostevati naslednje temeljne pogoje: :

1. da uresmiujejo ustrezni druzbeni akti o kadrovski politiki,
kakor tudi ustrezni akti in programi SOZD IMP in delovne organiza-
cije, v katerih delavci Blagovnega prometa z zdruZenimi TOZD
skupno urejajo ta vprasanja,

2. dase optimalno zagotovi uspe$nost in smotrnost opravijanja del

Blagovnega prometa, kakor tudi racionalno in ustrezno izkoris¢anje

kadrov glede na njihove strokovne in druge sposobnosti ter s tem pre-
precuje ekstenzivno zaposlovanje in neustrezna kvalifikacijska struk-
tura kadrov glede na njihova dela in naloge,

3. da mora biti vsako povecanje Stevila delavcev v Blagovnem
prometu v odvisnosti z ustreznim porastom njegovih del,

4. da mora biti notranja organizacija Blagovnega prometa prilago-
jena vrsti, obsegu’in kakovosti del ter specificirana v sorazmerju z ob-

-segom poslovanja oziroma opravljanja storitev za TOZD skladno z

naceli sodobne organizacije dela,

5. da morajo biti oll;l?ovanc funkcije delavcev s posebnimi poo-
blastili in odgovornostaii skladno s 3. in 4. tocko iega Clena,

6. da je samostojno opravljanje strokovno zahtevnih del, kakor
tudi del s posebnimi pooblastili in odgovornostmi pogoj, da je delavec
ustrezno strokovno in delovno usposobljen za opravljanje teh del in
daizpolnjuje vse druge pogoje ustreznih aktov o kadrovski politiki ter
samoupravnih splosnih aktov, katerih temelji so v SOZD IMP skupno
dogovorjeni. 5 34. &len

Blagovni promet se organizira tako, da lahko ob normalni storilno-
sti in tehniéni opremljenosti pravocasno in v celoti opravi skupno do-
govorjene naloge. Strukturo delovnih mest in kvalifikacijsko struk-
turo potrebnih kadrov po posameznih vrstah del in nalog se doloti
glede na vrsto, obseg in kvaliteto dela skladno z dologili tega SS.

35. ¢len :

Blagovni promet podrobneje opredeli in uredi strukturo del in
nalog in ugotovi potrebno $tevilo in kvalifikacijsko strukturo kadrov v
Blagovnem prometu.

V primeru povecanja obsega storitev ali uvajanja novih in ob spre-
minjanju pogojev poslovanja bodo TOZD in blagovni promet zago-
tovili pogoje za opravljanje teh storitev. )
VIL Odgovornost Blagovnega prometa za opravljanje del in
skupni rizik

36. ¢len

Blagovni promet je odgovoren TOZD, podpisnicam tega SS, za
pravocasno in kvalitetno opravljanje storitev na nacin in pod pogoji iz
tega SS in drugih samoupravnih splo$nih aktovgs katerimi je oprede-
ljeno opravljanje njegovih storitev.

»

37. ¢len
Za neopravljene, nepravodasne, nekvalitetno i_n n_epravi.lno (v na-
sprotju s predpisi, navodili, dogovori...) opravljanje storitev. odgo-
varja Blagovni promet temeljnim organizacijam tudi materialno s
sredstvi, s katerimi razpolaga. Za $kodo, ki jo povzroti temeljnim or-
ganizacijam namerno ali zaradi velike malomarnosti, Blagovni pro-
met odgovarja po splosnih nacelih o odskodninski odgovornosti.
Obstoj in stopnjo odgovornosti Blagovnega prometa za nastalo
§kodo kot tudi vi§ino, nacin in roke povradila, ugotavlja in dolo¢a no-
tranja arbitraZa.
38. ¢len
Organi in delavci, ki so zadolZeni za spremljanje in zakonito uresni-

. &evanje dolocb tega SS, so dolzni Blagovni promet pozvati na odpravo

nepravilnosti pri njegovem delu. ¢ i
(B,'c delavci Blagovnega prometa ne sprejmejo ukrepov za odpravo
nepravilnosti ali se te ponavljajo, ima to pravico delavski svet SOZD

IMP.
39. clen

Blagovni promet ne odgovarja za primere nepravilnosti in Skode iz
tega poglavja tega SS, nastale iz objektivnih razlogov ali zaradi neiz-
polnjevanja obveznosti s strani TOZD.

Blagovni pomet tudi ne odgovarja za kvaliteto, zakonitost, smostr-
nost in racionalnost svojih storitev, ki se brez njegovega soglasja upo-
rablja v spremenjeni obliki.

40. ¢len g

Pri opravljanju svoje dejavnosti je Blagovni promet odgovoren za
varovanje poslovne tajnosti..

41. ¢len

Blagovni promet dvakrat letno poroca delavskemu svetu SOZD
IMP o svojem delu, zlasti pa o izvrditvi delovnega programa.

42. clen

Skupne rizike opredeljujejo in dolo¢ajo nacini njihovega pokritja
udeleZenke v posebnih samoupravnih sporazumih iz €l. 29.

Glede na skupni pomen TOZD Blagovni promet se udeleZenke za-
vezujejo v primerih pokrivanja skupnega rizika zagotoviti TOZD
Blagovni promet najmanj tak3en celotni prihodek, da bodo njegovim
delavcem zagotovljeni enaki pogoji dela, kot jih imajo delavci ostalih-
udeleZenk v skupnem poslovanj (enakovredno pokrivanje celotnega

* prihodka).

VIL Vsklajevanje stalis¢ o skupnih zadevah

43, ¢len
Podpisnice tega SS skupne zadeve vsklajujejo:
— prek organov upravljanja SOZD IMP 2
-— prek generalnega direktorja SOZD, oboje v skladu z dolo€ili 58
o zdruzitvi v SOZD IMP in statuta SOZD
-— prek sveta Blagovnega prometa.

; 44. ¢len

Zaradi uresni¢evanja skupnih interesov TOZD in delovnih organi-
zacij, enotnega obravnavanja poslovnih odlogitev, enotnega nastopa-
nja in koordinacije in usklajevanja stalis¢ o skupnih zadevah nasploh,
se ustanovi svet Blagovnega prometa.

V svet Blagovnega prometa imenuje delavski svet vsake delovne
organizacije, zdruZzene v SOZD IMP Blagovnega prometa, delovne
skupnosti SOZD in interne banke svojega delegata z mandatno dobo
2 let. Ker je svet strokovni organ, ne pa organ upravljanja, je delegat
lahko tudi individualni poslovodni organ. _

Izvoljeni delegati izberejo iz svoje sredine predsednika sveta. Pred
konstituiranjem skli¢e izvoljene delegate na prvo sejo predsednik del.
sveta SOZD. :

Direktor TOZD Blagovni promet prisostvuje sejam sveta po sluZ-
beni dolZnosti. g

Za resevanje splosnih problemov se svet Blagovnega prometa se-
staja v kompletni zasedbi. Kadar svet Blagovnega prometa obrav-
nava konkreten posel, se sej udelezujejo samo predstavniki sodelujo-
¢ih oz. zainteresiranih delovnih organizacij.

Ce se zaradi neodloZljivosti dolocenega dejanja (np. podpis pogod-
be) svet Blagovnega prometa ne utegne sestati, je direktor Blagov-
nega prometa dolZan preskrbeti mnenje oz. privolitev ¢lanov sveta
Blagovnega prometa udeleZenih (sodelujocih) TOZD (osebno, tele-
foni¢no, teleks).

45, ¢len

Svet Blagovnega prometa:

— predlaga plan realizacije pogodb kot sestavni del celotnega
plana temeljnih organizacij zdruZenega dela

— predlaga program kreditiranja kupcev oz. investitorjev

— predlaga temeljne elemente SS o zdruZevanju dela in sredstev

— spremlja realizacijo plana storitev Blagovnega prometa in jo
pospesuje in koordinira s konkretnimi akcijami

— preucuje poslovanje TOZD z InZeniringom in predlaga ele-
mepte letnega in srednjerocnega plana vklju¢evanja TOZD v posle
blagovnega prometa .

— preuduje moZnosti racionalizacije poslovanja 3

— razpravlja in predlaga osnove in merjla dohodkovnih odnosov

— razpravlja o tekodih in razvojnih nalogah in doloca nosilca

— opredeljuje znacaj rizikoy in njihovo zavarovanje ter delitev

—¥spremlja zunanjetrgovinsko poslovanje:

— odloéa o drugih bistvenih vprasanjih, ki se ticejo Blagovnega
prometa, v kolikor za odlo¢anje niso pristojni organi upravijanja
TOZD, DO ali SOZD.

46. ¢len

Svet Biagovnega prometa sklicuje in vodi predsednik sveta Blagov-
nega prometa. Svet Blagovnega prometa se sestaja po potrebi. Po po-
trebi lahko zahteva delegat sveta Blagovnega prometa sklic seje sveta
Blagovnega prometa in predloZi ter utemelji dnevni red.

Svet Blagovnega prometa odloca z vetino glasov delegatov, dolo-
¢enih v 5. odstavku 44. ¢lena tega SS.

47. ¢len

Odlogitve sveta Blagovnega prometa so vodilo dela Blagovn.-ga
prometa. Direktor Blagovnega prometa je odgovoren, da se odlocii ve
sveta Blagovnega prometa uresnitujejo.

IX. ReSevanje medsebojnih sporov
: 48. ¢len &
Za uporabo, razlago in uresni¢evanje dolocb tega SS so odgovon
organi upravljanja in individualni poslovodni organi podpisnic teg «
SS

Nadzor nad uporabo tega sporazuma izvajajo organi samoupravne
delavske kontrole SOZD, individualni poslovoni organi podpisnic in
SOZD ter delegati podpisnic v delavskem svetu SOZD.

: ; 49, ¢len

Eventuelne medsebojne spore izhajajoce iz tega SS bodo podpi-
snice reSevale sporazumno. Ce spora podpisnice ne bodo redile po
prejinjem odstavku, bodo spor predlozile v reSevanje notranji arbi-
trazi v skladu s SS o zdruzitvi v SOZD in statutom SOZD.

X. Pravice, ki jih ima blagovni promet glede odloéania in upo-
rabe sredstev v zvezi z opravijanjem del

,~50. clen :
Z delovnimi sredstvi s katerimi delajo, upravljajo delavci Blagov-
nega prometa.

Nadaljevanje na 14,strani
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Dol /tniki priznanj sozda IMP v letu 1982 — za

sluge pri gospodarskih rezultatih, delo

roupravnih organih, inovacijske predioge
in dosezke na drugih podroé¢jih

Zi
VvV sa

Za uveljavljanje &

uzbenoekonomskih nacel v poslovanju:

A — pri dvigov. produktivnosti in izboljSevanju gospodarjenja v
TOZD, DO, SOZD ali DS

Joie Perkovié

& = Del.
doba
Ime in priimek Vrsta del, ki jih opravlja  vIMP TOZD, DO, DS
Toncka Pogacar  vodja pisarne 26 let DS SOZD
Emil Rogelj upravnik po¢. doma 21 let DS SOZD
Lidija Moléilnikar blagajnicarka 22 let DS SOZD
Jernej Gabri¢ vodja gradbiséa 29 let ELM
Janez Gréar vodja sl. za izvedbo 29 let ELM
Josip Gregoran ~ vodja sklad. in pom. dej. 20 let ELM
Anton Kos vodilni monter 19 let ELM
Milan Lovie  vod. monter 20 let ELM
Vinko Jamnik vodja gradb. 18 let ELM
Janez Plesko vod. monter I 22 let ELM
_ Tomaz Skerjanc  vod. montaz I1 15 let ELM
Janez Smelcer vod. monter I Q. 15let ELM
Anica Traunsek  vodja odd. v raunov. 8 let ELM
Cvetko Tréek vod. monter I 24 let ELM
Joze Valant vodja gradb. 29 let ELM
Anton Zupan¢i¢  vod. gradb. 24 let ELM
Vlado Jevienak mont. spec. I 23 let ISO
Avgust Jurgec vodja sklad. 24 let ISO
Florjan Ajti¢ vodil. tehn. 19 let ISO
Franc Skorjanc kontr. II skupinov. 12 1ets ISO
Rudolf Girandon  skupinod. kljué. 101let DVIGALO
Vincenc Udovic  vodja orodj. vzdr. in pr. del.26 let DVIGALO
Stanislav Vatovec obratovodija 15 -et DVIGALO
Josip Zalec sam. ref. v opl. sl. 12 let DVIGALO
Anton Schwentner sam. orodjar 22 let TEN-TELEKOM.
Nada Slobodnjak  el. meh. §ibk. toka 18 let TEN-TELEKOM.
Franc Ozmec voznik kombija 21 let TEN-TELEKOM.
Stanislav Polanc -~ obratovodja 24 let TEN-TELEKOM.
- Kosa Cergié el. meh. 8T 21let . TEN-TELEKOM.
Francka Nagode ~ el. meh. 8T 20let  TEN-TELEKOM.
Dusan Udovié svetnik dir 21 let PROJ. BIRO
Martina Glavan vis. ref. za obr. in knjig. 21 let PROJ. BIRO
Franc Kobal vod. projekt. : 14 let PROI. BIRO
Matjaz Maek  vod. projekt. 17 let PROJ. BIRO
Ida Kurent sam. ref. 10 let IZOBR. CENTER
Sao Vidic vodja izvedb. IT 12 let INZENIRING
Silvan Bandel vodja odd. za izv. 11 let INZENIRING
Ervin Gril skladi$énik ALCHROM
Janez Dolinar vodja razv. odd. 7 let . DO KLIMAT
Anton Repas planer v OPP 13 let DO KLIMAT
Stjepan Simunié  kljuéavni¢ar 5 let DO KLIMAT
Albin Pirih delovodja 19 let DO TIO
Justin Rejc telefonist 13 let DO TIO
Rajmund Cuk klju¢avn.-varilec 17 let - - DOTIO
Alojz Brajer vodilni monter II 25 let KLIMA MONT.
Jakob Vilhar vodja reg. in meritve 18 let KLIMA MONT.
“ Alojz Maver vod. monter II 18 let KLIMA MONT.
Joze Kralj voznik tov. avtom. I 19 let KLIMA MONT.
Marjan Zupan vodilni monter I 27 let KLIMA MONT.
Alojz Mlinari¢ arhivar 21let DS DO PROMONT
Janez Saleher vodja prod. sl. za podro¢.  6let © DS DO PROMONT
Stanislav Panéur  vodilni monter I 30 et TOZD OV
Matija Sladié¢ voznikK tov. voz. I1 7 let TOZD OV
Valentin Kepic vodilni monter I 21 let TOZD OV
Stane Osredkar vod. monter T 28 let TOZD OV
Joze Kovad vodilni teh. I 2500 TOZD OV
Joze Poirl delovodja 25 let TOZD OV
Joze Rupar varil. spec. I 11 let TOZD OV
Alojzij Jankovec  vod. monter I 23 let TOZD OV
Josip Pahovié¢ monter ogr. naprav 11 let MONT. KOPER
Vojko Paliska - monter vodov. naprav 14 let MONT. KOPER
Zofija Kocevar sam. prod. ref. II 18 let * DS DRIKO
Viktor Murko delovodja 17 let TRATA
Miha Kranjc KV delacec 16 let TRATA
Slavka Fridel KV delavec 12 let TRATA
Viktor Seidel kljué. spec. 11 23 let ITAK
Anton Velkavrh-  vrtalec 10 let ITAK
Franc Baselj kljucavn.-spec. 21 let ITAK
Anton Volk upokojenec 19 let TRATA
Drago Lukek delovodja 30 let TRATA
Mijo Mardjetko - strugar-spec. 5 let TRATA
Janez Smole vodja za pr. in raz. 15 let TRATA
Vinko Cvajnar vodja vzdriev. 29 let SKIP
Alojz Hafner vod. kljuéavnicar 33 Jet SKIP
Emil Hodnik delovodja 10 let MONTAZA MB
Vinko Kaizer monter spec. 23 let MONTAZA MB
Friderik Dokl vodilni mont. 11 12 let MONTAZA MB
Ferdo Slamberger vodilni mont. I~ 19 let MONTAZA MB
Anton Kirbi§ vodilni mont. I 26 let MONTAZA MB
\' rko Prajnc vodja mont. I 4 leta MONTAZA MB
+ aton Ivanéié _sam. sklad. I 8 let MONTAZA MB
"slarcel Meja¢ delovodja 21 Jet MONTAZA MB
-iljem Grabner - skupinovodja 1 5 let MONTAZA MB
« Jarjan Verovnik  sam. ref. v pripr. dela I 12 let MONTAZA MB -
3 e Vauhnik vodja pripr. in org. dela 15 let MONTAZA MB
‘riiljana Klug administrat. ref. I 11 let MONTAZA MB
‘runc Merc sam. sklad. 10 let ELEKTROKOV.
. .nton Rogina S€rv. mont. spec. 28 let ELEKTROKOV.
Miroslav Holc skupinovodja 20 let ELEKTROV.
Rok Jurgié _ sam. sklad. 20let . ELEKTROKOV:
Stanko Leben vodja fin. oper. 5let ©  ELEKTROKOV.
Jozef Braéié vodja mont. 20 let ELEKTROKOYV.
Igor ZaloZnik vodilni projekt. 7let PROJEKTIVA MB
Franci Horvat vodilni kalkulant ‘21let  INZENIR. BIROIJI
Stefan Seruga delovodja mont. 18 let DO PANONIJA
' Slgfnn Nemec obratov. v orodj. © 20 let DO PANONIJA
Alojz Topolovec  delov. montaZe 20 let DO PANONIJA
Stefan Baranja galvanizer »Z« 22 let DO PANONLJA
Ivan Kos razvijalec-konstr. 17 let DO PANONUJA
Joze Koder kljucavniéar » Z« 29 Jet DO PANONIJA
Karel Buzeti krivilec plocev. 28 let DO PANONIJA
Joze Horvat upokojenec 27 let DO PANONIJA
Franc Sever upokojenec 26 let DO PANONLJA
Joze Markovié *  kalupar 10 let LSNL
Miha Zajc kalupar VK 7 let LSNL
skupinovodja 12 let LSNL

AG

Del.

doba .
Ime in priimek Vrsta del, ki jih opravlja. v IMP TOZD, DO, DS
Alojzija Kastelic ~ jedrar C 02 13 let LSNL
Janez Hrovat skupinovodja 8 let HVA
Janez Gliha skupinovodja 7 let HVA
Joze Marini& orodjar VK 18let ‘LBK
Marin Bogdanovi¢  pripravljalec peska 15 let LBK
Vinko Hribar kalupar VK 10 let LBK
Alojz Skubic . vodja mehansk. vzdrz. 11 let VIPO
Polde Pusljar modelni mizar 16 let VIPO
Anton Kastelic kljucavnicar.-vzdrzev. - 14 let VIPO
Janez PozZar samost. tehnolog 5let ‘DS DO LIVAR
Joze Nagli¢ dir. sekt. za invest. d. 24 let INZENIRING
Milan Krajc vodja odd. za ponudbe 26 let INZENIRING
Majda Smigoc sam. ZT ref.1 9 let INZENIRING
Alojz Rogat skupinovodja 15 let DO KLIMAT
Stefan Kelenc delovodja 23 let DO KLIMAT
B — pri razvijanju tehnologije
Franc Carman vodja prog. 6 let IPKO
C — pri razvijanju dohodkovnih odnosov
Joze Weiss direktor TOZD -25let . ELEKTROMONT.
Janez Miklavc direktor DO I1ZIP 8 let

DS DO IZIP

— Za delovanje na druzbenopoliticnem podrecju

Dusan Holzbauer
Leopold Breskvar.

- Alojz Prijatelj

Franc Levstik
Janez Kokalj
Branislav Trtnik
Mirko Toplak
Janez Zemljari¢
Ivan Toplak
Dragica Kolar
Rado Bozi¢
Bojan Bomba¢
Stane BoZi¢
Danilo Sipos
Stefan Seruga
Zlatko Klemen

vodilni projekt.
vodilni monter I1
vodilni mont. |

vodilni proj. I1

vodilni mont. I

vodilni mont. I

liar spec.

delovodja
klepar-kljué. del.
administr. 11

kljué.

tehnolog

mont. klima
kljuéavnicar :
sam. konéni kontrolor
skupinovodja

21 let
15 let
28 let
22 let
26 let
12 let
17 let
12 let
16 let
5 let
10 let
5let
7 let
6 let
14 let
9 let

Za délovanje na podrocju samoupravljanja:

Jure Flajnik
Marjan Zagar
Franc Podlipec
Irena Pirc
Vladimir Mavrié¢
Milan Muster
Janez Kupljenik
Anica Semen
Ludvik Macek
Vlado Bracko
Joze KuzZnik
Janez Brajer
Marija Mozetié
Franc Tofant
Danica Peternel
Janez Ro§
Zdenko Kovaé
Silvo Fendre
Ludvik Krajcer
Drago Pilipac
Boris Petrina
Helga Volk
Stefka Novak
Ivan Zadravec
Olga Lazar
Legen Stefan
Aleksander Spilak
Jolanda Sapac¢
Robert Drvarié .

-Anton Utrosa

Marjan Oltra
Ivan Janezi¢

vodilni monter I |
samost. razvijalec
vodja kalkulac. odd.
samost. kalkulant

* skupinovodja

vod. monter I
vodja operative
sam. ref. za spl. upr. zad.
vodilni mont. 1
vodilni monter.
vodja mont. TII.
vodja mont. 11T
sam. nab. ref.
sam. ref. za cene
tehn. administr.
vodilni projekt.
monter I11

vedja sus. napr. - operativ.

vodja sklad. rep. mat.
KV kljuc.

orodjar

vodja plana in analiz
ref. za prop.

strugar »Z«

vodja knjigov.

. sam. ref. nabave

konéni kontrolor
ref. v ra¢unov, »Z«
sam. tehnolog »Z«
varilec

delovodja

kalupar VK

13 let
13 let
25 let
11 let
16 let
15 let
16 let

9 let
22 let
14 let
21 let
22 let
11 let

7 let
22 let
13 let

3leta

17 let
23 let
14 let

9 let
19 let
16 let
21 let

8let
12 let
17 let

- 21tet

10 let

9 let
17 let
18 let

PROJEKT. Biro
OV

MONTAZA MB
ELEKTROKOV.
ELEKTROKOV.

MONT. PROIZV.CE
IND. PROIZV.CE
IND. PROIZV. CE

IND. PROIZV. CE
IND. PROIZV. CE
PANONIJA
PANONIJA

LSNL

ELEKTROMONT.
DS EMOND

DS EMOND
INZENIRING

DO TIO

KLIMA MONT.
DS DO PROMONT
SOV

oV

ov

ov

MONTAZA KP
DS DO IKO

© " SKIP
PROJEKT. MB
BLISK

MONT. PROIZ. CE
IND. PROIZV. CE
IND. PROIZV. CE
IND. PROIZV. CE
DS DO KLIMA
DS DO KLIMA
PANONIJA
PANONIJA
PANONLIA
PANONIJA
PANONIJA
PANONIJA
PANONIJA
LSNL

LBK

— Z.a pospesevanje inyentivne dejavnosti pri pospesev. razvoja
inovacij in racionalizatorstva :

Dezider Lulik
Franc Medved

— Za daljse delo na podrocju

dejavnosti

Anton Lah
Ksenja David

— Za delo in uspehe trajnejSega pome

sam. razvijalec
vodja kon, orod.

~samost. tehnolog I

central. ref. nabave

izobrazevanja bododih delave.

Janez Krzmanc
Tomaz Bricelj
Joze Lorbek
Andreja Smoli¢

sam. ref. za izobr.

vodja programa plastike
vodja odd. ué.

direktor KSS

4 leta

13 let

25 let
5let

10 let
Ylet
32 let
7 let

BLISK
AP Gelje

razvoja Kulture in rekreativne

ELEKTROMONT.
DS DO KLIMA

na na podrocju vzgoje in

DS DO EMOND-
= JER O

DS DO KLIMA
DS DO LIVAR

Za delo in uspehe trajnejSega pomena na podrocju zdravstve-
nega in socialnega varstva

Marija De¢man

admin. refer.

17 let

ov

Za poirtvovalnost pri resevanju druzbenega premozenja

Roman Brence

vodja konstruke.

6 let

DO TIO

Za daljSe delo na podrodju razvoja kulture in rekreativne
dejavnosti pri organizaciji Sportnih dejavnosti in rekreacije

KEGLJASKA SEKCUA
TOZD MONTAZA MARIBOR

KEGLJASKA SEKCHA
STRELSKA DRUZINA

TOZD MONTAZA MARIBOR
PANONIJAM.S. -

snica v skladu s svojimi samoupravnimi splo$nimi akti.

‘ziranemu TOZD Zastopstva.

~ sonéne energije, Zeli drustvo vélaniti cimveé strokbvnjakoY

Nadaljevanje s 13. str.

. 51. ¢len
Delavci Blagovnega prometa imajo pravico, da jim TOZD gled?
dela skupnega pomena, ki jih opravljajo skladno s tem sporazum?.
planom, zagotovijo ustrezne delovne pogoje, ki so potrcbﬂl.l
uspesno opravljanje teh storitev v pogojih sodobnega posloval)
Sredstva za razdiritev in izbolj$anje materialne osnove dela, 2
poveCanega obsega del in izboljSanja kvalitete del se zag:ota'!“i,l_a
posebnimi samoupravnimi sporazumi na podlagi srednjeroénih i?
nih planskih usmeritev. :
52. ¢len
Delavci Blagovnega prometa imajo pravico in dolznost, da$%: -
stvi, ki jih upravljajo, ravnajo kot dober gospodar, jih varquJOP'TE
uni¢enjem in poskodbami, jih zavarujejo, druzbeno in ekoﬂom*Zd%
smotrno uporabljajo in redno tekoée in investicijsko vzdrzujejo ¥ e
viru razpoloZljivih sredstev. Ve
53. clen

Delavci Blagovnega prometa imajo pravico, da iz uporabe iz
osnovna sredstva, ki so fiziéno dotrajana ali tehni¢no zastarela, ¥
tudi, da odpisejo njihovo vrednost v primeru, da so sredstva uf
ali poskodovana zaradi visje sile ali v drugih, z zakonom dol
primerih. 54. &len :

Glagovni promet samostojno nastopa v pravnem promett Z°0
sklepanja pogodb in sporazumov ter opravijanju drugih pra
slov, ki se nanasajo na razpolaganje s sredstvi Blagovnega pr"‘“ﬂ
Za obveznosti je Blagovni promet odgovoren s sredstvi, s kat¢"
razpolaga.

A
v

XI. Postopek za sprejem spremembe in dopolnitve tega
zZuma ' Ka
55. ¢len :
Osnutek tega sporazuma da v razpravo delavski svet SOZD |
Pripombe in predloge iz razprave, ki ne sme trajati manj kot 14

uskladi komisija delavskega sveta SOZD IMP.

56. élen
Na podlagi vsklajevanja pripomb iz razprave delavski svet 5_0
doloti predlog tega sporazuma in ga posreduje temeljnim organ
jam v sprejem. i
. Clen

Ta SS sprejmejo delavci vsake podpisnice na zboru delavceV:
dhodno obravnavo in zbor delavcev izvede vsaka TOZD — P?

hey

(

: 58. ¢len
. TaSS je sprejet, ko ga sprejme vecina delavcev na zboru delav® 2
vsaki od podpisnic sporazuma. - - t:
Ta SS je sprejet za nedoloéen &as in priéne veljati naslednji dafe ;

izpolnitvi pogojev iz prej$njega odstavka.

59. ¢len Eﬂ

Spremembe in dopolnitve tega SS se sprejemajo po enakem {
stopku, ki je doloten za njegov sprejem.
. Predlog sprememb in dopolnitev lahko da vsaka podpisnicd
skladu z rgenimi samoupravnimi splosnimi akti, kakor tudi del?
svet SOZD, svet samoupravne delavske kontrole SOZD in gen®
direktor SOZD. |

60. clen -
Ta SS preneha: ﬂ#"ﬂ
— (e prencha Blagovni promet — z dnem prenehanja TO ed
— (e tako odlotijo podpisnice po enakem postopku, ki je P

san za njegov sprejem.

XIIL Prehodne in konéne dolocbe

-

61. ¢len p o

Vse devizne provizije na podrocju zastopanja in lccmsif.'.mlt:‘l_p3
bodo nakazane od ustanovitve TOZD Blagovni promet, vezan€:
na obracun uslug in storitev teh dejavnosti v Casu, ko sta bi's €¢

javnosti organizirani v okviru TOZD Zastopstva, pripadajo 0f2

62, ¢len A
Sredstva, potrebna zazadetek poslovanja TOZD Biagove® pif
s 7herein na nodiast nosehness camounravnesa sporazand. |

|
tf
|
o
1
‘

285

i ol Keimnshi odred Preserie, ki jo b8

]
Cily KA N0 SO JC BULICLME (HAH PreaSIVEIRY UYEE IR, roapet L ‘,M
direkior tozda Lovro Rogeli, predsednik delavskesa sveta 1o26®
tor Lavrid, predsednik izvrsnega odbora sindikata Franc G rdin,?
tar osnovne organizacije ZK Milan Silc, predsednik osnovne ¢
zacije ZSMS, predstavniki krajevne skupnosti Podpe¢ in bor¢i ¥
obmocdja. - y ; s

Vil
n,
'ﬂaz

Vélanite se v drustvo’s:

Leta 1980 je bilo ustanovljeno drustvo za sonéno energijo 2" sy,
nom, da bi fimbolj popularizirali izkoris¢anje sonéne‘energije; ¢
nji razvoj naprav s tega podrodja in izobrazevanja strokovnj "1
dro¢ja izkoris¢anja sonéne energije. '
Predsednik drustva je Joze Drnovsek, znani dmibenopolitid':l‘i
vec iz Litije, njegov namestnik je dr. Peter Novak, profesor B3
fakulteti v Ljubljani, tajnik drustva pa je Vinko Kuder, ko
DO KLIMAT. _ S
Zaradi majhnega Stevila danov drustva, je bilo delo drustva 4% ¢
v mejah moZnosti entuziastov. Da bi pa izkoris¢anje sonéne €%t
&mbolj popularizirali, zeli drustvo v svoje vrste vkljuciti GmSir
strokovnjakev in drugih, ki jih zanima izkori$¢anje sonéne
Ker je IMP eden od vodilnih proizvajalcey opreme za izk

iz
Drustve ima Sirok program.izobraZevanja in nadaljnjega
pray za izkoris¢anje sonéne energije. Drustvo je registriran0®
svoj Ziro radun. Vsi, ki se Zelijo vélaniti v drustvo, naj po

podatke na naslov Vinko Kuder, DO Klimat, Vojkova 58 ali P*°
fonu 345-288. .
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opolni na tekmovanju gradbincev v Djakovici

5 §

|
gp:fkmovala sta Milos Cerne iz
J"ﬁiea Ogrevanje vodovod in
Gumilar iz Montaze Mari-
 &kipo pa je vodil podpred-
ik sindikalne koordinacije
uligoj, iz TIO Idrija, ki je
atke za ta Clanek.

. RISARJI, )
» NA PLAN!

oNai IMP Glasnik bi bil prav
P,,L‘o_vo priviacnejsi, e bi
K: ¥ njem tudi karikature.
b catura je zelo popularna
[ Vinargk g zvrst, razen tega
: lahko nekatere stvari
he I karikaturist pove tako
kp“ﬂ'eclno, kot se jihne das
;h tako spretno napisanim

io (';ltom.

tem smo se pogovarjali
2 seminarju o obvesca-
ki £a je organiziral ured-
. odbor Glasnika. Toda
Zalost pe poznamo risarja,
bi lahko uresnicil naso
da bi Glasnik obogatili s
z tarami iz IMP logov.
g‘o se obracamo na bral-
| ietI: morda dober risar, bi
i caeli poskusiti v karikatu-
" Uglasite se v urednistvu,
ot imamg nekaj idej za zelo
¢ e karikature!
€ Pa ne jelite delati po
' ! drugih, ker imate sami
B8Vl zamigli, e bolje —
e ::l kar prinesite svoje iz-
Vse objavljene karikature
Zd-""‘o honorirali.
ed

UDELEZENCI SEMI-
NARJA O

m

oy

OBVESCANJU) :

redzadniji — toda brez
. tretjega Clana ekipe

N‘,‘ Pobudo republiskega odbora sindikata gradbenih delavcev Slo-
S0 se predstavniki IMP letos prvi¢ udelezili zveznega proizvod-
tekmovanja gradbincev, ki je bilo v Djakovici 24. in 24. septem-_

Prav ni¢ ni skrival nezado-
voljstva nad odnosom Valerija
Lovreci¢a, ki ga je Montaza
Koper dolo¢ila kot tretjega ¢lana
ekipe, pa se iz nepojasnjenih ra-
zlogov ni pojavil na letalis¢u. »V
sredo 15. minut pred drugo so mi
iz Kopra sporotili, da Lovredic¢a

.ne bo. V Cetrtek zjutraj pa smo

morali na pot, tako, da nismo
mogli izpopolniti ekipe,« se hu-
duje Suligoj. Slabo voljo ekipe je
lahko razumeti, saj ocenjujejo,
da bi lahko osvojili prvo mesto,
ce bi res nastopili vsi trije. Tako
pa so na tekmovanju monterjev
centralnega ogrevanja zasedli 7.
mesto med osmimi ekipami, ker
sta morala dva delati §e za tretje-
ga. :
Med potjo si je slovenska
ekipa, v kateri so bili Se delavci
Stavbarja, Konstruktorja, In-
grada in Obnove ogledali Skopje
in PriStino. Organizator, grad-
beno industrijski kombinat Du-
gami iz Djakovice je srefanje
in tekmovanje jugoslovanskih
gradbincev. dobro organiziral.
Tekmovalo je preko 300 delav-
cev iz vseh republik in pokrajin v
Sestih disciplinah.

»QOsebno mislim, da je bilo Se
pomembnejSe od tekmovanja to,
da smo se sreali predstavniki
kolektivov iz vse Jugoslavije si
izmenjali izkusnje tako na de-
lovnem kot samoupravnem po-
drodju, tako da je vsak odnesel
mnogo novih spoznanj,« je kon-
&al Ivan Suligoj. LT

Preklic

Rojc Marija iz do Livar Ivanéna
gorica, stanujofa v Zeuzem-
berku 134, preklicujem, kar sem
govorila o Perpar Mileni iz DO
Livar, stanujoca v Sti¢ni.

Ejg_i-J%pomagal delavski kontroli?

14

3janje sklepov delavcev, organov upravljanja, samoupravnih
w“ml\n; dolZnosti, interesov delaveev; skrbi za uresnidevanje de-

gta."bvqmosti_, gospodarno ravnanje z druZbeno lastnino; tudi
.ﬁ? J‘,"an]e po delu spada v njihov »okvir«, pa varstvo pravic de-
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' Obsezne naloge,
< amajhne moznosti
za delo

Nag Tazvijajodi se socialisti&ni sistem terja &im veéje sodelovanje
nl‘ktlvmh sil, ki naj bi pospedevale nad samoupravni razvoj. Za
‘ 0 pa niso poklicani samo delegati in drugi organi nasega
dvj ga »vodstva«, temve¢ moramo sodelovati vsi, da skupaj
enj zgradbo nadega gospodarstva. Na &elo nas vseh pa so vo-
: T8ani, med katere spadajo tudi delavske samoupravne kon-
"7 X jih bolje poznamo od leta 1978,

Gy *telo« ima velike donosti in pravice pri izvajanju statuta in
! 2y, Samoupravnih aktov, sporazumov in dogovorov; skrbi tudi

laio 12 medsebojnega razmerja v zdruZenem delu, kot tudi da
: -hjtnjl 13 podro¢jih obveséanja delavcev s kontrolo nad izvrieva-
1 Naldmslh samoupravnih pravic in dolZnosti delavcev.
ljyg; , 8¢ delavske kontrole so tako obseZne, da bo terjale od petih
bena Omisiji poln delovni &as, toda zanje je to seveda samo dru3-
Znost ki jo opravljajo ob redneni delu, zato e sedaj, po
1, ni pravega »haska« te dejavnosti. Delovanje delavske
okg Je Se vedno v razvoju. Ponekod celo zamira iz raznih
V. ne nazadnje tudi iz strokovnih, &e pogledamo vso obseZ-
‘ avna Nosti in pravic, ki jih imajo v svojem pravilniku. Pa tudi
tinmhv Plat je zapletena, zato ni Eudno, da prihaja do pripomb na
Tty Me © delo, ali da delavske kontrole ni &utiti, & manj pa, da bina
porocali zborom delovnih ljudi o svoji aktivnosti. Pra-
u delavske kontrole ima na zunanje kar idealne zasnove
Zprede Pri izvajanju nalog pa bi morali imeti &lani kontrole
€ne niti dejavnosti na vse strani ter polno pomo¢ raznih

sredst? Pojavijo poman jkljivosti in je treba ukrepati se domislimo

tembra na Lisci.

Skoraj 10.000 planincev iz Slovenije, sosednje Hrvaske in celo Makedonije se je udelezilo letoSnjegs 14. dneva planincev, ki je bil 12. sep-

Sevniski planinci, ki letos praznujejo osémdesetletnico prve koce na Lisci, imenovane po uéitelju Blazu Jurku, pionirju zasavskega plani-
narstva, so se $e posebej pripravili. Zbor so posvetili tudi 90-lethici rojstva tovariSa Tita, ki je leta 1938 prav na Lisci vodil prvi sestanek polit-

biroja CK KPJ.

Zbranim planincem sta spregovorila sekretar republiskega sveta Zveze sindikatov Slovenije Zdravko Krvina in ¢lan upravnega odbora

planinskega drustva Lisca iz Sevnice Lojze Matore, ki je bil organizator leto$njega zbora planincev.

Po krajsem kulturnem programu, ki so ga pripravili sevni$ki planinci, sta po zelenem in s soncem obsijanem pobo¢ju Lisce zazvenela smeh

in pesem priloZnostnih zbor¢kov pomesan s klepetom starih prijateljev in ljubiteljev planin.
e posebej je razveseljivo, da je bilo med planinci veliko mladih, ki so radi prisluhnili spominom in izku$njam starejsih.

Pri vsem tem pa ne smemo pozabiti sevniskih planincev, ki so s svojo poZrtvovalnostjo veliko prispevali pri organiziranju tako mnoZi¢nega

zborovanja kot je dan planincev, da je bil prijeten in sproséen ter nam vsem ostal v lepem spominu.

Akcija Ni¢ nas ne sme presenetiti na Titovi 37

Letalski napad ni presenetil

Na osnovi odredbe komiteja za SLO in DS KS BeZigrad I in Bezi-
grad I z dne, 3. 6. 1983 smo v poslovni stavbi IMP na Titovi 37 25.
septembra 1982 organizirali vajo NNNP 82 na alarm zraéni napad.

Na Titovi 37 aktivno deluje 33

~ obveznikov civilne zastite in 14

obveznikov narodne zaicite.
Obvezniki CZ so opremljeni z
vso potrebno osebno in tehniéno
opremo, ki je shranjena v klet-
nem prostoru poslovne stavbe.
78% obveznikov CZ je tudi
strokovno usposobljenih s stro-
kovnimi in dopolnilnimi te¢aji po
posameznih aktivnostih in sicer:

— §tab CZ 6 obveznikov — 6
strokovno usposobljenih s teca-
jem

— gasilski oddelek 9 obvez-
nikov — 7 strokovno usposob-

- ljenih s te¢ajem

— enota PMP 6 obveznikov
— 5 strokovno usposobljenih s
tefajem ‘

—~ enota za zveze — kurirji 6
obveznikov — 3 strokovno uspo-
sobljeni s teajem

— tehnicno-resevalna enota
6 obveznikov — 5 strokovno
usposobljenih s teajem

Od Z.do 8. ure se je v poslovni
stavbi zbralo 28 obveznikov CZ,
se preoblekli v obleke CZ in se
oskrbeli z vso potrebno tehni¢no
opremo.

Obvezniki narodne zastite so
isto€asno postavili Sotor za po-
slovno stavbo IMP, ki je sluZil za
delovanje Staba, evakuirane ra-
njence in evakuirane dokumen-
te. Med vajo so Sotor in vhod v
poslovno stavbo varovali obvez-
niki narodne zaséite.

Ob 8. uri je bil dan alarmni
znak z roéno sireno za zracni
napad. Stab se je sestal, preudil
nastalo situacijo, predvidel vse

jih z ukazom posredoval vsem
poveljnikom posameznih enot.
Enote so na osnovi ukaza in pre-
dhodno pripravljenega pro-
grama priCele z delom.

Obvezniki gasilskega oddelka
so gasili poZar v II. nadstropju
poslovne stavbe z vodo in hi-
drantnega omreZja. Glede na to,
da imamo v poslovni stavbi suhi
hidrant, so predhodno napeljali
cevi od hidrantnega prikljucka,
ki je na parkirnem prostoru do
prikljuéka na hidrantno omreZje
poslovne stavbe.

Enota prve medicinske po-
moéi je s pomoéjo tehniéno-re-
Sevalne enote evakuirala dve de-
lavki, ki sta bili med zraénim na-
padom podkodovani in jima nu-
dila prvo pomo¢ pri zlomu noge,
zlomu kljuénic in poskodbi
glave.

Tehniéno-redevalna enota je
odstranjevala ruevine in eva-
kuirala dokumente iz III. nad-

* stropja, ki so predvideniza eva-

kuacijo. Na pomoé ji je prisko-
Cila enota za zveze-kurirji, ki so
svoje delo s pozivi Ze opravili do
8. ure. L

Potek vaje so vseskozi nadzo-
rovali ¢lani §taba CZ in nudili
ustrezno -pomo¢ poveljnikom
posameznih enot. Vajo so si
ogledali tudi vodje oz. namest-
niki obrambnih priprav.

Ob 10. uri je bila vaja zaklju-
¢ena na dani znak sirene. Povelj-
niki posameznih enot so Stabu
CZ predali pismena poroéila o
poteku vaje in o vseh po-
manjkljivostih, ki so jih opazili
med vajo.

poslovne stavbe zbrali vsi obvez-
niki CZ,NZ in vodje obrambnih
priprav. Poveljnik §taba CZ tov.
Dusan UDOVIC se je vsem pri-
sotnim zahvalil za udelezbo in
sodelovanje in jih obenem sez-
nanil o priznanjih, ki jih je CZ na
Titovi 37 prejela za aktivno de-
lovanje od §taba CZ KS BEZI-
GRAD in §taba CZ SO Ljublja-
na-BezZigrad. '

Ob 11. uri je §tab CZ napisal
porogilo o poteku vaje, ki je bilo
posredovano po kurirju Stabu
CZ KS Bezigrad, Sprejeli so tudi
sklep, da se vse pomanjkljivosti,
ki so bile zapaZzene med vajo od-
pravijo do konca leta 1982.

BARBARA KOCMUR

VSAK PETI DELAVEC
JE KRVODAJALEC

V IMP DO Panonija imamo

aktiv krvodajalcev, v katerem je -

stopetdeset delavcev. Vsak torek
se na transfuzijski postaji zbere
po Sest delavcev Panonije. Pet-
najst Panonijinih delavcev je da-
rovalo kri Ze ve¢ kot tridesetkrat.
Najveckrat je daroval kri Boris
Skrjanec, ki se je kar 49-krat
udeleZil krvodajalskih akcij.

; F. K.

RUDI WAND

ZAHVALE

Ob nenadni in teZki izgubi
mojega dragega ofeta se
iskreno zahvaljujem vsem
sodelavcem za darovano
cvetje in izreke soZalja.

Enaka zahvala tudi osnovni
organizaciji sindikata za da-
rovani venec.

BOJAN PESTOTNIK

Ob boleéi izgubi mojega
dragega ofeta Gustin¢i¢ Al-
bina se iskreno zahvaljujem
osnovni organizaciji sindikata
IMP TOZD OV in sodelav-
cem za poklonjeno cvetje,
izraze sozalja ter spremstvo
na njegovi zadnji poti.

MAJDA DEKLEVA

Ob boleti izgubi moje
drage sestre se iskreno zahva-
ljujem sodelavcem IMP za

rovano cvetje, izraze soZa-
lja in spremstvo na njeni zad-
nji poti.

ZOFKA BLAZIC

Ob boledi izgubi mpje
drage mame, se iskreno zah-
valjujem osnovni organizaciji
sindikata TOZD Ogrevanje
vodovod za darovano cvetje.

Posebej hvala vsem sode-
lavcem za spremstvo na njeni
zadnji poti in za izraze soza-

lja.
MARJAN KOSIR

»IMP«

vabi k sodelovanju

— STROJNE INZENIRJE
— STROJNE TEHNIKE

DO »IKO« LYUBLJANA: n. sol. o.
TOZD »IPKO Podpeé« n. sol. o.
61352 Preserje, Kamnik pod Krimom 142

1. — DIPL. STROINE INZENIRJE

za opravljanje del in nalog v razvojno-konstrukcijskem od-
delku. Kandidati so lahko zagetniki — pripravniki.

2. — TEHNICNEGA RISARJA-KE

s Ty 3, V tem primeru ljudi, ki naj zadeve »&istijo«.
-‘k"mi < SMo, pa e se to na zunaj ne vidi, ustanovili stabilizaci jsko

Sijo, ki
lletjy 'y

e
a tll:iliufa ; ugotovi, zakaj so nastali in se dvignili nekateri stroski.
l“;zbfal %6 Omisija nima pravih tal, kajti kdo bo med $tevilkami ra-
Ploh 1y, 2 kar je narobe, dobil pa bo prepricljiva opravicila, &e jih
jih b €T S0 porocila o stanju vedno kratka, tudi nerazumljiva,
Uarg; a,“l'o 1zrekamo, najveckrat pritrdilno. Dejstva pa kasneje
My, Re] OVrzejo prejsnje trditve posledice véasih krepko obéu-
Mefye,. - o0 Stevilke logicne, toda vsak jih ne zna brati, da bi razu-
n drugi:’ns?bmﬁ- Zato pasi potem pomagamo z raznimi komisijami
Ob te ! Organi, ki naj poskuiajo zadeve razjasniti. .
i+ “ se lahko vprafamo, &e je kak postopek sploh potreben.

¢ Segn: S

DR e
: Ntreémeh!ludi
0,

]

ay . ootavl
Tazyi; g :
]2 nasa prihodnost.

» X1 ma enkratno nalogo, da analizira poslovanje v prvem

P ki bi znali stan je razumljivo prikazati, to ne bi bilo
rali VS{ 1l ravno v tej napeti in resni gospodarski politiki bi se
kg Po_lrudltl, da nam bo jasno, kar je potrebno, in ne bi za
Jjanja odtegovali ljudi z delovnih mest, kjer se pravza-

FRAN VODNIK

potrebne ukrepe za refevanje in Ob 10.30 so se v zaklonilniku

Pogoj: opravljen te¢aj za tehniénega risarja ali 2 leti TSSS

3. — KVSTRUGARIJA
za opravljanje del in nalog v neposredni proizvodnji kmetijske
opreme. Zazelene delovne izkusnje.

4. — KVMIZARIJE
— KV PLESKARIJE
— KV AVTOLICARIJE
‘za opravljanje del in nalog v neposredni proizvodniji poliestra.
Zazelene delovne izkusnje.

Delovno razmerje sklenemo za nedoloéen ¢as, s poinim delovnim
casom. Osebni dohodki po pravilniku. Stanovanja niso na voljo.
Kandidati naj svoje prosnje z dokazili o izobrazbi posljejo na na-
slov: IMP, DO, IKO, TOZD »IPKO Podpe¢« Kamnik pod Kri-
mom 142, 61352 Preserje, in naj se osebno zglasijo na razgovor.
Razpis velja do zasedbe del in nalog. :

UdeleZenci vaje v akciji
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Organizatorji so letosnje, druge Sportne igre delovnih organizacij IMP ra

nonijo ir Promontom.

rAllyl

li z novo disciplino — rokometom. Posnetek je s tekme med Pa-

V Murski Soboti zmagali Celjani

V petek, 25. septembra so bile v Murski Soboti druge Sportne igre
delovnih organizacij IMP, ki jih je organizirala sindikalna konferenca
Panonije. Prehodni pokal za ekipno zmago je osvojila celjska Klima,
domadcini so bili drugi, tretja pa ekipa PMI. Dogovorili so se tudi, da
bo naslednje, tretje Sportne igre organizirala Klima v Celju.

Treba je reci, da soigre v Mur-
ski Seboti prinesle domacinom
razofaranje. Lani so bili v
Ivanéni gorici prvi in na tihem so
pricakovali, da bodo na domacih
terenih prvo mesto potrdili —
pokopala pa jih je prav panoga, v
kateri so na lanskih igrah doziveli
nepri¢akovan uspeh — mali no-
gomet. Lani so bili prvi — letos
pa zadnijt.

Kako se vam je moglo zgoditi
kaj takega? sem vprasal kape-
tana Panonijine ekipe Mira
Gomboca..

»Imeli smo smolo pri Zrebu,«
je odgovoril. »Ne razumite tega
kot da se opravicujem, ampak
tako pac je. Igrali smo eno samo
tekmo in sicer s Klimo Celje, ki
nas je premagala s 6:1 in tako
smo koncali tekmovanje na zad-
njem mestu. Prav ni¢ se ne opra-
vi¢ujem, niti ne skusam zmanj-
sati uspeha Celjanov. Bili so
zares boljsi, torej jim lahko samo
¢estitam. Trdim pa, da mi nismo
bili najslabsi, kot kaZe razpre-
delnica. Imeli smo pa¢ smolo, da
smo takoj naleteli na najboljSo
ekipo, zato so pred nami tudi
ekipe, ki bt jih verjetno lahko
premagali.«

Tu je treba pojasniti, da je
mali nogomet pa¢ najprivlac-

nejia disciplina in edina, za ka-
tero je bilo prijavljenih deset
ekip. Organizatoriji so zato dolo-
¢ili sistem tekmovanja na izpa-
danje, muhasti Zreb pa je dolocil,
da so se v eni od tekem prvega
kola pomerili lanski zmagovalci
in Celjani, ki jih poznamo kot
dobre nogometase. Ena ekipa je
pa¢ morala izpasti, in to so bili
domacini.

Boste zdaj vrgli pusko v ko-
ruzo ali $e bolj vneto trenirali in
se pripravljali na ravanfo pri-
hodnje leto?

»Kaj bi obupali, trenirali
bomo. Mislim, da smo Ze veCkrat
dokazali, da znamo igrati. Zdaj
smo pac izgubili, smo pa zato do-
kazali, da smo gostoljubni doma-
¢ini,« je rekel Mirko Gomboc.

Clan ekipe Zdenko Hajdi¢ pa
je pristavil: »Na$ neuspeh lahko
pripisemo tudi temu, da smo se
premalo pripravljali. In zdi se mi
tudi, da nas je lansko prvo mesto
malce zavedlo in smo prisli na
turnir preve¢ samozavestni.
Potem nas je Sest golov, ki nam
jih je dala Klima, streznilo,
ampak sistem tekmovanja nam
ni_dal priloznosti za popravni
izpit.«

Klimini ekipi pa gredo res vse
pohvale, saj je prepricljivo odi-

Zakaj so bili razveljavljeni
" rezultati Livarjeve rokometne
ekipe

Delavei SOZD IMP Ljubljana smo se zbrali v soboto, dne 25. sep-
tembra 1982, v Murski Soboti z namenom, da se bolje spoznamo in
pomerimo med sabo Sportne mo¢i. Propozicije v posameznih discipli-
nah so nam bile Ze znane in tako bi se naj igre delavcev delovnih orga-
nizacij v IMP odvijale v Sportnem in prijateljskem duhu.

Ugotovimo palahko, da Zelje vseh niso bile enake. Propozicij nismo
vsi spostovali. Nekatere smo odkrili, verjetno so bili pa tudi taksni, ki
so odkritju usli zaradi gesla »Ce ni toznika ni dolznikac.

Na rokometni tekmi med DO LIVAR in DO PROMONT je ekipa
delovne organizacije PROMONT vlozila pritozbo na zapisniku, ¢es
da igralec DO LIVAR ni ¢lan kolektiva DO.

Komisija, ki so jo sestavljali predstavniki sodniSkega zbora, pred-
stavnik iz DO KLIME in predstavnik DO »PANONIJA « se je sestala
in ugotovila, da je vodja ekipe DO LIVAR dal pismeno izjavo, da je
omenjeni igralec v delovnem razmerju v DO LIVAR za dolocen ¢as
kot Sportni animator za doloc¢en ¢as 6 mesecev. Komisija je tako
tekmo registrirala kot veljavno, vendar je zadolZila organizatorja, da
toénost podatkov vodje ekipe preveri in v primeru da je izjava laZna,
obvesti vse udelezence iger in tako vse tekme ekipe DO LIVAR ra-
zveljavi.

Organizator DO »PANONIJA« je naslovil na Kadrovsko sluibo
DO LIVAR vlogo, v kateri prosi za potrditev podatkov, da je ome-
njeni tekmovalec ¢lan kolektiva DO LIVAR. Kadrovska sluzba je dne
29. 9. 1982 odgovorila pismeno in v dopisu poroca, da je pomotoma
nastopal v rokometni ekipi DO.LIVAR igralec, ki delav DO LIVAR
na osnovi pogodbe o delu in tako ni ¢lan sindikalne organizacije v DO
LIVAR. - :

Navajajo tudi, da bi se moral zaposliti za dolocen cas, vendar do te
realizacije ni prislo. :

DO LIVAR bo rokometni ekipi DO PROMONT izrocila pokal za
osvojeno I11. mesto in se ji opravicujejo, kot navaja direktor splosno
kadrovske sluzbe DO LIVAR.

Taksen naéin sodelovanja na igrah- delovnih organizacij SOZD
lahko obsojamo. Na seji koordinacijskega odbora v Murski Soboti
smo se dogovorili, da na samem tekmovanju ne homo preverjali ekip v
smislu ¢lanstva kolektiva, saj smo vsi v IMP in si tako lahke zaupamo.
Na 7alost se dogovorov in resnosti ne drzimo in tako prihaja do nepri-
mernih in nepotrebnih dogodkov. Upamo, da iih v bodode vec ne bo.
Registriranih in neregistriranih. ANDREJ ZADRAVYEC

grala vse tekme in tudi v finalu
gladko premagala Promontovce
s 4 proti 1. V prvem polcasu je
bila tekma precej ¢asa negotova
in tudi Promont je imel nekaj
lepih priloZnosti — imeli so tudi
smolo, saj je en strel ustavila
precka. Nato pa je Goran Savi¢
le nac¢el Promontovo mreZo, tako
da se je prvi polcas koncal z 1

" proti 0 za Klimo. V drugem pol-

casu sta dala najprej gola za
Klimo Edi Fister in Silvo Stru-
kelj, potem je Promont zniZal na
3 proti 1 in vrgel vse sile v napad,
da bi morda obrnil tok igre, toda
Boris Gogala je s cetrtim golom
za Klimo zapecatil njihovo
usodo.

Za Klimo so igrali: Drago Fi-
ster, Dani Conradi, Silvo Stru-
kelj, Branko Juracic, Darko Ba-
$kera, Marjan Hodusek, Boris
Gogala, Martin Krofli¢ in Goran
Savic.

Kapetan Edi Fister je bil kra-
tek: »Mislim, da smo bili favoriti
in smo pa¢ zmagali. Organizacija
tekmovanja je bila dobra, sod-
niki posteni, vse ekipe fair.«

Druga disciplina, kjer Pano- .

nija.ni ubranila lanskega prvega
mesta je streljanje Zensk z zratno
pusko. Prehitela jih je ekipa
PMI, za katero so streljale JozZica
Furner, Zlata Lovenjak, in Vale-

rija Recek, vse tri iz murskoso-.

boskega  Bliska.
strelke so bile druge.

Panonijine

Kot pravi Zlata Lovenjak, bi
bilo Ze lani v Ivancni gorici dru-
gace, ¢e ne bi bila Valerija Racek
takrat na porodniskem dopustu
in jim je uvrstitev pokvarila
slabsa tretja Clanica eKipe.

Seveda pa so med moskimi
strelci Panonije pobrali prvo
mesto, na katerega so Ze kar ne-
kako abonirani na tekmovanjih v
IMP, kot tudi na obcinskih in
medobéinskih tekmovanjih.

Zanimivo pa je kako so se v
Murski Soboti razvile tako dobre
strelke. »Menda je vsega kriva
Jozica Tumer. » V Murski Soboti
je bilo nekaj vrhunskih strelcev,
med njimi tudi moj moz, pa Ko-
vaci¢, Bagari in $e nekateri, ki so
resno delali in Se v tezkih pogo-
jih, ko Murska Sobota 5e ni imela
streliséa, dosegli lepe rezultate.
Streljanje terja seveda mnogo
treninga, tako da je moZ stalno
zdoma. In vedno, kadar sem se
pritozevala, mi je rekel, naj grem
z njim in e jaz zacnem streljati.
Jaz pa sem rekla, kaj bom pocela
edina Zenska na streli$¢u, pa sem
navdusila Se Zlato, da je zacela
resno trenirati. Kasneje se nama
je pridruzilo $e nekaj drugih to-
varidic, tako, da nas je vedno
ved.«

Glede organizacije Sportnih
iger moramo reci, da je imel Pa-
nonijin organizacijski odbor, v
katerem so delali Andrej Zadra-
vec, Joze Kouter, Ladislav
Abraham in Franc Seruga, za-
‘htevno delo tudi zato, ker Mur-
ska Sobeta nima Sportnih igris¢
ravno v izobilju. Tako so bile igre
na vec razlicnih koncih, keg-

ljavke in kegljavci pa so morali
celo iz Murske Sobote — Zenske
v Radence in moski v Ljutomer.
Zaradi tega je prislo tudi do za-
pleta, ker je PMI postavil v Zen-
sko kegljasko ekipo tovaridice, ki
so najprej streljale in so prisle na
kegljisce potem, ko je sodnik ze
zakljuéil tekmovanje. Ekipa

PMI se je pritozila organizatorju,

bilo je tudi nekaj prepiranja, ko-
liko je bila pravzaprav ura, ko so
kegljavke prisle na mesto tek-
movanja, toda organizator ni
mogel mimo podpisane izjave
sodnika, da je po nastopu zadnje
kegljavke cakal 15 minut in
potem tekmovanje zakljucil.

Sicer pa lahko -recemo, da so
organizatorji svoje delo dobro
opravili, za karse jim je na koncu
v imenu vseh nastopajoéih zah-
valil Tone Lah.

Omeniti moramo tudi, da so
nastopajoci na zacetku sprejeli
protestno izjavo zaradi izrael-
skega nasilja nad Palestinci v Li-

banonu.

Zmagovita ekipa Klime Celje.

Rezultati drugih Sportnih i
delovnih organizacij IMP
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Panonijina sindikalna organizacija je 1 1. septembra vrnila obisk madzarskim sindikatom iz tovar 2

Monostru. Gostitelji so predstavnike Panonije prisréno sprejeli, nato pa so se pomerili naipormlht ¢

v malem nogometu, streljanju z zraéno pusko, namiznem tenisu, Sahu in kegljanju. Skupno so lmd

uspeha Panonijine ekipe, toda rezultati v tem primeru niti niso t

med obemakolektivoma spletle évrste vezi in da je tudi to srecanje minilo v globoko prijareljs(k;n:; ‘
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