Pomembnejsi podatki o
Polletnem poslovanju so
Objavljeni v tej &tevilki
ASopisa drugje, zato v

M sestavku le na kratko

Nujem doseganje naj-
POmembnejsih nalog v

slovanju’ v letosnjem
Prvem polletju in moZno-
Sti do konca leta.

enim stavkom izraze-
& ocena nasega polletne-
84 poslovanja bi bila ta-
€. nekatere osnovne
:g‘bge. predvsem fizi¢ni

S€g proizvodnje in ob-

B 1zvoza, uresni¢ujemo
izelo uspesno, ob tem pa
l;‘"imo Se rezerve, ki bi
hko vplivale na boljsi fi-
Nanéni rezultat in bi jih

kazalo izkoristiti,
{’r":dVSem na podro&ju hi-
i Sega obracanja zalog
N kvalitete izdelkov.

{U\Ko SMO DELALI
N PRODAJALI.{

: Prvem polletju smo
deelali 1,070.405 parov
& utve, To je 10 % veé kot
lem'\{em polletju lanskega
plta in 7,2 % vet kot je bilo
nirang, To proizvodnjo
&0 dosegli s 6% vedjim
d Vilom zaposlenih, tako
p: ie tudi produktivnost
"9-818._ za 4 %. To je bolje
ani in tudi nekaj bolj-
togod planiranega za le-
I fje leto, zato ob nada-
€Vanju takega tempa
l;}?izvodnje do konca leta
zul 0 dosezemo dober re-
tat,

drl:: konvertibilno po-

smo izvozili v pr-

re™ polletju 465.000 pa-
4o Obutve, kar je sicer
to nnanj kot lani, vendar
pi"meni uresniéitev pla-
Oza za prvo polletje
‘(;rggl-oﬁ' Na Kklirinsko po-
Polles;. P& Smo v prvem
pare 04 izvozili  264.000
ver_ Y Obutve, kar je 175 %

Delati kvalitetno, z manj zalogami je nujno

Cas uéenja, dopovedovanja in
prepricevanja je mimo

bilo predvideno in je re-
zultat nase poslovne odlo-
¢itve, da moramo ob viso-
kem delezu proizvodnje
za zahod usmeriti nekaj
vet obutve tudi na klirin-
ko podroéje, saj je, na
zalost, naSa ekonomska
politika $e vedno tak3na,
da nam izvoz na zahod ne
prinasa dovolj dohodka in
moramo le-tega zato iska-
ti tudi na drugih trzig¢ih.

MPM je v prvem polle-
tju prodala 727.000 parov
obutve, kar je 1% manj
kot v lanskem prvem pol-
letju. To pomeni, da pro-
daja obutve na domacem
trgu Se vedno pada, da pa
smo v letoSnjem prvem
polletju  uspeli delno
zmanjSati tempo tega
padca. Vsekakor moramo
v pogojih hitre rasti cen
nasih izdelkov tudi v bo-
dofe racunati s tem, da
bodo pri prodaji obutve
na domadem trgu tezave
in to upostevati pri naro-
c¢anju obutve za MPM.

Nase osnovne poslovne
naloge, torej proizvodnjo
obutve in prodajo te obu-
tve, smo v letoSnjem pr-

vem polletju dokaj uspe-
8no izvrSevali. Pri poslo-
vanju pa smo imeli tudi
nekaj tezav, ki negativno
vplivajo na finanéni re-
zultat naSega poslovanja.
Najve&ji taki tezavi, s
katerima se sretujemo,
sta dve: previsoke zaloge
in pojavi slabe kvalitete.

ZALOGE, ZALOGE...

Upam, da danes Ze vsi
vemo (oziroma bi vsaj ze
lahko vedeli), da so posta-
le zaloge in njihovo hitro
obratanje zaradi visokih
obrestnih mer za nase
gospodarjenje zelo po-
membne. Zato v zadnjih
dveh letih zalogam posve-
¢amo tudi veliko ve&jo po-
zornost kot prej. Lani
smo ugotavljali, da so ra-
sle prehitro in da se je
obratanje zalog poslab-
Salo. Problematiko smo
spremljali Ze lani, za le-
tosnje leto pa smo si na
tem podro¢ju zadali tudi
cilje, katere smo potrdili z
letnim planom in ki so bi-
li v DO Siroko obravnava-
ni, tako v strokovnih sluz-
bah, kot tudi na samou-
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kot v
1 prvem polletju
%eta. Tudi to je 3

!

1z oddelka brizgane obutve

V Vinkovcih
prenovljena
prodajalna

Sredi julija je bila v
Vinkoveih ponovno odpr-
ta prenovijena prodajal-
na.

sAdaptacija je bila za-
radi zastarele opreme
brez dvoma nujnac, je
zatrdil direktor TOZD
Prodaja Ivan Capuder.

»Poleg notranje opre-

me in podov je nasa ekipa
obnovila tudi proce-
lje.. .«

Splosno mnenje proda-
jalcev in drugih je, da se
ie nasa ekipa za adaptaci-
je spet izkazala. Prodajal-
na je lepo in okusno ure-
jena in veliko bolj prakti-
¢na, kot je bila, s ¢imer je
olajiano delo prodajal-
cev.

Vse to je bilo opravlje-
no v treh tednih, stalo pa
je okoli 170 milijonov sta-
rih dinarjev.

»Prodajalna je blizu
centra«, ocenjuje Ivan
Capuder, »in ra¢unamo,
da se bo promet v proda-
jalni povedal, saj je bilo
zanimanje ¢utiti Ze v tisti
uri, ko je bila prodajalna
odprta na dan otvoritve,
¢eprav vemo, da je v Vin-
koveih veliko konkuren-
¢nih prodajaln.«
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Ob rob sklepov

delavskih svetov

16. julija je imel redno sejo
DELAVSKI SVET TOZD PRO-
DAJA, na kateri je obravnaval
in sprejel naslednje pomemb-
nejse sklepe.

Potrdil je visine stroskov, ki
jih imajo delavci pri opravljanju
del oz. nalog za temeljno organi-
zacijo in v zvezi s tem tudi spre-
membe pravilnika o skupnih os-
novah za povradilo stroSkov.
Spremeni se 22, ¢len tega pravil-
nika, tako da se sedaj glasi: visi-
na dnevnice se dolo¢i na podlagi
popre¢nih ugotovljenih stroskov
za prehrano na sluzbenem poto-
vanju, ki jih redno objavlja Za-
vod SRS za statistiko. Spre-
memba velja z dnem, ko so zna-
ne nove visine, objavljene v

uradnem listu SRS. Prav tako se
spremeni tudi 34. ¢len pravilni-
ka, ki dolota visine dnevnic za
sluzbeno potovanje v tujino. Te
viSine pa veljajo, ko so objavlje-
ne v uradnem listu SFRJ.

Potrdil spremembo predno-
stne liste prosilcev za druzbeno
najemna stanovanja. Obravna-
val investicije v MPM in odobril
dodatna finanéna sredstva za in-
vesticijo v prodajalno v Tuzli,
sredstva za sofinanciranje ure-
ditve Gunduli¢eve ulice v Varaz-
dinu, odobril nakup naprave za
hlajenje za prodajalno Zadar, za
prodajalno Novi Sad odobril de-
narna sredstva za nadlrte za iz-
delavo projektne in tehniéne do-
kumentacije;

Soglasal je z obratunom nad-
minimalne amortizacije v letu
1985 za 40 %, s katero se zagoto-
vi realno nadomes¢anje osnov-
nih sredstev,

Obravnaval je tudi porocilo o
polletni inventuri po prodajal-
nah, ki ga je podal vodja rajona,
predsednik inventurne komisije
in sprejel sklepe, da se porogilo
potrdi in da se ne priznajo pro-
dajalnam nobene kompenzacije.
Viski se knjiZijo v dobro TOZD,
ugotovljeni manjki pa v breme
prodajalne.

Dne 17, julija pa je bila izred-
na seja delavskega sveta TOZD
Proizvodnja, na kateri so se de-
legati soglasno odlo¢ili za spre-
membo plana izrabe delovnega
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¢asa v proizvodnji smuéarské
obutve in sluzbah, ki so na
proizvodnjo neposredno vezan®
tako da se predvideni kolektive!
dopust od 19. 7. do 5. 8. 1985 pr¢
nese na kasnejsi cas.
Delaveem, ki bodo v tem tas¥
delali zaradi izpolnitve rokoV:
pripada dodatek v vigini 100
urne postavke, 3
V zvezi s sodelovanjem PT
ustanovitvi Ljubljanske banke
New York pa je bil sprejet
sklep o najemu kredita pri 144
bljanski banki iz refinansiranid
zapadnih obveznosti. Sredstv®
iz kredita se porabijo za vpladil®
deleza Alpine pri ustano
LBS New York. A K
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pravnih organih in druz-
benopolitiénih organizaci-

jah.

Ce pogledamo, kako
smo obracali zaloge v le-
tosnjem prvem polletju,
lahko ugotovimo, da za-
stavljenih ciljev pri obra-
¢anju zalog nismo dose-
gli. Tako je bilo obraéanje
zalog materialov za 13 %
pocasnejse kot v istem
obdobju lani, obrac¢anje
zalog gotovih izdelkov v
skladiséu za 9 % pocasnej-
Se, obratanje zalog nedo-
vriene proizvodnje za 4 %
pocasnejse, obratanje za-
log MPM pa je bilo enako
kot v istem ¢asu lani.

O vzrokih za tako sta-
nje je nekaj navedenega
v posebnem sestavku v
tej Stevilki, zato tu ne po-
navljam. Ponovim naj le
naslednje ugotovitve:

— pri sedanjih obrest-
nih merah nas zaloge ve-
liko stanejo (stroski obre-
sti na kredite), ki nam po-
zirajo del dohodka in se-
veda tudi del tistega de-
narja, ki bi ga sicer lahko
namenili za osebne do-
hodke;

— poleg tega nam zalo-
ge poslabsujejo likvid-
nost, ker je pa¢ denar v
njih blokiran;

— boljse gospodarje-
nje z zalogami in njihovo
hitrejse obracanje je za
na$ gospodarski uspeh v
bodoc¢e bistvenega pome-
na;

— ni res, da se ne da
ni¢ storiti ali izboljsati.
Tudi ni res, da tako viso-
ke zaloge pogojuje »obje-
ktivna gospodarska situa-
cijas, ampak je del teh za-
log tudi rezultat slabega
odnosa do tega problema,
napatnega razmisljanja,
v nekaterih primerih celo
malomarnosti ali nespo-
sobnosti posameznih de-
laveev;

— z ozirom na po-
membnost tega vprasanja
bomo zaceto aktivnost za
hitejSe obracanje zalog
tudi v bodoée nadaljevali,
ob tem pa mislim, da je
¢as osnovnega ucenja, do-
povedovanja in preprice-
vanja mimo. Sedaj mora
biti situacija na tem po-
drodju Ze vsakomur ja-
sna. Kdor je ne bo reseval
uspesno, se bo moral spri-
jazniti tudi s posledicami.

ALI ZNAMO ALI NE DO-
BRO DELATI, TO JE
ZDAJ VPRASANJE

V prvem polletju letos-
njega leta smo se srecali z
nekaterimi pojavi slabe
kvalitete, ki so bili vedji
kot v preteklosti in ki ne
spadajo v »povpreden od-
stotek« Skarta, Tu mislim
predvsem na lahko obu-
tev (Jean Janine), pa tudi
na smucarsko obutev (no-
tranji éevl;i. plasti¢éni se-
stavni deli).

Najbolj Kritiéno pa je
po mojem mnenju dej-

(as ucenja, dopovedovanja in prepri¢evanja je mimo

stvo, da se je v nekaterih
primerih slabo kvaliteto
prikrivalo, ¢evlje namesto
v Skart razporedilo v prvo
kvaliteto in poslalo ino-
zemskemu kupcu. Koga
goljufamo? Zavedajmo se,
da enkrat sicer lahko
kupca, dolgoroéno pa sa-
mi sebe. Zato takih poja-
vov ne sme biti ve¢, ¢e pa
bo do tega Se prislo, se bo-
do morali krivei sprijazni-
ti z zelo tezkimi posledi-
cami.

REZULTATI DELA
KROJIJO NASE
SKLADE IN TANJSAJO
DENARNICE

Podatki o finanénem
rezultatu v prvem polletju
kaZejo, da smo ob uposte-
vanju inflacije dosegli re-
alno priblizno take finan-
¢ne rezultate, kot v prvem
polletju lanskega leta. Z
ozirom na trenutni gospo-
darski polozaj, ko se po-
goji gospodarjenja Ze ne-
kaj let stalno zaostrujejo,
ko se povelujejo stroski
denarja (obrestis, in ko so
se Stevilne DO znasle v iz-
gubah, nam finanéni re-
zultat nasega poslovanja
kaze, da smo kot delovna
organizacija tudi v teh
slabih gospodarskih raz-
merah sposobni preziveti
in se razvijati naprej.
Isto¢asno pa moramo ve-
deti, da bi bil nas finanéni
rezultat lahko $e za pre-
cej starih milijard boljsi,

—

¢e bi odpravili pomanj-
kljivosti.

Povpreéni netto OD je
v prvem polletju zn
35.584,00 din, kar je 67 %
vet kot v lanskem prvem
polletju. Ob tem je treba
omeniti, da so bili nasi
osebni dohodki v prvem
tromesecju nekaj nizji, v
drugem tromeseéju pa ne-
kaj visji, tako da povpre-
¢ni OD v zadnjih treh
mesecih  znasa  okrog
40.000.— din, kar je pribli-
Zno 84 % povetanje v pri-
merjavi z istimi mesec!
lanskega leta. To pomeni,
da smo v prvem tromeseé-
Ju z naSimi osebnimi do:
hodki e vedno zaostajali
za inflacijo, da pa smo V
drugem tromesecju infla-
cijo nekako dohiteli ali j0
trenutno celo za kaksen
odstotek prehiteli.

Tudi v drugem polletju
bomo poskuSali z osebni-
mi dohodki na vsak nadin
loviti inflacijo in s tem
zagotoviti, da osebni do-
hodek delavea v Alpini ne
bo $e naprej realno padal,
ampak bi moral zace
naraséati. To pa bomo do-
segli le, ¢e bomo veliko in
dobro delali. Lahko bi re-
kli, da delamo veliko, s0
pa Se podrodja, katerd
sem omenil, na katerih
ne delamo dobro. Ravno
v ta podrodja je zato treba
vloZiti Se veé napora.

Tomaz Kosir
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Rezerve moramo
izkoristiti

datkoy o nasem poslovanju.

Prva polovica leta je za nami, zato si oglejmo nekaj po-

V 1L polletju smo izdelali 1.070.405 parov razne obutve,
kar jo 10 % ved, kot lansko prvo polletje. Vrednostno znasa
Proizvodnja 2.593 milijonov din, to je 40 % veé kot v istem &a-
Su lani. Polletni plan je bil koli¢insko presezen za 7,2%,

Vred

i nostno je proizvodnja nekoliko pod planom. Letni plan
1 parovno dosezen 52,9 %, vrednostno pa 44,7 %:

. Teiko je napraviti primerjavo z lanskim prvim pollet-

i€m, zato morda e nekaj podatkov o proizvodnii.

nV TOZD Proizvodnja je bilo
24 delovni dan na zaposlenega
o €lano 6,43 parov obutve, kar
4% vet kot v istem ¢asu lani.
w €g tega je bilo opravljeno
vanl nadur, kot v lanskem pr-
©m polletju,
de] St fizitne produktivnosti
vk al' izratunana na podlagi
Moo kuliranih ur, se stalno nada-
p:'le' Tako je bilo v letodnjem
letju izdelanih 866,72 parov
Utve na delavea, kar je 4,5 %
3)(01 lani v istem dasu. :
me smo v prvem polletju
2°V'Pr9¢no dosegli 134,1% in
Lq‘::\wh 20 % manj nadur kot v
TOm obdobju lani (11.100). V
u ZD Proizvodnja so nadure
p‘l’gg!e za 43 % (10400), v TOZD
pa LA za 19 % (44602. v DSSS
G’(’ porasle.za 89 % (850).
jeq € na lansko prvo polletje
e €leZ ur po udinku manjsi, de-
kaly PO asu pa vedji. Tudi ¢a-
om‘;e ure so se povedale. Iz-
Svo nki so nekoliko zmanjsali
Drefj delez v skupnem fondu ur,
ori vsem na rafun manjSega
|e.m’..‘é‘3n)8 rednih dopustov. Bo-
28 ine do 30 dni so se povecale
Doren ' boleznine nad 30 dni, s
7%°dhl§klm dopustom pa za
- Ostali izostanki so se gibali

Iz
Montaze $portne obutve

v normalnih mejah. Podatki za
TOZD Prodaja in DSSS niso po-
vsem primerljivi zaradi organi-
zacijskih sprememb.

PRODAJA IN 1ZVOZ

Preko MPM je bilo prodano
727.554 parov obutve v vrednosti
1.870 milijonov din, preko proda-
je na debelo 26.690 parov obutve
in 62.745 kosov izdelkov iz
plastike in kovine, v skupni
vrednosti 98 milijonov din, izvo-
zili pa smo 729.388 parov obutve
v vrednosti 2.104 milijonov din.

Po vseh prodajnih poteh smo
prodali 1.483.632 parov obutve,
kar je 7% ved kot lani v istem
¢asu, skupna realizacija pa zna-
Sa 4.071 milijonov din in je za
107 % vedja od lanskega 1. polle-

tja.

V MPM je bila koli¢inska pro-
daja na isti ravni kot lani, vred-
nostno pa je vetja za 62 %.

Koli¢inska prodaja je bila niz-
ja od planirane za 5%, vredno-
stno pa visja za 19 %.

Alpina obutve je bilo prodano
244291 parov, kar je 20% veé
kot lani, ostale obutve pa 483.263
parov, kar je 10% manj. Vred-
nost prodane Alpina obutve zna-

sa 857 mil. din in predstavija
46 % realizacije MPM. Koli¢in-
sko predstavlja prodaja Alpina
obutve 34 % prodaje v MPM,
1ZVOZ

V prvem polletjiu smo izvozili
729.388 parov obutve, kar je 21 %
ved kot v istem ¢asu lani.

Na zahod je bilo izvozeno
465.044 parov, to je 4 % manj kot
lani, na vzhod pa 264.344 parov,
kar je 175 % ve¢ kot lansko prvo
polletje,

Zahodna realizacija znasa
2667420 § in je za 8% manjsa,
vzhodna pa 6.122.982 OS, to pa je
147 % vet.

Dosezeni izvoz je za 20 % nad
planiranim obsegom za to polle-
tje, glede na lansko isto obdobje
pa za 8 % nizjl.

Konvertibilni prilivi in odlivi

Skupaj je bilo v prvem polle-
tju 1.828.131 § konvertibilnega
priliva. Od tega smo ga 54 % od-
prodali federaciji in republiki in
tako razpolagali s 46 %, kar je
877.918 § ter ga porabili za: redni
uvoz materialov in rezervnih de-
lov, odstope dobaviteljem, obre-
sti od tujih kreditov, dnevnice,
IBM najemnina, ostala plaéila,
odplaéilo inozemskih kredi-
tov...

Preskrba z uvoznimi materiali

V prvem polletju smo uvozili
za 3.774.505 $ materialov s kon-
vertibilnih trZis¢, Nabava je po-
tekala z rednim uvozom, malo-
obmejni promet, Kkooperacija,
kompenzacija in zaasni uvoz.

Najbolj je porastel zacasni
uvoz materialov; v primerjavi z
lanskim enakim obdobjem je za
165 % visgji, tudi uvoz po kom-
penzaciji in Kooperaciji je visji
kot lani, le redni uvoz, za katere-
ga rabimo devize, ki ostanejo po
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odvodu federaciji, se je zniZal in
to za 34 Y%. Iz tega je razvidno,
da se $e bolj vkljuéujemo v po-
sebne oblike uvoza in izvoza in s
tem zagotavljamo neodvisnost
od drugih,

ZALOGE

Ob koncu polletja je vrednost
materiala na zalogi znaSala
1.249 milijonov din, kar je 38 %
vet kot ob istem Casu lani. V
povpredju so bile zaloge mate-
riala visje za 16 %. Polletni koe-
ficient obradanja zalog materia-
la je znaSal 246 in je za 13%
slabsi kot lani.

Zaloge so bile ob koncu polle-
tja koli¢insko vedje za 8 %, vred-
nostno pa za 31 %. Zaloge izdel-
kov iz plastike in kovine so se
zmanjsale.

Zaloge nedokonéane proizvod-
nje so ob koncu polletja znasale
029 milijonov din in so bile visje
za 86 %.

Zaloge v MPM s0 bile ob kon-
cu polletja visje za 26 %, povpre-
¢no pa za 53 %. Ob koncu polle-
tja je bilo na zalogi 592.770 pa-
;'ov obutve, kar je enako kot
ani.

OSEBNI DOHODKI

Povpreéni neto OD za redno
delo v prvem polletju so bili za
67 % visji kot lani ob istem ¢asu
in so zna$ali 35.585.— din v DO,
v proizvodnji 34.613.—, v prodaji
37.408.—, v MPM 37.008.—, in v
DSSS 38.351.~ din.

KAKSNI SO TOREJ KONCNI
REZULTATI POSLOVANJA

Celotni prihodek v DO znasa 5
milijard din (ind. 125), dohodek
1,145 milijard (ind. 156), ¢isti do-
hodek 852 milijonov din (indeks
169), tako da je akumulacija
skupaj 265 milijonov ali 64 %
vedja kot lani.

r

Iz nasSih prodajaln

Prodavaonica obuée ALPINA ZIRI sa sjedistem u
Dubrovniku, nalazi se unutar starog gradskog jezgra,
povijesno i kulturno poznatom sstarom gradue. U jed-
noj od mnogobrojnih uli¢ica, koja se zove ulica od Pu-
¢a, mnogobrojni kupci, kako domadéi tako i strani, na-
vracaju, razgledaju i kupuju naSe moderne artikle.

Nasa prodavaonica zauzima jedan povrSinski ma-
len prostor od 20 metara kvadratnih. U taj prostor
ukljuéeno je i prirué¢no skladiste koje je udaljeno stoti-
njak metara od prodavaonice. Dakle, naia prodavao-
nica raspolaZe s vrlo malim prostorom. To je ujedno i
najveci nedostatak jer u tako uzanom poslovnom pro-
storu vrlo je teSko raditi i zadovoljiti Zelje mnogobroj-
nih kupaca. Izlog prodavaonice je isto tako neadekva-
tan i ¢esto ga je vrlo teSko aranzirati i prikazati ¢itav
bogat asortiman naSe obuée. Mislimo da je to od velike
vaznosti jer u sstarom gradu« (gotovo u svakoj ulidici)
postoje i druge konkurentne prodavaonice obuée,

Promet koji ostvarujemo u takvim okolnostima je
zadovoljavajuéi. U zimskim mjesecima ostvari se od
600—700 starih miliona dinara, dok u ljetnim mjeseci-
ma od 500—600 starih miliona.

Radnici zaposleni u prodavaonici obuée ALPINA
ZIRI — Dubrovnik: Mare Batina, Anka Lazarevié, Mi-
ra Gali¢ i poslovoda Jele Brkovié,
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KAKO USTVARIAMO

energicno ukrepanje
lahko zmanjSa zaloge

: Kot Ze vemo, postajajo zaloge pravi Damoklejev
me¢, ki visi nad nami, in grozijo, da bodo zaradi veza-
nih sredstev in potreb po najemanju kreditov onemo-
gocile naSe normalno delo in poslovanje, na vsak na-
¢in pa Ze mo¢no zmanjSujejo dohodek.

KakSen je trenutni polozaj in kaksni so predvide-
ni ukrepi v zvezi s tem, se pogovarjamo z glavnim di-
rektorjem Tomazem KoSirjem.

Delo-zZivljenje

Kaks$na je torej situacija
sedaj, saj se razmere sigur-
no spreminjajo?

Tomaz KoSir:

Na nekaterih podroéjih so
se stvari Se bistveno poslab-
sale. To kazejo podatki, saj
smo zadeli spremljati stanje
zalog Se preden smo zaradi
njih prihajali v nezavidljiv
polozaj. Ko pa se je poloZaj
moéno poslabsal, ko so obre-
sti na kredite, ki smo jih mo-
rali najemati zaradi visokih
zalog, izredno narasle, je to
spremljanje Se bolj dosledno
in uvedli smo mesecno anali-
ziranje zalog in strukturo le-
teh.

Podatki, ki jih tako dobi-
mo, pravzaprav ne pomenijo
nekega presenedenja.

Delo-zivljenje

Kateri so torej vzroki za
tako stanje?

Tomaz KoSir:

Kar zadeva material, se je
pokazalo, da je del previso-
kih zalog nastal zato, ker so
bili roki za nabavo postavlje-
ni prezgodaj. V nekaterih
primerih so bili postavljeni
normativi preveliki in je bilo
zaradi tega nabavljeno pre-
veé materiala. Drugi del pre-
visokih zalog nastaja, ker
material prihaja »k hiSi« pre-
hitro. Sprotnih dobav (sukce-
sivnih) je premalo in Se ved-
no so nekateri prepri¢ani, da
tovarni prihranijo, ¢e mate-
rial nabavijo, ko ga pa¢ dobi-
jo in pripeljejo takoj domov.

Pravijo, da se material ta-
ko drazi, pa e zmanjka ga,
da je najbolje, da ga kupijo
danes. To pa je bilo morda
prav v preteklosti, ko obresti
na kredite $e niso bile tako
visoke. V novih pogojih pa je
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to lahko usodno, posebno e
¢e vemo, da gre tu, poleg Ze
omenjenega, se za veliko ve-
zanih sredstev, stroSke skla-
diséenja in podobno.

Delo-zivljenje

Kaj torej narediti?

Tomaz Kosir:

Ugotoviti, kje so vzroki za
visoke zaloge je osnova, da
sploh lahko ukrepamo. Na
vsak nacdin pa se moramo
stvari lotiti takole:

— dosledno spostovati do-
govorjene roke. Proizvodnja
(oz. planska sluzba) naj spo-
ro¢a v nabavo ¢as, kdaj ma-
terial dejansko potrebujejo v
proizvodnji, nabava pa naj
to uposteva;

— vedjo pozornost mora-
mo posvetiti postavljanju
normativov in ob tem sprem-
ljati kvaliteto materiala, saj
vemo da iz boljsega materia-
la lahko dobimo veg, iz sla-
bega pa manj. Tako nabava
kot proizvodnja, se morata
ves Cas zavedati tega;

— uvesti bo treba mese-
¢no planiranje materialov in
spremljati gibanje porabe in
zalog;

— material bi morali na-
bavljati sukcesivno (ali z
drugimi besedami tako kot
ga bo proizvodnja potrebo-
vala);

- v pripravi proizvodnje
bi morali upostevati, kak$en
material je mozno dobiti in
iz tega standardnega mate-
riala bi morali biti izdelani
tako vzorci, poskusna in se-
rijska proizvodnja;

— da bi bil material pra-
vocasno nabavljen (toda nié
prezgodaj) je vazno tudi, da
¢asovno opredelimo celoten
delovni oz. poslovni proces
in da smo sposobni uposte-
vati spremembe, ki nastaja-

jo zaradi tako imenovanih
objektivnih vzrokov.

Te stvari pa ne bomo mo-
gli obvladati brez raéunalni-
ka, zato sodeluje pri projek-
tu, s katerim bomo proizvod-
njo nacrtovali, spremljali in
vodili s pomodjo raéunal-
nika, ve¢ ljudi s podrogja
osnovne stroke, organizaci-
je, planiranja in rac¢unalni-
Stva.

Delo-zivljenje

Kaksne so tore{ misli ob
teh podatkih in delnih ukre-
pih, ki ste si jih zastavili?

Tomaz Kosir:

Splosna ugotovitev je, da
se da Se veliko napraviti. Re-
zerve so $e prav v vseh sluZ:
bah. Poskrbeti moramo z&
naértno proizvodnjo, kvali*
tetno delo, dosledno naérto
vanje in spremljanje zalog
in poskrbeti za sprotno izva*
janje ukrepov, da se bodo z&
loge resniéno ne samo0
zmanjsevale, temve¢ da s€
bodo odpravili vzroki, zara
katerih do teh prihaja. Ra
zumljivo je, da bo treba uve:
sti tudi ustrezno stimulacijos
ki bo to zagotovila.
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obdobju lani, obraéanje

obdobju lani.

lotili dokaj naértno.

Se nekaj ugotovitev: V letodnjem I. polletju je bilo
obraéanje zalog materialov za 13 % slabse kot v istem
zalog gotovih izdelkov pa za
9 % slab3e. Za 4 % slabSe obratanje zalog smo dosegli
pri nedovrieni proizvodnji, maloprodajna mreZa pa je
v L. polletju obracala zaloge enako hitro kot v istem

V maloprodajni mreZi je za letos naértovan koefi-
cient obratanja zalog 3. V prvem polletju so dosegli
meseéno 0,22, vendar bodo z rastjo prodaje v jesenskih
mesecih naértovani koeficient dosegli, saj so se dela

Nabavo obutve planirajo meseéno, na ¢emer bodo
k gradili svojo nabavno-prodajno strategijo.

)
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Pred stiridesetimi

Zgradili bomo tovarno

Nadaljevanje 3

Podjetje se je naglo razvijalo,
¢lanske vloge 2500 din so bile
dale¢ prenizke, da bi mogli nor-
malno obratovati. Kljub temu,
da so nekateri ¢lani — bivsi za-
sebniki in zadruzniki — vpisali
vedja ali manjsa posojila, je bilo
podjetje iz dneva v dan v vedji
denarni stiski. Trkali smo na
vrata vseh denarnih zavodov v
Ljubljani za posojila. Konéno
nam je denarni zavod Slovenije
le odobril kredit 300.000 din, s
pogojem, da vrnemo v treh me-
secih, podpisemo zastavno listi-
no in menico. Mislil sem, da je s
tem kriza Ze resena. Ko sem na
seji predloZil menico v podpis
¢lanom odbora, so podpis neka-
teri ¢lani odloéno odklonili. Po
daljSem zagotavljanju, da ima-
mo za znesek primerno kritje,
Se vedno nihle ni pristal. Zato
sem odlo&no dejal vsem odborni-
kom, ki so bili pripravljeni, da
odidejo: ¢e nimate zaupanja v
samega sebe, razpustimo zadru-
g0, raje danes kakor jutri!

Iz skupine je nato stopil k pi-
salni mizi MatevZ Strlié, vzel
menico v roke in nekako sveéa-
no izjavil: sJaz bom podpisal,
ve¢ kot pod sekvester ne morem

priti.« Nato je podpisal, pod}:ﬂﬂ"’sl
pa je tudi garancijsko listino-
tem se je zavezal, da jamél §
svojim premoZenjem, da bo #
posojeni denar vrnil. Za njim 59
razen treh ¢lanov, ki so Ze prel
zapustili sejo, podpisali Ze ostall
odborniki. Denar smo po predi®;
zitvi podpisane menice takol
prejeli in poslovanje je teklo
bolj normalno. V dolo¢enem l"’;
ku smo banki vrnili izposojen
znesek, s tem smo si pridob;ﬁ
zaupanje, Pri banki smo im
tekodi racun, iz katerega je bil®
razvidno nase poslovanje in ¥
ko nam je denarni zavod Slov®
nije dovolil v slu¢aju potreb®
500.000 din kredita brez ja™
stva, oz. brez podpisovanja M€
nic. Finanéno vpradanje pa
tem ni bilo reseno, ker smo stal”
no sprejemali nove élane. Po
ba po obratnih sredstvih je bil®
cedalje ve&ja. V glavnem nnﬁﬁ
resevalo to, ker smo izdelov®
samo §tiri vrste obutve in
skromna obratna sredstva hitr®
obratali, Da ne bi kdo mislil, 4
nismo bili sposobni izdelati dﬂ:
gega kot vojasko in delqugu
obutey, naj povem, da smo im¥
dovolj visokokvalificiranih d¢
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Kaj je moja delovna dolznost — marsikje ni
Ve¢ vprasanje — pri nas pa je

Kako delati ceneje in
bolje

Ze v prejsnji Stevilki sem
Omenila, da se komisija za ino-
je pospeseno pripravlja za
SPrejem novega samoupravnega
Splodnega akta. Komisija je
98novala strokovno skupino, ki
O sestavljajo vodje programov,
s je RPS in nekateri drugi de-
d"c‘- ki se vkljuéujejo v inova-
i8ko dejavnost ali njeno orga-
iranost.
Nekaj &lanov te skupine je
Pripravilo teze za razpravo Vv
Be kovni skupini, za spremem-
i V organizaciji inovacijske de-
;Vnosu v Alpini, vkljuéno z
OZnimi popravki samouprav-
L&ﬂ Sporazuma o inovacijah.
te je razdelila med vodilne in
k tvene delavee in druge stro-
4o Nake v tehniénih sluzbah,
4 bi na osnovi pripomb in pred-
BOV lahko pripravili boljsi
utek in ¢imbolj smotrno or-
rali  dejavnost. Izmed
%Semnajstih je pripombe dalo
ni m delavcev, in presenetljivo:
bilo pripomb delavcev razvoj-
in drugih strokovnih sluzb!?

\

V glavnem so bile pripombe
naslednje:

Nujno je potrebno organizira-
ti knjiZnico, kjer naj bi se zbira-
la vsa strokovna literatura.

V poglavju spodbude inovator-
jem je bilo veé predlogoyv, in si-
cer; predlaga se moZnost nagra-
jevanja vseh predlogov, ne pa
obveznost; za vsak predlog, ki ga
nekdo da, doloéi komisija nagra-
do v visini 2 % povpreénega me-
setnega OD delavea Alpine v
zadnjih treh mesecih; ustvarjeni
dohodek naj bi se deloma (pri-
blizno 30 %) takoj prenasal na
OD; delitev inovacijskega do-
hodka je potrebno natanéno
opredeliti.

V zvezi z organizacijo inova-
cijske dejavnosti Se tole: Na pod-
lagi predlogov in idejnih skic
naj bi strokovna sluzba ob sode-
lovanju inovatorja izdelala pro-
totip oz. omogocila delaveu izde-
lavo le-tega, pri ¢emer je nujna
podpora vodij linij in direktorja
TOZD, saj le-ti lahko najbolj

leti se je zacelo

1
z:‘;‘cev_ ki so znali izdelati naj-
doj thcJéo obutev, kar potrjuje
hust\'O. da smo vsako leto izde-
sty veg modelov, katere smo raz-
Vijali na mednarodnih vele-
Mih doma in v tujini.
“d_"brem letu obstoja smo za-
E::lh' V8o kvalificirano in pol-
,.wsulmrano delovno silo na Zi-
Smg 1. Podrodju. V tem ¢asu
ske <Upili stavbo bivée Cizmar-
024 “adruge, Vloge ¢lanov so z
w{?m na pomanjkanje obra-
Sme Sredstev bile prenizke, zato
25008klenih. da jih povisamo od
Vm‘di" na 20.000 din, tako da bi
250 tlan prispeval meseéno po
je bﬂ“‘ na raéun svoje vioge, to
ﬁde;mvpreéno 12 % place. Po
i, gy Posvetovanju smo skleni-
kay... ~8radimo novo delavnico, v
ol
Slangyy To je bila velika zrtev
Engst 8, da se zagotovi bodo-
ma in da se Eevljarna popolno-
z;"&lmsvoji.
%npomladitev podjetja smo
Prvi lovill vajenski oddelek. V
enee ik smo sprejeli 28 va-
tién; » Wedli praktiéni in teore-
vilj £ouk. Uéni naért smo sesta-
ﬁolesé'&razumno z upraviteljem
10 5o _4em Hribernikom. Teori-
folg POU i utitelji osnovne
My Strokovni pouk Leander
+ 28 prakti¢no delo pa je

bi zaposlili 400 do 500 de- -

bilo 6 instruktorjev. Ta oddelek
smo vzdrzevali izkljuéno iz sred-
stev podjetja.

Organizacijo podjetja smo v
zacetku leta 1946 postavili na so-
dobne osnove.

Sam sem se bolj posvetil
upravnim poslom in gradnji no-
vega poslopja. Da smo se odloéi-
li za gradnjo, je bilo potrebno
mnogo poguma in prepriceva-
nja, ker so omahovali tisti, ki so
z gradnjami imeli izkusnje, toda
razvoj nas je silil, da pohitimo in
da spravimo vse obrate, ki so bi-
li raztreseni po Zireh, pod eno
streho. Ko je celotni kolektiv po-
trdil sklep upravnega odbora na
obénem zboru 23. marca 1946,
smo takoj zadeli s pripravami.

Zemljisce, katerega smo v ta
namen dobili od splodne ljudske
imovine, smo zamenjali z zem-
lji3¢em posestnice Marije No-
vak iz Stare vasi, Kmalu se je v
Kranju in Ljubljani izvedelo,
kaj nameravamo. Od gradbenih
podjetij smo prejeli ponudbe za
prevzem gradnje. Odlodili smo
se za projektivni biro Kranj.

lani upravnega odbora smo se
pogosto sestajali in proulevali,
kako bi najbolje in najhitreje
uresnic¢ili svoje zamisli,

Se nadaljuje

vplivajo na uresni¢evanje inova-
¢ij v praksi.

Tik pred dopustom se je Ze se-
stala prej omenjena skupina in
te pripombe analizirala.

Poleg mnozice drobnih opazk
in predlogov je bilo e posebno
izraZeno troje vprasanj: Kaj je
delovna dolinost? Kako sprem-
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ljati uspehe inovacije in s tem
odmerjati nagrado (nadomesti-
lo)?

)Nekdo je poudaril, da mora-
mo skrbeti predvsem za razvo;
osnovne stroke (Cevljarstva

stranske dejavnosti pa razvijati
le, ée je to res smotrno.

Karla KriZnar

dela

Komisija za Inovacije si je zastavila Sirok prokrnm svojega

Odslej sprotno
obravnavanje predlogov

Dosezke inovatorjev bomo objavljali, da bi
s tem spodbudili druge

Komisija za inovacije je na svoji prvi redni seji obravnavala tri
tehniéne izboljSave, in sicer: »regulacija naklonas, »sistem dvigova-
nja stopala« in »igla za vdevanje vezalke predlagatelja Janka Dem-
Sarja — vodje prototipske delavnice.

Regulacija naklona

Predlagatelj je izdelal prime-
ren mehanizem, po katerem se
je potem naredila manseta. Pri
izdelavi tega mehanizma sta bili
moZni dyve varianti, Varianta A
se napravi lahko tako, da pri na-
stavitvi ne dovoljuje gibanja na-
prej in ne nazaj, Varianta B pri
nastavitvi naklona manseto ne
pusti nazaj, naprej pa dovoljuje
prosti nagib, ki pa je omejen Se-
le s koncem mehanizma. Zaradi
vecje uporabnosti pri éeviju Ju-
nior Comp so se odloéili za vari-
anto A.

Pri tehniéni izboljavi sistem
dvigovanja stopala je predlaga-
telj v letu 1983 izdelal pripravo
za dvigovanje notranjka v smu-
carskem cevlju. Priprava je iz-
boljsan sistem Nordice in je od-
govarjala takratnim zahtevam.
Menili so, da bo moé to tehniéno
izboljSavo v veé variantah upo-
rabljati dalj ¢asa.

Sedaj so se na ¢evljih z vgra-
jenim sistemom dvigovanja po-
kazale skrite napake in bo za
nadaljnje uporabljanje tega si-
stema potrebno stvari izboljSati.

Igla za vdevanje vezalk

Povsem slucajno je predlaga-
telj vedel, kako tezko je bilo vde-
vanje vezalk skozi usnjene zan-
ke v finifu. To ga je napotilo, da
je napravil iglo, s katero je bilo
olajsano delo. Ta igla je bila na-
pravljena samo za vezalke z za-
klju¢kom in bi se pri izdelavi po-
dobnih artiklov lahko uporablja-
la v bodote.

Pri vseh treh izboljsavah je
bil izraéun prihranka tezko izra-
¢unljiv, zato se je komisija odlo-
Cila, da predlagatelj prejme na-
domestilo izraéunano na nacin
0z. po obrazcu z neizratunljivim
letnim prihrankom.

Karla KRIZNAR

b
Vnovacue
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na temo: VLOGA IN TEZAVE KONTROLORJEV

V razgovoru so sodelovali: Vinko KUNC, Polde STRLIC,
Tone GORJUP, Tone PODOBNIK.

Razgovor sta vodila Nejko Podobnik in Tatjana Moho-
ri¢, zapiske je uredila Anuska Kav¢éié,

1. Po katerih nacelih opravlja-
te svoje delo?

Vinko KUNC:

Na kontroli Ze nekaj let ne de-
lam ve¢, vendar $e vedno delam
z materiali in prav tu najveékrat
nastanejo problemi v zvezi s
kvaliteto. Tisti, ki material na-
bavljajo, so premalo odgovorni,
Da je material slab se pogosto
ugotovi Sele v Sivalnici, ko je
zgornji del Ze odsekan in to po-
vzroca nemalo tezav,

Pravimo, da je na reziji e
vedno zaposleno preveé ljudi, ta-
ko na kontroli, prevzemu mate-
riala, ipd. Vemo pa tudi, da en
sam delavec ne more pregledati
celotne koli¢ine materiala in ¢e
bi hoteli delo dobro opraviti, bi
morala biti najmanj dva ali tri-
je. Material bi morali temeljito
pregledati, Se preden ga pripe-
ljemo v tovarno in damo v proiz-
vodnjo. Ce napake ne ugotovimo
pravoéasno, nam to povzroéi

dvojno $kodo. Na eni strani, ko
moramo zavrniti slab material,
ki ga tudi ne moremo veé izme-
riti, na drugi strani pa morajo
delavci domov.

Dobro bi bilo tudi loditi za-
htevne in nezahtevne artikle in
pri zahtevnih artiklih opozoriti
delavce v celotni verigi, da bi bili
Se bolj pazljivi in natan¢ni. Pre-
pozno je namre¢ na kontroli
ugotavljati napake, ko se ne da-
jo veé popraviti. Tudi &e kontro-
lor opozori na slabo kvaliteto, se
ponavadi mudi skompletirati po-
siljko in poslati kupcu. Ko pa
pride reklamirana obutev nazaj,
s0 ponavadi Kkrivi kontrolorji,

Polde STRLIC:

Delovno mesto kontrolorja je
taksno, da moras biti pri svojem
delu popolnoma samostojen.
Vztrajati moramo pri svojih za-
htevah.

Odgovoren sem za kontrolo
celotne linije, od materiala, do
oddaje obutve tujemu prevze-
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malcu. Ne morem potrditi slabe-
ga usnja, pri konéni kontroli pa
kriviti prikrojevalca za slab iz-
delek, kakor se dogaja.

Najtezje je krivdo opredeliti,
ker vsak oddelek kaZe na dru-

g(.‘é:.

zaénemo pri nabavni sluz-
bi, lahko kaj kmalu ugotovimo,
da kar zadeva kvalifikacije na-
bavljatev oz. prevzemalcey, ni-
mamo zadosti sposobnih ljudi,
Ce hote prevzemalec prevzema-
ti material, mora v prvi vrsti po-
znati Cevelj, material, zahteve
kupca in normative proizvodnje.
Teh zahtev pa pri nas ne izpol-
njujemo in dostikrat imamo pro-
bleme prav zato, ker ne pozna-
mo normativov in ne uposteva-
mo, da na primer iz materiala
I. klase lahko dobimo ve¢ kot iz
materiala slabse kakovosti.

Tudi tehnologi so premalo po-
vezani. Vedkrat so pripombe Ze
na poizkusno proizvodnjo, toda
kaj nam to pomaga, ko pa po-
manjkljivosti niso odpravljene.
Velikokrat pride material hkrati
za poizkusno, kakor za redno
proizvodnjo in je treba delati
vse naenkrat; tako ni ¢asa za po-
pravke.

Napake pa so ve¢ ali manj
znane, saj so v glavnem stare in
se ponavljajo ve¢ let. So tudi

restevilne, da bi jih lahko za-

rivil eden ali dva delavca. Zato
je konéni kontrolor le reSevalec,
kar se Se resiti da, popravi, po-
para in odda ¢imved v A klaso.
Pri tem marsikaj tvega in nosi
posledice, ¢eprav Ze na daled
opazimo, od kod napake izvirajo
in da jih pred odprto skatlo ne
moremo odstraniti,

Tone PODOBNIK:

e je veliko Skarta, se z naj-
vecjimi tezavami srecujemo
prav mi, ko skuSamo skompleti-
rati posiljko in kolikor toliko do-
bro obutev poslati kupcem.

Omenil bi, da so pri vsakem
artiklu tudi dolo¢eni viski in pri
zahtevnih artiklih je viskov ved-
no premalo. Tak3ni viski so »zla-
ta rezervae« za vse kupce.

Opozoril bi $e na plansko di-
sciplino, ki je, izgleda, pri nas se
ne poznamo. Ko imamo tu Ze
kaksnih pet artiklov, 5e prvega
nismo uspeli dokonéati. To nam
povzrocéa nemalo tezav,

Delo-zivljenje:

Ali med vami kontrolorji kdaj
pride do nesoglasij, oz. da se
kasnejsi kontrolor ne strinja s
prejsnjim.

Polde STRLIC:

Sami kontrolorji se bolj malo
sre¢ujemo, ker imamo delo de-
ljeno po linijah in posameznih
fazah, ¢eprav se tudi kdaj posve-
tujemo in skuSamo zavzemati
enotna stalista.

Druga stvar pa je, da morajo
biti kontrolorji sproti seznanje-
ni z materiali, tezavami nabave

in zahtevami kupca in da v vsa-
kem oddelku posebej lahko po-
ves in svetujes podrobnosti v
zvezi s tehnologijo, ki jo bodo
morali upoStevati pri delu. Taki
napotki so vsekakor zelo dobro-
dosli in preprecijo marsikaksen
Skart.

Menim, da ni pomembno to,
koliko je kontrolorjev, temvel
kako je kontrolna sluzba organi-
zirana in kako so pripravljeni
dajati navodila. Kljuéne kontro-
lorje in prevzemalce bi bilo po-
trebno sproti izobraZevati in
usposabljati.

Vinko KUNC:

Vsak kontrolor, tudi na vmes-
nih kontrolah, bi moral vedeti,
za kaksno ceno gre posamezen
artikel in pri cenejsih zavzeti
nekoliko milejse kriterije za
kvaliteto, pri drazjih in boljsih
artiklih pa bi morali kriterije ze-
lo zaostriti.

V tem primeru bi prisel v po-
Stev sorez in bi za zahteven arti-
kel porabili res najboljsi mate
rial, zraven pa nasekali Se za
kulljcéen drug, manj zahteven &e-
velj,

Seveda so za sekalca potrebne
dolgoletne izkuSnje in ne more
nekdo kar zadeti s sekanjem
najdrazjega materiala. Ce pomi-
slim samo, koliko Casa sem se
udil, da sem znal material pra-
vilno odsekati . ..

Tone GORJUP:

V razmerah kot so, na kontro-
li resujemo, kar se resiti da. Bilo
je res nekaj velikih teZzav, zlasti
pri zahtevnejsih artiklih.

Najprej, iz slabega, neustrez-
nega materiala, obutev ne more
biti dobra.

Obéutek imam tudi, da manj-
ka ljudi, zlasti primerno kvalifi-
ciranih. Ob tem dajemo gornje
dele delati tudi drugam, da so se
slabsi . .. Premalo se zavedamo,
da delamo za seno hiSos, sicer ne
bi prihajalo do takih napak.

A ————
~—

Opazam tudi, da delamo pré:
malo dodatnih parov, tako, d&
posiljke velikokrat zaradi napak
ne moremo skompletirati.

2. Kaj predlagate za bodoée
a) polozaj kontrolorja
b) oblike in metode dela
¢) druge reditve, ki bi prispe”
vale h kakovosti

Polde STRLIC:

Lahko reéem, da ne kaze, d8
bi se na tem podro&ju kaj izboli”
Salo.

To pa zato, ker nimamo spod'
budnega sistema, da bi se ljudje
bolj zanimali za delo in da bi pr
delu napredovali, Dobimo sicef
veliko mladih ljudi, ki pa n€
vztrajajo in nazadnje raje gred®
drugam.

Ljudi bi morali bolj naértn®
izobrazevati, da bi res spozﬂai
svoje delo, ki bi ga moral pré:
vzemalec, kontrolor ali referen
v prodaji spoznati na vyseh f&
zah, nato se Sele pride do mate
riala. Zelo pomembno je, kak®
nabavljamo in prevzemamo, &l
bomo nabavili prvo klaso in tako
tudi pladali ali pa bomo dobil
povsem nekaj drugega, kar
mo placali.

Kontrola bi morala biti cer
tralna za celo podjetje spo sirin!
in visinie, vezana na razvoj."‘"
bavo in prodajo. Kontrolorje™
bi morali sproti posredovati 2&
hteve in pripombe kupcev, teZ8"
ve z nabavo in uporabo materi&’
la, specifi¢ne zahtevnosti proi#
vodnje, itd,

Danes pa se delajo porab€
materialov po istih zahtevah iP

stopkih za tekasko obutev, K&

or za Zenske salonke. Dodeld
bi morali tudi sistem nagrajev®
nja in to tako, da bi pla&ali sam?
tisto, kar je dobro; na ta naé¢in
se izboljsala tudi kvaliteta, ke’
Skart ne bi bil placan.

Konéno pa bomo morali pré¥
vsi spoznati, da je reSitev zan
le v tem, da bomo delali kvalite”
no in dobro obutey, ki jo

Nagrajevati le dobro delo

s




omayj da bi temu
lahko rekli kolektivni
dopust

To je prislo na misel marsikomu, ko je med »kolektiv-
nim« dopustom stopil v jedilnico, tako je bila polna. No, saj
Vemo, delati je morala »tezka linija«, orodjarna, Col, pa Se
marsikdo,

» Ce Ze mora biti tako, paé delamo,« bi lahko na kratko
Strnili misli tistih, ki so zaradi zaostanka morali delati. Zato
ne kaze izgubljati ¢asa in papirja z razglabljanjem, kako ne-
ki se pocutijo... Bolj bi kazalo vpraSati tiste, ki so temu
»0bjektivnemu zaostanku« botrovali, ¢e morda le ni bilo vse
Samo zaradi zunanjih vzrokov.

Toda, kot ponavadi stvarem ne bi prisli do konca, zato
Predlagamo, da komu vzamemo mero takole ¢ez palec. Mor-

& pa bo drugo leto manj »zunanjih« okolis¢in . ..

Sprejeli nasi kupei; le to je te-

Melj za uspesno nadaljnje delo.
Tone GORJUP:

e govorimo o problemih, bi

bilo treba spremeniti sistem na-
grajevanja.

Pri reSevanju tezav bi moralo
biti ve¢ sodelovanja in dosled-

Kazalo re¢i besedo tudi o tem, nosti.
kako stvari izboljsati.
ajprej menim, da se kvalite-
'a zagne pri nabavi materialov.
Morali bi poskrbeti, da bi mode-
€ lahko dobro preizkusili, prav
ko iz istega materiala in pod
15timi pogoji tudi poskusno pro-
‘2vodnjo. Pri tem je vaZno, da bi
Pripombe poskusne proizvodnje
Upostevali, ne pa da so gornji de-
! 23 serijsko proizvodnjo Ze na-
Sekani, ko tece poskusna proiz-
Odnja,

Tudi medfazna kontrola in
Mojstri bi morali imeti pravo
Viogo,

Premalo smo pozorni tudi pri
kadroyski politiki. Véasih so 8l
V prikrojevalnico najboljsi Ce-
Vijarji, danes tu lahko dela Ze
Vsak,

Preve¢ je pomembna le nor-
4, premalo pa kakovost, tu bi

Zakljucek:

Vloga kontrolorjev torej ne bi smela postati »gasilskae,
:emveé v pomo¢ ostalim delavecem, da bi kriterije svojega de-
A ¢imbolj poenotili v skladu z zahtevami, ki bi jih postavili
tehnolog'i. Zazelena bi bila tem ciljem prilagojena spremna

okumentacija.

Prvenstveno pa bodo dogodki kot so priprava modela,
Poskusna proizvodnja, morali najti svoj ¢as in vlogo. Ratu-
Nalnik v povezavi z mreznim planiranjem nam bi tu lahko
Veliko pomagal.

e —

Tone Podobnik

Nagrajevati le dobro delo

i

!
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V orodjarni so med dopustom montirali nosilce »glajze« za

dvigala

Ce pa smo se ze lotili do-
pustniskih razmer, gremo
naokoli, da vidimo, kaj se je
dogajalo v drugem tednu.

»Ekipa, ki dela letos, je res
dobra; tako tisti, ki so redno
zaposleni, kot tisti samo med
dopustom,« je kratko ocenil
Stefan Gluhodedov.

»Sicer pa je za nas vzdrZe-
valce letos najve¢ dela v 5i-
valnici, kjer je bilo treba ure-
diti prezratevanje, vodo, lu-
¢i. Tu so sodelovali tudi de-
lavei Filba s kooperanti.

(Nadaljevanje na 8. strani)
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IzboljSana naprava pri barvanju peta omogoda vedjo

storilnost in bolj$o kakovost

¥ plastiki priganjajo roki

Ves ¢as je delalo okoli de-
set ljudi, ostali so, kolikor se
je dalo, odsli na dopust.

Druga vec¢ja dejavnost je
montaza nosilcev za dvigala
v orodjarni.

Poleg tega so tu redna
vzdrZevalna dela v vseh od-
delkih.«

V orodjarni je delalo
10—15 ljudi, kajti treba je
dokoncati orodja za ASX in

LSX in vse pripraviti za veli-
koserijsko proizvodnjo. Tu
je tudi nova serija orodij za
Jean Janine, kjer nas pestijo
roki.

Ker smo Ze tu, se 3¢ malo
razgledamo. V kotu, za vrati
je naprava za barvanje peta.

»Tu smo na mojo pobudo
izdelali in montirali avto-
matski brisalec, s ¢imer pri-
hranimo 25—30 % ¢asa in do-
sezemo vecjo kakovost« je
pripovedoval Joze Stucin, »S
pomocjo te naprave na pnev-
matski princip delovanja po-
barva ena izmena 1200 pa-
rov.«

Tudi v plastiki in montaZzi
Sal je kar zivahno. Slavko
Kristan je razlozil, da bo tre-
ba do konca avgusta vliti bli-
zu 30.000 3Sal za pancerje za
ZDA, 3000 parov tedensko
naredijo za Beneco, poleg te-
ga pa vlivajo nove artikle za
1zvoz in domaco prodajo.

O¢itno proizvodnjo spet
spremlja nekaj problemov,

Mladi pomagajo tudi v skladiséu

kar Slavko Kristan éisto né
kratko razloZi: .

»Ne bi si smeli provoséitl
iz starih form delati nove:
ker otitno trpi kvaliteta.
Predvsem pa bi morali po-
skrbeti, da bi vsako form®
res preizkusili in orodje iz
popolnjevali. S tem, ko S€
nam vedno mudi, si delam©
slabo uslugo. To dokazuje %€
vetletna praksa, saj so pla
kati stali ve¢, kot smo iztrzill
za nekatere artikle.

Moje mnenje je, da nas€
dobro delo lahko potrdi le
Ziste, pa Ce se prejSnje ocene
s tem skladajo ali nels.

V montazi 3al je tudi v5€
delalo; polovica od teh redn?
zaposlenih, vsaj tretjina J*
je bila mladih na pocitn¥
Skem delu.

»Prvi teden sta delali cel®
obe izmeni« je povedal vo&
ja plastike, »drugi teden 4o
pusta le ena izmena. Lahk?
recem, da so se mladi izkaz®
li bolj kot prejSnja leta.«
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Kadrovske
novice

| V mesecu juliju se je Stevi-
O Zaposlenih zaasno pove-
alo $e za 17 delaveev za delo
ed poéitnicami in 4 redno
“aposlene delavce, z delom
2 Je prenehalo 6 delavcev.
V TOZD Proizvodnja je v
Mesecu juliju nastopilo 17
elavcev, za delo med podi-

@ YO JE- e vemo

[

tnicami, v TOZD Prodaja pa
so zaceli delati Breda Kunta-
ri¢ v prodajalni Jesenice,
Irena Gjura v prodajalni Ma-
ribor, Dragica Dovoda v pro-
dajalni Travnik in Barbara
Oblak v prodajalni Skofja
Loka I.

Z delovnim razmerjem sta
v TOZD Proizvodnja prene-
hala Antonija Logar iz obra-
ta Gorenja vas in Boris
Kranje¢; v TOZD Prodaja pa
so prenehale Nezika Cre-
moznik in Jelka Kalan iz
prodajalne Skofja Loka I in
Ida Peljhan iz prodajalne
Ljubljana V. V delovni skup-
nosti skupnih sluzb je z de-
lom prenehala Ida MozZina.

f

Od 1. julija 1985 veljajo
za vezane dinarske hra-
nilne vloge nove letne
obrestne mere:

70 % za vloge, vezane nad
3 mesece
72 % za vloge, vezane nad
12 mesecev
73 % za vloge, vezane nad
24 mesecev

Obrestna mera za hra-
nilne vioge na vpogled
(nevezane‘g ostaja nespre-
menjena in znasa 7,5 od-

stotka

Od 1. julija 1985 nove obresti

Najmanjsi znesek veza-
ve nad 3 mesece po
veljavnem medbanénem
sporazumu je 20.000 di-
narjev.

Obrestne mere za devi-
zne hranilne vloge so
nespremenjene:

7,5 % za vloge na vpogled
9% za vloge, vezane nad
12 mesecev

11 % za vloge, vezane nad
24 mesecev

125% za vloge, vezane
nad 36 mesecev )

Payly Erznoznik, Joze Mlinar in Francka Tréek ob odhodu v
Pokoj na sprejemu pri direktorju TOZD Proizvodnja

N

Krvodajalska akcija uspesna,
vendar premalo reda

1. in 2, julija je bila krvodajalska akcija v Zireh, 3. julija pa v
Goren%l vasi. Udelezilo se je je 294 ¢élanov naSega kolektiva, od tega
254 v Zireh in v Gorenji vasi 40.

Kot vsa leta doslej, tudi letos lahko ocenim, da je akeija uspela,
saj smo s 23 % udeleZbo v Zireh in 22 % v Gorenji vasi ponovno do-
kazali svojo &élovekoljubnost in zavest, da je kri nenadomestljiva za
tistega, ki jo potrebuje.

rganizacija odvzema krvi in urnik sta bila tako za naSo delo-
vno organizacijo, kot za ostale v kraju dogovorjena vnaprej s pred-
stavniki obéinskega odbora RK in predstavniki RK v kraju. pa
tudi letos odvzem ni potekal po urniku, ker se nekateri ?u ne mi-
slim naSe krvodajalce) niso drzali urnika. Seveda je zato bilo veé éa-
kanja in zamude ¢asa, kot pa bi bilo to potrebno. S tem je bila tudi
bolj motena proizvodnja. Upam, da bomo v prihodnje uspeli skraj-
Sati ¢akanje in s tem odpraviti slabo voljo &éakajoéih.

M. K.

18. srpnja ove godine radnici prodavaonice obuée
Alpina u Splitu, proslavili smo radno i skromno 25-go-
diSnjicu postojanja prodavaonice.

Bilo je to prije 25 godina, kada je mala brija¢nica,
u centru grada Splita, adaptirana u prodavaonicu obu-
¢e, s malim prodajnim prostorom, bez sanitarija i od-
Bovarajuceg skladisnog prostora. Ukupno tadaSnje
Prodajno osoblje sadinjavao je poslovoda Jakov Jer-
kov, koji je sada veé¢ umirovljenik, i njegov pomoénik,

0 tada vlasnik brijaénice. Te iste godine primljena je i
Prva naucnica, a kasnije se je broj zaposlenih poveéao
na Cetiri, Prodavaonica je dobro poslovala i pored veli-
bﬁlﬁbiroja ostalih prodavaonica obuée u neposrednoj

zini,

Nakon 11 godina, otvorena je bila prodavaonica
Na novoj lokaciji, adaptirana na tri etaZze. Gornja etaza
sluZila je kao zajednicki butik Alpine i privatnika Ka-
Petanoviéa, na temelju ugovora na odredeno vrijeme.
Iz godine u godinu uvidali smo funkcionalnost prodaj-
Nog prostora zbog etaZnog rasporeda, $to je zahtjevalo
Y prvom redu poveéanje personala na devet osoba. Ne-

Ostatak prodavaonice je takoder neadekvatan i ne-
Primjetan izlog. Zajedni¢ka upotreba prodavaonice s
Privatnikom i zajedniéka reklama uz ostale navedene
Nedostatke imalo je za posledicu, da nije bio ostvaren
Zamisljeni promet prodaje. Iseljenjem butika Kapeta-
Novi¢ iz prodavaonice, i brisanjem sa ulaznih vrata i
1zloga natpis butik, doprinjelo je poveéanju prometa
% nosno boljeg poslovanja ‘prodavaonice. Medutim,
@mspored prodavaonice Alpina u Splitu ostaje i

Dvadesetpet godina

J

dalje kao problem, zbog veceg broja zaposlenih, koji
nije adekvatan godiSnjemu prometu. To je jedan od
razloga, da je promet po zaposlenom radniku ispod
prosjeka,

Zajednicki se svi maksimalno zalaZemo za uspje-
sno poslovanje, te se nadamo, da éemo i u buduée
ispunjavati postavljene planove.

Radnici prodavaonice Alpina Split, povodom pro-
slave 25-godiSnjice koriste ovu priliku, da se zahvale
svima onima, koji su nam pomogli u stvaranju boljih
uvjeta rada i postizanju boljih rezultata.

Kolektiv prodavaonice
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" Z wjimi je rasla Alpina

o

»Ze leta 1945. smo zade-
li pri Arharju izdelovati
gojzarje; nekaj ¢asa sem
delal na akord, potem pa
sem odsel na popravilo
defektove, je zacel svojo
pripoved o pruvih letih de-
la v sedanji Alpini Ladi-
slav Filipid.

»Bili so to ¢asi, ko je bi-
lo treba vse zadeti znova.
Ni bilo strojev in drugih
naprav, zadruga je delala
§e na ve¢ mestih. Tako
smo delavei posojali de-
nar, da smo lahko pocasi
nabavljali stroje . ..

Potem pa je nekega dne
prisel Milo§ Mlinar in re-
kel: »Bo§ $el za mojstrals
Ladiku to, kot sam pravi,
ni bilo kaj prida vieé, pa
ni ni¢ pomagalo. Tako je
bil nekaj ¢éasa mojster v
oddelku, kjer so izdelova-
li moske cevlje in Zenske
salonarje. Potem pa je od-
Sel najprej za kontrolorja
v oddelku, kasneje pa v
glavno skladisce, kjer je
Ze delal Slavko Sedej.

»Franc Gantar je prisel
v oddelek vsak dan, si
ogledal proizvodnjo in
zlasti kvaliteto obutve in
¢e je opazil kaksno napa-
ko, ni rekel delavcem ni-
¢esar, sklical je le nas od-

)

govorne in rekel: sMozZa~
karji, bomo tako delali?«

»Kasneje, ko sva v skla-
diféu druzno delala s
Slaveem, sva morala ugo-
tavljati vzroke $karta in
bremeniti oddelek, ki je
zakrivil napako.

Imeli smo malo rekla-
macij, tako z domadega
trZiséa, kakor tudi iz izvo-
2a. Sicer pa sva cevlje z
napakami wvracala kon-
trolorjem v oddelek. Kot
se spominjam, je bilo naj-
veé tezav prav zaradi ma-
teriala, premajhne natan-
énosti. .. In tako je §lo do
upokojitve pred dvajseti-
mi leti.«

Ladik tudi potem ni
miroval. Lotil se je raznih
opravil, sedaj pa Ze Sest
let urejuje del krajevnih
cest, kjer mu je nekaj c¢a-
sa pomagal Lovro Zitko,
tudi nas upokojenec.

Ob svoji petinsedemde-
setletnict razmislja tako-
le: »Spremljam vase delo,
najbolj preko ¢asopisa, in
poznam vase teZave; vesel
sem tudi uspehov, ki jih
ni malo, posebno Se glede
na tezke razmere. Zelim,
da bi bilo tako $e naprejls

Nejko Podobnik

L <

Obstoj fuzin in rudarstvo

v gornji Poljanski dolini

Ivan Reven

O tem pise profesor Alfonz
Miillner:

»30 km od Bischof-lack Skofje
Loke leZi na visoki planoti, na
katero se vzpnemo od FuZin, mi-
mo soteske in vodopadov reke
Sore v industrijsko vas Ziri, iz
katere c¢evljarji in Cipkarice iz-
vazajo svoje izdelke po svetu.
Dolina se tu moéno razsiri in
modvirna zemlja dokazuje, da je
bilo tu nekoé jezero.

V Zireh se cesta odcepi od to-
ka reke Sore v zahodno smer,
preko razvodnice med Jadran-
skim in Crnim morjem, preko
Ledin v Idrijo. Reko pa potem
zasledujemo od tu naprej proti
jugu, do njenega izvira v Bre-
kovski dolini (Brekovcatale).
PribliZno eno uro in pol pes hoje
in pridemo do ugledne kmetije
Novak, po domate Jurjavéic; se
10 minut naprej, tesno ob des-
nem bregu Sore leZi na posestvu
kmeta Puca (Potza) majhna tra-
ta, dolga 300 in Siroka 20 do 24
korakov. Po izrodilu naj bi bila
na tem mestu livarna zvonov, v
kateri naj bi vlili zvon za uro in

10

pol hoda oddaljeni Zavratec, ki
lezi zgoraj na hribu.

Opomba: Tu se Ze omenja ce-
sta med Trebijo in Zirmi in dalje
do Idrije, medtem ko so cesto
proti Brekovcam in Logatcu
zgradili tik pred prvo svetovno
vojno. Znano je, da so cestno po-
vezavo med Vipavsko in Idrijo
in med Idrijo in Zirmi uredili
Francozi po letu 1812, ko so bili
v nasih krajih, ob prisili in obve-
zni tlaki in prehrambenih dajat-
vah okoliskih prebivalcev. To-
vorna cesta iz Vipavske, preko
Godovi¢a-Zavratca, Zirov in Zi-
rovskega vrha do Gorenje vasi
tu ni ve¢ omenjena).

Pisec Miillner nadaljuje:

Ko sem obiskal to mesto, sem
sredi zapusStenega travnika naj-
prej nasel 24 korakov dolg in 13
korakov Sirok kup kamenja,
obrasten z dreviem. V njem za-
kopana zlindra dokazuje, da so
o razvaline podrte topilne peéi.

Priblizno 100 korakov naprej
naletimo na temelje stanovanj-
skih poslopij in podobnih gra-
denj. Zidovje je kamnito in ome-
tano z lepo malto, ki je pome3a-

[4]

na s koscki opeke. To je znadil-
no za italijanske zidarje, ki so
zidali v teh krajih,

FuZina je vsekakor nastala ze
zelo zgodaj, dolgo pred karolin-
sko organizacijo (Carolingisshe
organisatio), ker je bila v letu
1543 Ze omenjena. V inventuri
trgovea Petra Kropshauzerja iz
Kranja, s 4. septembrom 1543
omenja aktivo devetino rudnika
v Wrukiaowitz.

Torej je tu, podobno kot v
Hobovsah, obstajala delnidka
druzba. Kot ustanovitelja obrata
omenja Hans Heinricher svoje-
ga oceta Jakoba. Verjetno pa je
le on spremenil obrat iz kmedke-
ga talilnega ognjii¢a, ko i~ bilo
ze nekaj ¢asa zapuséeno, v Bre-
sciansko peé,

16. februarja 1550 je zapisal
Junauer, da bo obrat v Idriji pro-
padel, &e ne bo veé obratoval in
ga ne bodo vzdrZevali, ter pri-
pomnil, da se podobno dogaja z
Brei¢ansko peéjo v Brekovicah
(Wrekouiz) v pomoé obratu na
Khobel, ker so opustili delo, so
stroji zapus¢eni, mehovi poreza-
ni in vigenjc Ze deloma porusen.

V Loskem grastinskem urbar-
ju iz leta 1560 je zapisano, da je
kupil Hans Heinricher (ta je
omenjen ze v Zelezarskem obra-
tu v Hobovse) od Ivana (Johana)
Zimermana hi$o, fuZino in Zago.
Razen tega je kupil 3e eno koto
od Pivka, eno od Cerarja, eno pa

je zgradil sam. Iz istega urbm:
s0 razvidne tudi obdaveitve, °b
se omenja, da je platal Jako¥
Heinricher, ote Hansa Hein™
cherja, od hige in rudnika v Bré
kovcah 3 marke ali fl,, od Zag®
ki jo je kupil od Ibana Zimme!"
mana ter od kovaénice in W€
najemniskih his 32 kron. V jan¥
arju 1578, kmalu po uyedbi nove
razdelitve rudnikov, s kate mll
s0 dohodek rudnikov odvZe
zemljiskim gospodom in ga pf‘;
glasili za regal, to je vladnf{
pridrzana pravica, je bil rudn
v Brekovcah vzrok spora ™
zemljiskimi lastniki in dvoro™
V porotilu cesarjeve kranj
deZelne vlade je razvidno, d& f:
je hotel 3kof s silo polastiti ¥
nika, tlake iz menjave v gOS -
darstvu Loka in nastaviti toP
niskega mojstra. v

Kako dolgo je delal obratw
Brekoveah ni zapiskov. 12
1581 ni ve¢ omenjen, Leta 163
pa ga nadsodnik Seler OP‘S“""
kot propadlega in zupuf»éeﬂ?gm
Tudi o fuZinah ali hubljih, ki 1!
opisuje leta 1590 Junaver, ni
znati ni¢ doloenega. h

Rudo za peé so v Breko"".’er
pridobivali zadaj za fuzino, KJ ol
s0 »pod Klanceme in spod VIs e
kome nahajaliséa rjavega m
ganovca.

(se nadaljuje)
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Iz olimpijskega Sarajéva

A%

letos

iri

Nasi kolesarji, ki smo jih predstavili Ze v prejdnji Stevilki, so se
odpravili na propagandno potovanje iz olimpijskega Sarajeva

mkm dolgo pot proti Zirem. Na svoji poti so obiskovali nage

ne.

Objavljamo del spominov Staneta Stanonika.

sa{na voZnja po celotni trasi
i® minila v res prijetnem prija-
liskem vzdusju in disciplinira-
M voZnji. Da ni bilo dolgoéasno
:9 Poskrbeli najmoénejsi z lete-
'mi cilji, seveda de je prometna
Stuacija to dopuséala. Daljse
ance smo izkoristili za pravea-
. Borske dirke. Med kolesarje-
€m po celotni trasi, razen se-
& doma, so bili kolesarji iz-
Tedng redki, skoraj kot izumrli.
Tse bi dali na prste obeh rok.
k"k" Je nasa mala kolesarska
z_l:l'avanica s spremljevalnim vo-
2lom vzbyjala veliko pozornosti
Zanimanja,
amen nase akcije ni bil le
di rtno-rekreacijski, temveé tu-
laqPredstavitev nase tovarne in
elkov, zdruzeno z obiskom
®Vetih prodajaln.
“ Zacetek v Sarajevu je bil
ul Vse spodbuden. Ploénike na
ici je zatrpala mnozica ljudi,

ki so se ob 14" vragali domov z
dela‘in prisluhnili nadi akciji. Ze
doma sestavljen krajsi, a jedr-
nat opis nase delovne organiza-
cije je po zvoénikih predital
Adolf in nato malodane profesio-
nalno vodil krajsi kviz na to te-
mo. Po odgovorih sodeé so priso-
tni z zanimanjem prisluhnili na-
§i akciji. Propagandni material:
nalepke, prospekte in podobno,
sploh ni bilo potrebno ponujati.
Vse kar smo imeli s seboj, bi
lahko oddali Ze v Sarajevu. Tak
odmev pa je bil posledica tega,
da je sarajevski radio Ze prej po-
ro¢al o naSi akciji. Poleg vsega
tega je na$ prihod v Sarajevo
snemala tudi televizija in zveler
v Sportnih poroéilih za yse jugo-
slovanske TV postaje predvajala
tudi krajso reportaZo.

Nadvse zanimivo in uspesno
smo program izvedli tudi v Za-
dru. S posebnim dovoljenjem

Ko“slrjl se vraéajo utrujeni, toda zadovoljni

..1n TAM

smo lahko s kombijem prisli v
stari, zasCiteni del mesta, kjer je
nasa prodajalna in celo na gla-
vni trg pred mestno hi%o in tako
postali taréa tudi za tuje turiste,
Kljub dezju je akcija lepo uspe-
la v Novem mestu.

Poznal pa se je Ze drugacden,
severnjaski temperament. Mi-
moido¢i so prisluhnili nasemu
programu, za sodelovanje na
kvizu pa je bila razgreta le mla-
dez.

Poleg Ze opisanih smo obiska-
li prodajalne $e v Mostarju, Spli-
tu, Sibeniku, Karloveu in Metli-
ki. Povsod smo bili prisréno in
gostoljubno sprejeti. V Sarajevu
I1 so nas podastili z veliko kole-
sarsko torto, v Splitu pa je izre-
kel kolektiv prodajalne dobrodo-
Slico z nageljni.

Nikakor ne smemo izpustiti
delo naSega spremstva Zorana

in lIvice, Skrbela sta za pripravo
letece kolesarske malice, med
voznjo delila sokove, katere je
ﬁrispeval Fructal. Pred zakljué-

om etape sta pohitela naprej in
na cilju so nas Ze éakali kljudi za
sobe in varno skrbela za kolesa,
Skratka, na nas je bilo le, da
uspesno kolesarimo, vse ostalo
pa na pledih spremstva.

Za konec velja zahvala vsem,
ki 50 nas podprli in omogo&ili iz-
vedbo te akcije v domadem kole-
ktivu, pa Frucktalu in Leku. Po
odmevnosti na radiu, televiziji
in propagandnih akcijah — kviz
— je uspeh zagotovo dosegla.

Mi pa smo Ze pozabili na trde
noge in bolede zadnjice, na dez
in smrdljive sajaste izpuhe. Te
kilometre bomo Se naprej boga-
tili in izkoristili, da bomo uspe-
8no vozili za nase drese na tek-
movanjih, ki so pred nami,

8.000 ur za novo cesto

e -
i i

krajani Zirov

Ze veé let je, odkar so vaséani
Breznice ugotovili, da stara ce-
sta, zlasti pozimi, ne ustreza
ved.

Zateli so naértovati gradnjo
nove ceste, ki bi jo lahko speljali
po pobodju za Tabrom.

Krajevna skupnost Ziri jim je
kmalu priskoéila na pomo¢, prav
tako gozdno gospodarstvo, pa
Kmetijska zadruga. .. sNajved-
je breme pa je ostalo na nasih
pletih,« se spominja Oton Za-
kelj, ki je eden najprizadevnej-
ih,

sNaérte nam je pomagal izde-
lati neki inZenir iz Logatca. Prvo
leto smo nato traso obdelali z
buldozerjem. Moram reéi, da
smo traso tudi spotoma nekoliko

rilagajali. Potem pa je bilo tre-
ga pljuniti v roke in se lotiti raz-
nih roénih del: urejevanje cesti-
8¢a in okolice, odtokov, jaskov,
nasipanje. Pokazala se je velika
sloznost va$éanov in ob pomodéi
krajevne skupnosti, ki je letos

S S

Vasfanom Breznice so priskoéili na pomoé tudi nekateri

PR B S

ey

za vec kot 2,5 km dolgo cesto na-
menila 3 milijone din, in drugih,
so sedaj groba dela pri kraju in
cesta je pravzaprav Ze povsem
vozna,

*Opravljenih je bilo okoli
8.000 delovnih ur in okoli 2.000
traktorskih, Uredili smo si priro-
¢éni kamnolom, kjer smo dobili
material za nasutje ceste (okoli
1000 m?). Lahko povem tudi, da
50 na cesti delale tudi Zenske in
otroci, ki 50, na primer, sami za-
betonirali vse jaske. Dela je si-
cer e veliko, toda z zdruZenimi
moémi bomo zmogli.«

Vaska solidarnost je torej spet
obrodila bogate sadove. Vastani
Breznice so si na tak nadin ure-
dili Se marsikaj drugega: vodo,
elektriko in nazadnje Se telefo-
nijo.

Vse to skupaj bo veliko pripo-
moglo k povezavi vasi z Zirmi, k
napredku in boljSemu Zivijenju
vaséanov.

N. P.
1



Prostorsko planiranje
v Zireh

Ce vprasamo: zakaj ne bi sprejemali

urbanisti¢éne dokumentacije samo za

Ziri, ¢e

je Ze vse pripravljeno? ni odgovora

Ko govorimo o prostorskem
nalrtovanju, se naslanjamo na
osnovni dokument, ki urejuje to
podrodje — urbanistiéni naért.

V letih 1983/84 naj bi izvraili
novelacilo (prenovitev) urbani-
stiétne dokumentacije, vendar se
Je to delo zavleklo zaradi inter-
ventnega zakona o kmetijskih
zemljiséih, Potrebno je bilo
namre¢ uskladiti kategorizacijo
zemljis¢ z novim zakonom in ur-
banisti¢no dokumentacijo. To za
podroéje Zirov dela Projektivni
atelje Idrija, ki je vso dokumen-
tacijo pripravil Ze v lanskem le-
tu do faze, ko bi jo lahko potrje-
vali in sprejemali.

V obéini je bilo najprej rece-
no, da bomo dokonéno spreje-
mali za celotno ob&ino v letos-
njem letu, nato pa je obljubljeno
za leto 1986, ¢eprav mislim, da
za nekatera podrotja obdine se
danes dokumentacija ni pripra-
vljena do take mere, da bi jo lah-
ko sprejemali. Za ostale predele
obéine strokovno obdelujejo do-
kumentacijo drugi. In na vpra-
Sanje, zakaj ne bi ¢imprej spre-
jeli urbanistiéno dokumentacijo
samo za podroéje Zirov, ¢e ima-
mo Ze vse pripravljeno, ni odgo-
vora,

DruZbeno sprejeta in veljavna
urbanisti¢na dokumentacija bi
namre¢ olajsala delo pri prostor-
skem planiranju in razvoju in
seveda tudi pridobivanje vseh
potrebnih dovoljenj pri raznih
gradnjah.

Iz tega osnovnega problema
izhaja vrsta teZav, ki bi bile lah-
ko manj$e pri urejeni osnovni
dokumentaciji.

Pogleimo na kratko kako ur-
banistitni nagrt Zirov prostor-
sko opredeljuje nekaj glavnih
funkeij:

— Stanovanjske soseske (blo-
kovna gradnja) naj bi se Sirile
na podrotjih ob Jezernici (sose-
ske S7 in S3). Tako naj bi naj-
prej pri¢eli z gradnjo blokov v
soseski S7, to je na podroéju za
Jakobom Frelihom ob Jezernici
do sBlaZontarjas. Ta izgradnja
je v fazi priprave dokumentacije
(izdelujejo projekte blokov) in
pridobivanja zemljis¢ ter njih
komunalno urejanje. Poleg blo-
kovne se predvideva individual-
na gradnja predvsem na podrod-
jih ob cesti Jurisnega bataljona
(od »Umaga« v nadaljevanju No-
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vovaske ceste in na zadetku Pla-
stuhove grape. Drugo podrotje,
ki je Ze razparcelirano, je v Ra-
kulku. Poleg splomb« (posamez-
nih parcel) v naselju, ki jih je po
nekaterih atkih okrog tride-
set (v zasebni lasti, vendar last-
niki ne zidajo in ne prodajo dru-
gim v uporabo), je dolgoroéno
rezerviran prostor za individual-
no gradnjo na pobo&ju nad »Ska-
larjeme. Vsa nasteta podroéja se
bodo urejevala z zazidalnim na-
¢rtom na osnovi sprejete urbani-
sti¢éne dokumentacije. Mozno bo
zidati tudi ob cesti Ziri—Skofja
Loka, vendar se bodo tudi ta po-
dro¢ja urejala z zazidalnimi na-
érti.

Druga vaZnejSa gospodarska
dejavnost, ki je opredeljena v
predlogu urbaniéne dokumenta-
cije, je industrijska cona, ki Ze
dobiva zatetno podobo.

To je na travnikih med Raée-
vo, Soro in Rakulkom. To po-
droéje tudi Ze urejuje zazidalni
nacrt.

Podro¢je komunale je naérto-
vano za vsa strnjena naselja, to
je za kanalizacijo in vodovod.

Znano je, da v Zireh v susnih
obdobjih ni dovolj vode, poleg
tega pa jo je potrebno Se klorira-
ti. Zaradi tega pospeSeno istejo
nove vire kakovostne pitne vo-
de. Tako so Ze predlagani novi
viri vode: zajetje pri Mlinarju,
vrtine pod Klanom, moZna zaje-
tja na travniku za osnovno Solo
in na Ledinici.

Kanalizacija med Racevo in
Rakulkom je v glavnem zaklju-
¢ena, odprt problem pa ostaja e
v naseljih Dobrateva in Nova
vas, najbolj pereé problem pa je
podrotje starih Zirov. Projekti
50 izdelani, vendar jih je potreb-
no pregledati in uskladiti z regu-
lacijo Sore. Za del kanalizacije,
ki se ne spreminja zaradi regu-
lacije, pa naj bi takoj pridobili
dovoljenja in soglasja.

Kdaj bo prislo do gradnje, je
odvisno od denarja, kar pa je v
tem trenutku Se neznano. Dogo-
vorjeno je Ze tudi, da bo naéin
gradnje isti, kot je bil na drugih
podroéjih med Ralevo in Rakul-
kom — v sodelovanju s krajani.

Naj ob tem opiSem Se proble-
matiko v zvezi z odvozom odpad-
kov. Naédin pakiranja in odvoza
smeti bo nespremenjen, vendar
se na tem podroéju obeta nekaj

Skoda, da nismo tako naértno kot sedaj, delali Ze pred deset”
letji

novega, Kajti KS Ziri ima precej
strodkov (okrog 100 starih mili-
jonov v letu 1984) za pokrivanje
primanjkljaja, ki ga ima TOZD
Komunala gkofja Loka pri £obi-
ranju in odvozu smeti iz Zirov.
Do primanjkljaja pride zaradi
neplafevanja smetarine nekate-
rih krajanov. Uvedeno bo obve-
zno oddajanje in platevanje
smetarine. Na nekaterih mestih
bodo postavljeni Se kontejnerji
za odpadke.

Poleg tega pa je za trde od-

adke — sekundarne surovine
Zelezo, papir, tekstil, steklo)
predviden prostor v kamnolomu
v Osojnici. Vendar so teZzave pri
odvozu zaradi velike oddaljeno-
sti in velikih strodkov, ki jih ima
pri tem DINOS in tudi zaradi ce-
ste, ki nas povezuje z obéinskim
sredis¢em, ker Dinos ne more
odvazati teh surovin s tovornja-
kom s priklopnikom, kar bi bilo
morebiti Se rentabilno.

O problemu, ki je sicer pove-
zan s smetmi — Jezernica — pa
naj povem, da smo v lanskem le-
tu staro smetiSée drenirali in
vse vode (studence) ob Cesti Ju-
riSnega bataljona pod Zigono-
vim gricem po ceveh direktno
speljali v Jezernico, tako da sko-
zi smetisée odtekajo samo povr-
Sinske vode. Ne vem ali so rezul-
tati Ze vidni, po prvih izgledih pa
se v Jezernico Ze vraca zivljenje.
O tem, ¢e je to res, bi verjetno
ved vedeli krajani, ki Zivijo v ne-
posredni bliZini Jezernice.

Center Zirov ostaja po novem
urbanistitnem naértu nespre-
menjen in ga urejuje zazidalni
naért Centra Zirov, na prostoru
pred ZadruZnim domom, do po-
toka Jezernice in na spodnji
strani ceste do »Bahacas.

Na zaklju¢ku naj Se povem
nekaj o Sportno-rekreacijski co-
ni, Za letno Sportno rekreacijsko
cono je rezerviran prostor v
Marsaku na podro&ju ob Sori.
Ta predel urejuje Ze izdelani za-
zidalni naért, ki pa Se ni sprejet.
Tu naj bi bil nogomet, tenis, ke-
gljanje, plavalni bazen.

Za zimsko-3portno rekreaci®
pa je namenjeno podroéje Gor”
pek z dolino Rageve, Na tem P&
dro&ju se predvidevajo alpsk®
smudcarski tereni, tekaske proge
in skakalnice,

Naj ob tem povem, da se €
nutno pripravija gradnja vleu'i_
ce iz Raceve v Goropeke, 5
mer bi dobili Zirovei dokaj 7
bre pogoje za alpsko smuém‘d
in ne bi bilo potrebno obiskové
drugih smuéisé&. Dobiti pa bo €
ba %e soglasja lastnikov zem
1ji8¢, po katerih bi potekala VI€
¢nica s progo.

Omenim naj $e regulacijo 5°e'
re, ki poteka po naértu, kot i¢
razvidno iz poteka del na regul®
¢iji in o cestnih povezavab,
ostanejo v tem trenutku e Pr%
blemati¢ne, kot vsi vemo.

Izjema je cesta na Brezniw"
ki se potasi zakljutuje in mO*
Brekovice, ki je v zakljuéni
izgradnje.

To so v kratkem vse prosto”
ske funkcije z njihovo problemao
tiko, ki jih zajema prostors®™”
planiranje z urbanistiéno dok¥
mentacijo.

Janez KOSMAC
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Ugotovilo se Je, da no nekaterd ksmniti zidovi toliko deformireni,
ds oo no meji stabilnosti. /molne izbokline izpeadli keani in

Ve¢ kot stiristo novih
telefonov do krajevnega
praznika

le Kabli so vendarle odprli zeleno lué za dokonéanje veé-
tne akcije — izgradnje telefonije na Zirovskem, ki pomeni
e ti tudi povezavo centra naselja z obrobnimi vasmi, za-
Iki in posameznimi domaéijami.

i v teh ¢asih res izreden pro-
blemys, je pripovedoval Dare Jur-
ca, ki vodi dela pri gradnji tele-
fonije,

»Da bi prisli do zadostne koli-
¢ine kablov, je bilo treba v tovar-
no pripeljati okoli 13 ton bakra,
kar je uspelo ob izdatni pomoci
Janka Smoleta.

Fizi¢na dela na terenu so te-
kla brez tezav, saj so ljudje po-
nekod opravili celo veé ur, kot je
to po pogodbi, le v zadnjem ¢asu
je véasih teZavno dobiti ljudi, ¢e-
prav je Se veliko tistih, ki so dol-
Zni opraviti uree,

Kako pa naprej?

»Pred nekaj tedni smo dobili
zadnje koli¢ine kablov, tako da
tehni¢na ekipa lahko nadaljuje
z delom, za kar pa je tudi potreb-
no nekaj mesecev.«

previai/.

Betonski podporni zidovi so so v velini doliine nolno naleti.
Na vafjib povrdinsb betonskih zidov se Je odkruiils plast
betona do dve !ntlani betonskega zidu.

FOBEDANJE VOZISECA

Ko predlaganes odseku se Je voziiZe posedlo oz. splezilo tako,

da me je niveleta ceste znifala za pribliino en meter od prvotne
lege. Predst vaik CI' Zrasn] pove, ds se to plagenje v zadnjem

Zasu de poaspedeno poveluje. Tnklnx mesti sta pri avtobusn

ponts i - Fuline in v labharjevi irtpi. Isrezito posedenje vozidla Jo
v obeh primerih v dol¥ini pribliino Jo =.

FR (NI PROFIL IN SM:EMI POTLR CESTL

Voziile ceste Jo Eirvko od 3,5 m do 5 m. Cests ims mo Jhne
horizontalne krivine, brez pr vib predhodnie.

Prefni sklon voaiide je sarndi posadkov, plazenjs in deformaci)
zidov zelo rasliden in no ustrezs pndp{oo-.

-
.

e
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5. STANJ: VOZISCA
Zgornji umsloj voridda Je popolnoms dotrejen, kar kaiejo vzdoline
in mreiuste razpoke n vae) safaltni povrdini. Na cesti ni
urejeno odvodnjavanje.

€. FROMETRA VARNOST
%ia osnovi navedenega me ugotavlja, da Je mtanje kritilnoe iuv
ogrolena prometna varnost. Republidiki fpektor za ceste opozord,
da Je pred fasom izdsl upravljelcu Republidki skupnosti zu ceste
0dlodbo ze nameatitev odbojnih ograj n nqurhléx.eiuih mestih
tega odseka, ki pa de pednj niso postavljene. Komisijs ugotavlja, "\
da Je ob.tojegn stonje ceste toko, dm je na gotovil weatih potrebno
pajpre) urediti cesto, 4¢le naco bo moino montireti ograje.

7. FODATEI O FROMETU
Predsednik kositeds zu drulbeno planirsnje in urejanje prostora
tov. Jenko pove, de Je na cesti dnevno v vsako saer 15 redoih
avtobusoy os. skupsj 30, ki prepeljejo dnevno 1200 potnikov v
obe smeri pri Jemer Je najhujia nevarnost ob konicah, ko Je v
12t teikem avtobusu 7o in vel potnikov, kar predstavija dodatno
obremenjitey 5 do € t. na posamezni avtobus.
Ves tovorni promet za potrebe industrije, ki isa coca 2%00 saposlenih

ZAKLJUSER
Komisije ugotavlje, ds Je stanje ceste tako, da pe bi bilo
gospodarako nnh-h posemeznih kritifnih mest, tesved bi bila
potrebno pristopiti prioritetns k celotnd nkonntmkcl{i kritidnega
dels ceste ns celotnem odseiu ceste Trebija-Selo. V kollikor se bo

rekonstrukcija ceste vriila v etaznh Je treba ps preostalea delu
cente namestiti varnostnc ogroje in popraviti obstojele ogroje.

el 4 ,':" . 7

D »J._‘\" ~ 48

b:;" Jurca: do 23. oktobra
0 lahko telefonirali vsi

ﬁl'iMislim. da so se Zirovei odlo-

kra1,00T0, ko so sklenili, da bo

te] ls?‘mn skupnost investitor v
roki akeiji, ceprav je KS s

= M morala poskrbeti poleg dru-
Za nabavo kablov, kar je
R

Zakaj pa ne priklapljate tele-
fonov na tistih podroéjih, kjer so
instalacije Ze urejene, se mnogi
spraSujejo?

»Ko bodo konéana vsa instala-
cijska dela, bodo v Stirinajstih
dneh prikljuéeni vsi novi tele-
fonski naroéniki.

Treba je namred vedeti, da ko-
misija PTT, ki bo stvar pregle-
dala, ne more prihajati v Ziri za
vsako traso posebej. Na vsak na-
¢in pa lahko zagotovim, da bodo
Zirovei dobili telefone do krajev-
nega praznika, ¢e bo Slo vse po
sredi, morda Se kak dan prej,« je
zakljudil svoje razmisljanje Da-
re Jurca.

N. P.

zZapienik Je sestavljen v 6 izvodih od katerih prejme

1 izvod Republidki inipextor zo ceste
G Cl Kranj :
2 * Izvrini svet 5O . kofja loka

e

Prometni inSpektorii,
mili¢niki, vozniki in Se kdo,
ste se ze kdaj vprasali: kaj
ce pride do nesrece?

Malo nenavaden naslov za se-
stavek, ki naj bi spodbudil dogo-
varjanja o rekonstrukciji ceste
Trebija—Ziri, kajne?

Toda poloZaj je res kriti¢en, o
¢emer pri¢a tudi del zapisnika,
ki ga objavljamo.

Ob tem pa beremo po ¢asopi-
sih, da ni denarja, da bo treba
uvesti celo enosmerni promet,
ker bo treba sredi ceste postaviti
varnostne ograje, da nevarnost
ne bi bila e vedja.

Tudi govorice, ki so poleti
morda res malo manj preverje-
ne, dodobra pa razgrejejo ne le
vroteglavee, temveé tudi tiste z
jeklenimi zZivci, da se nalrti
sploh ne izdelujejo, ker jih ni Se
nih¢e plaéal (gre za 6 milijonov
din), ko na drugi strani odgovor-
ni vedo povedati, da so naérti Ze
izgotovljeni.

Kakorkoli je Ze res, zanesljivo
je, da bo cesta draga, tudi za Zi-

rovcee, saj se Ze javno govori, da
bi precejSen del sedanjih sred-
stev krajevne skupnosti name-
nili za cesto.

Pri tem je nekaj zanesljivo ne-
opravitljivo; prvi¢, da nih¢e od

iroveev ne ve, za kaksno cesto
sploh gre, in drugié, kako bomo
resevali desetine tezav, ki smo
jih do sedaj komajda, ob polnih
4 % od bruto OD, ¢ée bo &lo ved
denarja za cesto.

S tem ne mislim redi, da Zi-
rovci za cesto ne bi prispevali; to
je bilo jasno od vsega zadetka;
napak je to, da nam bi nekdo
»zgradil bajto, ne da bi mi vede-
{i. kaksna bo in koliko bo sta-
ac...

Za vro¢im, toda za nekatere
zaspanim poletjem, se oditno
obeta Se bolj vrota, glavobole
povzrotujoéa jesen,

Nejko Podobnik
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Nasa sedanja tovarna je zrasla tudi z organiziranim posoj#”
njem denarja élanov kolektiva — v meseénih obrokih

ceste

Krispin Obutnik reSuje problem ,trebijske”
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Ob zadregah naértovalcev: Kakdna naj bo cesta Ziri—Trebi ja
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[DELO — ZIVLIENJE: j¢
glasilo ALPINE, tovarn€
obutve Ziri, Strojarskd
ul.2, n.sol.o., ki ima "
svoji sestavi TOZD Proiz”
vodnjo, TOZD Prodajo in
Delovno skupnost skup®
nih sluzb. — Ureja &*
uredniski odbor: Marijd
Albreht, Tatjana Dolen¢:
Milena Lukanéi¢, Tatjan®
Mohori¢, Helena Kavéi

Marjan Pisljar, AnuSk®
Kavéié — tehniéni ured”
nik, Nejko Podobnik =
glavni in odgovorni ureé”
nik. — Izhaja mesetn?
naklada 2200 izvodov. FO*
tografije: Brigita Zemljd:
ri¢. Tisk: TK Gorenjski
ktisk. Kranj




