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INDUSTRIJA GUMIJEVIH, USNJENIH IN KEMIČNIH IZDELKOV

Priprave na II. kongres 
samoupravi jalce v

V PRIPRAVAH SODELUJE VE­
LIKO DELOVNIH ORGANIZACIJ 

— MONOGRAFIJA O NAŠI 
SAMOUPRAVNI PRAKSI 

V JAVNI RAZPRAVI
V pripravah za sklic II. kon­

gresa samoupravi j alcev sodeluje 
med drugim tudi blizu 100 delov­
nih organizacij iz vse Jugoslavije. 
Te so predložile odboru za sklic 
kongresa svoja poročila, tako- 
zvane monografije o samoupravni 
praksi, ki naj bi bile podlaga za 
usmerjanje predkongresnih raz­
prav in za izoblikovanje stališč 
ter predlogov o povečanju učin­
kovitosti samoupravljanja, o ka­
terih naj bi se dokončno izrekli 
delegati na kongresu. Monografija 
o samoupravni praksi v našem

vred v javno razpravo. Monogra­
fijo smo v tiskani brošurici po­
slali vsem članom organov uprav­
ljanja v podjetju, ker pa se 
njena vsebina oz. prikazana samo­
upravna praksa tiče vseh nas, jo 
v kratkem povzetku prikazujemo. 
Povzetek je enak prikazu tema­
tike, kot ga je objavil odbor za 
pripravo in sklic kongresa. V bo­
doče vas bomo seznanjali tudi s 
potekom in ocenami predkongres­
nih razprav ter predlogov za de­
legate kongresa.

Sava je naj starejše gumarsko 
podjetje v Jugoslaviji in prvo slo­
vensko podjetje, v katerem je bii 
izvoljen delavski svet. Moderna

Franc Medle pri konfekciji avtomobilskega plašča

podjetju, ki sta jo sestavila tov. 
Štefan Marci jan in tov. Borut 
Šnuderl, prikazuje najvažnejša 
statutarna in druga določila ter 
praktične rešitve o samoupravni 
organizaciji dela in samoupravni 
odgovornosti delavcev pri nas. 
Odbor za pripravo in sklic kon­
gresa je to monografijo proučil 
in jo dal s svojimi ugotovitvami

koncepcija razvoja podjetja upo­
števa dva osnovna činitelja: raz­
voj funkcionalne organizacije dela 
in samoupravljanja. V teku dose­
danjega razvoja so se menjavale 
oblike samoupravljanja in orga­
nizacije dela. Zadnji statut pod­
jetja je bil izdelan in sprejet na 
osnovi izrčpnih analiz in izkušenj. 
Na tej osnovi se iščejo rešitve, ki

naj bi omogočile optimalni po­
slovni uspeh podjetja ob istočas­
nem razvoju samoupravnih odno­
sov in učinkovite organizacije 
proizvodnje. Osnovna ideja je v 
tem, da se postopki dela in druž­
benih odnosov tako operacionali­
zirajo, da bi se dosegla učinkovi­
tost vsakega posameznega pro­
cesa in vseh skupaj za kompleks­
nost uspehov delovne organizacije 
kot celote.

Izhajajoč iz osnovnih načel druž- 
beno-ekonomskega in političnega 
sistema, da je samoupravljanje 
celovit družbeno-ekonomski odnos 
in proces samoupravno organizi­
ranega dela, se teži k dinamični 
operacionalizaciji načel v konkret­
nih pogojih.

Delovna organizacija je razde­
ljena na delovne enote na osnovi 
analitične organiziranosti celot­
nega delovnega procesa tako, da 
DE predstavljajo štiri večje sku­
pine: strokovne službe, proizvod­
ne, vzdrževalne in storitvene DE. 
Pri postavljanju samoupravne 
strukture podjetja se je upošte­
valo rezultate analitičnih ugotovi­
tev glede notranje delitve dela. 
Najprej so opredeljeni položaj, 
pravice in dolžnosti posameznih 
delavcev, položaj delovnih enot 
in na koncu položaj delovne skup­
nosti podjetja kot celote. Pristoj­
nosti delavskega sveta podjetja 
so razvrščene v več skupin, pri 
čemer je preciziran način obrav­
navanja in reševanja upravljav­
skih zadev takole: sprejemanje, 
predlaganje, odločanje, kontroli­
ranje, razpisovanje, volitve reše­
vanje in izvrševanje. Takšna orga­
nizacija samoupravljanja omogo­
ča preciznejše reguliranje odno­
sov med različnimi subjekti ne­
posrednega samoupravljanja. Na 
tej osnovi je možno točneje odre­
diti proces realizacije samouprav­
nih odločitev kar, razumljivo, 
spada v kompliciranejša vpraša­
nja samoupravljanja. Preciziranje 
zadolžitev kolektivnih (odbori de­
lavskega sveta) in individualnih 
(direktor) organov pri izvrševanju 
odločitev olajšuje utrjevanje od­
govornosti. Referenta menita, da

Mladina In komunisti o poslovanju

O poslovnih rezultatih prvega polletja so razpravljali tudi člani obeh konferenc — mladinske in ZK. 
S konference ZK so bili delavskemu svetu podjetja predlagani njihovi sklepi in pa obljuba, da bodo 
člani ZK v našem podjetju storili vse, da bodo naloge izpolnjene. Vsi komunisti so prejeli tudi osebno 
pismo in sklepe konference.
3. septembra pa so imeli sejo tudi člani konference ZM. Razpravljali so o delu svoje organizacije in o 
polletnem poslovanju. Do zaključka te številke še nismo dobili njihovih sklepov, zato bomo več o tem 
pisali v prihodnji številki.

precizno določene naloge, pravice 
in dolžnosti jasno kažejo vsakemu 
posamezniku, kaj mora delati, vse 
to pa istočasno olajšuje kontrolo 
in krepi odgovornost. Pri tem pa 
razvijanje procesov samouprav­
nega odločanja na posamezne faze 
olajšuje tudi opredeljevanje polo­
žaja in obnašanja posameznega 
delavca ali skupine delavcev v 
vsaki fazi.

Sinteza po analitičnem postop­
ku formiranih DE in samouprav­
nih odnosov se dosega z določa­
njem družbeno-ekonomskega po­
ložaja delavca, DE in podjetja. 
Referenta menita, da so tako jas­
neje in boljše povezani odnosi 
med samoupravnimi subjekti. Po­
sebno pozornost sta posvetila od­
nosom med strokovnimi službami 
in samoupravnimi organi. Stro­
kovne službe so zadolžene za pri­
pravo predlogov in odgovorne za 
strokovno vsebino predloženih 
poslovnih odločitev. Organi uprav­
ljanja presojajo utemeljenost 
predlogov, ugotavljajo družbeno­
ekonomske posledice njihove iz­
vršitve in analizirajo ter ocenju­
jejo dosežene rezultate. Ko se or­
gani upravljanja odločijo, na 
sceno ponovno stopijo strokovne 
službe, ki so zadolžene za izvrši­
tev samoupravnih odločitev in 
odgovorne za poslovne rezultate, 
ki iz njih slede. Ugotavlja se, da 
je tak odnos med strokovnimi 
službami in organi upravljanja 
boljši od prejšnjega. To pa zato, 
ker se na podlagi konkretnih za­
dolžitev utrjuje odgovornost. Vse 
skupaj tudi olajšuje ažurno vode­
nje evidence nad delovnimi za­
dolžitvami. V celoti vzeto se s tem 
povečuje operativnost, učinkovi­
tost in odgovornost vseh akterjev 
samoupravljanja in se jih pove­
zuje v enoten sistem odnosov, ki 
temelje na samoupravni organiza­
ciji dela. Po oceni referentov sta 
tak sistem in njegovo funkcioni­
ranja pripomogla k večjim poslov­
nim uspehom podjetja.

Referenta sta dokumentirano 
izpeljala zaključke in priložila 
večje število shem in tabel.

Na koncu prispevka so obliko­
vani predlogi za kongres samo­
upravljavcev. Ocena samoupravne 
organizacije dela, ki »omogoča vi­
soko stopnjo produktivnosti in 
poslovnosti, ker temelji na oseb­
ni odgovornosti delavcev«, je tak­
šna, da je priporočljivo navedene 
izkušnje pozorno proučevati. Pri­
čakuje se, da bo kongres razmak­
nil okvire, ki trenutno omogočajo 
širši razvoj opisane koncepcije 
samoupravljanja v delovni orga­
nizaciji. Referenta dajeta tri pred­
loge. Najprej poudarita potrebo 
jasnejše dolgoročne koncepcije in 
načrtovanja gospodarskega raz­
voja določene družbene skupno­
sti, ki ne bi smelo predstavljati 
samo seštevek načrtov posamez­
nih delovnih organizacij. Za tem 
je poudarjena potreba ukinjanja 
sedanje zaščite domače proizvod­
nje, kolikor ne olajšuje tudi osva­
janja nove tehnologije, delovanja 
tržnih zakonitosti in ki ne omo­
goča krepitev ekonomskega polo­
žaja delavcev. S tem je povezana 
tudi zahteva, da se ugotovi, zakaj 
se doslej niso realizirali cilji re­
forme in da se na tej osnovi po­
stavi program njihove uresničitve. 
Na koncu je priporočilo za libera­
lizacijo zakonodaje, ki naj bi 
omogočila še jasnejše opredelje­
vanje in utrjevanje osebne odgo­
vornosti delavcev.

ŠTEFAN MARCI J AN

Janez
Bohorič,

novi
predsednik
delavskega

sveta
Na 4. redni seji so na predlog 

direktorja podjetja razrešili pred­
sednika delavskega sveta inž. Vi­
ljema ženerja. Le-ta je bil namreč 
pred nedavnim imenovan za di­
rektorja službe za organizacijo 
proizvodnje. Na tem delovnem 
mestu je zadolžen, da organizira, 
vsklaja in nadzoruje vse akcije

Zaradi preobremenjenosti pri 
opravljanju delovnih dolžnosti je 
bil razrešen predsednik delavske­
ga sveta tov. Viljem Žener. Za no­
vega predsednika so člani izvolili 
tov. Janeza Bohoriča

izvajanja ukrepov, ki so bili spre­
jeti v zvezi z rezultati polletnega 
poslovanja. Naloge predsednika 
delavskega sveta pa so tudi tako 
obširne in odgovorne, da zahteva­
jo veliko delovnega in še prostega 
časa.

Za novega predsednika je bil 
soglasno izvoljen Janez Bohorič, 
dipl. inž. kemije.

Janez Bohorič je bil rojen 13. fe­
bruarja 1942. leta v Tržiču. Marca 
1966 je diplomiral in aprila istega 
leta se je zaposlil v tedanjem pod­
jetju Standard Kranj.

Po združitvi Standard—Sava je 
ostal v tovarni in je zdaj vodja 
razvojne skupine za umetno usnje.

Že v prejšnjem podjetju je de­
lal v organih upravljanja in druž­
benopolitičnih organizacijah; prav 
tako so ga po združitvi podjetij 
takoj vključili v nekatere odbore 
in komisije podjetja ter družbe­
nopolitične organizacije. Zdaj je 
bil tudi član delavskega sveta pod­
jetja.

Kaže torej, da so za dobrega 
predhodnika člani delavskega sve­
ta izbrali tudi dobrega naslednika. 
No, vsekakor njegovo delo ne bo 
lahko, bo pa lažje, če mu bodo 
člani pomagali. Dosedanje seje ka­
žejo, da so člani delavskega sveta 
za to. Vsekakor tov. Bohoriču na­
še čestitke k izvolitvi in seveda 
tudi želje za uspešno delo.

J. S.



PORTRET Ukinitev delovne enote 
naravno usnje

Pred nedavnim je delavski svet tistih, ki bi želeti ostati v podje- jemali v prehodnem tromesečnem
podjetja na 4. redni seji razprav­
ljal tudi o poročilu ekonomsko-

VVoIfgang Soergel je študent političnih ved v Berlinu. Za diplomsko 
nalogo si je izbral delavsko samoupravljanje v Jugoslaviji, za vzorec 
pa našo tovarno. Kakšni so njegovi vtisi o nas, si preberite v sestavku

2e skoraj mesec dni je v naši 
tovarni Wolfgang Soergel, študent 
fakultete za politične vede v Ber­
linu. Lani je bil s skupino sošol­
cev na obisku v naši tovarni. Že 
tedaj se je odločil, da bo njegovo 
diplomsko delo samoupravljanje 
v Jugoslaviji. In ker mu je bilo 
še posebno všeč samoupravljanje 
v Savi, je sedaj pri nas.

Moram reči, da sem že prve dni 
postal pozoren nanj, saj je izred­
no živahen, predvsem pa izredno 
radoveden. Sprašuje, išče, zapi­
suje. Zato sem ga zaprosil za kra­
tek razgovor oz. odgovore na vpra­
šanja:

® Kaj vas je navedlo, da ste se 
odločili za ta študij?

»Za politiko sem se zanimal že 
od nekdaj; študij političnih zna­
nosti se mi je v začetku zdel še 
najmanj enostranski: nekaj eko­
nomije, psihologije, filozofije, 
zemljepisa, statistike, zgodovine, 
prava in ne nazadnje — mnogo 
čitanja časopisja. Po tem našte­
vanju si lahko mislite, da sem v 
času študija kaj kmalu spremenil 
svoje pozitivno mnenje o tej 'in­
tegracijski znanosti’ — politolo­
giji. Zdaj se mi ne zdi več tako 
mnogostranska, ampak kot kon­
glomerat vseh teh ved. Čim dlje 
sem študiral, tem bolj so me pre­
pričale Mantove analitične osnov­
ne ideje. Tako sem se vedno bolj 
koncentriral na področje politične 
ekonomije in se zanimal za njeno 
praktično uporabo na področju 
zahodnonemškega kapitalizma. 
Kot alternativa pa se mi je po­
nudil jugoslovanski model samo­
upravljanja prav v trenutku, ko 
sem vzljubil Jugoslavijo tudi pri­
vatno.«

© Kako privatno?
»Že v I. semestru študija sem 

spoznal v Berlinu jugoslovansko 
študentko germanistike in se z 
njo spoprijateljil. Ko se je vrnila 
v Jugoslavijo, sem jo večkrat 
obiskal, kajti nisva vzdržala več 
kot dva meseca ločeno, čeprav 
sem bil torej že večkrat pri vas, 
znam komaj kako besedo vašega 
jezika, zato pa zna prijateljica 
perfektno nemško.«

© Zakaj ste prišli prav v Savo?
»Moje diplomsko delo sem si 

zamislil kot študijo o samouprav­
ljanju in problemih v tem siste­
mu. Pomembno za mene in mnoge 
druge nemške socialiste je, v ko­

likšni meri se da vaš sistem pre­
nesti v Zvezno republiko Nemčijo. 
Zato sem potreboval podjetje v 
severni Sloveniji, ki je najbolj 
razvito področje Jugoslavije in 
ga lahko najbolj primerjam z 
Nemčijo in našimi razmerami. 
Razen tega naj bi bili problemi 
samoupravljanja posledica kon­
frontacije z moderno tehnologijo, 
torej problemi, ki lahko nasta­
nejo tudi v Nemčiji. Nazadnje bi 
bilo za mene ugodno tudi to, da 
čim več ljudi v kolektivu govori 
nemško. Vse te pogoje pa izpol­
njuje Sava v idealni meri.«

® Kakšni so vaši vtisi o nas, 
našem delu in samoupravljanju?

»Tukaj v Savi sem kot tuji prak­
tikant naletel na tolikšno priprav­
ljenost pomagati, na tolikšno pri­
jaznost in odkritost, da si nisem 
mogel misliti, da to sploh lahko 
obstoja. Mnogim sodelavcem Sa­
ve, ki so si vzeli čas in mi potr­
pežljivo odgovarjali na vprašanja, 
bi se rad iz srca zahvalil. Zahvala 
velja tudi vsem, ki so izpolnjevali 
vprašalnik, ki sem ga sestavil. 
Morda bi bilo zanimivo, če bi 
najbolj zanimive rezultate objavili 
v vašem časopisu.

Če že kritiziram v samouprav­
nem sistemu Save neke tendence, 
ki bi jih imenoval .strategijo 
obračanja konfliktov', je to zaradi 
značaja modela, ki ga je samo­
upravljanje imelo že v zadnjem 
letu in o katerem še do danes 
nisem spremenil mnenja. Samo­
upravni organi so tako strokovno 
zasedeni, da pride tukaj zelo lah­
ko do odločitve, katere konfliktni 
karakter se pokaže šele ob reali­
zaciji te odločitve, ne pa tudi ob 
diskusijah na sejah. To, kar je za 
nas socialiste v Nemčiji od jugo­
slovanskega modela zanimivo, je 
to, da je človek v središču pozor­
nosti, in ne svetovno tržišče. Pri 
uvajanju nove tehnologije zato ni 
sentimentalno paziti samo na to, 
da bi bila ekonomsko racionalna, 
ampak, da ne bi šla na račun 
ostalih potreb, kratko rečeno na 
račun proizvajalcev.«

© Kaj boste delali po diplomi?
»Zame bo ostalo važno, da mi 

ne bo treba spremeniti svojega 
socialističnega prepričanja. Rad 
pa bi živel čim bliže morju, če 
bi se že v Škofji Loki začela 
obala, bi bil Kranj idealno me­
sto!« J. š.

tju. roku osebne dohodke v višnj tro-
— Do konca leta 1970 naj pošto- mesečnega poprečja. Po preteku 

organizacijske službe, ki je pri- p0ma preneha proizvodnja narav- tega roka pa se bodo dokončno 
pravila predloge o ukinitvi delov­
ne enote naravno usnje.

Že ob združitvi Sava-Standard 
so bile nekatere strokovne službe 
zadolžene, da ugotove, kakšne so 
perspektive proizvodnje naravne­
ga usnja. Dokončno študijo o tem 
je pripravil Biro za tržne rezulta­
te. Ugotovljeno je bilo, da bi se 
morali specializirati v izdelavi po­
sebnih vrst usnja, če bi hoteli še 
naprej izdelovati naravno usnje. 
To bi zahtevalo precejšnje investi­
cije, to pa je težko, saj nam pri­
manjkuje denarja za končanje že 
začetih del pri izgradnji v obratu 
II.

Iz teh razlogov in tudi zato, ker 
smo imeli v tej enoti v I. polletju 
za skoraj 350 milijonov SD izgube, 
so člani delavskega sveta soglasno 
sklenili, naj se delovna enota na­
ravno usnje ukine.

O ukinitvi so avgusta 1970 raz­
pravljali na zboru delavcev delov­
ne enote naravno usnje in se s 
predlogom strinjali.

Delavski svet je sprejel nasled­
nje sklepe:

— Z ukinitvijo proizvodnje bi 
sprostili 135 delavcev iz te delov­
ne enote in 52 delavcev, katerih 
delo v strokovnih službah je di­
rektno vezano na usnjamo.. Vsak 
od njih lahko izbira med tem, da 
zapusti podjetje in se eventuelno 
zaposli v Runu, ali pa ostane v 
Savi. Kadrovska služba je že pri­
pravila predlog za zaposlitev vseh

nega usnja in s tem tudi ukine de­
lovna enota naravno usnje.

— Prizadete strokovne službe 
podjetja bodo v postopku prene­
hanja proizvodnje poiskale naj­
ugodnejšo varianto prenosa delov­
nih sredstev.

— Delavce iz ukinjene delovne 
enote je treba ustrezno zaposliti 
v drugih delovnih enotah.

— Da bi ustrezna prekvalifikaci­
ja in priučevanje nemoteno pote­
kala in posamezni delavci imeli 
večjo možnost pravilne končne 
razporedtve, bodo vsi delavci iz 
delovne enote naravno usnje pre­

razporedili na delovna mesta, za 
katera so se usposabljali in preje­
mali osebne dohodke po osnovah 
in merilih, ki veljajo za ta delov­
na mesta.

V kolikor se posamezni delavci 
v prekvalifikacij skem roku ne bo­
do zadovoljivo usposobili za pred­
videna delovna mesta, bodo v 
skladu z določili pravilnika o de­
lovnih razmerjih razporejeni na 
druga ustrezna delovna mesta.

— V izpraznjenih prostorih bo 
organizirana proizvodnja drugih 
izdelkov.

-lar

Seja konference ZK

Komunisti Save so se na konferenci resno pogovorili o ukrepih, ki 
jih je treba izvesti da bomo v II. polletju nadoknadili in dosegli 
proizvodni in finančni plan

Seja DS podjetja

O problematiki pri izpolnjevanju plana je na svoji 4. redni seji raz­
pravljal delavski svet podjetja. Zanimanje za to sejo je bilo veliko, 
saj se je sestanka udeležilo in sodelovalo v razpravi tudi več članov 
kolektiva, ki niso člani delavskega sveta.

ALI VESTE, DA BI KMALU 
IMELI LASTEN 

BOUTIQUE?
Da, prav zares! Imeli smo 

že prazen prostor (izgnali 
smo Kompas s Stare pošte!), 
vse načrte za opremo in na­
jeli smo obrtnike za uresni­
čitev teh načrtov. In imeli 
smo ideje, kaj vse bomo v 
unikatih prodajali v tem na­
šem boutique.

Imenitno, takle boutique! 
Toda kaj, ko je pa moda 
tako presneto muhasta! Da­
nes še umetno usnje, jutri pa 
nič več. To so . .. le sprevi­
deli in ukazali: »Boutiqua
naj ne bo!«

No, ne bo ga, toda načrte 
in ideje bomo pa le drago 
plačali!

KJE STE, TOVARIŠI
ODBORNIKI?
Na 4. redni seji delavskega 

sveta podjetja so razpravljali 
tudi o odobritvi investicij­
skega posojila podjetju Elek- 
tro Kranj. S tem posojilom 
bi si Sava zagotovila možnost 
povečanega odjema električne 
energije. Nimam namena pi­
sati o tem, pač pa bi rad 
ponovil vprašanje, ki je bilo 
postavljeno na seji: Zakaj 
odborniki skupščine občine 
Kranj, odborniki, ki smo jih 
mi izvolili, ne obveščajo svo­
jih volilcev o delu skupšči­
ne, o načrtih, željah in zahte­
vah?

Dogaja se namreč, da Sav- 
čani zares premalo vemo o 
posameznih, dostikrat po­
membnih zadevah in ni čud­
no, če marsikdo dobi obču­
tek, da smo dobri le tedaj, 
kadar bi kdo od nas rad kaj 
dobil.



SAVA PRILOGA

KAKO SMO DELALI?
Ocena izvrševanja plana za I. polletje

Kot le malokdaj smo se letos ob 
razpravi o polletnem poslovanju 
temeljito poglobili v rezultate. Pri­
pravljeni so bili številni razgovori 
in sprejeti zelo natančni sklepi, 
kaj in kako delati v drugi polo­
vici leta, da bomo prišli do bolj­
ših rezultatov. Naše ravnanje ob 
ugotovitvah rezultatov o poslova­
nju od januarja do junija je res­
no prizadevanje, da odpravimo tu­
di najmanjše pomanjkljivosti, ki 
nam zmanjšujejo dohodek —

zmanjšani dohodek pa ovira hi­
trejšo obnovitev tovarne, višje do­
hodke, ipd.

Delavski svet 
o poslovanju

Delavski svet se je sestal 28. av­
gusta. Pred sejo in po njej smo 
vas obvestili z informatorjem. 
Prav tako smo vas z informator­
jem obvestili o poostrenem nad­
zoru prihodov in odhc.dov na de­
lo in z dela.

Razprava na delavskem svetu 
je bila temeljita in obširna, saj

je kar dve tretjini prisotnih pove­
dalo svoje mnenje ali kaj predla­
galo. Ob koncu razprave so spre­
jeli dva pomembna dokumenSa 
»poostren nadzor nad disciplino« 
in »ukrepi« (ki jih objavljamo na 
koncu tega sestavka), ki sicer sa­
ma po sebi ne bosta prav nič 
vplivala na boljši gospodarski 
uspeh ob koncu leta, ČE ju ne bo­
mo spoštovali VSI in če ne bomo 
izpolnjevali nalog tako, kot je 
treba. To je pa tudi vse! Predvsem

želimo, da pozorno preberete iz­
vlečke iz poslovnega poročila in 
sklepe, ki veljajo ne samo za po­
samezne enote, ampak za vsako­
gar izmed nas.

Plan: 14 % več 
kot lani

Gospodarski načrt proizvodnje 
in prodaje za leto 1970 je za 14 % 
višji od lanskega. To povečanje je 
pogojeno z zelo ostro postavljeni­
mi posameznimi parcialnimi pla­
ni. Vsako posamezno odstopanje

pomeni neizpolnjevanje na osta­
lih področjih. Neizpolnjevanje 
planskih obveznosti pa se najbolj 
odraža na finančnem planu.

Za I. polletje je značilno, da na 
nekaterih osnovnih področjih po­
slovanja nismo dosegli plana. Ta­
ko ni bil v celoti realiziran plan 
proizvodnje in prodaje. Večji iz­
pad v finančnem rezultatu pa po­
leg tega povzroča še visoko pove­
čanje cen osnovnim surovinam in 
pa prekomerna poraba osnovne­
ga materiala (nad normativi). Na 
ostalih področjih (zaposlovanje, 
nadurno delo, splošni stroški, itd) 
pa ni bistvenih odstopanj od 
plana.

Finančni plan oz. planiran do­
biček podjetja res ni v polni me­
ri ustvarjen. Treba je namreč ve­
deti, da so zaloge gotovih izdel­
kov in nedovršene proizvodnje 
ovrednotene po variabilnih stro­
ških. Prav tako je precejšen del 
dobička dejansko prikazan v amor­
tizaciji, ker je le-ta obračunana po 
100 % višjih stopnjah, kot je pred­
pisano.

Za cene osnovnih surovin sicer 
pričakujemo v II. polletju bistve­
no znižanje, treba pa je upošteva­
ti, da se je v juliju zvišala uvoz­
na carina za 5 °/o, kar pomeni, da 
na tem področju ne bo bistvenih 
prihrankov.

Prav tako je treba upoštevati 
pri analizi poslovnih rezultatov v 
I. polletju in oceni do konca leta, 
da so bile predpisane cene za 
pnevmaftiko — kljub izrednemu 
porastu cen osnovnih surovin — 
zvišane šele V juniju. To bo vpli­
valo na finančni rezultat šele v II. 
polletju.

Izpad v finančnem planu I. pol­
letja torej ni zaskrbljujoč. Ima 
pa lahko dolgoročne posledice, 
ker brez zadostnih lastnih sred­
stev ne bomo uspeli realizirati na­
ših dolgoročnih investicijskih pro­
gramov.

Proizvodnja
Plan proizvodnje za januar-ju­

nij je dosežen s 95,6 %. Poprečna 
dnevna proizvodnja je bila 81,0 
ton, to je za 7 % več kot lani v 
enakem obdobju. Delovnih dni je 
bilo toliko, kot je bilo planiranih, 
v avtopnevmatikami pa še nadur­
no sobotno delo.

Izvrševanje plana 
proizvodnje 

po delovnih enotah
• a v t o p n e v m a t i k a r n a 

plan je izpolnila s 96,4 °/o. Izpad 
vrednosti predstavlja pet delov­
nih dni. če bi delali pet dni več, 
tako kot je bilo predvideno, bi 
bil plan izpolnjen. Delno bo izpad 
pokrit z delom v eni soboti, ki je 
bila predvidena že v I. polletju.

Pričakujemo, da bo letni plan 
proizvodnje v tej delovni enoti do 
konca leta izpolnjen.

• velopnevmatikarna
proizvodnja je zaostala za predvi­
deno dinamiko. Plan je izpolnien 
86,4%. Vzroki: zakasnela dobava 
kalupov za veloplašče, prehod na 
8-urni delovni čas pri vulkanizaci- 
ji. Proizvodnja velozračnic pa je 
manjša zaradi slabih grelcev pri 
prešah in zaradi velikega odstot­
ka boleznin. V velophevmatikami 
so težave tudi zaradi slabega vzdr­
ževanja strojev, menjava zmesi, 
predvsem pa primanjkuje delav­
cev.

S prešani izdelki I 
delovna enota je izpolnila količin­
ski polletni plan s 95 °/o, medtem

Delitev celotnega dohodka

celotni
dohodek

porabljen material pogodbene obveznosti

zakonske obveznosti

ostanek dohodka

Formiranje celotnega dohodka

celotni
dohodek

druga
realizacija

dohodki od 
obresti

realizac. trg. blaga 
in' neprod. storitev

ko vrednostnega presega za 14 %. 
Izpadle so podplatne plošče zaradi 
okvare preše. Predvsem pa enota 
ne izpolnjuje plana surovih zme­
si zaradi manjšega povpraševanja.

@ prešani izdelki II 
zaradi okvare preš je delovna eno­
ta dosegla polletni plan samo s 
94,6%. Zastoji pa so bili tudi za­
radi pomanjkanja delavcev.

®tehnični izdelki 
plan je dosežen s 75,7 °/o. Proizvod­
nja v tej delovni enoti je v pri­
merjavi z lansko večja za 8,4 °/o, 
predvsem na račun novega prema- 
zovalnega stroja. Kljub temu so 
dosegli vrednostni plan le 75,7 %, 
ker so s proizvodnjo pričeli šele 
aprila. V letu 1970 je bila predvi­
dena proizvodnja savanol lepila, 
ki pa so ga pričeli delati šele ko­
nec junija.

6 c e v a r n a
delovna enota plana ni izpolnila 
(97,2%) zaradi pomanjkanja de­
lavcev.

@ naravno usnje 
plan ni bil dosežen (93,3 %), ker 
ni bilo ustreznih naročil in ne do­
volj materiala.

0 umetno usnje 
delovna enota je dosegla plan s 
100,9 °/o.

• kemični izdelki 
plan je presežen za 45,7 %.

Zakaj nismo izpolnili 
polletnega plana?

® Precejšen del proizvodnje 
smo ob sestavi gospodarskega na­
črta predvidevali ob novih stro­
jih, ki bi jih pognali v prvih me­
secih prvega polletja. Toda stro­
ji so (nekateri pa še sploh ne!) 
prispeli prepozno.

® Mnogi veste, da imamo še 
vedno precej strojev, ki so že sta­
rejši in izrabljeni, zato jih je tre­
ba mnogokrat popravljati. Če bi

= podražitev surovin, povečane 
carine in višji davki

=; neizpolnjevanje plana proizvod­
nje in prodaje

= preveliko poraba materiala 
(1. do 8.)

1. preveč iztisa
2. preveč odpadka
3. pretežki izdelki 

oz. polizdelki
4. uporaba dražjih 

surovin
5. netočne specifika­

cije
6. netočen prevzem ma­

teriala ob dostavi
7. netočen prevzem iz­

delkov med DE
8. ostalo

• klinasti jermeni
ta delovna enota dosega dinamiko 
s 86,8 »/o, medtem ko vrednostno 
dosega plan s 105,5%. Izpadi v 
proizvodnji so bili predvsem za­
radi pomanjkanja materiala. V pr­
vih mesecih je bilo tudi veliko bo­
leznin.

• prevleke valjev
v tej delovni enoti je bila predvi­
dena proizvodnja nekaterih izdel­
kov, ki jih bodo izdelovali šele v 
II. polletju. To je vzrok, da je 
plan dosežen le 63,8 °/o.

bilo samo to, bi še šlo, toda naj­
huje je z nadomestnimi deli. Vča­
sih čakamo nanje po več mesecev 
— ta čas pa stroj stoji.

© Mnogi delavci v Jugoslaviji 
odhajajo na delo v tujino in mar­
sikatero podjetje to že občuti. V 
Savi smo v I. polletju stežka do­
bili toliko delavcev, kot smo že­
leli — pa še pri teh je bilo včasih 
treba odstopiti od zahtevane izo­
brazbe.

® Pomanjkanje surovin za na­
šo proizvodnjo je že kroničen pro­
blem in vprašanje je, če bo sploh 
kdaj rešen.

• ročna konfekcija 
delovna enota je izpolnila polletni 
gospodarski načrt z 108,2%.

• plastične mase
plan je dosežen samo 52,1 % in si­
cer zaradi pomanjkanja naročil.

• Bila je še vrsta majhnih in 
manjših vzrokov, ki so bistveno 
vplivali na neizpolnjevanje pollet­
nega plana. Le-ti skupaj dajejo 
precejšen odstotek izpada. Npr. 
uvajanje novih izdelkov, spremem­
be v proizvodnji, ipd.



Nabava in poraba 
osnovnih surovin ter 
pomožnega materiala
Nabavne cene osnovnih surovin 

so bile v I. polletju znatno višje 
od planiranih:

Najbolj se je podražil naravni 
kavčuk, pa tudi sintetični kavčuk 
(delno). Pri naravnem kavčuku so 
bile dejanske cene za 30 °/o višje

od planiranih, pri sintetičnem kav­
čuku pa za 7,7 °/o. Pri ostalih vr­
stah materiala cene niso bile pre­
tirano visoke.

Gibanje cen naravnega kavčuka 
je razvidno iz naslednjega pregle­
da nabavnih cen (upoštevati je tre­
ba, da se naravni kavčuk uporab­
lja šele 3 do 4 mesece po tem, ko 
ga naš posrednik kupi npr. v Lon­
donu ali na drugi bom:

RSS-1 (vrsta kavčuka) 
v dinarjih

- oktober, november 
december 1969 8,15

- januar 197o 7,3o
- julij 197o 5,9o
- planske nabavne cene 5,65

GIBANJE POPREČNIH OSEBNIH DOHODKOV
OD JANUARJA DO JUNUJA 197o

januar 1527,oo N din
februar 1544,oo N din
marec 1564,oo N din
april 1572,oo N din
maj 1422,oo N din
junij 1554,oo N din

Iz teh razlogov so nekatere stro­
kovne službe predlagale delavske­
mu svetu podjetja, da je potrebno 
nekatere načrte, ki so bili spreje­
ti ob gospodarskem načrtu, spre­
meniti. Najodgovornejše naloge 
bosta vsekakor morali narediti 
služba za organizacijo proizvodnje 
in prodajna služba. Vse naloge so 
vsebovane v ukrepih, ki jih je 
sprejel delavski svet podjetja.

Iz tega je razvidno, da v II. pol­
letju lahko računamo na boljši 
finančni rezultat zaradi zniževanja 
nabavnih cen.

Zaloge surovin in pomožnega 
materiala niso zaskrbljujoče. Pred­
vsem je potrebno povečati zaloge 
naravnega kavčuka, da ga ne bo 
treba kupovati po vsaki ceni.

Poseben problem predstavlja 
poraba osnovnih surovin. Iz fi­
nančnega obračuna je namreč 
razvidno, da smo porabili v prvih 
šestih mesecih za preko 5 milijo­
nov din več materiala, kot je do­
voljeno po normativih. Vzroki, ki 
jih bo treba skupaj odpraviti, so 
predvsem naslednji:
— poraba materiala nad narmo- 
tivi,

— uporaba dražjih materialov, kot 
so predpisani,
— slabša kvaliteta,
— ipd.

Pri temle se pa malo ustavimo: 
Zato, ker je bilo porabljenega več 
materiala, kot bi bilo treba za ena­
ko količino izdelkov, smo zapravi- 
vili eno celo mesečno plačo! Mno- 
gokje se je razpasla navada, da 
delavci dajejo 10 ali 15 % več ma­
teriala v preše ali brizgajo toliko 
težje surovce — zato da jim ni 
treba toliko paziti, da lepše zali­
va, itd. Res je, tudi vsi normativi 
niso dobri, uporabljali smo dražje 
materiale, ker drugega nismo do­
bili. V glavnem pa bi veliko lahko 
prihranili prav v proizvodnji.

Zaposlovanje
Pri izpolnjevanju plana kadrov 

nastopajo letos povsem drugačni 
problemi kot pretekla leta. Pred­
vsem je značilno dvoje:
— izredno močna fiuktuacija (me­
njava delovnih mest v tovarni ter 
odhajanje in prihajanje delavcev),
— težave pri pridobivanju delav­
cev.

Gibanje zaposlovanja:

zomosti. Ta prodajna pot namreč 
dobiva izdelke iz podjetja pod 
enakimi pogoji kot ostali kupci, 
razlika je pa v tem, da finančni 
rezultat, ki ga ustvarja, ostane 
podjetju, ki ga uporablja v glav­
nem za razširitev poslovalnic. Po­
leg tega pa je to tudi najbolj li­
kvidna prodajna pot (ker dobimo 
denar za prodano blago takoj na 
roko).

Izvoz
Izvozili smo le za 83,3 % (lani 

52,5%). Vendar bo glede na več­
jo dinamiko v II. polletju letni 
plan verjetno izvršen. Izvoz janu­
ar-j unij znaša 931.000 $, lani pa je 
bil 404.000 $.

Zaloge gotovih izdelkov kot ce­
lota niso problematične, saj se v 
primerjavi z lanskoletnimi niso

povečale. Več pozornosti bo mora­
la prodajnia služba posvetiti 
strukturi zalog po posameznih 
grupah oz. odprodati zaloge, ki že 
dalj časa ležijo v skladiščih.

Obseg zalog gotovih izdelkov je 
približno enak eno in pol meseč­
ni proizvodnji.

Sredstva
sklada skupne porabe

V I. polletju je bilo že izkori­
ščenih približno dve tretjini pred­
videnih sredstev. Taka dinamika 
je razumljiva pri stanovanjski 
gradnji (sezona) in pri regresih 
(izplačanih v juniju). Opozoriti pa 
je treba na prekoračitve pri dota­
cijah družbenopolitičnim organi­
zacijam.

ANGAŽIRANJE SREDSTEV
Porabljeno v % 
Letni plan Januar - junij

- stanovanjska dejavnost loo 64,1
- socialna dejavnost loo 52,1
- dotacije družbeno-političnim 

organizacijam
loo 76,4

- regresi loo lo9,8
14,5- izobraževalna dejavnost loo

- rezerva loo 18,6
skupaj loo 71,1

® Marketing in prodajna služba 
bosta analizirala, katere vrste ve- 
lopnevmatike bomo izdelovali, da 
bodo šle bolj v promet. Z ustrez­
no spremembo bo plan proizvod­
nje velopnevmatike izpolnjen vsaj 
90 %.

© Za umetno usnje in še ne­
katere izdelke, ki jih teže proda­
mo, je treba pregledati, če so cene 
ustrezne. Prav tako je treba ana­
lizirati tržišče in prodajne pogo­
je za vulkolan.

@ Zaloge surovin so se v prvi 
polovici leta nekoliko povečale — 
predvsem tistih surovin, ki jih 
manj potrebujemo. Po drugi stra­
ni pa je nujno potrebno, da se 
povečajo zaloge naravnega kavču­
ka, ker se bomo s tem izognili ku­
povanju v neugodnih trenutkih. O 
tem, kakšne vrste surovin bomo 
imeli na zalogi, pa se morajo stal­
no posvetovati in ukrepati delavci 
službe in razvojno-tehnološkega in­
stituta.

0 Osnovne surovine in receptu­
re je treba standardizirati. To bo 
ob trdnejšem prodajnem in pro­
izvodnem programu (serijska pro­
izvodnja) omogočilo nabavni služ­
bi boljše pogoje za oblikovanje 
nabavne politike in planiranje 
najbolj ustreznih zalog (za preve­
like zaloge plačujemo precejšnje 
davke, op ur.).

© Ekonomsko - organizacijska 
služba bo pripravila spremembe 
pogojev poslovanja za II. pollet­
je (prodajne cene, carina in carin­
ske takse). Pripravila bo tudi pro­
gnozo, kakšen bo finančni rezul- 
ta podjetja zaradi spremenjenih 
zunanjih pogojev in zaradi tehle 
ukrepov.

® Kadrovska služba mora ugo­
toviti, kje so vzroki povečane 
fluktuacije. Pri zaposlovanju no­
vih delavcev bodo imele prednost

Sklep

prišli odšli
povečanje
dejansko

januar - junij

proizvodne delovne enote 95 82 15 21
vzdrževalne delovne enote 15 lo 5 4
strokovne delovne enote 6o 5o 3o 19
skupaj 168 122 46 48

Pri zaposlovanju vse teže dobi- bo, zato smo morali večkrat od- 
vamo delavce z ustrezno izobraz- stopati od zahtev.

novozaposleni odšli

osnovna šola - nedokončana 51 79
- dokončana 51

poklicna šola - ustrezna 27
- neustrezna 24 55

srednja šola lo 7
višja šola 5
visoka šola 2 1

Vzroki prenehanja delovnega razmerja so naslednji:

Vzroki prenehanja delovnega razmerja so:

slabi delovni pogoji 
sobotno delo 
osebni dohodek 
zaposlitev v tujini 
neurejeni medsebojni odnosi 
izključitev 
odhod v JLA 
smrt
upokojitev

35
12
20 
16

4
1

21 
4 
9

Plan kadrov je v celoti izpol­
njen, so pa odstopanja tako pri 
številu kot pri zahtevani iz­
obrazbi.

Raziskati je treba, zakaj delavci 
odhajajo ali menjajo delovna me­
sta, posebno v tistih delovnih eno­
tah, kjer ustvarjajo največ dobi­
čka in pomanjkanje delavcev ob­
čutno vpliva na to.

Osebni dohodki
V I. polletju je bilo za 4 % več 

izplačanih osebnih dohodkov kot 
planiranih. Čeprav je tudi to del­
no vplivalo na finančni rezultat,

pa ne moremo na tem področju 
iskati notranjih rezerv, zlasti ne, ko 
primerjamo porast osebnih dohod­
kov s porastom življenjskih stro­
škov.

Prodaja
Plan prodaje je bil v I. pollet­

ju dosežen s 95,8 %. Na domačem 
trgu (brez trgovske mreže) z 98,0 
odstotka, prodaja preko lastnih 
prodajaln pa 84,4 %.

Medtem ko izpad prodaje na 
domačem trgu ni zaskrbljujoč, pa 
je prodaji v trgovski mreži v II. 
polletju treba posvetiti več po-

že uvcdoma je omenjeno, da 
ima neizpolnitev finančnega plana 
predvsem dolgoročne posledice in 
se odraža v razvoju podjetja: od­
stopanje od sprejetih razvojnih 
programov in investicijskih elabo­
ratov. Po drugi strani pa življenj­
ski stroški hitro naraščajo in s 
tem potreba po višjih osebnih do­
hodkih, Ukrepi so sestavljen pro­
gram nalog vsem delovnim eno­
tam, predvsem pa strokovnim 
službam z namenom, da se z let­
nim planom postavljeni finančni 
rezultat v polni meri realizira, ker 
je to osnova za nemoten razvoj 
podjetja in višji življenjski stan­
dard zaposlenih.

Ukrepi
• Služba za organizacijo proiz­

vodnje in projana služba bosta 
pripravili dopolnitev proizvodnega 
programa za II. polletje. Proiz­
vodnja bo usmerjena predvsem na 
izdelke, ki prinašajo več dohodka.
• Finančno-računovodska služ­

ba in ekonomsko-organizacijska 
služba bosta vsak mesečni proiz­
vodni plan ovrednotili — izračuna­
li vrednost mesečne proizvodnje.

• V delovni enoti avtopnemati- 
karna se uvede tudi tretja izme­
na. Sobotno delo bo uvedeno tudi 
v tistih delovnih enotih oz. za tiste 
grupe izdelkov, ki prinašajo veliko 
dobička in po njih kupci sprašu­
jejo.
• Služba za organizacjo proiz­

vodnje bo uredila izdelavo dnevne 
materialne bilance. Material, ki ga 
bo delovna enota rabila več, kot 
je potrebno za normalno delo, bo 
lahko dobila iz skladišč samo s 
posebnimi materialnimi čeki. S 
tem bo zagotovljena kontrola po­
rabe surovin.

® Finančno-računovodska služ­
ba bo opozarjala na preveliko po­
rabo surovin v posameznih delov­
nih enotah.

® Razvojno tehnološki inštitut 
in vse proizvodne delovne enote 
bodo tekoče kontrolirale normati­
ve porabe materiala in bodo ob 
zamenjavah surovin ocenile tudi 
ekonomske posledice.

© Služba kontrole kakovosti bo 
redno kontrolirala teže izdelkov 
in polizdelkov ter opozarjala na 
odstopanja.
• Ekonomsko - organizacijska 

služba bo vpeljala sistem nagraje­
vanja za varčno porabo materiala.

® Razvozno-tehnološki institut 
bo zagotovil, da bodo o vsaki 
spremembi tehnologije obveščeni 
v računskem centru. S tem bo za­
gotovljen pravilen obračun mate­
riala.

@ Prodajna služba mora zago­
tovi 100 °'o izpolnitev letnega pla­
na trgovske mreže.

@ V prodajni službi morajo pri­
praviti predlog, kako prodati iz­
delke, ki že dlje časa ležijo v skla­
dišču.

delovne enote, katerih finančni re­
zultat je najbolj ugoden (avtopnev- 
matika, energetika).

@ Služba vzdrževanja in inve­
sticijske izgradnje bo poskrbela, 
da bodo novi stroji in naprave 
čimprej stekli v proizvodnji.

Od časa, ko prebirate to števil­
ko, pa do konca leta nas loči še 
dobre tri mesece — in še veliko 
možnosti. Bomo poprijeli vsi? Če 
bomo, potem bomo zmagali!

JOŽE ŠTULAR

V mnogih delovnih enotah imajo vzoren red in disciplino



Alkoholizem v Industriji
(Nadaljevanje in konec)
V dosedanjih člankih smo ugo­

tavljali vzroke javljanja alkoholiz­
ma in posledice pretiranega 
uživanja alkohola. Govorili smo o 
socialnih in zdravstvenih posledi­
cah, zlasiti o posledicah alkoholiz­
ma pri poklicnem delu. Mnoge 
nesreče, nedisciplina, fluktuacija, 
slabi medsebojni odnosi, osebne 
in družinske tragedije... so ne­
posredna posledica uživanja alko­
hola. Tisti, ki se poklicno ukvarja­
jo s problematiko alkoholizma, 
poznajo mnogo pretresljivih pri­
merov osebnostnega in biološkega 
propadanja ljudi, iki so se vdali 
pijači, njihova neposredna okolica 
— družina, delovni kolektiv pa 
takšno tragedijo občutijo še bolj 
neposredno, še bolj boleče. Alko­
hol ubija počasi! V dolgih letih 
se pijanec osebnostno spreminja, 
spreminjajo se njegove navade, 
značaj, postopki. Iz dobrega dru­
žinskega očeta nastane brezbriž- 
než in razgrajač, ki s svojim ve­
denjem ruši ugled sebi, zakonske­
mu tovarišu in otrokom, iz 
dobrega delavca nastaja problem, 
ki se ga želi delovna organizacija 
čimprej otresti zaradi nediscipline 
in zaradi slabih delovnih uspehov.

Nobenega dvoma ni, da je alko­
holizem bolezen, relativno -težka 
in na žalost zelo razširjena. Izraža 
se v bolestni želji človeka po pija­
či. Alkoholika ne moremo imeno­
vati človeka, ki občasno popije do­
ločeno količino alkohola — pa 
čeprav je ta količina včasih pre­
cejšnja. Ljudje pijemo alkohol ob 
najrazličnejših okoliščinah: ko se 
nam rodi otrok ali ko nam kdo 
umre, ob poroki ali ob razvezi, ko 
odhajamo v vojsko ali ko se iz 
nje vračamo, ob rojstnih dnevih, 
godovih ipd. Skoraj ni prilike, ki 
je ne bi izkoristili kot vzrok za 
pitje. In kljub temu še vedno ni­
smo upravičeni imenovati človeka, 
ki ob vseh teh mnogih priložno­
stih popije kozarec ali dva, bolni­
ka — alkoholika. Je pa to lahko 
najboljša in naj zanesljivejša pot 
v alkoholizem!

Alkoholik je torej bolnik, ki ga 
je potrebno zdraviti, ker je to v 
interesu družbe in družine. Seve­
da pa ni rečeno, da je ravnanje 
alkoholika, ker je pač bolnik, 
opravičljivo. Obstojajo še mnoge 
druge -težke bolezni in vendar bol­
niki te vrste odgovarjajo za svoje

Za doseganje boljših delovnih uspehov so nujno potrebni dobri, 
moderni stroji. Želeli bi, da bi bilo takih posnetkov več

nezakonite ali nepravilne postop­
ke. Večina alkoholikov pa je mne­
nja, da lahko delajo kar hočejo, 
ker je pač narava njihove bolezni 
takšna. Že na samem začetku al­
koholikovega zdravljenja jim je 
treba to iluzijo razbiti.

Govorili smo že o tem, koga 
smemo imenovati alkoholika in o 
definiciji alkoholizma, še vedno 
pa je to zelo delikatno vprašanje. 
Toda ko gre za zdravljenje, razne 
definicije niti niso preveč pomem­
bne, ker končno ni nihče priprav­
ljen brez vzroka imenovati same­
ga sebe alkoholika. Cesto se po­
stavlja vprašanje, ali je potrebno 
zdraviti tudi tiste, ki pijejo, a niso 
pravi alkoholiki? V mnogih prime­
rih — da! Ce nekdo dobro prena­
ša alkohol in pri tem smatra, da 
je še vedno gospodar svojih po­
stopkov in svojega obnašanja, se 
krepko moti. Takšno obvladanje 
nikakor ni trajno. Uživanje alko­
hola ustvarja na drugi strani ve­
dro razpoloženje, ki ga želi človek 
ohraniti, zato se znova in znova 
zateka k alkoholu, dokler ne po­
stane to navada. Ko pa se človek 
ne spomni več svojega obnašanja 
in svojih besed v fazi takšnega 
»vedrega razpoloženja«, nastopi 
čas, ki nam pomeni rdeči signal 
za pitje ali zeleni signal za zdrav­
ljenje. Vsekakor je v tej fazi po­
treben posvet z zdravnikom. 
Iskreno in brez sramu naj človek, 
ki še ni postal pravi alkoholik, ki 
pa je na najboljši poti, da to po­
stane, sodeluje pri zdravljenju in 
zdravniku pove vse svoje težave, 
navade in sploh vse, kar je v zvezi 
z niegovo potrebo po pitiu. Na- 
snloh velja za zdravljenje alkovV>- 
lizma, da bo tem uspešnejše, čim 
manj pasiven bo bolnik pri zdrav­
ljenju. V fazi zdravljenja tudi 
najmanjše količine alkohola niso 
dovoljene, potrebna je popolna 
absistenca!

In kaj storiti s pravim alkoho­
likom, s težkim bolnikom, ki že 
po dveh ali treh kozarčkih izgubi 
vsako mero in se neusmiljeno 
»naliva« z veliko količino alkoho­
la? Kaj storiti z bolnikom, ki ni­
ma volje, da bi se odrekel alko­
holu, kateremu se je osebnost že

Organizatorji so še povedali, da 
je bil z ljubljansko predstavo 
ta jugoslovanski festival mode za 
letošnje leto zaključen, za prihod­
nje se bodo pa potrudili pridobiti 
še podjetja iz drugih republik, da 
bo šlo res za »jugoslovanski festi­
val mode.«

DANICA DOLENC

Sava na modni reviji 
po »jugoslovansko«

V petek, 28. avgusta, smo v 
ljubljanskih Križankah imeli pri­
liko ogledati si prvo jugoslovan­
sko revijo mode. Nastopala naj bi 
vsa uglednejša jugoslovanska pod­
jetja tekstila, konfekcije, trikota­
že in modne galanterije. Toda na 
novinarski konferenci dve uri 
pred tem »spektaklom« se je iz­
kazalo, da sodelujejo samo pod­
jetja iz Hrvatske in Slovenije. 
Glavni organizatorji so pravza­
prav Zagrebčani, pokroviteljstvo 
pa je prevzela ženska revija Svi- 
jet s sodelavci. Za naslov te mod­
ne revije so izbrali ime MODE 
FEST, kar je večino zavedlo, da 
smo mislili, da bo neka mednarod­
na oz. vsaj jugoslovansko avstrij­
ska modna revija (naslov je nam­
reč čisto nemški!). Pa saj veste, 
Zagrebčani bi ne bili Zagrebčani 
če ne bi, tako kot v vsakdanjem

govoru, pridali tudi tu tuji na­
glas.

Naša tovarna je sodelovala z 
modeli iz umetnega usnja, pred­
vsem s plašči za dež, delo kre- 
atorja Branimira Hundiča. Kot 
poseben posladek te revije pa so 
bili modeli torbic izpod mojstr­
ske roke pariškega modnega kre- 
atorja Pierra Cardina. Ljubljanski 
Galant je namreč s Cardinom 
sklenil pogodbo o izdelavi njego­
vih modelov. Tako bomo imeli za 
seveda precej višjo ceno prilož­
nost v Ljubljani kupiti torbice vi­
soke mode, ki se bodo na našem 
tržišču pojavile istočasno kot 
npr. v Londonu, Tokiu, Rimu in 
seveda Parizu.

Zabavali so nas kot napovedoval­
ca in pevca Šenka Veletanlič in Za- 
fir Hadžimanov ter kvartet 4-M.

Ženski dež.ni plašč iz savskega 
umetnega usnja, ki je bil prika­
zan na jugoslovanskem festivalu 

mode v Ljubljani

bolezensko deformirala in katere- ga mora žena v fazi treznosti s 
ga obnašanje je postalo popolno- kar največ takta pripraviti v to, 
ma nekontrolirano tako v družbi, da bo privolil v zdravljenje, 
družini, na delovnem mestu? Kako Grožnje, prepiri in zastraševanje 
pomagati alkoholiku, pri katerem situacijo samo še poslabšajo in 
so nastopile še take motnje, kot ravno v tem je največja napaka 
so strah, duševne motnje ...? članov družine ali prijateljev. 
Takšnemu človeku je pomoč več Delovna sredina je pri zdravlje- 
kot potrebna in ne sme nam biti nju alkoholika zelo pomembna in

Mnogokrat se med alkoholiki znajde mlad človek. Sveži zrak zamenja 
za zatohle in zadimljene prostore, hrano za pijačo. Njegova osebnost 
se vedno bolj spreminja. Slika, ki jo objavljamo, pa je pravo na­
sprotje temu. Radost, razigranost je v teh ljudeh.

žal sredstev, če je le še kaj upa­
nja, da se tak človek lahko vrne 
zdravi družbi.

Družini alkoholika je najtežje. 
Vprašanje ni vselej materialna 
plat, siromaštvo je skoraj reden 
spremljevalec alkoholizma. Alko­
holik maltretira družino, močno 
opit človek je pravi tiran, nečlo­
veško razpoložen do svojih naj- 
ožjih. In takšne scene so v druži­
ni alkoholika vsakodnevne. Nič ne 
pomaga kesanje v času treznosti, 
ko pa alkoholik že po prvem ko­
zarcu pozabi na vse obljube, ki 
jih je dal ženi, otrokom in sebi. 
Ker se sam ne prizna za bolnika,

brez njegove pomoči je uspešno 
zdravljenje skoraj nemogoče. Ko 
gre za alkoholizem, je že v inte­
resu delovne organizacije, da stori 
vse za člana svoje delovne skupno­
sti. Ker se alkoholiki v večini 
primerov nočejo zdraviti, je ena 
izmed možnosti delovne organiza­
cije, da da alkoholiku na izbiro: 
ali zdravljenje in upanje na 
ozdravljenje ali pa izključitev iz 
podjetja, če so za to realni vzro­
ki. To je pravzaprav res skrajni 
korak, toda dovoljena možnost, 
če ima za cilj pomagati bolniku 
— alkoholiku.

ALEKSANDER STOJANOVIČ

Kako so člani kolektiva 
letos letovali ?

Počitniška sezona je za nami, 
zato je prav, da spregovorimo ne­
kaj besed o tem, kako so člani 
kolektiva in njihovi svojci letos 
letovali.

Sava letos ni imela na morju 
svojega počitniškega doma, zato 
smo rezervirali pri turistični agen­
ciji Alpe-Adria in v Zavodu za le­
tovanje otrok v Novigradu nad 
300 ležišč za Savčans. Člani ko­
lektiva in njihovi svojci so leto­
vali po 10 dni v hotelih na Rabu, 
Poreču, Vodicah pri Šibeniku, Sel­
cah pri Crikvenioi, Kaštel štef.i- 
liču pri Splitu in Pineti pri No­
vigradu. Za tiste, ki. so želeli in­
formacije o letovanju na srednjem 
in južnem Jadranu, je videl odde­
lek za družbeni standard dovolj 
prospektov in cenikov za omenje­
na turističnega področja.

Kljub temu, da je skoraj vsak 
član kolektiva dobil regres v vi­
šini 400 ND, za letovanje v objek­
tih Alpe-Adria ni bilo dovolj za- 
nimanja, tako da smo s težavo 
oddali rezervirana ležišča. Na­
sprotno pa so bila ležišča v Novi­
gradu v nekaj dnevih razprodana. 
Cene v Novigradu so bile namreč 
ugodnejše kot v podjetju Alpe- 
Adria. Posamezni člani kolektiva 
so se po končanem dopustu tudi 
pritoževali, da je bila hrana in 
postrežba precej slaba.

V letošnjem letu se je bolj kot 
kdajkoli prej pokazalo, da pri nas 
vse turistične agencije in hoteli 
razvijajo tako imenovani komer­
cialni 'turizem. Gradijo nove ho­
tele, primanjkuje pa jim kvali­
tetnega osebja. Za letošnjo turi­
stično sezono je značilno, da so 
se gostje vse vprek pritoževali nad 
slabo hrano in nekvalitetno po­
strežbo. Omenjene izkušnje govo­
rijo v prid gradnji lastnega po­
čitniškega doma, kjer bodo člani 
kolektiva lahko po zmernih cenah 
preživeli svoj letni dopust. Ce bo­
do na voljo potrebna sredstva, bo 
naš počitniški dom v Pineti pri 
Novigradu zgrajen do prihodnje 
počitniške sezone.

V letošnjem letu opažamo tudi 
večji interes za letovanje v počit­
niškem domu na Pokljuki. V do­
mu je sedaj oskrbnik, ki skrbi za 
red in čistočo. Letos je bil nabav­
ljen tudi nov inventar, zato je 
sedaj bivanje v domu na Pokljuki 
res prijetno. V septembru bomo 
izvedli še razna popravila in po 
možnosti nakupili nove odeje. Ker 
bo oskrbnik v domu skozi vse le­
to, bo bivanje tudi v zimskem 
času prijetno. Vabimo člane ko­
lektiva, naj skozi vse leto obisku­
jejo dom na Pokljuki in preživijo 
v naravi nekaj prijetnih dni!

FRANC DOLENC



Savski gasilci 
so darovali kri

Prejšnji mesec je bila v občini ki so se prijavili za odvzem krvi 
Kranj organizirana izredna krvo- na Zavodu za transfuzijo v Ljub- 
dajalska akcija. Humano darova- Ijani. Solidarnostna akcija je 
nje krvi za sočloveka so Kranjca- vredna omembe zato, ker je to 
ni z razumevanjm sprejeli, saj je edinstven primer med kranjskimi 
kranjska občina po številu krvo- gasilci.
dajalcev med prvim! v republiki. Ta lepa gesta dokazuje, da sav- 

Tudi v Savi je precejšnje šte- s ki gasilci svoj pozdrav »na po-

Naši gasilci so med najbolj aktivnimi* na Gorenjskem. V počastitev 
praznika občine Kranj so sodelovali in zmagali na občinskem tekmo­
vanju v gasilskih spretnostih. Pred kratkim so se udeležili tudi 
krvodajalske akcije

vilo krvodajalcev. Naš delavski moč« jemljejo dobesedno tudi ta- 
svet je bil med prvimi v Kranju, krat, ko gre za osebno odrekanje, 
ki je sprejel sklep in ga objavil Želimo, da bi bilo v bodoče takih 
v pravilniku, da je delavec en dan ljudi v podjetju še več, ljudi, ki 
prost, če daruje kri. To se mu so zdravi, in ki s svojo krvjo 
šteje kot delovni dan. lahko rešijo življenje materi, ki

Krvodajalski akciji so se tudi daje življenje novemu človeku ali 
letos na lastno pobudo odzvali pa sodelavcu, ki ga je doletela 
naši gasilci. 18. avgusta so orga- nesreča v tovarni ... 
nizirali prevoz 32 svojih članov, VINKO KEPIC

Folkloristi vas vabijo: 
Zaplešite z nami!

Folklorna skupina našega pod­
jetja praznuje letos peto obletni­
co svojega obstoja in uspešnega

dela. V tem času je dosegla velik 
uspeh pri izvajanju svojega pro­
grama. Navdušila je številne 
giedatce doma in v tujini. Postala 
je priljupljena v mnogih krajih, 
Kjer je gostovala. Nastopov pa 
ni oilo malo, saj jih je bilo samo 
v pretekli sezoni okrog 30, od tega 
dva v tujini. Ne nazadnje je do­
prinesla skupina tudi velik delež 
k sodelovanju in spoznavanju 
šolske in delavske mladine v Kra­
nju.

V petih letih je sodelovalo v 
skupini preko sto deklet in fantov. 
Trenutno šteje skupina 28 članov. 
Program skupine obsega pred­
vsem slovenske narodne plese, 
vendar ga bomo v prihodnji se­
zoni še popestrili in obarvali s 
plesi iz drugih republik.

Ob petem jubileju bomo sprejeli 
medse tudi večje število novih 
plesalk in plesalcev. Zato želimo, 
da bi se vključilo v skupino čim 
večje število članov našega kolek­
tiva. Prosimo in vabimo vse, ki 
imajo veselje do ljudskih plesov 
in pesmi, da se nam pridružite.

Vpisovanje in prva vaja bo 
21. septembra 1970 ob 18. uri v 
osnovni šoli Simon Jenko.

Pridite v čimvečjem številu, s 
seboj pripeljite znance in prijate­
lje in zaplešite z nami!

ODBOR

Naši upokojenci 
v Novigrad

Tik pred tiskanjem tele številke 
glasila je kadrovska služba pripra­
vila za vse naše upokojence dvo­
dnevni brezplačni izlet v Novigrad.

Blaž Studen, ki je tudi letos 
vodil vse priprave izleta, mi je

ZAHVALA
Ob smrti očeta KARLA KLE­

MENCA se zahvaljujeva sodelav­
cem za darovane vence, izrečeno 
sožalje in spremstvo v njegov 
zadnji dom.

MIRKO in JANEZ 
KLEMENC

dejal, da se je za izlet prijavilo 
nepričakovano veliko število upo­
kojencev, in sicer blizu 150. Ce jih 
je toliko tudi prišlo ne vem, vse­
kakor pa bo zanimivo prebrati 
sestavek o izletu, ki ga bo za na­
slednjo številko pripravil organi­
zator.

Zanesljivo vemo, da večje števi­
lo upokojencev zaradi zdravstve­
nih razlogov na tak izlet ne more 
n v prihodnje bo treba misliti 
tudi nanje.

V naslednji številki si torej pre­
berite, kako so se naši upokojen­
ci imeli v Novigradu.

izkoriščanje delovnega časa

legenda
malica

izguba pred pričetkom in koncem malice 

izguba pred pričetkom in koncem dela

Po neuradnih podatkih je naš delovni čas preslabo izkori­
ščen. Samo pri malici izgubimo zaradi nediscipline okoli 400 
delovnih ur v vsaki izmeni (mesečno). To pa je okroglo pol 
milijona SD vsak dan. žal je povsod tako, pravijo mnogi. 
Toda prav nič ni potrebno, da slabosti povzemamo od drugih.

Prav sveti delovnih enot in sindikalni pododbori bi morali 
tem pogosteje razpravljati, poiskati vzroke in krivce. Bati se 
je namreč treba, da bodo sedanji pozivi k združevanju na­
porov preveč deklarativni, preveč aktivistični, če jih ne bomo 
oživljali na delovnem mestu, v delovni enoti; toda v prav 
vsaki delovni enoti!

Iščemo oskrbnika 
za Pokljuško bajto

Kadrovska služba želi honorar- niški dom na Pokljuki. Na razpis 
no zaposliti upokojenega člana se lahko prijavijo tudi upokojeni 
našega kolektiva, ki bi skozi vse zakonci.
leto prevzel v oskrbo savski počit- Zaželjeno je> da kandidati delno

obvladajo razna mizarska, zidar­
ska, pleskarska in ključavničarska 
dela, da bi lahko sami popravili 
manjše okvare, ki bi nastale v do­
mu.

Kandidati naj ponudbe pošljejo 
čimprej v kadrovsko službo, od­
delek za družbeni standard, kjer 
bodo dobili tudi potrebne infor­
macije.

PREBERI 
TUDI TI J

V MESECU AVGUSTU 1970 SO 
SE NA NOVO ZAPOSLILI:

Biserka JAKLIN — oblagalka 
kratkih jermen; Rajko OMERZEL
— vulkanizer na preši 400 X 400; 
Franc ŠERUGA — vulkanizer mo­
ped in velozračnic v etažah; Mar­
jan KOGLAR — navij alec korda; 
Zvone JAKLIN — transportni de­
lavec; Džemalj BUCAJ — trans­
portni delavec; Janez GRILC — 
pomožni pri premazovanju blaga; 
Ivan AJDOVEC — premazovaiec 
protektorja; Stanislav STARE — 
navij alec korda; Drago PRAPROT­
NIK — navij ahec vista na nana- 
šalnem stroju; Marjan MUBI — 
transportni delavec; Ciril MATKO
— delavec v žagovini; Franc MER­
LAK — polnilec kalupov; Edvard 
UREKAR — skladiščni delavec; 
Alojz POTOČNIK — snemalec 
gumenih jeder; Marjan LUŽAR — 
opraševaiec II; Slavko ZAPLOT­
NIK — transportni delavec; Va­
lentin BROLIH, Branko GALJOT 
in Janez GOLOB — ključavničarji 
III; Stanislav DOLINAR — kur­
jač; Pavel BUTALIč — strugar II; 
Djordje DJORDJEVIC — admini­
strator v predstavništvu; Leopol- 
dina DERMOTA in Silva STER- 
MECK1 — laboratorijski tehnik 
II; Marija GOLOREJ — korespon- 
dent; Marija HRIBAR, Jože 
KRANJC, Janez BAJŽELJ, Anica 
BAROVNICA in Boris KOBAL — 
stažisti; Hedvika VELEVA — sa­
mostojni referent; Simon HRI­
BERNIK — dežurni pri kompre­
sorju in caliqi; Bogomir GAJSER
— transportni delavec; Ciril BU­
KOVEC — pomočnik pri brizga­
nju; Albina LAMOVŠEK — čistil­
ka; Luka LOMBAR — pomožni 
konfekcioner spiralnih cevi; Franc 
PERČIČ — prodaj ailec; Djuro 
MAK — poslovodja prodajalne 
Zagreb.

VSEM NOVO ZAPOSLENIM 
ŽELIMO MED NAMI DOBRO PO­
ČUTJE IN VELIKO DELOVNIH 
USPEHOV!

V TEM ČASU PA SO PODJET­
JE ZAPUSTILI:

Boris CEJ, Alojz TROJAR, Franc 
GOLOB, Marija LOVŠIN, Pavel 
KOZJEK, Miroslav ŠKVARČ, Rudi 
DOVRTEL, Nika KOBAL, Jože 
GORENC, Pavla ŽIGANTE, Ivan 
BOŠTAR, Valentina SKOPEC in 
Ana JEŠE — sporazumno; Ludvik 
KERN, Francka DEBELJAK, Ju­
lijan KIKELJ in Borislav RADA- 
NOVIČ — prenehalo delo zaradi 
smrti; Silvo KOŠNJEK, Janez 
JEREB, Andrej VREŠ, Janez 
GLOBOČNIK — odhod na odslu­
žitev vojaškega roka; Milan GLU- 
MIČIČ, Dragoljub NIKOLIČ, Alojz 
MARČUN, Mirko KORITNIK, Ra­
domir PEJOVIČ, Franjo BRAČIČ, 
Ciril BOLKA, Anton DOLMOVIČ, 
Jože ŠTIRN, Miroslav VAKARI- 
ČIČ — samovoljna prekinitev 
dela; Velimir SAVIČ, Anton VR­
TAČNIK — odšla v poskusnem 
roku; Jože BABIČ — odhod na 
odslužitev vojaškega roka; Sne­
žana KECMAN — pretek določe­
nega časa; Zvone JAKLIN — od­
šel v poskusnem roku.

Pišejo nam iz JLA
Iz JLA sta nam pisala JANEZ ČEMAS, v. p. 1315/3, Zagreb In 

JANEZ JEREB, v. p. 3065. 32 iz Sombora.
Oba pozdravljata svoje sodelavce in želita, da jima pošiljamo naše 

glasilo.
Vsekakor ga bosta dobivala, hvala za pozdrave in veliko uspehov 

pri osvajanju vojaških veščin.
UREDNIK

SAVA, glasilo delovne skupnosti industrije gumijevih, usnjenih in kemičnih izdelkov izdaja odbor za informiranje. Glasilo izhaja štirinajstdnevno, tehnični urednik Jože Stu-
lar. Naslov uredništva: Kranj, škofjeloška 6, tel. 22-521, interno 282. Tisk in klišeji ČP Gorenjski tisk Kranj


