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Priprave na Il. kongres
samoupravljalcev

V PRIPRAVAH SODELUJE VE-
LIKO DELOVNIH ORGANIZACLY
— MONOGRAFIJA O NASI
SAMOUPRAVNI PRAKSI
V JAVNI RAZPRAVI

V pripravah za sklic II, kon-
gresa samoupravljalcev sodeluje
med drugim tudi blizu 100 delov-
nih organizacij iz vse Jugoslavije.
Te so predlozile odboru za sklic
kongresa svoja poroédila, tako-
zvane monografije o samoupravni
praksi, ki naj bi bile podlaga za
usmerjanje predkongresnih raz-
prav in za izoblikovanje staliS¢
ter predlogov o povecanju udin-
kovitosti samoupravljanja, o ka-
terih naj bi se dokonéno izrekli
delegati na kongresu. Monografija
o samoupravni praksi v nasem

vred v javno razpravo. Monogra-
fijo smo v tiskani broSurici po-
slali vsem ¢lanom organov uprav-
ljanja v podjetju, ker pa se
njena vsebina oz. prikazana samo-
upravna praksa ti¢e vseh nas, jo
v kratkem povzetku prikazujemo.
Povzetek je enak prikazu tema-
tike, kot ga je objavil odbor za
pripravo in sklic kongresa. V bo-
doce vas bomo seznanjali tudi s
potekom in ocenami predkongres-
nik razprav ter predlogov za de-
legate kongresa.

Sava je najstarejSe gumarsko
podjetje v Jugoslaviji in prvo slo-
vensko podjetje, v katerem je bil
izvoljen delavski svet.

Moderna

Franc Medle pri konfekciji avtomobilskega plasca

podjetju, ki sta jo sestavila tov.
Stefan Marcijan in tov. Borut
Snuderl, prikazuje mnajvaznejsa
statutarna in druga dolodila ter
prakti¢ne reSitve o samoupravni
organizaciji dela in samoupravni
odgovornosti delavcev pri nas.
Odbor za pripravo in sklic kon-
gresa je to monografijo proudil
in jo dal s svojimi ugotovitvami

koncepcija razvoja podjetja upo-
Steva dva osnovna dinitelja: raz-
voj funkcionalne organizacije dela
in samoupravljanja, V teku dose-
danjega razvoja so se menjavale
oblike samoupravljanja in orga-
nizacije dela. Zadnji statut pod-
jetja je bil izdelan in sprejet na
osnovi izrépnih analiz in izkuSenj.
Na tej osnovi se i$ejo reSitve, ki

naj bi omogocile optimalni po-
slovni uspeh podjetja ob istoéas-
nem razvoju samoupravnih odno-
sov in wudinkovite organizacije
proizvodnje. Osnovna ideja je v
tem, da se postopki dela in druz-
benih odnosov tako operacionali-
zirajo, da bi se dosegla ucinkovi-
tost vsakega posameznega pro-
cesa in vseh skupaj za kompleks-
nost uspehov delovne organizacije
kot celote,

Izhajajo¢ iz osnovnih nacel druz-
beno-ekonomskega in politi¢nega
sistema, da je samoupravljanje
celovit druzbeno-ekonomski odnos
in proces samoupravno organizi-
ranega dela, se tezi k dinamiéni
operacionalizaciji nacel v konkret-
nih pogojih.

Delovna organizacija je razde-
ljena na delovne enote na osnovi
analiticne organiziranosti celot-
nega delovnega procesa tako, da
DE predstavljajo Stiri veéje sku-
pine: strokovne sluZbe, proizvod-
ne, vzdrzevalne in storitvene DE,
Pri postavljanju samoupravne
strukture podjetja se je uposte-
valo rezultate analitiénih ugotovi-
tev glede notranje delitve dela.
Najprej so opredeljeni poloZaj,
pravice in dolznosti posameznih
delavcev, poloZzaj delovnih enot
in na koncu polozaj delovne skup-
nosti podjetja kot celote, Pristoj-
nosti delavskega sveta podjetja
so razvrSéene v vel skupin, pri
Cemer je preciziran naéin obrav-
navanja in resevanja upravljav-
skih zadev takole: sprejemanje,
predlaganje, odloéanje, kontroli-
ranje, razpisovanje, volitve rese-
vanje in izvrSevanje. Taksna orga-
nizacija samoupravljanja omogo-
¢a preciznejSe reguliranje odno-
sov med razliénimi subjekti ne-
posrednega samoupravljanja. Na
tej osnovi je mozno to¢neje odre-
diti proces realizacije samouprav-
nih ‘odlo¢itev kar, razumljivo,
spada v kompliciranejSa vprasa-
nja samoupravljanja. Preciziranje
zadolzitev kolektivnih (odbori de-
lavskega sveta) in individualnih
(direktor) organov pri izvrSevanju
odloditev olajSuje utrjevanje od-
govornosti, Referenta menita, da

Mladina in komunisti

o poslovanju

0O poslovnih rezultatih prvega polletja so razpravljali tudi ¢lani obeh konferenc — mladinske in ZK.
S konference ZK so bili delavskemu svetu podjetja predlagani njihovi sklepi in pa obljuba, da bodo
¢lani ZK v nasem podjetju storili vse, da bodo naloge izpolnjene. Vsi komunisti so prejeli tudi osebno

pismo in sklepe konference.

3. septembra pa so imeli sejo tudi ¢lani konference ZM. Razpravljali so o delu svoje organizacije in o
polletnem poslovanju. Do zaklju¢ka te $tevilke $e nismo dobili njihovih sklepov, zato bomo ve¢ o tem

pisali v prihodnji $tevilki.

precizno dolodene naloge, pravice
in dolznosti jasno kaZejo vsakemu
posamezniku, kaj mora delati, vse
to pa isto¢asno clajSuje kontrolo
in krepi odgovornost, Pri tem pa
razvijanje procesov samouprav-
nega odloé¢anja na posamezne faze
olajsuje tudi opredeljevanje polo-
Zaja in obnaSanja posameznega
delavca ali skupine .delavcev v
vsaki fazi. s

Sinteza po analitiénem postop-
ku formiranih DE in samouprav-
nih odnosov se dosega z doloca-
njem druzbenc-ekonomskega po-
lozaja delavca, DE in podjetja.
Referenta menita, da so tako jas-
neje in boljse povezani odnosi
med samoupravnimi subjekti. Po-
sebno pozornost sta posvetila od-
nosom med strokovnimi sluzbami
in samoupravnimi organi. Stro-
kovne sluZbe so zadolZene za pri-
prave predlogov in odgovorne za
strokovino vsebino predlozenih
poslovnih odlod¢itev, Organi uprav-
ljanja presojajo utemeljenost
predlogov, ugotavljajo druZbeno-
ekonomske posledice njihove iz-
vriitve in analizirajo ter ocenju-
jejo dosezene rezultate. Ko se or-
gani upravljanja odlodijo, mna
sceno ponovno stopijo strokovne
sluzbe, ki so zadolzene za izvrsi-
tev samoupravnih odloé¢itev in
odgovorne za poslovne rezultate,
ki iz njih slede. Ugotavlja se, da
je tak odnos med strokovnimi
sluzbami in organi upravljanja
boljsi od prejs$njega. To pa zato,
ker se na podlagi konkretnih za-
dolzitev utrjuje odgovornost. Vse
skupaj tudi olajSuje azurno vode-
nje evidence nad delovnimi za-
dolzitvami. V celoti vzeto se s tem
poveCuje operativnost, ucinkovi-
tost in odgovornost vseh akterjev
samoupravljanja in se jih pove-
zuje v enoten sistem cdnosov, ki
temelje na samoupravni organiza-
ciji dela, Po oceni referentov sta
tak sistem in njegovo funkcioni-
ranja pripomogla k ve¢jim poslov-
nim uspehom podjetja.

Referenta sta dokumentirano
izpeljala zakljucke in prilozila
vecje Stevilo shem in tabel.

Na koncu prispevka so obliko-
vani predlogi za kongres samo-
upravljavcev, Ocena samoupravne
organizacije dela, ki »omogoéa vi-
soko stopnjo produktivnosti in
poslovnosti, ker temelji na oseb-
ni odgovornosti delavcev«, je tak-
$na, da je priporoéljivo navedene
izkusnje pozorno proudevati. Pri-
cakuje se, da bo kongres razmak-
nil okvire, ki trenutno omogocajo
Sirsi razvoj opisane koncepcije
samoupravljanja v delovni orga-
nizaciji. Referenta dajeta tri pred-
loge. Najprej poudarita potrebo
jasnejSe dolgoroéne koncepcije in
naértovanja gospodarskega raz-
voja doloéene druzbene skupno-
sti, ki ne bi smelo predstavljati
samo seStevek nadértov posamez-
nih delovnih organizacij. Za tem
je poudarjena potreba ukinjanja
sedanje zasCite domace proizvod-
nje, kolikor ne olajsuje tudi osva-
janja nove tehnologije, delovanja
trznih zakonitosti in ki ne omo-
goéa krepitev ekonomskega polo-
zaja delavcev. S tem je povezana
tudi zahteva, da se ugotovi, zakaj
se doslej niso realizirali cilji re-
forme in da se na tej osnovi po-
stavi program njihove uresnicitve.
Na koncu je priporoé¢ilo za libera-
lizacijo zakonodaje, ki naj bi
omogodila Se jasnejSe opredelje-
vanje in utrjevanje osebne odgo-
vornosti delavcev.

STEFAN MARCIJAN
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Janez
Bohoric,
novi
predsednik
delavskega
sveta

Na 4. redni seji so na predlog
direktorja podjetja razresili pred-
sednika delavskega sveta inZ. Vi-
ljema Zenerja. Le-ta je bil namreé
pred nedavnim imenovan za di-
rektorja sluibe za organizacijo
proizvodnje. Na tem delovnem
mestu je zadolZen, da organizira,
vsklaja in nadzoruje vse akcije
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Zaradi

pri
opravljanju delovnih dolZnosti je
bil razreSen predsednik delavske-
ga sveta tov. Viljem Zener. Za no-
vega predsednika so ¢&lani izvolili
tov. Janeza Bohori¢a

preobremenjenosti

izvajanja ukrepov, ki so bili spre-
jeti v zvezi z rezultati polletnega
poslovanja. Naloge predsednika
delavskega sveta pa so tudi tako
obsirne in odgovorne, da zahteva-
jo veliko delovnega in Se prostega
casa.

Za novega predsednika je bil
soglasno izvoljen Janez Bohori¢,
dipl. inZz. kemije.

Janez Bohoric¢ je bil rojen 13, fe-
bruarja 1942. leta v Trzi¢u. Marca
1966 je diplomiral in aprila istega
leta se je zaposlil v tedanjem pod-
jetju Standard Kranj,

Po zdruzitvi Standard—Sava je
ostal v tovarni in je zdaj vodja
razvojne skupine za umetno usnje.

Ze v prejSnjem podjetju je de-
lal v organih upravljanja in druZ-
benopoliti¢nih organizacijah; prav
tako so ga po zdruzitvi podjetij
takoj vkljudili v nekatere odbore
in komisije podjetja ter druzbe-
nopoliti¢ne organizacije. Zdaj je
bil tudi ¢lan delavskega sveta pod-
jetja.

Kaze torej, da so za dobrega
predhodnika ¢lani delavskega sve-
ta izbrali tudi dobrega naslednika.
No, vsekakor njegovo delo ne bo
lahko, bo pa lazje, ¢¢ mu bodo
¢lani pomagali. Dosedanje seje ka-
zejo, da so ¢lani delavskega sveta
za to. Vsekakor tov. Bohoric¢u na-
Se destitke k izvolitvi in seveda
tudi Zelje za uspesno delo.

J. 8.
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Wolfgang Soergel je student politicnih ved v Berlinu. Za diplomsko
nalogo si je izbral delavsko samoupravljanje v Jugoslaviji, za vzorec
pa naso tovarno. Kaks$ni so njegovi viisi o nas, si preberite v sestavku

Ze skoraj mesec dni je v nasi
tovarni Wolfgang Soergel, Student
fakultete za politicne vede v Bes-
linu. Lani je bil s skupino sosol-
cev na obisku v nasi tovarni. Ze
tedaj se je odlo¢il, da bo njegovo
diplomsko delo samoupravljanje
v Jugoslaviji. In ker mu je bilo
Se posebno vSe¢ samoupravljanje
v Savi, je sedaj pri nas.

Moram reci, da sem Ze prve dni
postal pozoren nanj, saj je izred-
no zivahen, predvsem pa izredno
radoveden. Sprasuje, iSfe, zapi-
suje. Zato sem ga zaprosil za kra-
tek razgovor oz. odgovore na vpra-
Sanja:

@ Kaj vas je navedlo, da ste se
odlocili za ta Studij?

»Za politiko sem se zanimal Ze
od nekdaj; $tudij politi¢énih zna-
nosti se mi je v zafetku zdel Se
najmanj enostranski: nekaj eko-
nomije, psihologije, filozofije,
zemljepisa, statistike, zgodovine,
prava in ne nazadnje — mnogo
c¢itanja ¢asopisja. Po tem naste-
vanju si lahko mislite, da sem v
¢asu Studija kaj kmalu spremenil
svoje pozitivho mnenje o tej ’'in-
tegracijski znanosti’ politolo-
giji. Zdaj se mi ne zdi ve¢ tako
mnogosiranska, ampak kot kon-
glomerat vseh teh ved. Cim dlje
sem Studiral, tem beclj so me pre-
pri¢ale Marxove analiticne osnov-
ne ideje. Tako sem se vedno bolj
koncentriral na podrogje politi¢ne
ekonomije in se zanimal za njeno
praktiéno uporabo na podroé&ju
zahodnonemskega kapitalizma.
Kot alternativa pa se mi je po-
nudil jugoslovanski model samo-
upravljanja prav v trenutku, ko
sem vzljubil Jugoslavijo tudi pri-
vatno.«

@® Kako privatno?

»Ze v I. semestru Studija sem
spoznal v Berlinu jugoslovansko
Studentko germanistike in se z
njo spoprijateljil. Ko se je vrnila
v Jugoslavijo, sem jo vedkrat
obiskal, kajti nisva vzdriala ved
kot dva meseca lodeno. Ceprav
sem bil torej ¥e velkrat pri vas,
znam komaj kako besedo vaSega
jezika, zato pa zna prijateljica
perfektno nemsko.«

@ Zakaj ste prisli prav v Savo?

»Moje diplomsko delo sem si
zamislil kot $tudijo o samouprav-
ljanju in problemih v tem siste-
mu. Pomembno za mene in mnoge
druge nemske socialiste je, v ko-

likSni meri se da vas sistem pre-
nesti v Zvezno republiko Nemcijo.
Zato sem potreboval podjetje v
severni Sloveniji, ki je najbolj
razvito podroéje Jugoslavije in
ga lahko najbolj primerjam z
Nemdéijo in naSimi razmerami.
Razen tega maj bi bili problemi
samoupravljanja posledica kon-
frontacije z moderno tehnologijo,
torej problemi, ki lahko nasta-
nejo tudi v Nemdiji. Nazadnje bi
bilo za mene ugodno tudi to, da
¢im veé ljudi v kolektivu govori
nemsko, Vse te pogoje pa izpol-
njuje Sava v idealni meri.«

® Kak3ni so vasi vtisi o nas,
nasem delu in samoupravljanju?

»Tukaj v Savi sem kot tuji prak-
tikant naletel na tolik$no priprav-
ljenost pomagati, na tolik$no pri-
jaznost in ‘odkritost, da si nisem
moge]l misliti, da to sploh lahko
obstoja. Mnogim sodelavcem Sa-
ve, ki so si vzeli ¢as in mi potr-
pezljivo odgovarjali na vprasanja,
bi se rad iz srca zahvalil. Zahvaia
velja tudi vsem, ki so izpolnjevali
vprasalnik, ki sem ga sestavil
Morda bi bilo zanimivo, ¢e bi
najbolj zanimive rezultate objavili
v vasem casopisu.

Ce Ze kritiziram v samouprav-
nem sistemu Save neke tendence,
ki bi jih imenoval , strategijo
obra¢anja konfliktov’, je to zaradi
znacaja modela, ki ga je samo-
upravljanje imelo Ze v zadnjem
letu in o katerem 3e do danes
nisem spremenil mnenja. Samo-
upravni organi so tako strokovno
zasedeni, da pride tukaj zelo lah-
ko do odlocitve, katere konfliktni
karakter se pokaZe 3Sele ob reali-
zaciji te odlodiive, ne pa tudi ob
diskusijah na sejah. To, kar je za
nas socialiste v Nemciji od jugo-
slovanskega modela zanimivo, je
to, da je ¢lovek v srediS¢u pozor-
nosti, in ne svetovno trzisce. Pri
uvajanju nove tehnologije zato ni
sentimentalno paziti samo na to,
da bi bila ekonomsko racionalna,
ampak, da ne bi Sla na racun
ostalih potreb, kratko refeno na
ra¢un proizvajalcev.«

® Kaj boste delali po diplomi?

»Zame bo ostalo vazno, da mi
ne bo treba spremeniti svojega
socialisticnega prepricanja. Rad

Ukinitev delovne enote
naravno usnje

Pred nedavnim je delavski svet
podjetja na 4. redni seji razprav-
ljal tudi o poro¢ilu ekonomsko-
organizacijske 'sluzbe, ki je pri-
pravila predloge o ukinitvi delov-
ne enote naravno usnje.

Ze ob zdruzitvi Sava-Standard
so bile nekatere strokovne sluZzbe
zadolzene, da ugotove, kaksne so
perspektive proizvodnje naravne-
ga usnja. Dokonéno $tudijo o tem
je pripravil Biro za trZne rezulta-
te. Ugotovljeno je bilo, da bi se
morali specializirati v izdelavi po-
sebnih vrst usnja, ¢e bi hoteli Se
naprej izdelovati naravno usnje.
To bi zahtevalo precej$nje investi-
cije, to pa je tezko, saj nam pri-
manjkuje denarja za koncanje Ze
zacetih del pri izgradnji v obratu
II.

Iz teh razlogov in tudi zato, ker
smo imeli v tej enoti v I. polletju
za skoraj 350 milijonov SD izgube,
so ¢lani delavskega sveta soglasno
sklenili, naj se delovna enota na-
ravno usnje ukine.

O ukinitvi so avgusta 1970 raz-
pravljali na zboru delavcev delov-
ne enote naravno usnje in se s
predlogom strinjali.

Delavski svet je sprejel nasled:
nje sklepe:

— Z ukinitvijo proizvodnje bi
sprostili 135 delavcev iz te delov-
ne enote in 52 delavcev, katerih
delo v strokovnih sluzbah je di-
rektno vezano na usnjarno.. Vsak
od njih lahko izbira med tem, da
zapusti podjetje in se eventuelno
zaposli v Runu, ali pa ostane v
Savi. Kadrovska sluZba je Ze pri-
pravila predlog za zaposlitev vseh

tistih, ki bi Zeleli ostati v podje-
tju.

— Do konca leta 1970 naj posto-
poma preneha proizvodnja narav-

jemali v prehodnem tromese¢nem
roku osebne dohodke v visnj tro-
mesetnega poprecja. Po preteku
tega roka pa se bodo dokonéno

nega usnja in s tem tudi ukine de-
lovna enota naravno usnje.

— Prizadete strokovne sluzbe
podjetja bodo v postopku prene-
hanja proizvodnje poiskale naj-
ugodnejSo varianto prenosa delov-
nih sredstev.

— Delavce iz ukinjene delovne
enote je treba ustrezno zaposliti
v drugih delovnih enotah.

— Da bi ustrezna prekvalifikaci-
ja in priucevanje nemoteno pote-
kala in posamezni delavei imeli
vecjo moznost pravilne koncéne
razporedtve, bodo wvsi delavci iz
delovne enote naravno usnje pre-

razporedili na delovna mesta, za
katera so se usposabljali in preje-
mali osebne dohodke po osnovah
in merilih, ki veljajo za ta delov-
na mesta.

V kolikor se posamezni delavci
v prekvalifikacijskem roku ne bo-
do zadovoljivo usposobili za pred-
videna delovna mesta, bodo v
skladu z dolodili pravilnika o de-
lovnih razmerjih razporejeni na
druga ustrezna delovna mesta.

— V izpraznjenih prostorih bo
organizirana proizvodnja drugih
izdelkov.

Seja konference ZK

Komunisti Save so se na konferenci resno pogovorili o ukrepih, ki
jih je treba izvesti da bomo v II. polletju nadoknadili in dosegli

proizvodni in finanéni plan

Seja DS

podjetja

pa bi Zivel &m blize morju. Ce O problematiki pri izpolnjevanju plana je na svoji 4. redni seji raz-
bi se Ze v Skofji Loki zatela bravljal delavski svet podjetja. Zanimanje za to sejo je bilo veliko,
obala, bi bil Kranj idealno me- saj se je sestanka udeleZilo in sodelovalo v razpravi tudi vef ¢lanov
kolektiva, ki niso ¢lani delavskega sveta.

stol« J. 8.

ALI VESTE, DA BI KMALU
IMELI LASTEN
BOUTIQUE?

Da, prav zares! Imeli smo

Ze prazen prostor (izgnali
smo Kompas s Stare poste!),
vse nacrte za opremo in na-
jeli smo obrtnike za uresni-
¢itev teh naértov. In imeli
smo ideje, kaj vse bomo v
unikatih prodajali v tem na-
Sem boutique.

Imenitno, takle boutique!
Toda kaj, ko je pa moda
tako presneto muhasta! Da-
nes Se umetno usnje, jutri pa
ni¢ ve¢, To so... le sprevi-
deli in wukazali: »Boutiqua
naj ne bol«

No, ne bo ga, toda natrte
in ideje bomo pa le drago
placali!

KIJE STE, TOVARISI
ODBORNIKI?

Na 4. redni seji delavskega
sveta podjetja so razpravljali
tudi o odobritvi investicij-
skega posojila podjetju Elek-
tro Kranj. S tem posojilom
bi si Sava zagotovila moZnost
povecanega odjema elektri¢ne
energije. Nimam namena pi-
sati o tem, pa¢ pa bi rad
ponovil vprasanje, ki je bilo
postavljeno na seji: Zakaj
odborniki skups$cine obcine
Kranj, odborniki, ki smo jih
mi izvolili, ne obveséajo svo-
jih volilcev o delu skupiéi-
ne, o naértih, Zeljah in zahte-
vah?

Dogaja se namreé, da Sav-
¢ani zares premalo vemo o
posameznih, dostikrat po-
membnih zadevah in ni &ud-
no, ¢e marsikdo dobi obéu-
tek, da smo dobri le tedaj,
kadar bi kdo od nas rad kaj
dobil.




SAVA

PRILOGA

KAKO SMO DELALI?

Ocena izvrSevanja plana za 1. polletje

Kot le malokdaj smo se letos ob
razpravi o polletnem poslovanju
temeljito poglobili v rezultate. Pri-
pravljeni so bili Stevilni razgovori
in sprejeti zelo natancéni sklepi,
kaj in kako delati v drugi polo-
vici leta, da bomo prisli do bolj-
§ih rezultatov. Nase ravnanje ob
ugotovitvah rezultatov o poslova-
nju od januarja do junija je res-
no prizadevanje, da cdpravimo tu-
di najmanjSe pomanjkljivosti, ki
nam zmanjsujejo dohodek

je kar dve tretjini prisotnih pove-
dalo svoje mnenje ali kaj predla-
galo. Ob koncu razprave so spre-
jeli dva pomembna dokumenda
»poostren nadzor nad disciplino«
in »ukrepi« (ki jih objavljamo na
koncu tega sestavka), ki sicer sa-
ma po sebi ne bosta prav ni¢
vplivala na boljsi gospodarski
uspeh ob koncu leta, CE ju ne bo-
mo spostovali VSI in ¢e ne bomo
izpolnjevali nalog tako, kot je
treba. To je pa tudj vse! Predvsem

Formiranje celotnega dohodka
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realizac. proizvodnje I T druga
in storitev realizacija
realizac. trg. blaga dohodki od
in" neprod.. storitev obresti

izr,

doh.

zmanj$ani dohodek pa ovira hi-
trejSo obnovitev tovarne, vi$je do-
hodke, ipd.

Delavski svet
o poslovanju

Delavski svet se je sestal 28, av-
gusta, Pred sejo in po njej smo
vas obvestili z informatorjem.
Prav tako smo vas z informator-
jem obvestili o poostrenem nad-
zoru prihodov in odhcdov na de-
lo in z dela.

Razprava na delavskem svetu
je bila temeljita in obs$irna, saj

zelimo, da pozorno preberete iz-
vleéke iz poslovnega porodila in
sklepe, ki veljajo ne samo za po-
samezne enote, ampak za vsako-
gar izmed nas.

Plan: 14 % ved
kot lani

Gospodarski naért proizvodnje
in prodaje za leto 1970 je za 14 %
vi§ji od lanskega. To povedanje je
pogojeno z zelo ostro postavljeni-
mi posameznimi parcialnimi pla-
ni, Vsako posamezno odstopanje

Delitev celotnega dohodka

i drdedr Al dl IV dla

Souwal

celotni
dohodek
< porablen material pogodbene obveznosti
<amortizacija zakonske obveznosti
ostali stroski ostanek dohodka
08.
doh,
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pomeni neizpolnjevanje na osta-
lih  podroé¢jih. Neizpolnjevanje
planskih obveznosti pa se najbolj
odraza na finanénem planu.

Za I. polletje je znaéilno, da na
nekaterih osnovnih podroé&jih po-
slovanja nismo <osegli plana. Ta-
ko nj bil v celoti realiziran plan
proizvodnje in prodaje. Veéji iz-
pad v finantnem rezultatu pa po-
leg tega povzroca e visoko pove-
¢anje cen osnovnim surovinam in
pa prekomerna poraba osnovne-
ga materiala (nad normativi). Na
ostalih podro¢jih (zaposlovanje,
nadurno delo, splosni stroski, itd)
pa ni bistvenih odstopanj od
plana,

Finan¢éni plan oz. planiran do-
bicek podjetja res ni v polni me-
ri ustvarjen. Treba je namred ve-
deti, da so zaloge gotovih izdel-
kov in nedovriene proizvodnje
ovrednotene po variabilnih stro-
Skih. Prav tako je precejSen del
dobicka dejansko prikazan v amor-
tizaciji, ker je le-ta obradunana po
100 % visjih stopnjah, kot je pred-
pisano,

Za cene osnovnih surovin sicer
pricakujemo v II. polletju bistve-
no znizanje, treba pa je uposteva-
ti, da se je v juliju zvi$ala uvoz-
na carina za 5%, kar pomeni, da
na tem podroé¢ju ne bo bistvenih
prihrankov.

Prav tako je treba upostevati
pri analizi poslovnih rezultatov v
I. polletju in oceni do konca leta,
da so bile predpisane cene za
pnevmatiko — kljub izrednemu
porastu cen osnovnih surovin —
zviSane Sele v juniju. To bo vpli-
valo na finanénj rezultat Zele v II,
polletju.

Izpad v finan¢énem planu I. pol-
letja torej ni zaskrbljujo¢. Ima
pa lahko dolgoroéne posledice,
ker brez zadostnih lastnih sred-
stev ne bomo uspeli realizirati na-
Sih dolgoro¢nih investicijskih pro-
gramov.

Proizvodnja

Plan proizvodnje za januar-ju-
nij je doseZen s 95,6 %. Poprectna
dnevna proizvodnja je bila 81,0
ton, to je za 7% vel kot lani v
enakem obdobju. Delovnih dni je
bilo toliko, kot je bilo planiranih,
v avtopnevmatikarni pa fe nadur-
no sobotno delo.

Izvr$evanje plana
proizvodnje
po delovnih enotah

® avtopnevmatikarna
plan je izpolnila s 96,4 %. Izpad
vrednosti predstavlja pet delov-
nih dni. Ce bi delali pet dni ve&,
tako kot je bilo predvideno, bi
bil plan izpolnjen. Delno bo izpad
pokrit z delom v eni soboti, ki je
bila predvidena Ze v I. polletju.

Pri¢cakujemo, da bo letni plan
proizvodnje v tej delovni enoti do
konca leta izpolnjen.

® velopnevmatikarna

proizvodnja je zaostala za predvi-
deno dinamiko. Plan je izpolnien
86,49%. Vzroki: zakasnela dobava
kalupov za veloplaie, prehod na
8-urni delovni ¢as pri vulkanizaci-
ji. Proizvodnja velozraénic pa je
manjsa zaradi slabih grelcev pri
presah in zaradi velikega odstot-
ka boleznin. V velopnevmatikarni
so tezave tudj zaradi slabega vzdr-
Zevanja strojev, menjava zmesi,
predvsem pa primanjkuje delav-
cev.

® pref$ani izdelki I

delovna enota je izpolnila koli¢in-
ski polletni plan s 95 %, medtem

ko vrednostnega presega za 149,

Izpadle so podplatne plo$ée zaradi
okvare preSe. Predvsem pa enota
ne izpolnjuje plana surovih zme-

si zaradi manjSega povprasevanja.

@ preSani izdelki II

zaradi okvare pre§ je delovna eno-
ta dosegla polletni plan samo s
94,6 9/;. Zastoji pa so bili tudi za-
radi pomanjkanja delavcev.

@ tehni¢éni izdelki

plan je doseien s 75,7 %. Proizvod-
nja v tej delovni enoti je v pri-
merjavi z lansko veéja za 84 %,
predvsem na radun novega prema-
zovalnega stroja. Kljub temu so
dosegli vrednostni plan le 75,7 %,
ker so s proizvodnjo priceli Zele
aprila. V letu 1970 je bila predvi-
dena proizvodnja savanol lepila,
ki pa so ga pricéeli delatj 3ele ko-
nec junija.

@® cevarna

delovna enota plana ni izpolnila
(97,2%) zaradi pomanjkanja de-
lavcev.

IZPADI V PROIZVODNJI

= podrasitev surovin, povedane  |3° g?g:g ig;tgia
carine in visjl davki 5. pretezki izdelki
0z. polizdelki
5 neizpolnjevanje plana proizvod- 4. :ﬂ;ﬁg?i drag ik
nje in prodaje 5. netotne specifila-
= prevelika poraba materisla g gi%géen ke
(1. do 8.) teriala ob dostavi
T. netoden prevzem iz-
delkov med DE
‘legends 8. ostalo

@® klinasti jermeni

ta delovna enota dosega dinamiko
s 86,8 %, medtem ko vrednostno
dosega plan s 105,59,. Izpadi v
proizvodnji so bili predvsem za-
radi pomanjkanja materiala. V pr-
vih mesecih je bilo tudi veliko bo-
leznin,

@ prevleke valjev

v tej delovni enoti je bila predvi-
dena proizvodnja nekaterih izdel-
kov, ki jih bodo izdelovali Sele v
II. polletju. To je vzrok, da je
plan dosezen le 63,8 %.

@ ro¢na konfekcija
delovna enota je izpolnila polletni
gospodarski naért z 108,2 %.

® plastié¢ne mase

plan je dosefen samo 52,1 % in si-
cer zaradi pomanjkanja naroéil.

® naravno usnje
plan ni bil doseZen (93,3 %), ker
ni bilo ustreznih narodil in ne do-
volj materiala.

® umetno usnje

delovna enota je dosegla plan s
100,9 %.

® kemic¢ni izdelkij
plan je preseien za 45,7 9.

Zakaj nismo izpolnili
polletnega plana?

@ PrecejSen del proizvodnje
smo ob sestavi gospodarskega na-
¢rta predvidevali ob novih stro-
jih, ki bi jih pognali v prvih me-
secih prvega polletja. Toda stro-
ji so (nekateri pa Se sploh ne!)
prispeli prepozno.

@® Mnogi veste, da imamo 3e
vedno precej strojev, ki so Ze sta-
rejsi in izrabljeni, zato jih je tre-
ba mmnogokrat popravljati. Ce bi

bilo samo to, bi Se $lo, toda naj-
huje je z nadomestnimi deli. V&a-
sih ¢akamo nanje po ve¢ mesecev
— ta ¢as pa stroj stoji.

® Mnogi delavci v Jugoslaviji
odhajajo na delo v tujino in mar-
sikatero podjetje to Ze obdéuti. V
Savi smo v I. polletju stezka do-
bili toliko delavcev, kot smo Ze-
leli — pa Se pri teh je bilo véasih
treba odstopiti od zahtevane izo-
brazbe.

® Pomanjkanje surovin za na-
30 proizvodnjo je Ze kroni¢en pro-
blem in vprasanje je, ¢e bo sploh
kdaj reSen.

® Bila je Se vrsta majhnih in
manjsih vzrokov, ki so bistveno
vplivali na neizpolnjevanje pollet-
nega plana. Le-ti skupaj dajejo
precejSen odstotek izpada. Npr.
uvajanje novih izdelkov, spremem-
be v proizvodnji, ipd.



Nabava in poraba
osnovnih surovin ter
pomoznega materiala

Nabavne cene osnovnih surovin
so bile v I. polletju znatno visje
od planiranih:

Najbolj se je podrazil naravni
kavéuk, pa tudi sinteti¢ni kavéuk
(delno). Pri naravnem kavéuku so
bile dejanske cene za 30 % visje

od planiranih, pri sinteti¢cnem kav-
¢uku pa za 7,7%. Pri ostalih vr-
stah materiala cene niso bile pre-
tirano visoke.

Gibanje cen naravnega kavéuka
je razvidno iz naslednjega pregle-
da nabavnih cen (upo$tevati je tre-
ba, da se naravni kavéuk uporab-
lja Sele 3 do 4 mesece po tem, ko
ga nas posrednik kupi npr. v Lon-
donu ali na drugi borzi:

GIBANJE POPRECNIH

0D JANUARJA DO JUNUJA 1970

OSEBNIH DOHODKOV

Januar
februar
marec
april
ma Jj

junij

£

1327,00 N din
1%44,00 N din
1364,00 N din
1372,00 N din
1422,00 N din
1334,00 N din

RSS-1 (vrsta kavduka)
v dinarjih

oktober, november
december 1969

Jjanuar 1970
Julij 1970
planske nabavne cenhe

8,15
Ty30
5,90
565

1z teh razlogov so nekatere stro-
kovne sluZbe predlagale delavske-
mu svetu podjetja, da je potrebno
nekatere nadrte, ki so bili spreje-
ti ob gospodarskem nacrtu, spre-
meniti. Najodgovornejse naloge
bosta vsekakor morali narediti
sluzba za organizacijo proizvodnje
in prodajna sluzba. Vse naloge so
vsebovane v ukrepih, ki jih je
sprejel delavski svet podjetja.

Iz tega je razvidno, da v IL. pol-
letju lahko radunamo na boljsi
finan&ni rezultat zaradi zniZevanja
nabavnih cen.

Zaloge surovin in pomoinega
materiala niso zaskrbljujoce. Pred-
vsem je potrebno povecati zaloge
naravnega kavtuka, da ga ne bo
treba kupovati po vsaki ceni.

Poseben problem predstavlja
poraba osnovnih surovin. Iz fi-
nanénega obratuna je namreé
razvidno, da smo porabili v prvih
Sestih mesecih za preko 5 milijo-
nov din ve¢ materiala, kot je do-
voljeno po normativih. Vzroki, ki
jih bo treba skupaj odpraviti, so
predvsem naslednji:

— poraba materiala nad narmo-
tivi,

— uporaba drazjih materialov, kot
so predpisani,

— slabsa kvaliteta,

— ipd.

Pri temle se pa malo ustavimo:
Zato, ker je bilo porabljenega ved
materiala, kot bi bilo treba za ena-
ko koli¢ino izdelkov, smo zapravi-
vili eno celo meseéno plac¢o! Mno-
gokje se je razpasla navada, da
delavci dajejo 10 ali 15 % ve¢ ma-
teriala v preSe ali brizgajo toliko
tezje surovce — zato da jim ni
treba toliko paziti, da lepSe zali-
va, itd. Res je, tudi vsi normativi
niso dobri, uporabljali smo drazje
materiale, ker drugega nismo do-
bili. V glavnem pa bi veliko lahko
prihranili prav v proizvodnji.

Zaposlovanje

Pri izpolnjevanju plana kadrov

nastopajo letos povsem drugaéni
problemi kot pretekla leta. Pred-
vsem je znadilno dvoje:
— izredno moéna fluktuacija (me-
njava delovnih mest v tovarni ter
odhajanje in prihajanje delavcev),
— tezave pri pridobivanju delav-
cev.

Gibanje zaposlovanja:

povedanje Januar - junij
prisli ods1i de jansko plan
proizvodne delovne enote 95 82 3% 21
vzdrZevalne delovne enote 15 lo ] 4
strokovne delovne enote 60 30 30 19
skupalj 168 122 46 48

Pri zaposlovanju vse teZe dobi-
vamo delavce z ustrezno izobraz-

bo, zato smo morali veckrat od-
stopati od zahtev.

novozaposleni  o0d3§li

osnovna Sola - nedokonZane 51 79

= dokonZana 51
poklicna Sola - ustrezna Y

- neustrezna 24 35
srednja 3Sola 1o g,
visje Sola 3 =
visoka ¥ola 2 ik
Vzroki prenchanja delovnega razmerja so naslednji:
Vzroki prenehanje delovnega razmerja so:
- slabi delovni pogoji 55
- sobotno delo ale
- osebni dohodek 20
- zaposlitev v tujini 16
- neurejeni medsebojni odnosi 4
- izkljuéitev il
- odhod v JLA 21
- smrt 4
- upokojitev 9

Plan kadrov je v celoti izpol-
njen, so pa odstopanja tako pri
Stevilu kot pri =zahtevani iz-
obrazbi.

Raziskati je treba, zakaj delavci
odhajajo ali menjajo delovna me-
sta, posebno v tistih delovnih eno-
tah, kjer ustvarjajo najve¢ dobi-
¢ka in pomanjkanje delavcev ob-
¢utno vpliva na to.

Osebni dohodki

V I polletju je bilo za 4% vel
izplatanih osebnih dohodkov kot
planiranih. Ceprav je tudi to del-
no vplivalo na finanéni rezultat,

pa ne moremo na tem podrocju
iskati notranjih rezerv, zlasti ne, ko
primerjamo porast osebnih dohod-
kov s porastom zivljenjskih stro-
Skov.

Prodaja

Plan prodaje je bil v I. pollet-
ju doseZen s 95,8 %. Na domacem
trgu (brez trgovske mreze) z 98,0
odstotka, prodaja preko lastnih
prodajaln pa 84,4 %.

Medtem ko izpad prodaje ma
domacdem trgu ni zaskrbljujo¢, pa
je prodaji v trgovski mreZi v IIL
polletju treba posvetiti veé¢ po-

zornosti. Ta prodajna pot namrec
dobiva izdelke iz podjetja pod
enakimi pogoji kot ostali kupci,
razlika je pa v tem, da finan¢ni
rezultat, ki ga wustvarja, ostane
podjetju, ki ga uporablja v glav-
nem za razdiritev poslovalnic. Po-
leg tega pa je to tudi najbolj li-
kvidna prodajna pot (ker dobimo
denar za prodano blago takoj na
roko).

Izvoz

Izvozili smo le za 833 % (lani
52,5%). Vendar bo glede na vec-
jo dinamiko v II. polletju letni
plan verjetno izvrSen. Izvoz janu-
ar-junij zna$a 931.000 §, lani pa je
bil 404.000 $.

Zaloge gotovih izdelkov kot ce-
lota niso problemati¢ne, saj se v
primerjavi z lanskoletnimi niso

povecale. Ve¢ pozornosti bo mora-
la prodajnia sluzba posvetiti
strukturi zalog po posameznih
grupah oz. odprodati zaloge, ki Ze
dalj ¢asa lezijo v skladiscih.

Obseg zalog gotovih izdelkov je
pribliZzno enak eno in pol meseé-
ni proizvodnji.

Sredstva
sklada skupne porabe

V 1. polletju je bilo ze izkori-
$¢enih priblizno dve tretjini pred-
videnih sredstev. Taka dinamika
je razumljiva pri stanovanjski
gradnji (sezona) in pri regresih
(izpla¢anih v juniju). Opozoriti pa
je treba na prekoracitve pri dota-
cijah druzbenopoliti¢nim organi-
zacijam.

Porabljeno v %

ANGAZIRANJE SREDSTEV Letni plan Januar - junij
- stenovanjska dejavnost loo 64,1
- soclalne dejavnost loo 2,1
- dotacije drufbeno-politiZnim 1loo 76,4

organizacijem
- regresi loo 109,8
- izobrazevalna dejavnost loo 14,5
- rezerva loo 18,6

g lc Wpa g loo ,1

Sklep

Ze uvodoma je omenjeno, da
ima neizpolnitev finan¢nega plana
predvsem dolgoro¢ne posledice in
se odraza v razvoju podjetja: od-
stopanje od sprejetih razvojnih
programov in investicijskih elabo-
ratov. Po drugi strani pa zivljenj-
ski stro3ki hitro narascajo in s
tem potreba po visjih osebnih do-
hodkih, Ukrepi so sestavljen pro-
gram nalog vsem delovnim eno-
tam, predvsem pa strokovnim
sluzbam z namenom, da se z let-
nim planom postavljeni finanéni
rezultat v polnj meri realizira, ker
je to osnova za nemoten razvoj
podjetja in vidji Zivljenjski stan-
dard zaposlenih.

Ukrepi

@® Sluzba za organizacijo proiz-
vodnje in projana sluzba bosta
pripravili dopolnitev proizvodnega
programa za II. polletje. Proiz-
vodnja bo usmerjena predvsem na
izdelke, ki prinasajo ve¢ dohodka.

® Finanéno-racunovodska sluz-
ba in ekonomsko-organizacijska
sluzba bosta vsak mesecni proiz-
vodni plan ovrednotili — izratuna-
li vrednost mese¢ne proizvodnje.

@ V delovni enoti avtopnemati-
karna se uvede tudi tretja izme-
na. Sobotno delo bo uvedeno tudi
v tistih delovnih enotih oz. za tiste
grupe izdelkov, ki prinasajo veliko
dobi¢ka in po njih kupci sprasu-
jejo.

@® Sluzba za organizacjo proiz-
vodnje bo uredila izdelavo dnevne
materialne bilance. Material, ki ga
bo delovna enota rabila veé, kot
je potrebno za normalno delo, bo
lahko dobila iz skladis¢ samo s
posebnimi materialnimi ¢eki. S
tem bo ‘zagotovljena kontrola po-
rabe surovin.

® Finanéno-ra¢unovodska sluz-
ba bo opozarjala na preveliko po-
rabo surovin v posameznih delov-
nih enotah.

@® Razvojno tehnoloskj inStitut
in vse proizvodne delovne enote
bodo tekole kontrolirale normati-
ve porabe materiala in bodo ob
zamenjavah surovin ocenile tudi
ekonomske posledice.

@ SluZba kontrole kakovosti bo
redno kontrolirala teZe izdelkov
in polizdelkov ter opozarjala na
odstopanja.

@® Ekonomsko - organizacijska
sluzba bo vpeljala sistem nagraje-
vanja za varéno porabo materiala.

® Marketing in prodajna sluzba
bosta analizirala, katere vrste ve-
lopnevmatike bomo izdelovali, da’
bodo $le bolj v promet. Z ustrez-
no spremembo bo plan proizvod-
nje velopnevmatike izpolnjen vsaj
90 %,

® Za umetno usnje in Se ne-
katere izdelke, ki jih teZe proda-
mo, je treba pregledati, ¢e so cene
ustrezne. Prav tako je treba ana-
lizirati trziS¢e in prodajne pogo-
je za wvulkolan.

@® Zaloge surovin so se v prvi
polovici leta nekoliko povedale —
predvsem tistih surovin, ki jih
manj potrebujemo. Po drugi stra-
ni pa je nujno potrebno, da se
povecajo zaloge naravnega kavcéu-
ka, ker se bomo s tem izognili ku-
povanju v neugodnih trenutkih. O
tem, kaksSne vrste surovin bomo
imeli na zalogi, pa se morajo stal-
no posvetovati in ukrepati delavci
sluzbe in razvojno-tehnoloskega in-
stituta,

@ Osnovne surovine in receptu-
re je treba standardizirati. To bo
ob trdnejSem prodajnem in pro-
izvodnem programu (serijska pro-
izvodnja) omogoc¢ilo nabavni sluz-
bi boljSe pogoje za oblikovanje
nabavne politike in planiranje
najbolj ustreznih zalog (za preve-
like zaloge placujemo precejsnje
davke, op ur.).

@ Ekonomsko - organizacijska
sluzba bo pripravila spremembe
pogojev poslovanja za IL. pollet-
je (prodajne cene, carina in carin-
ske takse). Pripravila bo tudi pro-
gnozo, kakSen bo finanéni rezul-
ta pcdjetja zaradi spremenjenih
zunanjih pogojev in zaradj tehle
ukrepov.

® Kadrovska sluzba mora ugo-
toviti, kje so vzroki povecane
fluktuacije. Pri zaposlovanju no-
vih delavcev bodo imele prednost

e
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Doklej Se?

@ Razvozno-tehnolodki institut
bo zagotovil, da bodo o vsaki
spremembi tehnologije obvesceni
v ratunskem centru, S tem bo za-
gotovljen pravilen obratun mate-
riala.

@® Prodajna sluzba mora zago-
tovi 100 % izpolnitev letnega pla-
na trgovske mreze.

@ V prodajni sluzbji morajo pri-
praviti predlog, kako prodati iz-
delke, ki ze dlje casa lezijo v skla-
discu,

V mnogih delovnih enotah imajo vzoren red

N

delovne enote, katerih finanénj re-
zultat je najbolj ugoden (avtopnev-
matika, energetika).

® Sluzba vzdrzevanja in inve-
sticijske izgradnje bo poskrbela,
da bodo novi stroji in naprave
¢imprej stekli v proizvodnji.

Od ¢asa, ko prebirate to Stevil-
ko, pa do konca leta nas loci Se
dobre tri mesece — in Se veliko
moznosti. Bomo poprijeli vsi? Ce
bomo, potem bomo zmagali!

JOZE STULAR

in disciplino



Alkoholizem v industriji

(Nadaljevanje in konec)

V dosedanjih ¢lankih smo ugo-
tavljaii vzroke javljanja alkoholiz-
ma in posledice pretiranega
uzivanja alkohola. Govorili smo o
socialnih in zdravstvenih posledi-
cah, zlasti o posledicah alkoholiz-
ma pri poklicnem delu. Mnoge
nesrece, nedisciplina, fluktuacija,
slabi medsebojni odnosi, osebne
in druzinske tragedije... so ne-
posredna posledica uZivanja alko-
hola. Tisti, ki se poklicno ukvarja-
jo s problematiko alkoholizma,
poznajo mnogo pretresljivih pri-
merov osebnostnega in biolosSkega
propadanja ljudi, ki so se vdali
pijac¢i, njihova neposredna okolica
druzina, delovni kolektiv pa
tak$no tragedijo obcutijo Se bolj
neposredno, Se bolj bolece. Alko-
hol ubija pocasi! V dolgih letih
se pijanec osebnostno spreminja,
spreminjajo se njegove navade,
znacaj, postopki. Iz dobrega dru-
zinskega oleta nastane brezbriz-
nez in razgrajaé, ki s svojim ve-
denjem rusi ugled sebi, zakonske-
mu tovariSu in otrokom, iz
dobrega delavca nastaja problem,
ki se ga zeli delovna organizacija
¢imprej otresti zaradi nediscipline
in zaradi slabih delovnih uspehov.

Nobenega dvoma ni, da je alko-
holizem bolezen, relativho tezka
in na Zalost zelo razSirjena. IzraZa
se v bolestni Zelji ¢loveka po pija-
¢i, Alkoholika ne moremo imeno-
vati &loveka, ki obéasno popije do-
loteno koli¢ino alkohola pa
Ceprav je ta koli¢ina vcasih pre-
cej$nja. Ljudje pijemo alkohol ob
najrazli¢nej$ih okolis¢inah: ko se
nam rodi otrok ali ko nam kdo
umre, ob poroki ali ob razvezi, ko
odhajamo v vojsko ali ko se iz
nje vra¢amo, ob rojstnih dnevih,
godovih ipd. Skoraj ni prilike, ki
je ne bi izkoristili kot vzrok za
pitje. In kljub temu $e vedno ni-
smo upraviceni imenovati ¢loveka,
ki ob vseh teh mnogih prilozno-
stih popije kozarec ali dva, bolni-
ka — alkoholika. Je pa to lahko
najboljSa in najzanesljivejSa pot
v alkoholizem!

Alkoholik je torej bolnik, ki ga
je potrebno zdraviti, ker je to v
interesu druzbe in druZine. Seve-
da pa ni redeno, da je ravnanje
alkoholika, ker je pa¢ bolnik,
opravic¢ljivo, Obstojajo Se mnoge
druge tezke bolezni in vendar bol-
niki te vrste odgovarjajo za svoje

Za doseganje boljsih delovnih uspehov so nujno potrebni dobri,
moderni stroji. Zeleli bi, da bi bilo takih posnetkov veé

nezakonite ali nepravilne postop-
ke. Vecina alkoholikov pa je mne-
nja, da lahko delajo kar hocejo,
ker je pa¢ narava njihove bolezni
taksna. Ze na samem zacetku al-
koholikovega zdravljenja jim je
treba to iluzijo razbiti.

Govorili smo Ze o tem, koga
smemo imenovati alkoholika in o
definiciji alkoholizma, %e vedno
pa je to zelo delikatno vpraSanje.
Toda ko gre za zdravljenje, razne
definicije niti niso preve¢ pomems-
bne, ker kon¢no ni nihée priprav-
ljen brez vzroka imenovati same-
ga sebe alkoholika. Cesto se po-
stavlja vprasanje, ali je potrebno
zdraviti tudi tiste, ki pijejo, a niso
pravi alkoholiki? V mnogih prime-
rih — da! Ce nekdo dobro prena-
Sa alkohol in pri tem smatra, da
je $e vedno gospodar svojih po-
stopkov in svojega obnaSanja, se
krepko moti. Tak$no obvladanje
nikakor ni trajno. UZivanje alko-
hola ustvarja na drugi strani ve-
dro razpoloZenje, ki ga Zeli élovek
ohraniti, zato se znova in znova
zateka k alkoholu, dokler ne po-
stane to navada, Ko pa se ¢lovek
ne spomni ve¢ svojega obnasanja
in svojih besed v fazi tak$nega
»vedrega razpoloZenja«, nastopi
¢as, ki nam pomeni rde&i signal
za pitje ali zeleni signal za zdrav-
ljenje. Vsekakor je v tej fazj po-
treben posvet z zdravnikom.
Iskreno in brez sramu naj é&lovek,
ki %e ni postal pravi alkoholik, ki
pa je na naibolj$i poti, da to po-
stane, sodeluje pri zdravljenju in
zdravniku pove vse svoje teZave,
navade in sploh vse, kar je v zvezi
z niegovo potrebo po pitiu. Na-
soloh velja za zdravlienie alko‘y-
lizma, da bo tem uspeneife, &m
rr_)ani pasiven bo bolnik pri zdrav-
lienju. V fazi zdravljenja tudi
najmanjSe koli¢ine alkohola niso
dovoljene, potrebna je popolna
absistenca!

In kaj storiti s pravim alkoho-
likom, s tezkim bolnikom, ki e
po dveh ali treh kozarckih izgubi
vsako mero in se neusmiljeno
»naliva« z veliko koli¢ino alkoho-
la? Kaj storiti z bolnikom, ki ni-
ma volje, da bi se odrekel alko-
holu, kateremu se je osebnost Ze

Sava na modni reviji
po »jugoslovansko«

V petek, 28. avgusta, smo v
liubljanskih KriZankah imeli pri-
liko ogledati si prvo jugoslovan-
sko revijo mode. Nastopala naj bi
vsa uglednejsa jugoslovanska pod-
jetja tekstila, konfekcije, trikota-
Ze in modne galanterije. Toda na
novinarski konferenci dve uri
pred tem »spektaklome se je iz-
kazalo, da sodelujejo samo pod-
jetja iz Hrvatske in Slovenije.
Glavni organizatorji so pravza-
prav Zagreblani, pokrovifeljstvo
pa je prevzela Zenska revija Svi-
jet s sodelavci. Za naslov te mod-
ne revije so izbrali ime MODE
FEST, kar je vedino zavedlo, da
smo mislili, da bo neka mednarod-
na oz. vsaj jugoslovansko avstrij-
ska modna revija (naslov je nam-
re¢ ¢isto nemski!). Pa saj veste,
Zagrebcéani bi ne bili Zagrebdéani
¢e ne bi, tako kot v vsakdanjem

govoru, pridali tudi tu tuji na-
glas,

Nasa tovarna je sodelovala z
modeli iz umetnega usnja, pred-
vsem s plaséi za deZ, delo kre-
atorja Branimira Hundiéa. Kot
poseben posladek te revije pa so
bili modeli torbic izpod mojstr-
ske roke pariskega modnega kre-
atorja Pierra Cardina. Ljubljanski
Galant  je namre¢ 's Cardinom
sklenil pogodbo o izdelavi njego-
vih modelov. Tako bomo imeli za
seveda precej visjo ceno priloZ-
nost v Ljubljani kupiti torbice vi-
soke mode, ki se bodo na naSem
triiséu pojavile istocasno kot
npr. v Londonu, Tokiu, Rimu in
seveda Parizu.

Zabavali so nas kot napovedoval-

Organizatorji so Se povedali, da
je bil z ljubljansko predstavo
ta jugoslovanski festival mode za
letosnje leto zakljucen, za prihod-
nje se bodo pa potrudili pridobiti
Se podjetja iz drugih republik, da
bo slo res za »jugoslovanski festi-
val mode.«

DANICA DOLENC

Zenski dezni plas¢ iz savskega
umetnega usnja, ki je bil prika-

ca in pevea Senka Veletanlié in Za- zan na jugoslovanskem festivalu
{ir HadZimanov ter kvartet 4-M. mode v Ljubljani

postrezba precej slaba.

bolezensko deformirala in katere-
ga obnaSanje je postalo popolno-
ma nekontrolirano tako v druibi,
druzini, na delovnem mestu? Kako
pomagati alkoholiku, pri katerem
so nastopile Se take motnje, kot
so strah, dusevne motnje...?
Taksnemu ¢loveku je pomoé ved
kot potrebna in ne sme nam biti

ga mora zena v fazi treznostj s
kar najve¢ takta pripraviti v to,
da bo privolil v zdravljenje.
Groznje, prepiri in zastraSevanje
situacijo samo S$e poslabsajo in
ravno v tem je najve¢ja napaka
¢lanov druzine ali prijateljev.
Delovna sredina je pri zdravlje-
nju alkoholika zelo pomembna in

A

Mnogokrat se med alkoholiki znajde mlad ¢lovek. SveZi zrak zamenja
za zatohle in zadimljene prostore, hrano za pija¢o. Njegova osebnost
se vedno bolj spreminja. Slika, ki jo objavljamo, pa je pravo na-
sprotje temu. Radost, razigranost je v teh ljudeh.

#al sredstev, ¢e je le Se kaj upa-
nja, da se tak ¢lovek lahko vrne
zdravi druzbi.

Druzini alkoholika je najteZje.
Vprasanje nj wselej materialna
plat, siroma$tvo je skoraj reden
spremljevalec alkoholizma. Alko-
holik maltretira druZino, moéno
opit ¢lovek je pravi tiran, neclo-
vesko razpoloZzen do svojih naj-
ozjih. In takS$ne scene so v druzi-
ni alkoholika vsakodnevne. Ni¢ ne
pomaga kesanje v ¢asu treznosti,
Ko pa alkoholik Zze po prvem ko-
zarcu pozabi na vse obljube, ki
jih je dal Zeni, otrokom in sebi.
Ker se sam ne prizna za bolnika,

brez njegove pomoéi je uspes$no
zdravljenje skoraj nemogoce. Ko
gre za alkoholizem, je Ze v inte-
resu delovne organizacije, da stori
vse za Clana svoje delovne skupno-
sti..Ker se alkoholiki v wedini
primerov noc¢ejo zdraviti, je ena
izmed moznosti delovne organiza-
cije, da da alkoholiku na izbiro:
ali zdravljenje in upanje na
ozdravljenje ali pa izkljuditev iz
podjetja, ¢e so za to realni vzro-
ki. To je pravzaprav res skrajni
korak, toda dovoljena moZnost,
¢e ima za cilj pomagati bolniku
— alkoholiku.

ALEKSANDER STOJANOVIC

Kako so ¢lani kolektiva
letos letovali ?

Pocitniska sezona je za nami,
zato je prav, da spregovorimo ne-
kaj besed o tem, kako so c¢lani
kolektiva in njihovi svojci letos
letovali.

Sava letos ni imela na morju
svojega pocitniSkega doma, zato
smo rezervirali pri turistiéni agen-
ciji Alpe-Adria in v Zavodu za le-
tovanje otrok v Novigradu nad
300 lezid¢ za Savéane. Clani ko-
lektiva in njihovi svojci so leto-
vali po 10 dni v hotel’h na Rabu,
Porecu, Vodicah pri Sibeniku, Sel-
cah pri Crikvenici, Kaste] S$tefi-
licu pri Splitu in Pineti pri No-
vigradu. Za tiste, ki. so Zelelj in-
formacije o letovanju na srednjem
in juZnem Jadranu, je videl odde-
lek za druzbeni standard dovolj
prospektov in cenikov za omenje-
na turistiénega podrodja.

Kljub temu, da je skoraj vsak
¢lan kolektiva dobil regres v vi-
Sini 400 ND, za letovanje v objek-
tih Alpe-Adria ni bilo dovolj za-
nimanja, tako «da smo s teZavo
oddali rezervirana lezi$¢a. Na-
sprotno pa so bila lezis¢a v Novi-
gradu v nekaj dnevih razprodana,
Cene v Novigradu so bile namreé
ugodnejse kot v podjetju Alpe-
Adria. Posamezni c¢lani kolektiva
so se po koncanem dopustu tudi
pritoZzevali, da je bila hrana in

V letosnjem letu se je bolj kot
kdajkoli prej pokazalo, da pri nas
vse turistiéne agencije in hoteli
razvijajo tako imenovani komer-
cialni turizem. Gradijo nove ho-
tele, primanjkuje pa jim kvali-
tetnega osebja, Za letod$njo turi-
sti¢no sezono je znadilno, da so
se gostje vse vprek pritozevali nad
slabo hrano in nekvalitetno po-
strezbo, Omenjene izku$nje govo-
rijo v prid gradnji lastnega po-
¢itniSkega doma, kjer bodo ¢lani
kolektiva lahko po zmernih cenah
preziveli svoj letni dopust, Ce bo-
do na voljo potnzbna sredstva, bo
na$ poditn®ki dom v Pineti pri
Novigradu zgrajen do prihodnje
pocitniske sezone,

V letodnjem letu opazamo tudi
vedji interes za letovanje v pocit-
niskem domu na Pokljuki. V do-
mu je sedaj oskrbnik, ki skrbi za
red in cistoco. Letos je bil nabav-
ljen tudi nov inventar, zato je
sedaj bivanje v domu na Pokljuki
res prijetno. V septembru bomo
izvedli $2 razna popraviia in po
mozZnosti nakupili nove odeje. Ker
bo oskrbnik v domu skozi vse le-
to, bo bivanje tudi v zimskem
¢asu prijetno. Vabimo ¢lane ko-
lektiva, naj skozi vse leto obisku-
jejo dom na Pokljuki in prezivijo
v naravi nekaj prijetnih dni!

FRANC DOLENC



Savski

gasilci

so darovali kri

Prejsnji mesec je bila v obdini
Kranj organizirana izredna krvo-
dajalska akcija. Humano darova-
nje krvi za sotloveka so Kranjca-
ni z razumevanjm sprejeli, saj je
kranjska obédina po stevilu krvo-
dajalcev med prvimi v republiki.

Tudi v Savi je precejinje 3te-

ki so se prijavili za odvzem krvi
na Zavodu za transfuzijo v Ljub-
ljani. Solidarnostna akcija je
vredna omembe zato, ker je to
edinstven primer med kranjskimi
gasilci.

Ta lepa gesta dokazuje, da sav-
ski gasilci svoj pozdrav »na po-

Nasi gasilci so med najbolj aktivnimi® na Gorenjskem. V pocastitev
praznika obéine Kranj so sodelovali in zmagali na obéinskem tekmo-
vanju v gasilskih spretnostih. Pred kratkim so se udelezili tudi

krvodajalske akcije
vilo krvodajalcev. Na§ delavski
svet je bil med prvimi v Kranju,
ki je sprejel sklep in ga objavil
v pravilniku, da je delavec en dan
prost, ¢e daruje kri. To se mu
Steje kot delovni dan.
Krvodajalski akeiji so se tudi
“letos na lastno pobudo odzvali
nasi gasilci. 18. avgusta so orga-
nizirali prevoz 32 svojih &lahov,

Folkloristi

moc« jemljejo dobesedno tudi ta-
krat, ko gre za osebno odrekanje.
Zelimo, da bi bilo v bodoge takih
ljudi v podjetju Se ve¢, ljudi, ki
so zdravi, in ki s svojo krvjo
lahko re$ijo zivljenje materi, ki
daje zivljenje novemu éloveku ali
pa sodelavcu, ki ga je doletela
nesrea v tovarni...

VINKO KEPIC

vas vabijo:

Zaplesite z nami!

Folklorna skupina na$ega pod-
jetia praznuje letos peto obletni-
co svojega obstoja in uspednega

dela, V tem éasu je dosegla velik
uspeh pri izvajanju svojega pro-
grama. Navdusila je 3Sievilne
giedalce doma in v tujini, Postala
je prijubljena v mnogih krajih,
Kjer je gosiovala. Nastopov pa
ni bilo malo, saj jih je bilo samo
v pretekli sezoni okrog 30, od tega
dva v tujini. Ne nazadnje je do-
prinesla skupina tudi velik dele?
k sodelovanju in spoznavanju
Solske in delavske mladine v Kra-
nju.

V petih letih je sodelovalo v
skupini preko sto deklet in fantov.
Trenutno Steje skupina 28 élanov.
Program skupine obsega pred-
vsem slovenske narodne plese,
vendar ga bomo v prihodnji se-
zoni Se popestrili in obarvali s
plesi iz drugih republik.

Ob petem jubileju bomo sprejeli
medse tudi vedje $tevilo novih
plesalk in plesalcev. Zato Zelimo,
da bi se vkljucilo v skupino &im
vecje Stevilo ¢lanov naSega kolek-
tiva, Prosimo in vabimo vse, ki
imajo veselje do ljudskih plesoy
in pesmi, da se nam pridrufite.

Vpisovanje in prva vaja bo
21. septembra 1970 ob 18. uri v
osnovni Soli Simon Jenko. _

Pridite v dimveéjem Stevilu, s
seboj pripeljite znance in prijate-
lje in zapleSite 7 nami!

ODBOR

NasSi upokojenci
v Novigrad

Tik pred tiskanjem tele $tevilke
glasila je kadrovska sluzba pripra-
vila za vse naSe upokojence dvo-
dnevni brezpla¢ni izlet v Novigrad.

Blaz Studen, ki je tudi. letos
vodil vse priprave izleta, mi je

ZAHVALA

Ob smrti ofeta KARLA KLE-
MENCA se zahvaljujeva sodelav-
cem za darovane vence, izreéeno

sozalje in spremstvo v njegov
zadnji dom.
MIRKO in JANEZ
KLEMENC

dejal, da se je za izlet prijavilo
nepri¢akovano veliko Stevilo upo-
kojencev, in sicer blizu 150. Ce jih
je toliko tudi prislo ne vem, vse-
kakor pa bo zanimivo prebrati
sestavek o izletu, ki ga bo za na-
slednjo $tevilko pripravil organi-
zator.

Zanesljivo vemo, da veéje $tevi-
lo upokojencev zaradi zdravstve-
nih razlogov na tak izlet ne more
n v prihodnje bo treba misliti
tudi nanje.

V naslednji $tevilki si torej pre-
berite, kako so se na$i upokojen-
ci imeli v Novigradu.

IZKORISCANJE DELOVNEGA &ASA

It

malica

izguba

legenda

pred pridetkom in koncem malice

izguba pred priZetkom in koncem dela

" MECKI1 — laboratorijski

vsaki delovni enoti!

Po neuradnih podatkih je na$ delovni ¢as preslabo izkori-
S¢en. Samo pri malici izgubimo zaradi nediscipline okoli 400
delovnih ur v vsaki izmeni (meseéno). To pa je okroglo pol
milijona SD vsak dan. Zal je povsod tako, pravijo mnogi.
Toda prav ni¢ ni potrebno, da slabosti povzemamo od drugih.

Prav sveti delovnih enot in sindikalni pododbori bi morali
tem pogosteje razpravljati, poiskati vzroke in krivce. Bati se
je namre¢ treba, da bodo sedanji pozivi k zdruZevanju na-
porov preve¢ deklarativni, preveé aktivistiéni, ¢e jih ne bomo
ozivljali na delovhem mestu, v delovni enoti; toda v prav

IScemo oskrbnika
za Pokljusko bajto

Kadrovska sluzba Zeli honorar-
no zaposliti upokojenega ¢lana
nasSega kolektiva, ki bi skozi vse
leto prevzel v oskrbo savski poéit-

niSki dom na Pokljuki. Na razpis
se lahko prijavijo tudi upokojeni
zakonci.

Zazeljeno je, da kandidati delno
obvladajo razna mizarska, zidar-

. ska, pleskarska in kljuéavnidarska
dela, da bi lahko sami popravili

manjSe okvare, ki bi nastale v do-
mu.

Kandidati naj ponudbe posljejo
¢imprej v kadrovsko sluzbo, od-
delek za druZbeni standard, kjer
bodo dobili tudi potrebne infor-
macije. )

V MESECU AVGUSTU 1970 SO
SE NA NOVO ZAPOSLILI:

Biserka JAKLIN oblagalka
kratkih jermen; Rajko OMERZEL
— wvulkanizer na presi 400 X 400;
Franc SERUGA — vulkanizer mo-
ped in velozrac¢nic v etazah; Mar-
jan KOGLAR — navijalec korda;
Zvone JAKLIN — transportni de-
lavec; Dzemalj BUCAJ — trans-
portni delavec; Janez GRILC
pomoZnj pri premazovanju blaga;
Ivan AJDOVEC — premazovalec
protektorja; Stanislav STARE —
navijalec korda; Drago PRAPROT-
NIK — navijahec vista na nana-
Salnem stroju; Marjan MUBI —
transportni delavec; Ciril MATKO
— delavec v zagovind; Franc MER-
LAK — polnilec kalupov; Edvard
UREKAR skiadis¢ni delavec;
Alojz POTOCNIK snemalec
gumenih jeder; Marjan LUZAR —
oprasevalec II; Slavko ZAPLOT-
NIK — transportni delavec; Va-
lentin BROLIH, Branko GALJOT
in Janez GOLOB — kljucavnicéarji
II1; Stanislav DOLINAR — kur-
jac; Pavel BUTALIC — strugar II;
Djordje DJORDIJEVIC — admini-
strator v predstavnis$tvu; Leopol-
dina DERMOTA in Silva STER-
tehnik
II; Marija GOLOREJ — korespon-
dent; Marija HRIBAR, Joze
KRANJC, Janez BAJZELJ, Anica
BAROVNICA in Boris KOBAL —
stazisti; Hedvika VELEVA — sa-
mostojni referent; Simon HRI-
BERNIK — dezurni pri kompre-
sorju in caligi; Bogomir GAJSER
— transportni delavec; Ciril BU-
KOVEC — pomo¢nik pri brizga-
nju; Albina LAMOVSEK — distil-
ka; Luka LOMBAR — pomozni
konfekcioner spiralnih cevi; Franc

PERCIC — prodajalec; Djuro
MAK — poslovodja prodajalne
Zagreb.

VSEM NOVO ZAPOSLENIM

ZELIMO MED NAMI DOBRO PO-
CUTJE IN VELIKO DELOVNIH
USPEHOV!

V TEM CASU PA SO PODJET-
JE ZAPUSTILI:

Boris CEJ, Alojz TROJAR, Franc
GOLOB, Marija LOVSIN, Pavel
KOZJEK, Miroslav SKVARC, Rudj
DOVRTEL, Nika KOBAL, Joze
GORENC, Pavla ZIGANTE, Ivan
BOSTAR, Valentina SKOPEC in
Ana JESE — sporazumno; Ludvik
KERN, Francka DEBELJAK, Ju-
lijan KIKELJ in Borislav RADA-
NOVIC — prenehalo delo zaradi
smrti; Silvo KOSNJEK, Janez
JEREB, Andrej VRES, Janez
GLOBOCNIK — odhod na odslu-
Zitev vojasSkega roka; Milan GLU-
MICIC, Dragoljub NIKOLIC, Alojz
MARCUN, Mirko KORITNIK, Ra-
domir PEJOVIC, Franjo BRACIC,
Ciril BOLKA, Anton DOLMOVIC,
Joze STIRN, Miroslav VAKARI-
Clc samovoljna prekinitev
dela; Velimir SAVIC, Anton VR-
TACNIK — odsla v poskusnem
roku; Jozs BABIC — odhod na
odsluzitev vojaskega roka; Sne-
zana KECMAN — pretek doloce-
nega Casa; Zvone JAKLIN — od-
Sel v poskusnem roku.

PiSejo nam iz JLA

Iz JLA sta nam pisala JANEZ CEMAS, v. p. 1315/3, Zagreb in
JANEZ JEREB, v. p. 3065/32 iz Sombora.

Oba pozdravljata svoje sodelavce in Zelita, da jima posiljamo nase

glasilo.

Vsekakor ga bosta dobivala, hvala za pozdrave in veliko uspehov

pri osvajanju vojaskih veséin.

UREDNIK

SAVA, glasilo delovne skupnosti industrije gumijevih, usnjenih in kemiénih izdelkov izdaja odbor za informiranje. Glasilo izhaja $tirinajstdnevno, tehniéni urednik Joze Stu-
lar. Naslov uredniStva: Kranj, Skofjeloska 6, tel. 22-521, interno 282. Tisk in klifeji CP Gorenjski tisk Kranj



