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ZDRUZEVANJE IN POVEZOVANJE V TEKSTILNI
PANOGI JE NUJNO

Stanje v panogi se
slabsa, koncentracija
trgovine pritiska na
trzne pogoje,
predelovalni posli se
pospeseno selijo v
g ccnejse dezele in
§ prestrukturiranje v
£ nasih podjetjih
Y poteka prepocasi.
Prepoznavnost nasih
blagovnih znamk je
prenizka $e celo
doma, kaj sele v tujini
l in ustvarjenega
profita ni toliko, da bi
se panoga lahko
reproducirala in
ustvarila novo
i dodano vrednost.
| Vsled navedenega
dogovarjanje 0
povezovanju Vv
panogi tekstila tece
M ‘e od sredine leta

Predsednica uprave Elkroja 1999 in na prvih
Marija Vrtacnik je pobudnik ~ sestankih je
povezovanja sodelovalo 14
predstavnikov. Prva finan¢na sredstva za te
aktivnosti je namenilo Ministrstvo za delo druzino
in socialne zadeve. Prvi tak sestanek je bil
stratesSko izobrazevanje v Bohinju in je bil hkrati
tudi seznanitev s povezovalnimi dogajanji v svetu
ter hkrati tudi analiza trznega in ekonomskega
stanja doma. |zoblikovala so se vprasanja: Zakaj,
Kdo in Kako?

Tako so se prvi v novembru 1999 povezali in
ustanovili tehnoloski center »predilci«, v decembru
1999 »metrazerji-proizvajalci tkanin« in marca
2000 tudi «konfekcionarji«. Ustanovili so Zavod
IRCKON - Industrijski razvojni center za
konfekcijsko industrijo, s sedezem v Regionalni
razvojni agenciji Celje. Zavod je ustanovilo 17
slovenskih konfekcionerjev: Aidi, Almira, Beti,
Elkroj, IKA, Komet, Kors, Kroj, Labod, MIK, Mont,
Pik, Rasica, Scala Zarja, Triglav, Trikon in
Univerzale, skupaj s Slovensko razvojno druzbo,
od koder izhaja tudi v.d. direktor Zdenko Vizintin.

Konfekcijska podjetja so se povezala zaradi

povecanja konkurencnih sposobnosti celotne
skupine in posameznega podjetja s konkretnimi
cilji:
- Povecanje prometa na zaposlenega
Povecanje dodane vrednosti na zaposlenega
Povecanje izvoza in prodaje nasploh
UcCinkovitejse izrabe razpolozljivih virov
Zdruzevanije lastnih in tujih virov

Povecanje informiranja

Povezovanje podijetij poteka po horizontalnem, v
nadaljevanju pa na vertikalnem nivoju, predvsem
Vv procesu verige, po moznosti tudi s tujimi podjetji
s cillem internacionalizacije.

Program povezovanja, dogovorjen v strateskih
delavnicah, delovnih skupinah in nestetih srecanjih
vodstev podjetij vsebuje naslednje projekte:

1. Programsko povezovanje =z vidika
organizacije, trzenja, tehnologije, proizvodnje
financiranja, ki definirajo nadaljnji razvoj po
programih.

2. Skupen nastop na sejmih, ki je najhitreje
uresnicljiv v istem prostoru pod razliénimi
blagovnimi znamkami, v nadaljevanju je
predvidena nadgradnja s kreativnimi elementi,
ki bodo omogocili prepoznavnost skupine
podjetij in kasneje blagovne znamke.

3. Modna blagovna znamka je projekt, ki bo
zdruzevala podjetja v skupno izdelani kolekciji
v visSjem cenovnem razredu. VkljuGuje
trzenjske raziskave, pozicioniranje in
doloCanje koncepta blagovne znamke ter
prodor na tuje trge.

4. Celovita kakovost, ki temelji na dejavniku
uspesnosti in izhodiS¢u poslovnih sprememb
v podjetju. To je orodje, ki omogoca vitko
proizvodnjo ter enotno osnovo za skupno
povezovanje.

5. l|zobrazevanje z u¢no delavnico z namenom
ciljnega usposabljanja in izobrazevanja
zaposlenih.

6. Skupen razvoj je projekt s ciljem znizanja
stroSkov prek povezovanja razvojnih izdelkov.
Projekt vkljuCuje tehnolosko posodobitev
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razvojnih centrov ter koordiniranje le teh po
posameznih programih.

7. Skupni distribucijski kanali s postavitvijo mreze
prodajnih poti na strateSko pomembnih
podrogjih, s prioriteto na domacem trgu in nato
Se v tujini.

8. Skupna nabava s ciljem zmanjSevanja
stroskov, Stevila surovin in dobaviteljev, z
vzpostavitvijo skupnega informacijskega
sistema za nabavo in planiranje.

9. Ekologija naj bi vkljucevala raziskovalne
skupine v podjetjih in zunanje institucije z
namenom, da uskladi ekolosko kakovost
izdelkov z zahtevami trga in zakonsko
regulativo.

Program sodelovanja je izredno zahteven in
obsiren, vendar z dologitvijo prioritetnih nalog in
metodi¢nim strokovnim delom, vsekakor pa z

SKLAD 6T in

VCeraj 7. junija ob 11. uri je bila v Elkroju izjemno
prijazna slovesnost, kjer je Castni predsednik
sklada, Marjan PODOBNIK skupno z Bredo
Papez Brezovar, predstavnico generalnega
donatorja Tobacne iz Ljubljane, podelil 33.
prizadevnim dijakom in Studentom iz gostinsko-
turisticne smeri izobrazevalnega programa, kot
darilo ob koncu $Solskega leta, prelepa Elkrojeva
oblacila.
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veliko mero medsebojnega zaupanja v sami
interesni skupini je ucinkovitost in uspeh
povezovanja uresnicljiv in zagotovljen.

To so zZe dokazala tekstilna podjetja v svetu, kot
so npr. Emilia Ronamgna ze pred 25 leti, Danska
konec 80 let, programom povezovanja pa sledijo
Anglija, ZDA, Kanada, Avstralija...

V Sloveniji je recept Zze preizkusen in sicer na
lastninsko kapitalski osnovi se povezuje trgovina,
proizvodnja ...

Povezovanje konfekcionerjev je dejansko
ekonomska nuja, pa vendar so skupni nastopi na
trgu Zze poznani, kot so modne revije, sejmi,
prodajni prostori ... Prav je, da te posamicne
nastope razsirimo, konkretiziramo, ucinkovito
operacionaliziramo in povezemo Vv interesno
skupino. To pa je IRCKON z dolocljivimi nalogami
in strateskimi cilji — skupaj smo mocnejsi.

Marija Vrtacnik

ELKROJ

Visoke goste, ki so se prireditve udelezili, je
pozdravil predsednik Sklada GT Josip Jesih.
Predsednica uprave Elkroja, Marija Vrtacnik je
predstavila Elkroj in Cestitala dijakom in
pobudnikom za ustanovitev sklada. Cestitki se je
pridruzil tudi drzavni sekretar za turizem, Tomaz
Zajc.

®
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CASTNI gostje od leve proti
desni: predstavnica
Tobacne Breda Papez
Brezovar, castni predsednik
Marjan Podobnik,
predsednica uprave Marija
Vrtacnik, predsednik sklada

Josip Jesih in simpati¢na
voditeljica Tadeja




Prelepo so zazvenele pesmi operne pevke
Bernarde Radovan ob spremljavi priznanega
pianista Alesa Skrinjarja.

Vsa zahvala seveda gre tudi dijakom in ravnateljici
Srednje gostinske Sole iz Velenja ge. Mateji
Klemenci¢ za postrezbo in Turistiécnemu drustvu
z Recice ob Savinji, ki je pomagalo urediti jedilnico
v praznicen prostor.
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Prelep trenutek... podelitev daril - Elkrojevih oblacil

Zahvala vsem, ki so izkazali zaupanje Elkroju in
se udelezili tega prijetnega druzenja, saj so bili
vsi navzoci vsak zase in vsi skupaj za celotno
Slovenijo izjemnega pomena.

Vera Pecnik

Podpredsednik viade, Marjan Podobnik in predsednica
uprave Elkroja Marija Vrtacnik
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ELKROJ NA SVOJEM V CELJU IN V VELENJU

Predsednica uprave Elkroja, Marija VRTACNIK,
je v nagovoru gostom, ki so se v izjiemno velikem
stevilu udelezili otvoritve Elkrojeve trgovine v Celju,
na MikloSicevi 5, dne 17. februarja 2000 in v
Velenju, v |. nadstopju Nakupovalnega centra, dne
18. maja 2000;. poudarila predvsem pomembnost
»odpiranja« lastnih trgovin, kar povzemamo:

Vsako podjetje pri poslovanju ugotavlja pozitivne
in negativne cikle, toda najprej mora vedeti jasne
cilje, strategijo in vizijo razvoja. Elkroj je navedji

V ¢asu otvoritve v Velenju 3 predsednica prv Marija Vrtacnik, Zupan
Velenja Srecko Meh in vodja komercialnega sektorja Elkroja, Leon

Pekosak

specializiran proizvajalec hla¢ v Sloveniji, ki ima
600 zaposlenih, od tega 94 % Zensk, ki so
povprecno stare 33 let, ki proizvedejo letno vec
kot 700.000 komadov hla¢. Predsednica je
poudarila, da je Elkroj trzna situacija prisilila, da
prodaja izdelke direktno potrosniku, saj se
slovenska trgovina zelo selekcionira s
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Elkroj je v Celju naznanil prihod s svojima
maskotama
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povezovanjem, lastniskimi prevzemi, predvsem pa
z zelo liberalnim uvozom konfekcijskega blaga.
To pa ni ni¢ novega, saj poznamo BENETON,
ESCADO, STEFANEL, MAX MARO...

Poleg lastnih blagovnih znamk kot so CARIER,
ELKROJ BASIC, CASUAL in DELMOD pa Elkroj

ponuja tudi izdelke Laboda, Svilanita, Almire......
Cilj Elkroja je, da oble¢e zensko ali moskega v
celoti, zdruzevati in povezovati se, se dogovarijati,
obvladovati stroske in poslovanje ter zadovoljiti v
celoti ko¢nega kupca, ki bo vedno kupoval le
moden, uporaben, zanimiv in kakovosten
proizvod.

BENCHMARKING

Kontinuiran proces izboljSav podjetja je v naso
sredino v zacetku leta 2000 prinesel nov projekt
imenovan “benchmarking”. Ker je od takrat minilo
Ze veC mesecev bom v tem uvodnem delu malce
obnovila, kaj projekt benchmarking, poleg ogledov
v drugih podjetjih, zahteva od nas.

Elkroj je tudi v poznih popoldanskih urah uc¢ece se podjetje

Benchmarking lahko iz anglescine
prevedemo tudi kot primerjalne
analize.

Te metode se naglo razvijajo in
uporabljajo v prakticno vseh modelih
ocenjevanja kakovosti. Iskanje
podatkov o »najboljsi praksi« je
zamudno in drago opravilo, vendar
je s stalisCa ugotavljanja razvojnih
ciljev organizacije zelo pomembno.
Omogoca presojanje ciljev, ki so jih
drugi Zze dosegli, kar pomeni, da gre
za realne cilje, ki jih je mogoce, ¢e
ne celo nujno doseci.

Pri tem je potrebno povdariti, da ti
cilji niso omejeni na izdelkovne izide,
razsirjeni so na procese, ki te
rezultate omogocajo.

Nasa naloga v organizaciji je, da
odgovorimo na vprasanje, kako je

to uspelo drugim in nato - kako bomo te cilje
dosegli sami.

Ta metoda da zanesljive rezultate na podrocju
marketinga, tehnicnih podrocjih, podrocjih cen,
razvojnih nacrtov in podobno. Ta pristop omogoc¢a
tudi izmenjavo znanja o nacinu pridobivanja
potrebnega znanja in izkustev.

™ Benchmarking lahko dolo¢imo tudi kot

»primerjanje lastne ucinkovitosti s tisto, ki jo
dosegajo najboljSa podjetja, dolo¢anje kako
najbolj$a podjetja dosegajo to raven ucinkovitosti
in uporabljanje te informacije kot osnove za

{ dolocanje lastnih ciljev, strategij in izvedbe.«

Dr. Ferk nas je o pomenu in nacinu izvajanja
benchmarkinga poucil in nam v pomo¢ podal
osnovna pravila za izvajanje projekta, zato jih bom
tudi na kratko obnovila.
Benchmarking lahko izvajamo na razlicnih nivojih:
n interni (primerjave v svoji organizaciji)
n externi (primerjave enakih dejavnosti
pri konkurentih)
n funkcionalni (primerjave enakih
dejavnosti v razlicnih panogah)

Td

Vedno in povsbd spreniajajo najboljse
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Projekt benchmarkinga se sestoji iz 5 faz:

1. Objekt benchmarkinga (dolocCitev teme)

2. ldentifikacija partnerja (iskanje podjetja in
vzpostavitev kontakta z njim, za izvajanje )

3. Pridobitev informacij (nacéin izvajanja)

4. Analiza informacijskega materiala (primerjava
podijetij ter definicija izboljSav)

5. Vpeljava in rezultati (primerjava s planom
podjetja, Casovni termin izvedbe in kontrola)

V mesecu februarju smo zaceli z izvajanjem tega

projekta. Najprej smo si dolocili teme, nato pa na
podlagi analiticne delitve $e nivoje oziroma
podrocja, kjer bomo benchmarking izvajali. Kot
nam je znano je projekt sedaj v tretji fazi izvajanja,
saj si z ogledom in strokovnim posvetom v razlicnih
podjetjih pridobivamo informacije v podjetjih po
Sloveniji.
Ta del bo kmalu za nami, o poteku izvajanja
‘benchmarkinga” pri nas bomo vec¢ izvedeli v
nasledniji stevilki glasila.

Brigita Jerovénik

RACUNALNISKI PROGRAMI V PRODAJI

Sestavni in pomembni del prodaje je razpis
komercialnega naloga. To je razpis oziroma
narocilo potrebnih koliin za proizvodnjo. Razpis
komercialnega naloga je bil izveden na osnovi
zakljucenih koli€in in po izdelani barvni karti.

Ob zakljuéku starega leta, v prehodu v novo
tisoCletje, pa je nasa prodaja bogatejsa za nekaj
novih racunalniskih programov.

Po konCanem spomladanskem zaklju¢evanju
kolekcije jesen/zima 2000 je bil potreben vnos
zakljuéenih kolic¢in po artiklih, velikostnih lestvicah,
velikostih in barvah v racunalnik glede na kupce z
delitvijo po prejemnikih.

Za vsak artikel v kreaciji izdelajo predkalkulacijo,
v pripravi dela pa sestavnico. Sledi prenos
zakljucenih artiklov na osnovi podkalkulacije in
sestavnice v komercialni nalog. S prenosom
zakljucenih koli¢in v komercialni nalog dobimo tudi
podatek o potrebni koliini materiala za doloéen
artikel, ki nam sluzbi pri nabavi.

Ce pride pri nabavi materiala do odstopanja, bodisi
v pozitivno oz. v negativho smer, je potrebno
ustrezno Korigirati in urediti Ze same zakljucnice
in o morebitnem stornu obvestiti kupca, mu
ponuditi kaj podobnega. V primeru, ko gre za visek
materiala, se izdelajo zakljuCnice, ki se nanasajo
na »ELKROJ ZALOGA«. Te koliCine so v prosti
prodaji. Sam razpis komercialnega naloga pa se
izvede pred pricetkom delovnega naloga v
proizvodnji. Program omogoca dolocene
popravke, kot je poveCevanje in zmanjSevanje
zakljucenih kolicin.

Kot sem omenila, smo razpisovanje komercialnih
nalogov posodobili in s tem pridobili na ¢asu.

Racunalniska tehnika omogoca vse

Veliko Casa pa nam vzame pisanje dobavnic
zakljuCenih artiklov, oziroma dispeciranje po
kupcih z delitvijo po prejemnikih.

Dogovorili smo se, da bi morali tudi na tem
podrocju posodobiti racunalniski program.
Razmisljamo o avtomatskem dispeciranju, kar
pomeni, da bi izhajali iz zakljuCnic, kot pri
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komercialnem nalogu. Prioritetna stvar pritem pa
bi bili v celoti pravo¢asno zaklju¢eni artikli.
Prepri¢ana sem, da nam bo to uspelo.

Okvirno povedano bi Slo za nekakSen prenos
zakljucenih koli¢in na dobavnico po artiklih,
velikostih in barvah glede na kupca z delitvijo po
prejemnikih.

Prizadevamo si tudi, da bi zaloge v skladiscu
gotovih izdelkov spremljali po barvah. Prednost
tega je vecja tocnost vodenja zalog in takoj$nja
ter natanéna informiranost kupca.

Prvo in zadnje pravilo prodaje je Se vedno
zadovoljstvo kupca oz. KUPEC JE KRALJ.

lva BITENC

UVEDBA SISTEMA "20 KLJUCEV" V PODJETJU ELKROJ

Sistem stalnih izboljSav je vsem v podjetju poznan
Zze vec let. Z njim smo zaceli leta 1994, ko smo
pridobili certifikat za kakovost ISO 9001,
nadaljevali pa s COPP - celovitim optimiranjem
podjetniskih procesov, pod vodstvom dr. Ferk-a.
Rezultati teh dveh procesov so bili pozitivni, ker
pa na lovorikah ne moremo pocivati, je pred nami
nov proces, ki bo z naso voljo in pomocjo, podjetju
omogocil se vecjo uspesnost tudi v prihodnosti.
Seveda so bili »vmes« $e programi PHARE, TAM
in EDO, Analiza poslovnih procesov, CDA, AA,
Benchmarking, ki smo jih uspesno realizirali.

Ministrstvo za gospodarske dejavnosti je z
namenom, da bi povecalo konkurenénost
slovenskega gospodarstva, v januarju objavilo
razpis za uvedbo sistema » 20 kljuev« v
slovenska podjetja. Med mnogimi podjetji, ki so
se prijavila na ta razpis jih je bilo izbranih 15, med
njimi tudi nase. Mislim, da nam je lahko v ponos,
da smo bili za ta projekt izbrani kot edino
konfekcijsko podjetje v Sloveniji.

Razlogov za odlocitev uvajanja sistema 20 kljucev
v poslovanje podjetja je mnogo. Nastela jih bom
le nekaj, zaradi katerih so se mnoga svetovno
uspes$na podjetja odlocila ravno za ta projekt:

- razvoj podjetja

podjetja danes uporabljajo (torej ni le ena od
trenutnih »muh«) in je povezan z ostalimi sistemi
na nacin ,ki ga najlazje prikazemo s solarnim
sistemom:

Kot pove Ze samo ime je projekt sestavljen iz 20
kljuCev oziroma podrocij, ki bodo zajeli celo
podjetje.

Pristop 20 kljucev povdarja, da izboljSava na enem
podrocju vpliva na vsa druga podroéja in vsak kljuc
deluje kot podpora drugim klju¢em, torej pozitivni
ucinki na enem podrocju vplivajo na druga
podrocja v podjetju.

Vseh 20 klju¢ev in povezavo med njimi lahko
prikazemo z naslednjo shemo.

- povecanje produktivnosti in
kakovosti
- skrajSanje dobavnih rokov
- zmanjSanje stroskov
- postati bolj fleksibilni in prilagodljivi
na spremembe na trgu
- zadovoljitev strank

- uporabljanje celovitega sistema pri

izboljsav, ki vkljuCuje vse iniciative, ki jih

« Ci3¢enje in organiziranje
Organizacija sistema/vodenije s cilji
o Aktivnosti v delovnih skupinah
* Zmanjsanje medfaznih zalog
e Zmanjsanje ¢asov nastavitve
» Vrednostna analiza delovnih postopkov
* Proizvodnja brez nadzora
e Povezava proizvodnih procesov
e Vzdrzevanje strojev in opreme
e Organizacija delovnega ¢asa

- - A e s Sistem zagotavljanja kakovosti
- osredoto€enje na izboljSave B o 2 dobaviit
« Odpravljanje vseh izgub
L o « Spodbujanje zaposlenih k izboljSavam
doseganju izboljsav,... « Sirjenje usposobljenost zaposlenih
« Planiranje proizvodnje
+ Nadzor uéinkovitosti
Program 20 k“uéev Je CeIOVit Sistem . R;ltunalniika podp(l:l-ralpuslm'a{tm

e Varfevanje Z energijo in materiali

« _Obvladovanje vodilnih tehnologij
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Temelji metode 20 kljucev so kljuci 1, 2, 3 in 20.
Ti kljuCi pospesujejo rast in razvoj ostalih 16
kljucev, ki povratno vplivajo na temeljne kljuce.
Shema ponazarja mo¢ 20-ih kljuéev in ima za
posledico izboljSanje delovnih pogojev v podjetju.
S tem se vzpostavijo na delovnem mestu prijetne
razmere za delo, brez nepotrebnih izgub, ki so
usmerjene na potrebe kupcev. Uspesna povezava
med kljuci vpliva na kvaliteto na delu, ta pa seveda
na izboljSanje produktivnosti, stroSkovne
ucinkovitosti in dobavnih rokov.

Bistvo programa je doseci naslednje cilje:
* doseganje strateskih ciljev podjetja

e sposobnost hitrega u€enja in uvajanja novosti
v poslovanje ter povecanje produktivnosti in
fleksibilnosti celotne organizacije za hitrejSe
prilagajanje na spreminjajoce se zahteve
trzisca.

e odpravljanje vseh vrst izgub ( aktivnosti, ki ne
dodajajo vrednosti) za vecje zadovoljstvo
strank in s tem vecCjega trznega deleza. To
dosezemo s hitrejSim, cenejSim in boljS§im
proizvajanjem izdelkov

e povecanje motivacije zaposlenih za doseganje
poslovnih ciljev

e izboljSanje konkurencnosti, profitabilnosti in
dolgoroCnega uspeha podjetja

Jasno je, da teh Siroko zastavljenih ciljev ne bomo
dosegli v enem letu, zato je projekt sestavljen iz
petih stopenj - za vsako stopnjo je potrebno eno
leto.

o

glavni nosilci projekta:

od leve proti desni: Iva Bitenc, Blazenka
Tkal¢ic, vodja, predstojnik DT gospod
Makoter, Zala Bleka¢ in Brigita
Jezovenik

1. stopnja: priprava in izobraZzevanije ( 1. leto)

2. stopnja: uvajanje metode ( 2. leto )

3. stopnja: napredovanije in globlja uporaba
(3.leto)

4. stopnja: institucionalizacija in stabilizacija
(4. leto)

5. stopnja: rast in ekspanzija ( 5. leto )

V tem prvem letu se na podlagi ocenjevanja izbere
3-5 kljucev oziroma podrocij, ki v podjetju najbolj
potrebujejo »pomoc« in se takoj zacne z njihovim
uvajanjem.

Ocenjevanje bomo na vseh podroéjih v podjetju
izvedli sami - vsi mi zaposleni, seveda s pomocjo
konzultantov projekta 20 kljucev. Ocenjevanje je
potrebno zato, da bomo to¢no vedeli na katerem
nivoju se nase podjetje nahaja sedaj. Rezultati, ki
jih bomo dosegali, se bodo namre¢ merili in
ocenjevali in po dolocenem ¢asovnem obdobju
bomo natancno vedeli, kako smo pri posameznih
klju€ih napredovali.

Za pomoc€ pri uvajanju 20 kljucev je v mesecu
aprilu v Ljubljani potekalo izobrazevanje, ki smo
se udelezile vodja projekta ga. Blazenka Tkalci¢
ter Zala, Iva in Brigita. Seznanjene smo bile z
metodami in nac¢inom dela za uvedbo sistema v
nasem podjetju, bomo pa tudi stalna pomo¢ vsem
zaposlenim v vseh stopnjah uvajanja.

V tem uvodnem delu sem samo opisala osnovne
znacilnosti tega projekta, uspesnost projekta pa
je odvisna samo od nas - vseh zaposlenih. Z
izvajanjem stalnih izboljSav na podrocju 20 kljucev
lahko namre¢ doseZzemo nivo, ki bo primerljiv s
svetovno najuspesnejsimi podjetji.

Brigita Jerovénik




NOVI NACINI PRODAJE

Nakup po internetu. Da, niti po mleko ne bomo
hodili ve¢ v trgovino. Nekaj TV reklam nas Ze sedaj
obvesca, da lahko prav vse naro¢imo iz
naslonjaca.

Zanimanje za spletno prodajo oz. nakup preko
interneta vsak dan raste. Seveda govorimo o
Sloveniji. V lanskem letu se je prodaja povecala
za 150 % oz. bi naj Slovenci v virtualnih-navideznih
trgovinah porabili 500 mio tolarjev. Se vedno
kaplja v morje proti razvitemu svetu, kjer
posamezna podjetja dnevno iztrzijo vec¢ kot 100
mio. DOLARJEV.

Dejstvo je, da je spletna trgovina trgovina
prihodnosti. Kdor se ne prilagodi bo padel z viaka.
In ta drvi vedno hitreje, postaj za vstop pa je vedno
manj.

Glavni elementi v spletni trgovini so Stirje: obisk
trgovine, nakup, placilo in dostava. Da ne bo
pomote, po racunalniku seveda. lzdelke nabiramo
v elektronsko kosarico. Racunalnik nam racuna,
koliko smo porabili denarja. Placevanje je
elektronsko. VpiSemo osebne podatke, naslov
dostave in Stevilko placilne kartice (mozno se z
gotovino). Racéunalnik preveri nase stanje, odobri
nakup in nam poslje elektronski racun. Racun je
obremenjen, ko je blago resnicno dostavljeno. Za
varnost podatkov in placil poskrbijo posebni
elektronski varnostni kljuci, ki preprecujejo
Zlorabe.

V Sloveniji naj bi se z virtualno prodajo ukvajalo
priblizno 200 trgovin. Najbolj obiskani sta
Mladinska knjiga in Mercator.

In Elkroj. Ce pogledamo po svetovnih spletnih
straneh ugotovimo, da mnozica trgovcev nudi
preko interneta tudi oblacila. Prevladujejo seveda
Sportni izdelki. Manj je kakovostnih oblacil, kar pa
je tudi razumljivo. Kljub temu kar nekaj ljudi kupuje

oblacila preko katalogov kot npr. Neckermann in
interent je samo drugacna oblika nakupa.

Nasa spletna stran na internetu zaenkrat nakupa
Se ne omogoca, ceprav to moznost v prihodnosti
ne izklju€ujemo. Kar nekaj artiklov v nasi stalni
klasicni in Sportni ponudbi bi bilo mogoce prodajati
tudi preko interneta.

Seveda kupci Se vedno najbolj zaupajo v klasiéni
nacin nakupa in tako bo Se nekaj Casa. Osebni
pristop in pristni medsebojni odnosi s kupci pa
tudi v casu interneta pridobivajo na ceni.

Leon PEKOSAK

Tudi to je prihodnost...

INFORMATIKA V TRETJEM TISOCLETJU

V predhodnem KROJU, ki je izSel celo v preteklem
tisoéletju, smo se seznanili z zadnjimi pripravami
in aktivnostmi za pravilno delovanje racunalnisko
podprtega informacijskega sistema Elkroj v letu
2000.

Problem delovanja informacijske tehnologije v letu

2000 je v preteklem 1999. letu dozivel svetovne
razseznosti in publiciteto tako na ravni samih
informatikov kakor tudi v razlicnih medijih
(Casopisi, revije, TV, radio ipd.). Znan je bil
predvsem pod imenom “problem ali hros¢ Y2K”
(veckrat celo z zelo negativnim prizvokom - s
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prizvokom groZnje o koncu sveta, o tezavah v
jedrskih in drugih elektrarnah ter pri distribuciji
elektricne energije, zmedi na letaliscih, v banénem
sistemu in podobno).

Ocenjuje se, da je bilo na nasem planetu v odpravo
tovrstnega problema viozenih ve¢ milijard dolarjev
in ogromna kolicina dela.

Kljub temu, da se je ob¢asno pojavil vtis, da se
temu problemu posveca preveC pozornosti, da
obstaja prevec skepticizma, celo strahu ter, da
prihaja v razlicnih medijih do napihovanja
razseznosti, je prav ta negotovost povzrogili, da
so se izvedle vse potrebne aktivnosti za odpravo
moznih in predvidljivih tezav, ki bi jih “hro$¢” lahko
povzroCil oziroma vplival na pravilno delovanje
enostavnih kakor tudi kompleksno zasnovanih
informacijskih sistemov.

Res pa je, da ni bilo mozno vnaprej stoodstotno
simulirati oziroma predvideti popolnoma vseh
situacij in problemov, ki bi lahko povzrocile
nepravilna delovanja ali odstopanja od pravilnega
delovanja informacijskega sistema kot celote Se
posebno v primerih, ko je potrebno isto¢asno
izvrSiti prehod v leto 2000 na razlicnih
racunalniskih platformah in v razlicnih
informacijskih okoljih.

Pomembnost odprave opisanega problema Y2K
(leto 2000) se odraza tudi v tem, da smo v podjetju
Elkroj prejeli ve¢ zahtevkov tako od domacih kakor

Razlogi za varstvo okolja v podjetju

-tudi v informatiki

zahteve
trga

zakonodaja

ekoloska N el

;)
odgovornost <

tudi od tujih instituciji kjer je bilo potrebno opisati
nase priprave na prehod v leto 2000 oziroma
zagotoviti, da bo na$ sistem deloval po ustaljenih
normah in pravilih.

Ugotovimo lahko, da smo se v podjetju Elkroj na
prehod v leto 2000 dobro pripravili, saj razen
manjsih tezav, ki smo jih hitro in azurno odpravili
uporabniki niso imeli nobenih vecjih tezav pri
svojem delu oziroma uporabi informacijske
tehnologije ne glede na to ali gre za pravilno
delovanje ra¢unalniske strojne, sistemske ali
aplikativhe programske opreme. Zato ocenjujemo,
da zaradi “problema leta 2000” podjetje Elkroj ni
utrpelo nikakrsne poslovne Skode.

V sedanjem ¢asu moramo predvsem zagotavljati
¢imbolj optimalne pogoje za nemoteno delovanje
informacijske tehnologije in uporabo obstojece
programske opreme, kar pa postaja
problematic¢no, saj nekateri deli informacijskega
sistema, kljub vzdrzevalnim posegom in
nastavitvam sistemskih parametrov ne delujejo
vedno optimalno, saj prihaja do preobremenjenosti
tako z velikim Stevilom procesov kakor tudi z
velikim Stevilom uporabnikov, ki je zaenkrat
maksimirano na 32 isto¢asnih uporabnikov,
vendar se vedno pogosteje pojavljajo uporabniske
zahteve po hkratnem dostopu vecjega stevila le-
teh, kar bo povzrocilo potrebo bo nabavi dodatnih
licenc tudi na nivoju operacijskega sistema.

Pri svojem delu se sreCujemo tudi z drugimi
problemi in tezavami, ki pa jih skuSamo resevati
¢imbolj azurno ter s tem omogociti kakovostne
delovne pogoje oziroma moZnosti vsem
neposrednim uporabnikom racunalniske opreme.
Vsekakor je bila v preteklosti in to velja tudi za
prihodnost, za uspesno in kvalitetno delovanje
informacijskega sistema Elkroj potrebna velika
sinergija vseh sodelujocih na razli¢nih ravneh od
vodstva podjetja, preko oddelka informatike do
neposrednih uporabnikov, ki jo bo potrebno
usklajevati Se vnaprej tako pri realizaciji projektov
v razvoju kakor tistih, ki so ze nacrtovani na nivoju

razvoj in
obstoj
podjetja

idejnih projektov in resitev ter bodo zagotovili
visoko stopnjo informatizacije procesov vseh
poslovnih funkcij podjetja Elkroj.

obstoj
podjetja

skrb za
delovno okolje
in delavce

Vasi AOP-jevci

optimalni
stroski,
dobicek
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NAS BLAGOVNI 12V0Z

Delo na izvozu je prijetno posebno ...

Na osnovi gibanja prodaje bi lahko celotno prodajo
razdelil na dva dela:

Prvi del so trzisCa, kjer se prodaja neposredno, v
lastni reziji in se koli¢insko prodaja povecuje. To
so dezele Avstrija, Danska, Belgija in v zadnjem
Casu tudi Norveska in Nemcija. Pomemben trg je
tudi izdelovanje uniform za kupca iz Belgije. Drugi
del pa so trgi, kjer prodaja ne raste po
pri¢akovanijih.

Mozna obrazlozitev za slabo prodajo na ¢eSkem
trgu je, da tu vladajo slabe gospodarske razmere
in zelo nizka kupna moc. Nasi cenejsi izdelki so v
primerjavi s ¢eskimi proizvajalci Se vedno zelo
dragi, za visoke cene pa nimamo priznane in
poznane blagovne znamke.

Kupce na teh obmocjih obiskujemo in
kontaktiramo sami, kar predstavlja predvsem
bistveno vecjo prilagodljivost (fleksibilnost), kot Ce
prodaja poteka preko tretje osebe — zastopnika.

Prilagodljivost vidim v smislu, da kot neposredni
proizvajalec lahko takoj vplivam na izbiro osnovne
tkanine in pomoznih materialov (vem, kaj je na
razpolago v skladiscu ali pa pri nasih dobaviteljih),

ter na naso proizvodnjo oz. proizvodnjo pri nasih
kooperantih. Ravno na osnovi takSnega ravnanja
je bilo v zadnjih dveh sezonah pridobljeno kar
nekaj novih kupcev.

Tipicen primer pridobitve naro€il zaradi izredne
prilagodljivosti je izvoz poslovnih uniform za kupca
iz Belgije. Koliine iz sezone v sezono rastejo,
dosegamo ugodne cene in nudimo kupcu ne samo
izdelke, ki jih lahko sami proizvajamo, pac pa tudi
druge kose oblacil, ki jih za nas delajo kooperanti.
Kupec je ukinil svojo manjso proizvodnjo v Belgiji
in celoten servis je prevzel Schlicht&Eigen GmbH.

Dodatno ima pri tem velik vpliv cena izdelkov. V
primeru, da je prodaja organizirana preko
zastopnika, imamo visje cene. Nasi izdelki so tako
cenovno obcutljivi, da ze pri majhnem povecanju
cen nimamo vec prav velikih moznosti na trgu. V
tem primeru se cenovno ze tako priblizamo
nekaterim bistveno vecjim in renomiranim
proizvajalcem hlac v Evropi, da razlika v ceni ni
vecC velika. To pa pomeni za naSega kupca, da
rajsi kupuje malo drazje, vendar poznane
blagovne znamke.

Nizozemski trg je tukaj potrebno Se posebej
izpostaviti. Nas zastopnik zastopa poleg nasih hla¢
Se dve drugi podjetji (moske suknjic¢e in obleke
ter pletenine) in ni odvisen pri svoji prodaji samo
od nas. Vpliv na izbiro materialov in proizvodnjo
ima posredno in cenovno je drazji.

Na Irskem in v Ceski Republiki prodajamo preko
zastopnistva (agenture), kar predstavlja dodaten
stroSek, ki je vracunan v ceni. Bistven dejavnik za
manjse angaziranje na tem trgu je tudi izredno
slabo placevanje kupcev. Tako na Irskem kot na
Ceskem je pladilna disciplina zelo slaba.

Prodaja Delmoda v Sloveniji in na Hrvaskem raste
nepriCakovano dobro in je Ze presegla prvotno
planirane koli¢ine. Vzrok za to je ustreznost
kolekcije za nase trge in vse vecja cenovna
sprejemljivost. Cene se namre¢ zaradi
postopnega zmanjSevanja carin nizajo za razliko
od ostalih, predvsem slovenskih dobaviteljev.

Pri taksni dinamiki v letu bo prodaja Delmoda
predstavljala ze vec kot 10 % celotnega prometa
Elkroja.

V sezoni jesen/zima 2000 smo kot zastopnik
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danske firme Belika pri¢eli s poskusno prodajo
moskih pletenin na slovenskem in hrvaskem trgu.
Dobavitelja smo izbirali na osnovi ustreznosti
njegove kolekcije na nado kolekcijo hla¢ (tako po
stilu, kot tudi cenovno). Prodaja je bila organizirana
relativno kratek ¢as, ponujena kolekcija ni bila
popolna zaradi pomanjkanja ¢asa, kupci niso bili
o tem vnaprej obvesceni. Dosezen je bil zelo
ugoden rezultat prodaje. Zakljucevali so skoraj vsi
nasi kupci, vendar manjSe koliCine, kot poskusna
narocila. Ponujene pletenine so bile ocenjene zelo
pozitivno in pric¢akujem zelo ugoden razvoj prodaje
v prihodnosti.

Bostjan ERJAVEC

... Ce pripravljamo izpit za pooblas¢enega izvoznika

II. OBNOVITVENA PRESQJA JE ZA NAMI

“Gospa Breda, ali je res tako kot je napisano?
Preverimo!” je rekel magister Anton Klasinc

V Elkroju smo Ze vsi res kakovostno seznanjeni z
delom in poslovanjem po standardu ISO 9001, ki
smo ga uradno prejeli leta 1994, kot 1.
konfekcionar v Sloveniji; 4. in 5. maja letosnjega
leta smo imeli ze Il. uradno recifikacijsko
(obnovitveno) presojo, v kateri sta sodelovala kar
2 presojevalca in sicer mag. Anton Klasinc in ga.
Sandra Zoppe s strani BVQI (revizijska hisa) iz
Ljubljane.

In kaj smo skupno ugotovili? To, da €e bi delali vsi

v Elkroju tako, kot zahteva standard
ISO 9001 kot imamo v izjemno
kakovostnem dokumentu, ki ga vedno
pripravi nasa Blazenka Tkalci¢, tudi
prikazano vkljucno z odstopanji, bi
lahko nasa druzba izplacevala precej
vecje place in mnogo vec sredstev bi
lahko namenila v marketing,
tehnologijo in razvoj.

In zakaj ni tako? Zato, ker mnogokrat
niti doloenih opozoril nocemo slisati,
ker mnogokrat ne poslusamo modrih
nasvetov, ne beremo dobro
pripravljenih navodil, ne naredimo ze
prvi¢ dobrega izdelka, se skrivamo za
tuje napake in mnogokrat ne
pogledamo sami sebi v duSo in si
reCemo: DOVOLJ! Od danes naprej
bom delal kakovostno, v cilju izboljSav
in sicer vsak — od vhoda vseh substanc v podjetje
do vseh organizacijskih potiin dela, pa do prodaje
in nasega koncnega potrosnika, nasega nadvse
spostovanega kupca.

Vsi v Elkroju se moramo zavedati, da vsak trud,
ki ga vlozimo v svoje delo, je trud za kupca. Le
izdelki, ki so KAKOVOSTNI IN SO PRODANI PO
PRIMERNI CENI IN TUDI PLACANI V
POGODBENEM ROKU, zagotavljajo prihodnost
in pozitivne rezultate.

Vse, kar je napisano, pa je odvisno od nas, od
nasega skupnega dela. Vsako, Se tako majhno

12
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delo mora biti dobro opravljeno in le tako si bomo E®

tudi mi zagotovili prihodnost v Evropi in svetu.

Elkroj in s tem mi vsi, ki delamo skupaj, ima
prihodnost, saj delamo kakovostno in tudi
recifikacijsko presojo smo odli¢no prestali. In zakaj
je bilo vmes toliko kriticnih besed? Zato, ker sem
prepri¢ana, da bi lahko bili $e boljsi, celo odli¢ni,
ne pa, da se borimo s pozitivho nulo. Poglejmo si
v duso in si recimo: VREDNI SMO ODLICNIH
REZULTATOV IN ZMOREMO JIH!

Vera PECNIK

Krojilnica je bila “na resetu”

PRODAJA — raziskava trzisca

Uspesno trzenje je pogojeno z dobrim
poznavanjem trga. To je mogoce doseci z izvedbo
aktivnosti za prepoznavanje in zadovoljevanje
potreb in Zelja ciljnih potrosSnikov.

Dobro poznavanje trga je odlocilnega pomena
tako za proizvajalca, kot tudi trgovca. Nenehno je
potrebno zbirati podatke o stanju na trgu, kar je
tudi osnova in izhodiS¢e za dobro poslovno
odlocitev.

Raziskava trzisca je sistematicno zbiranje,
analiziranje in interpretiranje informacij s trga.

Raziskave trziS¢a je mogocCe izvesti kot:

- zbiranje informacij (osebno anketiranje, po
telefonu, po posti), spremljanje statisti¢nih
podatkov, poro€il, ¢lankov iz casopisov, revij,

- raziskava trga je pomembna za proizvajalce
predvsem zaradi stalnega in hitrega
spreminjanja modnih trendov. Raziskovalci
trga potrebujejo ustrezne izkusnje in kadre.

Po nasmehu sodec je v Velenju dobra prodaja

Vrste informacij, ki so pomembne za podjetja, ki

trzijo z oblacili:

1. Spremljati je treba vsa dogajanja in
spremembe v druzbi nasploh

2. Spremljati Zivljenjski stil ljudi, ki predstavljajo
ciline skupine

3. Spremljati kolekcije svetovnih modnih

oblikovalcev

Spremljati je potrebno modo na ulici

Nujno poznavati modne smernice za dolo¢eno

sezono, ki so jih oblikovale agencije za

napredovanje modnih smernic

6. Spremljati ostala podjetja, ki dopolnjujejo
konfekcionarje (Cevlji, torbice, pasovi, nakit)

S

Za vse to si je potrebno postaviti CILJ, ki pa bo
dosezen le na osnovi pridobivanja znanja za
pospesevanje prodaje, in sicer na osnovi izkusen;
dobro stojecih tujin firm.

Primer uspeha BENETONA:+

Nasa prednost je, da fotografiramo nove kolekcije
na nenavadnih mestih. Bolj nas zanima
proucevanje ljudi, kakor pa, da bi jim prodajali
sanje. Zanimajo nas resnicni ljudje in resnicne
zgodbe.

Raziskujemo lepoto brez stereotipov!

Razli¢nost prodajamo z edinstvenostjo!

Danica PECNIK

G
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LASTNE PRODAJALNE ELKROJA

Razmere na domacem trgu se Cedalje bolj
zaostrujejo, zato vidimo v Elkroju prihodnost v
razsiritvi lastne trgovske mreze.

Poleg trgovin v Nazarju, Krékem, Sostanju, se
nam je na koncu lanskega leta pridruzila Se
trgovina v Ljubljani, v letosnjem februarju Celje,
aprila prodajalna v Velenju, v mesecu maju v
Kranju in kmalu Se v Zrecah.

Z odprtjem novih trgovin Zelimo kupcem priblizati
in ponuditi nase kvalitetne izdelke od hlac, pa vse
do DELMODA in pletenin firme BELIKA.

Nasi kupci so zelo zahtevni in pri¢akujejo od nasih
izdelkov vrhunsko kvaliteto. Posvetiti moramo se
vec pozornosti zaklju¢evanju nasih izdelkov, kot
tudi DELMOD-a, saj je pomembno imeti pravo
blago v pravem trenutku na prodajnih mestih.

Vse zaposlene v trgovinah se trudimo, da bi nase
trgovine dobile enoten izgled prodajnih povrsin.

Raziskave trga ¢edalje bolj kazejo, da se bo
promet v lastnih trgovinah vecal, kar se po
sedanjih podatkih tudi kaze, saj se v lastnih
prodajalnah proda okoli 25 % domace proizvodnje.

Nekaj utrinkov iz nasSih trgovin

NAZARJE - V Nazarju bomo septembra
praznovali 20. obletnico trgovine. V tem ¢asu so
kupce osvojila nasa kakovostna oblacila, kar se
vidi v zaupanju nasih stalnih kupcev, ki se radi
vracajo v naso trgovino. Stalne — zveste kupce

Utrip na otvoritvi trgovine v Velenju

Gospod Igor Nagli¢ z ministrstva za GD na otvoritvi
nase trgovine v Velenju

imamo iz vse Slovenije. Tudi v prihodnje si Zzelimo
zaposlene v tej trgovini, da bi se nasi zvesti kupci
Se naprej tako radi vracali k nam in nam zaupali.

KRSKO - Trgovina v Krékem posluje ze 13. leto,
s tremi zaposlenimi. V lanskem letu so preurejale
postavitev stojal z blagom, prodajalna je s tem
pridobila nov izgled. V letosnjem letu
pricakujejo klima naprave, da se bodo
njihovi kupci ob nakupu prijetneje
pocutili. Smatrajo, da so nasi izdelki
kakovostni, saj nekaj zadnjih sezon ne
opazajo vecjih kritik glede modelov.
Njihov moto je, da zadovoljijo vsakega
kupca.

VELENJE - Elkrojeva prodajalna v
Sostanju se je neuradno s 1.4.2000
delno preselila v novi Nakupovalni
center Velenje. Na stari lokaciji v
Sostanju pa bo trgovina odprta $e
nekaj ¢asa. Nova trgovina se je po
mesecu dni med kupci dobro prijela,
saj je z zaloZenostjo nasih izdelkov
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prava osvezitev za Velenje. Zaposlene v tej trgovini
si zelijo ¢im vec zadovoljnih kupcev.

CELJE — Z novo trgovino Elkroj smo mestu Celju
zopet pripeljali nase izdelke med Celjane. Trgovina
se je med kupci zelo lepo prijela, saj lahko na
enem mestu oblecejo kakovostno vso druzino v
nase izdelke. Zaposlene v tej trgovini se trudijo,
da kupce ¢im bolj zadovoljijo.

LJUBLJANA — Otvoritev trgovine v Ljubljani je
bila lanskega novembra z modno revijo v
Cekinovem gradu, katere so se udelezili znani
Slovenci. Trgovina je ob prometni Celovski cesti,
nasproti parka Tivoli. Ljubljan¢ani so z novo
trgovino zelo zadovoljni, saj v njej najde vsak nekaj
zase. Prodajalke v tej trgovini si Zelijo cimvecé
zadovoljnih kupcev.

KRANJ — V sredis¢u Kranja, ob PreSernovem
muzeju smo konec meseca aprila odprli naso
trgovino. Za zacetek je zaposlena prodajalka

Mojca, katera se zelo trudi prodati in priblizati
kvalitetne Elkrojeve izdelke tako mladim, kot
starejsim kupcem. V prihodnosti si zeli, da bi
stevilni kupci iz Kranja in njegove SirSe okolice
postali njeni zvesti kupci.

ZRECE - V kratkem bomo odprli novo Elkrojevo
frgovino v Zre€ah. Zrece so hitro razvijajoci se kraj.
V njem so zelo znane TERME Zrece in bliZznji
turisticni center Rogla, kateri je zaseden z
domacimiin tujimi gosti skozi vse leto. Tako bomo
v Zrecah obogatili ponudbo kvalitetnih Elkrojevih
izdelkov, tako za turiste, kot domace kupce.

Na koncu bi $e dodala, da si vse zaposlene v
Elkrojevih trgovinah zelimo, da bi kupcem lahko
ustregle v vsaki nihovi zelji in, da bi se v nasih
izdelkih €im bolje pocutili, saj zadovoljen clovek
lahko dosezZe vse, tako na druzinskem, kot
poklicnem podrocju.

Darja STERMECKI

ASSYST IN NASA PRIHODNOST

Assyst je srce nasega podjetja. Te besede
velikokrat izree naSa direktorica, ga. Vrtacnikova.
Tega se dobro zavedamo vsi, ki delamo v tem
oddelku. Trudimo se, da delamo ¢im boljSe.
Ceprav se velikokrat zgodi, da prihajajo delovni
nalogi zelo pozno, se potrudimo, da jih »spravimo«
¢im prej naprej v krojilnico.

Ceprav si marsikdo misli, da pri sodobni
racunalniski tehnologiji ne more priti do napak,
pa se to vendarle kdaj pa kdaj tudi zgodi. Takrat
smo mi, ki delamo na tem programu, nemocni.
Nasa vodja Zala se mora hitro povezati s firmo
Assyst, da nam njihovi delavci pomagajo resiti
nastale probleme. Ce je le mogocde, se to uredi
preko telefonskih posvetovanj, véasih pa je
potrebno pocakati na urgenco njihovega
strokovnjaka.

Zavedamo se, da nastanejo zaradi teh napak
problemi v krojilnici (skroji se premalo) ter
pomanjkanje dela v zacetnih fazah v proizvodniji.
Ko se napaka na assystovem programu odpravi,
se trudimo, da naredimo ¢im vec in spet zalozimo
krojilnico z delom.

Spoznavamo vse vec tujih partnerjev (Escada,
Laurel, Rene Lezard, CR, Boss, Akris, Marc Cain,
St. Emile,...) in se z njihovimi zahtevami sreCamo
med prvimi v firmi.

Za razlicne firme je razlicno tudi nase delo.
Nekateri nam svoje kroje posSljejo preko
modemske ali ISDN povezave direktno v naso
bazo podatkov, za nekatere firme dobimo izrisane

kroje in jih preko digitalizirne mize vnasamo v
racunalnik, za druge pa samo skopiramo narise z
njihove diskete nas sistem in nadalje v krojilnico.
Pri slednjih Se preverimo pomozne materiale in
jih po potrebi dodelamo.

Sedaj, ko se Siri proizvodni program (krila, obleke,
tfunike,...), se §iri tudi obseg oziroma razlicnost
nasega dela.Dodatno si moramo izracunati vse
gradirne tabele in jih vpisati v posebne datoteke.
To nam vzame veliko casa. Prav tako je drugacen
sistem za delo po meri, ki ga je vedno vec.

Pri firmi Assyst vedno izboljSujejo sam program z
novimi verzijami, s katerimi se prej ko slej srecamo
tudi v Elkroju - Ze zaradi nemotenega sodelovanja
s tujimi partnerji, ki sledijo razvoju. Sedaj imamo
verzijo 5.2, vsaka nova verzija pa prinasa nove
moznosti in novosti, ki nam omogocijo slediti
tempu, ki ga zahteva trg. Ce hoéemo biti uspesni
pri svojem delu, se moramo prilagajati drugim,
Ceprav je to povezano s kar velikim finan¢nim
zalogajem za nase podjetje.

Seveda brez znanja vsakega posameznika na tem
podro¢ju, veliko dobrega skupnega dela tako s
tehnologi, krojilnico kot tudi kreacijo ne gre. Zato
se trudimo, da bi bilo to sodelovanje &im boljSe in
¢im bolj uspesno ter, da se ne bi dogajale stvari,
ki si jih ne Zelimo prevec.

Marija Forstner
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RAZVOJ KADROV V ELKROJU IN PLANIRANJE KARIER

Da bi dosegli rast in razvoj kadrov v Elkroj-u zelimo
pristopiti k izdelavi sistema razvoja zaposlenih oz.
planiranja delovnih karier. Na potrebo po teh
aktivnostih smo bili Zze opozorjeni pri presoji ISO
v letu 1999.

Prva aktivnost za dosego tega cilja je bila
organizacija izobrazevanja »QOcenjevalni
razgovor«, ki ga je v dvodnevnem seminarju
izvedel g. Andrej Kozar, spec. klini¢ne psihologije.
Na tem izobrazevanju so bili prisotni vsi vodstveni
in vodilni delavci in namen le-tega je bil usposobiti
ljudi za izvajanje mesecnih in letnih razgovorov s
svojimi podrejenimi sodelavci. Z uvajanjem
mesecnih in letnih razgovorov zZelimo pri
posameznikih ugotoviti na katerem podrocju dela
bi bili najuspesnejsi in le-to bomo skusali povezati
s potrebami podijetja.

Nacrtovan razvoj v podjetju prinasa prednosti
posamezniku, vodjem in podjetju kot celoti.

Posamezniku — omogoca
jasnejsSo predstavo o lastnih
sposobnostih in znanju,
opredelitev lastnih ciljev in
moznosti njihovega
uresnicevanja, s tem pa tudi
vecjo uspesnost in
zadovoljstvo. Taks$no
nacrtovanje posameznika tudi
zavezuje, da nacrte dejansko
uresnici.

Vodji — omogo€a poznavanje
posameznika, njegovih
potencialov in interesov.

Podjetju - omogoca
poznavanje osnov za
oblikovanje kadrovske politike,
sistematicno usmerjanje,
kadrovanje in izobrazevanje.

Naslednja aktivnost je priprava organizacijskega
predpisa, navodilo za vodenje mesecnih in letnih
razgovorov. Organizacijski predpis sprejme
strokovni kolegij oz. uprava druzbe. Le-ta
predpisuje navodila za izvajanje mesecnih in letnih
razgovorov. Nujno je, da sta tako delavec, kakor
tudi vodja za izvajanje letnega razgovora dobro
pripravljena.

Uprava druzbe imenuje tudi komisijo za razvoj
kadrov. Njene naloge so opisane v
organizacijskem predpisu.

Razvoj kadrov je dolgoro¢na nalozba. Pomembnih
sprememb in resnicnega napredka v razvoju
zaposlenih ne moremo doseci ¢ez noc€. Le-ta lahko
da pricakovane rezultate le na podlagi
sistematicéno nacrtovanega razvoja sodelavcev
skozi daljSe ¢asovno obdobje.

Zora Strucl

IzobraZevati se in razumeti... rdeca nit v Elkroju

ZAKLJUCEVANJE

»Konec vedno pomeni zacetek neCesa novega.

»EKipno delo«, bi se glasil prvi odgovor na
vprasanje: Kaj zakljucevanje sploh je?

In zakaj se pravzaprav takSen odgovor v prvem
trenutku zdi bolj pravilen kot je prvotni pomen
zakljucevanja?!

Zato, ker je usklajena ekipa temelj vsega. Ekipa,
ki ne uskladi svojega dela, je slaba osnova za
dober zakljucek.

Nakup vzorcev materiala, kreacija, izdelava
kolekcije — zakljuéevanje — pregled kolekcije,
nakup materiala, proizvodnja in dobava blaga
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Izredno grob opis za naporni, skoraj enoletni
proces. ZakljuCevanje pa predstavlja sti¢no tocko
celotnega procesa.

Pomembno je pripraviti zanimivo kolekcijo za
trgovce, ki bo pritegnila s pravilno izbiro materialov,
modelov, barv in seveda cen.

ZakljuCevanje je izrednega pomena za
proizvodnjo, saj se z njim pridobi »narocilo za
delo«. Tako je mozno planirati proizvodnjo skoraj
leto vnaprej.

Tezava pa nastaja in se vztrajno povecuje, ker
poizkusajo trgovci breme svoje zaloge prenesti
na domace proizvajalce. Predvsem se izgovarjajo
na »kriticne« modne modele, za katere niso
prepric¢ani, da bodo uspeli pri prodaji. Rajsi se
»drzijo« standardnih modelov, za katere so
prepricani, da se bodo brez tezav prodali.
Pregovor pravi: Ce i§éemo izgovor, ga bomo tudi
nasli.

Na zalost pa taksni izgovori vplivajo na Se tezjo
odlocitev, kolikSna je resnic¢na potreba koncnega
trga po dolo¢enem izdelku in primerno temu
oblikovati proizvodnjo.

Kaj na bi bilo tisto pravo, ki bi prepricalo trgovce v

maloprodaji, da veleprodaja in proizvodnja nista
isto? Ocitno je namre¢, da nas enacijo, vsaj z
njihovega gledisca.

Kljub vsemu, zakljuCevanja so bila, so in bodo Se
vedno temelj za organiziranje proizvodnje in glede
na to, da smo ekipno Se vedno lepo usklajeni,
menim, da uspeh ne bo izostal.

Matevz LESKOVSEK

kit

Na modnih revijah vedno nekaj novega

DELO NASE RAZVOJN-RAZISKOVALNE ENOTE

Razvojno raziskovalno enoto so ustanovili ¢lani
strokovnega kolegija konec Ianskega leta, njena
predsednica pa je ga. Zala BLEKAC.

Razvojno — raziskovalna enota se deli na dve
podenoti:

- Razvojno — raziskovalna enota — komerciala
- Razvojno - raziskovalna enota — proizvodnja.

Nasa naloga je sestaviti seznam problemov v
proizvodniji, jih analizirati, poiskati reSitve zanje in
pomagati pri reSevanju do odprave ali vsaj
zmanjsanja tezav. O delu in rezultatih pa smo
dolzni porocati vsak mesec na sestanku
predsednici uprave, ge. Mariji VRTACNIK.

Krojilnica je bila prva skupina, s katero smo
sodelovali. Ob pomoci ga. Vlada DeSmana, ki nam
je izdelal police, smo najprej poskrbeli za red.
Zlozili in razsortirali smo vse bale, ostanke blaga
pa predali sindikatu ali vrnili v skladisCe za prodajo.

Staro dokumentacijo smo zavrgli, novo pa razvrstili
po namenu in skupinah v mape.

V krojilnici so kar nekaj let imeli skupinsko normo.
Ob ponovni uvedbi individualne norme smo imeli
tudi malo tezav. Precej obracunskih listkov je bilo
nepravilno izpolnjenih ali prepozno oddanih. Kriva
je bila predvsem neusklajenost norm ter prepozno
postavljeni ¢asovni normativi. Kar nekaj ¢asa je
trajalo, da smo uskladili Casovne normative, sedaj
so tudi norme urejene. Pomocnico
skupinovodkinje go. UrSko Ograjensek smo
pooblastili, da skrbi za pravoasno oddajanje
pravilno izpolnjenih obracunskih listkov,
sodelavcem posreduje operacije za posamezne
delovne naloge, ter sodeluje s tehnologi zaradi
pravocasne priprave tehnoloskih list. Prav tako je
zadolZena za popolno in pravo¢asno oddajo
zakljuCenih narisnih listov in porocil o skrojenih
komadih v pripravo dela.

Priprava dela pa bo poskrbela za bolj natan¢ne
podatke o metrazi osnovne tkanine, o vrstah in
barvah pomoznega materiala ter natanénem
stevilu komadov, ki jih je potrebno skrojiti po
delovnih nalogih in posameznih barvah. To Se ni
natancno predpisano pri domacih nalogih,

v
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predvsem pri pomoznem materialu kot so svilena
podloga, Zepovina in centelin.

Vodja krojilnice pa bo morala poskrbeti za
pravocasno krojenje kompletnega delovnega
naloga od osnove do pomoznega materiala. Ker
skrojena osnova brez centelina, zepovine ali
svilene podloge skupinama drobni deli ali
predmontaza ne pomeni veliko, najveckrat le oviro
v proizvodniji, bodo morali v krojilnici kompletirati
le kompletne delovne naloge. Nekompletni
velikokrat le bremene skupine, saj podatki kazejo
precejsSnjo zalogo, v resnici pa skupina naloga ne
more Sivati, ker nima vseh potrebnih materialov.
Prav tako so dolzni v krojilnici poskrbeti za
takojsnjo fino krojenje drobnih delov, ki so grobo
skrojeni in lepljeni na fiksirki.

Ob zastojih bo delo potrebno organizirati tudi
popoldne, ker je krojilnica pa¢ prva v procesu
proizvodnje, zamude pa si Zze na zacetku ne
moremo privosciti.

Posebno tezavo pa povzrocajo krojilcem delovni
nalogi, ki imajo prednost. Ti morajo v proizvodnjo
takoj, ko pridejo v »Elkroj«. Krojenje organizirati
tako, da bodo ob tem imele dovolj dela vse
skupine, pa je zelo zahtevno.

V zadnjem casu se pojavlja tudi vse vec tkanin z
neoznacenimi napakami. Napake sicer pri
napenjanju izlo¢ajo, vendar ostane Se vedno
veliko drobnih napak. Tuji partnerji takih hlac ne
Zelijo. Potrebno je vse skrojene dele pred
kompletiranjem cele podrobno pregledati, izlo€iti
tiste z napako in jih zamenjati z dokrojenimi.

To je povsem dodatno delo, ki je velika
obremenitev za krojilnico, pogosta v zadnjem
¢asu. Poleg tega, da vsaj dva krojilca pregledujeta
in dokrojujeta dele, mora skupinovodkinja
zagotoviti 1800 izkrojenih hla¢ na dan. Z vodjo
krojilnice in njeno pomocnico smo se pac

dogovorili, da bodo delo podaljsali v popoldanski
Cas, kadar ne bodo zmogli v rednem delovnem
casu.

Ves ¢as so nam krojilci pomagali pri izvedbi
nasega programa, nam posredovali svoja
opazanja in nasvete, pripravljeni so bili izpolniti
vse novosti. Bili so zelo dobri sodelavci, za kar se
jim ¢lani RRE — PROIZVODNJA iskreno
zahvaljujemo.

Naprej bo izpolnjevanje zadolzitev kontroliral in
nadziral vodja proizvdonje g. Alojz Simenc. Clani
RRE-PROIZVODNJA se sestajamo ob Cetrtkih.
Pregledamo dotedanje delo in izpolnjevanje nalog
ter naredimo nacrt dela ter razdelimo zadolzitve s
Casovnimi roki za izpolnitev. Ker imamo pri svojem
delu tudi zagotovljeno pomo¢ ostalih sektorjey, jih
bomo prosili za sodelovanje-pri reSevanju
problemov, ki presegajo okvir proizvodnje. Veliko
pa nam bo pomenilo tudi sodelovanje kadrovsko-
socialne sluzbe pri reSevanju problemov, nastalih
ob pogostih ali dolgotrajnih izostankih zaradi
bolniskega dopusta. To najbolj obcutijo v skupini
zakljucna dela, s katero sodelujemo sedaj.

Vida FORSTNER

Del razvojno - raziskovalne enote... Vida in Rozalija
(Zala) prihodnji¢, danes Iva, BlaZenka in Brigita

TEHNOLOGIJA IN NJENI DOSEZKI

Tehnologi opravlijamo delo, za katerega smo
odgovorni - v prvi vrsti dobro prouciti nove modele
in morebitne spremembe pred pricetkom izdelave
v proizvodnji, operacijske liste izdelati na
racionalen nadin in kontaktirati s kontrolorji tujih
firm o morebitnih spremembah modelov in
upostevati pripombe le-teh. Racionalno in praviino
postaviti tehnoloSke postopke v proizvodnji,
lansiranje le-teh za posamezne delovne naloge.

Z »EDO« programom so se realizirale posamezne
operacije in z upostevanjem predlogov tujih
opazovalcev so se skrajsali izdelovalni casi,
poenostavili postopki dela in kvaliteta na dolo¢enih
operacijah.

Vsak na svojem delovnem mestu smo opravljali
»ANALIZO AKTIVNOSTI«. Predlagali smo
gospodarno smiselne ukrepe, ki bi poenostavili,
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skrajsali in izboljsali delovni
proces. Te smo potem realizirali
in postavili v proizvodni proces.

Za »COST DRIVER« analizo
vsak mesec izracunavamo
prihranke na dolocenih
operacijah, ki so se poenostavile
in racionalizirale. Vodimo
evidenco za vsak delovni nalog
posebej.

Prav tako se spremlja in
izracunava pretok materiala
skozi proizvodnjo od zacetka do
konca in z doloCenimi ukrepi se
sku$a pretok ¢im bolj skrajsati.

Z novim letom se je v tehnologiji

vpeljal nov raéunalniski program, ki se je s predlogi
tehnologov poenostavil in skrajSal proces izdelave
operacijskih list.

V sami proizvodnji se z vsako sezono zelo
spreminjajo materiali za izdelavo nasih izdelkov,
ki so vedno bolj zahtevni.

Le-te je treba pazljivo spremljati v procesu
proizvodnje, kako se obnasajo pri lepljenju, Sivanju
in likanju. Treba je dolociti vrsto Sivank, mehaniki
z veliko truda nastavijo Sivalne stroje za gladko
Sivanje.

Z navodili mehanikom le-ti izdelajo ali priredijo
Sivalne tacke za posamezne operacije, da se delo
poenostavi in opravi hitreje in lazje. Ce je potrebno
in kjer je to mogoce, izdelajo nove aparate ali
orodja.

Z uvajanjem nove tehnologije v proizvodnji se vsak
dan srecujemo z novimi materiali in modeli. Vsak
dan se u¢imo nekaj novega in skusamo postopke
¢im bolj poenostaviti, da je ¢im manj moznosti

Visi moramo biti pripravijeni na spremembe

napak in da so izdelki narejeni tocno v skladu z
navodili.

Ce pa pogledamo celoten razvoj tehnologije v
preteklem desetletju, pa se je le-ta razvila iz
rocnega krojenja in polaganja v strojno polaganje
in raéunalnisko krojenje s pripravo na ASSYSTU.

Vsi podatki so avtomatsko obdelani -
racunalnisko.

Prav tako poteka priprava dela in vsa tehnoloska
priprava racunalnisko.

Strojni park je posodobljen, avtomati za obSivanje,
vSitke, paspulirane Zepe, novi so navadni Sivalni
stroji, prav tako specialni Sivalni stroji — je taksen,
kakrsnega si marsikje lahko samo Zelijo.

Torej imamo vse pogoje, da delamo kvalitetno in
v skladu z zahtevami domacega in tujega kupca.

Jelka FLORJANCIC

TEKSTIL IN KONFEKCIJA V PRIHODNOSTI

V zadnjem desetletju so se pricele korenite
spremembe na podrocju globalizacije tekstilne
industrije.

Glede na globalne spremembe lahko slovenska
tekstilna industrija poveca svojo konkurencnost
in prodajo na zaposlenega z optimiranjem
organizacije, s tehnolosko prenovo proizvodnje ter
razvojem in trzenjem izdelkov z visjo bruto dodano
vrednostjo.

Poleg tega pa bodo morala podjetja v strategije
vkljucevati tudi povecanje produktivnosti,
znizevanje in spremljanje stroskov, ucinkovito
organizacijo proizvodnih sredstev in dvig kakovosti
izdelkov in proizvodnih postopkov.

Ker pogoji na trgu - nove tehnologije in nove oblike
organizacije, zahtevajo profesionalno upravljanje
ter ustrezno usposobljenost in znanja na vseh
ravneh v podjetju, bo potrebna vecja usposobljnost

]
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Tekstil in konfekcija 2010

vseh zaposlenih v podjetju. Le s tak$nim nacinom
bomo namre¢ imeli moznost doseci evropsko
primerljive kazalce.

Strategija slovenskih tekstilnih podjetij bo morala
biti zasnovana tudi na veéjem sodelovanju
(skupno pridobivanje informacij, skupno
oblikovanje kolekcije), boljsih komunikacijah in
globalizaciji (pogodbeno, kapitalsko povezovanje).
Potrebo povezovanja podjetij kazejo naslednji
osnovni razlogi :boljSe moznosti na trgu,
konkurenc¢ne cene, vecja narocila, nove ciljne
skupine,...

Prizadevanja bi bilo torej potrebno usmerjati v
ustreznejsa pogodbena in kapitalska povezovanja,
v oblikovanije in trzenje celovite kolekcije in lastne
blagovne znamke ter povecanje prihodkov skozi
vkljuéevanije v verige poddobaviteljev na evropskih
trgih.

Glede na globalne usmeritve informacij o trendih
bi bilo smotrno povezovanje predilcev, metrazerjev
in konfekcionarjev.

V prihodnosti bo namre¢ skupni evropski trg
povzrocil koncentracijo tekstilne industrije, kar pa
pomeni §e mocnejSe povezovanje v tekstilno
verigo vseh, ki bodo obdelovali isto trzno niSo
oziroma isti trzni segment.

Trendi potro$nikov k individualnemu in
spontanemu bodo podprli majhne in fleksibilne
dobavitelje (predilce, metrazerje, konfekcionarje),
ki bodo imeli sposobnost hitrega reagiranja.
Tradicionalni proizvodni proces se bo moral zaradi
vecjega Stevila sezon na leto, vecje modne
diferenciacije, majhnih in pogostejSih narocil,
hitrejse in bolj fleksibilne dobave prilagoditi novim
zahtevam. lzdelovalci oblacil bodo morali $e naprej
izbolj$evati politiko blagovnih znamk in razvijati
lastne distribucijske kanale, z zdruzevanjem ali
pa s skupnimi vlaganiji s trgovci. V interesu vseh
pa je skrajSevanije poti od proizvajalca do kupca
in vzpostavljanje boljSe komunikacije med
proizvajalci in kupci.

Za uspesnejse sodelovanje in uspesno nastopanje
na tujih trgih bo potrebno medsebojno
povezovanje tako vodoravno med posameznimi
podjetji, ki imajo istovrstno proizvodnjo, kakor
navpicno, to je povezovanje v proizvodni verigi.

Pomembno je, da povezave nastanejo na pobudo
podijetij, s podporo vseh zaposlenih in se ustvarijo
iz njih koristi za nadaljno poslovanje.

Brigita Jerovénik

INTERNET - Svetovni splet

Internet je odprto mednarodno omreZje omrezij,
ki povezuje racunalnike porazdeljene po vsem
svetu in omogoc¢a komunikacijo med njimi.
Radunalnikom vseh vrst omogoca dostop do
storitev in neposredne komunikacije, kot da bi bili
del enega samega velikanskega, globalnega
racunalniskega stroja. Internet je v poslovni svet
prinesel povsem novo razseznost - poceni
svetovno dosegljivost.Internet je tudi velika godlja
podatkov, informacij, kvazi informacij... Prek
Interneta se vsako sekundo pretakajo gigatone
podatkov, najti med njimi tiste prave je prava

umetnost. V ta namen obstajajo posebne spletne
strani, ki jim pravimo ‘iskalniki’ (npr. Mat'Kurja,
Slowwwenia, Yahoo,...).

Zgodovinsko seZe uporaba Interneta ze v
Sestdeseta leta. 1. septembra 1969 so v ZDA,
predvsem zaradi razvojno-raziskovalnih potreb
ameriSkega industrijsko-vojaskega kompleksa,
povezali v omrezje ARPA Net prve S§tiri
racunalnike. Naslednjih dvajset let je bil Internet
predvsem domena racunalniskih strokovnjakov,
ki so racunalnike uporabljali predvsem v
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...to pravi tudi Martina

raziskovalne namene. S povecanjem
priljubljenosti Interneta so poleg raziskovalno-
akademskih ustanov dostop do Interneta zacele
ponujati komercialne organizacije, predvsem
telefonske druzbe v ZDA. Siloviti razmah novega
medija se je tako lahko zacel.

Leta 1991 je bilo milijon, julija leta 1996 pa ze 13
milijonov uporabnikov Interneta. Natanénega
stevila uporabnikov Interneta seveda ne poznamo.
Po nekaterih, ne ve¢ tako optimisti¢nih
predvidevanjih, je trenutno Stevilo uporabnikov
okrog 50 milijonov. Dejstva o razsirjenosti Interneta
v svetu kazejo, da je treba Internet sprejemati kot
nov medij in kot novo cesto za pretok informacij v
informacijski druzbi. lzolacija oziroma
zanemarjanje dejstev o nastanku informacijske
druzbe in elektronskega nacina poslovanja, je za
podjetje lahko usodno. Internet ze v vec kot 70
odstotkov primerov uporabljajo v komercialne
namene in je torej sodobno poslovno orodje, ki je
morda v mnogih okoljih sicer Se samo modni
dodatek marketinga, v prihodnje pa bo uporaba
Interneta nujnost.

Tudi v nasem podjetju hodimo v korak s sodobno
tehnologijo. Tako na naslovu http://www.elkroj.si/
najdete naso spletno stran, ki je zaenkrat
namenjena predvsem informiranju nasih strank
in promoviranju podjetja in nase blagovne
znamke. Ker se zavedamo, da je internet svetovni
medij je stran mogoce videti tudi v anglescini.
Stran se bo redno obnavljala v skladu z
naslednjimi navodili, ki so hkrati tudi splo$ni
napotki za uspes$en ‘internetni marketing’. Naso
stran si oglejte in vsaka Vasa pripomba bo
koristna.

Internetni marketing

Ko podjetje postavi spletno stran na internetu je
njegova prva in najpomembnej$a naloga
pritegnitev kupcev, kajti brez njih ne bo narocil,
brez naroCil pa ne denarja. Podjetje mora jasno
vedeti, kaj zeli zdomacimi stranmi doseci in komu
so pravzaprav namenjene. Najpoglavitnejsi
dejavniki na internetu so Stirje - promocija,
oglasevanje, pestrost in azurnost.

Naslednji korak je objava naslova spletne strani v
ne-elektronskih medijih. Zavedati se je treba, da
je promocija nalozba in ne strosek. Korak naprej
je skrb za vsebino in obliko spletne strani. Spletna
stran mora biti privlacna, vsebinsko zanimiva in
pregledna. Najpomembnejsi je prvi vtis, ki ga dobi
potencialni kupec, ko obis¢e spletno stran
podjetja. Pozornost lahko pritegnemo s primerno
uporabo barv, razporeditve, tiska,vizualnih
sredstev in zvoka. Pri tem pa je potrebno biti zelo
previden, saj vecje slike, zvocni in video zapisi
potrebujejo vec¢ asa za prenos do uporabnika, to
pa ima najveckrat nasproten ucinek. Zato je ena
od temeljnih zahtev podjetij, ki si dajo narediti
spletne strani, koliko ¢asa - v sekundah seveda -
se “nalagajo” strani.

In na koncu najpomembnejsi element, na katerega
je treba biti pozoren prav od zacetka. Spletna stran
se mora redno obnavljati. Ni je hujSe stvari v svetu
interneta, kot na strani zagledati napis: Stran je
bila obnovljena na primer enkrat lani ali pred pol
leta. To je navidezni stecCaj podjetja v spletnem
prostoru, saj se na to stran zagotovo ne bo vrnil
nihce.

Internetna trgovina

V bliznji prihodnosti se bo kataloska prodaja
verjetno preselila na internet (to kazejo tudi prvi
uspesni primeri na tujem), zato je treba biti
pozoren tudi na to lastnost svetovnega spleta.
Internet ima prednosti tako za kupce, kot tudi za
trznike podjetja. Kljuéne prednosti potencialnih
kupcev so predvsem naslednje:

« Ugodnost (priroénost). Kupci lahko
namre¢ preko Interneta kar iz domacega
fotelja, ne glede na to v kateri drzavi se
nahajajo in ne glede na ¢as narocajo
izdelke. S tem se izognejo mnogim
nevsecnostim, ki spremljajo obicajen
nakup (npr. voznja do trgovin, tezave z
iskanjem parkirnega prostora, soocenje s
prodajnim osebjem,...).

s Informacije. Odjemalci lahko na enem
mestu v zelo hitrem ¢asu dobijo veliko
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primerljivih informacij o podjetjih, izdelkih
in konkurenci. Tako se lahko osredotocijo
na objektivnhe kriterije kot so cene,
kakovost, delovanje in razpolozljivost.
Potencialnemu kupcu lahko podjetje takoj
izpolni Zelje po dodatnih informacijah ali
pa mu nudi moznost napisati svoje
pripombe glede ponudbe podjetja. Ker je
kupec tisti, ki iSce informacije in ker ima
moznost samostojnega odlocanja kaj si bo
ogledal, je kakovostna in uporabna
informacija najzanesljivejSi recept za
uspesno oglasevanje na Internetu.

e Manj vznemirjenja. Pri elektronskih
storitvah se odjemalcem ni treba sreCevati
s prodajalci oziroma se izpostavljati
prepricevanju in ostalim custvenim
dejavnikom. Nakupovanje je tako hitro in
zasebno.

Ce se bo nasa spletna stran razvijala v skladu z
zgoraj zastavljenimi navodili, boste lahko razsodili
tudi vi s pogledom na naslov http:/www.elkroj.si/
in informacijami na elektronsko posto
info@elkroj.si.

»EKO TEKSTILIJE«

Na pocutje in zdravje ljudi vpliva tudi obleka, v
katero smo obleceni in sicer predvsem surovinski
sestav in struktura tekstilij, na zdravje pa ekolosko
oporec¢ne substance, ki lahko izvirajo iz surovin
ali tehnoloskega procesa. Tekstilije lahko
povzrocajo rakasta obolenja, razne kozne alergije,
obolenja dihalnih poti in organov. Tveganje je
odvisno od nevarnostnega potenciala posamezne
snovi, ne smemo pa pozabiti, da je doza tista, ki
naredi snov strupeno.

Ekotekstilije (sinonimi: bio-tekstilije, tekstilije brez
kemije, ekolosko optimirane tekstilije) so tekstilije,
ki so skrbno zasnovane, izdelane in preizkusene
tako, da nimajo motecih vplivov niti na Cloveka,
niti na okolje.

Glavno vodilo humane ekologije
je, kako tekstilije, ki so v
neposrednem stiku s kozo oz. so
z njimi opremljeni bivalni prostori,
vplivjao na zdravje ljudi.

Humana ekologija vklju€uje tri
osnovne nevarnosti za
Clovekovo zdravje.
- toksicnost
- nevarnost rakastih
obolenj
- nevarnost alergi¢nih
obolenj

Z vidika potrosnikov oblacilne
industrije je pomembna
predvsem humana ekologija, ki

proucuje vpliv tekstilij na pocutje

in zdravje ljudi in je pogoj za pridobitev EKO oznak,
na primer EKO-TEX 100.

Zaradi vse vecCje ekoloske osvesScCenosti
potroSnikov in mocne konkurence je potrebno
izdelke, ki ustrezajo predpisom EKO-TEX
standarda, tudi tako oznaciti, saj je to ena od
pomembnih prednosti pred izdelki, ki nimajo te
oznake.

Od proizvajalcev tkanin je potrebno dobiti podatke
o tem, katere tkanine ustrezajo tem predpisom,
izdelki pa se opremijo Se z zankom EKO -
tekstilije.

Zala BLEKAC

Novostim sledimo v kemicni ¢istilnici
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3. MEDNARODNA KONFERENCA “20 KLJUCEV” V JOHANNESBURGU

Ze v prej$niji stevilki Kroja ste lahko prebrali nekaj
o 20 kljucih, zgodba pa se v tej izdaji nadaljuje.
Lanskoletni konferenci v Nemciji je sedaj sledila
konferenca v Johannesburgu v Juzni Afriki.

Kot sam projekt 20 kljucev je tudi udelezbo na
konferenci sofinanciralo Ministrstvo za
gospodarske dejavnosti. Konference se je iz
Slovenije poleg v projektu sodelujocih podjetij in
svetovalnega podjetja Deloitte&Touche udelezila
tudi sekretarka MGD mag. Mateja Me$l in
predstavnik Univerze v
Ljubljani prof.dr. Ales Vahcic.
Poleg slovenske delegacije, ki
je bila najstevilénejsa tuja
delegacija, so na konferenci
bili predstavniki gostiteljice
Juzne Afrike in Se devetih
drugih drzav.

Prve tri dni smo obiskali stiri
podjetja v Juzni Afriki, ki so
uspesna v uvajanju 20 kljucev
v vsakdanje zivljenje. Najprej
smo si ogledali proizvodnjo
COLUMBUS STAINLESS,
proizvodnijo jekla, ki 20 kljucev
uvaja od leta 1996. Podjetje
daje izredno velik poudarek
izobrazevanju in preverjanju
rezultatov izobrazevanja. Kot rEp
smo ugotovili tudi obiskovalci, je podjetje izreden
uspeh doseglo pri uvajanju klju¢a 1 — ¢iscenje in
organiziranje delovnega mesta, saj je glede na
naravo dela podjetje izredno Cisto.

Drugi dan smo imeli na sporedu ogled dveh firm,
zjutraj proizvodnjo keramicnih plosc¢ic CERAMIC
INDUSTRIES, popoldan pa distribucijski center
WOOLWORTHS DISTRIBUTION. V Ceramic In-
dustries vso v ¢asu uvajanja sistema 20 kljucev
povecali letno realizacijo in dobicek, kar pripisujejo
povecanju usposobljenosti delavcey, sistemskemu
pristopu k uvajanju izboljSav in dnevnemu
spremljanju rezultatov kvalitete in koli¢ine
proizvodnje ter koliine prodaje. Woolworths Dis-
tribution sistem 20 kljuev razume in uporablja kot
sistem ocenjevanja samega sebe in napredka
posameznika ter skupine. Tretji dan smo si
ogledali proizvodnjo krmil MEADOW FEEDS, ki
je z uvajanjem Klju€ev spodbudila sodelavce k
raznim malim in vecjim izboljSavam, ki olajSajo
delo, zagotovila izobrazevanje in aktivno
skupinsko delo.

Naslednja dva dni je potekala mednarodna
konferenca, na kateri so predstavniki podjetij

podali svoje izkusnje, dosezene rezultate in
izboljsave, ki jih je sistem prinesel v delo in
rezultate poslovanja. Konferenco je vsak dan
zakljucil avtor sistema prof. Kobayashi, ki je z
izbranimi besedami znal vsako podjetje pohvaliti,
hkrati pa ga opozoriti na morebitne pomanijkljivosti.
Sistem 20 kljucev se uvaja v 11 drzavah, v vseh
panogah, tako proizvodnih kot storitvenih. V
Moldaviji sistem uvajajo pod vodstvom agencije
ARIA tudi v dveh konfekcijskih podjetjih Artima in

“20 kljucev - razvoj ter zagotovijena prihodnost Elkroja

Dana, predstavnica slednjega je bila v Elkroju v
Casu lanskoletnega obiska moldavskih podjetij v
Sloveniji. Obe podijetji sta dosegli dobre rezultate.
Torej Elkroj ne bo prva konfekcija pri uvajanju 20
kljuCev, ni pa reCeno, da ne moremo biti najboljsi,
saj bodo rezultati odvisni od nas samih.

Za konec pa Se nekaj o Juzni Afriki — svetu v eni
dezeli.

Drzava meri 1.223.201 km?, glavno mesto je
Pretorija, najvecje je Cape Town, v zadnjem ¢asu
najbolj znano pa je Sun Sity. (Konferenca 20
kljucev je bila v Johannesburgu, kjer smo
udelezenci tudi bivali.) Od prebivalstva, ki so ga
leta 1995 nasteli 42.471.000, je kar 75% &rncey,
belcev je ~ 13%, vendar imajo slednji velik delez
zaslug za razvoj drzave.

V Juzni Afriki govorijo 11 uradnih jezikov, med njimi
je tudi angleski jezik, ki ga razumejo vsi. Uradna
valuta je juznoafriSki RAND z mednarodno oznako
ZAR (1DEM = 3,3 ZAR).

Gl
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Juzna Afrika je moderna industrijska drzava, ki
ima hitro razvijajoe se gospodarstvo in
infrastrukturo. Drzava se lahko primerja z
nekaterimi drzavami zahodne Evrope.
Gospodarstvo drzave temelji na izkori§€anju
rudnin in poljedelstvu. Med rudninami
predstavljata financno najvecji delez zlato in
diamanti.

Juzna Afrika je bila znana predvsem po odnosih
med belci in ¢rnci, ki so bili v &asu aparthajda vse
do leta 1994 brez volilne pravice. Razlike med
prebivalci so vidne in obZutne e danes. Vse hise
so namre¢ obdane z zidano ograjo, nad njo pa je
namescena Se bodeca zica ali zica, ki je pod
napetostjo. Veliko hiS je naprodaj in cene so v
primerjavi s cenami hi$ v Evropi smesno nizke.

Razlika z Evropo je tudi v letnih ¢asih. Medtem ko
se mi veselimo poletja, se v Juzni Afriki pripravljajo
na zimo. Zima je mila, v Johannesburgu snezi le
redkokdaj.

Naslednja specifika te drzave je smer voznje;
vozijo po levi strani, to jim je ostalo od bivsih
kolonialistov Anglezev.

Poleg zlata in diamantov ter naravnih lepot je ta
del sveta znan tudi po stevilnih divjih Zivalih.
Znanih je velikih 5 - t.i. »the big five«. To so ley,
slon, nosorog, leopard in bizon. Prostosti pa tudi
te zivali nimajo, saj zivijo v glavnem v parkih,
organiziranih tako, da so »prijazni za ljudi in Zivali«.
Eden taksnih parkov je tudi Entabeni Game Park,
ki smo si ga udelezenci lahko ogledali.

ZalaBLEKAC

MEDSEBOJNI ODNOSI MED PRIPRAVO DELA IN PROIZVODNJO

Medsebojni odnosi temeljijo predvsem na
konstruktivhem dogovarjanju glede vseh
problemov, ki se pojavljajo z obeh strani med
pripravo dela in proizvodnjo. Probleme
poskusamo resiti ¢imbolj$e, ne glede na to, kje
se pojavijo v pripravi dela ali v proizvodniji.

Pogoj za dobro delo je dobra priprava...

Naloga priprave dela je pripraviti delovne naloge
¢im kakovostnejSe. Vsem nam je jasno, da je
dobro pripravljeno delo pogoj za nemoteno
proizvodnjo. In le na ta nacin lahko od proizvodnje
pricakujemo dobre rezultate.

Vendar pa vsi problemi, ki se pojavijo v proizvodnji
le niso odvisni samo od sluzbe priprave dela,
Ceprav se v proizvodnji pogosto slisi to in ono ni
bilo dobro pripravljeno.

Problemi se pojavljajo tudi v drugih sluzbah in
sicer:

Pri domacem trgu in klasi¢énem izvozu v
komercialnem sektorju in sektorju za zunanjo
trgovino
- pravocasna nabava osnovne tkanine in razpis
komercialnega naloga
- pravilen razpis komercialnega naloga glede
na nabavljeno metrazo, pomozne materiale in
zahtevane komade ter barve
- planiranje za sluzbo kooperacije
- pravocCasna nabava vseh pomoznih materialov
- izdaja osnovnega in pomoznega materiala iz
skladis¢a surovin.
Pri klasicnem izvozu je prisoten Se prob-
lem velikega Stevila zelo majhnih delovnih nalogov
in zelo kratkih komercialnih rokov.

Pri predelovalnih storitvah je prisotno veliko
problemov in napak. Te probleme poskusamo z

... in to zahteva tudi ISO 9001
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natancno pripravo delovnega naloga odkriti in

resiti, preden gre delovni nalog v proizvodnjo. Zelo

pomembno je, da se delovni nalog pripravi

pravocasno in da se napake odkrijejo v pripravi

dela ali v skladiS¢u surovin.

Da pa je delo za Sivalnico dobro pripravljeno je v

veliki meri odvisno tudi od krojilnice.

Krojilnica mora svoje delo opraviti:

- natan¢no

- pravocasno

- kompletno — skrojeni morajo biti vsi materiali,
ki se rabijo za delovni nalog

Zelo pomembno za Sivalnico je tudi prevzem
pomoznega materiala iz skladis¢a surovin.
Servirka mora pomozni material prekontrolirati in
za njega odgovarjati do zaklju¢ka delovnega
naloga. V primeru, da se delovni nalogi
dokrojujejo, mora biti pomozni material na zalogi
v skupini.

Veliko dela je bilo v letosnjem letu do sedaj
vlozenega tudi v nov racunalniski program ISKOP.
Vendar se nam pa kljub vsem problemom, ki jih
ni bilo malo, ni zgodila kaksna vecja napaka in
program funkcionira. To poudarjam zato, ker so
skoraj vse tuje firme z letom 2000 pricele uvajati
nove programe in smo pri predelovalnih storitvah
imeli kar nekaj problemov zaradi napak.

Poudarila bi e en problem, v katerega smo tudi
Ze letos morali krepko ugrizniti in sicer velikost
delovnih nalogov. Ti se Se vedno zmanjSujejo in
se Se vedno bodo. To pripravi dela krepko
povecuje delo, v proizvodnji pa znizuje
produktivnost in doseganje norme. V letosnjih
prvih stirih mesecih je bilo narejenih za domadi
trg in klasic¢ni izvoz cca 100 % vec delovnih
nalogov, kot v enakem lanskem obdobju.

KAJ PA NASA VIZIJA PRIHODNOSTI?

Delovna sila postaja zal tudi v Sloveniji vse drazja
—velikokrat ze predraga za nase stalne partnerje.
Zato se le-ti selijo v vzhodno Evropo in Azijo. V
Sloveniji ostajajo le Se najboljSe in najdrazje firme.
To pa zato, ker je delo opravljeno dovolj kvalitetno
in pravocasno, kar nam zagotavlja vsaj $e za nekaj
Casa dovolj dela.

Vedno bolj pa se zavedamo, da bomo morali zaceti
prodajati znanje. Tuje firme zelijo dolocen del
razvoja izdelka in nabave prenesti na firme izven
Nemcije, kajti le na ta nacin si lahko Se nadalje
znizujejo stroske.

Konkretno smo se Ze dogovarjali in en del dela
tudi ze opravili za firmo LOUIS FERAUD. Tako
smo Ze nekaj modelov zgradirali in izdelali tabelo
mer. Za naslednjo kolekcjo bomo delali ze
kompletno konstrukcijo. Od firme bomo dobili le
skico, na osnovi katere naj bi izdelali osnovni kroj.
Po tem kroju bomo nato zasili prvi vzorec in ga
poslali v potrditev. Nato bomo dobili pripombe,
kroje popravili in po teh krojih nato izdelali
kolekcijo. Izracunali bomo tudi okvirne porabe
osnovne in pomoznih tkanin.

To nase delo bomo morali pravilno ovrednotiti in z
njim tudi zasluziti.

Naslednja zadeva pa je nabava dolocenih
pomoznih materialov za predelovalne storitve. To
v manjSem obsegu tudi Ze delamo. V bodoce pa
bo tega vse ve¢ in se bomo morali na to tudi
ustrezno pripraviti.

Seveda pa zgoraj navedena dela zahtevajo precej
znanja in kadrov, kar pa si bomo morali Se pridobiti
in se vsi Se dodatno izobrazevati.

lvanka MANDELC

roj
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BARVE IN RAZPOLOZENJE

Si predstavljate svet brez barv ? Najbrz ne ?!
Barve izzarevajo pestrost zivljenja in vanj vnasajo
mnozico razli¢nih razpolozenj. Imajo zelo veliko
moc¢. Vplivajo na naso razpolozenje in splosno
pocutje, velikokrat celo izérpajo Se tako majhne
zaloge energije.

Nekatere barve lahko, tako kot glasba spodbujajo,
druge pa umerjajo ¢loveka. Studije uveljavljajo
mnenje, da barve delujejo tudi na dojemanje Casa,

ter na koncentracijo in na spomin, celo
temperatura sobe je vecja, ¢e je soba rdece
pobarvana in manjsa, e je soba modra. Vplivajo
tudi na nase zdravje, saj nekateri ljudje pri
zdravljenju uporabljajo terapijo z barvami.
Nedvomno barve vplivajo na ¢loveka, zato v svoje
zivlienje vnesite prave barve. Sledite nasemu
opisu vsake barve in izvlecite iz njih najboljse!

BARVA UCINEK VNASANJE BARV V ZIVLIENJE
simboliko rdece radi povezujemo s srcem in custvi, daje Vizualizirati rde¢e; meditirati v rdecem (rdece roZe,
obcutek varnosti. trdnosti, krepi samozavest ter spodbuja dragulji); oblagiti se v rdece; nositi nakit iz rde¢ih

RDECA telesno dejavnost in vitalnost zdravje: podarja energijo dragih in poldragih kamnov: granat, rubin, rdeci jaspis.
spodnjim okonéinam. kolkom. medenici, trtici, prostati. hematit, ¢adavec; uporabljati etericna olja paculija,
modom ter se¢ilom in rodilom. mire; uzivati rdeCe meso, rdec radic. rdeco peso.

paradiznik, rdeco papriko. ¢ednje. jagode ter zalimbe,
kot so &ili, kajenski poper. klincki. kumina.
razvnema telesno in duSevno energijo, je barva Vizualizirati oranZno; meditirati v oranZnem (oranzne
stimulativnosti, zadovoljstva, veselja in druzabnosti. roze, dragulji); oblaciti se v oranzno; nositi nakit iz

ORANZNA | zdravje:daje energijo jetrom, vranici, slinavki, ledvicam in karneola, jantarja, koral in beneSkega aventurina;
mehurju. Spodbuja tek, presnovo, prebavo, utrjuje imunski uporabljati kardamonovo, santalovo in ingverjevo
sistem , preganja strupe. eteri¢no olje. uZivati korencek, leco, oranzno papriko.

kaki, marelice, melone, pomarané¢e. mandarine in
zaCimbe, kot so klincki. cimet, ginseng. ingver.
spodbuja miselno aktivnost, jasno razmisljanje, sklepanje Vizualizirati rumeno; meditirati v reumenem (rumene
RUMENA in krepi voljo. roZe, dragulji): oblagiti se v rumeno: nositi zlat nakit s
zdravje: spodbuja delovanje prebavil topazi, citrini, z rumenimi cirkoni, s tigrovimi ocesi.
jaspisi; uporaljati limonino in citronino eteri¢no olje:
uzivati koruzo, rumeno papriko, rumeno leco, ¢icerko,
grenivke, sir ter za¢imbe, kot so muskatni cvet,
zafranika. gorcica, kurkuma.

spodbuja pozitivna Custva , socutje in Custvenost Vizualizirati zeleno; meditirati v zelenem (rastline,

ZELENA zdravje: spodbuja delovanje srca, krvnega obtoka, dihalnih dragulji), oblagiti se v zeleno: sprehajati se v naravi,

organov, zgornjih okonéin.koZe in imunskega sistema. vrtnariti, imeti veliko okrasnih rastlin; uporabljati
bergamovo, borovo, smrekovo, melisino in imanovo
eteri¢no olje; nositi bakren nakit s smaragdi, z
malahitom, s turmalinom, z zelenim ahatom, zelenim
Zadom, aventurinom, roZnatim kremenom in s
krizoprazom; uzivati sadje in zelenjavo

spodbuja sposobnost za verbalno izrazanje. komunikacijo ter | Vizualizirati modro; meditirati v modrem (nebo, voda,

NEBESKO | krepi odgovornost in pripravljenost, da prisluhnemo drugim, | morje, roze, dragulji): oblagiti se v modro: nositi nakit

MODRA simbolizira tudi resnico in zvestobo zdravje: ugodno vpliva na | s turkizi, z akvamarini, azuriti in modrimi topazi;
§¢itnico ter tako uravnava presnovo in telesno temperaturo. uporabljati kamili¢no, sivkino in pelargonijevo

eteriéno olje: uzivati ribe in morske sadeze, beluse,
borovnice, slive.
spodbuja podzavestne procese, domisljijo, intuicijo in druge | Vizualizirati temno modro; meditirati v temno modri

TEMNO psihi¢ne sposobnosti,simbolizira modrost. resnico.zvestobo, | (ve¢erno nebo, temno modre roZe. dragulji); oblaciti se

MODRA globino, veénost.., zajema pa tudi razum, ideje in sanje. v temno modro; nositi nakit s safirji, azuriti, lapisi,
zdravje: ugodno vpliva na zivéni sistem ( mali mozgani, sodaliti; uporabljati pagulijevo in bosvelijino eteri¢no
osrednje ZivCevje) in Zleze z notranjem izlo¢anjem olje; uzivati jajcevce, borovnice, slive, grozdje,

robidnice.
Spodbuja navdih, ustvarjalnost, obcutek za lepo, nadarjenost | Vizualizirati Skrlatno; meditirati v Skrlatnem (3krlatne

SKRLATNA |za umetnidko izrazanje in visoke ideale. roze gore, dragulji): oblagiti se v $krlatno; hoditi v
zdravije: ugodno vliva na zivéni sistem ( veliki mozgani, gore; nositi ametist, vijolicasti fluorit, diamante,
osrednje Zivéevje) aragonit, selenit, aleksandrit; uporabljati sivkino

etericno olje; uzivati jajevce, belude. rdece zelje,
grozdje, borovnice

In ker je leto$nje leto — LETO BARV lahko pri¢akujemo vec veselja in dobre volje.

Jelena Stevancevic
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DELO NASE RAZVOJNO RAZISKOVALNE ENOTE

Razvojno raziskovalno enoto so ustanovili ¢lani
strokovnega kolegija konec Ianskega leta, njena
predsednica pa je ga. Zala BLEKAC.

Razvojno — raziskovalna enota se deli na dve
podenoti:

- Razvojno - raziskovalna enota — komerciala
- Razvojno - raziskovalna enota — proizvodnja.

Nasa naloga je sestaviti seznam problemov v
proizvodniji, jih analizirati, poiskati resitve zanje in
pomagati pri reSevanju do odprave ali vsaj
zmanjsanja tezav. O delu in rezultatih pa smo
dolzni porocati vsak mesec na sestanku
predsednici uprave, ge. Mariji VRTACNIK.

Krojilnica je bila prva skupina, s katero smo
sodelovali. Ob pomoci ga. Vlada Desmana, ki nam
je izdelal police, smo najprej poskrbeli za red.
Zlozili in razsortirali smo vse bale, ostanke blaga
pa predali sindikatu ali vrnili v skladi$¢e za prodajo.

Staro dokumentacijo smo zavrgli, novo pa razvrstili
po namenu in skupinah v mape.

V krojilnici so kar nekaj let imeli skupinsko normo.
Ob ponovni uvedbi individualne norme smo imeli
tudi malo tezav. Precej obracunskih listkov je bilo
nepravilno izpolnjenih ali prepozno oddanih. Kriva
je bila predvsem neusklajenost norm ter prepozno
postavljeni ¢asovni normativi. Kar nekaj casa je
trajalo, da smo uskladili Casovne normative, sedaj
so tudi norme urejene. Pomocnico
skupinovodkinje go. Ursko Ograjensek smo
pooblastili, da skrbi za pravo¢asno oddajanje
pravilno izpolnjenih obracunskih listkov,
sodelavcem posreduje operacije za posamezne
delovne naloge, ter sodeluje s tehnologi zaradi
pravocasne priprave tehnoloskih list. Prav tako je
zadolzena za popolno in pravo¢asno oddajo
zakljucenih narisnih listov in porocil o skrojenih
komadih v pripravo dela.

Priprava dela pa bo poskrbela za bolj natan¢ne
podatke o metrazi osnovne tkanine, o vrstah in
barvah pomozZznega materiala ter natanénem
Stevilu komadov, ki jih je potrebno skrojiti po
delovnih nalogih in posameznih barvah. To Se ni
natanc¢no predpisano pri domacih nalogih,
predvsem pri pomoznem materialu kot so svilena
podloga, zepovina in centelin.

Vodja krojilnice pa bo morala poskrbeti za
pravocasno krojenje kompletnega delovnega

Kdor isce ... ta v Elkroju tudi najde

naloga od osnove do pomoznega materiala. Ker
skrojena osnova brez centelina, Zepovine ali
svilene podloge skupinama drobni deli ali
predmontaza ne pomeni veliko, najveckrat le oviro
v proizvodnji, bodo morali v krojilnici kompletirati
le kompletne delovne naloge. Nekompletni
velikokrat le bremene skupine, saj podatki kazejo
precejsSnjo zalogo, v resnici pa skupina naloga ne
more Sivati, ker nima vseh potrebnih materialov.
Prav tako so dolzni v krojilnici poskrbeti za
takojsnjo fino krojenje drobnih delov, ki so grobo
skrojeni in lepljeni na fiksirki.

Ob zastojih bo delo potrebno organizirati tudi
popoldne, ker je krojilnica pa¢ prva v procesu
proizvodnje, zamude pa si Zze na zacetku ne
moremo privosciti.

Posebno tezavo pa povzrocajo krojilcem delovni
nalogi, ki imajo prednost. Ti morajo v proizvodnjo
takoj, ko pridejo v »Elkroj«. Krojenje organizirati
tako, da bodo ob tem imele dovolj dela vse
skupine, pa je zelo zahtevno.

V zadnjem ¢asu se pojavlja tudi vse vec tkanin z
neoznacenimi napakami. Napake sicer pri
napenjanju izlo€ajo, vendar ostane se vedno
veliko drobnih napak. Tuji partnerji takih hla¢ ne
Zelijo. Potrebno je vse skrojene dele pred
kompletiranjem cele podrobno pregledati, izlogiti
tiste z napako in jih zamenjati z dokrojenimi. -

To je povsem dodatno delo, ki je velika
obremenitev za krojilnico, pogosta v zadnjem
casu. Poleg tega, da vsaj dva krojilca pregledujeta

el
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in dokrojujeta dele, mora skupinovodkinja
zagotoviti 1800 izkrojenih hla¢ na dan. Z vodjo
krojilnice in njeno pomocnico smo se pac
dogovorili, da bodo delo podaljsali v popoldanski
Cas, kadar ne bodo zmogli v rednem delovnem
¢asu.

Ves Cas so nam krojilci pomagali pri izvedbi
nasega programa, nam posredovali svoja
opaZanja in nasvete, pripravljeni so bili izpolniti
vse novosti. Bili so zelo dobri sodelavci, za kar se
jim ¢lani RRE — PROIZVODNJA iskreno
zahvaljujemo.

Naprej bo izpolnjevanje zadolzitev kontroliral in
nadziral vodja proizvdonje g. Alojz Simenc. Clani
RRE-PROIZVODNJA se sestajamo ob cetrtkih.
Pregledamo dotedanje delo in izpolnjevanje nalog
ter naredimo nacrt dela ter razdelimo zadolzitve s
casovnimi roki za izpolnitev. Kerimamo pri svojem
delu tudi zagotovljeno pomo¢ ostalih sektorjev, jih
bomo prosili za sodelovanje pri resevanju
problemov, ki presegajo okvir proizvodnje. Veliko
pa nam bo pomenilo tudi sodelovanje kadrovsko-
socialne sluzbe pri reSevanju problemov, nastalih
ob pogostih ali dolgotrajnih izostankih zaradi
bolniskega dopusta. To najbolj obcutijo v skupini
zakljucna dela, s katero sodelujemo sedaj.

Vida FORSTNER

»SODELAVEC TEDNA«

Na predlog, ki je bil izzvan s procesom Analize
aktivnosti, smo ponovno ozivili akcijo zbiranja
koristnih predlogov, sedaj z imenom »Sodelavec
tedna«.

Priloznost postati kandidat za ta naslov ima prav
vsak, ki poleg tega, da dela svoje obi¢ajno delo,
tudi »nekoliko« razmislja. Vsak problem nam daje
moznost izboljSave, in kot vsi vemo, problemov
nikoli ne zmanjka, s tem pa nam ne zmanjka
priloznosti za izboljsave.

V/sakdanja situacija, polna problemov in
tezav, s katerimi se srecCujete predvsem sodelavci
v proizvodnji in jih tudi najbolje poznate, nam je
bila osnova. Zelimo, da z idejami in predlogi
izboljSate delovno okolje, delovne mesto
prilagodite svojim zeljam in potrebam in tako
ustvarite okolje, v katerem se dobro pocutite in
lahko uspesno delate. Vendar ne glejte samo
svojega stroja in njegove okolice. Ideje se lahko
nanasajo tudi na SirSe okolje, na celotno podjetje.

Predloge zbiramo v skrinjici pri jedilnici, lahko pa
jih enostavno oddate komu iz raziskovalne enote
ali skupinovodji in ta jih bo posredovala v prave
roke.

Vase ideje pregleda tim raziskovalne enote za
proizvodnjo in se (v primeru, da je vec predlogov)
odlo¢i za najboljSega. Sledi razglasitev
»Sodelavca tedna, ta pa potem sodeluje pri
realizaciji svoje ideje.

Z mozaikom idej bomo lahko sestavili sliko,
kakréna nam je vSec, za vsakim delCkom v
mozaiku pa bo napisano ime. Mozaik bo najlepsi
takrat, ko bo sestavljen iz toliko delckov, kolikor
nas je zaposlenih.

Nas cilj pa je ustvariti proces nenehnih izboljsav,
saj situacija ni nikoli tako slaba, da slabsa ne bi
mogla biti, ni pa tudi nikoli tako dobra, da se je ne
bi dalo Se izboljsati.

Citat:

LJUDJE DELAJO ZA DENAR, VENDAR
NAREDIJO ZA PRIZNANJE, POHVALO ALI
NAGRADO SE NEKAJ VEC.

je dal idejo meni, naslednji pa naj jo da vam:

... NIKOLI SI NE NEHAJ PRIZADEVATI, DA
NAJDES NEKAJ DRUGACENGA. NE
ZADOVOLJI SE S TEM, KAR POCNES. VEDNO
POSKUSAJ NAJTI PRILOZNOST IN NACIN, DA
BOS IZBOLJSAL TISTO, KAR DELAS. ..

ZalaBLEKAC
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NOVOSTI NA PODROCJU ZAKONODAJE

V mesecu decembru 1999 je Drzavni zbor Republike Slovenije sprejel zakon o pokojninskem in invalidskem
zavarovanju (ZPI2), ki je pricel veljati 1. januarja 2000.
Zakon je prinesel nekatere novosti, ki vam jih v nadaljevanju predstavljamo

STAROSTNA POKOJNINA

b) Pogoji za pokojnino brez odbitkov glede na
starost

starost 58 let IN 40 let delovne dobe (moski)
oz. 38 let delovne dobe (Zenska)

starost 63 let (moski) oziroma 61 let (Zenska)
IN 20 let pokojninske dobe

- starost 65 let (moski) oziroma 63 let (Zenska)

a) Minimalni pogoji za pridobitev starostne
pokojnine z odbitki -

Starost 58 let in 40 let pokojninske dobe (moski) -
oziroma 38 let pokojninske dobe (Zenska).

ODBITEK GLEDE NA STAROST PRI IN najmanj 15 let zavarovalne dobe
ZAVAROVANCU((ki), KINIMA 40 LET (38) DELOVNE
DOBE
starost odstotek zmanjsanja | odstotek zmanj3anja na Polna starost za moske se dVinge postopno
na leto mesec
B v . e S
D2 B Dotk leto polna ;ramsf
60 let 24 % 0,20 % - Eotimilf s
S 100t 1.8 % 0.15% =1 3000 58 let 1r_16 mesecev
62 let 2% 0.10 % il il
Gatllet 0 % 0% 2002 59 let in 6 mesecev
2003 60 let
Znizanje pokojnine za vsak mesec starosti, Ki 2004 60 let in 6 mesecev
zavarovancu(ki) manjka do dopolnjene polne 2005 61 let
starosti: 2006 [ 61 let in 6 mesecev
: 2007 | 62 let
2008 \[ 62 let in 6 mesecev
2009 | 63 let

Polna starost za zenske se dviguje postopno:

POSTOPNO DVIGOVANJE POLNE STAROSTI ZA ZENSKE
polna starost
leto starostna meja po starostna meja po prejsnjih starostna meja po
prej$njih predpisih 53 let predpisih 58 let prejsnjih predpisih 60 let
2000 53 let in 4 mesece 58 let in 4 mesece 60 let in 4 mesece
2001 53 let in 8 mesecev 58 let in 8 mesecev 60 let in § mesecev
2002 54 let 59 let
2003 54 let in 4 mesece 59 let in 4 mesece
2004 54 let in 8 mesecev 59 let in 8 mesecev
2005 55 let 60 let
2006 55 let in 4 mesece 60 let in 4 mesece
2007 55 let in 8 mesecev 60 let in 8 mesecev
2008 56 let 61 let
2009 56 let in 4 mesece
2010 56 let in 8 mesecey
2011 57 let
2012 57 let in 4 mesece
2013 57 let in 8 mesecev
2014 58 let
2015 58 let in 4 mesece
2016 58 let in 8 mesecev
2017 59 let
2018 59 let in 4 mesece
2019 59 let in 8 mesecev
2020 60 let
2021 60 let in 4 mesece
2022 60 let in 8 mesecev
2023 61 let




V prehodnem obdobju so pogoji za pridobitev starostne pokojnine za zavarovanko naslednji:

POSTOPNO DVIGANJE MINIMALNIH POGOJEY ZA PRIDOBITEV
PRAVICE DO STAROSTNE POKOJNINE PRI STAROSTI 58 LET IN
DOPOLNITVI 38 LET POKOJNINSKE DOBE (zenske)
leto minimalna starost pokojninska doba

2000 53 let in 4 mesece 35 let
2001 53 let in 8 mesecev 35 let
2002 54 let 35 let in 3 mesece
2003 54 let in 4 mesece 35 let in 6 mesecev
2004 54 let in 8 mesecev 35 let in 9 mesecev
2005 55 let 36 let
2006 55 let in 4 mesece 36 let in 3 mesece
2007 55 let in 8 mesecev 36 let in 6 mesecev
2008 56 let 36 let in 9 mesecev
2009 56 let in 4 mesece Silet
2010 56 let in 8 mesecev 37 let in 3 mesece
2011 ST 37 let in 6 mesecev
2012 57 let in 4 mesece 37 let in 9 mesecev
2013 57 let in 8 mesecev 38 let
2014 58 let 38 let

Starostna meja se zavarovanki(cu) zniza za
vsakega rojenega ali posvojenega otroka, ob skrbi
in vzgoji vsaj pet let in sicer za osem mesecev za
enega otroka, za 20 mesecev za dva otroka in 36
mesecev za tri otroke. Za vsakega nadaljnjega
otroka se znizanje starostne meje poveca za 20
mesecev. Starostna meja zaradi otrok se znizuje
postopno. StarSa se dogovorita, kdo od njiju bo
uveljavljal znizanje starostne meje za vsakega
posameznega otroka.

Zenski se minimalna upokojitvena starost zniza
najveC do 56 let starosti, moskemu pa do 58 let
starosti.

Zenski, ki se je v obvezno zavarovanje vkljucila,
preden je dopolnila 18 let starosti, se starostna
meja zniza za ¢as trajanja obveznega zavarovanja
pred dopolnjenim 18 letom starosti, vendar najvec
do 55 let.

Za izpolnitev pogojev za pridobitev pravice do

starostne pokojnine, razen ce niso ta obdobja ze

vsteta v pokojninsko dobo, se upostevajo:

- leta zakljucenega Studija na do-diplomskem
in po-diplomskem Solanju

- dejanski ¢as obveznega vojaskega roka,
nadomestne civilne sluzbe ali €as osnovnega
usposabljanja za rezervni sestav policije

- Cas, v katerem je bil zavarovanec prijavljen
pri zavodu za zaposlovanje kot iskalec
zaposlitve ali brezposelna oseba

Trud konfekcionarke ni nikoli poplacan

Dolocitev odstotka za odmero starostne
pokojnine

Starostna pokojnina se odmeri od
pokojninske osnove v odstotkih glede na
dopolnjeno pokojninsko dobo in sicer za
zavarovanca z zavarovalno dobo 15 let v viSini 35
% (moski) oziroma 38 % (Zenska) pokojninske
osnove in se nato za vsako nadaljnje leto
pokojninske dobe odmerni odstotek pove¢aza 1,5
%.

Delovna doba dalja od polne delovne dobe se
vrednoti v skladu z novim zakonom le, Ce je
dopolnjena po 1.1.2000.
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Starostna pokojnina brez zmanj$anja

PredCasna pokojnina je delno nadomestila
starostno pokojnino brez zmanjSanja v posebnih
primerih.

Za starostno pokojnino brez zmanjsanja je

potrebno:

a) dopolniti minimalne pogoje za pridobitev pravice

do starostne pokojnine in Ce:

- mu je prenehalo delovno razmerje zaradi
steCaja ali druge oblike prenehanja
delodajalca

- podana invalidnost

- prenehanje delovnega razmerja slepemu
zaravovancu po krivdi delodajalca

- ima status brezposelnega in je v zadnjih 24
mesecih najmanj 12 mesecev vpisan v
evidenco kot brezposelna oseba

- je delodajalec iz ekonomskih razlogov pripravil
finanéno ovrednoten program razresevanja
preseznih delavcev

- prenehanje delovnega razmerja na podalgi
programa, po katerem je delodajalec na tako
izpraznjeno delovno mesto zaposlil mlajso
osebo.

Delna pokojnina

Pravico do delne pokojnine lahko pridobi
zavarovanec, Ki je izpolnil pogoje za pridobitev
pravice do starostne pokojnine, ¢e je v delovnem
razmerju z najvec polovico polnega delovnega
¢asa

Drzavna pokojnina

V sedaniji ureditvi ta pokojnina ni obstojala. Zanjo

je potrebno:

- izpolnjevati premozZenjske pogoje

- doseci starost 65 let in med 15. in 65. letom
starosti imeti najmanj 30 let stalno prebivaliée
v Sloveniji

- drzavna pokojnina zna$a 33,3 % najnizje
pokojninske osnove

Invalidska pokojnina

Pogoje za invalidsko pokojnino izpolni:

- invalid . kategorije invalidnosti;

- invalid II. kategorije invalidnosti nezmozen za
drugo ustrezno delo brez poklicne
rehabilitaicje, le-ta pa mu ni zagotovljena, ker
je star nad 50 let;

- invalid Il. ali lll. kategorije invalidnosti kateremu
ni zagotovljena ustrezna zaposlitev, ker je
dopolnil 63 let (moski) oziroma 61 let (Zenska);

- Ce je invalidnost posledica poskodbe pri delu
ali poklicne bolezni, ne glede na pokojninsko
dobo;

- Ce je invalidnost posledica bolezni ali
poskodbe izven dela, pokritost delovnih let z
najmanj tretjino pokojninske dobe
(za mlajSe Se ugodnejse).

Kje je Se pokojnina!
Vdovska in druzinska pokojnina

Vdovsko pokojnino imenujemo pokojnino med
zakoncema, za ostale druzinske c¢lane pa
govorimo o druzinski pokojnini.

Vdovi ali vdovcu se v primeru, da je to zanju
ugodneje, poleg lastne pokojnine izplacuje tudi
15 % zneska vdovske pokojnine z omejitvijo, da
sme skupno izplacilo znasati najve¢ 100 %
povpre¢ne pokojnine, izplacane v drzavi v
predhodnem koledarskem letu.

Otrokom, ki izgubijo oba roditelja, pripada $e del
druzinske pokojnine po drugem starsu, v vigini 30
Y.

Invalidsko zavarovanje po novem

Invalidsko zavarovanje po novem vsebinsko
bistveno spreminja sedaniji sistem invalidskega
zavarovanja. Nov sistem se bo pricel uporabljati
od 1.1.2003 dalje.

Gl
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Nova zakonodaja delovne invalide na nekoliko
drugacen nacin razvrsca v kategorije invalidnosti
ter definira svoj poklic kot pomemben del za
presojo invalidnosti. Prednostna pravica postaja
poklicna rehabilitacija, vsa nadomestila pa
dobivajo znacaj individualizirane rente, vezane na
invalidsko pokojnino ob dnevu nastanka
invalidnosti. ViSina place na drugem ustreznem
delu po nastanku invalidnosti nima vec vpliva na
odmero nadomestil, vezanih na opravljanje dela.

S programom usposabljanja in zaposlovanja v
Republiki Sloveniji do leta 2002 se predvideva
uvedba krovnega sistema. Predvideva se, da bi
delodajalec moral imeti obvezno kvoto zaposlenih
invalidov v visini 4 % od vseh zaposlenih.

Na podroéju invalidskega zavarovanja gre za
resnicno korenite vsebinske spremembe
pravnega instituta invalidnosti.

Marija KRIVEC

Uvedena je moznost odpovedi delovnega
razmerja invalidu. Uvaja se razlicna visSina
prispevne stopnje za primer poskodbe pri delu ali
poklicne bolezni. Glede na zagotavljanje ravni
varnega in zdravega dela.

VZPODBUJATI INOVATIVNOST

1. KAKOVOSTNO ZIVLJENJE

T

KONKURENCNOST
A

KAKOVOST POSLOVANJA
A

S = cena + kakovost + izbira + enkratnost
A

INOVIRANJE

T

° = POGOJI
Elkro

dr. Matjaz MULEJ

2. INOVACIJA =INVENCIJA + KOMERCIALIZACIJA

dr. Alan AFNAH

3. INVOATIVNO POSLOVANJE NA VSAKEM KORAKU
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KAJ JE NOVEGA NA PODROCJU ZAPOSLOVANJA V LETU 2000

Tudi v letoSnjem letu na kadrovskem podrocju
nismo mirovali.

Tako smo na novo uspeli zaposliti 12 delavcev (7
za delo v proizvodnji, 4 za delo v industrijskih
prodajalnah in 1 delavea v pripravi dela).

Z delom je prenehalo 20 delavcey, in sicer 2
delavki v industrijskih prodajalnah, 1 delavec v
pripravi dela in 17 delavcev iz proizvodno
tehnicnega sektorja (1 smrt delavke, 1 upokojitev,
1 disciplinsko prenehanje, 3 delavke so bile
neuspesne pri delu, 11 delavk pa si je naslo
ustreznejse delo pri drugem delodajalcu).

Zora STRUCL

MODNI TRENDI ZA POMLAD POLETJE 2000

Minili so dnevi Ciste ¢rnine in sivine. Mnogi modni
uzitkarji so novega barvitega obdobja zelo veseli,
saj je ustvarjanju podana vecja Sirina tako z
barvami, detajli, dodatki.

Letosnje poletje je prva taksSna locnica
desetletnega obdobja minimalizma, Cistosti linij,
nenacickanosti in nobenih dodatkov. Sedaj si
lahko privos¢imo veliko ve€. Kombiniramo lahko
med sabo barve, ki so Se pred nekaj ¢casa veljale
kot kicaste — npr. oranzna in roza, rdeca in lila,
oranzna in rdeca.

Poleg barv so pomembni dodatki kot so razni
zakardni trakovi, vrvice, franzi, blesc¢ice, ki jih
kombiniramo tako na hlacah, majicah, topih,
jaknah, torbicah ali celo na cevljih.

Zelo pomemben detajl ali celo tema je rocno
pletenje. Je lahko samostojno ali se kombinira z
raznimi materiali. Pri damskem pletenju so
pomembni globoki izrezi, zelo ozke linije, ni
okrasov, pri pletenju za teenagerje pa je ravno
nasprotno - govorimo o come backu hipijevskega
stila. V modo prihajajo vzorci pohiStvene industrije.
So barviti in hitro razpoznavni.

Kot modni hit prihajajo karo vzorci, crie, velike
pike. Srebrno paleto barv po¢asi zamenjujejo zlati
odtenki, ki Se to poletje niso toliko prodrli kot bodo
naslednje.

Novo tisoCletje nam torej prinasa veliko modnih
sprememb. Koliko jih bomo oprijeli pa je seveda
odvisno od nas samih in od nasega pocutja.

Urska Marolt

|
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MODA V SVETU IN ELKROJU

Glavna znacilnost mode je, da se stalno spreminja
in menja svojo podobo vsaj dvakrat na leto. Vedno
se trudi, da bi stopila pred ¢as in nam pokazala,
kako bomo obleceni. Letos je ¢as Se posebej na
njeni strani, saj je prava revolucija v oblacenju,
celo klasika se je premaknila, predvsem v Zenski
modi, kjer ni ve¢ strogega zapenjanja, dolocene
dolZine krila..., ampak domena modno obleéene
zenske — BITI SEXY - biti Zenska v sluzbi in
prostem €asu; nakar je tudi v moski modi veé
svobode, brez togih pravil, kljub vsemu pa
ostanejo moski uglajeni in zapeljivi. Se bolj kot
kdajkoli prej sta povdarjena individualnost in
kreativnost posameznika. Ljudje malce s strahom
spremljajo to dogajanje, vendar pa je moda Ze
zdavnaj pogumno zakorakala v novo sezono. Kot
to naredi vsakic.

Danes modni svet poleg oblacil, spodnjega perila
in Krzna sestavljajo torbe in usnjena galanterija,
cevlji, 8ali, ure, ocala, nakit, kozmetika in seveda
vonji. Vse linije so integralni delcki tega sveta in
pripomorejo k internacionalnemu vplivu modne
hise. Kultura odli€énosti znanih modnih his temelji
na tradiciji in strokovnosti.

Uveljavljena modna hisa ne pomenile ime modne
znamke, temvec podobo polno pomena in Custev,
svet, svet katerega vrednote izvirajo iz izjemnega
kreativnega pristopa v popolnem soglasju z
obéutljivostjo za sodobnost. Pri vsem tem pa ima
velik pomen kreatorski tim, za katerega lahko
reCemo, da je dusa in vrednota same hise. Svoje
ime ter obstanek na vrhu modnega sveta dosegajo

sz tudi v likalnici de,’afo ‘modo”

z ogromnimi vlaganji v reklame, modne revije,
stalno oblacijo izbrane znane ljudi v svetu. Ekipo
imajo tudi za svoje trgovine, za katere je znadilen
trend, blis¢ in lepota.

V modi so poleg izrazov bliséi, trend in lepota
pomembni izrazi bilanca, prodaja in dobicek. In
Ce uspes doseci prvo, lahko imas dobre tudi druge
dejavnike.

In predvsem zaradi vseh teh dejavnikov ne
moremo primerjati svetovne mode in mode v
Elkroju. Ceprav mislim, da smo ze dokazali, da
znamo ustvariti, narediti kvalitetna in moderna
oblacila, da delamo korake naprej, vendar
moramo vedeti, da so ti koraki tako veliki, kolikor
kapitala, dobrih ljudi, dobre volje ..... ima tovarna.

Jelena STEVANCEVIC

ODNOSSODELAVEC TEHNOLOG — SKUPINOVODJA

Darinka dobro ve, da rhorrajo biti
medsebaojni odnosi dobri

Kot je pomemben odnos med ljudmi nasplodno
za blaginjo in zadovoljstvo, tako je tudi odnos med
tehnologi in skupinovodiji v proizvodnji. Na njih
sloni tehnoloska iznajdljivost in organiziranost, kar
vpliva na doseg plana in kvaliteto izdelkov.

Ker je nasa proizvodnja razdeljena na
predmontazne in montazne skupine, vsak
tehnolog sodeluje s 7 ali 8 skupinovodii od krojenja
do adjustiranja.

Le dobro sodelovanje od krojev do skladi$éenja
izdelkov daje tudi dobre rezultate in pravo¢asno
izdelavo tudi tistih delovnih nalogov, ki zaradi
razlicnih problemov s strani naro¢nikov skoraj niso
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Tehnolog izdela operacijske liste po modelih in
skupinah, ter jih skupaj s skupinovodiji po vzorcih
pregledajo in odpravijo morebitne nejasnosti.

Skupinovodji so potem dolzni spostovati
predpisane tehnoloske postopke v skupini, sicer
lahko pride do napak v izdelavi ali ¢asovnih
razhajanj, kar vpliva na ceno izdelka.

Zaradi dela zaporedno po skupinah, morajo
skupinovodje skrbeti eni za druge, da pravocasno

in kvalitetno dobijo delo eni za drugimi in enako
predajo naprej, da bi skrajsali ciklus izdelave in s
tem tudi stroSke izdelave.

Dober odnos med tehnologom in skupinovodjo ter
tehnoloska disciplina vpliva tudi na dobre odnose
med delavci v posameznih skupinah in
izpolnjevanje njih dolZnosti.

Dragica PERBUN

SEMINAR »OCENJEVALNI INTERVJU«

Dne 15.3. in 16.3.2000 je profesor Andrej Kozar
v nasi druzbi izvajal seminar »Ocenjevalni
intervju«. Seminar je bil organiziran za vse vodilne
in vodstvene delavce, seminarja se je udelezilo
42 delavcev.

Profesor Kozar je udelezencem seminarja
predstavil pomembnost razgovorov vodij s svojimi
podrejenimi.

Vsak vodja bo opravil s svojimi podrejenimi
mesecne in letni razgovor. Mesecni razgovori
imajo osnovni namen, da spremljamo realizacijo
pokazateljev, ciljev in zastavljenih aktivnosti.
Mesecni razgovori so v naprej zapisani in jih ni
mogoce prelagati ali opuscati. Nadrejeni in
podrejeni opravita razgovor v smislu komunikacije.
O razgovoru se piSe zapisnik, ki ga oba
udelezenca razgovora podpiseta. Mesecni
protokol hrani vodja pri sebi in je njegov dokument.
Mesecni razgovor vodje in podrejenega traja od
pol do ene ure.

Letni razgovor izvajamo na enak nacin kot
mesecni, le da traja dalj ¢asa in sicer od ene do
dveh ur. Osnovni namen letnih razgovorov je
spremljanje uspesnosti posameznika, doseganje
zastavljenih ciljev, ocena za napredovanje,
ugotavljanje razlogov za zamenjavo, planiranje
napredovanja. Sogovornika pregledata vse
pomembne sestavine dela podrejenega, zlasti pa
ocenjujeta doseganje rezultatov. Listino letnega
razgovora hrani kadrovska sluzba, ki je dolzna
pred zaCetkom ocenjevalnega obdobja opozoriti
vodje na obveznost in jim tudi razdeliti listine
kandidatov.

Komisija za razvoj kadrov uporablja listine kot
delovno gradivo.

Vodja je dolzan, da se pogovor opravi temeljito,

tako po vsebini razgovora, kot o uspesnosti
delavca, nalogah, ki jih je ta opravil, ciljih, ki jim je
sledil, izobrazevanjih.

Letni razgovor opravi tudi vodja skupine s svojimi
sodelavci. Razgovor traja priblizno dvajset minut.
Delavec mora biti o terminu in vsebini razgovora
vnaprej obvescen. Pri tem razgovoru lahko
delavec izrazi zeljo po napredovanju, spremembi
delovnega mesta, poda oceno zadovoljstva itd.

Udelezenci, ki so se udelezili seminarja
»QOcenjevalni intervjuk, so bili z izvedbo seminarja
v glavnem zadovoljni.

Dne 12.4.2000 je bil organiziran seminar za
prodajalke na temo »Strategija in taktika prodaje«.
Seminar je izvajal g. Andrej Kozar. Prodajalke z
izvedbo seminarja niso bile zadovoljne in bi v
bodoce zelele izvedeti kaj novega.

Istega dne je g. Andrej Kozar izvedel tudi enourni
seminar za vse zaposlene »Za koga in kako
delamo«. Tudi z izvedbo tega seminarja vodstvo
druzbe kot tudi delavci niso bili zadovoljni.

Marija Krivec

Sodelavke v nasem kakovostnem servisu za stranke

v
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Zgodbica o muhi

Psihiater je sedel v lobiju hotela. Zunaj je bil lep
poletni dan. Vzdusje v hotelskem lobiju je motila
muha, Ki se je zaletavala v okno. Mocno si je zelela
priti ven, vendar stekla seveda ni mogla prebiti.
Bolj je poizkusala, bolj jo je bolela glava. Psihiater
je sedel v stolu in jo opazoval. Vsakih nekaj minut
se je zagnala proti oknu —bzzzzzz in bum v steklo.
Tako je poizkuSala kar nekaj ur. In na koncu je
onemogla emahnila na tla.

Muha pa ni vedela ene stvari. Ce bi poizkusila
samo meter levo, kjer je bilo okno odprto, bi ji
uspelo priti ven.

Tudi ta ofrocek v nasi trgovini bo moral skozi pot Zivijenja
- ucenja

in psihiatru:
Nauk te zgodbe?

Ni vazno kako trdo delate in kako se trudite. Ce
vedno delate iste stvari, poizkusate na isti nacin,
bo tudi rezultat enak. Nekaj morate spremeniti.
Sele, ko nekaj spremenite, oziroma, ko se
spremenite, lahko pricakujete drugacne rezultate.

Ce torej mislite, da se veliko trudite, pa vseeno
niste tako uspesni, kot bi zeleli biti, je verjetno
razlog v temu, da delate napacne stvari. Zato vam
svetujem, da veckrat na leto premislite, ali ste na
pravi poti. Je posel s katerim se ukvarjate tisto
pravo. Se trudite na pravi nacin? Kje boste ¢ez
nekaj let, Ce boste nadaljevali s tak§nim nacinom
dela, kot ga imate do sedaj?

Za uspeh v katerem koli poslu je potrebno tudi
nekaj investirati. Katera je nedvomno najboljsa
investicija v vasem Zivljenju. Kam investirati?

Investirajte vase! Prepri¢an sem, da sami zase
ne mislite, da ste slaba nalozba. Zato vam ne sme
biti Zal tolarja, ki gre za vase izobrazevanje in vaso
osebno rast. Vse se vam bo povrnilo veckrat, kot
katera koli investicija na borzi. Potem pa seveda
novo znanje uporabite.

Bodite pogumni in postavite si velike cilje. Ni
dovolj, da si postavite velike cilje. Bodite tako
pogumni, da te cilje tudi javno objavite. Povejte
svoji druzini, znancem in prijateljem kaj boste
dosegli v naslednjih 10 letih. Ce je potrebno cilje
objavite na internetu! Tako bodo vsi, predvsem
pa vi sami vedeli, da s cilji mislite resno!

ALl SMO RES TOLIKO BOLNI?

V Sloveniji je bolniSka odsotnost z dela v letu 1999
znaSala priblizno 5 odstotkov in v primerjavi z
drzavami Evropske unije Slovenija ne odstopa
veliko od povpredja.

Kakor ugotavljajo strokovnjaki so zdravstvene
tezave pogosto povezane z nezadovoljstvom
zaradi neustreznih razmer na delovnem mestu in
slabih medsebojnih odnosov.

Od leta 1998 so v R Sloveniji na prvem mestu
med razlogi za bolnisko odsotnost z dela
poskodbe, ki so problem Stevilka ena pri delovno
aktivnem prebivalstvu, Se zlasti pri moskih, ki so

zaradi le-teh kar dvainpolkrat pogosteje na
bolniski, kot Zenske. Na drugem mestu so bolezni
dihal, na tretiem mestu pa je odsotnost zaradi
nege, vendar ne zato, ker nasi otroci ne bi bili
bolni, ampak zato, ker se Stevilo rojstev nenehno
zmanijsuje.

Bolniski dopust je pri Zenskah visji kot pri moskih
in so le-te na bolniski veckrat in po manj casa,
moski pa manjkrat, ampak takrat dlje. Zanimivo
je tudi, da so Zenske v Sloveniji pogosteje v
bolniski ne samo zaradi nege otroka in nosecnosti,
ampak tudi zaradi bolezni hrbtenice, dusevnih
bolezni in rakavih obolenj. Zenske pogosteje
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obolevajo za boleznimi, ki imajo manjso tezo in
prej ozdravijo (manj$a umrljivost). Moski pa v
glavnem obolevajo za tezjimi boleznimi in se
velikokrat ne morejo vec vrniti na delo.

Tako lahko v prihodnosti glede na to, da se
delovna doba podaljSuje pricakujemo, da bodo
zenske Se vec in pogosteje na bolniski, kar je za
nase podjetje, kjer je skoraj 91 % zensk, zelo slaba
napoved.

Da bi ugotovila, kako je bilo z bolniSkim stalezem
v preteklem letu v nasi druzbi, sem o tem pripravila
posebno analizo.

TABELA [: Bolniski stalez — po mesecih
(povprecno odsotni na dan) v letu 1999:

mesec St.bol. | % do 30 | St.bol.ods. | % nad | Skupaj 2

ods. do dni nad 30 dni | 30 dni

30 dni
januar 25 4.4, 13 23] 38 6.7
februar 32 513 18 3.1 50 8.6
marec 19 3N 14 2.6 33 59
april 10 1.8 15 2.6 25 [_T
maj 17 32 13 28 30 35
iunij 22 4.0 14 2.6 36 6.6
julij 15 2.8 16 3.0 31 5.8
avgust 19 3.4 14 2.5 38 5.9
september 22 4.0 18 BB 40 138
oktober 16 3il 19 3.8 35 6.8
november 23 4.4 21 4.1 44 8.5
december 23 4.6 15 3.0 38 7S
povpre¢no 20 B 16 2.9 36 6.6

Torej je iz tabele razvidno, da je bolniska
odsotnost do trideset dni vi§ja skoraj za 1
odstotek (do 30 dni 3.7 %, nad 30 dni 2.9 %),
kar je bilo za pricakovati, kajti zdravniki kolikor
je le mogoce vracajo delavke nazaj na delo
pred potekom 30-dnevne odsotnosti.

Skupna povprec¢na odsotnost z dela zaradi
bolniske odsotnosti je v letu 1999 znasala 6.6 %
ali 36 delavcev na dan, torej kar za eno skupino.

Moramo Se povedati, da bi bila bolniska odsotnost
se veliko vecja, ce ne bi veliko delavk namesto,
da nastopijo bolniski stalez »koristilo ure« oz.
koristijo redni letni dopust.

Iz mesecnih porocil o bolniskih izostankih delavk
sem Zelela ugotoviti najpogostejSe vrste bolezni,
zaradi katerih so bile delavke v bolniskem stalezu
v preteklem letu.

Ugotovitve so naslednje:

- Dale¢ na prvem mestu je bolniSka odsotnost
zaradi rizicne nosecnosti (v vsem letu sta bili
le dve delavki, ki sta delali do nastopa
porodniSkega dopusta).

Sprostimo se!
Na drugem mestu je odsotnost zaradi nege
otroka (v R Sloveniji na tretiem mestu).

Na tretiem mestu gripa, angina, to so obolenja,
ki trajajo krajsi Cas, torej spadajo v bolnisko
do 30 dni in smo dolzni vsa nadomestila placati
v druzbi.

Na etrtem mestu so ginekoloske tezave (smo
pac kolektiv z 91 % Zensko delovno silo).

Na petem mestu so »tezave s hrbtenico«.
Na Sestem mestu so »reumatié¢na obolenja«.
Na sedmem mestu so poskodbe izven dela.
Na osmem mestu so poskodbe pri delu (razni
vbodi, zlom noge, zvin, pot na delo in iz dela)
in vnetje ledvic.

Na devetem mestu so tezave z Zivci — tudi te
bolezni zahtevajo dolgotrajno zdravljenje v
bolnisnici v Vojniku.

el
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Posamezni primeri pa so Se bili:

- alergije
- tezave z zZelodcem
- obolenje srca

- tezave s scitnico, operacija

zol¢. kamnov
- pljucnica
- visok krvni tlak
- rak
- operacija kolena
- borelioza
- vnetje sinusov
- meningitis
- sladkorna
- alkoholizem

Ceprav so bile zgoraj nastete bolezni pri delavcih
prisotne v posameznih primerih, ima velik del teh

(7 primerov)
(6 primerov)
(6 primerov)

(5 primerov)
(5 primerov)
(5 primerov)
(3 primeri)
(4 primeri)
(2 primera)
(2 primera)
(1 primer)
(1 primer)
(1 primer)

bolezni znacaj dolgotrajne odsotnosti z dela, pri
nekaterih pa celo kategorijo invalidnosti oz.
invalidsko upokojitev.

Kljub temu, da po ocenah strokovnjakov (prof.

Kozar) bolniski stalez v nasi druzbi ni visok, si

bomo prizadevali le-tega Se znizati, in sicer:

-z delavkami, ki so pogosto v bolniskem stalezu
smo in Se bomo opravili temeljit razgovor,

- tedensko analiziranje bolniskih izostankov in
dosledno izvajanje kontrole bolniskega staleza

- pri postopkih pred invalidsko komisijo izrabiti
vse moznosti, ki jih nudi zakon o pokojninskem
in invalidskem zavarovanju

- razmisliti o ponovni uvedbi rekreacije med
delovnim ¢asom v proizvodnji in razvojnem
oddelku.

Zora Strucl

RED IN CISTOCA

Komisija za ocenjevanje reda in CistoCe deluje v nasi druzbi ze tri leta. Prvic¢ je bila imenovana maja 1997.
Uprava mesecno imenuje novo triclansko komisijo, ki opravi ogled in ocenjevanje enkrat tedensko vseh
proizvodnih prostorov in enkrat mesecno pa v pisarnah vseh sektorjev in uprave.

Rezultati enoletnega ocenjevanja reda in Cistoce od maja 1999 do konca maja 2000 so naslednji:

Proizvodne skupine so dosegle v ocenjevalnem obdobju naslednje povprecno stevilo tock:

PROIZVODNE SKUPINE POVPR.

ADJUSTIRANIE 41,7

M6 37.8

M3 36,8

SVM 35,3

LIKALNICA 352

M4 35

Ml 34,9

M2 34.8

PA 33,9

M5 33,3

VZORCNI 33.3

DD 33

M7 322

ZD 32,2

SGI 32

VZDRZEVANIE a0

KROJILNICA 28.7

V adjustirnici se vse blesci...
]
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V ostalih organizacijskih enotah oz. pisarnah pa so dosegli naslednje povprecno Stevilo tock:

ORG. ENOTA POVP
RECIE
PREDSEDNICA UPRAVE 289
TRGOVINA 280
NAM.PREDS, UPRAVE 28.8
KADROVIK 28
VRATARNICA DG
TAINISTVO 27.4
PLAN T
VODJA PTS 27.4
VODIJA SKI 27
oD 26.5
PRODAJA 26.2
VODJA PD 25.7
DRUZBENA PREHRANA 256
ZT 25
KOOPERACIIA 25|
VODIA IP 24.9
TEHNOL V PD 24.8
KREACIJA 24.7
SABLONERIJI 24.5
VODJA FRS 24.5]
TEHNOLOGI ST
KNJIGOV.ODD. T AL
RAZPIS DN )
ODD. ZT 230
ADMINISTRATOR 23 8
AOP 23.6
ADMINISTRATOR PD 235
VODJA KS 23
KONSTRUKCIA 229
ASSYST 228
DELAVSKI DIREKTOR i)
POENTERKI D
FINAN.OPERAT. 21.8
VODJA PROIZVODNIJE oo

Fanika Zidarn

i

. in tudi skupinovodkinja Branka je
nasmejana. Vsem cestitamo!

V zadnjem ocenjevalnem obdobju si je posebno pohvalo zasluzila
adjustirnica in zato ji iskreno ¢estitamo.

Vendar ne glede na ocenjevanje komisije za RIC se moramo vsi zaposleni
truditi, da vsak na svojem delovnem mestu poskrbimo za red in istoco.

Zavedati se moramo, da je Elkroj na§ drugi dom in, da nam bo vsem
prijetneje delati v lepem in urejenem delovnem okolju.

Marija Krivec

UPOKOJILA SE JE FANIKA ZIDARN

Fanika je bila pri
nas zaposlena
polnih 29 let in to
je dolga leta delala
kot konfekcionar v

skupini Al
oziroma M1,
zadnja leta pa kot
adjustirec Vv
adjustirnici.

V letu 1994 ji je
zacelo nagajati
zdravje, koncem
leta 1995 ji je bila

priznana invalidnost Il. kategorije invalidnosti. Ker
Sivati ni mogla ve¢, je bila razporejena na
adjustiranje in je tam ostala vse do upokojitve.

Delavka je veljala kot konfekcionar res za vzor
vsem njenim sodelavkam, saj je vedno dosegala
in presegala normo. Zato se ji za ves trud Se toliko
bolj zahvaljujemo, v pokoju pa ji Zelimo $e mnogo
zdravih in veselih dni v krogu svojih najbliZjih.

Sama veckrat pove, da moras Zivljenje gledati z
vedre plati in vsako stvar vzeti za dobro in potem
je Zivljenje lepSe in prijaznejse.

Nasa Fanika nam to zna pokazati in dokazati s
pravim, prijaznim odnosom do vsakega izmed nas.

Y|
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Kakor reka hitijo dnevi mimo nas, da se ob letu
zacudeno oziramo: »Je Zze mimo?« Koliko
neponovljivega se je zvrtinCilo mimo nas v brzicah
nasega zivljenja, ne da bi se nas dotaknilo s svojim
sporocilom. Vecnost nam je posodila Cas za kratko
bivanje na reki Zivljenja.

Kratek ¢as je bil odmerjen tudi nasi Siliji. Prekratek,
da bi mogla uresniciti vse sanje, ki jih je imela, da
bi mogla izziveti vse lepe trenutke, da bi
osrecevala tiste, ki smo jo imeli radi. Desetega
marca je nenadoma ugasnilo njeno zivljenje.

Novembra 1978 se je zaposlila v Sostanjskem
obratu Topra, ki se je pozneje prikljucil modni
konfekeiji Elkroj. Vso svojo delovno dobo je delala
kot medfazna likalka v Sivalnici. Bila je dobra in
uspesna delavka. Tudi norma ji ni delala tezav.
Vedno je bila polna Zivljenja in optimizma. Te

SILIJI V SLOVO

zaklade smo prejemali
vsi, ki smo jo poznali.
Zivela je sreéno
zivljenje s svojim
dolgoletnim zivljenjskim
sopotnikom Maksom.
Nikoli ni potozila, da ji
nagaja zdravje, zato
smo bili vsi toliko bolj
pretreseni, ko nas je
zapustila, stara komaj
46 let. Niimela Casa, da
bi se postarala in
ovenela, ni bilo
priloznosti, da bi s ¢im necastnim skalila svojo
podobo. Njeno delovno mesto je prazno in zaman
bomo ¢akale, da bi se vrnila.

Nasa Silja

Pogresamo jo.
Sodelavke

INTERVJUJI

PUSNIK MARIJA

V Elkroju je zaposlena ze skoraj 33 let. Do oktobra 1999 je delala v proizvodni enoti
Sostanj, sedaj pa dela v Nazarjah v skupini drobni deli. \VV sluzbi se po&uti dobro in z
delom je zelo zadovoljna. VV Nazarjah dela v sredini mladih sodelavk in tako se tudi sama
pocuti mlado. Rada hodi na izlete, zato se bo udelezila tudi sindikalnega izleta v soboto
6. maja. Zadnje ¢ase ima tezave s hrbtenico, kar ji povzroca tezave pri delu.

Marija je poro¢ena in ima dva otroka, s svojo druzino zivi v Gabrkah. V marcu je praznovala
svojo petdesetletnico. Sodelavke so jo ob praznovanju prijetno presenetile in ji kupile

darilo, ki si ga je zelela.

V prostem €asu rada kolesari in se sprehaja z vnuki, kolikor ji ¢as dopus$¢a. Letni dopust bo prezivela v
Radencih, da si nabere novih moci za delo. Njena velika Zelja je, da bi zdrava docakala upokojitev.

ZEHELJ PAVLA

Pavla je stara 48 let. Je poroCena in ima enega sina. Doma ima nekaj zemlje, Zivino,
zato ji prostega ¢asa ostane zelo malo. V prostem ¢asu rada bere, gleda televizijo in tudi
kaj malega za domace sesije. Letni dopust bo prezivela doma.

V sluzbi dela na delovnem mestu medfazni kontrolor od decembra 1999 dalje, pred tem
pa je delala v kontroli. S sodelavkami se razume, vedno je za odkrit pogovor. Kadar
pride do problemov, se pogovori z go. Marto in v glavnem vedno najdeta ustrezno resitev.
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ZABREZNIK NATASA

V Elkroju dela Ze 12 let, zadnjih devet let dela na delovnem mestu medfazni kontrolor.
Svoje delo zelo rada opravlja, v veliko zadovoljstvo ji je, da se s sodelavkami razume. Ko
kot kontrolor vrne hlace z napako, se z delavkami pogovori in nikoli ne prihaja do problemoy,
delavke pa napake odpravijo.

AT W
Zivi skupaj s prijateljem in njegovimi otroki. Tezko ¢aka vikende, da se prijatelj vrne z
voznje, otroci s Sole in potem skupaj prezivijo konec tedna. Poleti bodo odsli na morje, zato Ze tezko ¢aka

na letni dopust.

Njena najvecja zelja je, da bi se doma in v sluzbi Se v naprej tako dobro razumeli, kot so se doslej.

MAGDA MEKIS

Magda je zaposlena v Elkroju Zze 18 let. Z mozem Milanom, ki prav tako dela v Elkroju
imata sina Miha, ki je star 11 let in héerko Majo, kiima 13 let. Magda dela v krojilnici, kjer
Stevil¢i. Svoje delo ima rada in je z njim zadovoljna, Zelela bi si le boljSo placo. Dopust
bodo preziveli na morju v Rabcu. Sama bo kuhala, pa bo ceneje. Potrebujejo samo Se
lepo vreme.

KRISTINA POLAK

Kristina je medfazna kontrolorka in ima 15 let delovne dobe v Elkroju. Delo je zahtevno,
vendar ga z veseljem opravlja. V¢asih si zeli le kaksno prosto soboto ve€. Tudi Kristina
bo prezivela dopust na morju. Piran je njen priljubljen dopustniski koticek, kjer bosta s
prijateljem Matjazem uzivala na soncu in si nabrala energije za nove delovne dni.

ZAGAR JOZICA

Dela na zaklju¢nih delih kot pomocnik skupinovodje. Z mozem Stanetom sta ponosna
na svojega eno in pol letnega sina Jana. Zeli, da bi bilo v sluzbi manj tistih obremenilnih
in stresnih dni pred odpremo in boljsih odnosov med sodelavci. Dopust so Zze vec let
preziveli v Porecu in tudi letos bo tako.Ti trenutki so za Jozico najlepsi, saj jih prezivi s
sinom in mozem, neobremenjena z vsakdanjimi tezavami. '

Vsem zelimo miren in prijeten dopust.

NAGRAJENCI

Na uradni otvoritvi trgovine v Velenju smo izzrebali
tudi nagrajence, ki so izpolnili nagradno anketo.
Izzrebani so bili:

1. nagrada Uro$ LUKIC, Pot na Brod 12, 1433 Radece
bon za 100.000 SIT

2. nagrada Darko JUG, Kozeljskega 1, 3320 Velenje
bon za 50.000 SIT

3. nagrada gospa Malbasi¢, Pod kostanji 2, 3000 Celje
bon za nakup hla¢ ELKROJ

o et Y ; i Lo
Jje “odkrila” poslovodkinja Marjana Cekon
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Srecne nagrajence




NAS IZLET NA AVSTRIJSKO KOROSKO

Letos nas je peljala turisti¢na agencija iz Krskega.
Izpred Elkroja sta avtobusa odpeljala ob 7. uri,
ter Se vse do Velenja »pobirala« nase delavke,
oziroma udelezence izleta. Po carinskih
formalnostih na Holmecu nas je pot peljala najprej
do turistiéno zanimivega Klopinskega jezera.
Jezero je zelo podobno po legi, velikosti in
Stevilnimi hoteli naokoli naSemu blejskemu, le da
nima oto¢ka. Obcudovali smo urejenost okolice,
saj je bilo vse zelo Cisto in urejeno. Samo jezero
je globoko okoli 48 metrov in je zelo Cisto, saj se
ob obali lepo vidi dno jezera. Ob&udovali smo
cudovito urejene vile, hise z apartmaji in hotele.
Vse je v privatni lasti. Manjkali so samo turisti, saj
Se ni odprta sezona za letovanje.

Carobni svet Minimundusa

Po ogledu jezera nas je pot peljala mimo Celovca
do St. Vida, kjer smo zavili desno proti vznozju na
zunaj ¢udovitega gradu Ostrovica (Hochosterwitz),
ki stoji na vrhu hriba in je viden z avtoceste ze od
dalec. Ko smo prispeli pod vznozje gradu, Ki je
visoko na gricu, smo se pes podali na grad. Grad
ima tudi zelo strmo Zicnico, ki pa za ¢asa nasega
obiska ni delovala. Da smo prisli na grad smo
morali iti skozi Stirinajst grajskih vrat, ki so
povezana s stolpi. Na vrhu gradu nisem opazil
nobenih posebnosti, da bi me navdusile. Ogledali
smo si muzej orozja iz srednjega veka, ter nekaj
oljnih slik tedanjih lastnikov gradu. V gradu samem
ni nikakrsnih razko$nosti v obliki pohistva,
Stukatur, grotesk, tapiserij, posode itd., saj je takrat
ta grad sluzil za obrambo proti Turkom. Na
grajskem dvoris¢u je restavracija z Stevilnimi
mizami in klopmi, ki so postavljene v prijetni senci
pod visokimi kostanji. Po napornem vzponu na ta

grad se kratek pocitek kar prileze.

Ko smo zapustili grad, smo si za kratek hip ogledali
Gosposvetsko polje, kjer stoji vojvodinski prestol.
Sli smo tudi v znamenito cerkev Gospa Sveta (
Marija Saal ), kjer pa smo bili navzoéi obredu
poroke, katero je spremljalo ¢udovito petje in
orglanje.

Ker je bilo v soboto popoldan v Celovcu vse zaprto
smo se takoj napotili v znani Minimundus, kjer so
razstavljene vse najcudovitejSe zgradbe iz vsega
sveta v miniaturi. Razstavljenih je to¢no 171
modelov na obmod¢ju 26.000 m2. Vsi modeli so
izdelani natan¢no in skrbno v merilu 1: 25, ki
ponazarjajo istovetnost originalne stavbe. Za
popestritev razstavnega parka vozijo sem ter tja
miniaturni vlakci najrazli¢nejsih dob in oblik. Veliko
je tudi bazenov, v katerih so prave ribe. Po
Minimundusu nas je peljala pot ob juzni obali
cudovitega in slikovitega Vrbskega jezera, saj je
dolgo 12 km in Siroko do 2 km. Tu je najvecje
poletno turisticno gibanje na avstrijskem. Obsli
smo tudi BaSko jezero v smeri mejnega prehoda
Korensko sedlo, kjer smo preckali drzavno mejo,
ker naj bi po programu Se obiskali Planico in
Kranjsko goro. Ker je bila vecerja napacno
preskrbljena ( v Velenju namesto nekje na
Gorenjskem ) je odpadla Planica, v Kranjski gori
pa smo se ustavili le za kratek ¢as.

Morali smo iti v Velenje kjer nas je ¢akala pozna
vecerja.

Niko MLAKAR

Grad strow'ca

- list za obvesc¢anje delavcev ELKROJ d.d. Mozirje. Glavna in odgovorna urednica: Vera Pe¢nik. Uredniski odbor: Vera
Pecnik, Urska Marolt, Ana BorSnak,Zala Bleka¢, Brigita Jerovénik, Iva Bitenc in Marija Krivec (predsednica). KROJ izhaja
obcasno v nakladi 600 izvodov. Glasilo spada med proizvode informativnega znacaja iz 13. t¢. tar. §t. 3, za katere se placuje
davek od prometa proizvodov po stopnji 5% (mnenje Ministrstva za informiranje Republike Slovenije §t. 23/199-92). Naslov:
Elkroj Mozirje, Prihova 56, 3330 Mozirje, tel.: h.c. (063) 833-011. Tisk: GRAFIKA GRACER Celje
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DOPUSTNA NAGRADNA KRIZANKA 2000

Elkroj v Dvotak : >
Resa, Veliko Enaki Demon- | Rmmsko Italija Velika Vsem lep
mesecu S o TR o i 600 o o o
ik E tudi zen. | afrisko A ¢rki Jajcece srracija sportna in prjeten
[JLL ime jezero dvorana | dopust
Virsta Veliko
oddiha : potnisko
: letalisce
Enaki
....... in crki
OStelVecies| i Siete o e e el | conpiiimanast: | inEGiaNpaRal | Rabrrsioielin | SIERITI R | ISt IER R i | o e | s
Samojedi
Redkejse Odposlan
italjansko Utrska ke
mosko Marol IDrersen
ime reka
Clovek Izdelovalec
7. velikimi iz lodna
ocmi Casopisna
tiraza
Hrvaski Kvartas.
Janez Petrol kontra Poljska
Albreht Estonski Revicina Romunija
pevec
Zaimek Kokodja
i == noga
Svedska Kisik Levak
Strel iz Kevdri Radij
vogala Zanos
pri Paslov elan
nogometu kraja
Posoda Petra Tos
Rimsko 1 Srbski
nogomet Genova
__________ klub
Indonez. Nova
Doboj otok Gorica Prvi
Marija z racunalnik
18 ¢rka Jezusom
Brazilski
Cerkvene nogometa$
svecanosti N
lepilo
Hrvaski Stevnik
3,14 zgodovinar T
Meta
e Arab.rep.
Nemsko Otocje
mesto Sibirska med
(katedrala) reka Aljasko in
Kamcatko
Reseta Avstrija
Mosko
ime Nula
Simeon nicla gpam'ia
Amerska
Nasa in igralka Ovéji
shohrv. Derek samec
crka
Sreéne nagrajenke iz prejsnje Setvilkke KROJA so:
1. nagrada: Olga BLEKAC 10.000,00 SI'T
2.nagrada:  Manja OPRCAN 8.000,00 SIT
3. nagrada: Zora STRUCL 5.000,00 SIT
o
o i
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