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Glasilo Luke Koper d.d. st.5, december 1997

Dragé sodelavke in sodelayci, spoStovani upokojenci!

Za nami je Se eno uspesno poslovno leto, v katerem bomo uresniéili
zahtevne cilje. Prvi¢ v zgodovini nase Luke bomo dosegli 7 milijonov
ton prometa in prvi¢ bomo ustvarili dve milijardi brutto dobicka.

Za temi rezultati se skrivajo mnogi manjsi rezultati posameznih prof-
itnih centrov, mnogih skupin in posameznikov. Vsem, ki so pripomo-
gli k temu, gre priznanje in zahvala.

Dosezeno pa nas seveda obvezuje. Obvezuje k doseganju celovitega
zadovoljstva nasih kupcey, zaposlenih in delnicarjev.

Pred nami so, drage sodelavke in sodelavci, Se bolj zahtevni cilji.
Postati najboljsa luka v tem delu Evrope ni nedosegljiv cilj, pravz-
aprav smo mu zelo blizu in preprican sem, da ga je mozno doseci se
v tem stoletju. Seveda ni dovolj, da je samo Luka Koper d.d. odli¢na,
odlicéni morajo biti tudi vsi ostali, ki skupaj z nami sodelujejo v trans-
portni verigi. Zato je nase poslanstvo lahko bolj zahtevno. Delovati
moramo globalno, da zagotovimo celovito zadovoljstvo nasih strank.

Preprican sem, da to znamo in zmoremo, zato je nasa perspektiva v
celovitem obvladovanju kakovosti na celotni transportni verigi, zato
je potrebno, da to spoznanje prenesemo na vse tiste, ki s svojimi
odlocitvami vplivajo na to.

Spostovani!
Zelim vam vsem $Se veliko poslovnih uspehoyv, vam in vasim druzinam
pa veliko zdravja in osebne srece.

Koper, december 1997

Bruno Koreli¢
predsednik uprave
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Kolektivna pogodba
—

NOVA KOLEKTIVNA POGODBA O PRAVICAH,
OBVEZNOSTIH IN ODGOVORNOSTIH DELAVCEY,
ZAPOSLENIH V DELNISKI DRUZBI LUKA KOPER IN

NJENIH DRUZBAH

V ponedeljek, 1. decembra so uprava Luke
Koper d.d. in Sindikat pristani+kih delavcev
Slovenije ter Sindikat luskih dejavnosti Slo-
venije podpisali novo kolektivno pogodbo na
ravni delniske druzbe Luke Koper. Dolocila
pogodbe veljajo za vse delavce, ki so v
delovnem razmerju v delniski druzbi in v
druzbah, katerih edini lastnik oziroma us-
tanovitelj je delniSka druzba, to sta druzbi
Luka Koper INPO d.o.o. in Luka Koper
PRISTAN d.o.o. .

Nova kolektivna pogodba je v glavnem ena-
ka z dosedaj veljavno kolektivho pogodbo,
vsebuje pa tudi precej bistvenih novosti. To
velja Se posebej za tako imenovani tarifni
del, kjer je povsem na novo dolocen placni
sistem. Na normativnem delu kolektivne
pogodbe, to je delu, ki ureja sklenitev in
prenehanje delovnega razmerja, razporejan-
je delavceyv, delovni ¢as, odmor in dopuste,
izobrazevanje delavcev, odgovornost za
delovne obveznosti in varstvo pravic de-
lavcey, je dodano poglavje o varstvu  okolja
ter poglavje o pogodbeni kazni.

Najvecje spremembe na t.i. normativnem
delu kolektivnhe pogodbe pa se ticejo
delovnega casa. Nova kolektivna pogodba
namre¢ uvaja 40-urni delovni teden enotno
za vse delavce Luke Koper d.d. in njenih
druzb. Kot vemo, so dosedaj imeli 40-urni
delovni teden le delavci v strokovnih sluzbah
in delavci t.i. rezije, ki niso delali v izmenah
ali turnusih. Delavci v turnusu so imeli pov-
precno 42-urni delovni teden, delavci v izme-
nah pa so imeli povpreéno 41-urni delovni
teden. V skladu z novo kolektivno pogodbo
bomo torej vsi delavei, ki smo zaposleni v
delniski druzbi in njenih druzbah od
1.1.1998 dalje delali s polnim delovnim cas-
om 40 ur na teden. Izmensko delo bo trajalo
v prvi izmeni od 6,00 do 14,00 ure, v drugi
izmeni od 14,00 do 22,00 ure ter v tretji iz-
meni od 22,00 ure do 06,00 ure zjutraj. Pri
turnusnem delu bo znasal delovni cas Se
naprej v povprecju 42 ur na teden, vendar se
bo delovni ¢as nad 40 ur tedensko kompen-
ziral. Delavci, ki delajo v izmenah bodo ime-

li vse sobote proste, tako kot so to dosedaj
imeli delavci strokovnih sluzb in rezije, ki so
7e dosedaj delali po 40 ur tedensko. Delo, ki
ga bo potrebno opraviti ob sobotah, bo
potrebno opraviti v prerazporejenem
delovnem ¢asu. Opozoriti moramo tudi na
spremembo urnika v strokovnih sluzbah in
reziji, kjer se prihod na delo in iz dela v pe-
tek izenaCuje z ostalimi dnevi, kar pomeni
da ta dan navedeni delavci ne bodo prihajali
na delo oziroma odsli z dela pol ure prej
kot dosedaj. Dolocila kolektivne pogodbe o
prerazporejanju delovnega casa so dozivela
nekatere bistvene dopolnitve oziroma spre-
membe. Tako je na novo doloceno, da je ob-
dobje, v katerem je potrebno kompenzaci-
jske ure izravnati glede na delovni urnik, pol
leta in ne eno leto, kot je to bilo dosedaj.
Tako se bo obracun kompenzacijskih ur vrsil
za obdobje od vklju¢no 1.3. do i.9. tekocega
leta ter od 1.9. tekocega leta do 1.3. prihod-
njega leta. Pomembna novost v zvezi z
obracunom kompenzacijskih ur je tudi, da se
obracun opravi ob upostevanju revalorizaci-
je v visini rasti drobno prodajnih cen. Na-
men navedenih dolo€il kolektivne pogodbe
je, da se ohrani realna vrednost izplacil za

kompenzirane ure ter hkrati s skrajSanjem
obracunskega obdobja poveca motivacija za
delo v prerazporejenem delovnem Casu. Na
novo so dodana tudi nekatera dolocila, ki
urejajo prerazporejanje delovnega Casa v
okviru posamezne izmene, ko se spremeni
pricetek dela v posamezni izmeni zaradi
potreb delovnega procesa kot so prihod in
odhod ladje in drugih prevoznih sredstev ter
v drugih posebej opravi¢enih primerih. Do
takih prerazporeditev v okviru posamezne
izmene prihaja najveckrat pri delu na konte-
jnerskem terminalu, kjer zaradi narave teh-
nologije dela in blizine drugih severno-
jadranskih pristaniS¢ prihaja do pogostih ne-
predvidenih sprememb najavljenega Casa
prihoda ladij. Nova kolektivna pogodba na-
tanéneje doloca kdaj se Steje, da je bil de-
lavec o predvidenih spremembah pravocas-
no obvescen in sicer je doloceno, da je to
takrat, ce je bil delavec obvescéen do 21,00
ure predhodnega dne za delo v prvi izmeni
naslednjega dne ter do 09,00 ure tekocega
dne za delo v.drugi in tretji izmeni istega
dne. Isto¢asno nova kolektivna pogodba
zviSuje dodatek za delo v prerazporejenem
casu v okviru posamezne izmene iz dose-
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danjih 15 odstotkov na 30 odstotkov.

V poglavju, ki govori o dopustih ni bistvenih
sprememb. Pogodbene stranke so se spora-
zumele, da dolocil kolektivne pogodbe o
dolzini letnega dopusta za sedaj ne bodo
spreminjale, temve¢ bodo pristopile k nji-
hovi spremembi takrat, ko bo sprejeta nova
delovno pravna zakonodaja, ki v svojih
delovnih osnutkih predvideva najmanj 20
delovnih dni letnega dopusta za
posameznega delavca. V poglavju o dopustih
je na novo dodano doloé¢ilo, da se delavcem,
ki delajo v izmenah dopust poveca za en
dan ter dolocCilo, da ima delavec pravico
izrabiti tri krat po en dan dopusta na lastno
Zeljo takrat, ko ga sam dolo¢i in o tem obves-
ti svojega neposrednega vodjo najmanj dva
dni prej. Dosedaj je imel delavec pravico
izrabiti po lastni Zelji le en dan dopusta let-
no.

Kot smo Ze omenili, je v kolektivno pogodbo
na novo vneseno poglavje, ki govori o varst-
vu pri delu, varstvu zdravja in o varstvu
delovnega okolja, v katerem so v skladu z
veljavno zakonodajo podrobneje navedene
tako obveznosti delavca kot predvsem
delniske druzbe pri navedenem varstvu.

Novo poglavje o pogodbeni kazni v skladu s
-Kolektivno pogodbo za gospodarstvo uvaja
pogodbeno kazen, ki jo mora delniska
druzba izplacati delavcu v primeru neza-
konitega prenehanja delovnega razmerja, ki
je ugotovljeno s pravnomocno odlo¢bo. V
takem primeru kolektivna pogodba doloca,

da je delniska druzba dolzna delavcu iz-
placati poleg place, ki bi jo prejel, e bi de-
lal, Se pet njegovih povprecnih plaé v zad-
njih treh mesecih dela.

Med tarifnimi doloébami kolektivne
pogodbe, ki urejajo place, udeleébo na do-
bicku, nadomestila, nagrade, povracila
stroskov in druge oblike denarnih prejem-
kov, je najve¢ sprememb na podrogju, ki ure-
ja place.

Najprej velja omeniti spremenjeni nacin
obracuna pla¢. Podpisana kolektivna pogod-
ba uvaja za vse zaposlene enak nacin
obracuna in sicer obrac¢un po casu ali tako
imenovani rezijski obracun. Osnovni
obracunski dokument za zaposlene v opera-
tivni dejavnosti ni ve¢ delovno porocilo mar-
vec izpis prisotnosti, ki nastane kot posledi-
ca rednega evidentiranja prihodov oziroma
odhodov z dela na registrirni uri. Torej velja
Se posebej opozoriti zaposlene, ki doslej
niso redno registrirali svojega prihoda oziro-
ma odhoda z dela, da se jim tovrstna malo-
marnost ne bo izplacala. Kljub temu pa
bodo odgovorni v profitnih centrih sproti
preverjali kje, kaj, v kakSnem ¢asu in s
kaksnimi ucinki je posameznik opravil svoje
delo v okviru razpisanega delovnega naloga.

Druga pomembnejsa sprememba, ki prav
tako velja za zaposlene v profitnih centrih je
v delu place, ki se nanasa na obracun tezkih
pogojev dela. Doslej so se ti pogoji obracu-
navali na podlagi vrednosti TPD v
tehnoloskih postopkih, po novem pa je do-

datek za TPD stalen in se obradunava za
naslednja delovna mesta v visini:

e KV LTD vilicarist 0,35
e KV LTD vitlar 0,35
e KVLTD 0,30
* LTD 0,30
* Voznik luske mehanizacije 0,40
e Upravljalec vzdrzevalec 0,47
e Markirant 0,40

Kot nacin ugotavljanja delovne uspesnosti
zaposlenih ohranja pogodba osebno oce-
njevanje, s tem da se povecuje razpon s se-
danjih +15 na +30 za zaposlene v operativi.
Tako nimamo ve¢ presega normativa kot os-
nove za ugotavljanje upesnosti na podlagi
opravljene kolicine dela. Uvaja pa kolektivna
pogodba novo obliko stimulacije in sicer
tako imenovano poslovno stimulacijo, ki jo
ugotavljamo na podlagi meril gospodarnosti
za vsak posamezen profitni center, stroko-
vne sluzbe oziroma druzbo. Ugotavljala naj
bi se trimesecno in se v primeru doseganja
pozitivnega rezultata (presezeni cilji) tudi iz-
placala. Tako bo prvo izplaéilo gospodarnos-
ti glede na dosezeni dogovor Ze ob novem-
berski placi.

Stranki pogodbe sta se nadalje sporazumeli
tudi o vi§jem dodatku za spremembo pricet-
ka dela v izmenah s sedanjih 15% na 30%.

Kolektivna pogodba je zacela veljati s
1.11.1997 razen njenih dologil, ki urejajo nov
enotni 40 urni delovni teden, ki zaénejo ve-
ljati od 1.1.1998 dalje. To pomeni, da se je
novi plaéni sistem uporabil Ze pri placah za
mesec november, hkrati pa se je v skladu s
posebnim doloc¢ilom v 70. ¢lenu pogodbe
gospodarnost ugotovila in obradunala od
1.7.1997 dalje.

Na koncu je potrebno Se omeniti, da so se
pogodbene stranke z dodatkom h kolektivni
pogodbi sporazumele, da bodo po pridobitvi
uradnega tolmacéenja doloéil Zakona o
dolocitvi minimalne place in o naéinu uskla-
jevanja plac, pristopile k nadaljevanju poga-
janj o dolocitvi izhodiscne place. S takim
dogovorom so stranke presegle nespora-
zume, ki so med njimi nastajali zaradi ra-
zli¢nih tolmacenj navedenega zakona v tem,
ali so, ali niso izhodis¢ne place zamrznjene.
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Najvecje pristanisce na jadranski obali

LUKA NE PRIZNA PREDSODKA MAJHNOSTI

Bi si upali na primer na tekmovanju odgo-
varjati na vprasanje, kaksne so prednosti in
slabosti slovenskega pristanis¢a? Najbrz da,
saj se Se iz Solskih klopi spomnimo, da ima
slovensko pristanisce izjemno ugodno zem-
ljepisno lego in transportne vezi, ki so
stkane v vse smeri prek vse Stare celine.... Se
bi nasteli nekaj prednosti, pri slabostih bi se
razmisljali. In vse dokler se ne bi pogovarjali
s kom, ki ima Luko Koper v mezincu, bi bili
Se vedno prepri¢ani, da o naSem obmorskem
velikanu kar dovolj vemo.

Drugace zastavljeno vprasanje pa bi nas Se
lahko zmedlo. Ce bi nas kdo spraseval o
zdaj najvecjem severnojadranskem pri-
staniScu, bi se ob Reki in Trstu takoj odloéili
za Koper? Pa bi zZe zgresili, ¢e se ne bi! In da
ne bi naredili Se vecje napake, raje vprasamo
direktorja Bruna Koreli¢a, ali drzi, da nam-
erava Luka v dobrem desetletju postati tudi
najboljSe juzZnoevropsko pristaniiée. Direk-
tor brez omahovanja prikima, razgrne
nacrte njihove delniske druzbe do leta 2010
in doda: “Tako velike priloZnosti-ne smemo
izpustiti!”

Ne samo, da so v strateskem razvojnem pro-
gramu zapisali, da bodo po prvem desetletju
novega tisocletja v Kopru na leto pretovorili
Ze deset milijonov ton tovora (lani so ga Sest
milijonov in pol). “V kratkem ¢asu lahko
Luka sprozi tudi zelo velik ekonomski
ucinek,” dopolni naértovano tonazo Bruno
Koreli¢ in Cisto mirno “izstreli” podatek:
“milijardo dolarjev prihodka lahko Slovenija
potegne iz mednarodnega blagovnega tranzi-
ta.”

Ob naravnanost idealni naravnani legi v ne-
drju Evrope ima koprsko pristaniSée tudi
nekaj logisticnih prednosti. “V tem smo pov-
sem konkurenéni severnoevropskim
pristaniScem, odprto pa ostaja, kako dolgo
in kako nam sploh bo uspelo izkoris¢ati te
prednosti,” pravi direktor. “Neposredno je
namre€ to povezano z vprasanjem, kako se
bo drzava Slovenija opredelila v svojih raz-
vojnih ambicijah.”

Ta povezava med dolgoroénima razvojnima
strategijama pristanisc¢a in drzave namrec
sploh ni pomembna samo zato, ker je drzava
v Luki vecinski, 51-odstotni lastnik.
Pristanisca niti zdaj niti razvojno ne more-
mo graditi loceno od drugih dejavnosti, ki so
z njim kapilarno povezane in od katerih je
po drugi strani pristanisce hkrati tudi samo

Zivljenjsko odvisno. “Naso dejavnost lahko
razvijamo le skupaj z vsemi, ki sodelujejo v
celotnem procesu,” pojasnjuje Koreli¢, “to
pa so Zeleznice, ceste, Spediterji, ladijski
prevozniki, kontrolne hiSe, upravni organi,
ki sodelujejo pri teh poslih. To je velika veri-
ga razli¢nih gospodarskih in upravnih sub-
jektov, ki vplivajo, ali je pretok blaga do nas
in od nas naprej u¢inkovit in uspesen ali ne.
Preprican sem, “ opozarja glavni in dolgolet-
ni strateg slovenskega pristanisca, “da Slo-
venija v razvojnih nacrtih te vizije ni dovolj
dobro opredelila, saj je v dokumentih med
drugim tudi zapisano, da ima nase
pristani§Ce nekatere omejitvene razvojne
moznosti. A ni tako, prav nasprotno! Teh
omejitev ni, Se posebej ne, Ce nas razvoj pov-
eZzemo z jutriSnjim clanstvom v Evropski
uniji. Tu bo moralo seveda po logiki
ekonomike in trga priti do sodelovanja s sos-
ednjimi lukami in v tem pogledu so zlasti
prostorske in prometne moznosti oziroma
prednosti na nasi strani.”

Bruno Koreli¢ pozna koprsko pristanisce in
njegov razvoj tako reko¢ do slehernega kilo-
grama pretovora. Dve desetletji je sotvorec
njegovega presenetljivo hitrega in ucinkovite-
ga razvoja. Vecjega poznavalca te dejavnosti
v Sloveniji zagotovo ni in tudi o prihodnosti
slovenskega pomorskega okna v svet in iz
sveta je trdno prepric¢an: “Luka Koper je ena
najvecjih razvojnih mozZnosti, na katere bi se
drzava lahko oprla pri svojih razvojnih
nacrtih. To se Zal do danes ni.”

GRADIMO ZA KONKURENCO

Z direktorjem sva se pogovarjala le dva dni
pred tem, ko smo se Slovenci tisti petek sre-
di novembra ponovno zapeljali Se po slabih
stirih kilometrih avtoceste med Danami in
FernetiCi, torej po zadnjem odseku, ki je
tako s sodobno cestno aorto povezal
Ljubljano in - Trst. Kot da nas nosi polna
luna, ki se je tisti petek res razlezla cez Slo-

Zgodba o razlikah

Blagovni tokovi med Daljnim vzhodom
in evropsko celino tecejo Ze desetletja.
Smer je znana - prek severno-evropskih
pristaniS¢. Zakaj imajo ta pristanis¢éa ne
teh trgovinskih poteh primat, pa se prav
tako ve: s svojo zakonodajo, s svojimi
prostotrgovinskimi conami so ta
pristaniS¢a pritegnila mednarodni kapi-
tal in mednarodne trgovce, da so tam
zgradili svoja distribucijska srediséa in
da od tam trzijo svoje izdelke v evropski
prostor. “TakSne proste trgovinske cone
srecujemo v vseh evropskih lukah, tudi v
nam najblizji, trzaski”, pravi Korelic,
“pred kratkim pa so jo odprli Se na
Reki”. Recani so celo korak naprej, nji-
hov zakon vkljuéuje tudi elemente
srediS¢a off shore. Prvi koraki tujcev, ki
jih spremljamo pri hrvaskih sosedih, na-
kazujejo, da so (zlasti za JuZnokorejce)
hrvaske resitve zanimive in vabljive. Bilo
bi dobro, Ze bi imeli tudi mi enake pogo-
je, potlej bi se borili samo na trgu in
zmagal bi boljsi. Ce pa nimamo enakih
izhodiS¢, smo seveda v podrejenem
polozaju...

Kaze, da Slovenijo v teh razmerah na-

jbolj tepeta nasa pocasnost in neod-
loénost. Tuji investitorji seveda Zelijo za
svoje nalozbe vnaprej videti dolgoroéno
varnost, predno se odlocijo zanje. Mi pa
smo v preteklosti prav na tem podroéju
naredili kar nekaj napak. Imeli smo tudi
zakon o prostotrgovinskih conah, vendar
ta ni dolocal vseh moznosti in pogojev,
pac pa smo jih marsikdaj sproti spreminja-
li v spremljajo¢ih podzakonskih aktih.
“Tako se je dogajalo”, pravi Koreli¢, “da
smo tujega investitorja prepricali za
naloZbo pri nas pod pogoji, kakrine je
takrat dolocal podzakonski akt, toda prej
kot je bila nalozba izpeljana, se je podza-
konski akt spremenil, ker smo pa¢ zamen-
jali ministra ali pa uradnika, ki je urejal to
podrocje. Zardevali smo pred tujci, ker
stvari niso tekle, kot smo se sprva dogovo-
rili. Zato smo trdno prepri¢ani, tudi v dru-
gih drZavah in primerljivih godpodarstvih
je tako, da je treba v en zakon vgraditi vse
elemente, vse pogoje, davéne, carinske in
druge olajsave, ki jih ne smemo kar cez
no¢ spreminjati. Sele to pomeni in zago-
tavlja dolgorocno varnost investitorjem in
Vv tem je po mojem mnenju kljuéno
razhajanje med vlado oziroma minis-
trstvom za finance in nami.”
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Otvoritev Terminala ~ Osamosvojitev Slovenije
10 razsute tovore in wv je Luke kot
distribucijskega centra

venijo! Namesto da bi mislili Ze prej, smo -
seveda tudi s sodelovanjem italijanske strani,
najprej dokoncali cestno povezavo prek nase
drzave, v neposredno korist sosedove
konkurencéne luke! Bruno Koreli¢: “Drzava
bi morala prednostno in pospeseno graditi
prometnice, ki bi omogocale in zagotavljale
vecjo konkurencnost domacega pristanisca.
V nasi vladi ocitno sploh ne vidijo prednosti,
ki bi jih Slovenija lahko imela z razvojem lo-
gisticno-distribucijskega sredisca v zaledju
koprskega pristanisca in v samem Kopru.
Na te blagovne tokove je namrec treba nave-
zati Se zunanjetrgovinske dejavnosti, pred-
vsem pa ustvariti moznosti, da privabimo
tuje investitorje, velike multinacionalne
trgovske hiSe, v naso prosto trgovinsko cono
z njihovimi blagovnimi tokovi, z njhovo pre-
delavo, dodelavo, montazo razli¢nih izdel-
kov, tako da bi iz Kopra trzile v evropski
prostor in narobe. Ta zamisel o razvoju
mednarodnega logisticnega distribucijskega
centra oziroma zunanjetrgovinske proste
cone zal Se vedno (in Se zelo dolgo) visi
nekje v zraku.”

Ce smo bolj natanéni, ideja pravzaprav ne
visi toliko v zraku; prej bi lahko rekli, da jo
vladni usluzbenci s kak§nim ministrom vred
premetavajo in prelagajo po svojih predalih.
Prav neverjetno je, kako se nasi “oblastniki”
celo na napakah pocasi ucijo! Koprski
pristaniscniki se namre¢ Ze ve¢ ko dve de-
setletji “boksajo” z oblastmi, petnajst let v
prejSnji, sedem v novi drzavi, in jih prepricu-
jejo, kaksen razvojni obet in magnet je Luka.
In zdaj so na ministrstvu za finance iz roka-
va potegnili najbolj neresen argument, kar
so jih lahko. Pravijo namrec, da v Sloveniji

preprosto nimamo (finanénih) strokovnja-
kov, ki bi spremljali tako obseZen in tak vse-
binski oziroma programski razvoj koprskega
pristanisca!

Ob takSnem za las privleGenem spre-
nevedanju seveda misli hitro preskoc¢i na Ste-
vilne potrebne in tudi neumne nalozbe, ki si
jih Slovenija privosci. Ce bi drzalo - a seveda
ne, da nimamo tovrstnih strokovnjakov: ali
jih ne bi mogli izSolati? Gradimo vseh vrst
“nujno potrebne” razkosne pisarne in pa-
lace, za Solanje pa da ne bi nasli denarja? Je
pri nas res tudi to mogoce?

“Sedem let se dajemo z naso drzavo, da bi
resneje zagrabili celoten projekt, in Se vedno
se zapleta. Ta zgodba o strokovnjakih, ki jih
naj ne bi bilo, pa je Cisto bosa,” pritrjuje di-
rektor Koreli¢. “Slovenija ima dobre stroko-
vnjake za mednarodno trgovino in za
mednarodne finance. Ti strokovnjaki se
seveda tudi srecujejo s tujimi; na nasih tleh
bi se srecali s tujimi investitorji in tudi ob
njih izpolnili znanje, ce bi bilo potrebno. Po-
leg tega pa imamo v Sloveniji dobro razvit
visokosolski sistem za temeljno in dopolnil-
no strokovno izobrazevanje. Argumetni, da
nimamo strokovnjakov, niso resni.”

V cem je potlej sréika problema? “Nacr-
tovalci in odgovorni v slovenski vladi o€itno
ne dojemajo potencialnih razvojnih moznos-
ti, ki jih slovenskemu gospodarstvu daje po-
morska usmeritev z lastnim pristanis¢em in
z vsem tistim, kar se lahko okrog takega
pristanisca splete. Ko govorimo o
pristaniScu, vsi vidijo Luko Koper kot edini
subjekt, ki se ukvarja s tem. Toda - danes

dela v slovenskem pristanis¢u poleg delniske
druzbe Luka Koper e natan¢no 399 podje-
tij! Skupaj nas je torej za to pristanisko ogra-
jo kar Stiristo gospodarskih subjektov s stiri
tiso¢ zaposlenimi. Lahko pogledam samo s
koprskimi o¢mi: kar Cetrtina prebivalcev v
obCini je vezana na projekt nasega
pristanisc¢a. V slovenskem merilu pa lahko
vse skupaj pomnozimo s sedem ali osem. Ce
torej naredimo v Kopru v nasi dejavnosti sto
milijonov prihodka, se to v vsej drzavi meri s
sedemsto do osemsto milijoni dolarjev pri-
hodkov. To pa za Slovenijo nikakor ni niti
nezanimivo niti malo! Teh razseznosti se v
vladi o€itno premalo zavedajo, ve¢ razume-
vanja ¢utim v parlamentu, kjer se poslanci
zdaj ukvarjajo z novo zakonodajo, ki je pove-
zana z nami. “ V Luki pricakujejo, da bo za-
konodajna plat medalje “z malo politiéne
volje” vendarle izoblikovana Se v letosnjem
letu, vse pa je kljub vsemu najprej in
izhodiséno vseeno odvisno od vlade, ali bo
tak zakon konéno podprla ali ne. Sele za tem
imajo zadnjo besedo poslanci.

Koprsko luko poznajo vsi svetovni ladjarji in
vsi veliki mednarodni trgovei, zaradi njenega
hitrega razvoja in zaradi kakovostnih
storitev. Poleg tega velja nase sodobno
grajeno pristanis¢e med pomorci za eno na-
jbolj varnih pristanis¢ v Evropi sploh. Se pli-
ma in oseka sta mu naklonjeni. To je
pristaniSce, ki je zrastlo med Trstom in Reko
s stoletnima tradicijama ter ugrabilo svoj
delez plena v planetarni trgovini - s svojo
poslovno proznostjo in prodornostjo, z
drznim nacrtovanjem, s trZzno usmerjenost-
jo. Seveda pa nikdar ni bilo samo sebi do-
volj. Njegovi strategi so vsi po vrsti razumeli,
kako nujno je “usklajeno delovanje vseh
¢lenov v transportni verigi, od prodajalca do
kupca”; to poudarjajo kot izhodiséni pogoj
tudi za nacrte v novem tisocletju.

OD DUETA DO USKLAJENEGA
ORKESTRA

Slovenska luka je imela v svoji Stiridestletni
zgodovini dva velika dirigenta. “S pokojnim
kolegom Rudijem Dujcem sva se trikrat za-
menjala na najvis§jem polozZaju,” se z
obzalovanjem, ker ga ni ve¢ v kolektivu,
spominja predsednik uprave Bruno Korelic.
Kolektivno delo je tudi zdaj njegovo pravilo
in vodilo. “V dobri ekipi se vse lazje izpelje.”
Koprski kolektiv zdaj brez dvoma je dobra
ekipa. Nekdaj “delavsko nemirno
pristani§ce” zdaj ne spominja ve¢ na velika
“sindikalna nasprotja” v lastni hiSi. “Nacin
dela in tehnoloska opremljenost sta se v teh
stirih desetletjih tudi toliko spremenila, da je
delavcem lazje. Cistega tezkega fizicnega,
rokodelskega dela je zdaj pri nas Ze bolj
malo. Tudi place imamo nad povprecjem
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Iz drugih casopisov

PROJEKCIJA GIBANJA PROMETA, PRIHODKOV IN BRUTO DOBICKA DO LETA 2010
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dokonéanje avtocestnega onrelja vstop v EU, pomol Il

tako, da za kaksno vecje nezadovoljstvo sko-
rajda ni razlogov,” pravi direktor. So jih pa
zato letos kar dobro spodnasali Zeleznicarji
s svojo stavko! Ceprav so maja skoraj ohro-
mili tudi pristaniSce, vodstvo Luke ugotavlja,
da so s pretovorom blaga kljub vsemu ujeli
letni plan (za debelo desetino so boljsi kot v
primerjalnem lanskem obdobju), seveda pa
so ujeli tudi za letos naértovani dobicek. Ce
bi Se zunanji dejavniki tako dobro vplivali na
njihove rezultate, kot jih dobro krojijo sami,
bi bili brez dvoma $e uspesnejsi. “V prihod
nje smo sposobni narediti celo ve¢ kot v
minulih Stiridesetih letih,” je odloéen Kore-
li¢, pri tem pa je umirjen in kljub vsem se-
danjim zunanjim neznankam §e vedno
nepoboljsljiv optimist.

Natancen in odlo¢en, miren in oéitno
potrpezljiv, predvsem pa Sirok - kot je pri
delu in poslih, je tudi v zasebnem Zivljenju.
Najbrz je tisti konec tedna okrog petnajstega
le ujel toliko soncnega in suhega vremena,
da je obral oljke v svojem nasadu. “Veliko
manj jih je kot prejSnja leta, pozeba jih je kar
dobro pobrala.” Bolj radodarna je bila s plo-
dovi narava v njegovem sadovnjaku in
vinogradu. Torej - Bruno Koreli¢ je tudi lju-
biteljski kmetovalec. Pa navduSen smucar,
pa hribolazec, ljubitelj Zivali....

In, lahko bi tudi rekli - veéni ucenec. Za izo-
brazevanje mu nikdar ni zal ¢asa, sproti
spremlja vse novosti v vseobseZznem pomor-
sko-transportnem svetu, vse, kar je novega v
svetu biznisa. Ne samo on, tudi Stevilni
njegovi sodelavci so pogosti obiskovalci
managerske Sole na Brdu.

Koreli¢ politik? Se sam Se kdaj vidi v taksni
vlogi? Nic veé, “to zivljenjsko obdobje je
dokoncno preteklost.” Bil je pomocnik mi-
nistra komiteja za promet in zveze (danes bi
temu rekli ministrov pomocnik), bil je tudi
Zupan. “Ni mi tezko navezovati stikov z ljud-
mi, ni mi niti tezko ljudi prepricevati. Toda v
novejsih Casih se ljudje na visokih polozajih
prehitro menjajo, tako da se je treba o stva-
reh vedno znova dogovarjati. Ravno enega
prepricas, pa se zamenja..... Mogoce smo se
pa premalo ucili lobiranja! No ja, tudi za to
je Se cas!”

Tezko bi se najbrz nasel kdo, ki bi Brunu Ko-

relicu oporekal veliko sposobnosti za vizion-
arstvo in gospodarnost. Ker je “njegova”
Luka tako “usodno” povezana s celotno
drzavo, ga lahko mirno pobaramo §e o stva-
reh, ki niso njegova pristojnost. Ce bi bil
prvi strateg drzave Slovenije, kje vidi njeno
prihodnost? “NajmocenjSe nase tocke so
mednarodni transport, vezan tudi na
pristanisce, drobno gospodarstvo oziroma
podjetnistvo,” pravi, da bi temu posvetil ve-
liko pozornosti in truda, “pa turizem, znanje
in nekatere storitvene dejavnosti, posebe;j fi-
nancni in zavarovalni posli. Vse ekonomske
ukrepe bi naravnal po teh strateskih ti-
palkah, organiziral bi ekipe dobrih stroko-
vnih sodelavcev.”

Zagotovo pa bi pred tem pripravil
dolgoroc¢nejso razvojno strategijo, ki bi dobi-
la tudi “politini konsenz za Evropo in v Ev-
ropi. “ Pri organizaciji dela “je posebej
pomembna prerazdelitev odgovornosti, ne
samo razdelitev obveznosti,” o tem ga je pre-
pricala tudi praksa; “veliko se lahko doseze z
decentralizacijo - v podjetju se je to dokaza-
lo. To bi bilo moje priporocilo kolegom na
visokih polozajih: ljudem je treba pokazati
in ponuditi osnovne usmeritve in cilje, od tu
naprej pa jim prepustiti ustvarjalnost. Nekje
od strani so potlej potrebni le Se nadzor in
pa kje kasni popravki.”

Clanek iz revije MANAGER, &t. 11 - novem-
ber 1997




Borza

DELNICA LUKE KOPER V LETU 1997

Leto kotacije nase delnice na Ljubljanski
borzi je mimo. Nabrali smo si nekaj
izkuSenj, tako pozitivnih, ko smo vsi veseli
spremljali rast tecaja, kot tudi negativnih,
ko je nasa delnica delila usodo negativnih
trendov skupaj z ostalimi kotirajo¢imi del-
nicami. Blize smo se soo¢ili s tecajnico, ki
jo objavlja Ljubljanska borza - sedaj ima v
sebi tudi neko vsebino, saj lahko vsak od
nas iz objavljene tecajnice razbere trzno
vrednost delnice - to je povprecno ceno,

po kateri so se sklepali borzni posli tistega
dne. Marsikdo od nas si je pridobil tudi
prakticno izkusnjo borznega poslovanja, s
tem ko je prodajal ali kupoval delnice
nase druzbe ali tudi drugih uspesnih pod-
jetij.

Zakljucek prve faze lastninskega preobli-
kovanja je za nami, prihaja druga faza, t.j.
faza koncentracije lastnisStva. Ni dvoma,
da smo kot uspesna delniska druzba zani-
mivi tudi za druge. Taki investitorji s svo-

jim povprasevanjem dvigajo ceno in tako
ustvarjajo vsakodnevno gibanje tecaja del-
nic in njihove likvidnosti. Izkusnja, ki smo
si jo pridobili, nas uci, da je vsak dan raz-
merje kupcev in prodajalceyv ter njihovega
vpliva na trzna dogajanja razli¢no, kar
vsak dan ustvarja razlicne pogoje prodaje
in nakupa delnic. Se ve¢, omenjeni pogoji
se spreminjajo iz minute v minuto. Rezul-
tat dogajanja z naSo delnico prikazuje
spodnji graf, v katerem so podani vsi enot-
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ni tecaji, dosezeni med borznimi sestanki
v letosnjem letu (vklju¢no do 9.12.97).

Najnizji enotni tecaj je dosegel 1.604,
delnico. Vprasanje, ki se postavlja samo
po sebi je: “Kaj je povzrocilo tak padec in
rast borzne cene?” Odgovor je lahko na
prvi pogled sila preprost: “Povprasevanje
in ponudba”. V ozadju pa se skrivajo dosti
globlji faktorji, kot so: tveganje, ki ga je in-
vestitor pripravljen prevzeti, pricakovani
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donos, poslovanje izdajatelja delnice in
njegovo poslovno okolje, alternativne
moznosti investiranja, ki jih ima investitor
na razpolago ipd. Res pa je, da je po-
vecano povprasevanje v mesecu oktobru
spodbudila izjava “drzave”, da bo dovolila
tujcem nakup delnic Luke Koper in s tem
odpravila omejitve, ki so do sedaj veljale
na tem podrocju - in to je bilo dovolj -
domaci investitorji, med njimi pa tudi
Spekulantje, so v pricakovanju tujcev po-
vecali svoje nakupe z namenom, da bodo

lahko nakupljene delnice po vi§jih cenah
prodali tujim kupcem, sami pa realizirali
kapitalske dobicke. Rezultat vsega je bila
vi§ja cena delnice.

Ali se bo napoved financ¢nih drzavnih
strokovnjakov uresnicila ali ne, bo pokazal
¢as - mi lahko ob novem letu nasi delnici
zazelimo ¢im ve¢ pozitivnih trendov in -
¢im vise!

Srec¢no!
AT




Razno, poslovne informacije
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LETOS BOMO PRETOVORILI
SEDEM MILIJONOV TON
TOVORA

Kot kazejo dosedanji poslovni rezultati predviden promet v mesecu
decembru se nam letos prvi¢ v zgodovini Luke Koper obeta rekorden
promet - sedem milijonov ton.

REZULTATI LADIJSKEGA PRETOVORA V OBDOBJU JA-
NUAR - NOVEMBER

Do konca novembra je znasal promet 6.395.528 ton raznovrstnega
blaga in smo tako za 6 odstotkov presegli pretovor v enakem lanskem
obdobju, celoletni plan prometa pa smo izplonili Ze 91,4 odstotno.
Na prvem mestu po pretovoru so $e naprej razsuti tovori z skoraj 3.3
milijona ton prometa oziroma 35% delezem, sledijo tekoCi tovori z
nafto z skoraj 1.4 milijona ton oziroma 21% delezem in tovori na
kontejnerskem in ro-ro terminalu z nekaj manj kot milijonom ton ozi-
roma z 14% delezem.

LADIJSKI PRETOVOR BLAGA PO MESECIH
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Veéina delavcev Luke Koper smo kolektivno nezgodno zava-

rovani za nezgode, ki se pripetijo na delu ali izven dela pri za-

varovalnici Adriatic. Zaradi Stevilnih prednosti, ki jih nudi taka
oblika zavarovanja:

* visina premije je bistveno nizja od posami¢nega nezgodnega
zavarovanja, ob tem pa je kritje enako kakovostno,

* zajete so vse nezgode, ki se vam lahko pripetijo kjerkoli, na
delu, doma, na dopustu, pri rekreaciji itd.,

e h kolektivnemu nezgodnemu zavarovanju lahko prikljucite
svojega zakonca in otroke starejSe od 14 let, ki Zive z vami v
skupnem gospodinjstvu,

je kolektivno nezgodno zavarovanje med najbolj razsirjenimi
zavarovalnimi vrstami.

0Od 01.06.1993 dalje placuje vsak zavarovani delavec v profit-
nih centrih 916,00 SIT na mesec, v strokovnih sluzbah, kjer je
manjzi rizik poskodbe pa 444,00 SIT na mesec za sledece za-
varovalne vsote:

e smrt zaradi nezgode 3.000.000 SIT
¢ 100% trajna invalidnost 6.000.000 SIT
e smrt zaradi bolezni 300.000 SIT

Glede na to, da so v tem Casu zaradi inflacije zavarovalne vsote
izgubile na svoji vrednosti in ne nudijo ve¢ zadovoljive zascite
predlagamo z 01.01.1998 zvisanje zavarovalnih vsot in sicer:

e smrt zaradi nezgode 4.750.000 SIT

e 100% trajna invalidnost 9.500.000 SIT

e smrt zaradi bolezni 950.000 SIT

Ob poviSanih zavarovalnih vsotah pa bi nova zavarovalna
premija za vse delavce Profitnih centrov znasala 1.555,00 SIT
na mesec, za delavce Strokovnih sluzb pa 806,00 SIT na
mesec.

Po novem pa ponujamo pri kolektivnem nezgodnem zavarov-
anju vsem zaposlenim tudi moznost dnevne odskodnine za
primer poskodbe (pri delu ali izven dela). Dnevna odskodnina
znasa 1.900,00 SIT na dan (do najve¢ 200 dni bolovanja),
skupna mesecna zavarovalna premija, ki vkljuuje dnevno
odskodnino pa znasa 2.632,00 SIT za delavce Profitnih cen-
trov in 1.285,00 SIT za delavce Strokovnih sluzb.

Vsem zaposlenim, ki so bili Ze dosedaj kolektivno nezgodno za-
varovani so bodo z 01.01.1998 zavarovalne vsote avtomati¢no
zvisale, ravno tako tudi mesecna zavarovalna premija. Kdor pa
zeli skleniti nezgodno zavarovanje z dnevno odskodnino pa mora
izpolniti PRIJAVNICO, Katero je vsak prejel v kuverti pri placi.
Za vse dodatne informacije se lahko osebno zglasite v pravni

sluzbi, soba 211 ali na interno tel. tev. 362.

Luski glasnik je glasilo Luke Koper d.d.. Izdaja: Luka Koper d.d.. Tisk: Tiskarna VEK Koper. Naklada 900 izvodov. Glasilo je
brezplacno in je namenjeno internemu komuniciranju. Po mnenju Ministrstva za informiranje st. 4/3-12-2290/94-23/362, z dne
14.12.1994 je casopis (bilten) Luski glasnik proizvod informativnega znacaja iz 13. tocke tarifne stevilke 3 tarife prometnega davka, po

kateri se placuje davek od prometa proizvodov po stopnji 5 %.
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