V SLALOMU
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Stenmark Ze tretjic osvojil svelovni pokal

Kljub temu, da je komaj
dobra polovica tekmovalne
sezone za nami, je Sten-
mark s svojim nezadrZnim
pohodom 3estih zaporednih
zmag v slalomu in veleslalo-
mu dokazal svojo superior-
nost nad vsemi tekmeci in
osvojil tretji¢ zapored naj-
vi§jo lovoriko alpskega
smucanja — svetovni pokal.
Koliko dragocena je ta lovo-
rika nam je $ele jasno ta-
krat, ko se zavemo, da je
vsaka posami¢na tekma za
svetovni pokal veliko mo-
¢neje zasedena s tekmoval-
ci, kot najbolj elitne ostale
prireditve, vkljuéno s sve-
tovnim prvenstvom in olim-
pijskimi igrami. Stenmark
je kljub dologeni skepsi in
da ne bo imel zadosti moti-
vacije z ozirom na praktié-
no celoletno nastopanje na
smuceh, saj je tudi ¢ez po-
letje v Avstraliji veliko veé
nastopal kot treniral, znal v
pravem trenutku premagati
sam sebe in vse svoje na-
sprotnike ter dokazati, da
je nesporno najbolj$i smu-
Car na svetu. Brez ozira na
izidi svetovnega prvenstva
lahko to mirno trdimo, lah-
ko celo trdimo, da je z ozi-
rom na Stevilo zmag, ki jih
Jje za svetovni pokal osvojil,
tudi po tem merilu najbolj-
§i smucar, ne samo leto$nje
sezone in zadnjih treh se-
zon, ampak prakti¢no naj-
boljsi smucar vseh ¢asov.

Na vprasanje Svedskih no-
vinarjev, kako to, da je v
veleslalomu tudi tako mo-
¢an v letoSnjem letu, je veé-
krat povsem jasno izrazil,
da je to zasluga fantasti¢nih
smucdi, katere mu je tovarna
Elan razvila, s katerimi v le-
todnji sezoni nastopa — to
so smuci 210 cm dolge, ka-
terih se je dolgo ¢asa branil
in tudi letos se je le stezka
odlogil za njih, ko ni ved
mogel mimo evidentnih do-
kazov, ki sta mu jih posre-
dovala tremer Svenson in
serviser Jure Vogelnik, da
je znatno hitrejsi kot pa na
krajsih smuéeh. Z nejevoljo
je vzel na znanje to dejstvo
in je takrat razéistil sam s
sabo in se¢ definitivno odlo-
¢il, da bo pa¢ na vcleslalo-
mih nastopil na novih dalj-
Sih smudch. Nasi poslovni
partnerji na Svedskem pri-
naSajo ¢&asopisne izrezke,
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kjer ¢ez celo stran redno ob-
javljajo Stenmarkove slike
na naSih smuceh, torej je
Elan prakti¢no skozi celo zi-
mo prisoten v vseh Svedskih
domovih — skupaj s Sten-
markom. Stenmark je po
njihovem zagotovilu najbolj
priljubljena oseba na Sved-
skem sploh, ne samo kot
Sportnik, ampak v vseh ozi-
rih. Kadar Stenmark nasto-
pa se cela Svedska obrne k
televizijskemu ekranu in

gleda ter drzi pesti za nje-
gov uspeh, tako kot mi v
Elanu.

Kljub vsemu napovedova-
nju razli¢tnih poznavalcev
javnega mnenja, da se bo
javnost od Stenmarka obr-
nila, vedno veéje navduse-
nje in zanimanje za njega
dokazuje, da je ravno na-
sprotno. Ravno dejstvo, da
se Stenmark ne pusti spra-
viti v dolofene Sablone, v
dolo¢ene okvirje, v katerih

se naSa dana$nja druzba
pretezno giba, je tisti ma-
gnet, ki privla¢i novinarje k
njemu in povzrota velike
simpatije ter identifikacijo
mnozice mladih z njim,

Zelimo, da bi Stenmark $e
dolgo kraljeval na svojem
smucarskem prestolu in
vsem sluzil za zgled, kaj se
z vztrajnim delom, dosled-
nostjo ter korektnostjo da
dosedi.

Petri¢ek Peter

Ocena poslovanja 1977
in poslovna politika 1978

na razdirjenl sejl predstavni-
kov druibenopoliti¢nih organiza-
cilj In samoupravljanja ter stro-
kovnih sluZb.

Po predvidevanjih smo v pre-
teklem letu dvignili proizvodnjo

za 40% po cenah — na zaposle-

nega pa 33 %. Zaposlenih imamo
459% ved v primerjavi s prejs-
njim letom. Strodki so v tej pro-
izvodnji visji za pribliZzno 17 %
(stroski materiala in delovnih

nagrad), indirektni pa so vi§ji za

Tekaske smudl v rednl proizvodnji

7%, kar je z ozirom na proiz-
vodnjo velik uspeh. V letu 1977
smo za pribliZzno 2,5-krat poveca-
li investicije napram prejs$njemu
letu. Zgradili smo kotlarno,
objekt, v Katerega je vgrajena
cisterna, trafo postajo in telefon-
sko centralo. V primerjavi z
letom 1976 bo indeks cen pove-
¢an za 89%. Osebni dohodki so
napram letu 1976 porasli za 44 %
(priblizno 5.380 povpreéje). Izvoz
na zaposlenega je bil priblizno
8.300 US, v celoti se je povedal za
priblizno 16 %, uvoz pa se je po-
vecal za 39% (trgovsko blago in
reprodukcijski material).

Nekaj osnovnih organizacljskih
problemov smo re$ill, nckatere
pa imamo 3e vedno oz. jih po-
stopno reSujemo. Med redene

probleme, oz. probleme, ki so v
konéni fazi redevanja, pristeva-
mo:

— ustanovitev oddelka za raz-
vojno tehnologijo,

— UPravno-samoupravno orga-
nizacijo, ki je v konéni fazi,

— priprava na realizacijo Za-
kona o zdruZenem delu:

- reorganizacija,

- upravne priprave,

- sistem financ in ostalih stro-
skov,

- nagrajevanje,

- programiranje in planiranje
po TOZD,

- zajemanje in spremljanje po
TOZD,

- vodenje skladi$¢nega poslo-
vanja

— projektivne reditve:

- trgovska mreZa,

- urbanisti¢ni srednjeroéni raz-
voj Elana do leta 2000

— nujne so bile nekatere (ne-
gospodarske) investicije, ki smo
jih leta odlagali:

- cisterna,

- trafo postaja,

- telefonska centrala

— poudarek na skupnem rekla-
miranju celotne tovarne doma in
po svetu. Tu je zelo pomemben

upravni odbor, Katerega &lan in
predsednik je tudi predstavnik
Elana.

Med nereSene probleme pa
predvsem pristevamo:

— odnos do Ski-poolov in re-
klame v svetu,

— odnos do smucarske zveze
in klubov v Jugoslaviji,

— odnos do tekmovalcey in
servisov.

Glede teh odnosov moramo po-
udariti ,da je Elan napram osta-
lim oroizvajalcem v svetu Se
vedno premalo finanéno mocan
in tezko bi se primerjali z osta-
limi proizvajalci oz. konkurenti,
ki v te namene porabijo do 15 %
svojega dohodka (na$ fond re-
klame je priblizno 4 % celotnega
dohodka).

— ojacati moramo sodelova-
nje z drugimi delovnimi organi-
zacijami — delitev  programa
(LIK, Sportoprema),

- Cakajo nas veliki problemi
S samoupravnim sporazumevae-
njem na podrocju trgovine,

— v marketindki (trZzni) usmer-
jenosti nade delovne organizaci-
je je cutiti pomanjkanje Sirse
iniciative in skupnega sodelova-
nja pri refevanju $tevilnih tezkih
problemov,

— obdutimo tudi premajhno
samoupravno dejavnost ter pri-
pravljenost in zavest v soodvis-
nosti pravic z obveznostmi, zah-
tevami in voljo sprejeti posa-
mezne naloge,

— zahtevnost (drobnjakarstvo)
z razvojem in realizacijo v tezkih
situacijah hitro povzro&i malo-
dusje in iskanje krivcev drugod,

— izpopolniti moramo samo-
upravne ter notranje odnose z
ekonomsko utemeljitvijo,

— druZbenopoliti¢éne organiza-
cije morajo pokazati vedjo anga-
Ziranost v vsakodnevnem delova.
nju in Zivljenju,

— izpopolniti moramo SLO
kot celoto v Zivljenju delovne
organizacije.

Samoupravljanje

Vsa samoupravna dejavnost se
je odvijala v preteklem letu 3e
po stari samoupravni strukturi
2 TOZD, dasiravno smo v fazi

center v Svici, ki ga upravlja uresnifevanja Zakona o zdrue-



nem delu e napravili pred letom
korgtk naprej, saj smo se 2Ze
prejdnje leto do sprejema zako-
Na o ZD navznoter samoupravno
reorganizirali in se odlocili, da
bomo imeli 5 TOZD in 2 delovni
skupnosti. Tej fazi pa do zdaj
Se ni sledila faza volitev samo-
upravnih organov, komisij in
odborov nasih novih TOZD.

Prav ta dejavnost v preteklem
letu — po eni strani navzven e
stara  struktura vsega samo-
upravnega dogajanja in navzno-
ter Ze vkoreninjeno delo po
novih TOZD nam je delala nekaj
tezav, da $¢ nismo mogli toliko
razviti tudi samoupravne aktiv-
nosti. Vodenje skupnih sej ni
moglo biti tako efektivno, med-
tem ko smo Ze imeli ckonom-
ske pokazatelje po posameznih
TOZD. Vendar se je smatralo, da
€ v tem ¢&asu do volitev novih
samoupravnih organov najpri-
mernejse tako, da so vsem de-
lavskim svetom obenem tolmadi-
le strokovne sluzbe skupno te-
matiko, sklepali pa so potem DS
— po TOZD loceno.

Aktivnost samoupravne dejav-
nosti se je izvajala preko samo-
upravnih delovnih skupin — del-
nih zborov delovnih ljudi, DS
TOZD in DS DO ter samouprav-
nih odborov in komisij:

— Aktivnost delegatov DS je
bila zadovoljiva, udelezba na
sejah, ki so bile krajSe v dopol-
danskem in daljse v popoldan-
skem Casu, je bila v povpreciu
70, vendar je bilo nekje ved,
nekje manj Cutiti nerazumeva-
nje posameznih delegatov, ki so
nastopali na sejah bolj indivi-
dualno — osebno ali pa tudi s
sindikalnimi zahtevami kot pa
delegati, izvoljeni iz sredine, ka-
mor in od koder naj bi prena-
Sali mnenje celote.

— Bolj zavzeto pa so delali
odbori in komisije in izpolnjeva-
li svoje naloge.

Priprava materialov za delo
samoupravnih organov  kakor
tudi organizacija poteka in vo-
denja, je sledila (materiali so bili
obravnavani prej na sejah druz-
benopolitiénih organizacij, pred-
sednikov DS in vodji dejavnosti)
preko sluzbe organizatorja samo-
upravljanja, Posamezni materiali
Za razpravo so bili pripravljeni
od strokovnih sluZb, posredno
pa so bili tematsko razumljivo
obrazlozeni, ¢e je bilo treba v
Internem glasilu »Nasa smudina«
In v drugih sredstvih obves¢ania,

Potek sej je bil v redu, seje
niso bile predolge, povpretno do-
poldanske eno in popoldanske
dve in pol uri.

Delegati  samoupravnih  orga-
nov so znali najtj razumevanje
tudi za sodelovanje podjetia s
krajem, t.j. s krajevno skup-
nostjo Begunje, predvsem o za-
devah, ki so zadevale obe strani,
kot je infrastruktura, sofinanci-
ranje objektov splodnega pome-
na, cest, mostov, poti, predvsem
pa zazidalnega nacérta v Poddo-
bravi, Krpin in drugo. Krajevna
konferenca SZDL Begunije je za
praznik republike podelila Elanu
priznanje za uspeSno sodelova-
nje v druzbenopolitiénem Zivlje-
nju Begunj.

Clanstvo je bilo dobro infor-
mirano o dogajanju po TOZD in
v DO, obtini in krajevni skupno-
sti preko tovarnidkega glasila, ki
izhaja Ze 16.leto wvsak mesec,
preko obéasne edicije »Interne
informacije«, ki se izdajajo Ze

od leta 1974 (18 Stevilk) in objav-
ljajo obcasne, enkratne akcije
(posojila za ceste, SIS itd) in
preko »Tedenskega porocevalcas,
ki je zacel izhajati v lanskem
polletju in je tako lani izslo Ze
24 stevilk. Druga sredstva obve-
S¢anja so Sc oglasne deske in
neposredno delovne skupine —
delni zbori,

De¢lo delovnih skupin — delnih
zborov delovnih ljudi, je bilo si-
cer kontinuirano in tekoée, ven-
dar je bilo pri njih premalo sa-
moiniciative za sklicevanje in
obravnavo tematike, ki nastaja
znotraj njih samih,

Globalna ocena dela na pod-
ro¢ju samoupravljanja v nadi
DO v preteklem obdobju, je po-
zitivna, mogofe v primerjavi z
ostalimi delovnimi organizacija-
mi v ob¢ini razvitejsa, vendar 3¢
zdale¢ ne tako dobra, kakrsna
naj bi po svojem namenu bila,

delavske svete, nadalje pa bo
treba takoj pristopiti k izdelavi
drugih samoupravnih aktov. Naj-
ve¢ problemov pa bomo prav
gotovo sreali pri samoupravnih
sporazumih med TOZD in delov-
no skupnostjo, kajti v vseh so
urejeni notranji dohodkovni od-
nosi. Dclovne skupine, ki sprem-
ljajo izvajanje oz. prilagajanje
dela Zakonu o zdruZzenem delu,
so razdistile Ze mnogo stvari,
vendar vsega pa S¢ ne. V regi-

ster bi se predvidoma morali
vpisati do konca prihodnjega
leta,

Delo druzbenopoliti¢nih orga-
nizacl)

Nekoliko kriti¢no je ocenjeno
delovanje OO0 ZMS Elan, saj
vemo, da njihove konference za-
radi neudeleZbe niso uspele. Na
tem podrotju bo v bodode po-
trebna  vedja  angaZiranost nas
vseh.

Nas servis tudi v Tatrah

V znanem ¢eSkem smucarskem sredi$¢u Strbské Pleso v
Visokih Tatre so lani odprli nov hotel A kategorije z imenom
PATRIA. S tem hotclom ima turisti¢ne aranZmaje za smuda-
nje tudi podjetje Alpe Adria iz Ljubljane. Predstavniki hotela
50 nam ponudili, da bi opravljali manj$a servisna popravila
nasih smudi, v avli hotela pa so postavili reklamno vitrino
z naSimi izdelki, Hotel ima tudi izposojevalnico nasih smuéi
za svoje goste. V blizini hotela, kjer bo prihodnje leto finale
svetovnega pokala v alpskem smuéanju, so postavili Elanovo
rcklamno Kkrivino. Prostore servisa bo lahko uporabljal nas
tekmovalni servis. Vsckakor dobra reklama za povetanje pro-
daje naSih smudi na &edko trzisce.

ker jo 3e v celoti ne dojemamo
PO svoji vsebini, kateri je dal
prav Zakon o zdruZenem delu
poudarek,

Prav ni¢esar pa nismo napra-
vili na podrodju izobraZevanja
samoupravljalcev.

Predvidene naloge samouprav-
ljanja v zvezi prilagajanja Zako-
na o zdruZenem delu:

Vse to, kar imamo $e v nacrtu,
je treba prenesti na papir v obli-
ki raznih pravilnikov in samo-
upravnih sporazumov, kar pa je
zahtevna in dosti tezka naloga,
ki se ne da izvesti ¢ez noé. Vse
te akte za vsako TOZD in DS
poscbej, bomo morali izdelati v
skladu z Zakonom. Kot smo Ze
omenili, smo na tem podrodju
Zz¢ nekaj naredili (referendum),
sledijo volitve delegatov v vse

Delo KOOS ELAN — sindikata
je bilo v preteklem letu v glav-
nem uspesno. Z novimi prostori
za letovanje nasih delavcev smo
precej povecali druzbeni stan-
dard. Sodelovanje sindikata in
sekretariata je bilo prav tako
zadovoljivo. Ukvarjali smo se s
samoupravnim sporazumom 0
skupnih osnovah in merilih za
reSevanje  stanovanjskih  vpra-
Sanj, z izvajanjem oz. s prilaga-
janjem naSega poslovanja z Za-
konom o zdruZenem delu. V tej
smeri smo  ustanovili  posebno
delovno skupino, ki spremlja pri-
lagajanje poslovanja ZZD. Ta
skupina je razdeljena na ved
podskupin, vsaka pa ima svoje
naloge in svoje podro¢je dela.
Razpravljali smo tudi o referen-

dumu, ki je zajemal SS o zdru-
zitvi dela delaveev in SS o raz-
poreditvi pravic in obveznosti.
Referendum  je  bil  jzveden
10. oktobra in je uspel.

S¢ vedno se aktivnost sindika-
ta gleda iz materialnega stali$éa
in pogosto se pozablja na Ze
sprejeta nadela, da to nji in ne
sme biti delo sindikata. Glavna
naloga sindikata, mladine in se-
kretariata OO ZK je uspednost
dela v okviru samoupravljanja.

Poslovna politika v letu 1978 v
skladu s srednjeroénim planom
in predvidenimi nalogami samo-
upravne in upravne dejavnostl

Srednjeroéni programu tovar-
ne:

— zavedati se moramo, da
bomo morali biti izredno Zivah-
ni v neprestanem spremljanju
trzisca,

— brezpogojno s¢ bomo mora-
li marketinsko usmeriti,

— nadrtno bomo delali progra-
me, ki jih bomo potem morali
realizirati,

— spoprijeti se bomo morali s
problemi izostankov.

Srednjeroéni program posa-
meznih dejavnosti:

TOZD SMUCI:

— Elan bo ostal v svojih okvi-
rih (proizvodne dejavnosti osta-
nejo).

— Izredno trdo se bomo mo-
rali bojevati za tr2id¢a, spopri-
jeli se bomo s primerno struk-
turo trzis¢ (procentualno). Od-
stotek dobrih smué bomo sku-
Sali povedati.

— 8 svojimi silami bomo sku-
Sali organizirati svoje zastopni-
ske sluZbe,

— V bliznji prihodnostj bomo
morali misliti na rekonstrukcijo
in obnovo, Kkajti prisli smo v
fazo, ko moramo Ze¢ skoraj za-
starelo  smucarsko proizvodnjo
korenito spremeniti.

— Dokonéno se bomo morali
ppgqvorili 0 lastni zastopniski
firmi v tujini, v zvezi s tem pa
tudi pripraviti kadre za vodenje
zastopstva,

TOZD TELOVADNO ORODIJE:

— Na tem podrodju so velike
moznosti doma in v tujini, iska-
ti bomo morali tudj druge kupce
in trg. Na tem podrodju se mo-
ramo izkazati v veéji agresivno-
sti na tuja trzisca.

— Vedjo pozornost
posvetiti  kooperaciji
programa.

TOZD PLASTIKA:

— Razvoj na tem podro&ju je
zelo hiter, zato imamo $e mno-
go neraziskanih novosti.

— Prednosti Elana so v tradi-
ciji obdelave, ugodne lokacije in
v zelo zadovoljivem sestavu de-
lovne sile.

— Svoje  kapacitete moramo
usmeriti v ABS plastiko, ki po-
meni vedjo produktivnost.

— Orientirati se moramo na
trzno ido¢e proizvode (embala-
Za), preorientirati se moramo
torej na zdravju neskodljiva dela,

— Intenzivno moramo delati
predvsem na plemenitem proiz-
vodu (jadralno letalo), ki pome-
ni ime.

Predsedniki samoupravnih or-
ganov, druZbenopoliti¢nth orga-
nizacl] In predstavniki strokov-
nih sluZb so soglasno sprejeli
zakljutke, ki so podani v ciljlh
gospodarskega nalrta 1978,

moramo
in delitvi
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Gospodarski nac¢rt (GN) 1978

Samoupravni sporazum

o osnovah gospodarskega naérta za leto 1978

DO ELAN Begunje

Skladno s samoupravnim Spo-
razumom o zdruZevanju temelj-
nih organizacij zdruZenega dela
v delovno organizacijo Elan, sta-
tutov TOZD in del. skupnosti in
iz tega izhajajo&ih predpisov,
kakor tudi iz smernic srednje-
rotnega razvoja DO, je izdelan
samoupravni sporazum O OSNO-
vah plana za leto 1978, ki je v
zadnij fazi samoupravngea spre-
jemanja,

2e staro pravilo je, da je Go-
spodarski  nalrt  instrument
upravljanja in vodenja podjetja
od najmanjse organizacijske
enote prek temeljne organizacije
zdruZenega dela do celotne de-
lovne organizacije.

Izhodi3¢a so temeljnega pome-
na, ker izraZajo cilje in poslov-
on politiko s katero Z¢limo oz.
moramo doseéi postavljene cilje
v poslovnem letu, zagotoviti
nam morajo obstoj, njegovo
normalno rast in v tem tudi
sredstva za plalevanje obvezno-
sti izven podjetja in v njem sa-
mem ter sredstva za obnavlja-
nje in druZbeni standard.

Pri dolofanju izhodis& gospo-
darskega nalrta za vsako te-
meljno organizacijo zdruZenega
dela in skupnih sluZb ter celot-
no delovno organizacijo smo iz-
hajali iz naslednjih osnov:

smernic, ki jih dolotajo zvez-
ni, republidki, regionalni obdin-
ski, krajevne skupnosti, druZbe-
ni naért skupaj in po panogah;

srednjeroénega in dolgoroéne-
ga razvojnega nalrta podjetja;

analize doseZkov iz preteklega
obdobja in ocena tekolega leta;

potreb trga in moZnosti izde-
lave v nalrtovanem poslovnem
letu,

Analiza obstojefega stanja Z
oceno izvrievanja v letu 1977 ka-
7e¢ ugodno izpolnitev planskih
nalog v letu 1977 in v okviru
srednjeroénega nalrta 1976—80,
tako z gledis¢a poslovnega rezul-
tata kot z gledis¢a gospodarske-
ga poloZaja celotne delovne or-
ganizacije, kar je razvidno iz
vrednostnih pokazateljev in pa
predvidenih temeljnih obravnav
v kolektivu, ki bodo sledile po
zakljuénem radunu za leto 1977.

Poudariti je potrebno, da je
kljub prizadevanju ostalo odpr-
tih vrsta problemov in vprasanj
organizacijsko-tehni¢ne in druge
narave, katera so zaértana v po-
slovni politiki za leto 1978.

Podrobna ocena analize stanja
za leto 1977 in prognozo za plan-
ska obdobja so podana v poseb-
nem prispevku v tej Stevilki NA-
SE SMUCINE.

TEMELJNA OPRAVILA
— CILJI 78

Zbor druZbenopolitiénih orga-
nizacij v sestavi predsednikov
oz. delegatov samoupravnih or-
nizacij in vseh vodstvenih struk-
tur DO Elan ter predstavnikov
zunanjih druZbeonpoliti¢nih te-
les, je dne 12. 12. 1977 obravna-
val analizo ocene stanja za leto
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1977 in predlagano samoupravno
ter poslovno politiko s cilji za
leto 1978. Zbor je sprejel kljuéne
naloge, katere predlaga tudi v
obravnavo in sprejem celotne-
mu kolektivu za uresniitev sa-
moupravnega nadrta DO Elan v
letu 1978:

1. Cim hitreje in ¢&im popolne-
je uveljavljati zakon o zdruZe-
nem delu, s tem, da se dosega
¢im ve€ja odvisnost pravic de-
lavcev do poslovnih uspehov
vsech TOZD in delovne skupno,
kakor tudi DO kot celote,

2. Predvideno samoupravno in
poslovno organiziranost v DO,
ki je bila sprejeta na zborih in
potrjena z referendumom je po-
trebno izpeljati do kraja oz. do
registracije in jo stalno prever-
jati in izpopolnjevati. Nadaljno
poglabljanje samouprave v Kko-
rist vseh zaposlenih in druZbe
kot celote, je dolZnost sleherne-

organizacije je potrebno v pri-
hodnjem obdobju vkljuciti mar-
ketinsko aktivnost in njen usod-
ni pomen za eksistenco in raz-
voj Elana.

6. Vse naloge je potrebno iz
polnjevati tako, da se ¢im bolje
izkoris¢a delovne — proizvodne
in tehnolodke zmogljivosti, s ci-
ljem doseéi ¢im boljsi poslovni
uspch.

7. Vso skrb posvetiti dvigu
produktivnosti, jzboljsanju izple-
na, znizanju vseh vrst potroskov,
tehnolodki-proizvodni in delovni
disciplini, kakor tudi hitrejSemu
obracanju vseh vrst sredstev, ali
z drugimi besedami, stremeti je
za povetanjem produktivnosti
dela, ekoonmiénosti in rentabil-
nosti poslovanja.

Poslovno politiko, ki jo name-
rava voditi D OElan in njeni se-
stavnj deli v prihodnjem letu je
v naslednjem:

PROGRAMSKA USMERITEV

Kljub naporom v preteklem
obdobju je marketindka organi-
ziranost S¢ vedno nezadovoljiva.

Nove

s gy - ik : ;

Zicnice Pomagalski

— & el

O |

V letosdnji zimski sezoni bodo smucarji na nasih smuéis¢ih kori-
stili nove Zi¢nice. Zi¢nice je dobavila firma POMAGALSKI iz Fran-
cije, katero zastopa v Jugoslaviji tovarna Elan.

Nove Zi¢nice so:
RTC KRVAVEC
sedeZnica 665 m

dve vle¢nici dolZzine 585 m

GTC KOPE SLOVENJ GRADEC

vie¢nica KOPNIK dolZine 731 m
vie¢nica PAHERNIK dolZine 671 m

CETINJE — CRNA GORA

vleénica Ivanovo korito dolZine 237 m

ga c¢lana kolektiva, izrecno pa
druzbenopoliti¢nih organizacij.

3. Vzporedno s samoupravno
organiziranostjo je potrebno do-
kon¢no uveljaviti in dopolnjeva-
ti Ze vzpostavljene dohodkovne
odnose.

4, Dominantno mesto mora
dobiti samoupravno planiranje,
ki mora postati resni¢no temelj-
ni instrument samoupravljanja
in vodenja vsake TOZD in de-
lovne skupnosti, kakor tudi de-
lovne organizacije. V tej zvezj je
potrebno dograjevati metodolo-
gijo planiranja in spremjave oz.
ugotavljanja rezultatov,

5. Z ozirom na znaéaj dclovne

V tej smeri je vloZiti dodatne
napore, s pomodjo katere bo
mozno uresni¢iti predvidene ak-
tivnosti poslovne politike,

PRODAJA je naceloma razde-
ljena na $tiri podroéja:

Zimsko Sportni fzdelkl

— S povefanimi napori stre-
meti za vedjo prodajo smuéi v
Evropi, ker je v strukturi se-
verno ameriko trZisée na zgor-
nji meji varnostni trZenja,

— S povedanimi napori pove-
¢ati prodajo v strukturj boljsih
smuci,

~ Prilagajanje nadih cen s
konkurenco v svetu s tem da je

priblizevati sredinskim cenam v
posameznih tipih.

Vodni Sport

— Ob  spremenjeni  strukturi
vodnih plovil (tipov ¢olnov) raz
delati ponudbo v ved fazah izde-
lave opreme pri vedjih objektih.

— Usmeritev na stimuliranje
Kupcev pri narofanju vedjih
koli¢in.

— Proutiti moZnosti vecje pro-
daje na inozemskih trZi&&ih.

== _Vs(rujunjc na pravolasnem
koli¢inskem narofanju koli¢in
na domadem trgu in odvzemu
ka!:qr tudi plaéil koli¢in, ki pri-
hajajo iz proizvodnje.

Telovadno orodje

— Nadaljno usmerjanje po-
nudbe v zaokroZeni obliki od na-
¢rtovanja do montaZze komplet-
ne opreme — izpopolnitev inZe-
neringa.

— Vloziti napore za plasman
v izvozu, zlasti telovadne opre-
me in montaZe opreme za re-
kreacijo in telovadbo,

Maloprodaja

— Povedati promet v vseh
lastnih poslovalnicah z bolj$im
kompletiranjem  ponudb, pred-
vsem za zimske Sporte, kakor
tudi za rekreacijo vseh vrst,.

= Skrb za dobro in &im prejs-
njo otvoritev poslovalnice v Beo-
gradu.

— UvoZzeno trgovsko blago in
material za kompletiranje vred-
nostno podrejati potrebam re-
produkcijskim materialom pro-
izvodnje.

PROIZVODNIJA
glavne dejavnosti:

Zimsko Sportnl izdelkl

— Dati prednost v izdelavi
kvalitetnejsim smuéem, pri &e-
mer je neprestana naloga dobra
tchnolo$ka in operativna pripra-
va le-te proizvodnje, ker je v ce-
lotni dejavnosti na tem podrod-
ju najve¢ rezerv. Nepopolna ne-
proucenost pa 3¢ vedno povzro-
¢a velike strodke vseh vrst.

— Ob novih tipih smu& in
kompletni novi kolekeiji so pred-
vsem pomembne 3¢ zakljuéne
faze obdelave, ki jim bo pripra-
va s proizvodnjo namenila po-
sebno skrb.

— Ze v zacetku leta 78 je po-
trebno izvrSiti vsa dela za po-
vetanje zmogljivosti, predvsem
proizvodnje tekadkih smuéi, ka-
terih porast koli¢in bo najbolj
potrebna.

— Stanje kvalitete smuéi je
bilo v letu 1977 nezadovoljivo,
zlasti pri kvalitetnej$ih smudeh,
kar je mnogokrat posledica ne-
dovoljne proudensti uvedbe po-
samezne proizvodnje in nesin-
hronega sodelovanja med posa-
meznimi zadolZenimi sluzbami.

— Ena osnovnih nalog v letu
78 bo odprava pomanjkljivosti,
ki so bile oitne v letu 1977,

Vodnl Zport

— Sinhronizacija proizvodnje
med ABS in izdelki iz poliestr-
skih materialov.

zajema tri



— 7'\ proizvodnjo jaht in po-
dobnih re¢nih plovil je potreb-
na dobra tehnoloska in operativ-
na priprava,

— Za osvajanje novih proizvo-
dov je potrebna kvalitetna pri-
pravy tehnologije,

Telovadno orodje

f-v\'/luiili napore za &im  hi-
trejjsi razvoj in osvojitev kom-
plclu‘-uncga programa proizvo-
dov in to na:

9 program opreme $ol brez
telovadnic

o opreme za atletiko v osnov-
nih in srednijh $olah

e opreme za moderno (ritmié-
no) gimnastiko

° opreme za podaljSano biva:
nje Solskih otrok — celodnevne
Sole

® Studija o
otrodkih igrisé

® izdelava normativov in
opreme za rchabilitacijo, korek-
tivno gimnastiko in domadi trim

‘® opreme za poscbne namene
v JLA

— Z mod¢no razdiritvijo proiz-
vodnega programa je temeljna
naloga razviti kvalitetno poslov-
no sodelovanje z drugimi part-
nerji v obliki kooperacije.

— V lastni proizvodnji je stre-
meti za tem, da se asortiman
proizvodov oZa na racun koope-
racye, povecati pa je treba se-
rijske kolicine.

—- Z.huljsuli je potrebno pridr-
zavanje dogovorjenih rokov izde-
lave $e posebno pa kvaliteti iz-
delave (finigu).

= Pro_i'z.ymlnjo j¢  potrebno
prilagoditi plasmanu izdelkov in
storitev tudi v izvoz.

s Prcdnqst. Vv preskrbi imajo
r'epromateriali  za proizvodnjo
pred trgovskim blagom,

lc;lg“““"‘lﬂfﬂln na domace ma-

Ko o t€ Je racunsko-ckonom-
SKO opravidljivo,

razvoju opreme

— Presojo v smislu domacih
nabav je treba poostriti pred-
vsem pri nabavi opreme,

SPLOSNE ZADEVE

— Na podlagi sprejete matric-
ne organizacije v DO Elan po
novih TOZD in del. skup. je iz
peljati samoupravno in upravno
organizranost,

— Skrbeti za zboljsanje kvali-
tete in strukture zaposlenih in
izpopolnitev v navedenem smi-
slu klju¢nih delovnih mest v

— Izpopolnitev sistema sku-
pinskega in druzbenega odloéa-
nja pri odlocitvah glede delov-
ne sile v vseh pogledih.

RAZVOJ

— V letu 1977 osnovna sluzba
za razvoj tehnologije se mora v
letu 1978 izpopolniti tako, da bo
sposobna v sodelovanju z drugi-
di sluzbami v DO ponuditi pro-
jekt za nove dislocirane tovarne
v Jugoslaviji, prav tako pa tudi
v inozemstvu po sistemu KNOW
-HOW,

NALOZBE

Posamezne TOZD na sedeZu
DO se morajo ravnati po nacelu
lastno formiranih sredstev upo-
Stevajo¢ odpladiléo anuitet in
moznost pridobitve kreditov.

— NaloZzbe v letu 1978 so ra-
zen novih proizvodov namenjene
modernizaciji in razSiritvi proiz-
vodnih kapacitet predvsem pro-
izvodnje smudi,

— Pretezni del nalozb v letu
1978 je namenjenih v oZjem in
SirSem smislu gospodarskim in-
vesticijam.

FINANCNA POLITIKA

— Stalna skrb za likvidno po-
slovanje.

— Izpopolnitev mechanizma
med posameznimi samoupravni-
mi celotami z aZurnim in Kvali-
tetnim spremljanjem vseh po-
slovnih dogodkov v tem smislu.

Naziv

Dohodek

b

—
w

16. Prodaja &ista

19, Izvoz v U$
21. Uvoz v U$

Indeks
77/76 TI/NTT N 78/71
. C_bL_OTNI PRIHODEK 119 124 141
- Cisti celotni prihodek 132 130 133
Materialni strogki 96 102 154
« Amortizacija min. 174 151 111
182 179 124
- Pogodbene obveznosti 97 123 103
- Prispevki in davki 238 199 123
mortizacija nad min. 230 230 109
. Cisti dohodek 188 179 108
. Osebni dohodki 149 134 109
. Poslovni sklad 971 9.089 103
- Rezervni sklad 149 143 115
. Sklad skupne porabe 113 125 120
. Akumulacija DO 283 311 108
. Druzbeni proizvod 182 177 123
PRODAJA SKUPNA 117 120 142
118 127 132
17. Neposredni stroski 117 127 153
18. Znesek pokritja 118 128 104
116 106 112
20. Proizvodnja za trg 140 115 113
130 123 109
22, ZAPOSLENOST povpr. 105 104 103
23. Zaposlenost 1.1./31. 12. (99/106 100/106 106/102)
24, INVESTICIJE v osn. sred. 250 91 375
25. Lastni viri za investicije - 98 129
26. Posredni stroski 102 186 110
27. Bruto masa OD in OP 144 128 109
28. Sredstva skupaj 101 — 107
29. Povpr. upor. posl. sred, 114 - 109
30. Povpr. upor. obr. sred, 114 112 107
31. Zaloga materiala 99 — 95
32. Zaloga nedovriene proizvod. 98 o 109
33, Zaloga gotovih izd. in trg, bl. 74 98 94

34,
35.
36.
37.
38.
39.
40,

4l

42,
43.
44,
45,
. ZAPOSLENOST
47.
. STROSKI izvirni posredni
49.

TOZD SMUCI

PRODAJA

Neposredni strodki

Znesek pokritja
PROIZVODNIJA
ZAPOSLENOST
INVESTICLIE

STROSKI izvirni posredni
Proizvodnja na zaposlencga
TOZD TELOVADNO ORODJE
PRODAJA

Neposredni strodki

Znesek pokritja
PROIZVODNIJA

INVESTICIJE

Proizvodnja na zaposlencga
TOZD PLASTIKA

. PRODAJA

. Neposredni stroski

. Znesek pokritja

. PROIZVODNJA

. ZAPOSLENOST

. INVESTICIJE

. STROSKI izvirni posredni

TOZD TRGOVINA

. PRODAJA

2 . Neposrednl stroski
9.

. ZAPOSLENOST

. INVESTICIJE

. STROSKI izvirni posredni

. Prodaja na zaposlenega

Znesek pokritja

TOZD INSTITUT

. ZAPOSLENOST

. INVESTICIJE

. STROSKI izvirni posredni
. Stro$ki na zaposlenega

DS SPREMLJAJOCIH SLUZB

. PRODAJA

. Neposredni stroski

. Znesek pokrivanja

. PROIZVODNIJA

. ZAPOSLENOST

. INVESTICIJE

. STROSKI izvirni posredni
. Strodki na zaposlenega

DS SKUPNIH SLUZB

. ZAPOSLENOST

. INVESTICIJE

. STROSKI izvirni posredni
, StroSki na zaposlenega

(121) 108 120
133 112 132
108 103 103
145 120 110
102 101 101

- 71 843
120 (49) 112
143 118 108

(116) 100 148
103 99 158
130 100 139
143 98 165
107 102 102

- 52 499
82 (36) 116
133 9% 161

(132) 133 140
122 135 130
156 129 144
150 125 159
121 104 11

= 89 1.106
97 (72) 111
100 150 256
122 118 136
- 91 33
135 (661) 101
81 127 135
100 100 109
- 102 74
152 = 101
152 = 92
279 T =
158 2 =
90 100 =
104 110 100
=, 120 57
120 > 103
116 = 103
101 101 101
= 68 392
66 — 119
66 — 118

Plana proizvodnje in prodaje sta skladna, Izratun je izdelan po
nacelu proizvajalca in ne po namenu uporabe.

PROGRAM NALOG — 78

Postavljena predvidevanja sto-
jijo na eckonomskih gibanjih do-
ma in v svetu, izhajajo¢ iz po-

kazatelja preteklih let in
dence

ten-
za nalrtovano poslovno

leto.
Po napovedih zveznih in re-

publiskih

organov, kakor tudi

lastnih dognanj in prognoz pri-
¢akujemo v letu 1978 vplivnejse
negativne odraze tudi v naSem
podjetju, katere bomo le s po-
sluhom, elastiénostjo in poveda-
nimi napori ter odgovornostjo
eliminirali, oziroma bolje reéeno
vsaj ublazili.

(Nadaljevanje na 6. strani)

amnMIvA Oomuul 78

Izirebanl nagrajenci revije »Same, ufencl osnovnih 3ol iz Slo-
venije in Hrvatske na zakljuénem preizkusu znanja v Elanu
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(Nadaljevanje s 5. strani)

Ukrepi za doseganje postavlje-
nih ciljev so kratkoroéne in dol-
gorone narve.

Klju¢na podrodja dela v letu
1978 so navedena v poglavju te-
meljnih izhodis¢ iz katerih izha-
jajo posamezne naloge.

Prodajno podrodje

—~ Osnova prodaje bo zakljudi-
ti narodila v koli¢inah in asorti-
manu, ki je planiran.

— Povedati izvoz lastne proiz-
vodnje najmanj v razmerju do
celotne prodaje kot bo doseZen
v letu 1977, pri tem pa se doseZe
cca 140 Mio din deviznega preli-
va. Na drugi strani pa je potreb-
no doseéi Cisti devizni efekt zu-
nanje-trgovinske menjave v raz-
merju 1:1,75, kar pomeni, da mo-
ra biti izvoz za 75% vedji od
uvoza.

— Vsaka proizvodna dejavnost
mora dosedi najmanj toliko iz-
voza, da bo sama pokrivala svo-
je potrebe po uvozu repromate-
riala,

— V  prihodnjem letu voditi
tako politiko prodajnih cen, da
bo v povpredju doseZeno za pro-
dano proizvodnjo od 7—8 % po-
visanje prodajnih cen glede na
doseZzene v letu 1977,

— Prednost pri dobavah imajo
lastne TOZD, nadalje kupci z
dolgoro¢nimi sporazumi ali po-
godbami ter kupci tistihh izdel-
kov, ki prinasajo najve&je pokri-
vanje oziroma dohodek. V nave-
denih strukturah pa imajo pred-
nost tudi tisti kupci, ki so solid-
ni plaéniki, kar velja predvsem
Ta inozemske poslovne partner-
e

— Voditi tako prodajno poli-
tiko, da eventualni izpad z ene-
ga trZzif¢a oz. izguba enega kup-
;a ne ogroZa eksistence podjet-
a,

— V letu 1978 je potrebno
povecati obradanje gotovih iz-
delkov za 7% in terjatve do
kupcev predvsem tujih za 10 %
glede na doseZeno v letu 1977 v
cilju povecanja likvidnosti,

Podro&je proizvodnje

Osnovne naloge s podrodja
proizvodnje naj bodo usmerje-
ne:

® k dvigu storilnosti za naj-
manj 7%

® zniZanju proizvodnih stro-
skov

® izboljsanju izplena (DIS) za
cca 8,6 9%, kar bo v preteZni me-
ri nadomestilo predvideno pove-
¢anje cen nabavljenemu repro-
materialu v letu 1978, katero
znese v povpredju 9,6 %

® zniZanju zastojev

‘® izboljSanju delovne — pro-
izvodnje in tehnoloske discipli-

ne
® jzboljfanju kvalitete izdel-
kov

— Povecati izkoriS¢anje razpo-
loZljivih zmogljivosti.

— Proizvodnja naj rokovno,
kvalitetno, kvantitetno in cenov-
no ¢im bolje sledi narodilom
prodaje. V tej zvezi je dati 3e
vedji  poudarek operativnemu
pl;miranju in pripravi proizvod-
nje.
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— Povetati je obrafanje mate-
rialov za 109% v sodelovanju z
nabavno funkcijo in nedovrie-
ne proizvodnje za 5%,

— Na podrotju kontrole kva-
litete izdelkov, je stremeti za
tem, da sc &im bolj zadovolji
zahtevi narofnika s pospeSenim
uvajanjem dognanih metod v
proizvodnih dejavnostih.

Nabavno podrodje

— Cim ve¢ surovin, materia-
lov in polizdelkov nabaviti do-
ma. Uvoz naj bo le za tiste
predmete dela, ki jih ni na do-
macem trgu in pa seveda tistih,
ki nam bodo zagotavljali boljsic
in cenejde izkoriSanje,

— Posebno skrb je posvetiti
pravocasni dobavi po asortima-
nu in kolidini.

— V prihodnjem letu zagotovi-
ti nova druZbena stanovanja v
skladu s srednjeroénim naértom.

— Za koris¢enje rednega let-
nega kolektivnega dopusta omo-
goditi &im SirSemu krogu zapo-
slenih moZnost letovanja.

— S podrodja nagrajevanja je
pomembno to, da je v prihod-
njem letu potrebno najti dodat-
ne kriterije za delitev visine
osebnih dohodkov, ki bodo 3¢
bolj v konkretni odvisnosti od
doseganja rezultatov po posa-
meznih enotah,

— Prazna in kljuéna odprta
opravila del je v prihodnjem
obdobju potrebon zasesti s pri-

kadri (vodstvo TOZD
marketing, itd.).

mernimi
trgovine,

Ze¢ v Tedenskem porodevalcu smo pisall o obisku predstavnikov nase
gospodarske zbornice v Svedski, Finski, Norveiki in Danski. —
Sprejem.

— Pri nabavi vseh predmetov
dela in storitev bdeti nad tem,
da se cene le-teh ne bodo dviga-
le bolj kot prodajne cene nasih
izdelkov in storitev.

— Teziti je za tem, da se opti-
malizirajo zaloge, feprav se v
tem povetuje riziko poslovanja.

Podrodje kadrov
in standarda

— Politiko zaposlovanja voditi
tako, da bo vsklajena s srednje-
roénim naértom oz. skladno z gi-
banjem proizvodnje in produk-
tivnostjo. Osonvni kriterij za za-
poslovanje je ckonomska pro-
duktivnost (realna vrednost pro-
izvodnje na povprelno Stevilo
zaposlenih), ki mora biti naj-
manj 7% vedja na doseZeno v
letu 1977,

— Stremeti je za tem, da s¢
doseZze ¢im niZja delovna odsot-
nost, Delovno prisotnost zadrzati
glede na razpoloZljiv cas (brez
nedelj, praznikov in prostih so-
bot) 83,3 do 89,4 %.

— Voditi tako politiko Stipen-
diranja in dopolnilnega izobraZe-
vanja, ki bo zagotavljala uresni-
¢evanje planskih obvez,

— Na podro¢ju funkcionalne-
ga izobraZevanja je bilo v pre-
teklem obdobju ¢&utiti praznino
v izobraZevanju samoupravljal-
cev, zato je v prihodnjem ob-
dobju storiti predvsem na tem
podrodju ved sistematskega dela.

Podrodje razvoja
in raziskav

— Vedjo skrb in pozornost po-
svetiti razvoju obstojetega pro-
izvodnega programa, novih izdel-
kov in nadomestnemu programu
in to na vsch dejavnostih nade
proizvodnije,

— Podobno pozoronst in skrb
je posvetiti razvoju tehnologije,
ki je eden od glavnih rezervoar-
jev za povedanje produktivonsti
dela.

— V neposredni zvezi s preje
navedenimi aktivnostmi, pa je
tudi razvoj in raziskave delovnih
sredstev za uresniditev proizvod-
nega programa. Zato je v ta na-
men poleg ostalega nameniti ved
sredstev, zagotoviti  primerne
kadre in drugo.

— Pomembno mesto v nadi
DO mora dobiti inovacijska de-
javnost, Kk isicer obstoja, vendar
brez potrebnih pobud.

— Povefati je sodelovanjc na
podrodju razvoja z institucijami
v drZavj in tujini, poleg ostalega
tudi na podroju transfere in
uvoza tchnologije.

Podro&je investici)

— Investicijska vlaganja v pri-
hodnjem letu $o usmerjena v
dokondavo Ze zalete projekte in
v projekte, ki nam bodo pripo-
mogli doseli boljie poslovne re-
zultate, s tem pa tudi zboljieva-
nje delovnih pogojev in zboljSe-
vanju Zivljenjskega okolja,

V prihodnjem letu bo izdelana
tudi »Programska in urbanistié-
na projekcija ELAN-a do leta
2000«

Podrodje organizaclje

— PreteZni del klju&nih nalog
izhaja iz podro¢ja organizacije
samouprave in poslovanja, zato
jih tu ne kaZe ponavljati, Pouda-
riti pa je potrebno, da bo treba
v prihodnjem obdobju vloZiti
njveé truda ravno na tem pod-
ro¢ju, ¢e bomo hoteli realizirati
v letu 1978 postavljene cilje in
Uresnidevati ZZD. Zato moramo
teziti na tem, da bomo tako or-
ganizirani, da bo omogo&eno &m
bolj neposredno upravljanje ob
istotasni ckonomski uspesnosti
in organizacijski u&inkovitosti.
To pa ne pomeni samo, da mo-
ramo biti aktivnejsi, temved
predvsem udinkovitej§i, kar bo-
mo dosegli z bolj§im sistemskim
delom, z uporabo sodobnih me-
tod dela in drugo ter ob razvi-
janju kvalitetnej$ih informacij-
skih sistemov.

Poslovno podrodje

S podro¢ja finaéne dejavnosti
bo v prihodnjem letu v ospred-
ju ohranjevati in izboljSevati lik-
vidnost podjetja.

— V letu 1978 se bo obdrzalo
enako razmerje pospesene amor-
tizacije kot bo doseZena v letu
1977.

— Ugodni poslovni rezultati in
izboljSevanje gospodarskega po-
loZaja delovne organizacije
ELAN kot pricakujemo za leto
1977, moramo najmanj v enakem
razmerju ohraniti oz, doseéi tu-
di v prihodnjem letu, kar pa za-
visi zlasti od:

@ organizranosti in Kkrepitve
samoupravnega odloanja, pred-
vsem pa od dosledne izpeljave
predvidenih sprememb v eko-
nomskih odnosih, pri ¢emer naj
bo dan poudarek na dohodkov-
ni soodvisnosti med TOZD in
delovno skupnostjo,

® razvoja organizacije, organi-
zacijskih metod in sprememb,
vplivajo na uspesnost poslova-
nja,

® zniZevanja zalog materialov
polizdelkov, izdelkov, rezervnih
delov, idr.,

® motiviranje zaposlenih za
doseganje ¢im boljsih poslovnih
rezultatov,

® kadrovanja ustreznih kad-
rov na odgovorna mesta v te-
meljnih organizacijah zdruZene-
ga dela.

— DoseZeni dohodek naj bi se
gibal v predvidenih mejah, s &e-
mer bodo dani pogoji za pokri-
vanje vseh obveznosti, ki se pla-
¢ujejo iz dohodka ter za formi-
ranje Cistega dohodka, iz katere-
ga se platujejo osebni dohodki
in formirajo poslovni sklad, re-
zervni sklad ter sklad skupne
porabe.

— Zaceto poslovno-tehni¢no so-
delovanje izven delovne organi-
zacije naj dobi SirSe razseZnosti
in povetanega udinka.

ZAKLJUCEK

Prognoza za leto 1978 temelji
na predvidevanjih, ki jih je moZ-
no realizirati s poveano aktiv-
nostjo, predvsem pa s povetano
udinkovitostjo wvseh zaposlenih.
Ob danih trZnih, tehniénih, eko-
nomskih in organizacijsko ka-
drovskih ter sploinih pogojih 3¢



llgola}‘ljumo, da smo sposobni
dose¢i postavljene cilje s tem,
da se mobilizira vse objektivne
moznosti.

DoscZeni poslovni rezultati v
letu 1977 nas morajo spodbujati
k Se vedjih aktivnosti in ucinko-
vitosti, zlasti na naslednjih pod-
rojih oz. nacelih:

— da se strinjamo z zadrtano
poslovno politiko in cilji, ki so
predlagani za poslovno leto 1978,
Z 1stotasno obvezo, da bomo vlo-

zili potrebne napore za dosego
le-teh. V tej zvezi je potrebno:

— izpeljati in poglabljati sa-
moupravne in poslovne odnose
na vseh nivojih,

— povecati fiziéni obseg pro-
izvodnje in plasmana proizvod-
nje s pomosjo vseh moznih vpli-
vov, od primerne preskrbe ma-
terialov, organizacije dela, pra-
vocasnimi in” kvalitetnimi naro-
¢ili, poslovno in delovno disci-
plino,

— stalno bdeti nad zalogami
materialoy, polizdelkov in goto-
vih izdelkov v smislu zmanjsa-
nja zalog in hitrejSega obracanja
sredstev,

— Se¢ nadalje zadrZevatj nara-
$¢anje vseh vrst stroskov,

— izbolj3ati poslovne rezultate
ob isto¢asnem zboljSevanju go-
spodarskega poloZaja podjetja,
s tem pa tudi povecati sredstva
za razSirjeno reprodukcijo in
druzbeni standard.

PAS (W.A)

Dohodkovni odnosi med
temeljnimi organizacijami

Dohodkovni odnosi med nasi-
mi temeljnimi organizacijami in
do_:lovnima skupnostima v delov-
ni organizaciji »ELAN«.

Na3 raznolikj proizvodni in sto-
ritveni program, ki se odvija v
petih temeljnih organizacijah in
dveh delovnih skupnostih, nam
sam po sebi pove, da se v njih
odvijajo in ustvarjajo vse oblike
dohodka, ki jih pozna zakon o
zdruzenem delu.

Celotni prihodek se v temelj-
nih celicah zdruZenega dela v
Elanu ustvarja iz vseh virov, ki
jih dolota zakon, in to;

— 7 neposrednim nastopanjem
na trzis¢u,

— s skupnim prihodkom v od-
nosih z drugimi temeljnimi orga-
nizacijami,

— s skupnim dohodkom na
podlagi zdruZevanja dela in sred-
stev,

— § svobodnp menjavo dela,

A. CELOTNI PRIHODEK
IN SKUPNI PRIHODEK

Kako bomo vrednotili priho-
dek, odgovor nam daje zakon:

1. Proizvodi in storitve, ki naj-
dejo neposredno pot na trzisce,
Po cenah, doseZzenih na trziscu;

2. temeljna  organizacija, ki
proda proizvode in storitve dru-
g1 temeljni organizaciji v okviru
delovne organizacije, se z njo sa-
moupravno sporazume, pri tem
Sporazumevanju  se upostevajo
trajnejSe vezi, gibanje cen na
trzis¢u in drugi pogoji;

%. za razporejanje skupnega

prihodka se s samoupravnim
sporazumom doloéijo osnove in
mt:'rila, po katerih se le-ta razpo-
reja;
4. skupni dohodek se razpore-
ja na podlagi deleza zivega in
minulega dela, merila zanj se
dolo¢ijo s samoupravnim spora-
zumom, v primerih kratkoro¢nih
povezay sc¢ lahko vzpostavijo
tudi kreditni odnosi;

5. prihodek z naslova svobod-
ne menjave dela bomo merili 2
merili, dolo¢enimi s samouprav-
nim sporazumom med temeljni-

mi organizacijami in delovno
skupnostjo.
Pri odlo¢itvi, Kkatera merila

bodo v nafem primeru najbolj
pravinja, smo se posluzili anali-
ze strukture ustvarjanja celotne-
ga prihodka v delovni organiza-
ciji kot celoti in po posameznih
temeljnih organizacijah. Analiza
nas je pripeljala do dveh za-
Kljuckov:

1. Da so nase temeljne organi-
zacije usmerjene na neposredno
nastopanje na trgu, da soraz-

merno malo dohodka in prihod-
ka ustvarjajo med seboj, izvza-
memo temeljno organizacijo In-
Stitut in delovno skupnost sprems-
linjotih sluzb, ki imata namen
neposrednega dajanja za potre-
be proizvodnih temeljnih organi-
zacij, prvi z znanstveno-razisko-
valnega in drugi tchniéno-stori-
tvenega vidika.

2. Fazna proizvodnja je prisot-
na v manjsih vrednostih med te-
meljnima  organizacijama  telo-
vadno orodje in plastika. Do¢im
med .h.-mcljnimu organizacijama
smuci in telovadno orodje ni
fazne proizvodnje, ker temeljna
organizacija telovadno orodje
proizvoda: sanke in smularske
palice sama v celoti izdela in
tako izgotovljen proizvod, ki je
Zze sposoben za trziscée, proda
temeljni  organizaciji smuéi v
svrho kKompletiranja smudarske
ponudbe.

3. Ne glede na oba zgoraj na-
vedena zakljuCka pa bomo ures-
nicili in dejansko izvedli taksne
dohodkovne odnose, ki bodo de-
lovali povezovalno in celovito.

Da bomo to uresnidili, so nam
potrebna naslednja merila  in
osnove, ki jih samoupravno do-
govorimo in sprejmemo:

— kolik$na je potrebna Kolici-
na strosSkov in dela za vse vrste
ustvarjanja nove vrednosti;

— dolo¢iti dogovorjeno aku-
mulacijo;

— dogovoriti se 0 minimalnem
dohodku, ki S¢ opravi¢uje dolo-
¢eno proizvodnjo,

— in konéno dolod&iti najmanj-
3i delez v skupnem prihodku.

Predno preidemo na sam si-
stem ovrednotenja skupnega pro-
izvoda, moramo 3¢ ugotoviti, da
tvorita dohodkovno povezanost
med nadimi dohodkovnimi pro-
izvodnimi celicami dve zakljuce-
ni celoti:

— V prvi so proizvodne te-
meline organizacije, kot: smudi,
telovadno orodje in plastika,

— v drugi pa temeljna orga-
nizacija trgovina, institut in de-
lovni skupnosti spremljajocih in
skupnih sluzb. Prva ima pouda-
rek na ustvarjanju skupnega pri-
hodka v sferi prometa, slednja
pa na svobodni menjavi dela.

Ovrednotenje skupnega proiz-
voda in njegovih delov opravimo
z vrednotenjem proizvedenih Ko-
li¢in skupnega proizvoda, ki tvo-
ri skupni prihodek in ovredno-
tenje delov skupnega proizvoda,
ki pomeni delez ali udelezbo te-
meljnih organizacij v skupnem
prihodku.

Skupni proizvod je ovrednoten
s ceno v prodaji na drobno ali
v izvozu, iz tega izhaja, da je
skupni prihodek odraz trznih de-
javnikov, ki so: ponudba in po-
vpraSevanje, stroSki, delo in
uporaba sredstev v proizvodnji
in prometu skupnega proizvoda.

Se iz obiska organizatorjev obveitanja v Elanu. V ozadju razstava
nadih sredstev obves¢anja.

V skupnem prihodku se torej
na trgu potrjuje koli¢ina dela,
sredstev in stroSkov, ki so bili
potrebni za skupen proizvod in
vsak njegov del.

Zakon pozna dva nadina ugo-
tavljanja udeleZbe:

1. na podlagi internih cen, ki
sn na podlagi dogovora med te-
meljnimi organizacijami prilago-
jene (modificirane) trZzne cene,

2. na podlagi standardov dela,
stroSkov in sredstev, ki pome-
nijo udelezbo temeljnih organi-
zacij v skupnem prihodku, glede
na udelezbo v dohodku iz skup-
nega prihodka.

Nasa odloitev je naslednja:

— da vse proizvodne in stori-
tvene procese v temeljnih orga-
nizacijah spremljamo z interni-
mi, stalnimi vhodnimi in izhod-
nimi cenami,

— da razporejamo skupni pri-
hodek med temeljnimi organiza-
cijami na podlagi deleza mini-
malnega dohodka, ki ga sestav-
ljajo: ovrednoteno delo z najniz-
jo vrednostjo ure enostavnega
dela, dogovorjena minimalna
akumulacija in prispevki za
splofno in skupno porabo,

Skupni riziko iz proizvodnje in
prodaje  dolofenega skupnega
proizvoda nosijo vse temeljne
organizaclje, &¢ so povezane v
skupni proizvodnji, sama temelj-
na organizacija pa nosi riziko,
¢e nastopijo naslednji primeri:
¢¢ ne dosega planiranega pla-
smana zaradi slabe kakovosti
proizvodov, & odstopa od dogo-
vorjenih meril, ¢e ne izvrSuje
plana skupnega proizvoda. Ce s
takim ravnanjem povzrodi tudi
skodo drugim temeljnim orga-
nizacijam, mora povrniti $kodo.

Ob zaklju¢ku poglavja celotni
prihodek in skupni prihodek naj
posebej naglasimo, da bomo
kratkorotne — obdasne, pa dol-
gorotne, vendar manjSe proiz-
vodne povezave med naSimi te-
meljnimi organizacijami urejali
na podlagi dogovorjenih cen, pri
katerih bomo upoStevali gibanja
na trgu in trajnejSe proizvodne
interese,

B. SKUPNI DOHODEK

Temeljni namen vseh dolotb
sporazuma s tega podroédja, t.].
pridobivanja  in  razporejanja
skupnega dohodka je v nasled-
njem:

1. Razmerja pri ustvarjanju in
razporejanju  dohodka morajo
stimulirati — spodbujati delavee
k boljSemu gospodarjenju s ¢&a-
som, delom in sredstvi in nench-
nim iskanjem novih, boljsih in
bolj smotrnih resitev,

2. da bomo tako ravnanje de-
lavecev dosegli, moramo zagoto-
viti povezanost med delom in
dohodkom, ki je njihov prispe-
vek k produktivnosti temeljne
organizacije, kKjer delajo.

Ko prebiramo zakon o zdruZe-
nem delu, lahko takoj zaznamo
njegovo hotenje, da je delo ne-
razdruzno, tako tisto, ki je za
tekoée potrebe, kakor za boga-
tenje  materialne osnove dela,
oba imata svoj vir v dohodku.
Ze na zadetku moramo pribiti,
da mora biti povsod izkazana
potreba po progresivnem razpo-
rejanju dohodka za bogatenje
materialne osnove dela, t.j. za
akumulacijo, za nade sklade.

(Nadaljevanje na 11. strani)
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Srecanje povojnih smucarskih reprezentantov

Namen tega srefanja je bil
pregled doseikov tekmovalcev
in Elana v povojnem razdobju.
Da je Elan tako uspel, so veliko
pripomogli tekmovalci s svojimi
rezultait doma in v svetu.

Takoj po vojni skoraj ni bilo
tekmovalca, ki bi vozil na Ela-
novih smuceh, ker v kvaliteti ni-
smo dosegli tiste ravni, da bi
lahko posegli v mednarodni tek.
movalni $port. Danes pa smo
trdno prepri¢ani, kar smo tudi
dokazali, da smo to sposobni in
glede kvalitete ni pravih razlo-
gov, da ne bi nadi tekmovalci
vozili na Elanovih smudeh.

Elan toliko &asa ne bo velika
svetovna firma, dokler ne bo
imel domadih — svetovno znanih
tekmovalcev. Pot v to smer so
utrli sedanjim smudcarskim gene-
racijam prav gotovo reprezen-
tantje—veterani, ki so se zbrali
v Elanu. Oni so bili tisti, ki so
tekmovali predvsem zaradi 3por.
ta in niso spradevali, koliko de-
narja bodo za to dobili. Ta do-
ba je na Zalost v svetu minila,
mi se moramo njej prilagajati,
ker danes je lahko kvaliteta iz-
delkov 3e boljla, vendar ni brez
denarja nidesar.

Elan je zacel izvaZati smudi le.
ta 1950 in 3ele od predlani je na
vseh smudeh, ki jih izvaiamo,

napisano »Made in Jugoslavijae.

Trnova in dolga je bila pot, da
smo prisli do tega. Za ilustraci-
jo majhen &lanek iz &asopisa, ki
je bil objavljen leta 1964: »Pred-
stavniki Elana, ki so si ogledali
olimpijske igre v Innsbrucku, se
pritofujejo, da je izmed nalih
reprezentantov alpskega smuda-
nja samo Deti¢ek vozil na nji-
hovih smudéeh, feprav so za vsa-
kega izdelali ved parov smudi, ki
so podjetje veljale lepe denarce.
Drugi smudarji, ki so se pehali
za tujimi smuémi, so Deticku
skoraj zamerili, zakaj nad po-
steljo so mu pripeli listek: —
Najlepia smrt je na Elanovih
smuleh —«,

Kot drugi pa je primer Nordi-
da, saj vemo, da pri prestopu ni
bila kriva nekvaliteta smudi, kar
je tudi veckrat dokazano. (izme-
re hitrosti na mostu, ki so po-
kazale zelo dobre rezultate),

Navzoéim je glavni direktor
predstavil Elan in njegovo proiz-
vodnjo.

Najvedji del predstavlja proiz-
vodja smudi, nadalje proizvod-
nja d&olmov in  telovadnega
orodja, Koli¢ina izdelanih smu-
& je bila v letu 1977 nad 400.000
parov. Od tega je bilo tekaskih
malo cez 100.000 parov. Najbolj
je rentabilna proizvodnja kvali-
tetnith smudi, ker nam prinada
ime in denar.

Pozdrav In uvodne besede glavnega direktorja povabljenim biviim

smudarskim reprezentantom

Cenjeni gost]e s0 z zanimanjem spremljall nagovor in so postavill
vrsto vprasan)
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Popolnoma druga&e so bivil smularski »asi« spremljall prolzvodnjo

smudl

To so biv3i »gadi« Lukanc, Stefe, Mule], Cvenkel] In Dornik

Prisomim je tov. direktor ob-
razlofil tudi postopek, kako do-
bhibmo posamezne tekmovalce v
razlicnih  driavah. Najprej se
v&laniti v smudlarski
POOL, kjer je Clanirana zelo vi-
soka, nato pa moramo zacleti Ze
med mladino.

nmoramo

Nadalje je spregovoril 3e o na-
&rtih, ki jih ima Elan za prihod.

nja leta. V. srednjeroénem ob-
dobju imamo naért razdiriti pro-
izvodnjo smudi na 700.000 parov
letno.

Tov. Ravnik jim je spregovoril
o zunanjem izgledu smuéi oz. o
kolekciji, Vsako leto od
razli¢nih proizvajalcev izide pri-
blino 30 kolekcij, vsaka kolek-
cija pa ima priblifno 10 parov

novi



Smuéi. Prav iz tega razloga je
tetko izbrati svojevrstno kolek-
€110 po okusu kupcev. Vsako ko-
lekeijo oblikujemo za dve leti
vhnaprej. Nova kolekcija je raz-
deljena v 3tiri skupine, to je:
RC-tekmovalne, CR turisticno-
rekreacijske, MS-kratke short
0, compact program in RB-te-
kaske smuei,

“l\'on.wrukror, dipl. ing. Robi¢
Im je obrazloZil delitev kolekci.
e po skupinah z ozirom na na-
men smudanja. Kratko je opisal
karakteristike posameznih  sku-
pin in detajlno obrazloiil RC
Skupino. Kot osnova RC skupi-
ne je stuiil dosedanji RC oz.
bivsi impuls, Da bi zadostili po-
trebam boljsih smuéarjev je RC
skupina v novi kolekciji raz3ir-
jena na 5 modelov, Nadalje je
obrazlofil tudi kolekcije teka-
Skih in skakalnih smudi.

Vodja proizvodnje smuéi mag.
Vretko je spregovoril nekaj be-
sed o proizvodnji v Elanu, Ko-
feviu in o nadrtih v Avstriji.
Obrazlofil je funkcionalnost po-
sameznih delavnic.

Po tej predstavitvi Elana in
njcgovih izdelkov so si udelefen-
ci ogledali proizvodnjo smudi.

V popoldanskem &asu pa so si
ob skupnem kosilu pri Kunstlju
v Radovljici izmenjali mnenja in
1izkusnje.

Vsakdo izmed udelefencev si
je izbral par smudi katere jim
je poklonil Elan v znak prizna-
nja za njithov trud na podrodju
smucarskega tekmovalnega ¥por.
la.

Srcéanje je dobro uspelo, O
tem smo lahko brbali Ze v dnev-
nem dasopisju in spremljali na
TV,

Zelja je da bi taka srecanja
postala tradicionalna.

Ruska tekaska reprezentanca je med tekmami v Bohinju priila tudi

v Elan

Vse vidnejsi uspehi na

nasih tekaskih smuceh

Zacetek letoS$nje tekaske
sezone in prva tekma za Gi-
tachi Gami Games v Tele-
marku — Viskons in ZDA
nam je prinesla Ze v zac¢etku
decembra prvo veselje. V le-
tosnjem poletju na novo pri-
dobljeni ameriski kombina-
torec Jim Galanes se je po-
merih s specialisti na 15 km
in dosegel izreden uspeh ter
osvojil 3. mesto za finskima
tekmovalcema Torvijem in
Kopro ter z 19 totkami za
svetovni pokal opozoril na-
se. V tekmi je pustil za sa-
bo $e nekaj Fincev in celot-
nNo amerisko elito. Ta prvi

uspeh so poznavalci imeli
kot posledico neprimerne
pripravljenosti specialistov,
ne pa kot kakSen poseben
znak izredne pripravljenosti
Jima Galanesa. Mi, ki smo
opazovali njegovo resno zav-
zeto delo ze na treningu
ameriSke ekipe v Dach-
steinu in ki smo videli, da je
ze tam dosegal nadpopreéne
rezultate, saj je tudi na tek-
mah z rolkami redno pre-
magoval na tezkih vzponih
iz Schladminga do spodnje
postaje Zi¢nice celotno ame-
risko elito in pa tudi zagoto-
vilo Stana Duklee-ja, ki je

Jim Galanes iz ZDA med najboljéimi

izredno objektiven, da je
Jim nad vse dobro priprav-
ljen, nas je ves ¢as navdaja-
lo z zadovoljstvom, da smo
uspeli s tako dobrim tekmo-
valcem skleniti pogodbo o
sodelovanju. Da smo se pra-
vilno odlotili, nas je 3e po-

Dve francoski tekmovalki z nadimi »laufericami«

sebno

trditev
Kneisslovega zastopnika, da
mu je Jima, ki je Sel z njiho-

prepricala

vih smucdi na naSe, toliko
zal, da bi bil pripravljen da-
ti 2 Norcica za njega. Jim je
zacel svojo pravo vrednost

(Nadaljevanje na 10. strani)
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Vse vidnejsi uspehi na

nasih tekaskih smuceh

(Nadaljevanje z 9. stranf)

kazati na pravem mestu. Pr-
va pomembnejsa tekma v
Evropi v Neslvangu je od-
padla, zato so nastopili v
Schonachu, kjer je zasedel
za odlicnim Svicarjem Lu-
stenbergerjem 2. mesto.
Jim, zavedajo¢ se svojih
sposobnosti, z 2. mestom ni
bil zadovoljen. Prepri¢an je
bil, da je v teku odpovedal
in da zmore Se znatno vec.
To je tudi dokazal na najpo-
membnejsi tekmi za kombi-
nacijo v Reit im Winklu,
kjer je v eliti vseh kombina-
torcev, ki jih zahodni svet
premore, torej z izjemo
Vzhodnih Nemcev, Poljakov
in Sovjetov, dosegel 1. me-
sto ter tako mocno opozoril
nase. Premagal je mocCnega
Lustenbergerja in pa izred-
nega kombinatorca Urbana
Heticha, ki je po skokih bil
popolnoma prepri¢an v svo-
jo zmago. Se vecer pred tek-
mo je Hetich zagotavljal, da
mu drugi dan ne bo nihce
kos, z ozirom da je on spe-
cialist — tekac, da si je pa
pri skokih pridobil s solid-
nim skokom 2. mesto, mu je
to realno  zagotavljalo
uspeh. Na vpraSanje, kaj mi-
sli o Jimiju, je rekel, da je
slifal, da je Jim dober te-
ka¢, vendar da mu predno-
sti 2 minut in 25 sekund,
kar jih ima, na 15 km pac ne
more nadoknaditi. Po tekmi
je Urban Hetich iskreno ce-
stital Jimu k zmagi in se ni
ni¢ izgovarjal, kot veclina
ostalih mladih nems$kih

kombinatorcev, da se je za-
mazal, ampak je priznal, da

VAN

je bil Jim mocnejsi od nje-
ga.

Jimova zmaga je vzbudila
izredno veliko pozornost, ki
ni veljala samo njemu, tem-
ve¢ tudi naSim smucem, za
katere so ga novinarji tudi
spraSevali in je z eno samo
besedo na vpraSanje, kaks-
ne smuci so, odgovoril —

in imel sreco, bi lahko do-
bil tudi katero od medalj.
Nems$ki komentatorji so
poraz Urbana Heticha vzeli
kot naznanilo, da je njihov
potencialni kandidat za ko-
lajne v slabi formi, in je tez-
ko pricakovati, da bi si jo
lahko do svetovnega prven-
stva toliko izbobljsal, da bi

Nada tekadka reprezentanca, ki je nastoplla v Bohinju

najbolj$e. Tudi nem3ki tele-
vizijski snemalec, ki je Ze-
lel posneti reportazo z njim,
mu ni uspel spraviti smuci
iz rok in je bil pac prisiljen
voditi razgovor z Jimom ta-
ko, da so v prvem planu bile
nase smudi,

Navdudenje po Jimovi
zmagi v ameriSkem taboru
je bilo izredno, sam Jim pa
je s skromno izjavo za tele-
vizijo rekel, da se s to zma-
go ne smatra Se kandidata
za medalje na svetovnem pr-
venstvu, pa¢ pa rafuna na
plasman med prvih 10 tek-
movalcev in v izrednih oko-
lis¢inah ,&e bi dobro skakal

Tudi &edkl tekadl so bill nasi gostje, Zanimall so se za novo kolek-

cijo smudi.
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osvojil kaks$no kolajno. Sam
Hetich je nasprotnega mne-
nja in misli, da je 3e toliko
¢asa do Lahtija, da bo tudi
svojo formo lahko stopnje-
val. Hetich se je tudi zani-

mal za nasSe smudi in za
moznost sodelovanja, ker

mu spomladi potece pogod-
ba s firmo Fischer.

Kako izreden je Jimijev
uspeh prica tudi to, da bi s
takim rezultatom v teku
moskih specialistov na isti
progi s tem ¢asom dosegel
9. mesto, ¢e bi bil za sekun-
do bobljsi pa Ze 7. mesto,
kar je izreden — senzaci-
onalen dosezek. Jim je bil
po tekmi povsem sveZ, mo-
¢an in prepri¢an sem, da bi
iztisnil iz sebe Se tisto se-
kundo ali dve in se plasiral
v samo Spico specialistov,
¢e bi nastopil v specialnem
teku na 15 km.

ELAN-ova prisotnost v
Reit im Winklu, do tistega
trenutka komaj zaznavna,
je z Jimijevo zmago naen-
krat postala ve¢ kot ocitna.
Z vseh strani so mi deZeva-
le ¢estitke in vprasanja, ka-
ko priti do ELAN-ovih smu-
¢i. Z zadovoljstvom so to
zmago sprejeli posebno vsi
tekmovalci, ki nastopajo na
na$ih smuceh, ker to za njih
predstavlja izredno psiholo-

sko podporo in jim daje
veCje zaupanje v na$ izde-
lek. Ze s to eno samo zmago
so se vsa do sedaj v Jimija
Galanesa vloZzena sredstva
bogato povrnila. Uspehi, ki
jih dosega on pa niso edini;
tudi Stan Dunklee je kar v
zadovoljivi formi, saj je na
prvenstvu Amerike na Alja-
ski po skopih podatkih, ki
sem jih dobil od Jima, zma-
gal na 15 km in zaradi izred-
no hudega mraza odstopil
na tekmah na 30 in 50 km,

Tudi Eva Olsson ni¢ ne
zaostaja, saj je na najmoc-
ncjsih zenskih tekmah, ki so
bile v Vzh. Nemciji so¢asno
s teckmami v Reit im Win-
klu, in je na njih bila vsa
zenska elita (vzhodni blok),
zasedla na 5 in 10 km dva-
krat in to odli¢no 2. mesto.

Vsi ti uspehi na nasih te-
kaskih smuc¢eh nas Se nada-
lje zavezujejo, da Se bolj tr-
do delamo in tudi zagotav-
ljajo, da z dobrim, skrbnim
delom rezultati ne bodo izo-
stajali tudi ma tem po-
drodju.

Petri¢ek Peter

ZVEZA DELAVSKIH
UNIVERZ SLOVENUE

Lahvala

Dovolite, da se vam zahvalimo
vam in vasim sodelavcem za so-
delovanje pri izvedbi $tudijskega
programa za skupino andrago-
gkih delavcev iz Diisseldorfa, ki
se ukvarjajo s politiénim izobra-
Zevanjem.

Skupina je bila z razgovorom
v vadi delovni organizaciji izred-
no zadovoljna, kKer si je na kon-
kretnem primeru lahko dopolni-
la predstavo o nasem samo-
upravnem sistemu in problemih,
ki smo jim jih predstavili v pre-
davanjih. Gostje so nas ob od-
hoduv prosili, da vam v njihovem
imenu izro¢imo zahvalo za moz-
nost ogleda podjetja in za zani-
miv razgovor z vasimi predstav-
niki,

Prosimo, da izrolite zahvalo
tudi generalnemu direktorju, to-
varidu Dolfetu Vojsku, ki je pod-
prl organiziranje obiska in raz-
govora. in vsem, ki so v razgo-
voru sodelovali.

V pri¢akovanju, da tudi v pri-
hodnje ob podobnih priloznostih
ne boste odrekli sodelovanja, vas
tovarisko pozdravljamo.

Predsednik,
Marjan Lah
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Dohodkovni odnosi...

(Nadaljevanje s 7. strani)

Razporejanje skupnega dohod-
za akumulacijo — sklade in
Za osebne dohodke bomo opra-

vili po osnovah in merilu veliko-
S prispevka dela, ki ga bomo
ovrednotili z vrednostjo ure eno-
Stavngea dela, in drugi¢ po me-
rilu in osnovi minimalne akumu-
lacije na uporabljena sredstva.

Temeljna ugotovitev, ki jo mo-
ramo poiskati, in izhajati iz sa-
mega zakona o zdruenem delu,
Je vpraSanje povedanega dohod-
ka. Temeljni organizaciji, ki je
sredstva zdruZila z namenom pri-
dobivanja novega dohodka, pri-
pada tak3na udelezba v dohodku
uste temeljne organizacije, kjer
SO sredstva zdruZena, kakor je
ta povecala svoj dohodek.

Na videz izgleda, da je pro-
blem lahko redljiv, vendar v
praksi to ne bo lahko, vsekakor
pravilno izpeljati, No, s poseb-
nim  knjigovodskim mehaniz-
mom je formalno dan odgovor
tudi na to vpraSanje. S tem pa
problematika 8¢ ni redena v ce-
loti, zdruZevanj bo obilo, na
raznih podroc¢jih in razliénih va-
riantah. Kljub temu pa verjetno
ne bo kazalo drobiti knjigovod-
s!(o evidenco, ker ne bi bilo ra-
cgqnulno. Vendar se¢ bomo odlo-
¢ili \’qdili obratun ne samo po
temeljnih  organizacijah, ampak
u_'!o po obracunskih ecnotah v
njihovem okviru.

‘Nakazati pa moramo tudi kre-
ditna razmerja. Tudi ta bodo
brav gotovo 3¢ vedno obdrzala
svojo funkcijo v primerih krat-
koro¢ne povezanosti in nalozb,

Vradllo in nadomestilo je ude-
lezba temeljnih organizacij, ki
sredstva zdruZujejo v skupnem
dohodku. Udelezbo v skupnem
dohodku torej razdelimo na del
Za vracilo in na del za nadome-
stilo. Nadomestilo je preseiek
dohodka nad obveznostmi za
vratilo,

. Tak3no razmerje med vracilom
n udelezbo daje temeljnim orga-
izacijam moZnost, da se bodo
odlo¢ale med kratkim rokom
Vracanja in ve¢jim dohodkom
Da podlagi nadomestil, vs¢ seve-
da v skladu s koristmi, ki jih
u\sl‘cdujc temeljna organizacija.
Veljalo bo pravilo: kratek rok,
nizko nadomestilo, dolg rok, vi-
Soko nadomestilo.

Lahko se bo tudi primerilo, da
udelezba v skupno ustvarjenem
dohodku ne bo zmogla zagoto-
Vvitl vragila zdruZenih sredstev v
dogovorjenem roku, tedaj se bo
vracilo vrnilo iz sredstev amorti-
Zacije, akumulacije ali drugih
Virov, Do takih primerov bo
brav lahko prislo prva leta po
nalozbi, ko $e ne izkoris¢amo
Vseh kapacitet nalozbe. Dogovar-
jali se bomo tudi o moratoriju,
t.j. prehodnem obdobju, ko
zdruZena sredstva mirujejo v
smislu vrafanja,

\"cmo, da je inflacija $e vedno
prisotna, zdaj manj, drugié¢ bolj.
Da bomo tudi v takih situacijah
pospedevali  zdruZevanja sred-
stev, bomo le-te vsako leto re-
valorizirall t.j. vrednost zdruZe-
nih sredstev bomo na novo oce-
nili in tako vsaj delno ustrezno
vrednotili udeleZbo na skupnem
dohodku ne glede na inflacijo.

Lahko pa s¢ bo temeljna orga-
nizacija tudi odpovedala pravici
nadomestila ali tudi do vradila.
To bo v primerih vlaganj v na-
lozbe svobodne menjave dela, v
delovno skupnost skupnih sluZb,
temeljno  organizacijo Institut
ali Spremljajoce sluzbe,

Riziko in lzguba. Riziko v
skupnem dohodku nosijo vse te-
meljne organizacije, ki sodeluje-
jo pri njegovem ustvarjanju, in
to v takem razmerju, kakor so
udelezene v skupnem dohodku.

Skupaj nosijo riziko v teh pri-
merih:

— ¢¢ nastopi negativno giba-
nje cen,

— s¢ povetajo Zivljenjski stro-
8ki,

— ¢ se je napalno ocenilo
trzisée,

— ali pa se je napaéno pred-
videvalo stro$ke proizvodnje ali
storitev, pa tudi potrebne inve-
sticije.

Napa¢na ocena trZis¢a ima za
posledico neizkori$¢anja kapaci-
tet, slabde doseganje cen. Nepra-
vilno prognoziranje strofkov ima
za posledico slabsi dohodek, le-ta
pa ima za posledico neustrezno
angaziranje sredstev.

Sama temeljna organizacija, ki
uporablja zdruZena sredstva, pa
Je odgovorna za riziko v teh pri-
merih:

— Ce ne doseZe triznih rezulta-
tov zaradi slabe kakovosti izdel-
kov,

— ¢e¢  prekoradi
standarde stroskov,

— & ne izkoris¢a kapacitete
zaradi slabe organizacije dela.

Izgubo pokrivajo vse temeljne
organizacije, ki sredstva zdruZu-
jejo, v razmerju kakor so ude-
lezene v dohodku, vendar samo,
¢¢ Izguba nl nastala iz vzrokov,
za Kkatere odgovarja temeljna
organizacija, ki sredstva uporab-
lja.

dogovorjene

C. DOHODEK IN CISTI
DOHODEK

Ustvarjeni dohodek razdelimo
oziroma rapozredimo za tri glav-
ne namene:

1. na dohodek za skupne in
splodne potrebe,

2. na dohodek za oscbno po-
tro$njo, t.j. za osebne dohodke
in skupno porabo,

3. na dohodek za rezerve in za
razreditev materialne osnove dela
1. j. za sklade.

Predmet tega poglavja je torej
vprasanje in tudi iskanje odgo-
vora nanj, kako razporediti do-
hodek tistim, ki so ga ustvarili.
Nedvomno je edini dejavnik, ki
dohodek ustvarja, delo, zato je
tudi glavna osnova, na podlagi
katere dohodek lahko razporedi-
mo. Takoj moramo dostaviti, da
ne moremo trpeti poenostavitev.
Spoznati samo konkretno delo,
e ni zadosti, da pravitno in
spodbudno delimo dohodek, to
zato, ker vsako konkretno delo,
pa &eprav traja enako Casa, ne
ustvarja enako mnoZino do-
hodka.

Dohodek je odvisen tudi od
trga In sredstev za delo, vsi_ ti
clementi se v praksi nedeljivo
prepletajo. Zato zakljutujemo,
da se vpliv trga zlasti_odrqia v
izjemnih dohodkih. Izjemni do-

hodek je torej tisti dohodek, ki
ga ni ustvarilo delo, ampak po-
sebni, izjemni pogoji na trgu.
Lahko trdimo, da popolnoma
normalnega dohodka, ki bi ga
ustvarilo samo delo, ali bolje re-
&¢eno, ki bi odrazal samo udinek
dela, skoraj ni.

Izjemni dohodek je lahko pri-
dobljen na podlagi inflacijskih
gibanj na trZiS¢u ali izjemnega
polozaja proizvodov na trgu, lah-
ko je doseZen tudi z inovacija-
mi, boljSo tchniéno opremlje-
nostjo.

Izjemni dohodek je torej:

— povecanje celotnega dohod-
ka zaradi povetanja cen,

— poveCanje stroSkov surovin
in drugih materialov zaradi po-
viSanja cen,

— povedanje amortizacije za-
radi revalorizacije,

— povedanje vrednosti proiz-
vodov zaradi povedanja Zivljenj-
skih stroskov,

— povetanje stopenj obvezno-
sti in izdatkov.

Razporejanje ¢istega dohodka
temelji na osnovah in merilih, ki
s0 enakopravne razporejanju do-
hodka, & poprej izlo¢imo sred-
Stva za rezervo, ki je z zakonom
dologena, razen, &e se sami odlo-
¢imo za vedja izlotanja v te na-
mene,

Merilo za razdelitev Cistega do-
hodka je razmerje med mini-
malnimi naloZbami do ustvarje-
nega dohodka, minimalne naloZ-
be pa so sredstva, ki so uporab-

licna aktivnho pri
dohodka,

Cistl dohodek razporedimo ta-
kole:

1. za osebne dohodke in skup-
no porabo iz Zivega (tekoctega)
dela,

2. za osebne dohodke iz minu-
lega dela delaveev,

3. za nalozbe v razdiritev ma-
terialne osnove dela, t.j. za po-
slovni sklad, ki nam sluzi za
osnovna in obratna sredstva,

Obe razmerji, velikost sredstev
in velikost dohodka uporablja-
mo za odlofanje naloZb po na-
Celu, da izlota temeljna organi-
zacija za naloZbe in za oscbne
dohodke iz minulega dela soraz-
merno vedja sredstva, ¢e dosega
vi$jo raven relativnega dohodka.

Ko zakljufujemo to tretje pod-
roje razdelitve dohodka, je prav,
da omenimo podroéje pravic iz
minulega dela, Nesporna je ugo-
tovitev, da so samo naloZbe
osnovna za pridobivanje pravic
iz minulega dela, nobeno drugo
merilo ne more najti boljse
opravitenosti za osnovo delitve
dohodka iz tega naslova.

Ugotavljamo, da bomo na tem
podro¢ju morali Se veliko nare-
diti, ker vsa druga merila za
ugotavljanje pravic iz minulega
dela ne dajo delaveu moZnosti
in utemeljene podlage za odlodi-
tev, da vel nameni za naloZbe,
ki imajo lastni in druZbeni in-
teres.

ustvarjanju

Organizatorjem obvestanja Iz vse Slovenlje smo zavrteli film o smu-
¢anju

Spostovani tovarisi!

Ob zakljuku prvega sredanja
organizatorjev obvei¢anja, ured-
nikov, novinarjev in sodelavcev
glasil v organizacijah zdruZene-
ga dela, ki je bilo od 22. do
24, decembra 1977 na Bledu, se
vam v imenu republifkega sveta
Zveze sindikatov Slovenije za

vasq ppmoé pri organizaciji sre-
¢anja iskreno zahvaljujem.

Dovolite mi, da vam ob tej pri-
loZnosti zaZelim tudi sre¢no in
uspeSno letodnje leto.

S tovariskimi pozdravi!

Predsednlk,
Janez Barbori¢

Cestitka

Cijenjeni drugovi!

Povodom zadnjih uspjeha ski-
jasa alpinca B.KriZaja 1 L. Sten-
marka na natjecanjima u alp-
skim disciplinama a koji su se
natjecali na skijama VaSe pro-
izvodnje Zelimo Vam najiskreni-
je Cestitati. To je ujedno i dokaz

visoke kvalitete Vasih skija koje
su ti_r_nc stekle punu afirmaciju
u svijetu.

Napominjemo da i na%a mom-
¢ad vozi na skijama Vase proiz-
}vodnjc i postize znadajne uspje-
e,

Koristimo ovu priliku da Vam
zaZelimo sve najbolje I mnogo
uspjcha u radu u 1978. godini.

Ski klub »Medve#take

NasA smucina1l




Sejmi in razstave v letu 1978

COLNI, NAVTIKA

21. 1.—29. 1. Diisscldorf, Mednarodna razstava ¢olnov

4. 1—-15. L

London, Mednarodna razstava ¢olnov

30, 9.— 8. 10. Friedrichshafen, Interboot

21.10.—29, 10. Hamburg, Nem$ka mednarodna razstava ¢olnov
14. 10.—24. 10. Genova, Mednarodna razstava ¢olnov

3.11.—13. 11. Kopenhagen, Mednarodna razstava ¢olnov

SPORTNI ARTIKLI

. Montreal, NSIA, Canadian National Ski Trade Show

26. 1.—29. 1. Houston, NSGA

17. 2.—26. 2. Lahti, Mednarodna razstava Sporta in zabave
23. 2—26. 2. Miinchen, ISPO

4. 3— 7. 3. Grenoble, SIG

4. 3.— 7. 3. Milano, MIAS

17. 3.—22. 3. Las Vegas, SIA Trade Show

18. 3.—22. 3. Las Vegas, SCA — Snow Show
27, 3-30. 3

2. 4— 5. 4. Ziirich, Swisspo, Svicarski scjem zimske opreme
10, 9.—12, 9, Pariz, SISEL

15. 9.—17. 9. Chicago, NSGA

15. 9.—17. 9. Salzburg, 6sfa

1. 10.— 3. 10. K6ln, SPOGA

8.10.—10, 10. Milano, MIAS

3. 4— 9. 4. Ljubljana, Alpe-Adria

28.10.—12. 11. Basel, Snow 78

15. 11.—19. 11.

Ljubljana, Ski expo

Svetovno prvenstvo
v nordijskih disciplinah
Lahti — Finska

Svetovno prvenstvo v nordij-
skih disciplinah, LAHTI — Fin-
ska:

Dan, ura:
17.2. ob 18.uri otvoritev

18.2. ob 10.uri Zenske, tek na
10 km; ob 13. uri skoki, 70-m ska-
kalnica

19.2. ob 10.uri kombinacija —
skoki; ob 12, uri moski tek na
30 km

20.2. ob 10.uri kombinacija,
tek na 15km; ob 12, uri Zenske,
tek na 5km

21.2. ob 13.uri moski tek na
15km

22.2, ob 13.uri Zenska 3tafeta
4 X 5 km

23.2. ob 13.uri moska 3tafeta
4 X 10 km

25. 2. ob 11. uri skoki, 90-m ska-
kalnica; ob 1330 Zenske, tek na
20 km

26.2. ob 10.uri moski tek na
50 km; ob 14.30 zakljuek

Trem Svedskim kronam —
trije svetovni pokali

Iz Svedske pozdravljam dana3nji zbor seniorjev jugo-
slovanskega tekmovalnega smucanja. Skupaj s tovarisi na-
Sega poslovnega partnerja Atlas-Copco obéudujemo vzpon
Elana na kakovostni vrh svetovne proizvodnje smudéi.

Zvestoba in zaupanje Stenmarka, ki v ofeh svetovnega

Obénl zbor gasilcev v Elanu je bil zelo ploden

ohcni zbor 16D Elan

V soboto, dne 21. januarja 1978,
je bil 28.redni letni obéni zbor
IGD ELAN.

Poleg Stevilnih  ¢lanov  IGD
ELAN so se obnega zbora ude-
leZili predstavniki sosednjih ga-
silskih drustev iz Begunj, Pod-
gore, Smokuéa, Hlebe, Radovlji-
ce, Mosenj in Industrijskih gasil-
skih drustev VERIGA Lesce in
BPT Trzi¢. Obcinsko gasilsko
zvezo Radovljica je zastopal njen
predsednik  toy. Klinar Matija,
SOb Radovljica pa inSpektor za
poZarno varnost tov. Hrovat Bo-
jan.

DruZbenopoliti€éne organizacije
podjetja pa so zastopali sekretar
00 ZKS podjetja tov. Vidic Mi-
ran, predsednik KOOS tov, Tri-
plat Pavel in predsednik ZSMS
tov. Urh Marko.

1z obsirnih porocil je bilo raz-
vidno, da je bilo delo drustva v
preteklem letu izredno razgiba-
no in plodno.

Organiziranih je bilo veliko
Stevilo vaj in predavanj gasilske
tematike,

Clani drustva so se udelezevali
raznih teajev in seminarjev, ki
jih je organizirala Obcinska ga-
silska zveza,

Tako so v ¢in gasilskega pod-
castnika napredovali naslednji
¢lani: Arh Franc, Avsenek Janez,
Palovinik Albin, Dobida Janez in
Hrovat Zvone, v ¢in gasilskega
castnika I. stopnje tov. Gregori¢
Franc in v &in viSjega gasilskega
¢astnika organizacijsko preven-
tivne smeri tov. Zajc Bojan.

MosSka desetina se je udelezila
tekmovanj v Saleku in Oplotnici,
kjer so zasedli vidne uvrstitve.

Moska in Zenska desetina pa
sta na obdinskem tekmovanju
med industrijskimi drudtvi za-
sedli prvo mesto in se s tem pla-
sirali v nadaljnje tekmovanje.

V  tradicionalnem  $portnem
sreCanju z gasilci BPT iz Trzica
smo prav tako zmagali s 5:2 in
ponovno priborili prehodni po-
kal. S¢ uspednejSe delo v dru-
Stvu pa ovirajo neustrezni pro-
stori za hrambo gasilskega orod-
ja in opreme. O tem je bilo na
obénem zboru tudi najveé go-
vora,

Poleg ¢lanov drustva so bili
vsi prisotni mnenja, da tako
podjetje kot je naSe z ozirom na
veliko stopnjo poZarne nevarno-
sti mora imeti sodobni gasilski
dom, ki bi sluzil potrebam ga-
silcev in enot CZ podjetja. Spre-
jet je bil sklep, da s¢ sestancjo
vsi zainteresirani in naj &imprej
pripravijo ustrezno dokumenta-
cijo, da bi &impreje prislo do
realizacije izgradnje gasilskega
doma.

Zavedati se moramo, da nismo
samo gasilci odgovorni za izva-
janje pozarne varnosti, ampak
sleherni  ¢lan  kolektiva, zlasti
vodstveni kader,

V planu dela drustva je poleg
vaj, predavanj in izobraZevanju
Clanov zlasti poucevanje vsch
zaposlenih s podro¢ja preventiv-
ne dejavnosti in gadenja z roéni-
mi gasilnimi aparati ter o ukre-
pih v slu¢aju poZara, uvajalni se-
minarji za novosprejete delavee,
preventivni pregledi, sodelovanje
s sosednjimi gasilnimi drustvi,
organizirati tedaj za izprasanc
gasilce, delo v okviru pozarno-
varnostnega tedna, udelezba na
gasilskih prireditvah (proslave,
tekmovanje, pogrebi itd.), prido-
biti v svoje vrste vsaj nckaj dela-
voljnih mladincev in mladink itd.

Plan dela je zelo velik in po-
trecbno bo sodelovanje vseh, &e
ga bama hoteli izpolniti,

Andre] Resman

SPOSTOVANI!

Rad se spominjam obiska v Elanu in gotovo bo vsem

auditorija dokazujejo kvaliteto Elanovih smudi, sta motor
vadega vzpona. Elan je zato primer najucinkovitejSega med-
narodnega sodelovanja, Stenmark pa ¢udeZni diplomat
Svedsko-Jugoslovanske vzajemnosti. Trem 3vedskim kro-
nam je dodal 3e tri — svetovne pokale.

Cestitamo in Zelimo, da bi Elan ostal vzor slovenskega
gospodarstva, v Krizaju in drugih pa imel tekmovalce, ki
Stenmarku sledijo.

Gregor Klanénik
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udeleZzencem prav sre¢anje v Elanu ostalo dolgo v spomi-
nu. Zares smo videli sodobno tovarno, poslovno na izredni
visini in brez dvoma vodilno v Evropi. To nam dokazuje-
jo tudi rezultati Stenmarka in z njim tudi KriZaja. Seveda
vam lahko vsi ob tak$nih uspehih &estitamo.

Posiljam vam nekaj fotografij z obiska v vasi tovarni
in tudi s posvetovanj in razgovorov organizatorjev obve-
$¢anja v hotelu Svoboda na Bledu.

Hinko Jer¢i¢, INDOK sluzba Gorenje



Predaja gasilskega prehodnega pokala Elanu

Malo gospodarstvo
v obcini na resSetu

PREDSEDSTVO OK SZDL
RADOVLIICA O MALEM
GOSPODARSTVU IN
VOLILNIH PRIPRAVAH

Clani predsedstva obdinske
konference SZDL Radovljica so
na 18.seja 17. januarja obravna-
vali dve, v tem trenutku izredno
pomembni nalogi — program
razvoja malega gospodarstva v
ob¢ini in osnutke volilnih doku-
mentov, hkrati s kadrovskimi
predlogi za vodilne funkcije v
ob¢inski skupséini in SIS,

Razvoj malega gospodarsiva v
obéini, ki je vse prej kot zado-
voljiv, je bil predmet kriti¢ni
razprav Z¢ pred nekaj leti, kljub
temu pa doslej to podroje ni
bilo $e povsem razsvetljeno, ker
ni bilo na voljo dovolj argumen-
tiranega gradiva, podatkov o
obsegu, zmagljivosti in udinkovi-
tosti, 3¢ manj pa o programih
in usmeritvi malega gospodar-
stva.

Pravo podobo malega gospo-
darstva so v obé&ini dobili Sele
na zacetku 1978. leta, ko so sluz-
be upravnih organov predlozile
v obravnavo izvrinemu svetu 0OS
in druzbenopolitiénim organiza-
cijam obseZno gradivo z dokaj
preglednimi podatki in programi
razvoja organizacij malega go-
spodarstva v druZbenem scktor-
ju in zasebni obrti. Clani pred-
sedstva so sicer izrekli prizna-
nje avtorjem za obseZno delo,
vendar so izrazili pridrzke do
koncepta programa razvoja ma-
lega gospodarstva v druZbenem
sektorju, ki domala povsod pre-
rad¢a v industrijo. Iz obrtniskih
delavnic, ki so zalele s storitve-
nimi dejavnostmi, so se razvili
industrijski obrati s serijsko
proizvodnjo, ki v ni¢emer ne
zadovoljuje osnovne potrebe pre-
bivalstva. O&itno je, so ugotovili
na predsedstvu, da je bilo osnov-
no vodilo usmeritve teh delovnih
kolektivoy pridobitev dohodka,
ne pa zadovoljevanje potreb
obdanov. Po drugi strani pa je
opazno izredno hitro upadanje
Stevila zasebnih obrtnikov stori-
tvenih dejavnosti. Ne samo za
oblane, toliko bolj za turiste je
Vse bolj neredljivo vprasanje, kje

zadovoljiti najosnovnejse vsako-
dnevne potrebe. Manjka &evljar-
jev, krojacev, indtalaterjev, klju-
cavnicarjev, avtomehanikov, ra-
dio in TV mehanikov in Se vrsta
drugih obrtnikov. Ni¢ boljse pa
ni na podrodju tercialnih dejav-
nosti, predvsem zascbnem go-
stinstvu,

Zascbne obrinike ovirajo pri
delu zlasti prostorski in kadrov-

ski problemi. TeZave imajo s
kreditiranjem in nabavo suro-
vin, medtem ko davéna politika
Se ni povsem ustrezna do posa-
meznih  obrtnikov. Predsedstvo
je bilo mnenja, da bi ob&inski
upravni organi in davéna upra-
va morali stimulirati zlastj obrt-
nike, ki se ukvarjajo, ali pa bi
se Zeleli zaeti ukvarjati s stori-
tvenimi dejavnostmi.

Da bi se v bodode zavrla sti-
hijska usmeritev malega gospo-
darstva, je potrebno <&imprej
sprejeti odlok o namembnosti
lokalov in zemljis¢. Nesprejem-
ljivo je namre, da se Ze vedina
lokalov, ki so bili dodeljeni obrt-
ni dejavnosti, spreminja v proiz,
vodne namene ali pa za stanova-
nja. Prav tako je potrebno pri-
praviti urbanisti¢ne naérte in
dolotiti lokacije poscbej za sto-
ritvene dejavnosti, posebej za
proizvodnje v vseh naseljenih
krajih obline.

Predsedstvo je sklenilo pred-
lagati izvrSnemu svetu, da se za
urejanje in razvoj malega gospo-
darstva ustanovi pri upravnem
organu posebna slu’ba, ki naj
najtesneje  sodeluje z  zdruZe-
njem obrtnikov in posameznimi
obrtniki. Hkrati pa so se zavzeli
tudi za ponovno ustanovitev ko-
ordinacijskega odbora za urecja-
nje odnosov v zasebni obrti, ki
bi deloval, tako kot pred leti,
pri OK SZDL.

Zahtevali so tudi, da sluZba
pri upravnih organih podrobno
prou¢i vzroke propadanja in
ukinjanja obrtnih, predvsem sto-
ritvenih dejavnosti in sklenili, da

se celotno gradivo o malem go-
spodarstvu posreduje vsem kra-
jevnim skupnostim in zdruZenju
obrtnikov v javno razpravo. Sele
potem naj se na osnovi pripomb
sklepa o programih na obdinski
skup&&ini.

V nadaljevanju so sprejeli
osnutke volilnih dokumentov —
pravilnik o poteku predkandida-
cijskih, kandidacijskih in volil-
nih opravil, poslovnik temeljnih
kandidacijskih konferenc KK
SZDL, rokovnik za izvedbo vsch
predvolilnih opravil in dogovor
o merilih in oblikovanju druZbe-
nopoliti¢nega zbora.

Po obravnavi prvega predloga
cvidentiranih moZnih kandidatov
za vodilne funkcije v obéinski
skupséini, izvrinem svetu in v
vsch SIS, so sprejeli sklep o skli-
cu skupne seje OK SZDL in
obdinskega sveta ZSS Radovljica
za 26. januar,

Pri pripravah na volitve bo iz
vrini odbor OK SZDL 3e pred
sklicom temeljnih kandidacijskih
konferenc KK SZDL in 0O sin-
dikata izdelal pregledno oceno
politi¢nega poloZaja in uresnice-
vanje delegatskega sistema v
preteklem mandatnem obdobju,
upostevajod¢ pripombe izreene
na seji, Te se nanasajo na aktiv-
nost delegatov v temeljnih in
splodnih delegacijah, uveljavlja-
nje skup$&inske vloge zborov
uporabnikov v SIS, delo samo-
upravne delavske kontrole, uspo-
sabljanje delegatov in instituira-
nje delegatskih vpradanj kot
oblike delegatske dejavnosti,
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Nove Zepne knjige

Kdor se zanima za Kknjige, je
mogoce opazil novo knjizno zbir-
ko, v Kateri so zanimive Knjige
vsch vrst po za danasnje lase
presenetljivo nizkih cenah, Mo-
goce jo je opazil tudi kdo, ki si-
cer ne zahaja po knjigarnah,
kajti te knjige so v prodaji tudi
v samopostreznih  trgovinah,
kioskih itd. na 250 prodajnih me-
stih po vsej Sloveniji.

Gre za novo zbirko v moderni
Zepni vezavi, v kateri j¢ zasto-
pano branje vseh vrst: romani

in povesti znanih tujih in doma-
tarne zgodbe, fantastika, priroé-
niki, vmes je celo Ivadieva ku-
harska knjiga. KaZe, da skulajo
slovenske zaloZbe (nove Zepne
zbirke ne izdaja samo ena,
ampak skupno 7 slovenskih za-
lozb) tokrat res ponuditi bral-
cem zanimive Knjige po zelo niz-
kih cenah: vefinoma so po 30,
40 in 50din, najcenejle celo po
20 din, Ker so vmes obseZni ro-
mani, nam primerjava s trdo
vezanimi knjigami istega obsega
pokaZe, da so te nove Zepne knji-

ge naprodaj za etrtino do tretji-
no obitajne cene.

ZaloZniki nove Zepne knjige
obljubljajo, da bodo zbirko do-
polnili z novimi zanimivimi knji-
gami $¢ pred pomladjo in jo po
izbiri razdirili $¢ na nova pod-
ro¢ja, ki zanimajo bralce.

Bil je Ze skrajni &as, da tudi
Slovenci dobimo moderno ¥epno
knjigo po nizki ceni, kakrina je
v drugih evropskih deZelah Ze
dolgo uveljavljena. Zanimiy izbor
prvih 12 knjig je dober obet za
to, da bodo bralci knjige dobro
sprejeli, njihova nizka cena pa
daje upati, da jih bo kupil tudi
marsikdo, ki sicer ne kupuje
redno knjig.

1. kist 1a Ronkarjevo druiino

VIDIC:

Knjiga dogodkov iz nasih oZjih
krajev

Upokojenega  podpolkovnika
JoZeta Vidica s Sela pri Zirovni-
ci ni treba posebej predstavljati,
saj se je s Stevilnimi reportaZa-
mi in ¢lanki uveljavil kot znan
publicist, kot pisatelj pa vnet ra-
ziskovalec raznih dogodkov iz
NOB. Vse tri dosedanje njegove
knjige Beg z moriséa, Zlo¢in pri
Lenartu in Po sledovih ¢rne ro-
ke so bile takoj razprodane, po-
novno natisnjene in spet razpro-
dane.

Cez nekaj dni bo pri ZaloZbi
Borec iz8la njegova detrta knji-
ga z morda malo nenavadnim
naslovom Sedem krst za Ron-
karjevo druZino, Naslov je pisa-

telj povzel po resniéni zgodbi, ki
se¢ dogaja v okolici Va¢ in Sliv-
ne v litijski ob¢ini. V decembr-
ski ofenzivi 1944, leta so Nemci
in domadi izdajalci v naravni
votlini pri Slivni ujeli 13 doma-
¢inov in terenskih aktivistov OF.
Odpeljali so jih na bliZnji pole-
deneli travnik in razen enega, ki
mu je uspelo pobegniti, vse po-
strelili,

To je le ena od S$tevilnih
zgodb, vendar ni jedro knjige.
Vidic je najve¢ pozornosti po-
svetil junakom varnostno obve-
S¢evalne sluzbe, obveilevalcem,
oznoveem in vedevejeveem. Kot
v vseh dosedanjih knjigah tudi
v tej opisuje samo resniéne
zgodbe. Pri tem je uporabil tudi
arhivsko gradivo VOS, ONZ in

OZNA, ki ga hram republiski se-
kretariat za notranje zadeve. Ne-
katere dokumente citira, druge
objavlja kot fotokopije.

Prvi¢ boste prebrali, kje, kdaj
in s katerimi partizanskim funk-
cionarjem je dobil zvezo Sef ge-
stapa Rosumeck (zgodilo se je
blizu Radovljice); kako so odkri-
li in uni¢ili oddelek OZNA za
kranjsko okroZje pod Dobréo;
kaj se skriva za trojnim umo-
rom v Podbrezjah; o pokolu na
Poljsici; zakaj so Mazjovemu
Tonetu z Brnikov razrezali hr-
bet in ga ubili in kaj o tem pra-
vi obvesdevalno porodilo iz leta
1944; je bil gestapovec Guck, ki
je bil na vodilnem poloZaju v
begujnskem zaporu res protina-
cist; kako so aktivisti resevali
pokojngea narodnega heroja An-
tona DeZmana, ko je bil ranjen

(Nadaljevanje na 14. strani)
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Tabor ob jezeru Karagol po
naS¢ Crnemu jezeru na viini
3000 m je postal na§ dom za na-
slednje dni. Drugo jutro si ogle-
dujemo velikane okoli nas, ki
nam ponujajo svoja gola rcbra,
da se povzpnemo nanje.

Marsikdo se tezko odlodi.
Skrbno izbiranje opreme priéa o
resnih namenih z goro. Priprav-

¢lovek — alpinist s svojo vztraj-
nostjo, iznajdljivostjo, tehniko
in razumom. Tisodletni vrhovi
Taurusa, najvi$ji med njimi je
3754 m visoki Demirkazik, nam
odpirajo knjigo starih spominov.

19 ¢lanov odprave je v sedmih
dneh, ki smo jih preziveli v
Taurusu, preplezalo 25 prven-
stvenih smeri in variant, skup-
no 88 vzponov in 19 pristopov.
To je bila bogata bera, zato smo
s¢ domov vrnili zadovoljni in
odlo¢eni, da na prihodnjih od-
pravah naredimo Se vel.

Tabor ob jezeru Karagol nad 3000 m

ljamo se za spopad z neznanim,
veliko modénejsim in pretkanim
nasprotnikom, Vendar ¢lovekova
majhnost postaja nepomembna,
ko zagrizeno silimo kvisku, ko
se vztrajno, korak za korakom
bliZamo neznanim vrhovom in
pri tem izbiramo vse teZje sme-
ri, da dokaZemo velikanom, da
smo pametnejsi. Gora, ki se je
v zacetku trdovratno branila,
bolj in bolj popuséa, dokler
konéno ne klone. Zmogel jo je

Sc¢ nekaj podatkov o hrani,
opremi in denarju. Hrano smo
nakupili ali dobili od razli¢nih
podjetij doma. Tehtala je 1130 kg,
ki smo jih porazdelili v 44 kar-
tonskih $katel, primernih za
transport z osli.

Tehni¢na oprema — vrvi, kli-
ni, kladiva, ¢elade, Sotori itd. je
tehtala 250 kg. Vsi strodki za od-
pravo so znesli skupno 187.000
dinarjev.

J.B.

Kako si izherem smuci?

Novo pravilo »Ski Businessa«
za dolotanje dolZine smudi:

Tea: Tolke:
preko 90 kg 52 tock
81—90 kg 50 tock
72—81 kg 49 totk
63—72 kg 48 tock
54—63 kg 45 to¢k
4554 kg 42 tock
36—45 kg 40 totk
2730 kg 35 todk
pod 27 kg 30 tock
Kako smulate:
— gladko in trdno 55 totk
— hitro preko kucljev 50 to¢k
— zmerno hitro 42 totk
— ne vedno pokonci 35 tock

Kako agresivno smucate:

— hitro in brez strahu 50 to¢k
— na spoino v redu 48 todk
— vedno bolje 45 tock
— zlagoma 43 tock
— pazljivo 40 totk
— prestradeno 35 to&k

Kje smulate:
— med koli in na odprtih
terenih 50 tock
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— na vsaki progi 48 tock
— najve¢ na kucljih 45 tock
— na steptanem prii¢u 43 tock
— na lahke terenu 40 tock

Vsota vseh nabranih tock daje
dolZino smudi v cm.

Sportne novice — Sportne

Ameriski kombinatorec Jim
Galanes, ki tefe in skaée z Ela-
novimi smuémi, je na moéno za-
sedenem mednarodnem tekmo-
vanju v Reit am Vinklu, 15.1.
zmagal v nordijski kombinaciji.
Po tekmi v skokih je imel pre-
cej zaostanka, vendar je v teku
na 15km dosegel odli¢en rezul-
tat, ki mu je v sestevku prinesel
1. mesto. S svojim ¢asom bi se
celo med tekadi uvrstil na 8. me-
sto — pred Magnusona. Vodstvo
ameri$ke reprezentance razmis-
lja, ali ga ne bi uvrstili kar v
tekasko ekipo, a Jim bo raje
ostal kombinatorec.

Ameridki tekadi so imeli te dni
svoje drzavno prvenstvo. V teku
na 15km je zmagal »nas« Stan
Dunklee.

SKI, november 77

O Elanovih RC smucceh pise:

»Stenmarkove zmagovalke«.
Stenmarkovi zmagi v svetovnem
pokalu dokazujeta Stevilna dej-
stva o teh smuéeh. Na primer
to, da Iahko ta jugoslovanska
firma izdeluje tekmovalne smu-
¢i svetovne klase. In pa to, da
za smuéi svetovne klase ni tre-
ba, da so eksoti¢ne, visoko teh-
noloske naprave; enostavna, tra-
dicionalna  konstrukcija prav
tako udinkuje, ¢e je zdruZena s
strokovnim delom in posluhom.

Svensk Skidsport, december 77

Finska tovarna smudi Karhu
— Titan bo postavila na Sved-
skem novo tovarno smuéi s
predvideno produkcijo v letu
1979 — 85.000 parov. lzdelovala
bo polnoplasti¢ne smudi, ki bodo
pol cencjse od tekmovalnih.

TECHNISCHE RUNDSCHAU,

1978/3

S »SOFT« SMUCMI SE NE
VOZI NIC BOLIJE...

Na trZis¢u smudi se je pojavil
nov modni krik — »soft« smudéi.
Novost prihaja iz Amerike in naj
bi predstavljala smudéi, ki so po-
scbno primerne za proge s su-
him prii¢em. Taki sneZni pogoji

7 kist...

(Nadaljevanje s 13. stranli)

blizu Golnika. Lahko bi naSteva-
li 3¢ in Se.

Po vojni je na Gorenjskem
strahovala kriZarska banda Aha-
¢i¢ — Lauseger. Najprej sta ubi-
la obvescevalnega oficirja KNOJ
Bokala, nato pa $¢ obv. oficirja
JoZeta Pintarja-Martina  (med
vojno je bil komandir grupe
VOS za radovljiski okraj, potem
pa obvescevalni oficir v gorenj-
skem bataljonu brigade VDV).
Morilca sta bila med vojno par-
tizana, po vojni pa leto dni oba
pri OZNA, nato pa sta osnovala
bando. Kaj je Ahali¢ povedal
preiskovalnim organom, ko so
ga organi UDV ujeli in kaj na
tajnem sojenju.

Knjiga obsega 513 strani na
katerih je 150 fotografij in do-
kumentov. Stane 185 dinarjev in
jo vsem priporocamo. Dobi se v
vseh knjigarnah,

so v Ameriki obi¢ajni, v srednji
Evropi pa je klima drugadna,
sneg je bolj vlazen in se zato
kaj kmalu zbije. Na nasih grbi-
nastih smucdis¢ih so torej dru-
gaéni pogoji kot v Ameriki.
Team za raziskavo smuéi na Vi-
soki Soli v Miinchnu je praktié-
no testiral predvsem prednosti,
ki naj bi jih imele »softe« smuéi
po zagotovilih  proizvajalcev
(Atomic, Hagan, Head, Kneissl,
K2, Olin). Ekipa tekmovalcev,
smudarskih uciteljev in navad-
nih smuarjev je preizkusala nji-
hove izdelke v prsi¢u, globokem
snegu in na srenu. Prisla je do
ugotovitve, da se dvometrske
»softe smuci v deklariranih »iz-
boljsanih« lastnostih v ni¢emer
ne razlikujejo od navadnih smu-
¢i. Tudi v primerjavi s skom-
pakt« smué¢mi ne predstavljajo
nobene izboljsave.

»Soft« smudi niso torej noben
napredek, ampak samo modna
mubha.

Konjeniski klub
Triglav Bled

V hotelu Svoboda na Bledu je
bila v petek, 27. januarja letna
konferenca Konjeniskega kluba
Triglav v katerem se zdruZzuje za
zdaj 130 ¢&lanov, vedidel z blej-
skega in radovljiskega obmoéja.
Razen 72 delegatov so se konfe-
rence udelezili tudi drugi gostje,
med njimi  predsednik  zbora
zdruZengea dela SRS ing, Stefan
Nemee, predsednik OK SZDL in
kmetijsko zemljiske skupnosti
Radovljica Franc Jere, predstav-
nik pokrajinskega Staba terito-
rialne obrambe polkovnik Do-
lenc in drugi, Po poroéilu do-
sedanjega predsednika Bojana
Marinska, so v razpravi ugodno
ocenili dejavnost upravnega od-
bora in nesebi¢no prizadevnost
vec¢ine ¢lanov pri gradnji in ure-
janju hipodroma in spremljajo-
¢ih objektov na Leski gmajni
pod Lescami. Ceprav so naleteli
na precej razumevanja nekaterih
delovnih organizacij, med dru-
gim tudi Elan Begunje, ki so jim
tudi materialno pomagale, so se
potoZili ¢ez banko, da jim ni
omogocila najetja kreditov. Vet
posluha je bilo pri Galebu iz
Izole, ki jim je dal 350.000 din
posojila, Samo za izgradnjo
krozne 700 m dolge steze, cenijo
nalozbo nad milijon din. Razen
posojila so v to izgradnjo pri-
spevali tudi svoj delez vsi &lani,
ki so opravili tudi vedji del ze-
meljskih del prostovoljno.

Beseda je tekla tudi o teZavah
s katerimi so se spoprijemali pri
konjereji in pri reSevanju orga-
nizacijsko tehniénih problemov.
Vsekakor pa velja poudariti, da
je klub kot celota veliko storil
za usposabljanje konjerejcev in
jahadev ter v pripravah na SLO,
za kar jim je izrekel priznanje
tudi predstavnik pokrajinskega
$taba teritorialne obrambe,

Po sprejetju delovnega progra-
ma za 1978. leto so opravili ne-
katere kadrovske spremembe v
11 ¢lanskem upravnem odboru
in za novega predsednika kluba
izvolili Slavka Mencingerja iz
Radovljice.

JR



II. kolo ELAN-ove lige

Begunje, 9. 1.1978. Telovadnica osnovne Sole v Begunjah. V na-
daljevanju ELAN-ove lige v namiznem tenisu so se v drugem kolu
pomerile naslednje ekipe:

— TOZD Institut : TOZD Trgovina

— TOZD Smuci : TOZD Telovadno orodje

— ckipa Skupnosti sprem. sluzb je bila prosta.

Prvi poraz Trgovine:

Po prvem presenedenju tudi prva razofaranja s strani ckipe
Trgovina. Razotaranje se kaZe v tem, da je bila ekipa brez tretjega
igralca in da sta druga dva igrala pod povpregjem svojih zmoZnosti.
Na drugi strani pa ekipa Instituta nadaljuje z uspednimi igrami in
je skupaj z ekipo Smucarije najresncj$i kandidat za prvaka lige.

TOZD Institut : TOZD Trgovina 5:1

TOZD Smuéi brez borbe do prvih toék

Drugi par drugega kola je bil TOZD Smu¢i : TOZD Telovadno
orodje. Ker ekipe Telovadnega orodja ni bilo, je le-ta tekmo izgu-
bila brez borbe s 5:0. Zares $koda, saj bi bila tekma zelo zanimiva,
ker Smudarirja ni imela tretjega igralca in bi bil rezultat zaradi
tega zelo tesen.

TOZD Smu¢l : TOZD Telovadno orodje 5:0

TABELA:

1. TOZD InStitut 2302 N0 10:3 4

2. TOZD Smuéi 1 1 0 5.0 2

3. TOZD Trgovina 2 1 1 6:9 2

4. Skupnost sprem. sluzb TR O L] 4:5 0

5. TOZD Telov. orodje 278002 2:10 0

(Prvi stolpec — $tevilo odigranih iger, drugi — Stevilo zmag,
tretji — 3tevilo porazov, fetrti — razmerje v igrah, peti — Stevilo
tock.)

NAMIZNI
TENIS |

I11. kolo ELAN-ove lige

Begunje, 16.1.1978. Telovadnica osnovne S3ole v
tretjem kolu so se pomerile naslednje ekipe:

— TOZD Trgovina : TOZD Smudi

— Skupnost sprem. sluzb : TOZD Institut

— ekipa TOZD Telovano orodje je bila prosta.

Lahko delo za Smudarijo

Dvoboj se je pri¢el z zamudo, zato je bilo Ze na zaetku mnogo
nervoze, tako na eni kot na drugi strani, Ekipa Smucarije sec je
bolje znadla in povedla z 2:1. Nadaljevala pa je Se uspedneje in si
tako zagotovila visoko zmago. Odlo¢ilni sta bili Cetrta in peta parti-
ja. V &etrti je Debeljak necpri¢akovano visoko premagal Cerarja.
V peti pa po zagrizeni borbi Poto¢nik Dolarja. Trgovini se pozna,
da nimajo sigurnega tretjega igralca, zato ob napaki enega izmed
prvih dveh nimajo moZnosti za zmago.

TOZD Trgovina : TOZD Smudi 1:5
Trije dvoboji — trl zmage

Nepopolna ekipa Indtituta je opravitila vlogo favorita tudi v
tretjem kolu proti ekipi Spremljajo¢ih sluzb. Odlodili sta predvsem
izkuSenost in pa pravilna taktika. Ekipa sremonta< ima pri sestavi
ckipe 3e ve¢je probleme kot Trgovina, zato jim ob napaki prvega
igralca poraz ne uide. Tako je bilo tudi tokrat., Pohvaliti pa je treba
njihovo resnost in zavzetost pri tekmovanju.

Skupnost sprem. sluzb : TOZD Institut 2:5
TABELA:

Begunjah., V

1. TOZD InStitut 3. 3002 INES 6
2. TOZD Smuci 22 () 10: 1 4
3. TOZD Trgovina 3 1 2 7:14 2
4. Skupnost sprem. sluzb 2001 2 6:10 0
5. TOZD Telov. orodje 2 0 2 210 0

Filip Praprotnlk

Zakaj tako ?

Prehod &ez ograjo so sl omislili nekaterl nasi delavel na juZni strani
z dolofenim namenom. Kie je nafa zavest? Kako je to sploh 3e
mogode? Ali ne razumemo samega sebe?

Igralka Banjac »Marijax v Elanu

Igralko Banjac Marijo so pozdravile nade delavke pri ogledu proiz-
vodnje smudl

Dupljanski maraton je postal Ze tradiclonalen

NASA smMuciNna 1D



Godbeniki DPD Svoboda Lesce, ki jih povsod angaZiramo, so v letu
1977 nastopili 77-krat in opravill ¢ez 100 ur vaj. Na slovenskem tek-
movanju v TrZitu so zasedli II. mesto pod dirigirko vodje Branka
Lacka

smudi

Okrepéllo tekatem na maratonu dokaj dobro de, Posnetek iz Dupel].

16 nasa smucINa
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Novak Alojz
odsel v pokoj

Pri svojih 3e krepkih 61 letih
je odsel v zasluZeni pokoj Novak
Alojz strugar v kovinski delav-
nici ki je celih 27 let vestno in
natanéno opravljal svoj posel na
istem delovnem mestu.

Takih  primerov v Elanu je
malo. Malo pa je tudi ljudi s ta-
kim znacajem in pridnostjo ka-
krino je imel prav Lojze. Mi-
ren, discipliniran, ¢loveski in pri-
jateljski je bil njegov odnos do
sodelaveey in predpostavljenih,
Vrastel je v Elan e v tistih pr-

vih letih obstoja in graditve.
Preiivel je z Elanom tefke in do-
bre case in je v njem pustil tudi
svoja najboljla leta in svoje mo-
¢&i. Ko zdaj odhaja v pokoj, mu
vsi, ki ga poznamo Zelimo, da bi
v miru in pri polnem zdravju
uiival sadove svojega dela. Prav
tako si Zelimo, da nas pride 3¢
kdaj obiskat v Elan in ne samo
vsako leto enkrat ob srelanju
upokojencev.
Sodelavei

e e e e e e e e o o S S M e e e e S o e S S o

Igralka Banjac si ogleduje novo
kolekcijo smudi

UREDNISKI ODBOR: ing. Zajc
Bojan, JanSa Stanislay, Bulovec
Franc, Kolman Franc, Knafelj
Slavko, Brajnik Vane — ODGO-
VORNI UREDNIK: Knafelj Slav-
ko — Izhaja meseéno — Za &lane
kolektiva brezplaéno — Tiska
Gorenjski tisk, Kranj

ReSitev kriianke iz prejSnje Stevilke

Prispelo je 10 pravilnih reSi-
tev, ki glasi: »RESI ME SAJ
NISEM PRETEZKA«. Stiri resi-
tve pa niso bile pravilne.

IzZrebanl so bili:

1. nagrada 60,00 din — Hrovat
Janez

2. nagrada 40,00 din — Urh JoZa

3. nagrada 20,00 din — Prskalo
Ivan

ZAHVALA
Ob prerani jzgubi drage Zene,
mamice, héerke in sestre

JOZICE TAVCAR

se iskreno zahvaljujemo za izre-
¢ena soZzalja in spremstvo na
njeni zadnji poti. Poscbno pa se
zahvaljujemo vsem sodelavecem
in sodelavkam lakirnice in pol-
izdelka metalnih smudi za venca
in denarno pomo&. Hvala tudi
tov. Pavlu Triplatu za poslovilne
besede.

Vsem $e enkrat najlepia hvala!

Zalujo&l moZ Franc,
otroka Borut in Klavdija,
mama in brat Janez

ZAHVALA
Ob boledi in prerani izgubi
najine drage, nenadomestljive
mame

SESEK FRANCKE

s¢ zahvaljujeva vsem, ki ste
nama v najtezjih trenutkih stali
ob strani, izrazili sozalje ali na
kakrienkoli nadin z nama solu-
stvovali.

Vsem, ki ste jo spremljali na
njeni zadnji poti in njen prerani
dom zasuli s cvetjem, iskrena
hvala,

Héeerki Marija Jensterle
z druZino
in Francka Strgar

ZAHVALA
Ob nenadni izgubi drage mame

TEREZIJE
KOCJANCIC

se iskreno zahvaljujeva za izre-
¢ena soZalja in obisk na njeni
zadnji poti. Poscbna zahvala pa
Se za podarjeni venec od sode-
lavcev v brusilnici.
Zalujodl sin Slavko In
héi Minka ter ostalo
sorodstvo

ZAHVALA

Ob nenadni in bole¢i izgubi
drage mame in stare mame

ANICE ZALOKAR

s¢ iskreno zahvaljujem vsem, ki
ste jo spremili na njeni zadnji
poti, nam izrekli soZalje ter po-
darili cvetje, Iskrena hvala sode-
lavkam in sodelavcem za podar-
jeni venec.

Zalujota Alenka Jakel)

ZAHVALA
Ob tezki izgubi dragega odleta

FRANCA GASPERINA
se iskreno zahvaljujem vsem za
izreCena soZalja. Posebno pa se
zahvaljujem sodelaveem  skladi-
§¢a gotovih izdelkov za venec na
grob.

Zalujota h&l Francka Arh




