STRATEGIJA NADALJUNJEGA
RAZVOJA PODJETJA AERO CELJE

IZHODISCE

Osnovna znacilnost okolja, v katerem podjetja danes poslujejo, je
spremenljivost in turbolentnost. Podjetja, ki se ne prilagajajo spremem-
bam v okolju, so obsojena na stagnacijo in propad. Hitra odzivnost pod-
jetia na zahteve okolja je temeljna znacilnost uspesnih podjetij.

Razvoj vsakega podjetja poteka preko dolocenih faz. Tako je potekal
razvoj podjetja Aero v zadnjih dvajsetih letih v naslednjih:

a) ¢asovnih intervalih:

- od leta 1971 do 1974 v
OBDOBJE NASTANKA REPRODUKCIJSKE VERIGE KEMICNE, GRA-
FICNE IN PAPIRNE INDUSTRIJE,

— od leta 1974 do leta 1985
OBDOBJE INTENZIVNE INVESTICIJSKE DEJAVNOSTI

- od leta 1986 do leta 1988
OBDOBJE KVALITETNEGA TEHNOLOSKEGA RAZVOJA,

- od leta 1988 dalje :

OBDOBJE UVAJANJA NOVE CELOSTNE PODOBE AERO.

b) razvojnih intervalih

— Zaokrozevanje in krepitev reprodukcijske verige, od proizvodnje
celuloze in osnovnega papirja, preko predelave papirja, oplemenitenjem,
do visoke stopnje finalizacije konénih proizvodov.

— Zagotavljanje sodobne tehnoloske ravni proizvodnje z novimi in-
vesticijami, posodobitvami, z vkljuéevanjem najsodobnejsih tehnicno-
tehnoloskih resitev ter smotrnejsim izkoriscanjem vseh proizvodnih po-
tencialov.

- Uvajanje racunalniskih sistemov v vodenje proizvodnih procesov in
funkcijah upravljanja.

- Pospesevanje razvojno-raziskovalne dejavnosti, izpopolnjevanje
in osvajanje novih tehnologij na osnovi lastnega znanja ter razvijanje in
osvajanje novih proizvodov osnovnih jeder razvoja (celuloze, papir, sred-
stva za obvladovanje reprografije, tj. procesov in tehnik za razmnozeva-
nje informacij z namenom njihovega distribuiranja (npr. kopiranje, raz-
mnozevanje, mikrografija, racun. sistemi), grafi¢ni proizvodi, samolepilni
trakovi ter folije, kasirani materiali, proizvodi za vzgojo, izobrazevanje in
prosti Cas, novi proizvodi).

- Obvladovanije trzid¢a s ponudbo Kkvalitetnih in tehnologko zahtev-
nih proizvodov, predvsem v smeri izpopolnjevanja asortimana pisarnis-
kega materiala ter ponudba graficnih proizvodov za racunalnisko obde-
lavo podatkov.

— Sistamatiéno osvajanje inozemnih trzis¢ z gotovimi proizvodi visje
stopnje predelave, ki bodo konkurenéno sposobni na tujih trgih in stalno
povecanje deleza izvoza.

— Uveljavljanje dohodkovnih odnosov, tako znotraj DO, kot izven nje
zaradi skupnih razvojnih interesov.

- Aktiviranje umskih in delovnih potencialov, s katerimi razpolagamo
ter izboljsevanje kadrovske strukture zaposlenih.

- Izgradnja in vkljuéevanje v visji sistem poslovne informatike.

- Povecanije proizvodnje kvalitetnega AC papirja in graficnih izdelkov
Za racunalnisko obdelavo podatkov, modernizacije proizvodnje pisalnih
trakov. rekonstrukcija papirnega stroja, ureditev energetike (vse inves-
ticijske usmeritve).

Po letu 1988 se za podjetje Aero zacne obdobje velikih pretresov in
nestabilnosti. Z osamostvojitvijo dela podjetja TOZD Grafika v letu 1990
se je dokonéno porusil razvojni koncept reproverige. Izguba Grafike je
pustila v podjetju veliko posledic. Grafika je predstavljala v podjetju Aero
tisti del proizvodnega programa, ki je bil tehnolosko najsodobnejse op-
remljen in trzno izredno polpulziven.
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Poleg dokonénega porusenja reproverige se je okolje po letu 1988,
v katerem je podjetje Aero poslovalo (in posluje), izredno dinamicno
spreminjalo. Tradicionalni trgi — v mislih imamo jugosl. trg -, je vtem casu
dozivel velike pretrese (od prostega uvoza do blokad itd.). Prav tako se
je tudi politicno okolje izredno hitro spreminjalo. Zaéeti procesi politicne-
ga spreminjanja druzbene ureditve v letu 1988 so danes ob koncu leta
1991 rezultirali v nastanku veé samostojnih drzav na prostoru bivse Ju-
goslavije. To pa ima za posledico razpad bivsega jugoslovanskega trga
in s tem velik padec prodaje.

Razpad tradicionalnega trga podjetja Aero ni uspel nadomestiti s
plasmajem na drugih trgih. Vzrokov je vec: zivljenjski cikel velikega ste-
vila izdelkov je v fazi zrelosti in odmiranja, zanemarjanje v preteklosti
man] atraktivhega izvoza v gospodarsko razvite dezele itd. Danes pred-
stavlja nizka stopnja izvoza veliko oviro za preoblikovanje podjetja.

OBLIKOVANJE NADALJNJE STRATESKE USMERITVE PODJETJA

Metodoloski pristop

Velike strukturne spremembe v podjetju in razpad tradicionalnega
trga je postavil pred vodstvo podjetja zahtevo za revizijo obstojece stra-
teske usmeritve. Tako je kolegij podjetja na svoji seji 12. avgusta 1991
sprejel odlocitev o pristopu k oblikovanju strategije nadaljnjega razvoja
podjetja. Celotni proces oblikovanja strategije se je delil na dva dela.

Prvidel obsega oblikovanje strateskih ciljev za vsak izdelek oz. sku-
pino izdelkov in na tej osnovi oblikovanje skupne strategije podijetja. Po-
samezne aktivnosti iz prvega dela so bile:

— oblikovanje delovnih skupin za posamezen izdelek oz. skupino iz-
delkov v marketingu, v razvoju in v proizvodniji,

—na osnovi sprejete metodologije so delovne skupine po funkcijskih
podrocij zbirale potrebne podatke (vkljuéeno je bilo 55 sodelavcev),

— interpretacija podatkov in izdelava poslovne strategije za vsak iz-
delek oz. skupino izdelkov (sodelovali so vodje delovnih skupin iz mar-
ketinga in razvojno-proizvodnega podrocja),

- verifikacija oblikovanih poslovnih strategij in oblikovanje skupne
globalne strategije podjetja za obdobje prestrukturiranja podjetjia na
strateski konferenci (potekala je 20. in 23. septembra 1991).

Drugi del obsega implementacijo sprejete strateske usmeritve tako
na ravni podjetja kot na ravni posameznih izdelkov.

Splosne ugotovitve strateskih analiz izdelkov oziroma skupin izdelkov

Na osnovi zbranih podatkov delovnih skupin in njihovi interpretaciji
so bile splosne ugotovitve strateske konference naslednje:

- obstojeco stratesko usmeritev je potrebno temeljito spremeniti,

- podjetje Aero nima dovolj resursov (finanénih, kadrovskih itd.) za
samostojno preobrazbo oziroma prestrukturiranje. Tudi vse tezji financni
polozaj podjetja (kratkoroéna zadolzitev) in nenehno padanje prodaje
vedno bolj otezuje obvladovanje teko¢ega poslovanja. Pri tem je zelo po-
membno hitro ukrepanje,

—zivljenjski ciklusi vecine izdelkov (razen samolepilnih trakov, pisal-
nih trakov in samokopirnega papirja) so v fazi zrelosti oziroma odmiranju.
To zahteva nadomeséanje izdelkov oziroma njihovo postopno ukinjanje,

— visoka starost tehnoloske opreme zelo otezuje proces prestuktu-
riranja,

—kljub relativno velikemu stevilu zaposlenih v R & R dejavnosti so re-
zultati razvojnega dela, ki bi se odrzali v Stevilu obstojecih predlogov za
nove izdelke, zelo skromni. Prav tako je zelo nizko Stevilo predlaganih
razvojnih projektov za realizacijo sprejetih poslovnih strategij odraz po-
manjkanja ciliev R & R dejavnosti v podjetiju,

— permanentno zapostavljanje marketinga v podjetju je pripeljalo do
obstoje¢e strukture, ki zaradi pomanjkanja kadrov — predvsem na pod-
ro¢ju zunanje trgovine — ne more slediti zahtevi po temeljitem zasuku



plasmaja v izvoz. To se odraza tudi v razmerju med predlaganim stevilom
marketinskih projektov za realizacijo poslovnih strategij in stevilu zapo-
slenih v zunaniji trgovini.

STRATEGIJA PODJETJA AERO V PROCESU PRESTRUKTURIRANJA

Globalna strategija podjetja Aero

Podjetje Aero bo v prihodnjem obdobju (4-5) let preusmerilo poslo-
vanje od sedanjih tradicionalnih trgov na podroéju bivse Jugoslavije na
trge razvitih gospodarskih dezel in na trge tistih dezel, ki so za podjetje
Aero poslovno znimivi. V tem obdobju bo podjetje Aero postopoma vecalo
obseg poslovanja v takem obsegu, da bo strukturni delez prodaje na
predhodno navedena trzis¢a dosegal 50 % celotnega plasmaja. Pri tem
bo podjetje Aero zadrzalo vse poslovne povezave s tradicionalnim trgom
v obsegu in obliki, ki bo najugodnejsa in najbolj racionalna.

Zapovecanje plasmaja na trziScu razvitih gospodarskih okolij je nuj-
no potrebno prestrukturiranje podjetja. Globalna strategija podjetja Aero
je OBLIKOVANJE STRATESKIH POVEZAV S POSLOVNIMI PARTNERUJI
IZ RAZVITIH GOSPODARSKIH OKOLIJ. To pomeni, da si bo podjetje pri-
zadevalo za vzpostavitev taksnih oblik strateskih povezav, ki mu bodo
omogocala postopno prestrukturiranje s pomocjo prenosa znanj (v raz-
liénih pojavnih oblikah) in odprtja trznih kanalov.

Podrogja delovanja podijetja ostajajo nespremenjena. Na podrocju
grafiéne dejavnosti bo podjetje preko strateske povezave pristopilo k
nadaljnjemu osvajanju segmenta embalaznega in dekorativnega tiska.

Poslovne strategije

Poslovne strategije za posamezni izdelek so oblikovane na temelju
globalne strategije in osnovne razvrstitve izdelkov v tri skupine.

V skupino strate3kih izdelkov so bili uvrsceni tisti proizvodi, ki so v
svojem tako razvojnem Kot trznem zivljenjskem ciklusu v fazi rasti, vzpo-
na ali zgodnje zrelosti. Podjetje bo na strateskih izdelkih gradilo svojo
razvojno perspektivo.

Temeljna poslovna strategija za strateske izdelke je oblikovanje
strategkih povezav na temelju delitev dela med poslovnim partnerjem in
podjetjiem Aero.

Strateski izdelki:

Samolepilni trakovi — embalazni trakovi
Samolepilni trakovi — za Siroko potrosnjo
Samolepilni trakovi — specialni

Barve

Pisalni trakovi (printeriji, blagajne)

AC (samokopirni papir)

V skupino trzno atraktivnih izdelkov so bili uvrsceni tisti proizvodi,
ki so v svojem tako razvojnem Kot trznem zivljenjskem ciklusu v fazah
zgodnje zrelosti, zrelosti in fazi zgodnjega upadanija. Predstavlja pa za
podjetje izdelke, ki so z vidika predvidene dobickonostnosti Se atraktivni.
Podjetje bo — predvsem s trznimi in razvojnimi projekti — povecalo plasma
trzno atraktivnih izdelkov.

Temeljna poslovna strategija za trzno atraktivne izdelke je vzposta-
viti strateske povezave na osnovi delitve dela in predvsem dodelavnih
poslov.

Trzno atraktivni izdelki:

Pisalni trakovi za korekture in pisalne stroje
Termo papirji (fax)

Jasnit

Tonerji

Xerox

Racunski trakovi

Dekorativna folija in papir

Ovojnine

V skupino odpisanih izdelkov so bili uvrséeni tisti proizvodi, ki so v
svojem tako trznem kot razvojnem zivljenjskem ciklusu v fazah upadnja
in odmiranja. Podjetje razpolaga z velikimi presezki proizvodnih kapacitet
in potrebnega znanja. Zato si bomo prizadevali za izrabo obstojecih re-
SUrsov.

Temeljna poslovna strategija za odpisane izdelke je oblikovati stra-
teske povezave na temelju prenosa proizvodnje od poslovnega partnerja
v podjetje Aero. V kolikor strateska povezava pri posameznem proizvodu
ne uspe, proizvod ugasne in se proizvodnja ustavi.

Odpisani izdelki:

Matrice
Pisalni trakovi — klasicni (vretenca, Siroki)

stran.2

EKP

Print

Vlozni materiali = na papirju
Vlozni materiali — na foliji
Iris

Telex

Skupina novi proizvodi vkljuéuje Mikrokapsule.

Vodstvo podijetja

O AKTUALNI GOSPODARSKI
SITUACIJI NA SEJI DS
MILENA BREZIGAR

Informacijo o aktualni gospodarski situaciji je zaradi zadrzanosti
glavnega direktorja, podala dir. SSS Milena Brezigar. Aero je zakljugil le-
tosnje 9 mesecno obdobje z izgubo v visini 26 milijonov, ki je nastala po
polletnem obra¢unu oz. v mesecih avgustu in septembru. Tudi v preteklih
letih je bil avgust za Aero slab mesec, ki smo ga nekako nadoknadili v
septembru. Letos pa je situacija drugaéna. Sama struktura izgube kaze
na nas temeljni problem, to je podkapitaliziranost firme in problem plas-
mana proizvodov. V sami strukturi poslovnih prihodkov pomeni saldo fi-
nanénih prihodkov in odhodkov Zze skoraj ¢etrtino vsega prihodka (kar
smo proizvedli in prodali). Tako se je primanjkljaj — ob polletju je znasal
60 milijonov, v obdobju naslednjih treh mesecev povecal na 103 milijone.

Presek stanja 30. 9. 1991 pokaze predvsem na vprasanje odnosa
terjatev na bivsem jug. trgu, kar kaze na nadaljnje poglabljanje problema-
tike v naslednjih mesecih. Aero je imel 30. 9. od vseh terjatev, ki so bile
na racun nasega_ poslovanja, 62 % terjatev na podro€ju republik Hrva-
ske, Srbije, BiH, Cre Gore, Makedonije. 37 % terjatev pa izhaja iz slo-
venskega trga. Stanje obveznosti pa je naslednje: na bivéem jug. trgu je
imel Aero samo 17,6 % terjatev, na slovenskem trgu pa 82 %. Tako zna-
Sa »saldo« obveznostiin terjatev na jug. trgu 30. 9. 1991 za 106 milijonov
terjatev ve¢ kot je obveznosti, v Sloveniji je to stanje priblizno izenaceno.

Pri tem je pomembno, da je 71 % nasih terjatev v Sloveniji Se ne za-
padlih, na jug. trgu pa je kar 2/3 terjatev zapadlih. Ta problem bomo se
moéno &utili v naslednjih mesecih, glede na zaporo poslovanija z ostalimi
jug. republikami. Kot vemo, je bil Aero v dosedanjem poslovanju izrazito
usmerjen na prodajo na jugoslovanskem trgu. V samih poslovnih prihod-
kih je imel Aero v 9 mesecih samo 11,6 % izvoza. S taksnim delezem iz-
voza in ob zapori na jug. trgu, Aero ne more preziveti.

Aero Copy je zakljucil 9 meseéno poslovanje z minimalno izgubo,
problematika obveznosti in terjatev pa je zelo podobna Aerovi.

Zato smo v Aeru sprejeli naslednje tekoce aktivnosti:

1. gre za fazo umiritve kriticnih tock poslovanja (tekoci kratkorocni
ukrepi),

2. gre za dolgoro¢nejse resitve (realizacija zaklju¢kov strateske
konference, aktivnosti dokapitalizacije podjetja.

Med ukrepe umiritve kriticnih tock sodi sklenjena pogodba o od-
prodaji skladi$éa Beograd s placilom na osnovi prometa poslovanja s Sa-
vremeno Beograd. Pridobljeno je soglasje republike Srbije o odprodaii,
prihodniji teden tecejo nadaljnji razgovori. V zvezi z odprodajo Aerovega
deleza v Cetisu, je groba ocena vrednosti Cetisa pripravljena, na tej os-
novi pa bo tekel razgovor s tujim partnerjem 11. novembra. Trenutno so
v Aeru prioritetni trije projekti:

1. priprava predloga nacina poslovanja z ostalimi podrocii Jugosla-
vije (vse vrste blagovnega pokritja in ob vzpostavitvi placilnega prometa,
vprasanje placil z avansi oz. s podobnimi oblikami),

2. sistematiéno obvladovanje oz. pove&evanje izvoza v tem smislu,
da se obdelujejo predvsem najprej najbliZja izvozna trzisca,

3. notranja racionalizacija na vseh podrogiih, kjer lahko dosezemo
cenejse poslovanje.

Ob koncu je Milena Brezigar opozorila, da je situacija v Aeru izredno
kriticna in da gre v teh dveh mesecih do konca leta dejansko za prezivetje

Aera. ’
Lidija Spiljak
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LETOSNJE NOVOSTI V RPP PISALNI

TRAKOVI

Z Dragom Bizjakom, vodjem RPP
Pisalni trakovi smo se pomenili o
novostih v proizvodnji pisalnih tra-
kov. Drago Bizjak nam je v glavnem
predstavil novosti in naérte za to
leto, Jani Petek pa nam je podrob-
neje predstavil posamezne vrste
pisalnih trakov.

Drago Bizjak, vodja RPP Pisalni
trakovi pravi naslednje:

V lanskem letu so v RPP Pisalni
trakovi potekale aktivnosti v zvezi
z obnovo in selitijo programa. Le-
tos pa potekajo nove razvojne ak-
tivnosti, ki vam jih v kratkem pred-
stavljamo.

Delo na razvoju tehnologije je
usmerjeno v zahtevno rekonstruk-
cijo rezalnega stroja za tkanino.
Od tega si v letu 1992 obetajo naj-
manj 500.000 tolarjev prihranka
pri materialu.

Potekala je tudi rekonstrukcija
in izboljsanje impregnacijskih na-
prav, ki je ze zakljucena. S to re-
konstrukcijo smo dosegli veéjo
fleksibilnost pri uporabi razlicnih
impregnacijskih barv.

V proizvodnjo uvajajo tudi nove
tipe nylonskih tkanin in ta novost
bo prinesla prihranek predvsem
zaradi moznosti nabave cenejse, a
enako kvalitetne tkanine.

Eden od ciljev RPP Pisalni trako-
vi je tudi ta, da bi imeli za vsako su-
rovino, ki jo potrebujejo v proizvod-
nji, dva dobavitelja. Tako sedaj po-
teka obseznejsa naloga iskanja al-
ternativnih dobaviteljev za vsako
pomembnejso surovino. Naloga
obsega obdelavo vsaj dvestotih
(200) surovin za artikle. Zakljucek
naloge je predviden v zaéetku leta
1992. To bo omogoc¢alo hitro izbiro
in menjavo dobaviteljev, kar se bo
v konéni fazi odrazilo tudi v vecjih
prihrankih pri nabavi.

Obseznejsa naloga RPP Pisalni
trakovi je vezana na racionalizacijo
in izbiro novega nacina embalira-
nja proizvodov programa. Ta nalo-
ga naj bi bila koncana do konca
leta 1991. Z realizacijo te naloge
pricakujejo v RPP Pisalni trakovi
dva do tri milijone tolarjev prihran-
ka na leto.
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Drugi sklop razvojnega dela v le-
tosnjem letu pa je vezan na uvaja-
nje novih proizvodov v proizvodnjo:
kasetni pisalni trakovi za tiskalni-
ke, pisalne stroje, blagajne in kal-
kulatorje.

Za uvajanje novih proizvodov v
proizvodnjo RPP Pisalni trakovi sk-
rbi team ljudi, ki ga vodi Jani Petek
(pogovor z njim objavljamo). Te no-
vosti bodo realizirane se v tem letu
in tudi v letu 1992. Izdelali so tudi
katalog novih proizvodov, ki bi jih v
kratkem predstavili takole:

- pisalni trak v kaseti za tiskalni-
ke — 15 razliénih tipov,

—pisalni trak v kaseti za blagajne
— 4 razlicni tipi,

— pisalni trak v kaseti za pisalne
stroje — 5 razlinih tipov.

V oktobru bodo organizirali pred-
stavitve novih proizvodov za po-
membnej§e poslovne partnerje in
za Aerove komercialiste.

V proizvodnji RPP Pisalni trakovi
pa potekajo $e manjse naloge, ki
bodo realizirane do konca leta, ali
pa v zacetku naslednjega leta:

—poteka spremljanje in dolocCitev
novih vrednosti za izmet v proiz-
vodnem procesu,

— projekt tiskanja etiket; v pro-
gramu imajo veliko artiklov, ki pa jih
je potrebno hitro in poceni pripravi-
ti v vec jezikih,

— ponovno preverjanje proizvod-
nje Correctable filmov v Aeru,

—zbirajo in preverjajo podatke za
morebitne nove razvojne naloge
kot so ink jet tehnologija tiskanja,
cistilni pribor itd.

PREDSTAVITEV NOVOSTI NA
PODROCJU PISALNIH TRAKOV

Z Janijem Petkom, razvojnim
tehnologom v RPP Pisalni trak, smo
se pogovarijali o novostih na pod-
roc¢ju pisalnih trakov za leti 1991 in
1992.

V RPP Pisalni trak poskusajo
slediti trendom v svetu in kupcem
ponuditi trakove za novo opremo.
Na srefo pa, ugotavlja Jani Petek,
zamenjava starega izdelka z novim
v proizvodnii ni tako velik problem.
Potrebno se je le prilagoditi stan-
dardom.

Letos je novosti med 25 in 30 in
zato prodajniki potrebujejo kon-
kretne in podrobne informacije.
Ker pa trakove menjujejo vsako
leto, vsakokrat seznanjajo tudi
prodajnike z novostmi. Tako je bila
podrobnemu informiranju Aerovih
komercialistov namenjena tudi
prezentacija, ki je bila 15. oktobra
1991. V RPP Pisalni trak so pro-
dajnikom pripravili tudi katalog z
najosnovnejsimi podatki o trako-
vih. Katalog so naredili sami, na
osebnem racunalniku, in Jani Pe-
tek pravi, da z doma narejenim de-
lovnim katalogom predstavljamo

Se nase pisalne trakove in njihovo
zmogljivost. Ravno tako pa so si v
RPP tudi sami pripravili embalirne
etikete, ki so narejene doma in so
zato cenejse in Se hkrati reklama
za pisalne trakove.

Jani Petek pravi, da bodo novos-
ti, ki so jih predstavili sedaj, veljale
Se v naslednjem letu.

Hkrati pa ze potekajo priprave za
nove trakove. Ocenjuje, da Stevilo
novosti ni tak&en problem. Potreb-
nih je le ve¢ iniciativ, ve¢ prezenta-
cij na trgu, ki bi omogocile stik
stroke s kupci. V neposrednem sti-
ku stroke in kupcev takoj lahko
najdemo skupni jezik in ni ovir za
novosti. Za stalne kupce pa lahko
izdelamo pisalne trakove za po-
sebne serije strojev oz. izdelamo
jim pisalne trakove po narocilu.

Odziv kupcev na prezentacije na
trgu je dober in s temi aktivnostmi
bi veljalo nadaljevati. Pomembna
pa je tudi prisotnost na sejmih, ker
pa je letos Interbiro okrnjen, bo po-
trebno poiskati druge poti do kup-
cev in se jim predstaviti.

Jasna Rode-NikolGic

KATALOG NOVIH PISALNIH
TRAKOV 1991/1992

Katalog novih pisalnih trakov za
leto 1991 in 1992 vsebuje pregled
pisalnih trakov za tiskalnike, bla-
gajne, kalkulatorje in pisalne stro-
je.

PISALNI TRAK V KASETI ZA
TISKALNIKE-za leti 1991 in 1992
je kupcem na voljo 15 novosti:

- BROTHER M 1509

—~ CENTRONICS H-80

— CITIZEN LSP 120D/SWIFT 24
-~ FACIT B 2450/B2150

- FACIT 4520

~FUJITSU DL 1100

- FUJITSU DL 8800

- FUJITSU M 304X

- IBM 5204

— OKI MICROLINE 390

— OLIVETTI DM 290
— PRINTRONIX P 300
- STARLC 15
- STARNL 10
— TALLY 1000 new

PISALNI TRAK V KASETI ZA
BLAGAJNE - za leti 1991 in 1992
s0 kupcem na voljo Stiri novosti:
- EPSON ERC 18
- EPSON ERC 23
- EPSON ERC 27
— PRECISA 3000

PISALNI TRAK V KASETI ZA PI-
SALNE STROJE - za leti 1991 in
1992 je kupcem na voljo pet no-
vosti:
— OLIVETTI ETP 55
— OLIVETTI WORDCART - Corec-
table
— OLYMPIA CARRERA
— OLYMPIA CARRERA I
— OLIVETTI WORDCART - Lift off
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NAS AERO
vV NOVI
PREOBLEKI

Pred nami je NAS AERO v novi preobleki. Za mar-
sikoga najbrz preseneéenje, za nekoga morda raz-
ocaranje, za nas vse pa sprememba. Pa saj smo v da-
nasnjem casu sprememb navajeni kajne? Vendar ta
sprememba ni nastala iz nase Zelje po spremembah,
ampak predvsem zaradi nujne potrebe po znizanju
stroskov nasSega informiranja preko glasil.

Vsebine nismo spreminjali pa¢ pa smo spremenili
predvsem obliko in velikost ¢asopisa. Tak naéin nam
omogoca tudi hitrejso graficno obdelavo ¢asopisa.
Kalkulacije so pokazale, da se nam na tak naéin
stroskiizdaje zmanjsajo za 30 odstotkov, kar pa v da-
nasnjem ¢asu ni nezamarljiv strosek. O spremembah,
ki smo jih naértovali v zvezi z obliko ¢asopisa smo Ze
pisali v Informacijah.

Dragi nasi bralci, upam, da boste tudi v bodoée os-
tali nasi zvesti sodelavci, mi, ki pa smo za ¢asopis od-
govorni, pa se obvezujemo, da bomo naredili asopis
Se bolj aktualen, zanimiv in tak, da ga boste radi brali.
Ponovno vas pozivamo, piite nam, dajajte predloge o
¢em naj vas seznanjamo in kriticno ocenite nase
delo. Vsaka sugestija bo dobrodosla, vase pobude pa

bomo v okviru moZnosti poskusali realizirati.

Vasa glavna in odgovorna
urednica

PROJEKTI V LEPILNIH TRAKOVIH ZA
ZMANJSANJE ZAOSTANKA IN ZA

POCENITEV

Od zacetka septembra je pro-
gram Lepilnih trakov organiziran
kot zaokrozena enota. Organiza-
cijska struktura enote Lepilnih tra-
kov je usmerjena na produktno
enoto proizvodnje lepilnih trakov. V
okviru enote so organizrane na-
slednje funkcije: priprava dela,
skladiSéenje surovin, del domace
prodaje, operativna kontrola kako-
vosti, razvoj, vzdrzevanje in ener-
getika.

V tokratnem pogovoru vam
predstavljamo aktivnosti Razvoja
lepilnih trakov, ki ga vodi Bojan Za-
loZnik.

Organizacija razvoja v lepilnih
trakovih je posledica novega naci-
na strateskega planiranja in stra-
teskega managementa, kiga uvaja
direktor Kovac. V sklopu tega se
planira drugace tudi razvoj. Lepilni
trakovi so organizirani kot profitni
center, za sedaj $e brez nekaterih
funkcij, in v sklopu tega je organi-
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ziran razvoj. Po oceni Bojana Za-
loznika, na visji kvalitetni ravni. Vz-
poredno z oblikovanjem razvoja v
lepilnih trakovih pa se je delno tudi
preoblikoval Razvoj v Celju. Vse
aktivnosti, ki so bile vezane na le-
pilne Trakove, so sedaj v Sempet-
ruv lepilnih trakovih in stirje razvoj-
niki sestavljajo razvoj lepilnih tra-
kov. Ze pred dvema mesecema je
zacela teci selitev laboratorija, ki je
trenutno skladiséen, saj sedaj pre-
urejajo prostor za laboratorij. V
sredini novembra naértjujejo pre-
selitev v prenovljen prostor, ki je
neposredno ob laboratorijih kon-
trole kakovosti, tako da bodo ne-
katere instrumente lahko uporab-
ljali skupno.

Bojan Zaloznik je Se dejal, da so
zadovoljni s pogoji dela v Sempet-
ru in tudi s sprejemom, saj ni nika-
krsnih tezav.

Razvojno delo v Lepilnih trakovih
bo v prihodnje temeljilo na zakljué-

Bojan ZaloZnik

kih strateske konference. Lepilni
trakovi spadajo v prvo skupino, to-
rej med strateske proizvode in v le-
pilne trakove in v njihov razvoj bo
podjetje vlagalo. Lepilne trakove
delimo na embalazne trakove, tra-
kove Siroke potrosnje in na spe-
cialne trakove in vsi so bili uvrsce-
ni v prvo, nosilno skupino proizvo-
dov. Razvoj lepilnih trakov je raz-
deljen na ve¢ segmentov. JozZe
Randl in Jure Kovaé skrbita za
marketinske in investicijske pro-
jekte, v Razvoju pa skrbijo za raz-
vojne projekte, ki so naslonjeni na
prej omenjene projekte.

Dogovorili smo se za stiri razvoj-
ne projekte z zelo kratkimi roki.
Najpomembnejsi projekt, po oceni
Bojana Zaloznika, je izdelava em-
balaznega traku na papirni osnovi.

Za ta projekt so se odlocili na
osnovi informacij, da v Evropi pri-
pravljajo zakonsko prepoved em-
balaznih trakov na folijah. Za taks-
ne trakove se zanimajo tudi nasi iz-
vozniki, saj bodo morali biti proiz-
vodi embalirani po evropskih stan-
dardih, ki vse bolj temeljijo na eko-
loskih principih.

Pri projektu embalirani trakovi
na papirni osnovi bo nekaj tezav z
nabavo papirja. Papir bo potrebno
uvoziti in sedaj intenzivno iS¢ejo
stike s tujimi proizvajalci papirja.
Vzporedno pa potekajo dela na le-
pilih. Preizkusili bodo §tiri lepila, ki
pa morajo biti €im cenejsa.

Drugi projekt je povezan z delom
embalaznih polipropilenskih tra-
kov, ki so hkrati tudi najbolj mnozi-
¢en izdelek. Pri proizvodnji teh tra-
kov so bile tezave s trganjem tra-
kov. Surovine za trakove (folijo)
dobivamo iz Madzarske in Loznice
in s slednjimi so Se dogovori za
nadaljnjo dobavo. Zato so se odlo-
¢ili za spremembo lepila - hrbtne-
ga premaza in predpremaza, da bi
zmanjsali pretrge. S spremembo
recepture in zamenjavo kompo-
nent bi proizvodnjo pocenili,
zmanjsali izmet in povecali pro-
duktivnost.

Tretji projekt je povezan z delom
na elektrotraku poliester. lzvedli so
Ze prvi del nalog, to pa je zamenja-
va pigmenta.

Zadnji, Getrti projekt je povezanz

izdelavo polipropilenskega traku z
belim lepilom. Na tem traku bodo
poskusali znizati nanos in s tem
znizati stroske.

Bojan Zaloznik pravi, da je delo
razvoja v prihodnosti zelo odvisno
od morebitnih poslovnih povezav
Aera v tujini. Tem stikom pa bodo
prilagodili tudi razvojno delo. V
svetu je proizvodnja lepilnih trakov
zelo interesantna in donosna, saj
je na primer letna rast embaliranih
trakov od 10 do 15 odstotkov. Le-
pilnih trakov vseh vrst v Italiji izde-
lajo dve milijardi kvadratnih met-
rov, v Aeru pa jih naredimo dva mi-
lijona. Poleg tega pa smo za mno-
Zicno proizvodnjo Se vedno pred-
ragi. Specialni trakovi pa so v visjih
cenovnih razredih ravno zaradi vi-
soke postavke vloZzenega znanja.

Dela na podro¢ju razvoja lepilnih
trakov je Se veliko. Bojan Zaloznik
Se pravi, da sedanja organizacija
lepilnih trakov omogo¢a, da je delo
na vseh segmentih usmerjeno k
enemu cilju. Zadovoljen pa je tudi s
tem, da je veé posluha za razvojno
delo, saj brez vlaganja v znanje ne
bomo mogli zmanjsati zaostanka
za Evropo.

J.R.N.
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NOVOSTI V AEROVI INFORMATIKI

Z vodjo Aerove Informatike, Viki-
co Knez, smo se pogovorili o pro-
gramu nadaljnje izgradnje racunal-
nisko podprtega informacijskega
sistema.

Vikica Knez je dejala, da imajo v
nacértu vec projektoyv, ki so jih ugo-
tovili na osnovi analize informacijs-
kega sistema v podjetju. Analiza,
izdelana je bila na zahtevo glavne-
gadirektorja, je bila osnova za pro-
gram nadaljnje izgradnje racunal-
nisko podprtega informacijskega
sistema.

V strategiji so opredeljene glav-
ne usmeritve dela Informatike v
prihodnje. Delo bo temeljilo na
glavnem racunalniku, ki bo tesno
povezan z mrezo osebnih racunal-
nikov, na katere bodo prenesli
mnoge podatke in obdelave za po-
trebe posameznih sluzb. Informa-
cijski sistem bo tako temeljil na
glavnem racunalniku, kjer bodo
pokrite osnovne funkcije. Na pod-
rocjih, ki so povsem specifiCna, pa
bo obdelava podatkov potekala na
osebnih racunalnikih.

Trenutno pa so v Informatiki v
fazi preusmeritve v druzbo z ome-
jeno odgovornostjo in dolgoroéna
strategija je usmerjena v izgradnjo
aplikacij za trg, predvsem pa na
osebnih racunalnikih.

Ena od nalog Informatike v osp-
redju je interaktivna podprtost in-
formacijskega sistema prodaje. To
je lastna aplikacija. Pod ta sistem
spada siroko podrocje in integrirali
so ze podatke pod surovinamiin iz-
delki, saj je bilo prej veliko vet
dela, ko so bili podatki v dveh ba-
zah. Ta integracija je bila izvrSena
v lanskem letu, letos pa so integri-
rali podatke o kupcih in dobavite-
ljih in jih on-line podprli. Podatke
ne vnasajo vec v zajemu, temvec
jih azurirajo v komerciali za pod-
rocje poslovnih partnerjev, za su-
rovine in izdelke. To pa omogoca
tudi direktno spremljanje podatkov
prek terminala, tudi v pripravi dela.

Na preostalem podrocju prodaje
pa potekajo posamezni podprojek-
ti. Tako poteka proces izro¢anja na
zalogo, ki je Ze zakljucen. Z on-line
podprtostjo je odpadlo kup doku-
mentov tako v proizvodnji kot v
skladiséu gotovih izdelkov. Podat-
ke neposredno vnasajo prek termi-
nala in povecana zaloga je vidna
takoj. Odpadlo je tako delo na za-
jemu in pisanje mnogih dokumen-
tov. Omogoc¢a pa $e prihranek pri
casu.

Ta projekt je bil izdelan tako za
Aero kot za Cetis.

Projekt on-line modul vpogledo-
vanja v zaloge in promet omogoca
komercialistom, da imajo lahko
prek terminala vpogled za vsak
ident zaloge in prometa. Prej so
komercialisti dobivali izpisane lis-
te, sedaj pa je to odpadlo (prihra-
nek pri papirju in ¢asu), saj so po-
datki dostopni na terminalu in so
aktualni. Ta naloga bo uresni¢ena
do konca novembra.

Projekt on-line podprtost nor-
malnega narocila, naloga za faktu-
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Vikica Knez

riranje in nujnega naloga omogoca,
da odpade vsakodnevno pisanje
dokumentov po narocilu. Te podat-
ke bodo vnasali neposredno v pro-
daji prek terminalov.

S temi projekti bo tako ragunal-
nisko pokritih 90 odstotkov prodaj-
nih dokumentov. Odpadio bo mno-
go pisanja, zajem podatkov, obde-
lava in kup papirja. Prihranek pa bo
tudi na ¢asu. Zaenkrat se fakture
$e obdelujejo v Informatiki, kasne-
je pa bodo tudi to prenesli na ko-
mercialo. Vse omenjene projekte
prenasamo na programski jezik
SQL - za vse on-line povezave -
saj omogoca vpogled po paramet-
rih.

Projekt eksterna naroCilnica je
nadaljevanje projekta interne na-
rocilnice. Ta slednji projekt pokriva
interno narocilnico od priprave
dela do nabave in je bil realiziran
letos. Projekt eksterna narocilnica
pa pripomore oskrbi, saj bodo izpi-
sane vse eksterne narocilnice do
dobaviteljev in vsi pregledi.

Naslednji projekt je vkljucitev
vseh organizacijskih sprememb
Aera v obstojece informacijske to-
kove. Zaradi tega, ker spremembe
Se niso v celoti znane, nacrtujejo
vecje posege v vse aplikacije v de-
cembru in januarju.

Vsebinsko bodo tudi proucili
modul delovni nalog. V paketu
bodo obdelane surovine in recep-
ture za proizvodnjo, dodati pa je
potrebno &e nadaljnji razpis in
spremljanje delovnega naloga. Ti
dve nadaljnji aplikaciji preucujejo,
kako se bo vkljucila v paket, ki ga
nameravamo kupiti. Ta izboljsava
bo predvsem Koristila proizvodniji,
uvajan pa bo marca naslednije leto.

Projekt izvozni prilivi je aplikacija
na osebnem racunalniku. lzvoz ni
racunalnisko podprt in Ze pred ca-
som smo se odloéili za nakup pa-
keta, vendar ni bil uporabljen. Ta
projekt pa naj bi bil zaklju¢en ko-
nec januarja 1992.

Projekt UIS — Upravljalski infor-
macijski sistem — vnasa dolo¢ene
spremembe, saj bomo prenesli
podatke iz glavnega racunalnika
na osebne racunalnike, kjer bo po-
tekala obdelava. Omogo¢alo pa bo
mesecno proizvodnjo in prodajo.
Projekt bo zaklju¢en konec marca
1992.

S pomocjo Informatike je urejen
tudi projekt racionalizacije eviden-
ce delovnega ¢asa.

Naslednji projekt je vezan na pri-
lagoditev rac¢unalnigkih programov
za uporabo razlicnih faktorjev inf-
lacije po TPE. To je nova zahteva,
saj smo imeli do sedaj vgrajen
samo en faktor inflacije po podat-
kih Republiskega zavoda za statis-
tiko. Sedaj pa vkljuCujemo Se nas
interni inflacijski faktor, ki je razli-
¢en po razliénih programih.

Potrebno bo tudi prilagoditi ra-
¢unalniske programe za vkljuéitev
novih druzb z omejeno odgovor-

nostjo v Sifrante, ki jih je potrebno
razsiriti. Instalirana sta tudi ze mo-
dula glavne knjige in stroskovnega
knjigovodstva (testna verzija IRC)
in odloc¢itev o nakupu tega projekta
bo sprejeta do konca leta. Ta pro-
jekt bo vpeljan za Aero, Aero Copy
in Cetis.

Ob teh glavnih nalogah pa pote-
kajo Se razne manjSe naloge za
obstojeCe module glavne knjige
saldakonti kupcev in dobaviteljev,
fakture. Skratka v Informatiki sle-
dijo potrebam in Zzeljam sluzb v
Aeru in v Cetisu.

J. R. N.

MARKETING PO NOVEM LETU NA

IPAVCEVI

Verjetno ste ze slisali, ali pa pre-
brali v Informacijah, da do konca
letosnjega leta naértujemo prese-
litev Marketinga iz Trga V. kongre-
sa na Ipavcevo. Podrobneje vam
preselitev predstavlja Ludvik Ste-
panti&, Ki je tudi nosilec celotne
akcije.

Ludvik Stepancic pravi, da je do
odlocitve za selitev Marketinga pri-
slo zaradi dveh razlogov. En razlog
so stroski najemnine za poslovne
prostore, za ogrevanje in za varo-
vanje. Drug razlog pa so komuni-
kacijske tezave, ki ze dlje ¢asa ob-
stajajo med tehniénimi in komer-
cialnimi sluzbami.

Ocenjuje tudi, da selitev ne bo
zahtevala sprememb na podrocju
organizacije. Novo okolje in dru-
gacne komunikacije bodo prav go-
tovo omogocéale drugacen nacin
dela. Ena od pridobitev te selitve je
vsekakor ¢as, ki pa je danes zelo
pomembna stvar.

Skupna lokacija bo prav gotovo
skrajsala ¢as mnogim odioéitvam.

Rok za selitev Aerovega Marke-
tinga je Gas med 24. decembrom in
6. januarjem, ko je komercialni svet
relativno umirjen.

Marketing se bo preselil v pro-
store nad in pod obratom Pisalni

Ludvik Stepantié

trakovi (nekdaniji prostori Grafike).
Sedaj je v izdelavi projekt za uredi-
tev prostorov in tudi parkirisca. To
pa je tudi ena sedanjih novosti, saj
poslovni partnerji niso mogli najti
ustreznih parkiris¢ na Trgu V. kon-
gresa. Ludvik Stepanci¢ je Se de-
jal, da bodo tako za goste kot de-
lavce Marketinga izgradili poseben
vhod z Deckove.

Nekaj tezav bo prav gotovo na
podrocju PTT prikljuckov in pove-
zav. Potrebno bo izkoristiti vse
moznosti obstojeCega stanja in
moznosti dodatnih prikljuckov.

Na podrocju stroskov Ludvik
Stepancic ocenjuje, da bo selitev s
preureditvijo poplaéana v dveh le-
tih. V tem €asu se bodo vsekakor
zmanjsali fiksni stroski Marketinga
(brez najemnin . ..), poleg tega pa
bomo vecino del pokrili z lastnimi
deli.

Ko bo selitev v konéni fazi, bo
potrebno obvestiti poslovne part-
nerje, pravi Ludvik Stepanci¢ in
zaklju€uje, da ne pricakuje preveli-
kih problemov, saj mnogi poslovni
partnerji dobro poznajo tudi lokaci-
jolpavéeve Se iz tozdovskih ¢asov.

Jasna Rode-Nikol¢ic
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Izvoz dolgorocéna resitev!
Kaj pa kratkoro¢no?

lztok Naraks, pomocnih direk-
torja Marketinga za ZT, je nas da-
nasnji sogovornik. Tema pogovora
je izvoz. Preusmeritev Aera v izvoz
je nujna, na zalost pa tudi zahtevna
in tezka. Kaksni so pogledi Iztoka
Naraksa, boste izvedeli, ¢e boste
prebrali tale pogovor.

Jugoslovanski trg je za na3e
podjetje vse manjsi, zato smo se
obrnili k tujim trgom. Kak3ne in-
tenzivnejSe aktivnosti beleZite v
izvozu?

Ze kar na zadetku naj povem, da
vsako intenziviranje zahtev po po-
vetanem izvozu daje ucinke Sele v
daliSem ¢&asu. Najpomembnejsa
omejitev pri izvozu je vsekakor po-
litiéna situacija in status Slovenije,
ki ga tujci enacijo z jugoslovan-
skim. Po vojni tujci ze dogovorjena
narocila raje plasirajo drugje, kjer
je vecja vamost. Razen ¢asa, ki je
pogoj za intenziviranje izvoza, mo-
rajo biti tudi ostali deli Aera pri-
pravljeni na povecanje izvoza. Na
zalost pa izvoz ne bo mogel na-
domestiti prodaje na domacem
trgu (dispariteta cen), tako da bo
to prodaja brez vecjega zasluzka.
Vso nadgradnjo Aera smo prej po-
krivali s prodajo doma in sedanja
usmeritev v izvoz bo finan¢no sta-
nje Aera Se poslabsevala.

Kak3ni so povsem- konkretni
ukrepi izvozne sluzbe po »vojni« v
Sloveniji?

Intenzivneje smo zaceli obdelo-
vati zunanje trge, lahko bi rekel, da
smo v prvi polovici leta »bezali«
pred kupci, saj smo imeli tezave z
roki, z repromaterialom in zato je
mnogo poslov propadlo. Sedaj pa
se ukvarjamo s prepri¢evanjem is-
tih kupcev. Zelo tezko se je vrniti
kupcu, ki smo ga pred ¢asom izgu-
bili zaradi lastne krivde. Vsekakor
so potem pogoji prodajanja manj
ugodni.

Res je, da so objektivne razmere
sedaj drugacne, vendar pa je mno-
go tezav starih. Tu mislim pred-
vsem na odnose z bankami, na lik-
vidnost, na probleme z dobavitelji
in zastoji v proizvodnii.

Vsak od izvoznih vodij je pripravil
kratkoro¢en program za leto 1992
s konkretnimi akcijami. Z realizaci-
jo naértov pa smo zaceli Ze v drugi
polovici avgusta in seveda s tem
nadaljujemo.

Belezimo kup dogovorov za rea-
lizacijo ze dogovorjenih poslov -
pisalni trakovi in trudimo se, da bi
obnovili dogovore z matricami —
najmanj z isto dinamiko. Napelja-
nih je tudi nekaj dolgorocnih po-
slov, trudimo pa se, da bi pridobili
tudi nekaj kratkoroc¢nih poslov -
Solski program.

Kak&na je situacija na podroéju
izvoza sedaj?

Uspelo nam je urediti dve koope-
raciji, od druge polovice junija, za
predviden obseg izvoza dobivamo
surovine iz izvoza, tako da imamo
proizvodnjo za izvoz zagotovljeno.
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Finanéna situacija je bila malo
boljsa, sedaj pa se je ponovno po-
slabsala zaradi zmanjSanega plas-
mana in neplacevanja. Zato je se-
danja glavna naloga glavnega di-
rektorja, usmerjena v dokapitaliza-
cijo, nujna in zelo potrebna.

Kaj nam na tujih trgih manjka
pri cenah, dobavnih rokih in kvali-
teti?,

Kvaliteta nasih izdelkov ni bist-
veno drugaéna od povprecnih pro-
izvodov v svetu. Nase tezave so pri
servisu, embalazi, ki je precej po-
membna in lahko vpliva tudi na
ceno, na zalost pa lahko nekatere
specificne zahteve le tezko izve-
demo. Cena na posameznem trzis-
¢u je kriterij, ki nas vkljucuje, ali pa
izkljuéuje. Zato pa je potrebno pri-
lagoditi pogoje proizvodnje trznim
cenam, saj nam drugace preosta-
ne le prodaja po trznih hisah.

Kak3ni so obeti za leto 19927

Plan smo naredili objektivno na
preteklih izkusnjah in na pesimis-
ti€nih ugotovitvah, vezanih na raz-
mere na domacem trgu. Zaradi voj-
ne se nam je izredno zmanjsal do-
madi trzni delez in upada ne more-
mo ¢ez no¢ preusmeriti v izvoz. |z-
voz sedaj znasa petino koli¢ine,
proizvedene v Aeru in 10do 15 od-
stotkov vrednostno. Skratka izpa-
da srbskega trga ne moremo na
hitro nadomestiti, pojavljajo pa se
tudi dvomi v nase financne zmoz-
nosti za izvoz.

Povecanje izvoza je realno in
zato se bomo lahko uspesneje tru-
dili, e bomo solidni do naroénikov,
¢e bomo spostovali dogovorjene
roke in kvaliteto. Posebno pa se
bomo morali potruditi pri stalnih
partnerjih. Narediti bo potrebno
veé, ¢e bomo Zeleli dobiti vecji trzni
delez. Na zalost pa bomo Se nekaj
¢asa nosili sloves jugoslovanske-
ga proizvajalca.

Nasa kvaliteta in servis ostajata
enaka, zato bo potrebno iskati vse
moznosti, da bi lahko pri izvozni
ceni tudi kaj zasluzila.

Cas, ki je pred nami, pa ne prina-
§a nobenih izboljsanj. V Sloveniji
bodo z osamosvajanjem zaceli ve-
liati povsem novi zakoni in predpisi
na podrocju zunanjetrgovinskega
poslovanja. To pa lahko pomeni Se
poslabsanje, ¢e za nas ne bodo
veé veljali mednarodni sporazumi,
ki jih je podpisala Jugoslavija z
drugimi drzavami.

J.R.N.

PONOVNO
O PRESEZKIH

Sestmesecni rezultati poslova-
nja, pa tudi analiza ekonomi¢nosti
in rentabilnosti poslovanja podjet-
ja, predvsem pa analiza razvojnih
moznosti podjetja, narekuje zahte-
vo po doslednem uresni¢evanju u-
krepov za sanacijo podjetja. Eden
izmed njih je tudi dodatno znizanje
strodkov dela in racionalizacija po-
slovanja.

Kolegij podijetja je na svaoiji seji 9.
septembra 1991 ugotovil, da ob-
stojajo razlogi za trajno preneha-
nje potreb podelu dolo¢enega Ste-
vila delavcev. Razlogi, ki so pogo-
jevali opredelitev kategorij in stevi-
la delavcev, so nasledniji:

- zmanjsan plasma nasih proiz-
vodov na jugoslovanskem trgu,

-omejene moznosti plasmana in
prilagoditve proizvodnje zahtevam
zunanjega trga,

- organizacijske spremembe
(zmanjSanje organizacijskih nivo-
jev, ukinjanje delovnih mest, zdru-
Zevanje posameznih del itd.).

Kolegij podjetia je na osnovi
zgoraj navedenih razlogov sprejel
zakljuéek, da je cilj znizanje stros-
kov dela ter racionalnejsa in opti-
malnej$a organizacija dela, za kar
je potrebno zmanjsati Stevilo zapo-
slenih za 10 odstotkov.

Upostevaje izhodiséno stanje
zaposlenih v Aeru na dan 31. av-
gusta 1991 je potrebno zmanjsati
Stevilo zaposlenih za 88 delavcey,
kar pomeni po posameznih pod-
ro¢jih naslednje stevilo delavcev:

Razvojno proizvodno podroéje:
61 delavcev

Marketing: 13 delavcev

Skupne strokovne sluzbe: 8 de-
lavcev

Druzbeni standard: 3 delavci

Finance: 3 delavci

Direktorji podrocij so bili zadol-
zeni, da pripravijo predlog Stevila in
kategorij delavcev oz. delovnih
mest za svoje podrocje, kjer je delo
postalo trajno nepotrebno.

Na osnovi njihovega predloga,
upostevaje izhodisca in cilje, ki jih
vodimo v zvezi s to akcijo, ter na
osnovi dodatnega usklajevanja
med strokovno sluzbo in odgovor-
nimi nosilci ter aktivnim vkljuCeva-
njem najodgovornejsih predstavni-
kov sindikata, skladno z njihovimi
pristojnostmi, je bil oblikovan pred-
log stevila in kategorij delovnih
mest, kjer je delo postalo trajno ne-
potrebno.

Opredeljeno je bilo osem razlic¢-
nih kategorij delavcev in 70 delov-
nih mest na katerih dela 84 delav-
cev, za katere je delo postalo traj-
no nepotrebno.

Obvestilo o obstoju trajnega
prenehanja potreb po delu, specifi-
kacija delovnih mest in Stevila de-
lavcev, kjer je delo postalo trajno
nepotrebno, je bilo obravnavano in
tudi sprejeto na seji delavskega
sveta 14. oktobra 1991.

Na osnovi ugotovijenega stevila
delovnih mest in Stevila delavcev,

za katere je bilo ugotovljeno trajno
prenehanje potreb podelu, je bil iz-
delan program ugotavljanja in raz-
redevanja konkretenih preseznih
delavcev (dokup zavarovaine
dobe, dokvalifikacija in prekvalifi-
kacija, prehod delavcev v drugo
podjetje, skrajsan delovnicas, pre-
nehanje delovnega razmerja in vse
druge oblike razresevanja presez-
nih delavceyv, ki jih doloca zakono-
daja in nasi akti).

lzdelan je terminski plan — aktiv-
nosti za ugotavljanje in razreseva-
nje teh preseznih delavcev. Se-
stavni del je tudi izdelava progra-
ma razresevanja trajnih preseznih
delavcev, ki je bil predlozen v ob-
ravnavo in sprejem delavskemu
svetu 30. oktobra 1991. Na osnovi
opredelitve nacina razreSevanja
preseznih delavcev, bodo delay-
cem izdani sklepi. Glede na nacin
razre§evanja preseznih delavcev
je datum prenehanja lahko razli-
¢en, vendar najkasneje sSest (6)
mesecev od prejema sklepa oz.
pravnomocnosti sklepa, kar pome-
ni najkasneje konec junija 1992,

Vodstvo podjetja se zaveda ob-
cutljivosti problematike, ki se po-
javlja pri ugotavljanju in razreseva-
nju preseznih delavcev, vendar se
zaveda tudi posledic za podietje,
¢e ne bomo uresnicili vseh ukre-
pov, ki zagotavljajo ekonomicnejse
in racionalnejse poslovanje.

O aktivnosti, ki bodo potekale v
zveziz ugotavljanjem in razreseva-
njem problematike preseznih de-
lavcev, vas bomo sprotno obve-
scali.

Vodja kadrovsko
splosnih poslov
Sonja Krasovec
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Stanovanjski zakon je sprejet

Konec meseca septembra 1991 je Skupscéina Republike Slovenije,
s predhodnimi uskladitvami doloéb, novi stanovanjski zakon konéno
sprejela. Objavljen je v Uradnem listu RS &t. 18 (11. 10. 1991).

Kompleksno urejanje stanovanjskih zadev po novem bo pa mozno
sele, ko bo Republiski komite za varstvo okolja in urejanje prostora pred-
pisal podzakonske akte, za kar je rok tri mesece po uveljavitvi stanovanj-
skega zakona. S podzakonskimi akti se predpise:

~ tipologijo stanovanj, stanovanjskih his in sosedstev, njihove povr-
Sinske normative in funkcionalne standarde;

- tehnicne, higienske in ekoloske standarde stanovanj in stanovanj-
skih his ter sosedstev;

- standarde vzdrzevanja stanovanj, stanovanjskih hi$ in funkcional-
nega zemljisca;

— kategorizacijo stanovanj, stanovanjskih his in sosedstev;

— pravilnik o merilih za ugotavljanje vrednosti stanovanj in stanovanj-
skih his;

— metodologijo in oblikovanje najemnin v neprofitnih stanovanjih;

— metodologijo vodenja registra stanovanj;

- normative in standarde ter postopek za uveljavljanje pravice do so-
cialnega stanovanja, ob upostevanju pogojev dolo¢enih s stanovanjskim
zakonom.

Ko bodo sprejeti vsi ti predpisi, bo mozno dolociti vrednost posamez-
nih stanovanj in oblikovati ponudbo dosedanjim imetnikom stanovanjske
pravice za odkup druzbenih stanovanj. Imetnik stanovanjske pravice ima
predkupno pravico. Z njegovo pisno privolitvijo lahko stanovanje odkupi
tudi njegov ozji druzinski &lan.

Predkupni upravi¢enec bo od prodajalca prejel po poéti s povratnico
ponudbo s pogoji za odprodajo druzbenega stanovanja, ki mu je bilo v
uporabo dodeljeno z odlo¢bo, Predkupni upravicenec se mora v 60 dneh
od prejema ponudbe izjasniti ali bo stanovanje odkupil po prodajnih po-
gojih, ali ne. Ce se tisti, ki mu je stanovanje ponudeno naprodaj ne izjavi,
da ponudbo sprejema, lahko ponudnik stanovanje proda drugemu, pod
enakimi ali manj ugodnimi pogoiji.

Odkup druzbenega stanovanja je prakticno mozen v dveh variantah:

1. varianta

Kupec v 60 dneh po sklenitvi kupoprodajne pogodbe placa kupnino
v enkratnem znesku. V tem primeru ima pravico do popusta v visini 60 %
od vrednosti stanovanja.

2. varianta

Od vrednosti stanovanja se kupcu prizna popust v visini 30 %, od-
Steje lastninski delez (revalorizirana lastna udelezba in lastna vlaganija,
ki se izrazajo v povecani vrednosti stanovanja) izvréena s soglasjem
lastnika. Razlika je pogodbena cena, katero je Kupec dolzan poravnati:

- 10 % v B0 dneh po sklenitvi pogodbe,

—preostanek v 20 letih, pri ¢emer morajo biti mesecni obrokives ¢as
odplaéevanija v vrednostni enakega deleza stanovanja. Ce je tako izra-
¢unan obrok visji kot znasa ena tretjina mesecnega osebnega dohodka
kupca, se doba obro¢nega odplaéevanja ustrezno podaljsa. Ce je tako
izraGunan obrok nizji kot bi znasala neprofitna najemnina za to stanova-
nje, lahko prodajalec doloéi tudi krajso odplacilno dobo. Do dodatnega
popusta ima pravico tisti kupec, ki zeli predéasno odplacati stanovanje
in to izjavi ob sklenitvi kupoprodajne pogodbe, tako da se pogodbena
cena zmanjsa za 1,5 % za vsako leto hitrejSega odplaéila stanovanja,
vendar najve¢ za 28,5 % pogodbene cene stanovanja.

Prejsnji imetnik stanovanjske pravice oziroma njegov oZji druzinski
clan lahko uveljavlja pravico do nakupa stanovanja s popusti v dveh letih
po uveljavitvi stanovanjskega zakona, torej do 19. oktobra 1993.

Ce kupec ne zmore odplacevati obrokov za stanovanje, lahko zahte-
va razvezo kupoprodajne pogodbe. V tem primeru mu je prodajalec dol-
zan povrniti Ze platane obroke v realni vrednosti, zmanjsane za nepro-
fitno najemnino in s kupcem skleniti najemno pogodbo, e ta to zeli. Ce
prodajalec ne zeli vrniti ze placanih obrokov, postane kupec solastnik
stanovanja v sorazmerju z odplacanim delom vrednosti stanovanja.

Z novim stanovanjskim zakonom se stanovanjsko razmerje preocb-
likuje v najemno razmerje. Lastniki sklenejo najemno pogodbo z ob¢&ani,
kiimajo stanovanjsko pravico, najkasneje v Sestih mesecih po uveljavitvi
stanovanjskega zakona.

Najemna pogodba se sklepa za nedolocen ¢as. Za dolocen cas se
stanovanja odda v najem v primerih, ki jih doloca zakon.

Stanovanje v najemu lahko uporabljajo le ozji druzinski €lani, ki so
poimensko vpisani v najemno pogedbo. Ce se stevilo oseb, ki jih je na-
jemnik dolzan prezivljati po zakonu, poveca, mora te najemnik sporogiti
lastniku zaradi sklenitve aneksa k najemni pogodbi. Neupostevanje teh
dolocb pomeni odpoved najemne pogodbe.

Franc Jangic
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NASVET DELAVSKE ENOTNOSTI

PREBERI IN POVEJ NAPREJ!

Stanovanjski zakon je objavljen (Ur. I. RS &t. 18) in velja od 19. ok-
tobra dalje. Stevilna vprasanja, ki jih e vedno postavljajo drzavljani,
pa kazejo, da je zlasti med starej5o populacijo in med preprostimi dr-
Zavljani veliko negotovosti in nemira glede morebitnih neugodnih po-
sledic tega zakona. Ze zadnji¢ sem najavila, da bom opozorila na ne-
katere pasti, ki ¢akajo vsakega drzavljana, ki se bo odloéil za takSen
ali dugaéen naéin odkupa (druzbenega) stanovanja brez temeljitega
premisleka.

Kako naj se nosilec stanovanjske pravice zavaruje pred nepremis-
lieno odlocitvijo? Predvsem se je treba temeljito seznaniti s tistimi dolo-
¢ili zakona, ki zadevajo vse stanovalce v sedanjih druzbenih stanovanijih.
To morajo zagotoviti bodisi hisni sveti, bodisi lastniki, ki bodo ta stano-
vanja prevzeli. Zapomniti si je treba, da so vsi nosilci stanovanjske pra-
vice s tem zakonom zavarovani, da lahko sklenejo trajne najemne pogod-
be, ki bodo nadomestile stanovanjsko pravico, razen v izjemnih primerih,
ki jih zakon natancno doloca. Kakrsenkoli pritisk lastnikov na stanoval-
ce, naj se cimprej odlocijo, ali bodo odkupili stanovanje ali ne, je nedo-
pusten. Zakon dolo¢a za tako odlogitev dve leti ¢asa in odkup lahko za-
hteva nosilec stanovanjske pravice, ne pa lastnik!

Vsekakor priporoc¢am, naj se drzavljani, ki imajo dovolj sredstev ali
pa ra¢unajo, da jih bodo v bliznji prihodnosti pridobili, éimprej odlo€ijo za
odkup z enkratnim placilom. Ker bo ocitno prislo do zmanj$evanja ob-
restnih mer za posojila, bodo posamezniki izraéunali, da se jim za tak od-
kup splaéa celo najeti posojilo. Toda pazite: nakup stanovanja v objektu,
ki je potreben velikih popravil in je pri tem recimo Se spomenisko zasci-
ten, utegne biti zelo tvegan, ker bo terjal sorazmerno velika sredstva za
sofinansiranje nujnih popravil. Navodilo, ki omogoca znizanje kupnine za-
radi bodo¢ih nujnih vlaganj v nadomescanje dotrajanih delov in naprav,
je zaenkrat nejasno in bodo potrebna dodatna uradna tolmacenja. Toda
¢e finanéno zmorete, se odlocite cimprej. Ob morebitnem hitrem naras-
¢anju vrednosti tocke pa raje pocakajte, da se bodo cene umirile in da
se bo izboljsal splosni gospodarski polozaj.

Zakonodajalec je namrec s tem zakonom na trzis¢u povzrocil nekaj
povsem drugega, kot je napovedoval. Cene privatnih stanovanj na pro-
stem trgu v zadnjem casu strmo padajo. Ni denarja, ni kupceyv, in zako-
nitosti ponudbe in povprasevanja delujejo. Toda odkupna cena sedanjih
druzbenih stanovanj bo narascala iz meseca v mesec skladno z giba-
njem drobnoprodajnih cen, ne glede na povprasevanje. Pricakovanja
lastnikov in resornega ministra, da se bodo prazni skladi napolnili z od-
kupnino za druzbena stanovanja, se ne bodo tako kmalu izpolnila. Zako-
nodajalec bo spoznal, da bo treba pogoje za odkup stanovanj naknadno
bistveno dopolniti ali pa podaljsati rok za odkup na zahtevo v tisti ¢as, ko
se bodo cene umirile in ko se bo izboljsal materialni polozaj celotne druz-
be in drzavljanov. Upajmo, da se bo res!

Bolj zapleten bo polozaj za tiste nosilce stanovanjske pravice, ki raz-
misljajo o odkupu stanovanja na obroke. Privlacnost popustov in dolg od-
placilni rok dejansko lahko privede do nepremisljene odloc¢itve. Zato po-
navljam, da bo vsak bodoci lastnik takoj po sklenitvi kupoprodajne po-
godbe in poravnavi prvega obroka postal materialno soodgovoren za
sprotno vzdrzevanje stanovanja in objekta ter za nadomescanje dotra-
janih delov in naprav. Zato se mora vsak posameznik temeljito pouciti o
fizicnem stanju objekta, v katerem prebiva, ugotoviti delez stroskov vzdr-
zevanja, ki bo odpadlo nanj, in prera¢unati, ali bo zmogel odplacevati ob-
roke za kupnino (ki se bodo do nadaljnjega vsak mesec valorizirali na os-
novi drobnoprodajnih cen), poravnavati stroske uporabe stanovanja (od-
pade samo sedanja stanarina) in sofinansirati potrebna popravila.

Zato sem ze zadnji€ opozorila: ne odloCajte se prehitro! Dve leti Casa
imate. Najprej brez slabe vesti sklenite najemno pogodbo, postanite dis-
cipliniran najemnik in ravnajte tako, da boste preziveli sedanje hude
case.

DE, 18. 10. 1991
Vika Sauta

IZZREBANI RESEVALCI
NAGRADNE KRIZANKE 8/9:

. nagrada — 160 tolarjev: Franc KOVACIC, AERO COPY

. nagrada - 100 tolarjev: Breda GABERSEK, PRIPRAVA DELA
. nagrada - 70 tolarjev: Teodor RESINOVIC, INFORMATIKA

. nagrada - 50 tolarjev: Vesna CETINA, AERO COPY

. nagrada — 50 tolarjev: Lojzka LEDINSEK, INFORMATIKA

Resitve nagradne krizanke stevilka 10/11 posljite v Urednistvo do
10. decembra 1991. Nas naslov pa je poznan vsem: AERO, Kadrovsko
splosni posli, Kocenova 4, Celje, s pripisom NAGRADNA KRIZANKA.

VELIKO SRECE PRI RESEVANJU!

[0 A L R
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JOZE HROVAT - DOBITNIK PLAKETE
Z NAGRADO AKCIJE INOVATOR

CELJA 1991

Komisija za izvedbo nagradne
akcije »INOVATOR CELJA 1991«
je na razpis, ki je bil objavljan v No-
vem Tedniku 25. aprila 1991, pre-
jela osem (8) prijav iz KOMUNALE,
EMOKEMIJE, LIBELE, CINKARNE
in AERA. Pri ocenjevanju je komisi-
ja upostevala kriterije, ki jih opre-
deljuje Pravilnik za podeljevanje
nagrad INOVATOR CELJA:

- pomembne dosezke v daljSem
casovnem obdobju ali za zivljenj-
sko delo,

- najboljse dosezke v preteklem
letu.

PLAKETO Z NAGRADO

za pomembne dosezke na pod-
roCju organiziranja inovacijske de-
javnosti v daljSem ¢asovnem ob-
dobju je prejel na$§ sodelavec
JOZE HROVAT.

V obrazloZitvi je bilo zapisano,
da za JOZETA HROVATA lahko tr-
dimo, da je zacetnik inovacijske
dejavnosti tako v Aeru kot tudi v
ob&inskem merilu. Bil je eden prvih
profesionalnih analitikov inovacij-
ske dejavnosti v slovenskem pro-
storu. Dela ni opravljal le po sluz-
beni dolznosti, ampak z zagna-
nostjo, ki je edina entuziastom.
Joze Hrovat pa je tudi avtor po-
membnih inovacijskih predlogov,
vedno pa je bil in je Se pripraviljen
delati z mladimi ustvarijalci.

JoZe Hrovat nam je ob nasih ¢es-
titkah za nagrado dejal:

»To nagrado sem dobil za vec
letno delo na podrocju inovacij.
Moram povedati tudi to, da smo bili
na podeltivi prisotni v glavnem
samo starejsi. Pogresali smo mla-
de. Danes je potrebno vzpodbujati
mlade, da bi bili aktivni na podroc&ju

Joze Hrovat

inovacij. Vendar pa se mora inova-
cijska dejavnost prenesti iz tehno-
loskega podrocja na trzno. Kaj
nam danes pomeni tehnoloska
inovacija, povecana proizvodnja
na primer, ¢e ni povezana z inova-
cijo na prodajnem podrocju?

Tehnoloske inovacije se morajo
preusmeriti na prodajno-marketin-
sko podrocje. Vendar pa je pri nas
tudi na tem podrocju vse nekako
obrnjeno. Pri nas prodajnik pove,
kaj ne gre vec v prodajo in kaj bi
slo. V svetu pa je tako, da proiz-
vodniki poklicejo prodajnike in jim
povedo, kaj vse lahko naredi. Nalo-
ga prodajnikov pa je, da te proizvo-
de proda.

V Aeru smo tako tehnicno uspo-
sobljeni, da lahko naredimo marsi-
kaj, vendar pa tega ne znamo pro-
dati. Konkretno na podroéju Stro-
jegradnje nam manjka sposoben
prodajnik. Na zalost pa nas stran-
ke najdejo same, namesto, da bi mi
podrobneje obdelovali trg in imeli
moznost izbire med narocili. Nujno
je torej, da inovacije preusmerimo
iz tehnoloskega podrocja na trzno.«

IZ DELA DRUSTVA IZUMITELJEV _
IN AVTORJEV TEHNICNIH IZBOLJSAV

AERO CELJE

Skladno s sprejetim programom
dela so c¢lani izvrSnega odbora
DIATI Aero Celje v septembru or-
ganizirali strokovno ekskurzijo.
Kljub tezavam, ki trenutno vladajo
v gospodarstvu in posredno s tem
tudi na inovacijskem podroéju,
nam je uspelo vrednost dobljenih
sredstev ohraniti. S prispevkom
posameznih udelezencev smo lah-
ko izvedli dvodnevno strokovno
ekskurzijo v Svico.

Osredniji del ekskurzije je bil na-
menjen ogledu mednarodnega
podjetia SULZER INTERNATIO-
NAL, ki ima sedez v Winterthuru.
Sulzer se je v mednarodno podjet-
je razvil prek joint venture in prek
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nalozbenih posegov. Sulzerjeve iz-
delke izdelujejo v vec kot tridesetih
drzavah, in to po istih postopkih in
istih kvalitetnih normah kot znotraj
matiénega podijetja. Predstavnist-
va imajo v 124 dezelah. Najblizje
predstavnistvo nam je v Zagrebu.
Izdelke Sulzerja palahko v nasi bli-
Zini najdemo v Metki, na Polzeli, v
Radec¢ah, Krskem.

Predstavniki Sulzerja so nas iz-
redno lepo in prijazno sprejeli. Po
ogledu informativnega filma o pod-
jetju sonam podrobneje predstavili
podroc¢je frakcionirne destilacije,
nato pa so nas popeljali po proiz-
vodnih obratih. S podrobno razlago
so nam pokazali izdelovanje orodij,

proizvodnjo lokomotiv, elektromo-
torjev, ucéne delavnice. Ogled je
trajal skoraj celo dopoldne. Ogled
Sulzerja smo kon¢ali s pogovorom
in kosilom v njihovi menzi, ki so
nam ga tudi pripravili prijazni gos-
titelji.

Ogled Sulzerja je bil strokovni
del ekskurzije. Ker pa ponavadi
zdruzimo koristno s prijetnim, smo
en del ekskurzije namenili tudi tu-
risticnemu ogledu dela Svice in
Knezevine Lichtensteina. Iz Win-
terthura nas je pot vodila do mesta
Schaffhausen, v blizini katerega so
znani slapovi na Renu. Slapove
smo si seveda ogledali.

Naslednji postanek smo imeli
v mestu Zurich, kjer smo obiskali
mestne znamenitosti in se seveda
sprehodili tudi po trgovinah. Kaj
smo lahko ugotovili? Da so nase
denarnice za nakupe v Svici pre-
tanke in da carina z nami ne bo
imela nobenega dela. Proti veCeru
smo se po ¢udoviti gorski pokrajini
mimo jezera Wallensee odpeljali v
mesto Schaan v Liechtensteinu,
kjer smo vecerjali v slovenski go-
stilni in tam tudi prespali. Nasledniji

dan smo si ogledali glavho mesto
Knezevinice Liechtenstin — Vaduz
in nato pot nadaljevali skozi predor
Arlberg po dolini reke Inn v Inns-
bruch. Staro mestno jedro z zna-
menito Zlato stresico in Hofkirche
je bilo vredno ogleda. Na poti do
Kitzbihla smo se za krajsi ¢cas us-
tavili in si ogledali Biohotel Stan-
gelwirth. Kitzbihl nas je impresioni-
ral, Se posebejznamenita smucar-
ska proga, ki je na nekaterih mes-
tih tako strma, da na njej ne mores
stati. Ko tekme opazujemo na tele-
viziji, nimamo pravega obcutka za
kaksno strmino v resnici gre. Iz Kit-
zbihla smo se prek predora Felber-
tauern in Koroske skozi novi pre-
dor Karavanke, ki pa je bil v nocnih
urah prav grozljivo prazen, polni
vtisov vrnili v domovino.

Vsi udelezenci so bili zadovoljni,
poslovili smo se z zeljo, da Se kdaj
organiziramo kaksno podobno
ekskurzijo. Upamo, da imajo inova-
torji e dosti idej in da bomo Se
vnaprej z inovacijami trzili in si na
ta nacéin zagotavljali sredstva za
delo DIATI.

Angelca Hudgj

KLJUC ZA USPESNO
KOMUNICIRANJE

Vsak dan sproti smo price izpopolnjevanju informacijskega sistema
in hitrega razvoja komunikacijskih sredstev, brez katerih si ne moremo
vec predstavljati sodobnega poslovanja. Pravo¢asno pridobivanje rele-
vantnih informacij v okolju je primarnega pomena za vsak gospodarski
subjekt. V razmerah hitro spreminjajocih se priloznosti v okolju in vse iz-
razitejSe konkurence se povecuje stopnja medsebojne odvisnosti ude-
lezencev v gospodarskem in druzbenem Zivijenju. S krepitvijo vloge jav-
nega mnenja se krepi tudi potreba, da se javnost s procesom kontinui-
ranega obvesdéanja seznanja z vsemi pomembnimi novostmi in prizade-
vanji pri poslovanju in delu gospodarskih subjektov. V procesu povezo-
vanja posameznih gospodarskih subjektov z njihovim okoljem se tako
sprico vzpostavljanja obojestransko koristnih medsebojnih odnosov v tr-
znem gospodarstvu vse bolj uveljavlja podrocje odnosov z javnostmi
(public relations).

KAJ SO ODNOSI Z JAVNOSTMI?

Podrocje odnosov z javnostmi, ki zaobsega stevilne dejavnosti in ak-
cije, pomeni poseben vidik naértovanega in kontinuiranega komunicira-
nja gospodarskih subjektov z njihovim okoljem. V visoko razvitih drzavah
pripisujejo razvoju in vzdrzevanju dobrih odnosov z javnostjo pomembno
vlogo v procesu vzpostavljanja medsebojnega zaupanja in razumevanja
med organizacijo in njenim okoljem. Odnosi z javnostmi so tudi zelo ucin-
kovita oblika promocije, posebej v funkgciji ustvarjanja ugleda podjetja. V
mnogih primetih dobiva ta vidik promocije vodilno mesto v promocijskem
spletu znanih svetovnih proizvajalcev in storitvenih organizacij.

Poskus, da bi opredelil odnose z javnostmi in locili naloge te dejav-
nosti od nalog drugih promocijskih dejavnosti (propagande, osebne pro-
daje, pospesevanja prodaje, publicitete), povzroca tezave. Dejstvo je, da
niti v razvitih drzavah, kjer imajo odnosi z javnostmi dolgo zgodovino v po-
slovni praksi, ni enotne definicije te dejavnosti. Tezave nastajajo zato,
ker zaobsega Stevilne raznovrstne dejavnosti, ki jim je tezko dolociti ok-
vire. Poleg tega se cilji in tehnike te oblike promocije pogosto prepletajo
s cilji in tehnikami drugih oblik promocije. V razlicnih drzavah uporabljajo
tudi razliéna imena za dejavnosti odnosov z javnostmi (corporate com-
munications, corporate relations ipd.) in tudi to povzroca zmedo v posku-
sih, da bi oblikovali cenotno vseobsegajoco definicijo. Sprico taksnih
okoliséin predlaga Mednarodno zdruzenje za obnose z javnostmi (IPRA,
International Public Relations Association), da se v praksi sprejme za de-
javnosti odnosov z javnostmi mednarodni naziv public relations.

V sodobnih razmerah je vsak gospodarski subjekt zainteresiran za
¢im boljse »mnenje« javnosti o njem in njegovi politiki. Odvisno od tega
mnenja se javnost vede pozitivno ali odklonilno do poslovanja posamic-
nega subjekta in prav to v veliki meri odseva v njegovem poloZaju do kon-
kurence in moznostih za doseganje profita na trziscu.
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V tem smislu je treba razumeti definicijo britanskega instituta za od-
nose z javnostmi. Po njej pomenijo ti »premisljeno, naértovano in konti-
nuirano prizadevanje po vzpostavitvi in vzdrzevanju medsebojnega ob-
vescanja in razumevanja med organizacijo in njenim okoljeme.

CILJI PRAKSE ODNOSOV Z JAVNOSTMI

Poslovna praksa razkriva stevilne razlicne cilje, ki se postavljajo
pred organizacijo pri oblikovanju njenih odnosov z okoljem, odvisno pac
od profila organizacije ali ustanove. Toda kljub nizu specificnosti v odno-
sih z javnostmi je nekaj kategorij temeljnih ciljev.

Ce na odnose z javnostmi gledamo s stalis¢a funkcije upravljanja or-
ganizacije so ti temeljni cilji:

— pojasniti javnosti globalno strategijo organizacije,

— ustvariti sprejemljiv imidZ, zaupanje in pridobiti naklonjenost jav-
nost,

— uresniciti zeleni vpliv na javnosti s posebnimi akcijami in dejav-
nostmi,

- raziskati potrebe in preference potroSnikov in uporabnikov blaga in
storitev,

— vzpostaviti sodelovanje s ciljnimi skupinami javnosti.

Ce na odnose z javnostmi gledamo kot na poseben vidik komunici-
ranja z okoliem so temeljni cilji:

- ustvariti moznosti za dialog s stalno odprtimi kanali komuniciranja,

— obvesé&ati javnost o uspehih, tezavah in novostih v poslovanju or-
ganizacije,

— spremljati razvojne tokove in zbirati informacije v okolju,

— oblikovati strategijo sporocil in strategijo medijev za posamezne
akcije in ciline skupine,

- vzpostaviti sodelovanje s sredstvi javnega obvescanija,

— analizirati in nadzorovati u¢inke akcij komuniciranja z javnostjo.

In konéno, ¢e na odnose z javnostmi gledamo v funkciji marketinske
strategije organizacije, so temeljni cilji:

- spodbuditi vecjo prodajo izdelkov in storitev,

- povecati delez na trziscu in pridobiti nove kupce,

- povecati ucinkovitost oglasevanja, pospesevanja prodaje in oseb-
ne prodaje z dodatno publiciteto, oblikovano prek dejavnosti odnosov z
javnostmi,

- seznanjati potrosnike z novostmi in spremembami v poslovni po-
litiki (novi proizvodni programi, cenovna politika, tezave pri poslovaniju
ipd')l

— analizirati in spremljati reakcije potrosnikov,

— vplivati na stalis¢a javnosti (spreminjati mnenje, da so tuji izdelKi
Il:akovostnejéi od domacih, oblikovati pozitivno stalis¢e do novega izdel-

a ipd.).

ODNOSI Z JAVNOSTMI KOT POKLIC

V sodobnih razmerah je skoraj nemogoce najti organizacijo, ustano-
vo ali posameznika, ki ne bi bil prisiljen vzpostaviti doloéenega razmerja
s svojim okoljem. Odnosi z javnostmi obstajajo, pa naj si to zelimo ali ne.
V razvitih drzavah je poklic na podro¢ju odnosov z javnostmi uveljavljen
v profitnih in neprofitnih organizacijah. Strokovnjaki tega profila se zapo-
slujejo v internih sluzbah za odnose z javnostmi posameznih organizacij
in ustanov in v &tevilnih specializiranih organizacijah za odnose z jav-
nostmi. Strokovnjaki za odnose z javnostmi razliénih specializacij so nuj-
ni v praksi velikega &tevila razlicnih organizacij in ustanov, kot so proiz-
vodne organizacije, storitvene, trgovske, komunalni sektorji, zdravstvene
organizacije, socialne ustanove, humanitarne, kulturne in $portne orga-
nizacije, strokovna in profesionalna zdruzenja, izobrazevalne ustanove,
organi drzavne uprave in administracije.

KATERE DEJAVNOSTI ZAOBSEGAJO ODNOSI Z JAVNOSTMI?

Pred poklicnimi kadri, ki delajo na podro¢ju odnosov z javnostmi, so
Stevilne in raznovrstne naloge, odvisno od tipa gospodarskega subjekta,
za katerega izvajajo te dejavnosti, in konkretnih ciljev, ki jih je treba ures-
niéiti v doloc¢enih razpravah.

V osnovi se za¢enja dejavnost odnosov z javnostmi v sami organi=
zaciji. V procesu internega obvescanja se zaposleni seznanjajo s poslov-
no politiko in bodoéimi nacrti, da bi lahko &imbolj dejavno sodelovali pri
njihovem uresni¢evanju in si pridobili obéutek pripadnosti uspesnemu
kolektivu. Pri tem si je treba nenehno prizadevati za izboljsanje medse-
bojnih odnosov med zaposlenimi, zagotoviti potrebno raven motiviranosti
zaposlenih pri opravljanju njihovih obveznosti in njihovem nastopu pred
strankami v okolju. Druga smer akcij pri dejavnosti odnosov z javnostmi
ie obrnjena v okolje in ciline skupine javnosti (kupci, konkurenti, doba-
vitelji, druzbena skupnost idr.).

V poslovni praksi organizacij in ustanov so najpogosteje zastopane
naslednje oblike dejavnosti odnosov z javnostmi:

- obve&é&anije javnosti (priprava sporocila za tisk),

— priprava tiskovnih konferenc,

— protokol ter sprejem delegacij in predstavnikov sredstev javnega
obvescanja,
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— akcije in kampanje, usmerjene v oblikovanje imidza,

— predstavitve novih izdelkov in storitev,

- spremljanje informacij o trgu,

- priprava prospektov, katalogov, posterjev in drugih promocijskih
materialov,

— organizacija posebnih prireditev,

- priprava nastopov na sejmih in razstavah.

STATUS POKLICNIH STROKOVNJAKOV ZA ODNOSE Z JAVNOSTMI

V zadnjih nekaj letih je opaziti v razvitih drzavah povecevanje vlaganj
v »industrijo« odnosov z javnostmi, vse ve¢ specializiranih agencij in
strokovnjakov v posameznih drzavah pa pri¢a o hitrem uveljavljanju tega
poklica v mednarodnem okolju. Po svetu je veliko specializiranih agencij
za odnose z javnostmi, Ceprav so pogosto le stranske veje znanih ogla-
Sevalskih firm. V zadnjem &asu je vse opaznej$a teznja po zdruzevanju
oglasevalskih agencij z agencijami za odnose z iavnostmi s ciliem ponu-
diti strankam popoln komunikacijski program. Cetudi bi le stezka ugo-
tovili natanéno stevilo zaposlenih v tej dejavnosti v posameznih drzavah,
je opaziti, da se v skoraj vseh drzavah v zadnjih nekaj letih povecuje ste-
vilo teh strokovnjakov. Po ocenah ameriSskega Oddelka za delo in statis-
tiko (US Department of Labor Category and Statistics) je v ZDA na tem
podrocju bilo lani zaposlenih 172 tisoc¢ ljudi. Vodilni svetovni agenciji za
odnose z javnostmi Burson-Marsteller in Hill and Knowlton imata na leto
veé kot sto milijonov dolarjev prihodka. Poleg tega obstajajo po svetu
Stevilna zdruzenja (samo v ZDA jih je 39), v katerih se zbirajo strokov-
njaki za odnose z javnostmi in ki si prizadevajo za ¢im hitrejSo uveljavitev
tega poklica. Obenem pridobiva v veliko drzavah Solanje in izobrazevanje
kadrov na podrocju odnosov z javnostmi vse pomembnejse mesto v iz-
obrazevalnih programih univerz in poslovnih Sol.

V vseh uspesnih podjetjih in ustanovah v razvitih drzavah imajo not-
ranje oddelke za odnose z javnostmi. Strokovnjaki iz teh oddelkov so
vkljuéeni v sam vrh upravljalske strukture podjetij in druzb. Upostevaje
vse to je jasno, da ima poklic na podrocju odnosov z javnostmi pomemb-
no vlogo pri poslovanju in promotivhem nastopu podjetja. V jugoslovan-
ski praksi odnosi gospodarskih subjektov do domace in tuje javnosti niso
dovolj pojasnjeni in ustrezno obravnavani. Cetudi ima del nasih podjetij
in organizacij razvite dejavnosti odnosov z javnostmi oziroma le nekatere
od njih, so te v nasi poslovni praksi in promotivhem nastopu nasih podjetij
pogosto zapostavljene. Nada podjetja seveda poslujejo s partnerji iz tu-
jine in se na trziS¢u srecujejo s konkurenti, ki dajejo pomembna sredstva
za kontinuirano izvajanje programov odnosov z javnostmi. Ce torej zelimo
sodelovati z njimi in jim uspesno konkurirati, moramo seveda tudi sami
imeti ucinkovit promotivni nastop, pripravljen v okviru programov odno-
sov z javnostmi. Pri tem bi se poslovno sodelovanje nasih izvoznikov, zu-
nanjetrgovinskih organizacij, turisticnih agencij s tujimi partnerji moralo
zaceti s predhodnim informacijskim povezovanjem, pri tem pa je naloga
strokovnjakov za podrocje odnosov z javnostmi zelo pomembna. Ob-
enem je treba v to, da bi izboljsali slab ogled nasih ustanov in organizacij
rocje dejavnosti strokovnjakov za odnose z javnostmi.

Da bi ta poklic pri nas postal &im bolj in &im hitreje uveljavijen, je v
nasiposlovni praksi nujna tudi ustrezna druzbena podpora tej dejavnosti.
Ta problematika bi morala dobiti tudi ustrezen prostor v uénih programih
nasih univerz. Pri razvoju in uveljavljanju tega poklica pri nas imajo po-
membno vlogo vsi, ki ze imajo strokovne izkusnje s tega podroéja, kot
tudi mladi kreativni strokovni kadri. Posebej pomembna pa bi bila pri tem
ustanovitev zdruzenja za odnose z javnostmi. S taksno usmeritvijo in z
opiranjem na prakti¢ne izkusnje razvitejsih drzav bi ustvarili moznosti za
hitrejSo uveljavitev poklica s podro¢ja odnosov z javnostmi v nasi poslov-
ni praksi.

mag. Milenko Djuri¢

(Media marketing, september 1991)

KOTICEK ZA ZNANJA O VARSTVU PRI DELU

NAVODILO ZA VARNO DELO
NA UNIVERZALNI STRUZNICI

Sodobne struznice so izdelane tako, da so nevarnosti in ogrozenosti
za poskodbe - seveda pri pravilnem vzdrzevanju — omenjene predvsem
le na zunanje vrtljive dele. Ti deli se dajo razmeroma tezko tako zavaro-
vati pred poskodbami, da ne bi trpela samo uporabnost delovne priprave.

Pred morebitnimi poskodbami pa se delavec zavaruje, e uposteva
naslednja varmostna navodila:
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Pred delom

1. Pred delom se mora prepri¢ati, da je z delovno pripravo res vse v
redu in brezhibno. To velja tudi za samo neposredno okolico stroja. Zlasti
mora paziti, da so varnostne naprave na dolo¢enih mestih, da so orodja
in obdelovalni materiali ustrezno zlozeni i da je sam manipulacijski pro-
stor na stroju in okrog njega prost za neovirano izvajanje dela.

2. Tla okoli delovne priprave morajo biti suha, hrapava in brez stop-
nic.

3. Razsvetljava mora ustrezati veljavnim predpisom.

Med delom

1. Drza telesa mora biti primerna; delavec se ne sme naslanjati na
stroj, niti ne sme opazovati delovanja stroja iz prevelike blizine.

2. Ce traja delovna operacija dlje €asa in delavec pri tem samo opa-
zuje delovanje stroja, je najbolje, &e sediv ustreznem stolu in v varni raz-
dalji od delovne priprave.

3. Delavec mora obdelovalni kos (komad) dobro pritrditi. Dobra pri-
trditev obdelovanca pomeni hitro in varno obdelavo.

4. Pri obdelavi materiala, ki daje pri struzenju daljSe ostruske, je tre-
ba noz brusiti s posebno stopnico tako, da se ostruzki lomijo sproti.

5. Delavec mora biti posebno pozoren na tiste dele stroja, ki se gib-
liejo in jin praktiéno ni moé& bolj zanesljivo zavarovati. To velja zlasti za
vreteno in navojni drog.

6. Rocica za sklopko mora biti trdno zavarovana proti nehotenemu
premikanju.

7. Pri navijanju vzmeti se energija nakopici v vzmet — ta pa se lahko
v trenutku sprozi. Da bi se energija sprostila, mora delavec obraéati vre-
teno v nasprotno smer, nato pa izklopiti z menjalno ro¢ico zobnike, da se
lahko vreteno prosto zavrti.

8. Pri pritrjevanju, merjenju in roéni obdelavi obdelovanca, ki je pri-
trjen na struznici mora delavec nastaviti rezilo noza ter druge dele struz-
nice v varnostni razdalji. Ta onemogoca, da delavec udari z roko po ost-
rem delu ali pa, da se mu roka ujame med rezilo in obdelovanec. To se
namrec lahko pripeti v ve¢ primerih in sicer:

a) ¢e nenadoma popusti prijem,

b) ¢e roka delavca nepri¢akovano zdrsne,

c) ¢e se obdelovanec zavrne itd.

9. Delavec ne sme z roko zadrzevati daljega obdelovanca z name-
nom, da bi zmanj&al tresljaje. Tak&no zadrzevanije je zlasti nevarno v pri-
meru, da je obdelovanec dalji kot vreteno struznice in se zadaj prosto
vrti. V takdnem primeru mora delavec izvesti posebne varnostne ukrepe
in sicer:

1. zmanj8ati stevilo obratov,

2. vrteci del spraviti v posebno cev,

3. nevarni prostor ograditi,

4. pritegniti pozornost na povecano nevarnost — s krpo, ki se vrti na
koncu obdelovanca in nadaljnje podobne ukrepe.

10. Pri vsaki delovni operaciji, kjer ostanejo na obdelovancu igle, jih
mora delavec posneti.

11.Delavec ne sme Cistiti alimazati stroja, kadar ta obratuje. Ne sme
se dotikati vrtecih se delov na delovni pripravi.

12. Ko je stroj v pogonu, se z roko ne dotikaj noza in prijemalne na-
prave.

13. Obdelovance in drugi material zlagaj tako, da se ne bodo podrli
in da ne bo prislo do zruskov zlasti med prevazanjem.

14. Pred spremembo dela, zlasti kadar se spremeni obdelovalni ma-
terial, pocisti stroj in.ga namazi, po konéanem delu pa Se odstrani oljne
madeze itd.

Orodje in pripomo&ki

1. Pri delu odstranjuj ostruzke s posebnim grabilcem, to pa le tedaj,
ko stroj miruje. Nikoli ne sme$ odstranjevati ostruzkov z roko, pa Ceprav
uporabljas (nosis) varovalne rokavice.

2. Orodje mora ustrezati varnostnim predpisom in se mora nahajati
v za to doloéenem prostoru. Preprediti moras, da bi zaradi tresljajev, ki
jih povzroéa stroj, lahko orodje padlo v nevarno obmocje delovne pripra-
ve. Za to varnost mora delavec poskrbeti sam. Klju¢ za stezno glavo mo-
ras po uporabi odstraniti.

3. Ce uporablja$ na struznici pilo, jo moras drzati z levo roko za rocaj,
z desno pa spredaj. Pri tem delu moras biti bolj pazljiv, da ne bi roka ali
pila zdrsnila med é&eljusti stezne glave.

4. Pri poliranju povrsin uporabljaj lesene ¢eljusti, na katere napne$
brusilno platno ali pa napni na leseni drzaj oziroma na plos¢ato pilo, ki jo
drzis z levo roko za roéaj, z desno pa na spredniji strani. Ovijanje brusil-
nega platna okrog obdelovanca je zelo nevarno. V nobenem primeru ne
smes ovijati platna okrog prsta, ¢eprav za poliranje manjsih izvrtin. Naj-
bolj varno delo opravis, e na struznici sploh ne uporabis brusilnega plat-
na.

5. Delavec ne sme nositi v zepih Silastega orodja, raznih meril ali re-
zilnega orodja.

6. Pri vsaki delovni operaciji, kjer letijo okrog delci oziroma ostruzki,
mora nositi dista varovalna oc¢ala, ki ustrezajo doloéenemu delu. O¢ala
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mora nositi tudi v primeru, ¢e obstoja nevarnost za o¢esno poskodbo od
bliznjega (sosednega) delovnega mesta.

Splosno varnostno opozorilo

1. Vsako napako na elektricnem delu stroja mora delavec takoj javiti
delovodiji, ki bo poklical obratnega elektriCarja. Sam ne smes nikoli po-
pravljati elektricnega dela delovne priprave.

2. Ce mora v zvezi s svojo delovno nalogo uporabiti tudi druge de-
lovne priprave, naprave ali sredstva za delo, na primer brusilni stroj ipd.,
mora$§ upostevati varnostna navodila, ki so predpisana za delovne pri-
prave.

3. Delavec sme delati samo pri pripravah ali na delovnih mestih, za
katera je dovolj pouéen, praktiéno izvezban in ima opravljen izpit o var-
stvu dela.

4. Nikoli ne pihaj z usti neposredno na obdelovanec z namenom, da
bi odstranil nesnago. Kadar moras nesnago odstraniti, uporabi za odpi-
hovanje dovolj dolge Ciste cevi iz plasticne mase ali drugega gibljivega
materiala.

Osebna varovalna sredstva

1. Delavec mora nositi varovalno obleko, ki mora biti tesno oprijeta
okoli telesa. Obleka ne sme imeti Strlecih delov npr. neustreznih rokavov,
zepov in podobno. Ce je obleka sestavljena iz dveh delov npr. iz jope in
hla¢, mora biti jopa zataknjena za hlace. .

2. Delavec med delom ne sme nositi zapestnic, prstana, rone ure,
Sala na vrhu jope in podobno. Ce ima dolge lase si jih mora zavarovati z
varovalno kapo ali ¢epico.

3. Nositi mora varovalne ¢evlje, ki so ojacani z jekleno kapico, zlasti
pri struznicah, na katerih obdeluje tezke obdelovance. Ne sme nositi
sandal ali odprtih Gevljev ne glede na to, e so odprti zaradi mode (oblike)
ali pa zato, ker so poskodovani.

Pripravil:
Sandi Planko

PREDSTAVLJAMO VAM KATALOG
UMETNISKIH DEL AERA

Umetniska dela krasijo mnogo nasih delovnih prostorov in nam po-
gostokrat, véasih nevede, polepsajo delovni dan.

Prostori, v katerih prezivljamo delovne dneve, bi bili brez umetniskih
predmetov prav pusti. Z namenom, da bi imeli podatke o vseh likovnih
predmetih v Aeru na enem mestu, smo izdelali katalog umetniskih del
Aera, ki vam ga v kratkem predstavljamo.

V Aeru imamo 145 umetniskih slik. Podatke o umetniskih predmetih
smo zeleli zbrati, tako da bi imeli podatke o celotnem Aerovem umetnis-
kem premozenju na enem mestu. Tako je bil pred casom narejen katalog
likovnih del, ki se nahajajo v podjetiju.

Kot smo ze omenili, je v katalog zajetih 145 likovnih del (in 43 del iz
Cetisa). Likovna dela so razdeljena v pet kategorij.

I. kategorija zaobsega likovna dela nacionalnega pomena in so
uvré&ena v sklop najvisje kategorije spomenikov nacionalnega pomena.

V to kategorijo spada 9 Aerovih likovnih del.

Il. kategorija zaobsega likovna dela avtorjev, ki so se Ze uveljavili v
dirdem kulturnem prostoru in katerih dela so pomembna za razvoj likovne
ustvarjalnosti v slovenskem prostoru.

V to kategorijo spada 33 Aerovih likovnih del.

11l. kategorija zaobsega dela mlajsih likovnih ustvarjalcev, pomemb-
na za razvoj posameznega avtorja.

V tej kategoriji je 40 Aerovih likovnih del.

IV. kategorija zaobsega likovna dela pomembna za 0Zji kulturni pro-
stor.

Slike Gojmira Antona Kosa
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V tej kategoriji ima Aero 38 likovnih del.

V. kategorija zaobsega likovna dela, ki ne dosegajo posebne umet-
niske vrednosti in jih uvrséamo le kot aktivnosti likovnega dogajanja oz-
jega okolja.

V tej kategoriji ima Aero 25 likovnih del.

Podrobneje vam bomo predstavili nekatera likovna dela l. in Il. kate-
gorije.

V |. kategorijo spadajo naslednja Aerova likovna dela:

Rihard Jakopi¢ — Gozd v jeseni,

Gojmir Anton Kos - Zlato ozadje, — Vijolicasti prt, — Bela paleta,

Matej Sternen - Talisman,

Franc Tratnik — Doprsna podoba Zenske,

Ivan Napotnik = Sramezljivka — Pijanci — Otroci lovijo polza.

V Il. kategoriji, kamor spada 33 Aerovih likovnih del, vam predstav-
llamo samo nekatere avtorje: Janez Bernik, Janez Boljka, Peter Cerne,
Joze Ciuha, Bogdan Cotal, Robert Hlovary, Stane Jagodi¢, Andrej Jemec,
Lojze Perko, Joze Polajnko, Ivo Prangi¢, Joze Tisnikar in Drago Tr&ar.

V katalogu Aerovih likovnih del so zbrana vsa pomembnej$a Aerova
likovna dela, razvr§éena po kategorijah. Slike I. kategorije so predstav-
liene tako z barvno in émobelo fotografijo in z diasem.

Vsak avtor pa je tudi predstavljen z nekaj besedami. Dodati je po-
trebno, da je katalog Aerovih likovnih del nastajal s pomo¢jo strokovnih
delavcev likovnega salona v Celju in da je en izvod kataloga na razpolago
v vodstvu podjetja, drugi pa v sluzbi ekonomske propagande.

J. R.N.

Janez Mayer

POTENCIALNA USPESNOST

POPULACIJA NASIH STROKOVNJAKOV IN RAZISKOVALCEV NI
OSNOVNIKRIVEC ZA NIZKO RAVEN INOVATIVNOSTI TER PROIZVOD-
NJE NOVEGA TEHNOLOSKEGA ZNANJA.

(NADALJEVANJE 1Z PREJSNJE STEVILKE)

Preudevanje strukture ustvarjalnega profila raziskovalno-razvojnih
kadrov v slovenski industriji je v primerjavi z enakim profilom, dobljenim
pri reprezentativnem vzorcu ameriskih znanstvenikov in pri populaciji
raziskovalcev sedemnajstih evropskih podjetij s podroc¢ja elektronske
tehnologije (raziskava EIRME), pokazalo popolnoma identicno strukturo
sposobnosti in osebnostnih lastnosti. To pomeni, da nasa tehnicna inte-
ligenca pri ustvarjalnih potencialih niti najmanj ne zaostaja za evropsko.

Imamo raziskovalce z vrhunskimi ustvarjalnimi lastnostmi

Rezultati potrjujejo znane podobne raziskave, narejene na Zahodu,
Ki so jasno pokazale, da so visoko ustvarjalni ljudje, ki delajo v znanosti
in na raziskovalno-razvojnih podroéjih, v povpreéju introvertni. Introvert-
nost pri visoko ustvarjalnih ljudeh lahko pojmujemo kot usmerjenost v
tako imenovani »globinski jaz«, v proces intenzivnega, moc¢no pogloblje-
nega (ustvarjalnega) notranjega dialoga. Ponovno je treba poudariti, da
inteligentnost ustvarjalnih ljudi nikakor ne pomeni njihove asocialnosti,
marveé nagibanje »globoke« osebnosti k ozjim intimnim stikom, v katerih
se pokaze prava sirina njihovega intelekta.

Rezultat e najbolje lahko pojasnimo z medkulturnimi razlikami, ki
temeljijo predvsem na razlicnosti vzgojne naravnanosti med ameriSko in
naso populacijo. Ameri§ka vzgoja je izrazito usmerjena v poudarjanje ek-
spresivnosti, v uspeh v zivlienju, v vzpenjanje po razliéni druzbeni lestvici,
torej goji ideal ekstravertnega loveka, ki je postal ze sinonim za dusevno
zdravega cloveka.

Dolgo je veljalo, da je zmanjSevanje ustvarjalnosti z leti v glavhem
povezano z zmanjsevanjem inteligentnosti, splogne vitalnosti in Eezmer-
nega obsega izkusenj. Sodobne raziskave so pokazale, da sledi Krivulji
bioloskega staranja samo bioloska, fluidna inteligentnost in da se prido-
bliena, kristalizirana inteligentnost lahko pod dologenimi pogoji razvija e
V pozno starost.

Kako bi v tej luéi lahko razlozili skokovit upad ustvarjalnosti nasih
raziskovalcev na prehodu iz starostnega razreda 31-35 let v 36-40 let,
medtem ko v populaciji starejsih raziskovalcev, ki jo je preucevala EIR-
MA, upad 3e zdale¢ ni tako izrazit?

Ugotovili so, da ni pomembnih razlik v osnovnih sposobnostih med
starejgimi in mlajsimi raziskovalci, da je z leti vendarle opazno rahlo zni-
Zevanje ustvarjalne ucinkovitosti. Razlagajo jo z ugotovitvijo, da vodije
stereotipno zaznavajo starej$e raziskovalce kot »tezje« za komunikaci-
io, predvsem pa kot manj prozne, Kar naj bi negativno odsevalo v medo-
sebnih odnosih in tako vplivalo na znizevanje delovne motivacije.

Skupini USTVARJALNI in BLOKIRANI se glede na osebnostni profil
zelo malo razlikujeta med seboj. Vendar je skupina USTVARJALNIH po-
membno manj introvertna kot skupina BLOKIRANIH.

Morda je prav to tista diferentia specifica med obema skupinama, ki
odloéa o zunanji manifestaciji ustvarjalnih potencialpv. NiZja introvert-
nost ustvarjalnih je morda vzvod, prek katerega uresnicujejo svoje ideje
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v delovnem okolju, ki bolje sprejema odprte kot vase usmerjene ljudi, saj
prvi dajejo tudi ve¢ neposrednih pobud, s katerimi animirajo sodelavce.
Po drugi strani pa je to povezano tudi s krizo vodenija, ki je $e vedno bolj
formalna funkcija kot pa zahtevno strokovno delo.

Za dobrega vodjo, ki se ne boji za polozaj, ki mu avtoriteto gradijo
najboljsi sodelavci, introvertnost posameznikov ne pomeni ovire, marveé
izziv, da v ustreznih medosebnih odnosih odpro njihovo notranjost in sku-
paj z njimi uresni¢ujejo ideje. Prav v tem je prednost profesionalnega,
strokovnega vodenja pred formalnim in volonterskim, kar nas podpira
tudi v prepricanju, da je osnovni vzrok za razlicno ucinkovanje psiholos-
kih blokad prav drugacen nacin vodenija ljudi iz ene in druge skupine.

V nasih razmerah, ko mladi ljudje stopajo v razvojne oddelke Se polni
entuziazma, blokade iz okolja v zgodniji fazi $e nimajo velikega vpliva,
medtem ko se cez ¢as ta vpliv mocno okrepi. Drugi vzrok je sistem na-
predovanija, ki je zgolj vertikalno in zato pretrga stik s prvotnim ustvar-
jalnim strokovnim delom.

Med primarnimi potezami je pomembna samo razlika na lestvici Q4,
kjer je skupina USTVARJALNIH mnogo bolj frustrirana, napeta in nedov-
zetna za kritiko kot skupina BLOKIRANIH, ki se bolj nagiba k flegmatic-
nosti, je bolj umirjena, Custveno stabilna in prepriana, da presega svoje
zmoznosti. Morda se zaradi tega laze sprijaznijo tudi z blokadami ustvar-
jalnosti.

Ta podatek je lahko naslednja specifi¢na razlika. Ergicna napetost
je vse premalo upostevan dejavnik pri raziskavah ustvarjalnosti.

Dejstvo je, da na ustvarjalnost ne vplivajo le kognitivni, marve¢ tudi
nekognitivni dejavniki. Enemu izmed njih lahko re€emo kar temperament,
ki ga v enem segmentu lahko opredeljujemo tudi kot energetski poten-
cial, motivacijsko energijo, ki se od éloveka do ¢loveka moéno razlikuje,
v vedenju pa se razodeva predvsem kot velika vztrajnost, prodornost in
potrpezljivost.

»Pri nas je konotacija poklica $e vedno povezana z ostro
doloéenim obsegom del in nalog, ki se nanasa v glavnem
na operativno delovanje.«

Vetina zaposlenih ni trajneje motivirana za ustvarjalno delo

V raziskavi smo merili vrednote. Lestvica vrednot nam lahko pokaze
bolj ali manj znacilen vrednostni profil posamezne skupine. Oglejmo si na
kratko, koliksen pomen pripisuje nasa skupina posameznim vrednotam.

V primerjavi z normativnim vzorcem se nasa skupina razlikuje v vred-
noti druzabna pripadnost, ki jo ceni zelo nizko. Rezultat je v lugi ze ome-
njene dileme ekstraverzija-gregarnost zelo zanimiv. Introvertnost lahko
pri visoko ustvarjalnih ljudeh razlagamo tudi kot usmerjenost v tako ime-
novani »globinski jaz«, v proces intenzivhega, moéno pogloblijenega
(ustvarjalnega) notranjega dialoga, ki zahteva tudi nekatere zunanje po-
goje (mir, samota). Treba je poudariti, da prisloviéna introvertnost ustvar-
jalnih ljudi ne pomeni njihove asocialnosti, marvec to, da pojmujejo izbiro
¢asa in ljudi kot izkljuéno pravico do lastne spontane pripravljenosti ozi-
roma odlocitve in so znotraj tega izbora lahko izredno druzabni, pozorni
in duhoviti.

V praksipa s tem v zvezi pogosto nastaja navzkrizje na relaciji med
individualnim in skupinskim delom. Izrazito introvertne ljudi ni smiselno
siliti v skupine, marveé kvecjemu pripraviti okolis&ine, ki bodo posamez-
nika spontano privabile k sodelovanju v skupini. Najveé¢ja umetnost vo-
denja skupinskega dela visoko ustvarjalnih ljudi je sinhronizacija medo-
sebnih odnosov in vzpostavljanje ustvarjalnega ozracja.

Sledi vrednota spostovanje druzbenih naéel, ki ima v primerjavi z
normativno skupino tudi zelo nizko mediansko razvrstitev.

Tudi sklop vrednot iskanja, duhovnih vrednot in ustvarjalnosti kaze
zelo usklajeno sliko. Skupina visoko postavlja vrednote ustvarjalni do-
sezki, modrost, svet lepote, nove izkusnje, osebna izpopolnitev, nizko pa
postavlja vrednoto poklic.

Ostaja vprasanje, zakaj je skupina sicer visoko ustvarjalno motivi-
rana, ni pa povezana s poklicem, ki ga opravlja (oziroma z njim ni zado-
voljna). Pri nas je konotacija poklica §e vedno povezana z ostro doloce-
nim obsegom del in nalog, ki se nanasa v glavnem na operativno delo-
vanje. Moderno razumevanje poklica je v éim vedéji odprtosti na strokov-
nem podrocju in mo¢no poudarjeni interdisciplinarnosti, kar samodejno
vadi v skupinsko organizacijo dela in razmeroma svobodno izbiro (pro-
jektnih) nalog znotraj in zunaj strokovnega podrocja. Veéina Iskrinih raz-
iskovalcev dela po projektnem organizacijskem naéelu, kar pomeni, da
se nenehno »seli« s projekta na projekt, da so posamezniki vkljuéeni v
vec projektov hkrati, njihovo delo pa postaja vse bolj interdisciplinarno.
Tak nacin dela nedvomno mocéno nacenja tradicionalno predstavo o po-
klicu, zato bi bilo treba to vrednoto na lestvici preoblikovati, morda kar v
strokovno delo.

(Nadaljevanje prihodnji€)
RR 3/1991
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Glasilo kemiéne, grafiéne in papirne industrije — Gasopisni svet: Branka Ulaga (predsednica), Milena Debelak,
Tatjana Krajnc, Dora Rovere, Sonja Selimovié¢ — Glavna in odgovorna urednica: Sonja Krasovec - Uredila: Jas-
na Rode-Nikol¢i¢ — Oblikovanje naslovne strani: Sluzba oblikovanja - Tisk: Cetis - Za tiskarno: Drago Vracun
—Naslov urednistva: Kadrovski in splo&ni sektor Aero - Celje, Kocenova 4, tel. 24-011, int. 84 in 85 - Po mne-
nju republiskega sekretariata za prosveto in kulturo, 5t. 33-316/78, je glasilo Nas Aero oprosceno temeljnega
davka od prometa proizvodov — Glasilo izhaja desetkrat letno — Naklada 1.300 izvodov
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