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Izvledek

V prispevku sta predstavljeni vkljucenost in vloga svetovalne delavke v procesu nacrtovanja spre-
memb in izbolj$av na podrodju rutine prehranjevanja v vrtcu. Kon¢ni izdelek procesa je interni do-
kument Smernice izvajanja rutine prehranjevanja v Otroskem vrtcu Ajdovscina. Dejavnosti znotraj
procesa so reflektirane v luc¢i formativnega spremljanja strokovnih sodelavcev. Prispevek se konca z
refleksijo svetovalne delavke.

Abstract

The article focuses on the integration and role of the counselor in the process of planning changes and
improvements relative to the kindergarten nutritional routine. The final product of this process is an
internal document titled Guidelines for Implementing a Nutritional Routine in Kindergarten Ajdovsci-
na. The activities of the process are evaluated based on formative assessment by expert colleagues. The
article concludes with the counselor’s reflection.

Razvojne in preventivne dejavnosti svetovalne sluzbe
v vricu

Eno pomembnih nacel svetovalne sluzbe je nacelo razvojne usmerjenosti. Poleg neposrednega dela
z otroki se svetovalno delo dopolnjuje s posrednimi oblikami dela, med katerim je zelo pomembno
razvojno-analiticno delo, ki se nanasa na ugotavljanje in spreminjanje celote pogojev tako posa-
meznikovega vsakdanjega Zivljenja kot vzgojno-izobrazevalnega dela v vrtcu (Programske smernice
svetovalne sluzbe v vrtcu, 2008).
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Ena izmed treh zelo prepletenih osnovnih vrst dejavno-
sti svetovalne sluzbe je razvojno-preventivna dejavnost, ki
je del razvojnih nalog vrtca. Svetovalna sluzba se vkljucu-
je v razvojno-analiticno delo v vrtcu, s pomocjo katerega
spremlja in ugotavlja obstojece stanje. Sodeluje pri nacrto-
vanju raznih sprememb in izbolj$av v vzgojno-izobrazeval-
nem procesu, vodi ali koordinira razli¢ne razvojne, inova-
tivne in preventivne projekte v vrtcu oziroma $oli. Naloga
svetovalne sluzbe ni samo neposredna pomo¢ otrokom pri
razvoju, temve¢ mora najprej poskrbeti za varno in hkrati
spodbudno u¢no vzgojno-izobrazevalno okolje, ki omogoca
otrokovo optimalno napredovanje (prav tam). Taksno vlogo
svetovalne sluzbe lahko v vrtcu dosezemo z vzpostavitvijo
pogojev za medsebojno sodelovanje, skupno delo in iskanje
resitev vseh vpletenih (Gregorci¢ Mrvar, v Bizjak 2019).

Nacela formativnega
spremljanja in nacela
svetovalne sluzbe

Kot povzema Bezi¢ (prav tam) je mogoce med zapi-
sanimi temeljnimi naceli svetovalne sluzbe in naceli
formativnega spremljanja prepoznati zelo veliko sklad-
nost. Prek razvojne usmerjenosti svetovalni delavec
prepoznava potenciale posameznika in podsistemov, v
katere je ta vklju¢en. Po nacelu aktualnosti svetovalni
delavec izhaja iz vsakokratnih potreb oz. posebnosti
tako posameznika kot vrtca na splosno. Prek evalvacije
pa sprotno spremlja doseganje napredka in postavlje-
nih ciljev ter nacrtovanje sprememb.

Bezi¢ ugotavlja (prav tam), da uveljavljanje nacel for-
mativnega spremljanja lahko Se izbolj$a kakovost delo-
vanja svetovalne sluzbe.

Tako za otroka kot za strokovnega delavca velja, da
je uspe$no napredovanje posameznika mocno pove-
zano z upostevanjem znacilnosti in aktualnih potreb.
Kot piSejo v Vkljucujoci $oli (Skvar¢ idr. 2017), se
strokovni delavci tudi u¢imo po nacelih formativnega
spremljanja. Zato lahko formativno spremljanje ucin-
kovito uporabimo v kontekstu spremljanja strokovnih
sodelavcev, kar sem v tem procesu poskusila tudi sama.
Avtorji nadaljujejo, da se s kolegialnim podpiranjem v
ucecih se skupnostih prenos znanja izkazuje kot veliko
bolj u¢inkovit od klasi¢nih oblik izobrazevanja.

Sodelovanje z vodstvom vrtca

Med temeljnimi opredelitvami svetovalne sluzbe v
Programskih smernicah svetovalne sluzbe v vrtcu
(2008) je navedeno, da se svetovalna sluzba na podlagi
svojega posebnega strokovnega znanja in na strokov-
no avtonomen nacin vkljucuje v kompleksno resevanje
pedagoskih, psiholoskih in socialnih vprasanj vzgoj-
no-izobrazevalnega dela v vrtcu s tem, da pomaga in
sodeluje z vsemi udelezenci v vrtcu in po potrebi tudi z
zunanjimi institucijami.

Seveda pa vodstvo vrtca odloca, koliko bo vrtec v svo-
je naloge vkljuceval svetovalnega delavca in kdaj, kot
ugotavlja tudi Mithans (2018). Prav tako se strinjam z
Resmanom (v Bezi¢ in Malesevi¢ 2018) (¢e lahko nje-
gov kontekst $ole zamenjamo z vrtcem), da je kakovos-
ten razvoj $olskega dela odvisen tudi od sodelovanja
med ravnateljem in svetovalno sluzbo, njune usklaje-
nosti glede vizije in razvoja, od poznavanja dela dru-
gega, od komunikacije, medsebojnega spostovanja in
zaupanja. Usklajenost povecuje ucinkovitost vodenja
in razvijanja kakovosti Sole (oz. vrtca) ter utemeljuje in
afirmira identiteto poklica svetovalnega delavca.

Proces oblikovanja

smernic prehranjevanja v
nasem vrtcu skozi prizmo
formativnega spremljanja

V Solskih letih 2018/19 in 2019/2020 smo v nagem vrtcu z
namenom izbolj$anja kakovosti izvajanja rutine prehran-
jevanja pripravljali interni dokument Smernice izvaja-
nja rutine prehranjevanja v Otroskem vrtcu Ajdovscina.
Razvijanje umirjenega kulturnega in zdravega nacina
prehranjevanja z upostevanjem obmocja bliznjega razvo-
ja pri prehranjevanju za vsakega otroka smo poimenovali
tudi enega izmed dveh prednostnih ciljev znotraj akcij-
skega nacrta izboljsav nadega vrtca za obdobje treh let.

Celotni strokovni kolektiv vrtca je pri pripravi akta
sodeloval v spletni anketi, s svojimi zapisi v pedago-
$ki dokumentaciji ter na delavnicah znotraj treh stro-
kovnih aktivov februarja 2020. Trinajst ¢lanic tima za
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samoevalvacijo prehranjevanja (vzgojiteljice, pomoc-
nice vzgojiteljic, pomoc¢nice ravnateljice) pa je vsebino
pregledovalo, izbiralo, dopolnjevalo prek spletnega do-
kumenta in na $tirih delovnih srecanjih. Ravnateljica
vrtca je vodila ves proces. Strokovno nas je usmerjala
Tamara Malesevi¢, svetovalka Zavoda RS za $olstvo.
Kot svetovalna delavka sem prevzela odgovornost ko-
ordinacije dela in sodelovanje z zavodom.

Element formativnega spremljanja aktivna vkljucenost,
in sicer celotnega strokovnega kadra, predvsem pa tri-
najst ¢lanic tima za samoevalvacijo rutine prehranjeva-
nja, je bil v procesu oblikovanja smernic zelo izrazit. To
je bil velik izziv za na$ vrtec, ki je razdeljen na 14 loka-
cij na podrocju dveh ob¢in in 56 oddelkov. V program-
skih smernicah je pri opisu razvojnih in preventivnih
dejavnostih navedeno, da naj se te usmerjajo tudi na
odstranjevanje ovir in vzpostavljanje ustreznih razmer
Vv vzgojno-izobrazevalnem okolju. Torej je bilo nujno
prisluhniti sodelavkam vzgojiteljicam, katere okolis¢i-
ne vplivajo na celotni proces izvajanja rutine.

Povzetek dejavnosti
znotraj procesa po
kronoloskem poteku

Spomladi 2019 smo nagovorili ¢lane tima za samoeval-
vacijo prehranjevanja, in sicer strokovne delavke z raz-
licnih lokacij vrtca (vecjih enot in manjsih oddelkov),
tako vzgojiteljice kot pomocnice vzgojiteljic, z razli¢no
dolgo delovno prakso, iz rednih oddelkov, pa tudi iz
oddelka z elementi montessori ter iz razli¢nih staro-
stnih obdobij oddelkov.

Da bi najprej opredelili izhodi$¢no stanje v nasem vrt-
cu, smo v mesecu maju 2019 izdelali spletno anketo
za vse strokovne delavce. Spletna anketa je z vprasanji
odkrivala prakso, ki jo izvajajo strokovni delavci nase-
ga vrtca, in tudi osebna stalisca strokovnih delavcev do
prehranjevanja v vrtcu.

Pregledani rezultati ankete so potrjevali, da sta tako
praksa izvajanja kot tudi subjektivni pogled na pre-
hrano v vrtcu med strokovnimi delavci znotraj posa-
meznega kolektiva zelo razli¢na. Doloceni odgovori so

pricali, da izvedba rutine ponekod potrebuje (samo)
analizo ucinkovitosti organizacije in strokovnosti iz-
vedbe obrokov znotraj oddelka, drugi odgovori so
navdusevali s premisljenimi in ustvarjalnimi nacini
moznega izvajanja (slika 1).
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Slika 1: Izgled spletne ankete in analize rezultatov
(Google form)
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Junija 2019 sem na delovnem srecanju clanic tima
predstavila dobljene rezultate, svetovalka zavoda za
Solstvo Tamara MaleSevi¢ pa je prevzela teoreti¢ni del
z razlago pomena prikritega kurikula in spodbujala
razpravo clanic tima. Na podlagi rezultatov, zapisnika
sestanka in kurikula sem poleti snovala prve smernice
v obliki tabele Zeleno stanje — dobra praksa - minimal-
ne zahteve in jo delila z ostalimi ¢lanicami, ki so jo na
daljavo vsebinsko pregledovale, preurejale, dopolnje-
vale (slika 2).
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Slika 2: Dopolnjevanje dokumenta v spletni obliki s komen-
tarji in fotografijami

Jeseni sem na predlog svetovalke in s pomocjo gradi-
va Kakovost v vrtcih preurejala obstojece smernice v
preglednejso tabelo izhodis¢, standardov, kazalnikov
in opisnikov. Na dveh delovnih srecanjih ¢lanic v Zivo
pozimi 2019/20 so ¢lanice tima dopolnjevale, spremin-
jale in rangirale kazalnike, opisnike idr. (slika 3).

Nastala je delovna verzija smernic z naslednjimi vse-
binskimi deli: namen dokumenta, poimenovanje sode-
lujocih in odgovornih za pripravo dokumenta, datirani
proces sprejemanja dokumenta, opredeljena izhodisca
smernic, rangirani standardi, ki jih konkretizirajo ka-
zalniki in imajo ve¢ opisnikov, primeri dobrih praks
izvajanja rutine.

Slika 3: Delo €lanic tima na delovnih sestankih

Februarja 2020 smo skupaj z ravnateljico in pomoc-
nicami ravnateljice oblikovale tri strokovne aktive za
vse strokovne delavce vrtca. Namen aktiva je bila sez-
nanitev vsega strokovnega kadra z obstojeco vsebino
in obliko smernic. Na delavnicah so razmisljali, kate-
ri standard jih $e posebej nagovarja in kaj na podla-
gi izbranega kazalnika in opisnika ze dobro izvajajo
v okviru svojega dela oziroma kaj jim predstavlja Se
profesionalni izziv. Navedli smo tudi nezelena vedenja
odraslih, ki jih opazamo v vrtcu v ¢asu prehranjevanja
in zahtevajo kriti¢ni pogled in nenazadnje omogocajo
tudi medsebojno samovrednotenje. Vsi strokovni de-
lavci so imeli moznost vplivanja in soustvarjanja doku-
ment smernic (slika 4).
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Slika 4: Aktivi po starostnih obdobyjih za vse strokovne
delavce

Na vzgojiteljskem zboru, ki je sledil kmalu za tem,
smo pripravili razstavo vseh izvirnih plakatov, ki so
nastali na aktivih. Pri predstavitvi svojih razprav v
manjsih skupinah so vzgojitelji opozorili tudi na mo-
zne izboljSave znotraj urnika in organizacije kuhinje
ter Zelenih pripomockov, zato je po aktivu sledil tudi
pogovor ravnateljice z organizatorjem prehrane v vrt-
cu (slika 5).

Glede na zapisnike aktivov sem oblikovala smernice v
dokon¢no obliko, ki jo mora z glasovanjem sprejeti $e
vzgojiteljski zbor. Dokument imamo namen predstavi-
ti tudi svetu zavoda. Dokument bo sluzil kot pripomo-
¢ek za letne hospitacije in samoevalvacijo vzgojiteljev
pri njihovem delu, pa tudi mladim oz. prihajajo¢im
strokovnim delavcem nasega vrtca. Dokument bomo
nadgrajevali v rubriki primerov dobrih praks na pod-
lagi zapisov letnih delovnih nacrtov oddelkov.

V preglednici 1 so po kronoloskem poteku pred-
stavljeni pomembnejsi koraki v procesu nastaja-
nja smernic, raz¢lenjeni na elemente formativnega
spremljanja.

Slika 5: Ustvarjalni plakati, nastali na aktivih

Refleksija vloge svetovalne
delavke

Mojo strokovno vlogo, navedeno po Holcar Brunauer
(v Bizjak 2019), da svetovalni delavec nacrtno ugotavlja
izhodis¢no stanje in nato nenehno spremlja napredek,
sem vV tem procesu nastajanja smernic skusala uresnice-
vati z opazovanjem dela, odzivov, poslusanjem dilem in
medsebojnih razprav ¢lanic tima ter ostalih strokovnih
delavcev in z zbiranjem dokazov v obliki zapisnikov, re-
zultatov, fotografij, dokumentov, plakatov itd.

Preglednica 1: Izsek iz dokumenta Smernice izvajanja rutine prehranjevanje v Otroskem vrtcu Ajdovscina (str. 6 in 7) - nelekt

STANDARDI - KAZALNIKI - OPISNIKI

o STANDARDI

S1- Skrbimo za kulturno prehranjevanje in prijetno vzdusje.

Kulturno prehranjevanje zajema podrocja higiene (umivanje rok pred obrokom in po njem, ¢istoca vseh po-

vrsin, ki so v stiku s hrano, prezracen prostor), etike (ustrezen odnos do hrane in vseh udelezenih pri pripravi

hrane), estetike (urejen prostor, li¢cno postavljen pribor, prilozZnostni slavnostni pogrinjki), zdravstvene ustre-
znosti (pot prehrane poteka v skladu s sistemom HACCP).
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S2 - Vsakega otroka vodimo k vegji samostojnosti in samoregulativnosti. Pri tem sodeluje-
mo s starsi (tudi individualno).

Samostojnost ocenjujemo s temi ravnmi: otrok ne zmore niti ob pomoci / otrok zmore s pomocjo odraslega /
otrok zmore samostojno.

S pravili spodbujamo samoregulatornost otrok. Pravila koristijo, dokler otrok ne doseze regulacije svojega ve-
denja. To pa je proces, in otroci se razlikujejo po tem, kako hitro uspejo regulirati svoja vedenja. To zahteva od
odrasle osebe potrpezljivost, upostevanje individualnih razlik (nacelo individualizacije) in sodelovanje s starsi.

S3 - Na ravni vrtca in vsakega oddelka (tudi s pravili v oddelku) skrbimo za smiselno orga-
nizacijo rutine prehranjevanija.

Smiselna organizacija pomeni ¢im manj ¢akanja in pasivnosti otrok oz. ¢im manj izgube na ra¢un ¢im ve¢jega
dosezka (aktivnost otrok) in je preventiva pred nezelenimi vedenji, neupostevanjem pravil ipd. Organizacija

mora biti vedno v dobrobit razvoja vsakega otroka. Ce v oddelku zaznamo odklone, odstopanja, smo dolzni
iskati smiselne spremembe, ki lahko izboljsajo kakovost izvedbe rutine.

1.1 Otroke spodbujamo k pokusanju novih jedi.

1.2 Otroke u¢imo bontona (ne govorimo s polnimi usti, hrano dobro prezvecimo, uporabljamo

K1 - Strokovni vljudnostne izraze, drza telesa med jedjo, postavitev pribora ipd.).
delavec je zgled
otrokom. 1.3 Strokovni delavci ne kritiziramo pripravljene hrane.

1.4 Kadar strokovni delavci zaradi razli¢nih utemeljenih razlogov jemo drugo hrano (zdravstveni
vidiki ipd.), to otrokom na primeren nacin razlozimo.

2.1 Otrokom omogoc¢amo, da med letom vedno vec opravil izvedejo samostojno.

2.2 Otroci se lahko prehranjujejo v svojem ritmu, vendar znotraj organiziranega ¢asa za
posamezne obroke.

2.3 Otrokom je na voljo pijaca ves ¢as obroka.

2.4 Strokovni delavci spodbujamo medvrstnisko pomo¢, da otroci, ki ze zmorejo, pomagajo
9 Sl otrokom, ki $e niso tako samostojni pri prehranjevanju.

delavec spodbuja 5 g
samostojnost in
samoregulativnost 2.6 Otroke usmerjamo pri jemanju hrane.
na podlagi
opazanj otrok in

Hrane na krozniku ni primerno zmesati.

2.7 Otrokom prepusc¢amo presojo, ali zelijo dodatek.

je izboljevalec 2.8 Kadar se pri posameznih otrocih izkazujejo dolo¢ene posebnosti, ki vplivajo ze na njihovo
prakse 9'?de zdravstveno stanje (debelost, prevelika jescost ipd.), strokovni delavci reguliramo koli¢ino
dtoszgagja dodatkov dolocene hrane, vendar vedno ob predhodnem soglasju s starsi.

standardov.

2.9 Otrokom omogocamo, da si lahko sami prinesejo svoj obrok k mizi in gredo sami po
dodatek, e ga zelijo.

2.10 Otrokom dopusc¢amo moznost odlocitve, kje bodo sedeli med prehranjevanjem (ali med
obroki) in s kom.

2.11 Manj jesc¢im otrokom, ki jim pri dolo¢enem obroku nic ni vsec, ponudimo kruh, zelenjavo,
sadje ipd.
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Med delom ¢lanic tima na sestankih, pa tudi na aktivih
za celotni strokovni kolektiv sem skusala spodbujati
¢im bolj odprto razmisljanje, kar ni bila tezka naloga.
Vzdusje v ¢asu nasih skupnih delovnih srecanj je bilo
ve¢inoma miselno spodbudno in varno. Med vzgoji-
teljicami in pomocnicami ni bilo ¢utiti zadreg. V raz-
pravi so bile podobno aktivne in suverene pri pojas-
njevanju in razlaganju svojih stalis¢, izkusenj, mnen;.
Med aktivnim delom na delavnicah in sestankih jim je
bilo omogoceno, da spremljajo in vrednotijo kakovost
svojega dela. Holcar Brunauer (prav tam) razlaga, da
ucenje in reSevanje Zivljenjskih tezav nista le razumska
procesa, njuna ucinkovitost je odvisna tudi od moti-
vacije vpletenih, ki vkljucuje tudi njihova Custva. Zato
sem kot dokaz, da napredujemo, sprejemala spontane
razprave med clanicami tima, ki so bile vcasih tudi
konfliktne, vendar na koné¢ne odlo¢itve so praviloma
vplivala mnenja slehernega ¢lana. Sodelovanje na dal-
javo pa ni potekalo po mojih pri¢akovanjih, saj je bilo
precej manj poglobljeno in zavzeto kot delo v Zivo;
mislim, da bi lahko na tem podro¢ju tudi sama bila bolj
spodbujajoca.

Moja vloga v procesu nastajanja smernic ni bila vloga
hierarhi¢nega vodje, temve¢ koordinatorja med ¢lani-
cami tima, vodstvom in svetovalko na zavodu za $ol-
stvo. Moja naloga je bila odpirati dileme in za dolo¢ene
situacije razvijati ¢im bolj kompleksno razumevanje.
Do nastajajo¢ega dokumenta sem vseskozi ¢utila od-
govornost in zavzetost, za samo vsebino smernic pa
nisem mogla prevzeti vse teze odgovornosti, saj imajo
o temi prehranjevanja v vrtcu vzgojiteljice veliko ve¢
znanja in izkusenj. Trudila sem se, da se nisem pov-
sem opredelila pri razpravah, temve¢ sem s pomocjo

Viri in literatura

vprasanj skusala spodbujati kriticno vrednotenje izre-
¢enih mnenj. Vsi ¢lani so imeli moznost vplivanja in
soustvarjanja dokumenta, zato je zelo pomembno, da
smo si med seboj tudi strokovno zaupali.

Sama vidim smisel v nastalem dokumentu, saj je to re-
zultat daljSega procesa strokovnega dela in zelo dobro
spostuje avtonomnost vsakega delavca, uposteva indi-
vidualne razlike in obenem pojasnjuje temeljna izho-
di$¢a in standarde, ki smo jih v nasem vrtcu oprede-
lili kot bistvene. Ostaja Se nekaj nedokoncanih nalog,
kar pomeni, da so smernice Ziv in aktualen dokument,
kar mu daje Se dodatno vrednost. Menim, da je veci-
na strokovnih delavcev v tem casu prepoznala, da je
podrod¢je rutine prehranjevanja zelo pomembno in po-
nuja dobro priloznost za nase vzgojno delovanje. Prav
zato zahteva pozornost ter sistemati¢no strokovno
nacrtovanje, izvajanje in analiziranje. Sklenem lahko,
da so v nacrtovanem cilju celotnega procesa strokovni
delavci poiskali tudi svoj osebni smisel, kar je v skladu
z naceli formativnega spremljanja in pogoj za napre-
dek in razvoj. Tudi vodstvo vrtca je prevzelo nase svoj
del odgovornosti za polozaj v izhodi$§¢nem stanju in je
aktivno ter zavzeto, vendar enakovredno s ¢lani sode-
lovalo pri vseh korakih procesa, kar je gotovo na vse
zaposlene delovalo motivacijsko.

Dragoceno strokovno oporo nam je pri procesu za-
gotavljala Tamara Malesevi¢, svetovalka zavoda za
$olstvo. Ceprav so njene povratne informacije ve&ino-
ma ponujale vedno nove izzive in zahtevale od nas $e
ve¢ vlozenega truda, smo vztrajali in nas hipni dvomi
v naso strokovnost niso zaustavili, temve¢ omogocali
priloznost za rast.
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