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Uspehi, kot s

Ob koncu februarja je bil
Stavljen zakljuéni racun
g?filﬁtja za leto 1970 in so
i tako zbrani vsi podatki,
2.1 S0 nam potrebni za anali-
anje dosezenih rezultatov
Oslovanja, tako za celotno
Odjetje kot tudi za posa-
tZne obrate. Vse zbrano
Erad,YO je bilo obravnavano
A sejah organov upravljanja
tre’gﬂrcu. Smatramo za po-
Gil 1o, da se z vsebino poro-
O poslovanju razen ¢la-
n Organov upravljanja se-
poi;’,"J(_) tudi vsi drugi delavci
speJEtja‘ k ¢emur naj pri-
ﬂavw'i ta Clanek, v katerem
ne,ﬁjamo le nekaj najznadil-
B8ih podatkov.

4 osnovi predloga in

N
tlepoy samoupravljalcev je

22 1o 1970 sprej
: sprejet plan
Etrgrl?vodnje in montaznih
3211?\’ v vrednosti
b 00.000 dinarjev. Plani-
Preta Obveznost pa je bila
40 Se3k}~0 leto presezena za
din S % ali za 89,894.219
oo, 38 znasa dejanska vred-
in Lizvrsenih montaznih del
dinprolZvodnjc 311,694.219
avedeni podatek ni
€n s podatkom, ki
objavili v drugi Ste-
© tak lasnika, vendar SmO
03 Tat bralce opozorili na
Sprel‘lost manj§ih sprememb.
brezl‘?t_e planske naloge so
ti 1 ‘4eme presegli vsi obra-
béleE} Or je razvidno iz ta-
» Objavljene na srednji

Wengjc

0
vilkj

DOSEZENI REZULTATI POSLOVANJA V LETU 1970

strani.

Dosezena vrednost reali-
zacije v preteklerh letu pa je,
primerjana z letom 1969,
veéja za 10,11% ali za
28,624.540 din. Od skupno
izvrsenih vrednosti odpade

iji

na eksterno realizacijo
895% (ali 278,949.562
din), ostanek 10,5 % (ali

32,744.658 din) pa je inter-
na oz. medobratna realiza-
cija.

PRIHODNOST OBETA

h Zelimo Se vprihodnje
A R e D T R R e

merjavi z letom 1969 pove-

TEZISCE KLIMATSKIM !¢ala pri montazi centralne

NAPRAVAM

Po posameznih vrstah de-
javnosti se je vrednost izvrse-
nih del preteklega leta v pri-

Posnetek termoelektrarne v Sostanju, v kateri izvajamo tudi visoko in nizko
napetostno kompenzacijo

OB ZAKLJUEKU SEZONE

kurjave za 41,2 %, pri mon-
tazi vodovodnih instalacij za
39,3 %, pri montazi klimat-
skih naprav za 70,5 % in pri
elektroinstalacijah ~Z3
50,6 %. lz tega lahko zaklju-
¢imo, da.se najvecje razvoj-

(Nadaljevanje na 4. strani)

Se en lep uspeh smucarjev IMP
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V preteklem obdobju so se sestali na sejah centralni E nta?
delavski svet in vsi obratni delavski sveti. @ Elckitomontaty

Centralni delavski svét je na svoji seji dne 27. febriiarja
obravnaval poroc¢ilo o zakljuénem racunu podjetja za
preteklo leto ter predlog o delitvi dohodka.

Po daljsi diskusiji je CDS zakljuéni racun in predlo-
Zeno delitev dohodka nacelno sprejel, s tem da bo o tem
ponovno razpravljal, ko bo izdelana analiza poslovanja in
bodo o tem in o delitvi dohodka razpravljali obratni de-
lavski sveti ter kolektivni izvrsilni organi. Ugotovil je
povsem zadovoljiv uspeh poslovanja, tako za podjetje kot
celoto, kakor tudi za posamezne obrate. Natancnejse po-
datke o tem vsebuje poseben ¢lanek.

Hkrati je CDS odobril tudi zakljuéni racun pocitniske
skupnosti in sklenil, da se ugotovljeni primanjkljaj krije iz
sredstev posameznih obratov, ki se doloéijo na osnovi
ugotovitev, koliko delavcev iz posameznega obrata je
koristilo usluge pocitniske skupnosti.

Pri obravnavanju poslovanja enote za gospodarjenje s
stanovanjskimi hiSami in stanovanji je CDS njen zakljuéni

racun potrdil.

V nadaljevanju je CDS razpravljal o doloébah pravil-
nika o zaposlovanju delavcev v tujini in ga je z doloce-

nimi dopolnitvami sprejel.

OBRATNI
DELAVSKI SVETI

Na scjah so s¢ v preteklem
mesecu  sestali tudi vsi obratni
delavski sveti in razpravljali o
analizi poslovanja v letu 1970, o
zakljuénem racéunu in delitvi do-
hodka.

Glede na dejstvo, da so rezul-
tati poslovanja v vsch obratih
povsem zadovoljivi, so obratni
delavski sveti tako zakljuéni ra-
cun kakor tudi predlozeno deli-
tev dohodka vsak za svoj obrat
sprejeli in odobrili.

Nekaj pomembnejsih sklepov
posameznih ODS:

@© CKV Ljubljana

ODS je potrdil predloZeno de-
litev dohodka, s tem da sc 25 %
e neizplacanih sredstev za oscb-
ne dohodke preknjizi na sklad za
investicije, preostali znesck pre-
seZznega dela osebnih dohodkov
pa se izplaca.

V okviru strokovnega izobra-
Zevanija delaveev je ODS sklenil

predlagati organiziranje teCaja za
VKV — delavce. Nadalje je pri-
praviti prediog za povecanje te-
renskega dodatka, ker so se Ziv-
ljenjski stroski mocno povecali,
delovni pogoji monterjev na te-
renu pa so neprimerno slabsi kot
v proizvodnih obratih. Predlog
za to poviSanje naj sestavi komi-
sija za osebne dohodke.

Na podlagi porocila o posio-
vanju v preteklem obdobju je
ODS ponovno imenoval za di-
rcktorja obrata kot invdividual-
nega izvrilnega organa ing.
Antona Zimo za nadaljnja 4 leta.
Hkrati ga je za vestno in uspesno
delo Se posebej nagradil.

Glede na primanjkljaje, ki so
se pokazali ob inventurnem po-
pisu orodja, je ODS sklenil, da je
izvesti inventurni popis vscga
orodja tudi po posameznih grad-
bis¢ih in vsakega monterja po-
sebej na novo zadolziti za pre-
vzeto orodje. Za vse orodje, Ki se
bo kot manjkajoce ugotovilo pri
ponovni inventuri, pa bo obre-
menjen skladisénik orodja.

IMP GLASNIK izdaja delovna skupnost IMP —
Indu_strijskega montainega podjetja v Ljubljani.
Izhaja mesecno v 3200 izvodih. Urednistvo in
uprava v Ljubljani, Titova 37. Ureja uredniski od-
bor: Anton Gruden, Aleksander Herman, dr. Ga-
brijel Krzi¢, Valentin Mendizevec, inz, Janez Mi-
hel€ic, inz. Joze Nagli¢, Aleksander Perdan (odgo-
vorni urednik), inz. Adolf Potokar, Aleksander
Remec, Edvin Stepanéi¢ (glavni urednik), inz.
Dusan Udovi¢, inz. Stane Zavrsnik, Slavko Zagar,
Tiska Tiskarna Ljudska pravica v Ljubljani,

ODS je po poroéilu o poslova-
nju v preteklem obdobju imeno-
val za dircktorja obrata kot indi-
vidualnega izvrSilnega organa
ing. Franca Kums$eta za nadalj-
nja 4 leta. :

Iz sredstev obrata se placajo
delavcu Alojzu Kotniku stroki
zdravljenja v zdravilid¢u, ki ga
bo doloc¢il zdravnik.

'. CKV Maribor

ODS je sprejel predlagano de-
litev dohodka, s tem da se pove-
¢ajo sredstva za stanovanjsko iz-
gradnjo od predvidenih 200.000
na 280.000 din.

Soglasno je ODS po porocilu
o poslovanju v pretekli dobi ime-
noval za direktorja obrata kot
individualnega izvriilnega organa
Vlada Ulcarja za nadaljnja 4
leta.

Delaveem, ki so ob pozaru na
gradbiS¢u v zdravilicu Slatina
Radenci utrpeli Skodo, se iz
sredstev obrata placa odSkod-
nina, vendar pa je zadevo javiti
zavarovalnici zaradi povrnitve
Skode. Prav tako je primerno na-
graditi vse delavce, ki so ob iz-
bruhu pozara pomagali pri rese-
vanju. Tehni¢na sluzba obrata
naj sestavi seznam teh delavcev.

® TEN

Na podlagi porocila o poslo-
vanju v pretekli dobi je ODS
imenoval Iva PovSeta za direk-
torja obrata kot individualnega
izvrSilnega organa za nadaljnja 4
leta.

Po prediogu mestnega sindi-
<alnega sveta se posljejo na pre-
ventivno letovanje naslednje de-
lavke: Angelca Struna, Jelka
Bobnar in Marinka Guéek.

@ CKV Koper

ODS je potrdil predlagano de-
litev dohodka po zakljuénem
racunu za preteklo leto, s tem
da se iz sredstev obrata odobri
posojilo  centralnim  skladom
podjetja v visini 400.000 dinar-
jev za dobo 1 do 2 let.

Po porocilu o poslovanju v
preteklem obdobju je ODS ime-
noval Branka Strkalja za direk-
torja obrata kot individualnega
}zvréilncga organa za nadaljnja 4
cta.

ODS je nadalje odobril denar-
no pomoc¢: Zvezi slepih v Kopru
1.000 din, Srednji zdravstveni
Soli v Piranu 500 din, Splodni
bolniSnici Koper za prispevek za
nabavo opreme 1.000 din in

Krajevni skupnosti Crni kal 500 |
din kot prispevek za izgradnjo!
vodovoda.

@ Skupne sluzbe

ODS je potrdil zakljuéni ra-
&un za preteklo poslovno leto in
predlagano delitev dohodka. Iz
sredstev projektivnega biroja je
bilo odobreno posojilo central-
nim skladom podjetja v znesku
300.000 din.

Po poroéilih o poslovanju, ki
so jih podali, je ODS ponovno
imenoval Alojza Kosija za direk-
torja finanéno-racunovodske
sluzbe, ing. Staneta ZavrSnika za
dircktorja programsko-razvojne
sluzbe in ing. JoZeta Naglia za
direktorja biroja za dela v ino-
zemstvu in blagovni izvoz Kot
individualne izvrSilne organe.

Na priporoc¢ilo  skupnosti
zdravstvenega zavarovanja delav-
cev Ljubljana, da podjetje IMP
imenuje v svet skupnosti 2 €la-
na, je ODS za c¢lana sveta skup-
nosti imenoval Franca Ciuho in
Majdo Seljak.

Po predlogu predsednika ko-
misije za druzbeni standard in
stanovanjske zadeve v projektiv-
nem biroju je ODS odobril sta-
novanjska posojila ve¢ delavcem
projektivnega biroja v razliénih
zneskih.

V nadaljnjem je ODS na pred-
log predsednika sklenil,da se v
bododée vsem delavcem, zaposle-
nim v enoti skupnih sluzb, ki so
bili v obdobju, za katero se deli
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Z. zadnje seje CDS
T T

Centralni delavski svet se je ponovno sestal na
seji dne 30. marca in je podrobno obravnaval poro-
¢ilo o analizi poslovanja celotnega podjetja in posa-
meznih obratov ter je po ugotovitvi, da so o tem 7e
razpravljali tudi vsi obratni delavski sveti, poro¢ilo

sprejel in potrdil.

delavski sveti, sprejeta.

izvrsilnih organov.
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Tudi predlagana delitev dohodka po zakljuénem
racunu za leto 1970 je bila po daljsi diskusiji in
ugotovitvi, da so o tem Ze razpravljali vsi obratni

Hkrati je CDS sprejel predloZeni investicijski
plan podjetja za leto 1971. O tem bomo podrob-
neje porocali v prihodnji stevilki Glasnika.

O poslovanju podjetja v preteklem letu, o teza-
vah in problemih, ki so se pojavljali, ter o dose-
zenih uspehih podjetja kot celote je poroéal glavni
direktor Stanko Krumpak.

Na podlagi tega porocila in po predlogih posa-
meznih obratnih delavskih svetov je CDS nato po-
trdil imenovanja direktorjev posameznih obratov
oz. strokovnih sluib podjetja kot individualnih

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\“

presezni osebni dohodek, vel
kot 3 mesece v boniskem st&
leZu, obracuna in izplada 50

preseznega dela osebnih dohod:
kov, obradunanega po osnovi, Kl
bi veljala, Ge bi v resnici delalt

@® Trata

e

ODS je potrdil poroéilo ©
analizi poslovanja v preteklem
letu ter predlagano delitev do
hodka.

Ugotovljena in odobrena 50
bila sredstva za investicije v ¢
varni Trata in v livarni Ivancné
gorica ter za stanovanjsko IZ°
gradnjo. i

ODS je v nadaljnjem spre]el
poroéilo direktorja obrata o p%
slovanju v preteklem obdobju i
o nadaljnjih perspektivah razvo}?
ter je imenoval Lada Mazovca 24
direktorja obrata kot individua’
nega izvrilnega organa za nadall’
nja 4 leta.

Pregledati je cenik livarskih iZ*
delkov in drugih artiklov in g8
po moznosti vskladiti glede 14
poveéanje cen reprodukcijskeg?
materiala.

Za volitve élanov sveta skuf:
nosti zdravstvenega zavarovan?
na obmocju obéine Ljubljan®
Siska je ODS imenoval 5 clan®!
kolekfiva, za obmocje ohéin®
Grosuplje pa prav tako § €lano¥
Ti bodo skupno z delegati d"
gih organizacij volili ¢lane SVEt%
skupnosti zdravstvenega zavar?
vanja delavcev Ljubljana.
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V LIJUBLJANSKIH SINDIKATIH SESTAVLJEN

Nacrt za javno razpravo

o0 ustavnih spremembah
L RN CE O o v R

Mestni svet zveze sindikatov Ljubljana je na seji dne
24. marca 1971 razpravljal skupaj s predsedstvi mestnih
%dborov sindikatov strokovnih dejavnosti o naértu orga-
Wzacjje javne razprave o ustavnih spremembah v ljubljan-
skih sindikatih in sprejel priporo¢ilo o poteku razprav v
Mestnih odborih sindikatov strokovnih dejavnosti in v
Osnovnih organizacijah sindikata.

k Koordinator javne razprave v ljubljanskih sindikatih je
Omisjja za samoupravljanje pri Mestnem svetu zveze sin-

ikatov, nosilce razprav v posameznih odborih sindikatov
Strokovnih dejavnosti pa doloéijo mestni odbori.

bGKOmisija za samoupravljanje
ski Vv sodelovanju s koordinacij-
Z!ém organom pri SZDL in MK
n S Organizirala poseben semi-
dr za kadre, ki bodo prevzeli
Us? Cjo  nosilcev razprav o

avnih spremembah v delovnih
"@nizacijah. Ob zakljucku raz-

prave bo seja sveta zveze sindika-
tov oziroma predsedstva, na ka-
teri bo podana analiza javne raz-
prave v okviru poslovnih-organi-
zacij sindikata in mestnih odbo-
rov sindikata strokovnih dejav-
nosti.

Pobudniki za organizacijo raz-

prav v osnovnih organizacijah
sindikata so mestni odbori sindi-
katov strokovnih dejavnosti in
komisija za samoupravljanje pri
Mestnem svetu zveze sindikatov
Ljubljana.

Za pomo¢ pri organizaciji in
izvedbi javne razprave v okviru
osnovnih organizacij sindikata se
formira pri Mestnem svetu zveze
sindikatov  Ljubljana posebna
skupina druzbeno politicnih de-
lavcev in strokovnih kadrov, ki
bodo po potrebi in na Zeljo iz-
vrinih odborov sodelovali v teh
razpravah.

Razprave v osnovnih organiza-
cijah sindikata je treba organizi-
rati povsod, Kjer se¢ pokaZe inte-
res Clanov. Razgovori morajo
biti javni in po moznosti organi-
zirani skupno z Zvezo komuni-
stov in Zvezo mladine. Ob kon-
cu vsakega sestanka mora pred-

sednik 10 ali drug za to dolocen
¢lan izdelati porocilo o poteku
razprave, iz katerega mora biti
razvidno: Stevilo navzocih, Ste-
vilo udelezencev v razpravi ter
poklic oziroma delovno mesto
predlagatelja. Vodja sestanka
mora stali§ca, ki so jih oblikovali
na razpravi, na koncu povzeti.
Poleg vecinskih staliS¢ je trebav
porocilu navesti tudi vsa lo¢ena
mnenja. Poroc¢ila bo zbirala ko-
misija za samoupravljanje pri
Mestnem svetu sindikatov Ljub-
liana, ki bo ob koncu razprave
izdelala tudi analizo.

Predstavniki mestne organiza-
cije sindikatov bodo sodelovali v
delu koordinacijskega organa
mestne konference SZDL, kakor
tudi pri sklicu enotnega politic-
nega zbora, s katerim naj bi za-
kljuéili razpravo v Ljubljani.

M

Vodstvo obrata CKV
— Ljubljana obvesica
monterje centralne kurja-
ve, da imajo moznost za-
poslitve v Zahodni Nem-
¢iji pri firmi Rudolf Otto
— Mayer v Duesseldorfu.

Zazeleno je, da bi pri-
javljenci poznali varjenje.
Odhod v Neméijo bo
predvidloma ob koncu
prve polovice leta 1971,

Prijave sprejema splos-
na sluzba obrata CKV —
Ljubljana ustno ali po te-
lefonu na §t. 321-043 int.
76.

Obvestilo ne velja za
monterje klimatskih na-
prav.

Splosna sluzba obrata
CKY — Ljubljana

0909090000000

B /5 | NORMALNO
; ZVLJENJE
TUDI DIABETIKU!

Svetovni dan zdravia se
vSQkVSeh drzavah praznuje
Siceo leto dne 7. .api?l[a, in

¥ pod pokroviteljstvom

Svetovni dan zdravja 1971

posvecen diabetesu
Ty e, W

lico sladkorja in mascobe, Uspesno in dobro zdray- Zdravljenje zahteva od bol-
debelost, premalo telesnega ljenje sladkorne bolezni pa nika, da se mora dosledno
gibanja, nenehna psihicna omogoca prakticno normal- drzati zdravnikovih navodil,
obremenjenost, razha obo- no delovno sposobnost clo- predvsem pa dietne pre-

SVETOVNI DAN ZDRAVJA

7 APRIL 1974

Zivljenjsko dobo. In ravno
zato velja poudariti, koliks-
nega pomena je zgodnje
odkrivanje in pravilno zdrav-

z:g{fi’vne zdravstvene_orgam’-
no;ff? (WHO). Ob tej priloz-
Pton Se svetovna  javnost
terg za letom_sqznqn;a s ka-
’?tem od  Zivljenjsko po-
Iembmh zdravstvenih pro-

Mov, Letos pa je svetovni
" zdravja posvecen diabe-

lenja, poskodbe itd.

Podatki kazejo, dua je ste-
vilo diabetikov v nenehnem
porastu. V' ZDA je npr. za
sladkorno boleznijo bolnih
kaksna dva odstotka prebi-
valcev. Zadnja leta je pogost-
nost sladkorne bolezni do-

tesy 2 - s '

to“{ N ima za cilj, da zago- segla tudi v razvitih evrop-
tug; »hormalno  Zivljenje skih drzavah podobno vi-
rour digbetiku*. Eden od §ino. Strokovnjaki menijo,

i[OOgOV‘za izhiro te teme je
i tudi dejstvo, da prav le-
od. Praznujemo  50-letnico
sty Wa insulina, ki je bi-
areno in nujno potrebno
2 drmac_’eV{sko sredstvo  za
,ez“‘_’f}enfe sladkorne bo-
ni,
gqf’“dkoma bolezen je v
“1em dedna bolezen, pri-
g]ﬁf;ca motnja v presnovi
v tkovih hidratov in se na-
lego 0 POjavi med 40. in 60.
Obo?‘? Starosti, Do 20. leta
4 le kaksnih 20 odstot-
jay 2 3¢h diabetikov. Na po-
Jey !.zolf?zni vpliva niz faktor-
Ve Zunc{n]ega okolja: pre-
aloricna hrana z obi-

&

da se giblje stevilo diabeti-
kov v nasi drzavi okrog ene-
ga odstotka, kar pomeni, da
imamo  kaksnih  200.000
diabetikov.

Sladkorno  bolezen spo-
znamo predvsem po povisani
kolicini sladkorja v ki,
ledvice izlocajo s secem tudi
sladkor in povecano koli-
¢ino vode, bolnik je mocno
|zejen, itd. Ce sladkome bo-
lezni ne zdrayvimo, lahko le-
ta kaj hitro privede do tez-
kih komplikacij in invalid-
nosti, kot so slepota, obole-
nje ledvic in Zivénega siste-
ma, kozZna vnetja, predvsem
pa okvare srca in oZilja.

veka in skorajda normalno ljenje sladkorne bolezni, hrane.

Vecja storilnost v primernih delovnih pogojih: v tekstilni tovami v Preboldu
smo montirali razsvetljavo, prezracevanje in klima naprave
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Se v prihodnje

-(Nadaljevanje s 1. strani)
ne moznosti za prihodnja
leta pri instalacijah in pro-
izvodnji klimatskih naprav.
To potrjuje tudi dejstvo, da
se je od leta 1965 dalje po-
vecala vrednost montaznih
del na klimatskih napravah
za nad 452 %. Druge viste
montaznih dejavnosti pa iz-

kazujejo za preteceno 6-let-
no obdobje nekaj manjse po
ve€anje, in sicer:

— montaza
centr. kujave za 132,.8 %
— montaza

vodovodov za 864 %
— elektro-
instalacije za 150,3 %

Poveéanje vrednosti izvrsenih del oz. proizvodnje je bilo
v preteklem letu, napram letu 1969, dosezeno tudi:

— v kovinsko predelovalni industriji

— v industriji elektronaprav
— v livarski industriji
— v projektiranju

— pri delu v inozemstvu na zahod. podroéju

Omembe vredno je tudi
dejstvo, da se je v zadnjih 6
letih povecala vrednost pro-
izvodnje v kovinsko predelo-
valni industriji za 182 %, v
proizvodnji elektronaprav za
149 %, pri projektiranju za
134 %, v investicijski dejav-
nosti v inozemstvu za
192 %, blagovni izvoz pa se
je v tem obdobju povecal za
1.832 odstotkov.

Za preteceno 6-letno ob-
dobje je ugotovljeno,da se
serijska proizvodnja obeh
nasih tovarn mnogo hitreje
razvija kot pa individualna,
to pa je tudi v skladu z raz-
vojnim programom obeh na-
§ih tovarn.

REALIZACUJA
NARASCALA MNOGO
HITREIJE KOT STEVILO
DELAVCEV

Povecane vrednosti dose-
Zene realizacije v zadnjih 6
letih pa glede na istocasni
porast cen niso zadosten do-
kaz za razvoj podjetja, zato
je umestno, da posredujemo
bralcem tudi podatke o sta-
nju delovne sile v tem ob-
dobju.

V letu 1965 so bili pri
podjetiu povpreéno zapo-
sleni 1.803 delavci, leta
1970 pa 2.326; povedanje
znada torej 29 % ali 523 de-
lavcev. Povecanje je znasalo
v montazni  dejavnosti
33.8 %, A proizvodnji
29,2 %, v vseh ostalih dejav-
nostih pa 18,3 %. Na osnovi
tega lahko zaklju¢imo, da je
podjetje  doseglo  viden

za27,1%
22282 %
za 41,1 %
zad42 %
2a599 %

uspeh, saj se je vrednost rea-
lizacije povecala v zadnjih 6
letih za 162,3 % ob istocas-
nem povecanju Stevila zapo:
slenih le za 20,1 %.

REALNO
ZA 4 DO 5 % POVECANA
PRODUKTIVNOST

Toda povrnimo se spet k
podatkom iz preteklega leta.
Za izviSitev planirane reali-
zacije je bilo po planu pred-
videno 2.291 delavcev oz.
4,651.372 delovnih ur, de-
jansko pa je bilo zaposleno
povpreéno 2.326 delavcev,
ki so opravili 4,962.122 de-
lovnih ur. Plan delovne sile
je bil torej presezen za 2 %,
planirane ure pa za 6,7 %.
Izvrsitev plana delovnih ur
po obratih je prikazana v ta-
beli II.

V tem pregledu so uposte-
vane tudi delovne ure uprave
in programsko razvojne sluz-
be, kolikor se nanasajo na
Cisto razvojno delo. Navede-

Tabela II teh ugotovitev naj bo ta¥

: Delovne ure

S planirane— izvriene Ll

CKV Ljubl jana 911.180 967.885 106,2
CKV Maribor 539.823 598.947 111,0
ICKV Koper 190.708 217.996{ 114,3
[E]l ek tromontaZa 804.555 932782314115,9
ITEN - skupaj 717.995 726.341 10152
- jaki tok 448.054 448.931] 100,2

- 8ibki tok 269.932 277.4101 102,8
Trata - skupaj B818.626 806.564] 98,5
- kov.ind. 534.970 508.284 95,0

- livarna 283.656 298.2801 105,2
Projektivni biro 143.745 147.158] 102,4
Avtopark 25.410 24571} 196, T
[Program.razv.sl. 24.141 25.402] 105,2
Zastopstvo A.L. 19.590 2006T21ET 0555
Delo v inozem.-zahod 431.890 480.365| 111,2
Delo v inozem.-vzhod 23.718 13.398 56,5
B kupaij 4,651.372 {4,962.122] 106,7
ne rezijske ure so po planira- materiala povecale za pov-
nem kljuéu razdeljene na precno 15 %, prav tako pa

posamezne obrate. Po planu
je bilo predvideno 234.474
ur za upravo in 64.432 ur za
razvoj, dejansko pa je bilo
opravljeno na upravi
248.614 ur, na razvoju pa
63.352 ur. Navedene rezij-
ske ure so v skupnem sestev-
ku nasproti planu presezene
za 4.4 %.

Primerjava indeksov iz
visene realizacije po vred-
nosti nasproti planu in in-
deksov izvrsenih ur nasproti
planiranim nam pove, da je

znaSal dejanski presezek
vrednosti dosezene realiza-
cije napram planirani

31,73 %. Planska naloga je
bila torej vidno presezena in
¢e bi med letom ne prislo do
obcutnega povecanja cen, bi
lahko trdili, da je bila pro-
duktivnost za 31,73 % vecja
od planirane. Znano pa je,
da so se cene nekaterih vrst

Tabela I

JRealizacija (v tisofih din

ghas k- planirana | izvrdena | Lnaeke
CKV Ljubl jana 49.200 66.319 134,8
CKV Maribor 28.000 45.118 161,1
ICKV Koper 9.900 16.647 168,2
ﬁ;ktrmonta!a 46.100 T1.401 154,9
- skupaj 36.000 43.467 120,7
- jaki tok 25.000 29.296 Sl
- Bibki tok 11.000 14.171 128,8
fTrata - skupaj 34.770 40.761 117,2
- kov.ind. 24.600 27.995 113,8
- livarna 10.170 12.766 125,5
Projektivni biro 4.440 7.770 175,0
vtopark 760 852 112,1
gram.razv.sl. 900 1.314 146,0

astopstvo A.L. - 1 875 -
lo v inozemstvu 11.730 17.170 146,4
Phlpaj podjetje 221.800 311.694 140,5

so bili tudi osebni dohodki
za povpreéno 12 % vi§ji od
planiranih, zato so se temu
dejstvu morale prilagoditi
tudi cene naSih montaznih
storitev in proizvodov. Kljub
temu pa lahko ugotovimo,
da se je produktivnost pove-
cala za 4 do 5 %, kar je go-
tovo zelo zadovoljiv uspeh.

Planirane obveznosti gle-
de doseganja realizacije, ana-
lizirane po gernjih kriterijih,
so po posameznih obratih,
izrazeno v odstotkih, dose-
zene takole:

CKYV Ljubljana 126,9
CKYV Maribor 1452
CKV Koper 147.1
Elektromontaza 133,6
TEN 1194
Trata-kov. ind. 119.8
Livarna

Iv. gorica 1194
Projekt. biro 171,0
Avtopark 1159
Razvoj 1387
Delo v inozem. 1316
Skupaj podjetje 131,7

Pregled nam pove, da so
vsi obrati planske obveznosti
zadovoljivo izvrsili.

Razmerje med opravlje-
nim proizvodnim in rezij-
skim delom, izkazanim v
urah, je znaSalo v preteklem
letu 72:28, kar je od planira-
nega slabse za 0,73 %, za ko-
likor se je poveéalo delo v
reziji. DoseZeni rezultat pa

"je tudi slabsi kot leta 1969,

in sicer za 0,77 %. Zakljucéek

$en, da mora v bodoce 5t¢
vilo proizvodnih delavce
narascati hitreje kot pa 5t¢
vilo rezijskih delavcev.

NASE TERJATVE
DO KUPCEV
V STALNEM PORASTU

V preteklem letu je bilo"
zvezi s terjatvami, ki jih J¢
imelo podjetje napram kup’
cem, vpla¢ano na na§ Zir
racun 235,105.247 din @
dnevno povprecno 77592
din. Dnevni priliv sredstev |/
bil preteceno leto za 45 %
visii kot pa leta 1969. R¥
zumljivo je, da je morald
podjetje na drugi strani ¥
prejetih  sredstev poravnat!
sproti tudi svoje obveznost
do dobaviteljev, katerim J¢
bilo v teku leta nakazan’

povpreéno 499.083 dif
Povpreéna dnevna poravn®
va obveznosti je bila v p&¥
teklem letu za 47 % vecl®
kot v letu 1969.

Podatki letne analize k¥
zejo, da so odstotki placan®
realizacije v posameznih t10°
mesecjih priblizno enaki 0%
stotkom fakturirane realiZ®
cije, kar je videti iz objavlje’
nega pregleda.

Kljub sorazmerno qud'
nemu prilivu sredstev na Z1f
ratun, pa naSe terjatve €
kupcev stalno narascajo !
so znasale ob zakljucku let?
64,278.206 din.

TUDI PRI PORABI
DELOVNEGA CASA i
UGODNEJSI KAZALNIK

Podrobnejsa analiza 1@
polozljivega delovnega €25
za leto 1970 pokaze, da J*
bilo od skupnega mozne’
stevila delovnih ur izgubli®
no za praznike, dopuste. b
lezni in druge izostanke 3*;
ur na enega delavca, v [eta
1969 pa je ta izguba znasdl
326 urali 1.4 % vec. Na en®
ga zaposlenega delavca je O'e
padlo v povpreju nasied™
stevilo izgubljenih delov?
ur (prvo §tevilo se nanasd “0
leto 1969, drugo pa na lef
1970): |

— za plaéane 4
praznike 58— 3
— za placane 7
dopuste 145-14

= 2a bolezni

do 30 dni 80— 77
= 2a bolezni

nad 30 dni 31- 39
~ Za druge

1Zostanke 12— =8

. 1z navedenega je razvidno,
18 80 vsi kazalniki iz leta

70 za podjetje ugodne;si,
Ot pa 5o bili v letu 1969.

Bistvena odstopanja od
dna in dosezkov v letu
iy 69 pa so ugotovliena pri
'enem delu preko red-
ufga delovnega Casa (nad-
jee)'- Po planu za leto 1970
bilo predvideno 426.360
vra- U, dejansko pa je bilo iz-
.esemh 691.461. Povpreéno
J vsak delavec podjetja
Pravil 297 nadur, planirali
a SMo- jih 162; presezek
34 torej 83,5 %. Za 21.5
nastotka pa je bilo izvrsenih
197Ur na 1 delavca v letu
0 vec kot pa leta 1969.
o preko rednega delov-
158 Casa se je moralo ob-
el Uvajati zaradi kratkih
de]TSllmh rokov montaznih
Dot 0z. dobav. proizvodov,
si]eTEbne dodatne delovne
pod_US_treznih kvalifikacij pa
UnJttie ni moglo dobiti.
favicenost dela v nadurah
yig'* Podana tudi v dosezeni
o Tealizaciji in dohodku s
V zvezj,

bo UTEMELJENO
VECANJE OSEBNIH
DOHODKOV

OVprecni meseéni neto
18 N dohodek je znasal za
bij th_dela 1752 din in je
loty Orej za 22,4 % visji kot

e"l%g‘ Navedeno pov-
dgp,”- Pa ne vsebuje tistega
by 2%ebnih dohodkov, ki
do. Elaveem se izplacan iz
[Ek]ezenega dohodka pre-
Ny o2 leta kot gibljivi del.
il 2SNOVi povprecnega ste-
ﬁun:aposlenih delavcev izra-
Dy ;) Neto osebni dohodek
ietj]eef‘““al za celotno pod-

=Y03 din in je visji kot

leta — 1969 za 24,6 od-
stotka. Po posameznih obra-
tih je odstotno povecanje
neto osebnih dohodkov v
letu 1970 napram letu 1969
naslednje:

CKYV Ljubljana 20,5

CKYV Maribor 26,8
CKYV Koper 221
Elektromontaza 236
TEN 19,2
Trata — kov. ind. 228
Livarna

Iv. gorica 17,8
Projekt. biro 315
Avtopark 21,0
Program. razv. sl. 218
Uprava 253

Po podatkih republiskega
statisticnega zavoda znaSa
povprec¢no povecanje oseb-
nih dohodkov v preteklem
letu 21 % v primerjavi z le-
tom 1969. Tako je lahko
ugotoviti, da je nase odstot-
no povecanje osebnih do-
hodkov v primerjavi z repub-
liskim docela utemeljeno.

_ DOSECI
VISJE KOLICNIKE
OBRACANJA
IN ZNIZATI ZALOGE

Za uspesno poslovanje
podjetja je zelo pomembna
vezava obratnih sredstev v
zalogah reprodukcijskega
materiala, polizdelkih. goto-
vih izdelkih, nedovrseni pro-
izvodnji in orodju ter inven-
tarju. Na osnovi analize je
ugotovljeno, da so se pov-
precne meseéne vrednosti
zalog v preteklem letu pove-
Cale za 16,1 % v primerjavi z
letom 1969. Po posameznih
vrstah pa je odstotno pove-
Canje ali zniZanje povprec-
nih mese¢nih zalog nasled-
nje:

— pri reprodukcijskem ma-
terialu — vedje za 29,5 %

— pri polizdelkih — vecje za
192 %

— pri gotovih
veéjeza 7,1 %

izdelkih

— pri nedovrieni proizvodnji
—vecjezal74 %

— pri orodju in inventarju —
manjie za 24 %.

Povpreé¢na mesecna vred-
nost vseh zalog je znaSala
preteklo leto 36,697.652
din in so bile torej napram
letu 1969 visje za 5,100.159
din. Vsi obrati morajo biti
tako usmerjeni k obcutne-
mu znizanju zalog, da se s
tem sproste obratna sredstva
za druge namene.

Posebno pozornost mora-
jo obrati v bodoce posvegati
tudi vracanju neporablje-
nega materiala z gradbi3c oz.
delavnic v skladiséa. V zvezi
$ tem nastajajo po nepotreb-
nem  sorazmerno  visoki
transportni stroski, ki jih je
mogoce z dobro pripravo
dela znizati na kar najmanj-
So mero. V preteklem letu je
znasala vrednost tako vrnje-
nega materiala 6,917.819
din. kar pomeni 4,39 odstot-
ka vrednosti od skupno vgra-
jenega materiala. V letu
1969 je znasal ta odstotek
5.76. kar pomeni za pre-
teklo leto precejinje izbolj-
Sanje, vendar z dosezenim
uspehom Se ne smemo biti
zadovoljni.

Za dobro gospodarjenje
so velikega pomena tudi ko-
licniki obracanja nalozb v
zalogah, terjatvah in osnov-
nih sredstvih. Z analizo za
leto 1970 so ugotovljeni na-
slednji koli¢niki obracanja:

— za reprodukcijski
material 8
— za polizdelke 16
— za nedokonéano
proizvodnjo 18,5
— za gotove izdelke 222
4
3
7
2

)

W 00

»

— za terjatve 7
— za skupne

obratne nalozbe
— za osnovne nalozbe
— za celotne nalozbe

0
4
1l

Navedeni koli¢niki nam
povedo hitrost obracanja

posameznih  vrst naloZb.
Zato mora biti bodo¢a nalo-

ga vseh obratov in strokov-

| nih sluzb: dose¢i ¢im visje

koli¢nike, saj je vsakomur
jasno, da je od hitrosti obra-

trilet s dstotki letne|realizacije
B OBl o el e s |
17,8 17,4
e 2he 1
26,4 26,0
N 30,7 31,5
HiD:a 100,0 100,0

¢anja razpolozljivih sredstev
v marsi¢em odvisen poslovni

uspeh podjetja.

IZBOLJSATI PLANSKO
DISCIPLINO

Primerjava  posameznih
vrst planiranih stroskov z de-
janskimi kaze sicer precejs-
nje povecanje, vendar mora-
mo pri tem upostevati tudi
dejstvo, da je bila dosezena
obc¢utno vegja realizacija od
planirane. Z analizo je ugo-
tovljeno, da so se dejanski
stroski napram planiranim
povecali v manj§i meri, kot
pa se je povecala realizacija.
DoseZen je za 8,8 odstotkov
boljsi rezultat od planira-|
nega. Nastali prihranek od-|
pade predvsem na stroske,
materiala in osebne do-
hodke, v manjsi meri pa na
druge stroske.

Uspeh pa bi bil lahko se
boljsi, ¢e bi obrati posvecali
med letom ve¢ pozornosti
tistim stroSkom, ki so ne-
odvisni od obsega izvrsenih
del oz. proizvodnje. Ugotov-
lieno je, da so prav ti stalni
strodki v vecji ali manjsi
meri presezeni skoro pri
vseh obratih, do cesar pa pri
doloceni planski disciplini
ne bi smelo priti.

DOSEZENI
CELOTNI DOHODEK
IN NJEGOVA DELITEV

Razumljivo je, da vsakega
¢lana delovne skupnosti za-
nima dosezeni celotni doho-
dek in njegova delitev, po-
sebno z ozirom na stabiliza-
cijske ukrepe v gospodar-
stvu.

Za preteklo leto smo pla-
nirali 218,509.565 din celot-
nega dohodka, dejansko pa
smo ga dosegli 309,350.605
din (v obeh navedenih zne-
skih ni upostevana investi-
cijska dejavnost v inozem-
stvu). Plan je bil torej prese-
zZen za 416% ali za
90,841.040 din. Za dosezeni
dohodek so bila porabljena

— CKY Ljubljana
— CKV Maribor

— CKYV Koper

— Elektromontaia
— TEN

— Trata z Iv. gorico
— Projekt. biro

— Skupne sluzbe

Razdeljena sredstva pre-
stavljajo bruto osebne do-
hodke, v katerih sta uposte-
vana tudi 4 %-ni stanovanj-
ski prispevak in 1 %-ni pri-
spevek za obnovo Skopja.
Datum izplagila in Stevilo
obrokov za izplacilo prese-
7enega dela osebnih dohod-
kov §e nista dolo¢ena.

Analiza poslovanja in deli-
tev dohodka vsebujeta $e niz

sredstva (za material, sto-
ritve, dnevnice, terenske do-
datke, nagrade vajencem,
amortizacijo, razne druge
stroske in izredne izdatke) v
vrednosti 191,130.245 din,
kar je za 39 odstotkov vec,
kot je znasal plan. Po odbit-
ku porabljenih sredstev od
celotnega dohodka je ostalo
Se 118,220.360 din dohod-
ka, ki je od planiranega vecji
za 46,1 %.

Iz dosezenega dohodka je
podjetje dolzno najprej izlo-
Citi sredstva za kritje pogod-
benih in zakonskih obvez-
nosti, ki so znasale za pre-
teklo leto 9,067.875 din in
so vis§je od planiranih za
19,5 %. Ostanek dohodka,
Ki je se na voljo podjetju v
znesku 109,152,485 din, je
razdeljen v smislu pravilnika
o delitvi dohodka in po skle-
pu centralnega delavskega
sveta na osebne dohodke in
bruto sklade v razmerju
80:20. Na osnovi tae delitve
je ostalo obratom se nekaj
sredstev za izplacilo presez-
nega dela osebnih dohodkov
in 70 % sredstev, namenje-
nih za sklade. Po dolo¢ilih
pravilnika o delitvi osebnih
dohodkov in po sklepih sa-
moupravnih organov je od
skupnih sredstev, namenje-
nih za osebne dohodke, za-
drzano za rezervni sklad
osebnih .dohodkov
2,535.928 din, kar predstav-
lja 3 % letnih bruto osebnih
dohodkov, izplacanih za
leto 1970.

Presezni del bruto oseb-
nih dohodkov, ki bo delav-
cem Se izplacan po zakljuc-
nem racunu za leto 1970,
znaSa 4,922,088 din. Nave-
deni znesek je razdeljen na
posamezne obrate v razmer-
ju dosezenega poslovnega
uspeha:

1,264.631 din
731.567 din
325.246 din

1,221.478 din
333.112 din
370.000 din
213.368 din
462.686 din

drugih podatkov, ki so v
¢lanku  jzpusceni zaradi
omejenega prostora, vendar
sem mnenja, da so navedeni
kazalniki zadosten dokaz
uspesnega poslovanja vseh
obratov in tudi podjetja kot
celote. Prav gotovo je zelja
nas vseh, da bi bilo to leto in

vsa naslednja leta tako
uspesna kot je bilo preteklo.
A R.
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V centru za druzbeno-politic-
no izobrazevanje pri Fakulteti za
sociologijo, politicne vede in no-
vinarstvo v Ljubljani je bil v éasu
od oktobra do decembra 1970
tritedenski seminar s §irS§im pro-
gramom za vodstvene in strokov-
ne delavce kadrovskih sluzb v
gospodarskih organizacijah. S
tega seminarja prinaSamo nekaj
nacelnih misljenj o kadrovski
sluzbi, njenih nalogah in delov-
nih postopkih.

Ce Zelimo prikazati naloge ka-
drovske sluzbe v veCjem pod-
jetju, moramo najprej poudariti
strokovno zasedbo v tej sluzbi.
Brez zadovoljive strokovne za-
sedbe v kadrovski sluzbi si tudi
ne moremo zamiljati izvedbe
nalog, ki niso majhne, hkrati pa
zclo pomembne. Zeleti je, da bi
tukaj sodelovali: psiholog, so-
ciolog, inZenir za varnost pri
delu, industrijski pedagog, refe-
renti z ustrezno srednjo Solsko

VRSTA PRIPRAV
ZA SIGURNEIJSE
PLANIRANIJE

Startna naloga je ureditev na-

tanc¢ne personalne evidence s
¢im SirSimi podatki zaposlenih.
Kakor hitro je to delo zadovo-
litvo opravljeno, si mora kadrov-
ska sluzba ustvariti tesno pove-
zavo z glavnimi sluZbami v pod-
jetju. Tu omenjamo predvsem
tehni¢no sluzbo, pravno in ana-
litsko sluzbo ter komercialno in
finanéno.

S SEMINARJA ZA DRUZBENO-POLITIENO I1ZOBRAZEVANJE

Ze v samem zacetku delova-
nja si moramo ustvariti pregled
nad trZi§¢em delovne sile ter:
ugotoviti tudi njeno ceno. Od
tega bodo v marsi¢em odvisne
nase naloge, metode dela in po-
stopki. Sedaj lahko preidemo na
seznanjanje s proizvodnim pla-
nom ter ugotavljanje delovnih
programov. Tu se nam takoj po-
kaZejo neodloZljive naloge na
podroéju tekocega planiranja.

Zadovoljitev sprotnih potreb
po kadrih Se ni pravo planiranje.
Da bi si ustvarili pogoje za plani-

ranje, moramo priceti s temelji-' £

tejSo analizo sprememb, ki na-
stopajo pri kadrih. Pregled sta-
rostne strukture v organizaciji
nam daje marsikatere zanimive
Eodatke — opozorila. Ugotovitev

valifikacijske strukture po de-
janskem stanju izobrazbe in po
dejanski zasedbi delovnih mest
odpira serijo novih nalog Eri ka-
drovanju. Razélenitev fluktuaci-
je delovne sile za dolo¢eno ob-
dobje izkazuje nove pokazatelje,
mimo katerih ne moremo, ce zZe-
limo sigurneje planirati. Tako
dobljeni podatki dajejo Sirino
problematike in mozZnosti, o ka-
terih nato lahko razpravljajo in
sklepajo pristojni organi v pod-
jetju.

Cim prenesemo naSe naloge
na podroc¢je nagrajevanja, se
nam sprozijo Zivi problemi in §i-
roko toriSce dela, ki je nenehno
prisotno pri delu kadrovske sluz-
be. V sistemih nagrajevanja isce-
mo moznost ureditve placila po

delu. Politike nagrajevanja pa ne
moremo uspedno usmerjati, ¢e
nismo dobili popreje dovolj
ustreznih podatkov v lestvici za-
poslenih in razporedu notranje
strukture kadrov. Jasna nam mo-
rajo biti delovna mesta in profili
poklicev.

Ugotavljanje delovne Kklime
znotraj formalnih in neformal-
nih grup ter njihovega vedenja in
vplivanja nam odpira nova po-
dro¢ja delovnih odnosov, ki na-
rekujejo marsikatere posege v
notranjo organizacijo, vse tja do
ustreznih premestitev in razpore-
ditev kadrov. Da pridemo do
pravih rezultatov, se moramo
posluzevati preizkuSenih tehnik
(ankete, intervjuji). Za dobro se-
stavo, izvedbo in interpretacijo
anketnih rezultatov potrebu-
jemo strokovnjake.

Kadrovska sluzba — njene naloge in delovni postopki

ANALIZA IN OPIS
DELOVNIH MEST

Za ureditev ustrezne sistemi-

- zacije delovnih mest ne moremo

mimo naloge, ki nas vodi v ana-
lizo delovnih mest. S to analizo
ugotavljamo delovne naloge, po-
trebna znanja, telesne in dusevne
sposobnosti ter okolje, v kate-
rem delajo zaposleni. Ceravno je
to delo dolgotrajno, je pa zato
koristno. Taka analiza dobro slu-
Zi za boljSe nagrajevanje, bolje
smo seznanjeni s pogoji dela, na
tej osnovi sigurneje planiramo,
vemo za podatke o objavljanju
prostih delovnih mest, uspesneje
lahko vodimo razgovore, pove-
zava z zdravstveno sluzbo je tes-
nejSa, profili delovnih mest so
jasnejdi. Preme§¢anje delaveev na
druga delovna mesta je sigurnejsi
in hitrejSe. Izvemo, kje lahko za-
poslujemo mladino, Zene, inva-

Kasko zavarovanje

MR

V nekaterih prejSnjih Stevil-
kah Glasnika smo v glavnih obri-
sih prikazali zavarovanje zoper
pozar in nekatere druge nevar-
nostne okolicine ter zavarova-
nje proti viomu in ropu.

Nadaljnja pomembna vrsta za-
varovanja je avtomobilsko kasko
zavarovanje, ki obsega zavarova-
njc avtomobila, prtljage potni-
kov v avtomobilu ter nezgodno
zavarovanje voznikov in pot-
nikov.

Pri kasko zavarovanju je zava-
rovana nevarnost poSkodovanja,
unicenja in izginitve zavarova-
nega vozila in njegovih delov, ki
so v njem zaklenjeni ali na njem
pritrjeni, ¢e nastane poSkodo-

vanje ali uni¢enje zaradi pro-
metne nezgode ali  nezgode
sploh, tj. nepric¢akovanega, pre-
senctljivega dogodka, ki deluje

od zunaj, neodvisno od zavaro-
vanceve ali voznikove volje, ne-
nadno, neposredno in z meha-
nicno silo na vozilo.

Zavarovana je nadalje nevar-
nost pozara, potresa, strele,
cksplozije (od zunaj), viharja,
tocCe, snezne lavine, padca letala,
nevarnost poskodovanja zaradi

manifestacij, nevarnost tatvine-

ropa ter zlonamernih ali
tnih dejanj oseb, ki nimajo
upravicenega opravka z vozilom.

in

Zavarovalnica jamdéi tudi za
§kodo, nastalo pri reSevanju (pri
izvlaCevanju in prevozu posko-
dovanega vozila od mesta ne-
sreCe do najbliZje delavnice), za
stroske, nastale pri zavestnem
ukrepanju za preprecevanje in
zmanjSanje Skode ter pri ciSce-
nju kraja nesrece in odvoz ostan-
kov vozila do najbliZjega mesta,
kjer je dovoljeno odlaganje.

Zavarovalnica pa ne jamci za
Skodo, nastalo potem ko je bilo
vozilo mobilizirano ali oblastve-
no zaseZeno; nadalje, &c gre za
uni¢enje samo kolesnih gum,
amortizerjev in vzmeti in torej
na vozilu ne nastanejo hkrati Se
druge poskodbe; ne jaméi za
obratovalno $kodo kot posledico
poskodovanja vozila (na primer
poskodovanje leZajev v posledici
prometne nezgode, pri Kateri je
bil prizadet karter in je izteklo
olje).

Posebno premijo pa je treba
placati in torej ne zadostuje obi-
€ajno zavarovanje kaska: Ce se
zavaruje vozilo za §kodo, nastalo
pri akt i vni udelezbi na tekmo-
vanjih; za $kodo zaradi poplave;
za Skodo, nastalo v ¢asu, ko je
vozilo oddano v najem brez $o-
ferja, ée je to storjeno obrtoma
(rent-a-car) in za §kode, do kate-
rih pride zunaj Evrope oziroma

izven naSe drzave, Ce je vozilo
zunaj drzave ve¢ kot en mesec.

Sklenitelj zavarovanja izgubi
pravico do odskodnine: ¢ce
upravlja vozilo brez vozniskega
dovoljenja, ki je predpisano za
to vozilo, ali Ce je v ¢asu pro-
metne nezgode kot voznik pod
vplivom alkohola (0,5prom. re-
duktivaih snovi v krvi; ¢e je
alkotest pozitiven, pa ne poskrbi
za krvno analizo; ¢e se po ne-
sreCi izmakne preiskavi, pri Ce-
mer se v vsakem primeru $teje,
da se izmika preiskavi, Ce ne-
zgode takoj ne prijavi milici).

Zavarovanec nima pravice do
odskodnine, ¢e vozilo tehni¢no
ni v redu oziroma ni varno za
promet ali ¢e pride do nezgode
ob voznikovem drznem tveganju
(prehitevanje v nepreglednem
ovinku, v koloni ali v megli,
divja voznja v strnjenem naselju
in podobno).

e sklene kasko-zavarovanje
podjetje, pa nastaja Skoda pri
voznji njenega Soferja, zavaroval-
nica podjetju povine Skodo; ima
pa regresni zahtevek zoper $o-
ferja, Ce bi se izkazalo, da je vo-
zil pod vplivom alkohola, pre-
hiteval na nepreglednem ovinku,
v megli itd.

Zavarovalnica povrne $kodo,
ugotovljeno po nabavni vred-
nosti vozila oziroma posameznih
sestavnih  delov z odbitkom
amortizacije zaradi tehnic¢nih in
ekonomskih faktorjev (zastare-
losti in obrabe). Ce ni posebej

rovane samo tiste osebe.

dogovorjeno, z zavarovanjem vo-

'zila ni krita $koda na dodatni
opremi (npr. radio aparat v vo-
zilu),

V primeru tatvine vozila mora
sklenitelj zavarovanja vozilo pre-
vzeti, Ce se vozilo izsledi pred iz-
tekom enega meseca po izvrieni
tatvini; ¢e je vozilo kakorkoli
poskodovano, zavarovalnica
obracuna nastalo §kodo. Ce pa
se vozilo ne izsledi v teku enega
meseca, ima sklenitelj zavarova-
nja pravico zahtevati, da mu za-
varovalnica obracuna Skodo, kot
da gre za popolnoma unic¢eno
vozilo; seveda pa ima sklenitelj
zavarovanja tudi pravico, da pre-
vzame ukradeno vozilo in da za-
hteva od zavarovalnice obracun
nastale Skode. ;

Posebno zavarovanje prtljage
potnikov v avtomobilih se na-
nada samo na stvari osebne upo-
rabe, ki jih imajo voznik in pot-
niki v zavarovanem vozilu ali na
njem. Ne §tejejo se za prtljago

denar, vrednostni papirji in dru--

ge listine. Nakit in stvari iz ple-
menitih kovin so zavarovane do
1/4 zavarovalne vsote, najveé pa
do 500 N-din.

Posebno nezgodno zavarova-
njc voznikov in potnikov se lah-
ko sklene ne glede na zdravstve-
no stanje, splo$no delovno
zmozZnost in starost. Zavarovane
so oscbe v tak$nem Stevilu, ka-
Ikor je navedeno v polici, e pa
s0 navedene imenoma, so zava-

G.K.

lide, itd. Natanéno lahko po!
dujemo  sugestije izobraZe¥
nemu centru, ker vemo tudi
potrebna znanja, posebno

manjkajo¢a. Imamo tudi P
gled, na katerih delovnih me$
najpogosteje prihaja do nesreé
poklicnih obolenj. Konéno pé
iz take analize predvsem ve,

mora posameznik delati.

¢

Analiza delovnega mesta na!
daje novo nalogo: opis de[‘-‘“"?t
ga mesta. V tem opisu ugotaf‘lli’
mo dejanske sposobnosti, kil
mora imeti zaposleni: senzo
psihomotorne, mentalne, kar "
terne, telesne in zdravstvene:
take analize in zahtev prihnj:lff']i
do odloéitve, kakine vrste po¥
cev oziroma profilov kadrov P,
trebujemo. Zvemo, ali gre g
ozki profil, Siroki profil, pf¢
tehnika, profil inZenirja, {111310
miranega inZenirja, ali profil m
gistra. Torej, ko smo ugot® 4
delovna mesta, poklice, strok?
no izobrazbo, strokovno UW\,
sobljenost in to uskladili z ™
menklaturo in profili pokllcft
lafe pridemo do sistemizacl,
Dobljene ugotovitve prm"t,.
jamo s celotno dejavnos®
gospodarske organizacije.

SMERNICE ZA DOBRO
NACRTOVANJE KADRO

Kadrovska sluzba se morﬂP:..
vezovati tudi z zunanjimi d¢l
niki: zavodi za zaposlovanje: £,
klicnimi posvetovalnicami. of
klicnimi $olami, srednjimi 50] >
in fakultetami. Tudi tu )¢ A
droéje nalog pri zagotavl®
ustreznih kadrov za potreb€ 3,
spodarske organizacije. &
opravljene naloge v kudrﬂvcgﬂ
sluzbi dajejo moZnost dob™
nacrtovanja kadrov. o

Zakonodaja poslovanja, P
pisi, tolmacenja in drugi zuM .
vplivi pogostokrat naredij© g
drovsko sluzbo togo. Prav Z&
tega velja princip, da mof"dew-
kadrovska sluzba v svojem ““pp
vanju proZna in neposredn? .
na teh konceptih postavijen?
drovska sluzba dobj pravo M€
v podjetju. o

Samoupravljanje nastoP? o
doloden moment v mlajsi 28
vini nase drzave in uprave. ik
primerno mora iskati kadr% g
sluzba svoje metode dela. “. gy
gojena in uglajena mora to‘f
obstojede kriterije in vred oy
nja ter upostevati obstOJG‘?"a':iji‘
nje v gospodarski organi?
To ni majhna naloga.

Med dolznosti, ki jit P
sujemo kadrovski sluZbl gof
tudi ocenjevanje celotnegd ™ ¢
janja v podjetju. Vedetlm g
ramo, po kakSnem tipu £y
darska organizacija dela, UP L0
in vodi dejavnost. Kadtoy
sluzba ne more mimo de]fj-efji'
kak3nem okolju deluje PO Juglﬂ
Gre za to, ali je to okO!}e_SI%spﬂ‘
ali nesigurno. Zato tudi £74r
darska in politicna giba®® b
jejo smernice in vsebin? 51:3‘“
kadrovske sluzbe. Iz teggjeéi'f,l
nujnost prilagajanja_obst 2700
razmeram pri vplivanju 12 e
Sanje ekonomsko-gospo %
poloZaja v podjetju.

L D e M

— o
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POGLAVITNA FUNKCIJA VARSTVA PRI DELU JE

Ustvarjanje varni

i
g e o

Vaje enot civilne zaséite v naravi

Obrambne priprave
dolZnost nas vseh

R T

Obrambne priprave imajo namen pripraviti celotno’

Prebivalstvo na splosni ljudski odpor v primeru vojne.
pl‘ek le-tega naj bi zagotovili vse moine oblike odpora
"ed morebiti moénejsim sovraznikom.

NajVidnejée oblike obrambe so:

= Oborozeni boj

= Preskrbovanje

:l“_ Civilna zaséita.

o, = .Oblike odpora mora zagotoviti sleherni prebivalec

dei:& dejavniki nase druzbe. S tem v zvezi se morajo tudi
Ve in druge organizacije vkljuciti v vse oblike

Orii’;)lra. V oborozeni boj podjetja se vkljucujejo tudi teri-

joi. D€ enote. Zaradi zagotovitve preskrbovanja je pod-

Jetj 3 ; : R
mﬁe dolino izvesti ustrezne priprave za delovanje v voj-
faZmerah .

ter-azasctto delavcevin ma-  Te priprave so v nafem

ialp; : S ’ x
njmai!mh_.Sredstev pred voj- podjetju zasnovane Ze dalj
g,y ccllami in posledicami Casa, vendar se je konkretno

Mor, Morebitnih nesreC pa
Veq Opﬂgijftjg zagotoviti iz-
ke 023801tmh in rgéevalnih
fa imer" To pomeni, da mo-
Za@éite 1 svoje enote civilne
Nage - Zat0 je ze izdelan
N y VZ'c} Zagotovitev delova-
2 ine(’JUlh razmerah in tudi
Valpi 0 zascitnih in rese-
Ust “}.%pov, nadalje so ze
Zges OVHENE  enote  civilne

ok zadnjem ¢asu pa
tngy 5C€  na  ustanovitvi

delo pricelo sele ob koncu
preteklega leta z zasedbo de-
lovnega mesta za podrocje
narodne obrambe. Zavedati
pa se moramo, da so
obrambne priprave dolznost
celotnega kolektiva, pri Ce-
mer nosijo $e posebno odgo-
vornost samoupravini organi,
vodstveni delavei in druz-
bene organizacije v podjetju.
Pri izvedbi priprav so dolo-
cene tezave zlasti pri kadro-

V naslednjih Stevilkah nadega
Glasnika naj bi se zvrstilo nekaj
aktualnih tem s podrocja varstva
pri delu. Za zacetek si poglejmo
nekaj splosnih nacel o varstvu
pri delu, v naslednjih temah pa
nameravamo obdelati povsem
prakti¢ne teme, s katerimi se
sreCujemo pri vsakodnevnem
delu.

Temeljni zakon o varstvu pri
delu (TZVD), ki je stopil v velja-
vo v zacetku leta 1965, opusca
stari pojem ,,higiensko in tehnic-
no varstvo* (HTV). Ta pojem je
pac ustrezal definiciji, ki jo je
prinesel zakon o delovnih raz-
merjih v letu 1957 in po kate-
rem se varuje zdravje in Zivljenje
delavcev pred poskodbami pri
delu ter pred poklicnimi in dru- |
gimi boleznimi s higienskimi in
tehni€¢nimi varstvenimi ukrepi.
Vidimo torcj, da je izhodice
ureditve varstva pri delu po tem |
zakonu dokaj ozko, doc¢im je.
TZVD postavil precej SirSe in ob- ;
seznejie izhodiS¢e ureditve, saj
je po TZVD poglavitna funkcija
varstva pri delu ustvarjanje var-
nih delovnih pogojev; to pa je
predvsem preventivna dejavnost,
ki se mora pretezno izvrSevati v
delovnih organizacijah.

Varstvo pri delu je torej celo-
kupnost tehni¢nih, zdravstvenih,
socialnih in drugih ukrepov in
sredstev, s katerimi se ustvarjajo
varni delovni pogoji oz. se z nji-
mi lahko odpravljajo vzroki po-
Skodb in zdravstvenih okvar lju-
di pri delu. Pri tem je treba po-
udariti 5. ¢len TZVD, ki pravi,
da se varstvo pri delu uresnicuje
in pospesuje vzporedno z organi-
ziranjem in pospeSevanjem pro-
dukcijskega, tehnoloskega in
sploh delovnega procesa.

Celokupno dejavnost na po-
droCju varstva pri delu doloca
torej TZVD. Ta zakon posebej
obravnava ukrepe na nckaterih
vaznejsih podroéjih, npr.:

— gradbeni objekti, ki so na-
menjeni za delovne prostore

— delovne priprave in napra-
ve

— gibanje
transport

— ropot in vibracije

ljudi na delu in

delovnih pogojev

— dolocitev norm in nalog v
zvezi z izvajanjem in pospeSeva-
njem varstva pri delu (statut in
pravilnik o varstvu pri delu)

— naloge organov samouprav-
ljanja in odgovornih oseb v go-
spodarskih organizacijah

— organiziranje varstva pri
delu (ustanovitev posebne stro-
kovne sluzbe)

— poucevanje -in vzgajanje
oseb na delu

— dolo¢itev delovnih mest s
posebnimi pogoji (na katerih je
nevarnost za poskodbe ali zdrav-
stvene okvare vecja)

— periodi¢ni pregledi in pre-
izkuSanja delovnih priprav in
naprav

— posebne obveznosti organi-
zacij (obveznosti do organov za
nadzorstvo nad spoStovanjem
predpisov o varstvu pri delu).

Naslednje  veCje  poglavje
TZVD obravnava pravice in ob-
veznosti oseb na delu,

Med obveznosti oseb na delu
priStevamo:

— pazljivo in vestno opravlja-
nje dela

— uporaba vsch varnostnih
naprav in sredstev
— upoSstevanje predpisanih

varnostnih ukrepov

— izpolnjevanje in dopolnje-
vanje znanja iz tvarine varstva
pri delu

— pazljivo ravnanje z varnost-

no opremo in vzdrzevanje le-te v
brezhibnem stanju.

Med pravice oseb na delu pa
Stejejo:

— dodelitev vsch
varnostnih sredstev

— zahtevati izvrSitev doloce-
nih varnostnibh ukrepov v pri-
meru, da je Zivljenje ali zdravje
oseb na delu ogrozeno

— odklonitev dcla, dokler ti
varnostni ukrepi niso izvedeni

— zahtevati od odgovorne
oscbe, da ¢imbolj izérpno pri-
kaZe nevarnosti pri delu.

TZVD nadalje doloca, da sc z
dolo¢enimi nalogami v zvezi z
izvajanjem in pospesevanjem var-
stva pri delu ukvarjajo poscbni
strokovni zavodi za varstvo pri
delu ter drugi strokovni zavodi.
Te dolocbe, kakor tudi nasled-
nje, ki govore o evidenci, nad-
zorstvu, kaznih ter koncne do-
lo¢be, pa so za nas manj zani-
mive.

Razen TZVD se za varstvo
oseb pri delu na obmocju SR
Slovenije uporabljajo tudi doloc¢-
be republiskega zakona o varstvu
pri delu (zacel veljati sredi leta
1966) ter predpisi, izdani na
podlagi teh dveh zakonov, kakor
tudi drugi predpisi, ki urejajo
posamezna podrocja varstva pri
delu.” ZanimivejSe dolocbe tech
predpisov pa bomo” obravnavali
pozneje. A. H.

potrebnih

e .:e_n_toriaine obrambe in
lz1rban1h enot za mest-

Il
3 QD()d[Ocje.

)
mOr lOVna

a organizacija

VVSE Priprave obdelati
iy SVojih samoupravnih
& Statutu in pravilnikih
Vanjq 0dno obrambo ter cu-
dela\ri anosti, ki sta ze v iz-
Pray : d 1zvedbo vseh pri-
cejgnj O potrebna tudj pre-
i Nancna sredstva, ki
Oh, pred\{idena z naértom

dah. Nih pn .
: prav za ob-
) 1970 1975,

vanju v enote civilne zascite,
predvsem zaradi sorazmerno
mladih zaposlenih ljudi. Ce-
prav ni nobene nevarnosti,
pa moramo biti na vojno pri-
pravljeni, prav tako pa tudi
na kako hudo in obseznejsSo
nesreco; to pripravljenost pa
bomo dosegli le, e bomo v
teh naporih sodelovali po
svojih moceh prav vsi, pri
céemer nas mora stalno
spremljati misel, da nesreca
nikoli ne pociva.

184 72,

— elektriéni tok in Skodljva |
sevanja

— nevarne in Skodljive snovi
ter poZarna varnost

— zdravstveni pogoji na delu
in prva pomo¢

— sredstva za osebno varstvo
pri delu in osebna varstvena
oprema.

Za vsa navedena podrocja so v
zakonu podane osnovne zahteve,
ki morajo biti izpolnjene, da bi %
bilo mogoce varstvo pri delu
ucéinkovito izvajati.

Nadalje TZVD doloca obvez-
nosti gospodarskih organizacij v
zvezi z varstvom pri delu. Te ob-
veznosti so zlasti:
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OB ZAKLJUEKU SEZONE

en lep uspeh smucarjev IMP

i

Dfugega sindikalnega prvenstva Ljubljane v vele-

slalomu, ki je bilo v soboto, 6. marca, v Kranjski
gori, se je udelezilo okrog 500 tekmovalcev iz 68

ljubljanskih delovnih

kolektivov, ki so skupaj z

navijaéi iz podjetij in ¢lani svojih druZin naravnost
preplavili Kranjsko goro. Niti hladno vreme, niti

poledenela smuéisca

niso pokvarila vedrega raz-

polozenja, ki je vladalo tako na tekmovalis¢ih kot
tudi v prostorih hotela Prisank, kjer je bila po-
poldne razglasitev rezultatov.

Na startu so pripeli vsake-
mu tekmovalcu oz. tekmo-
valki licno znacko smu-
carja.  Tekmovalci, raz-
vriceni v tri starostne kate-
gorije, so vozili na treh pro-
gah. Mlajsi — do 25. leta sta-
rosti — na bolj zahtevni in
daljsi progi s ciljem v Brsni-
ni, srednji — do 35. leta — in
starej$i — nad 35 let — pa na
lazjih progah z iztekom na
Podlesu. Vendar, kar se tice
starostnih omejitev, ni bilo
cisto tako, ker so starejsi,
bolj izkuseni smucarji lahko
tekmovali med

drzavni reperezentant

njali, drugim pa je bilo vse-
eno.

Razumljivo je. da so veci-
no prvih mest osvojili nekda-
nji reprezentanti in aktivni
tekmovalci: Ljubo Bizjak in
Nada Urbar v najstarejsi ka-
tegoriji, Milan Bernik in Kri-
sta Fanedel v srednji katego-
riji. Najvecje presenecenje
pa je ponovno pripravil nas
Franci Zakelj, ki je zmagal
pri najmlajsih in tako pre-
magal favoriziranega Ludvi-
ka Dornika. Pri zenskah je v
tej kategoriji zmagala Jelka
Pelan:

Tekmovalce je ob zaklju¢- |

ku prireditve pozdravil Rudi
Bregar, predsednik Mestnega
sveta sindikatov Ljubljana.
Poudaril je razveseljivo mno-
zicnost prireditve, ki je bila
le vrh poprej izvedenih tek-
movanj v ljubljanskih ob¢i-
nah. Smucanje, je dejal Rudi
Bregar, je odliéna $portna
rekreacija, zato mu bomo
tudi v bodoce v okviru ljub-
lianskih delovnih kolektivov
posvetili Se ve¢ pozornosti.
Prav tako se je v imenu
mestnega sindikalnega sveta,
ki je bil pokrovitelj tekmo-

mlajsimi. £
Tako je na primer nekdanji &
mn &
prvak Ludvik Dornik, Ce- &
prav je ze dopolnil 40 let, &
tekmoval v prvi kategoriji, in |
se nekateri drugi tudi. Mnogi
se s tem nac¢inom niso stri- &

vanja, ter v imenu organiza-
cijskega odbora zahvalil 33
podjetjem. ki so prispevala
Stevilne nagrade za tekmo-
valce, in ne nazadnje Se orga-
nizatorjema prvenstva: Ljub-
lianski zvezi za telesno kul-
turo in smucarskemu klubu
Snezinka. ki sta tekmovanje
izvedla zadovoljivo.

Lepih pokalov in praktic-
nih nagrad so bili tekmovalci
zares veseli. Zadnje uvrSceni

nih tekmovalnih

ki

kurenco.

ljane v veleslalomu.

Na vprasanje. kje je iska-
ti skrivnost teh njegovih
uspehov v smucanju. je od-

govoril skromno:

.V smoli drugih in ver-
jetno tudi v razmeroma

slabsi konkurenci . . .*¢

Sicer pa smatra, da je
kvalitetni nivo nasega de-
lovnega kolektiva tudi na
Sportnem podro¢ju zelo vi-
sok, treba pa bi bilo po-
skrbeti za $e veéjo mnozic-

so prejeli tolazilna darila,!
zmagovita ekipa pa poleg

pokala $e kristalno vazo
predsednika Skupséine
mesta Ljubljane ing. Mihe
Kosaka.

Nase podjetje je prejelo
pokal za ekipno zmago pri
moskih v postavi: Zakelj,
ing. Nagli¢, ing. Strucelj. Ra-
zen tega je Franci Zakelj
prejel medaljo za osvojeno:
prvo mesto pri posamez-|
nikih. Vsi nasi bolje uvrsceni
tekmovalci so bili nagrajeni
tudi s prakticnimi nagra-
dami, katere so si lahko sami
izbrali. NajvrednejSo nagra-
do je prejel Franci Zakelj, ki
je kot zmagovalec seveda iz-
biral prvi, in sicer 4-dnevni
izlet v Prago.

Nasa dekleta to pot niso
nastopila.

REZULTATI

MoskiI. kat.:

1. Zakelj — IMP, 2. Dor-
nik — Zavod za avtomatiza-
cijo. 3. Skuflek Elek-
tro..., 10. Mrhar —IMP
itd.

Moski II. kat.:

1. Bernik Iskrass 2.
Vovk — Interkomerc, 3. —
4. Hafner — Turboinstitut in
Poljanec — Saturnus... 9.
ing. Strucelj — IMP itd.

Moski III. kat.:

1. Bizjak — Turboinstitut, 2.
Porenta — Javna skladiSca,
3. — 4. Matjasi¢ — Zavod za
avtomatizacijo in Pokoren —
Elektroprojekt,. .. 7. ing.
Naglic — IMP itd.

NAS NAJBOLJSI SMUCAR SEZONE

nost, s posebnim poudar-
kom na pritegnitvi Zena in
deklet k Sportnemu udej-
stvovanju. _

Franci Zakelj je sedaj
star 23 let, doma je iz Zi-
rov, kot elektrotehnik je
ze 2 leti zaposlen v kon-
strukciji nase Tovarne
elektronaprav. Smucati je
zacel Ze v zgodnji mla-
dosti, vendar ni imel pri-
loznosti, da bi aktivno tek-
moval, razen eno leto pri

. tudi

Alpini v Zirch. Razen s
smucanjem se aktivno
ukvarja Se z namiznim te-
nisom in z velikim uspe-
hom zastopa nase podjetje
na letnih $portnih
igrah. Nasploh prezivi svoj
prosti ¢as najveC na Sport-
nih igris¢ih, kot tekmova-
lec ali pa kot gledalec. V
nafem kolektivu je, kot
pravi, zelo zadovoljen, zla-
sti §e zato, ker mu je tu
omogoceno, da lahko po-
kaze svoje sportne sposob-
nosti. Kot mladega tehnika
s sorazmerno nizkimi oseb-
nimi dohodki pa ga tare
stanovanjsko vprasanje: se-
daj prebiva v samskem do-
mu skupaj s e tremi kolegi
in najbrz ni neskromno, ce
si zeli lastno sobo in bolj
urejenega zivljenja.

Je tudi redni obiskova-
lec nogometnih tekem in
smatra. da bo Olimpija na
koncu prvenstva osvojila
tretje mesto, predvsem po
zaslugi Popivode in Amer-
ska.

Ko smo se v naSem raz-
govoru povrnili k smuca-

Zenske I. kat.:

1. Pelan — Jugote:kstil,2
Kurnik — Emona, 3. Za®
perle — Turboinstitut

Zenske II. kat.:

1. Fanedel — Gospodd
ska zbornica, 2. Mali 7
Avtomontaza, 3. Gradisar =
Ziro
Zenske III. kat.:

1. Urbar — Emona, 2. R¥|
par — Iskra

EKIPNE UVRSTITVE: :

MOSKI: 1. IMP, 2, Zav
za avtomatizacijo, 3. Elektf

ZENSKE: 1. Emona, *|
Jugotekstil, 3. Zavod za av|
tomatizacijo ;
Skupna ekipna uvrstité'!
Zavod za avtomatizacl’
Avtomontaza, 3. SatV
nus.

P
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Franci Zakelj iz TEN

©V letosnji smucarski se-
| zoni je zabelezil vrsto sijaj-
g rezulta-
tov. Najprej je v januarju
zmagal na izbirnih tekmah
IMP v Kranjski gori, ki so
sluzile za sestavo nase eki-
pe za nastop na SIG 71.
Nato je v februarju na IX.
zimskih SIG 71 v skupini
najmlajsih zasedel odli¢no
5. mesto med elitno kon-
predstavlja
pravzaprav vrh jugoslovan-
skega smucanja. Ob za-
kljuéku tekmovalne sezo-
ne pa je postal Se zmagova-
lec v najmlajsi grupi na sin-
dikalnem prvenstvu Ljub-

nju, je Se povedal, da je bil
zmage na sindikalnem
prvenstvu Ljubljane Se po-
sebno vesel, ker mu je pri-
nesla tudi zelo lepo nagra
do: 4-dnevni izlet v Prago-
Na vprasanje, kako da sO
imeli nekateri nasi ze pre:
kaljeni smucarji v letosny!
sezoni manj uspeha, paje s
prepricanjem povedal:

.. Vsi nasi najboljsi smu-
¢arji so imeli v letosnji s€
zoni izredno smolo, in S¥
cer povsod, kjer smo na
stopali skupaj.”

UTRINKI

_ Odsev uspeha IMP 4
SIG’71: na letosnjih smi
Carskih tecajih SK Nove
nar je (bolj ali manjl
aktivno  sodelovalo 1€
kordno stevilo nadobud
nih smucarjev IMP.

B
Novi ljudje so samo ﬂ
sti, ki znajo uspesno ¥
polniti nove naloge.




