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2 OMREÆNINA 
NE UPO©TEVA VSEH
ELEMENTOV

V temi meseca, ki se dotika
problematike poslovanja v
elektrogospodarstvu, so to-
krat predstavljeni trije vidiki:
pogledi GIZ distribucije elek-
triËne energije, politika cen
elektriËne energije z vidika
MGD (pristojno za usklaje-
vanje cene elektriËne energije
tarifnih odjemalcev) ter infor-
macija Agencije za energijo o
vzpostavitvi regulativnega
okvira.

12 ENERGETSKO KRMILO
PREVZEL 
MAG. DJORDJE ÆEBELJAN
Bo mag. Djordje Æebeljan,
novi dræavni sekretar za ener-
getiko, zdræal pod moËnimi
pritiski na energetskem flboji-
πËu«? Kot je sam pojasnil, te
funkcije zagotovo ne bi spre-
jel, Ëe bi dvomil o svojem
strokovnem znanju in sposo-
bnostih. Pri tem πe posebej
raËuna na dobro sodelovanje
z usposobljeno ekipo na Ura-
du za energetiko.

16 BO POSLOVODSTVO
HOLDINGA 
IZPOLNILO OBLJUBE?

Dokler so sindikalisti poslo-
vodstvu Holdinga slovenskih
elektrarn poπiljali dopise in
Ëakali na uresniËitev temelj-
nih zahtev, se zadeve niso ni-
kamor premaknile. Poslovod-
stvo pa je nemudoma reagira-
lo in Ëlane predsedstva SDE
povabilo na sejo v trenutku,
ko je ugotovilo, da se je sin-
dikalni voz na vrhu klanca
zaËel nevarno premikati.

20 ZADNJA ETAPA OBNOVE
NAJSTAREJ©EGA
SLOVENSKEGA DALJNOVODA

Podjetje Eles je zaËelo zadnjo
etapo obnove najstarejπega
slovenskega 110 kV daljno-
voda Fala-Laπko, in sicer od
HE Fala do RTP Pekre.
Dravsko obmoËje je tako re-
koË zibelka slovenske elektri-
fikacije, je 6. septembra v va-
si »reπnjevec ob Dravi dejal
mag. Vekoslav Koroπec, di-
rektor Elesa. Ob tej priloæno-
sti so se sreËali predstavniki
Elesa, izvajalcev, obËin in
krajevnih skupnosti.

21 VSE DRUÆBE POSLUJEJO 
Z DOBI»KOM
Kot je v pogovoru med dru-
gim povedal generalni direk-
tor Drago Fabijan, je Hol-
ding slovenskih elektrarn v
dobrem letu delovanja dose-
gel spodbudne poslovne re-
zultate. Pri tem je daleË naj-
bolj pomembno dejstvo, da
je ta druæba dosegla zastavlje-
ne cilje in da v tem trenutku
ima vizijo o prihodnjem ra-
zvoju na energetskem podro-
Ëju.

18 PRVI AGREGAT VUHREDA
OBNOVLJEN
Predsednika dræave Milana
KuËana veæejo lepi spomini
na dravske elektrarne. Dvaj-
setega septembra je v elek-
trarni Vuhred pognal v obra-
tovanje prvi prenovljeni agre-
gat druge faze prenove elek-
trarn na Dravi. Ob tej prilo-
ænosti je poudaril pomen po-
sodobitve dravskih elektrarn
in izrazil hvaleænost pobudni-
kom in uresniËevalcem tega
projekta.
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tem trenutku se gotovo ni lahko pre-
biti do celovite slike o energetskem siste-
mu. »e si bralec hoËe ustvariti vsaj koli-
kor toliko objektivno podobo, mora bra-
ti tako rekoË vse — leve in desne, spodnje
in zgornje, sredinske in druge Ëasopise.
Teæko je ugotoviti resnico, Ëe namreË o
isti stvari oseba A trdi, da je modra, ose-
ba B, da je rumena, in oseba C, da je
zelena. V katerem grmu tiËijo protislov-
ja, lahko ugotovi le tisti Ëlovek, ki po-
datke skrbno analizira in primerja, ter

na koncu razmiπlja s svojo glavo. 
Javna skrivnost je, da v energetskem sistemu æe vrsto let v taki
ali drugaËni obliki poteka spopad idej, konceptov in usmeri-
tev. Znana je tudi osrednja os, okoli katere se nenehno vne-
majo strasti, æelje in priËakovanja; vse se bolj ali manj zaËe-
nja in konËuje z denarjem. Sanje tudi slepijo, zavajajo in
utrujajo. Zgodovina z dejstvi nesporno potrjuje, da se vse ilu-
zije prej ali slej razblinijo v niË. Naprej nezadræno prodirajo
le pristne ideje, utemeljene po strokovni in Ëloveπki plati.
V zadnjih mesecih je dogajanje v energetskem sistemu zaËelo
dobivati neke drugaËne, teæko pregledne razseænosti. Omenje-
ni spopad je dolgo Ëasa prikrito tlel, se razplamtel in se nato
septembra iz energetskih logov razπiril tudi na medijske polja-
ne. Za celovito energetsko sliko bi bilo zelo koristno, Ëe bi vo-
dilni protagonisti javnosti jasno predstavili svoje ideje, kon-
cepte in nadaljnje usmeritve. V trenutnih razmerah, ko jim
nekdo javno pleza po æivcih, se zvito hahlja in napoveduje ce-
lo flcome back«, bi bila ta predstavitev celo nujno potrebna.
Res pa je, da zadeva ni tako zapletena, kot se zdi na prvi po-
gled. Filozofija je v tem primeru preprosta: Proti ideji nasto-
paj z idejo, proti konceptu s konceptom, proti Ëlanku s Ëlan-
kom itd. Kakrπna koli druga sredstva s pozicije oblasti in mo-
Ëi bi bila v bistvu le odraz strahu, jeze in nemoËi. »eprav
imajo nekateri energetski akterji v sluæbah za odnose z javno-
stmi zaposlene tudi vrhunske komunikologe, pa doslej njihov
odziv ni bil ravno briljanten. Eno je visoka teorija v knjigah,
drugo so ...
Omenjeni flcirkus« se bo gotovo nadaljeval vse dotlej, dokler
ne bodo jasno izrisane meje med dræavno, zasebno, politiËno,
gospodarsko, poslovno in sindikalno sfero. Ne nazadnje gre
tudi za vpraπanje vesti, odgovornosti in Ëasti. Novega dræav-
nega sekretarja za energetiko zagotovo ne Ëaka udobno delo.
V tej igri bo dosegel le toliko, kolikor si bo sam izboril. 
SreËno!
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skladu z omenjenim zakonom je de-
javnost distribucijskih podjetij razde-
ljena na gospodarske javne sluæbe
(upravljanje in distribucija elektriËne
energije, dobava elektriËne energije
tarifnim odjemalcem), energetske
(dobava elektriËne energije upraviËe-
nim odjemalcem) in neenergetske
(druge dejavnosti) træne dejavnosti.
Pogoje poslovanja in æivljenja v de-
javnostih upravljanja in distribucije
elektriËne energije kroji flomreænina«
kot del cene za uporabo elektroener-
getskega omreæja.
Omreænina πe vedno ne upoπteva
vseh elementov, ki bi jih morala, ozi-
roma ne zagotavlja pokrivanja stro-
πkov, ki nastajajo z zagotavljanjem
kar se da nemotene in kakovostne
oskrbe odjemalcev z elektriËno ener-
gijo. Enako oziroma podobno usodo
pri reguliranih dejavnostih doæivljajo
pri nakupu elektriËne energije kakor
tudi pri prodaji le-te tarifnim odje-
malcem. Podjetja distribucije so z
namenom nevtralne analize razmer
pri EIMV naroËila izdelavo Finan-
Ëne analize ekonomske prognoze po-
slovanja javnih podjetij elektrodistri-
bucije v obdobju od leta 2002 do
2006. Rezultati kaæejo, da cenik za
uporabo omreæij in cenik za dobavo
elektriËne energije tarifnim odjemal-
cem ne omogoËata ekonomiËnega
poslovanja gospodarskih javnih sluæb
in s tem ne zagotavljata moænosti ka-
kovostne dobave elektriËne energije,

in da je potrebna ustrezna korekcija
obeh cenikov. To pa ne pomeni, da
ni treba delovati tudi v smeri niæje
cene nakupa elektriËne energije.
V prvem polletju so podjetja elektro-
distribucije prevzela skupaj 4.591,00
GWh elektriËne energije. V istem
obdobju lani je znaπal prevzem
4.455,05 GWh. To pomeni, da je v
letoπnjem prvem polletju prevzem
veËji za 135,95 GWh oziroma 3,05
odstotka.
Prodaja oziroma oddaja elektriËne
energije iz distribucijskega omreæja 
je v navedenem obdobju znaπala
4.301,65 GWh. Primerljiv podatek
za isto obdobje lanskega leta je znaπal
4.194,25 GWh. Na podlagi navede-
nega v GIZ ugotavljajo, da je proda-
ja letos veËja za 107,40 GWh oziro-
ma 2,56 odstotka GWh.
V letoπnjem prvem polletju so po-
djetja uresniËila prihodke v viπini
72.428 milijonov tolarjev, kar je za
2.698 milijonov tolarjev oziroma
3,87 odstotka veË kot v istem obdo-
bju lani.
Stroπki in odhodki so v omenjenem
obdobju znaπali 76.688 milijonov
tolarjev, kar je 543 milijonov tolarjev
oziroma 0,7 odstotka veË kot lani.
Rezultat poslovanja podjetij je izgu-
ba v viπini 4.260 milijonov tolarjev,
kar je 2.156 milijonov tolarjev ali
33,6 odstotka manj kot lani.
Navedena izguba upoπteva æe dobi-
Ëek, ki je bil doseæen pri prodaji elek-

triËne energije upraviËenim odjemal-
cem. Samo pri prodaji elektriËne
energije tarifnim odjemalcem so
ustvarili izgubo v viπini 4.428 milijo-
nov tolarjev, k temu pa je treba priπ-
teti πe izgubo, ki sta jo ustvarila
UDO in distributer.
Doseæeni rezultati so posledica zlasti
veËjih prihodkov iz naslova prodaje
za 2,2 odstotka, pomemben vpliv pa
imajo tudi drugi prihodki, ki pa letos
niso neposredno primerljivi z lan-
skim letom.
Na strani stroπkov in odhodkov je
treba poudariti, da v letoπnjem pr-
vem polletju znaπa amortizacija
8.222 milijonov tolarjev, medtem ko
je lani bila 11.910 milijonov tolarjev.
Torej je letos niæja za 3.688 milijo-
nov tolarjev oziroma za 31 odstot-
kov, so pa v prvem polletju bili stro-
πki dela viπji za 13 odstotkov (vklju-
Ëeno dodatno pokojninsko zavarova-
nje), stroπki storitev za 9 odstotkov
in stroπki materiala za 5 odstotkov. 

CENOVNA 
PROBLEMATIKA
V nadaljevanju je Saviozzi povedal,
da so podjetja za distribucijo elektri-
Ëne energije vladi RS veËkrat posre-
dovala zahteve po korekciji tarifnih
postavk za tarifne odjemalce. V tem
niso bili uspeπni, saj v tem obdobju
niso dobili soglasja za poveËanje tari-
fnih postavk. Njihov zahtevek po
11,3-odstotnem poviπanju je temeljil
na naËrtovani izgubi 7.046 milijo-
nov tolarjev na dejavnosti prodaje
elektriËne energije tarifnim odjemal-
cem za leto 2002. V trenutku njiho-
vega predloga je cena za gospodinj-
skega odjemalca brez davka dosegla
okrog 75 odstotkov cene v EU.
Hkrati si distribucijska podjetja pri-
zadevajo tudi za ustrezno viπino om-
reænine, ki jo doloËa Agencija za
energijo Republike Slovenije. Ob
tem ne morejo mimo dejstva, da se je
v izgubi, preteæno zaradi administri-
ranja, znaπla le distribucija, drugi pa
so poslovanje zakljuËili pozitivno
(manjπo izgubo izkazuje le πe Eles —
okrog 10 odstotkov njihove).
Glede investicij je Saviozzi poudaril,
da jih v distribuciji izvajajo le v
manjπem delu s svojim denarjem,
preteæno pa s krediti, kar pa ne velja
za druga podjetja v sistemu. RaËun
za tako ravnanje bo priπel v nasled-
njih letih. 
Ob tem je πe povedal, da je problem

OMREÆNINA 
NE UPO©TEVA VSEH 

V

Kako ocenjujejo poslovanje elektrodistribucijskih podjetij 
v prvem polletju 2002 v Gospodarskem interesnem zdruæenju
distribucije elektriËne energije? Kot je povedal poslovodja Alojz
Saviozzi, je prvo letoπnje polletje v bistvu nadaljevanje v letu
2001 zaËetih sprememb v delovanju oziroma poslovanju podje-
tij elektrogospodarstva na podlagi doloËil energetskega zakona.

elementov
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ri mesece pred popolnim
odprtjem trga dræava ostaja veliko veËin-
ski lastnik druæb elektrogospodarstva. »e
se lahko proizvodni del, zlasti podjetja v
okviru Holdinga Slovenske elektrarne po-
hvalijo z letoπnjimi dobrimi poslovnimi
rezultati in napovedujejo πtirimilijardni
dobiËek do konca leta πe poveËati, pa di-
stribucijska podjetja, ki prodajajo pri
njih kupljene kWh πiroki potroπnji, po-
slujejo z izgubo dobrih πtirih milijard.
Res je, da je HSE veËji del dobiËka ustva-
ril s prodajo elektriËne energije v tujino
in preprodajo elektrike iz drugih dræav v
tujino, na kar dræava nima vpliva, am-
pak je to rezultat spretnih poslovnih po-
tez holdinga. Teh pa pri distribuciji ne
more biti, ker ni moænosti zanje.
Znana dejstva so, da cene kWh za gospo-
dinjstva in ostali odjem dosegajo 65 do
78 odstotkov cene v EU, da so podjetja
elektrodistribucije v zaËetku leta oddala s
strokovnimi analizami utemeljeno vlogo
za 11,3-odstotno poviπanje cne, da je ter-
minski plan vlade doloËil 2-odstotno po-
viπanje cene v zaËetku avgusta, makroe-
konomski kazalci pa bodo pokazali, ali
bi ceno πe kaj dvignili do konca leta. Teh
nesorazmerij ne bo v celoti reπil niti vla-
dno zahtevani model za doloËitev cene za
tarifne odjemalce. Je æe prav, da cena
kWh in omreænina upoπtevata vse ustre-
zne stroπke, v bistvu bi pa morali zasledo-
vati vsaj letno inflacijo. Tako pa se ne-
priznani ceni letos pridruæujeta πe zniæa-
na amortizacija in manj virov za na-
loæbe.
Upamo le, da Ëlani nadzornih svetov, vi-
soki dræavni usluæbenci, ustrezno oprav-
ljajo svojo nalogo in sproti obveπËajo svo-
je πefe - ministre, πe posebno, ker so uskla-
jevalci cen dve ministrstvi (MGD in
MOP) in en urad. Ne nazadnje bo izgu-
bo v distribucijiskih podjetjih reπevala
dræava, namesto da bi potroπniki plaËali
realno ceno kWh. Je to delno odprti trg?
Je, terminsko plansko imenovan!

MINKA SKUBIC

neplaËevanja elektriËne energije in
dostopa do elektroenergetskega om-
reæja (zamude pri plaËilih, steËaji,
prisilne poravnave ipd) v celoti pro-
blem distribucijskih javnih podjetij,
ki pa ne razpolagajo z ustreznimi
obratnimi sredstvi za njihovo pokri-
tje. Za zagotavljanje ustreznih likvi-
dnih sredstev najemajo kredite.

ÆE DOSEGLI ZA LETOS 
NA»RTOVANO CENO
Kakπna je politika cen elektriËne
energije in kakπne so moænosti za
njeno letoπnje poviπanje, smo se po-
zanimali na MGD, ki je pristojno za
usklajevanje cene elektriËne energije
tarifnih odjemalcev. Kot smo izvede-
li, je zaradi doseganja predvidenih
makroekonomskih ciljev vlada letos
januarja izdelala terminski plan povi-
πanja nadzorovanih cen v letu 2002,
v katerem so vkljuËena tudi poviπa-
nja tarifnih postavk za prodajo elek-

triËne energije za tarifne odjemalce.
Zaradi kritiËno visoke inflacije so
omenjeni plan — da bi zmanjπali na-
Ërtovana poviπanja vseh nadzorova-
nih cen — veËkrat popravljali.
Dejstvo, da vseh pet distribucijskih
podjetij letos posluje z izgubo in da
so ta januarja oddala vlogo z ustre-
znimi analizami za 11,3-odstotno
poviπanje cene, ne igra nobene vloge,
ker je bilo na podlagi usklajenega ter-
minskega plana z uradom predsedni-
ka vlade Republike Slovenije, Mini-
strstva za finance in Urada za makro-
ekonomske analize in razvoj za leto
2002 predvideno poviπanje tarifnih
postavk za prodajo elektriËne energi-
je za gospodinjstva, javno razsvetlja-
vo in ostali odjem na nizki napetosti
za 2 odstotka s 1. avgustom. Vlada je
zato izdala uredbo o doloËitvi najvi-
πjih tarifnih postavk za prodajo elek-
triËne energije za tarifne odjemalce.
Sicer pa skladno s poslovnikom vlade
usklajuje gradivo za poviπanje cen

TERMINSKO
PLANSKA CENA
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Ministrstvo za gospodarstvo z Mini-
strstvom za okolje, prostor in energe-
tiko ter Uradom za makroekonom-
ske analize in razvoj. Na objavljeno
vladno gradivo v informacijskem si-
stemu vlade pa lahko pred obravna-
vo na delovnih telesih vlade dajo pri-
pombe tudi druga zainteresirana mi-
nistrstva in vladne sluæbe. 
Pri obravnavanju zadnjega poviπanja
cen je Vlada RS sprejela dodatni
sklep s katerim je naloæila ministr-
stvu pristojnem za energetiko in za
cene, da pripravita usklajen model za
doloËitev cen za tarifne odjemalce, ki
bo omogoËal loËeno doloËanje cene
za elektriËno energijo in cene za upo-
rabo omreæij ter bo omogoËal veËjo
transparentnost doloËanja cen za
oskrbo tarifnih odjemalcev.
Pri obravnavanju zadnjega poviπanja
cen je vlada RS sprejela dodatni
sklep, s katerim je ministrstvoma,
pristojnima za energetiko in cene na-
loæila, da pripravita usklajeni model
za doloËitev cen za tarifne odjemalce,
ki bo omogoËal loËeno doloËanje ce-
ne za elektriËno energijo in cene za
uporabo omreæij, hkrati pa veËjo
transparentnost doloËanja cen za
oskrbo tarifnih odjemalcev. Model je
v pripravi.
Sedanja cena kWh za tarifne odje-
malce dosega 65 odstotkov povpre-
Ëne cene za gospodinjstva in indu-
strijo v dræavah Evropske unije, ozi-
roma 78 odstotkov povpreËne cene
brez davka na dodano vrednost. O
tem, ali je letos predvideno πe kakπno
poviπanje cene, na MGD menijo, da
je govoriti πe preuranjeno, ker je to
odvisno predvsem od gibanja makro-
ekonomskih kazalcev do konca leta.
Kdaj bo naπa cena primerljiva z ev-
ropsko, pa odgovarjajo, da bodo po-
viπanja v naslednjih letih rezultat
usklajene politike cen in odpravlja-
nja disparitet energetske politike ter
odpiranja trga tudi za tarifne odje-
malce. Sicer pa po statistiËnih podat-
kih poviπanje cene kWh elektriËne
energije za tarifne odjemalce v inde-
ksu cen æivljenjskih potrebπËin se-
stavlja 3,2-odstotni deleæ.

VZPOSTAVITEV 
REGULATIVNEGA OKVIRA
Po informaciji iz Agencije za energi-
jo RS, je ta ustanova k sodelovanju
pri pripravi regulativnega okvira za
prvo obdobje povabila regulirana po-
djetja in druge zainteresirane. Agen-
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cija za energijo tudi pri doloËanju
cen za uporabo elektroenergetskih
omreæij upoπteva temeljne cilje svoje-
ga obstoja in delovanja, torej na eni
strani zaπËito potroπnikov in na dru-
gi uËinkovito delovanje reguliranih
dejavnosti. Priprave na vzpostavitev
nadzora cen elektroenergetskih om-
reæij za prvo triletno regulativno ob-
dobje potekajo æe nekaj Ëasa.
K sodelovanju pri pripravi metodo-
logije za doloËanje cen za uporabo
elektroenergetskih omreæij je Agenci-
ja povabila tudi javna podjetja pre-
nosa in distribucije, ki opravljajo re-
gulirane dejavnosti. Z njimi reπujejo
odprta vpraπanja, ki so povezana z
nadzorom cen in ki bodo poslediËno
vplivala na delovanje reguliranih po-
djetij. V Agenciji za energijo RS so
prepriËani, da je za vzpostavitev do-
brega sistema reguliranja cen bistve-
no, da v posvetovalnem procesu pred
sprejemanjem odloËitev sodelujejo
vsi, ki so z dejavnostjo neposredno
ali posredno povezani. Zato so na
spletni strani Agencije objavili tudi
posvetovalni dokument za vzpostavi-
tev regulativnega okvira reguliranja
cen elektroenergetskih omreæij v Slo-
veniji. Podjetjem, ki izvajajo reguli-
rane dejavnosti, in tudi drugim zain-
teresiranim so tako zagotovili infor-
macije o predlaganem ekonomskem
reguliranju elektroenergetskih omre-
æij. V dokumentu je oblikovan tudi
niz posvetovalnih vpraπanj, poveza-
nih z glavnimi odloËitvami, ki jih je
treba sprejeti za uvedbo uËinkovitega
in izvedljivega nadzora cen omreæij.
Vpraπanja v posvetovalnem doku-
mentu se nanaπajo predvsem na te-
meljne doloËbe reguliranja cen in vsa
druga vpraπanja, ki so v pripravljalni
fazi pomembna za vzpostavitev nad-
zora cen elektroenergetskih omreæij
za prvo regulativno obdobje. Novi
naËin reguliranja cen, ki je v doku-
mentu podrobno predstavljen, pre-
dlaga bistvene spremembe tako pri
doloËanju cen kot pri njihovem nad-
zorovanju.
V preteklosti je cene elektriËne ener-
gije v Sloveniji v celoti nadzirala vla-
da. Rast cen elektriËne energije ni
sledila inflacijski stopnji, zato so se
realno niæale. Leta 2000 je bil razvit
novi naËin doloËanja cen za uporabo
omreæij, ki pa je zagotavljal le konti-
nuiteto glede na prejπnje obdobje.
Tako so bile doloËene cene za upora-
bo elektroenergetskih omreæij za leti
2001 in 2002.

Uspeπna uvedba novega naËina regu-
liranja cen bo vsekakor morala pre-
preËiti skokovito naraπËanje cen in
vpeljati mehanizme za obvladovanje
prehoda od starega k novemu reæi-
mu. To je pomembno in potrebno
tudi z vidika dræave, podjetij in po-
troπnikov.
Sicer pa se æe nakazuje moænost, da
bo kmalu treba sprejemati pomem-
bne odloËitve, in sicer zaradi morebi-
tnega razhajanja med sedanjo ravnijo
prihodkov iz cen za uporabo omreæij
in zahtevano ravnijo prihodkov v
skladu z novimi naËeli ekonomskega
reguliranja v Sloveniji. Cene za upo-
rabo omreæij, ki ne bi zagotavljale za-
nesljivega in ekonomiËnega delova-
nja reguliranih dejavnosti, bi namreË
v prihodnje lahko onemogoËile po-
trebno raven vzdræevanja in naloæb.
Prenizke cene za uporabo omreæij bi
lahko ogrozile tudi uspeπnost priha-
jajoËe privatizacije, saj bi povzroËile
zniæanje vrednosti sredstev. Ne na-
zadnje pa bi prenizke cene vplivale
tudi na izkrivljanje cenovnih signa-

lov, kar je nesprejemljivo z vidika
uresniËevanja ciljev naËel prostega
dostopa do omreæij in poπtene kon-
kurence na trgu. 
Odziv na posvetovalni dokument je
bil do izteka roka za posredovanje
pripomb zelo velik. Vsa regulirana
podjetja, prenosno in vseh pet distri-
bucijskih, so zelo natanËno prouËila
dokument ter podala svoje odgovore
in pripombe. Prispelo je tudi nekaj
pripomb drugih zainteresiranih po-
sameznikov in organizacij.
Agencija bo presodila prispele odgo-
vore in pripombe in nato izpeljala
posvetovalni postopek. Podjetja, ki
izvajajo regulirane dejavnosti, bo po-
vabila na razpravo o vpraπanjih, na-
vedenih v njihovih odgovorih. Po-
svetovalni postopek bo najverjetneje
konËan πe septembra.

MIRO JAKOMIN, 
MINKA SKUBIC, 
IRENA GLAVI»

amen ekonomskega reguliranja je vzpo-
stavitev takπnega prihodka, ki ga regulira-
na podjetja potrebujejo za zanesljivo in
ekonomiËno delovanje reguliranih dejavno-
sti. Metodologija doloËanja cen za uporabo
elektroenergetskih omreæij, ki obravnava
merila za doloËitev upraviËenosti stroπkov,
se nanaπa predvsem na: okvir in metode 
regulativnega nadzora, uporabo regulativ-
ne formule, vzpostavitev regulativne baze
sredstev, doloËitev stroπkov kapitala, regu-
lativno amortizacijsko politiko, obravnava-
nje izdatkov za investicije, stroπke delova-
nja in vzdræevanja, doloËanje ciljev izbolj-
πanja produktivnosti itd.
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tudi na organiziranem trgu z elektri-
Ëno energijo je bilo julija in avgusta zaznati vpliv pole-
tnih dopustov. Poleti je poraba elektriËne energije v
Sloveniji manjπa, potekajo remonti in zaustavitve proi-
zvodnih objektov. Vsi ti dejavniki so vplivali na zmanj-
πano ponudbo elektriËne energije proizvajalcev in posle-
dica je zmanjπana skupna koliËina trgovanja na orga-
niziranem trgu z elektriËno energijo. Ta je julija in av-
gusta znaπala samo 73.883 MWh, kar je πe vedno za
7,6 odstotka manj kot junija. V primerjavi s celotnim
odjemom elektriËne energije v Sloveniji julija in avgu-
sta je deleæ organiziranega trga sestavljal pribliæno 4
odstotke. PovpreËni dnevni deleæ trgovanja z elektriËno
energijo se je v poletnih mesecih zmanjπal za 55 odstot-
kov v primerjavi z junijem in je znaπal 1.192 MWh,
povpreËni indeks cen elektriËne energije na organizira-
nem trgu (SLOeX) se je rahlo zviπal, in sicer na vre-
dnost 5.725.

ANALIZA SKLENJENIH POSLOV NA DNEVNEM TRGU
analiza dejavnosti udeleæencev trgovanja

na dnevnem trgu je v nasprotju z analizo skupnih koliËin 
trgovanja pokazala, da se od zaËetka delovanja dnevnega tr-
ga dejavnost udeleæencev poveËuje, poveËevala pa se je tudi v
preteklih dveh mesecih. Primerjava πtevila podanih nakupnih
in prodajnih ponudb na dnevnem trgu s πtevilom sklenjenih
poslov na dnevnem trgu je pokazala, da je skupno πtevilo
sklenjenih poslov povezano s πtevilom podanih ponudb. Zani-
mivost trgovanja na slovenskem trgu z elektriËno energijo je
ta, da je πtevilo podanih nakupnih ponudb pribliæno enako
πtevilu podanih prodajnih ponudb kljub majhnemu πtevilu
udeleæencev trgovanja, kar je posledica tega, da veËinoma
skoraj vsi udeleæenci trgovanja podajajo nakupne in prodaj-
ne ponudbe. Udeleæenci trgovanja sklepajo enkrat nakupne,
drugiË prodajne posle v skladu z njihovimi potrebami oziro-
ma preseæki elektriËne energije. Rezultati analize trgovanja
na dnevnem trgu so pokazali, da se tako πtevilo podanih po-
nudb kot πtevilo sklenjenih poslov na dnevnem trgu poveËuje,
kar pomeni, da se dnevni trg v Sloveniji uspeπno razvija.
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ORGANIZIRANI TRG Z ELEKTRI»NO ENERGIJO

DELEÆI TRGOVANJA S POSAMEZNIMI PRODUKTI NA DNEVNEM TRGU
Ëas poletnih mesecev je vplival tudi na deleæ trgovanja s po-

sameznimi standardiziranimi produkti. Tako se je v preteklih dveh mesecih
veËinoma trgovalo le s pasovno in trapezno energijo, deleæa trgovanja s pro-
dukti noËne in urne energije pa sta se zelo zmanjπala. Deleæ trgovanja s pa-
sovno energijo se je v primerjavi z junijskem deleæem trgovanja poveËal za 7,8
odstotka, to je na 63,57 odstotka, prav tako se je precej poveËal deleæ trgova-
nja s produktom trapezne energije, ki je znaπal 29,07 odstotka. Deleæa trgo-
vanja s produkti noËne in urne energije sta znaπala pribliæno 3 odstotke. Pov-
preËna dnevna koliËina trgovanja s pasovno energijo je znaπala 262 MWh, s
trapezno energijo 120 MWh, z noËno energijo 14 MWh in s produkti urne
energije skupaj samo 16 MWh. PovpreËne cene produktov trgovanja po spro-
tnem naËinu so bile: za pasovno energijo 5.505 SIT/MWh, cena pasovne ener-
gije se je za malenkost zniæala v primerjavi s ceno pasovne energije junija, za
trapezno energijo se je cena precej poveËala in je znaπala 7.490 SIT/MWh, ce-
na noËne energije pa se je zmanjπala na 3.610 SIT/MWh. Glede na skupno
dnevno koliËino trgovanja s produkti urne energije je razvidno, da se je z ur-
nimi produkti trgovalo zelo malo.

trgovanje z elektriËno energijo
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VODILNA V PROIZVODNJI 
ENERGIJA IZ VETRA

NemËija je v samem svetovnem vrhu po
zmogljivostih na njihovih vetrnih poljih.
Do zdaj je namreË zgradila zmogljivosti 
v viπini 10 GW, s tem pa je daleË pred
Zdruæenimi dræavami Amerike, ki imajo
vetrna polja s skupnimi zmogljivostmi
4250 MW; sledi ©panija s 3750 MW. 
V NemËiji deluje 12.500 vetrnih elektrarn
razliËnih velikosti, do konca tega leta pa
naj bi pognali πe dodatne zmogljivosti 
s 11.750 MW, je napovedal Peter Ahmels,
predsednik Bundesverband WindEnergie.
Do leta 2010 bodo po njegovih izraËunih
te zmogljivosti poveËali πe za 22.500 MW.

NEM»IJA

NAKUP NA POLJSKEM
Francosko elektroenergetsko podjetje Elec-
tricitè de France je kupilo 45-odstotni deleæ
v dveh kogeneracijskih elektrarnah v Toru-
nu, mestu na jugu Poljske. Za deleæa v
Elektrocieplownia Torun (314 MW) in
Energotor-Torun (150 MW) je plaËalo
enajst milijonov evrov, vendar pod pogojem,
da bo v naslednjih treh letih v elektrarni in-
vestiral πe pribliæno toliko denarja.

FRANCIJA

VETRNICE BI MOTILE 
SELITVE PTIC

Belgijsko ministrstvo za okolje je zavrnilo
vlogo C-Power za gradnjo 115 MW elek-
trarne na veter. Druæba, sestavljena iz
treh podjetij — Interelectra, Dredging In-
ternational in Turbowinds — je namreË
nameravala vetrnice postaviti na obmo-
Ëju, kjer so pogoste selitve ptic, poleg tega
pa bi lahko naprave po ocenah ministr-
stva motile promet na morju. Tako ostaja
v Belgiji za zdaj najveËji tovrsten projekt
gradnja 100 MW polja vetrnic, ki ga na-
Ërtujeta Electrabel in Seaenergy. Slednja
sta dobila dovoljenje ministrstva za oko-
lje, Ëeprav si nasprotniki prizadevajo, da
bi sodiπËe projekt πe enkrat pretehtalo.
Manj sreËe pa je imel Electrabel pri pri-
dobivanju dovoljenj za 300 MW polje,
saj ga je dræava skupaj s podjetjem Total-
FinaEolia (naËrtovalo je 100 MW polje
vetrnic) prav tako zaradi okoljevarstvenih
razlogov zavrnila.

BELGIJA

zanimivosti
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πËa hladilnega stolpa, kritiËnih delov
parovodnega sistema, delnega ko-
tlovskega ocevja, visokotlaËne redu-
cirne postaje, dimno-zraËnega siste-
ma in sistemskega nadzornega raËu-
nalnika. Poleg zamenjav so opravili
natanËni pregled in popravili vse ele-
mente, ki so potrebni za nemoteno
obratovanje bloka. Po dobro oprav-
ljenem remontu so vsi delavci TE
©oπtanja imeli poremontni piknik.
MINKA SKUBIC

UMANOTERA
AARHU©KA KONVENCIJA 
V SLOVENIJI
Med pomembnimi publikacijami o
okolju, ki jih v E-novicah konec av-
gusta na prvem mestu omenja Uma-
notera (Slovenska fundacija za traj-
nostni razvoj), je zbornik Aarhuπka
konvencija v Sloveniji, ki ga je izdal
Regionalni center za okolje za Sre-
dnjo in Vzhodno Evropo. V bistvu
gre za strokovna priporoËila za im-
plementacijo Konvencije o dostopu
do informacij, udeleæbi javnosti pri
odloËanju in dostopu do pravnega
varstva v okoljskih zadevah. Namen
zbornika je poveËati seznanjenost z
Aarhuπko konvencijo in razumevanje
njenih doloËil, olajπati prenos kon-
vencije v slovenski pravni red ter lo-
kalnim in dræavnim oblastem ter
vsem interesnim skupinam pomagati
pri uËinkovitem uresniËevanju kon-
vencije. V zborniku, ki ga sestavlja
osem poglavij, so objavljeni tudi po-
vzetki mnenj, ki so jih o omenjeni
konvenciji izrazili Kofi Annan, Mary
Robinson, Margot Wallstrom, Alte-
ro Matteoli, Borge Brende in Janez
KopaË. 
MIRO JAKOMIN

HSE
USTANOVLJEN SKUPNI 
SVET DELAVCEV
Dejavnosti, povezane z zagotavlja-
njem soupravljalskih pravic zaposle-
nih v holdingu, so se zaËele æe ob pr-
vih zamislih o povezovanju proizvo-
dnih podjetij lani spomladi, po nekaj
sestankih iniciativne skupine in najo-
æjega vodstva HSE, pa je pred leto-
πnjim poletjem potekala tudi usta-
novna seja, na kateri so bili s strani
sveta delavcev odvisnih druæb v 13-
Ëlanski skupni svet delavcev HSE
imenovani Andrej KovaË in Bojan

MOPE
ZA VAROVANJE OKOLJA 
PRECEJ SREDSTEV
Na Dunaju je 13. septembra poteka-
la konferenca srednje- in vzhodnoev-
ropskih dræav, ki so se je poleg mag.
Janeza KopaËa kot predstavnika Slo-
venije, udeleæili πe okoljski ministri
»eπke, Slovaπke, Poljske, Madæarske
in Avstrije, navzoËi pa so bili tudi
danski minister za okolje Hans Chri-
stian Schmidt kot predsedujoËi
okoljskih ministrov EU in predstav-
niki evropske komisije. Na sreËanju
so najveË pozornosti namenili pre-
dnostim procesa vkljuËevanja v EU
na podroËju okolja, govorili pa so tu-
di o potrebnih prihodnjih vlaganjih
v varovanje okolja in prihodnjih
oblikah regionalnega sodelovanja.
Ministri so presodili, da so pridruæi-
tveni procesi zelo pozitivno vplivali
na okolje v dræavah kandidatkah, ter
ugotovili, da so okoljske investicije,
povezane z uvajanjem evropske zako-
nodaje, v vseh dræavah postale po-
membna gospodarska dejavnost.
Mag. Janez KopaË je v razpravi o pri-
hodnjih oblikah sodelovanja predla-
gal, da bi prouËili moænosti za ev-
ropsko financiranje uvajanja pripo-
roËil programa Nature 2000, saj so z
ohranjanjem okolja povezane tudi
velike finanËne obveznosti, ki jih bo-
do dræave kandidatke teæko zmogle
same. Okoljski ministri so v skupni
izjavi po sreËanju tudi zapisali, da
glavne koristi po vkljuËitvi v krog dr-
æav Evropske unije priËakujejo na
podroËju kakovosti zraka, ravnanja z
odpadki, varstva voda in ohranjanja
biotske raznovrsnosti, opredelili pa
so tudi prihodnje regionalno sodelo-
vanje na podroËju protipoplavne var-
nosti, prometa in izrabe obnovljivih
virov energije. Pred sreËanjem je Av-
strijska druæba za okolje in tehniko
predstavila tudi rezultate πtudije o

prihodnji okoljski politiki omenje-
nih petih dræav, ki so pokazali, da s
πiritvijo evropske unije nastaja velik
trg, ki bo v naslednjih petnajstih le-
tih za uresniËitev okoljskih in tehni-
Ënih projektov potreboval kar 200
milijard evrov. Po izsledkih πtudije
bodo poglavitne investicije v okolje
predvsem na podroËju energetske in-
frastrukture, Ëistilnih naprav za od-
padne vode, ravnanja z odpadki in
zmanjπevanja emisij πkodljivih pli-
nov. ©tudija πe navaja, da bodo glede
na to, da so dræave kandidatke za
vstop v EU æe sklenile pogajanja o
okolju in morajo 95 odstotkov spre-
jetih obveznosti izpolniti πe pred
vstopom v unijo, investicije v okolje
znaπale 10 do 20 milijard evrov na le-
to, kar utegne dræavam kandidatkam
povzroËati precejπnje teæave. ©e zlasti
zato, ker je Evropska unija priprav-
ljena prispevati le desetino potrebnih
sredstev, veËino denarja za okoljske
projekte pa bodo morale dræave za-
gotoviti same oziroma dobiti ustre-
zne tuje investitorje.
BRANE JANJI∆

TE ©O©TANJ
USPE©NO OPRAVLJEN REMONT
Prvi teden septembra je bil Ëetrti
blok TE ©oπtanj ponovno sinhroni-
ziran z omreæjem. Na 275 MW blo-
ku so opravili obseæen remont, ki so
se ga lotili v zaËetku julija in ga kon-
Ëali dan pred zastavljenim ciljem.
Vsa vzdræevalna dela so konËali v re-
kordno kratkem Ëasu. TE©-ovi de-
lavci so s pomoËjo tujih izvajalcev del
opravili vsa potrebna dela za nemote-
no in zanesljivo obratovanje bloka
do naslednjega remonta , ki ga pre-
dvidevajo Ëez tri leta. 
Med veËjimi letoπnjimi deli so bili
generalni remont turbine, remont
generatorja, remont kotlovskega po-
strojenja in razævepljevalne naprave
ter zamenjava 220 kV stikaliπËa, prπi-
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Cene æivljenjskih potrebπËin so ostale avgusta skoraj nespremenje-
ne, saj so se v povpreËju dvignile le za 0,1 odstotka. Podrobnejπa
analiza pokaæe, da se je blago pocenilo za 0,2 odstotka, podraæile
pa so se storitve, in sicer v povpreËju kar za odstotek. V tem mesecu
so najbolj poskoËile cene avtomobilskega zavarovanja, in to za sko-
raj 13 odstotkov, k Ëemur je najveË prispevala 20-odstotna podra-
æitev osnovnega avtomobilskega zavarovanja. Podraæilo se je tudi
mobilno telefoniranje, zaradi Ëesar so cene v skupini komunikacij
poskoËile za dober odstotek, v skupini stanovanj pa za 0,7 odstot-
ka. V slednji so se najbolj poviπale cene elektriËne energije, in sicer
za dva odstotka, po drugi strani pa je treba v tej skupini upoπteva-
ti tudi, da sta se pocenila daljinska energija in plin — prva za 1,6
odstotka, drugi pa za 0,3. Sicer pa je inflacija na letni ravni zrasla
na 7,3 odstotka, samo letos, torej v primerjavi z decembrom lani,
pa so se cene poviπale za 5,3 odstotka.
Dnevnik, 31. avgusta

Kljub napovedim dræave, da bo septembra objavila mednarodni
razpis za prodajo svojega in Kadovega deleæa v Talumu, se to ta
mesec πe ne bo zgodilo. Kot je pojasnila Jasna Kalπek, predsednica
privatizacijske komisije in dræavna podsekretarka na ministrstvu
za okolje, je razlog za zamudo v dolgoroËni pogodbi za dobavo
elektriËne energije, ki je Talum ni mogel skleniti. Dræava in Kad
imata v podjetju nekaj veË kot 85-odstotni deleæ, natanËneje — dr-
æava je lastnica 3.037.400 delnic, Kad pa 212.859. Lastnika bosta
svoja deleæa prodajala v enem paketu, najveË zanimanja zanju pa
so po besedah Kalπkove pokazala podjetja iz Rusije, Francije, Nor-
veπke in ©vice. »e se bodo naËrti, ki so jih zastavili v omenjeni ko-
misiji, uresniËili, bo privatizacija Taluma konËana prihodnje leto.
Finance, 9. septembra

Zapiranje Rudnika Zagorje bo zagotovo trajalo vsaj πe dve leti, Ëe-
prav bi ga morali po Ërki sprejete zakonodaje skupaj s senovπkim
in kaniæarskim zapreti æe do konca leta 2000. To pomeni, da ga
bodo namesto predvidenih πtirih zapirali osem let, kot pojasnjujejo
v Zagorju, pa je za to kriva predvsem dræava, saj ni redno nakazo-
vala sredstev, potrebnih za zapiranje. Letos je v proraËunu za ta
rudnik, ki zaposluje πe 46 ljudi, predvidene 1,2 milijarde tolarjev,
v prihodnjem proraËunskem letu pa imajo vsi trije omenjeni ru-
dniki na voljo 1,5 milijarde tolarjev. Od tega bo πlo za zagorskega
800 milijonov. Prvih zapiralnih del so se v Zagorju lotili pred πe-
stimi leti, zdaj pa jih Ëaka po besedah direktorja Franca Stoπickega
med veËjimi deli πe demontaæa opreme, ki naj bi trajala pribliæno
dve leti, in sanacija zagorskih povrπin, degradiranih zaradi veË kot
240-letnega rudarjenja.
Delo, 13. septembra

Julija letos so zaposleni v podjetjih, druæbah in organizacijah v
Sloveniji v povpreËju zasluæili 232.050 tolarjev bruto, kar je za
1,3 odstotka veË kot junija letos in 10,4 odstotka veË kot julija la-
ni. Cene æivljenjskih stroπkov so se v sedmem letoπnjem mesecu po-
viπale za nekoliko manj, in sicer 0,5 odstotka, in bile za 7,2 odstot-
ka viπje od lanskega julija. To torej pomeni, da so bile plaËe realno
gledano v primerjavi z junijem viπje za 0,8 odstotka, v primerjavi
z julijem lani pa za tri odstotke. Sicer pa so julija zasluæene in av-
gusta izplaËane plaËe znaπale v povpreËju 146.023 tolarjev neto.
PreraËunano v evre so bruto plaËe v tem mesecu dosegle 
1020,7 evra, od Ëesar je bilo prispevkov za 378,4, Ëiste plaËe pa 
za 642,3 evra.
Delo, 17. septembra

PRIREDILA SIMONA BANDUR

AVGUSTA 
0,1-ODSTOTNA

INFLACIJA

ZAMUDA PRI 
PRIVATIZACIJI

TALUMA

POLETNI ZASLUÆKI 
ZA DOBER 

ODSTOTEK VI©JI

©E DVE LETI 
V BREME 

DRÆAVNEMU 
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MajheniË iz DEM , Blaæ Piπek in
Marjan Pihler iz SEL, Alojz IstiniË in
Silvester MedveπËek iz SENG, An-
ton GabriË in Jure ColariË iz TEB,
Peter Reæen in Branko SevËnikar iz
TE© ter Pavel Æupevc, Bogdan Gre-
gorin in Miran BoæiË iz PV. Na taj-
nih volitvah so bili nato izvoljeni tu-
di Ëlani oæjega vodstva skupnega sve-
ta delavcev HSE, pri Ëemer je bil za
predsednika imenovan Blaæ Piπek iz
SEL, za njegovega namestnika Bog-
dan Gregorin iz PV in za tajnika
Alojz IstiniË iz SENG. Na omenjeni
seji so bili izvoljeni tudi trije pred-
stavniki delavcev v nadzornem svetu
HSE, in sicer Ervin Kos iz DEM,
Franc Dolar iz TE© ter Pavel Æupevc
iz PV. 
BRANE JANJI∆

DRU©TVO JEDRSKIH 
STROKOVNJAKOV
JEDRSKA ENERGIJA 
ZA NOVO EVROPO
Druπtvo jedrskih strokovnjakov Slo-
venije je v zaËetku septembra organi-
ziralo v Kranjski Gori æe tradicional-
no mednarodno konferenco. Letos
so jo naslovili Jedrska energija za no-
vo Evropo. S tem naslovom so æeleli
poudariti tako spremembe v Evropi
kot vse veËji pomen jedrske energije.
VeË kot sto jedrskih strokovnjakov je
posebno pozornost namenilo novim
jedrskim elektrarnam po Evropi ter
pomenu znanosti pri naËrtovanju
novih zasnov jedrskih elektrarn. VeË
kot sto prispevkov iz 25 dræav je
obravnavalo novosti s podroËja reak-
torske fizike, izboljπanja varnosti je-
drskih elektrarn, obratovanja jedr-
skih elektrarn, vplivov na okolje,
odnosa javnosti do jedrske energije
in podobno.
MINKA SKUBIC

TDR-METALURGIJA D.D.
POSLEJ V OKVIRU HSE
Vlada je 25. julija sprejela sklep, s ka-
terim je v vlogi skupπËine Elesa potr-
dila sklenitev pogodbe o prodaji del-
nic druæbe TDR Metalurgija, d.d.,
Republiki Sloveniji. Po tej pogodbi
Eles proda Republiki Sloveniji
3.313.841 delnic druæbe TDR-Me-
talurgija z nominalno vrednostjo ti-
soË tolarjev z namenom, da jih bo ta
namenila za dokapitalizacijo Holdin-
ga Slovenske elektrarne, kar poveda-

pod medijskim æarometom 

▲
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SINDIKAT DEJAVNOSTI 
ENERGETIKE
IDEJNI O»E HOLDINGA —
DR. GOLOB
Predsednik SDE Franc Dolar je na
vpraπanje, kaj meni o odhodu dræav-
nega sekretarja za energetiko dr. Ro-
berta Goloba, dejal, da ta po njegovo
sodi med najzasluænejπe osebnosti, ki
so doslej delovale na tej funkciji. Se-
daj nekateri hitro pozabljajo, da je bil
prav on idejni oËe pri ustanavljanju
Holdinga slovenskih elektrarn kot
skupnega energetskega projekta. Po-
leg tega je bil tudi pobudnik drugih
pomembnih energetskih projektov,
ne nazadnje je veliko stvari uresniËil
tudi pri vkljuËevanju Slovenije v EU
na energetskem podroËju. Odπel je
ravno v trenutku, ko je energetika z
dobrimi finanËnimi rezultati dosegla
tak spodbuden poloæaj, kot ga v za-
dnjih desetih letih πe ni imela. Hkra-
ti se je izkazal kot Ëlovek, ki je poka-
zal izredno razumevanje za reπevanje
teæav v zvezi z zaπËito socialne varno-
sti zaposlenih. »e z SDE ne bi tako
zavzeto sodeloval za ohranitev delov-
nih mest, bi bilo stanje na tem po-
droËju bistveno slabπe. Sindikalisti
upajo, da bo dr. Golob tako ali dru-
gaËe πe naprej uspeπno deloval na
energetskem podroËju. Pri tem raËu-
najo, da jim bo s strokovnim zna-
njem πe priskoËil na pomoË. Po nje-
govem odhodu je v energetskem si-
stemu vsekakor nastala velika prazni-
na, ki jo bo teæko zapolniti. Ne glede
na to, pa v energetskem sindikatu
upajo, da bodo dobro sodelovanje
vzpostavili tudi z novim dræavnim
sekretarjem za energetiko mag. Æe-
beljanom.
MIRO JAKOMIN

GOSPODARSKA ZBORNICA 
SLOVENIJE
SOTLAR POSTAL NOVI 
PODPREDSEDNIK GZS
Upravni odbor Gospodarske zborni-
ce Slovenije je na eni od prejπnjih sej
za podpredsednika GZS imenoval
univerzitetnega diplomiranega eko-
nomista Mira Sotlarja. Kot so sporo-
Ëili iz sluæbe za odnose z javnostmi,
je 1. septembra 2002 prevzel dela in
naloge dosedanjega podpredsednika
Sama Hribarja MiliËa, ki je zaprosil
za razreπitev s tega mesta. Miro So-

no enostavneje pomeni, da je TDR-
Metalurgija iz Elesovega naroËja pre-
πla pod okrilje Holdinga Slovenske
elektrarne. Kot je znano, je Eles po-
stal veËinski lastnik TDR-Metalurgi-
je na raËun neporavnanih obveznosti
za dobavljeno elektriËno energijo v
zaËetku devetdesetih let. V skladu z
omenjenim sklepom so na skupπËini
TDR-Metalurgije potrdili tudi ka-
drovski zamenjavi v nadzornem sve-
tu, pri Ëemer sta dosedanja Ëlana Jo-
æeta Hujsa in Rada Faleskinija iz Ele-
sa zamenjala Dragomir Peklar in Ire-
na Stare, ki ju je predlagal Holding
Slovenske elektrarne. Sicer pa so na
omenjeni seji potrdili revidirano le-
tno poroËilo za leto 2001, ugotovlje-
ni bilanËni dobiËek v viπini dobrih
56 milijonov tolarjev pa razporedili v
rezerve.
BRANE JANJI∆

ZVEZA SVOBODNIH SINDIKATOV
SLOVENIJE
UPO©TEVATI TUDI 
INTERESE ZAPOSLENIH! 
Kot so konec avgusta sporoËili iz
Zveze svobodnih sindikatov Sloveni-
je (ZSSS), z zaskrbljenostjo spremlja-
jo vesti o prevzemih oziroma spre-
membah v lastniπtvu uglednih in us-
peπnih slovenskih gospodarskih
druæb in bank. Med drugim opozar-
jajo na dejstvo, da se pri teh prevze-
mih praviloma gledajo samo interesi
dobiËka oziroma kapitala, ne pa tudi
socialno-ekonomski uËinki. V ZSSS
so prepriËani, da mora nasproti kapi-
talu imeti enakovredno vlogo tudi
zaπËita interesov delavcev, in da taki
prevzemi ne smejo uniËevati delov-
nih mest. Zato zahtevajo, da uprave
ob prevzemih dajo tudi jasna zagoto-
vila, da taki postopki ne bodo zmanj-
πali πtevila delovnih mest. V naπi dr-
æavi je πe vedno vse preveË iskalcev
zaposlitve, zato je ohranjanje, pre-
dvsem pa odprtje novih delovnih
mest za ZSSS izjemno pomembno.
Svobodni sindikati naËeloma niso
proti kapitalskemu vlaganju in pove-
zovanju naπih podjetij s tujimi, opo-
zarjajo pa na vpliv, ki ga lahko imajo
na slovenski kapitalski trg in s tem
tudi na financiranje zdravstvenega in
pokojninskega sistema. Kot so πe po-
udarili v sporoËilu za javnost, ZSSS
poziva odgovorne vladne institucije,
da ob presojah o dajanju soglasja za
tuje prevzeme enakovredno upoπte-

vajo tudi interese zaposlenih in nji-
hovo socialno varnost.
MIRO JAKOMIN

SINDIKAT DEJAVNOSTI 
ENERGETIKE
PROTI IZKORI©»ANJU OTRO©KE
DELOVNE SILE
V Ëasu od 1. do 8. septembra je v
Otawi potekal svetovni kongres Me-
dnarodnih javnih sluæb (Public Ser-
vices International), ki se ga je udele-
æil tudi Franc Dolar kot predstavnik
Sindikata delavcev dejavnosti ener-
getike Slovenije v okviru ZSSS. V
PSI-ju je vËlanjenih kar 526 sindikal-
nih organizacij iz 150 dræav sveta,
kar pomeni veË kot 20 milijonov Ëla-
nov. Na sreËanju v Kanadi je bilo na-
vzoËih okrog 3.800 udeleæencev. Ve-
Ëidel pozornosti so namenili pereËim
vpraπanjem Ëlovekovih pravic in pra-
vic delavcev, enakopravnosti æensk,
izkoriπËanja otrok in podobnemu.
Po razpravi so za reπevanje teh teæav
oblikovali veË konkretnih pobud.
Poleg tega so na predsednika ZDA
Busha naslovili apel, naj vpraπanja
terorizma ne reπuje z vojno proti Ira-
ku, temveË naj v ta namen uporabi
druga mogoËa sredstva. Opredelili so
se tudi proti globalizaciji, saj se v tem
procesu pri iskanju dobiËkov niË ne
gleda na pravice delavcev in na zaπËi-
to njihovega socialnega poloæaja. O
tej problematiki so bili na kongresu
sprejeti tudi ustrezni dokumenti.
MIRO JAKOMIN
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tlar se je rodil 23. oktobra 1948 v Se-
draæu v obËini Laπko. Po konËanem
πtudiju si je pridobil znanja s podro-
Ëij zunanjetrgovinskega poslovanja,
komuniciranja in menedæerskega us-
posabljanja ter tujih jezikov. Poleg
tega se je tudi dodatno usposabljal na
podroËjih zunanjetrgovinskega po-
slovanja pri GZS, standardov ISO
14001 in HACCP ter ekologije. Do-
bro pozna razmerja med delniËarji,
menedæerji, zaposlenimi in okoljem,
deloval pa je tudi na podroËju inter-
nacionalizacije poslovanja. Podro-
bno je seznanjen tudi z izzivi zuna-
njetrgovinskega poslovanja sloven-
skih podjetij. Na vodilnih delovnih
mestih ima 23 let delovnih izkuπenj;
æe drugi mandat je predsednik nad-
zornega sveta delniπke druæbe JUB,
d.d., Dol pri Ljubljani; je tudi Ëlan
nadzornega sveta Aerodrom, d.d.,
Ljubljana. Doslej je bil dejaven tudi
kot Ëlan upravnega odbora Zdruæe-
nja za tekstilno, oblaËilno in usnjar-
sko predelovalno industrijo pri GZS.
MIRO JAKOMIN

SKUP©»INA ELEKTRA 
LJUBLJANA
OB»UTNO NIÆJE IZGUBE 
IZ POSLOVANJA 
V prostorih Elektra Ljubljana, d.d.,
je prvega avgusta brez zapletov pote-
kala 6. redna seja skupπËine delniËar-
jev druæbe Elektro Ljubljana, d.d.,
na kateri je bilo navzoËih 86,83 od-
stotka lastnikov kapitala. SkupπËina
se je seznanila z letnim poroËilom za
leto 2001 z mnenjem revizorja in pi-
snim poroËilom nadzornega sveta o
preverjanju letnega poroËila in pode-
lila razreπnico upravi druæbe in Ëla-
nom nadzornega sveta druæbe za leto
2001. Kot je razvidno iz poroËila
nadzornega sveta, je druæba Elektro
Ljubljana, d.d., poslovala dobro. Iz-
gubo iz poslovanja je namreË zmanj-
πala s prvotno naËrtovane 4,7 milijar-
de tolarjev na 990,3 milijona tolar-
jev. Vendar pa se je zaradi nove oce-
nitve osnovnih sredstev — na poπteno
træno vrednost — vrednost premoæe-
nja zmanjπala. Zato se je izguba po-
veËala na 25,9 milijarde tolarjev.
DelniËarji druæbe so sprejeli Temelje
poslovne politike druæbe Elektro
Ljubljana, d.d., za leto 2002, sklep o
spremembah in dopolnitvah statuta
druæbe in Ëistopis statuta druæbe,
sklep o spremembah in dopolnitvah

poslovnika o delu skupπËine ter v
skladu s statutom druæbe in sklepom
vlade RS z dne 16. maja 2002 sklep
o viπini sejnin nadzornega sveta
druæbe. 
Zaradi izteka mandata so bili za na-
slednje mandatno obdobje izvoljeni
novi Ëlani nadzornega sveta, pred-
stavniki delniËarjev. Novi Ëlani nad-
zornega sveta Elektro Ljubljana,
d.d., so: Djordje Æebeljan, Ivica
KranjËeviË, Janez VrtaËnik, Janez
Bojc — predstavniki delniËarjev ter
Jurij Ævan in Mitja Fabjan kot pred-
stavnika delavcev. Za pooblaπËeno
revizijsko druæbo za leto 2002 pa je
bila imenovana druæba Deloit-
te&Touche, d.o.o. 
MAG. VIOLETA IRGL

SKUP©»INA ELEKTRA 
GORENJSKA 
SPREJETI VSI 
PREDLAGANI SKLEPI
Delniπka druæba Elektro Gorenjska
je imela 8. avgusta 2002 svojo 5. re-
dno skupπËino. Udeleæili so se je po-
oblaπËenci Republike Slovenije, obeh
Kapitalskih druæb, Slovenske odπko-
dninske druæbe in πtirih pooblaπËe-
nih investicijskih druæb. Udeleæba je
bila 88-odstotna. Poleg procedural-
nih toËk, kot sta bili izvolitev delov-
nih teles in sprejem poslovnika o de-
lu skupπËine, so bili na dnevnem re-
du πe: spremembe in dopolnitve sta-
tuta, predloæitev letnega poroËila za
leto 2001 z mnenjem revizorja in pi-
snega poroËila nadzornega sveta o
preveritvi letnega poroËila, podelitev
razreπnice upravi, sprejem temeljev
poslovne politike za leto 2002, izvo-
litev novega nadzornega sveta, ime-
novanje pooblaπËene revizijske druæ-
be in doloËitev viπine sejnin nadzor-
nemu svetu. SkupπËina je bila dobro
pripravljena in vsi predlagani sklepi
so bili sprejeti.
Spremembe in dopolnitve statuta so
bile potrebne zaradi spremenjenega
zakona o gospodarskih druæbah
(ZGD), ki je na novo uredil poglav-
je o poslovnem poroËilu, tako glede
vsebine kot tudi pristojnosti za nje-
gov sprejem. Hkrati je bila dejavnost
usklajena s standardno klasifikacijo
dejavnosti. Ob pripravi gradiva so s
svojimi pripombami sodelovale stro-
kovne sluæbe Ministrstva za okolje,
prostor in energije ter Ministrstva za
finance, predvsem v smeri, da je

kljub spremenjenemu ZGD treba
upoπtevati tudi zakon o gospodar-
skih javnih sluæbah, ki pa v devetih
letih ni bil spremenjen. 
Direktor mag. Drago ©tefe je obπir-
no in nazorno predstavil poslovanje
v letu 2001 in temelje poslovne poli-
tike za tekoËe leto. Izkazana izguba v
letu 2001 v viπini veË kot 15 milijard
je bila skoraj v celoti posledica nove-
ga vrednotenja premoæenja, saj bi si-
cer podjetje imelo le 25 milijonov iz-
gube iz poslovanja. KljuËna finanËna
problema preteklega in tekoËega leta
sta prenizka cena elektriËne energije
za tarifne odjemalce in negativna ra-
zlika v ceni med doloËeno odkupno
ceno elektriËne energije od kvalifici-
ranih proizvajalcev ter ceno, po kate-
ri je to energijo mogoËe prodati na
trgu. Uspeπna je bila prodaja elektri-
Ëne energije upraviËenim odjemal-
cem. SkupπËina je upravi podelila ra-
zreπnico.
Nadzornemu svetu v sestavi Joæe Re-
sman, Miroslav Pengal, Marijana
Mali, Vladimir Vastl, Marija Malo-
vrh in Mihael Æumer je potekel
mandat, zato je skupπËina izvolila
nov nadzorni svet v sestavi Franc Be-
ravs, Miroslav Pengal, Aleksander
Ravnikar in Vida Lorber, svet delav-
cev pa je vanj izvolil Mihaela Æumra
in Boæidarja Æerovca. SkupπËina je πe
imenovala Deloitee & Touche za po-
oblaπËeno revizijsko druæbo za leto
2002 in sprejela viπino sejnine za Ëla-
ne nadzornega sveta v skladu s skle-
pom vlade o kriterijih za doloËitev
viπine sejnin v javnih podjetjih.
MAJDA KOVA»I»

FERI
NOVI PRESKUSNI MO»NOSTNI
LABORATORIJ
Fakulteta za elektrotehniko, raËunal-
niπtvo in informatiko ter Infrastruk-
turni center za energetske meritve —
tehnoloπki center sta nedavno v bliæi-
ni Maribora odprla Preskusni mo-
Ënostni laboratorij, s Ëimer je nove
moænosti razvoja dobila tudi πtajer-
ska prestolnica. Zamisel o takπni
ustanovi v tem delu Slovenije je zore-
la æe dalj Ëasa, prvi poskusi gradnje
laboratorija pa so bili pri RTP Dogo-
πe in nato πe v Zasavju, vendar je te-
daj vse ostalo le pri naËrtih. Ob po-
moËi in razumevanju vodstva Drav-
skih elektrarn Maribor in nekaterih
drugih proizvajalcev elektriËne opre-▲
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pravil bodisi samostojno bodisi v so-
delovanju z drugim avtorji. Do leta
1998 se je precej ukvarjal z razisko-
valnimi projekti, v zadnjih πtirih le-
tih pa je preteæen del dejavnosti na-
menil pisanju strokovnih Ëlankov in
se dejavno udeleæeval raznih strokov-
nih konferenc doma in po svetu, πe
zlasti na podroËju liberalizacije trga z
elektriËno energijo.
Mag. Æebeljan je kot dræavni podse-
kretar za elektriËno energijo z dr. Ro-
bertom Golobom dejavno sodeloval
pri pripravi energetskega zakona (za-
snova evropsko primerljivega prav-
nega okvira). S predstavniki energet-
skih podjetij je sodeloval pri prehodu
iz tako imenovanega modela transak-
cijskih cen na sodobnejπe oblike tr-
ænega poslovanja. Poleg tega je sode-
loval tudi pri doloËanju temeljnih
parametrov z Agencijo za energijo ter
pri pripravah programa za privatiza-
cijo dræavnega elektrodistribucijske-
ga premoæenja.
Katere so prednostne naloge, ki jih
bo novi dræavni sekretar za energeti-
ko uresniËeval v prihodnjih mesecih?

me ter velikem angaæiranju sodelav-
cev Laboratorija za energetiko, Fa-
kultete za elektrotehniko, raËunal-
niπtvo in informatiko v Mariboru pa
je zdaj vendarle priπlo tudi do uresni-
Ëitve te zamisli. Lokacija novega la-
boratorija je idealna, saj se nahaja v
neposredni bliæini hidroelektrarne
Mariborski otok in je le nekaj sto
metrov oddaljen od razdelilne trans-
formatorske postaje Pekre, s Ëimer so
zagotovljeni vsi pogoji za preskuse, ki
se opravljajo v moËnostnih laborato-
rijih. Kot je povedala direktorica te-
hnoloπkega centra Lidija Korpar Ko-
ritnik, je mariborska regija z usposo-
bitvijo Preskusnega moËnostnega la-
boratorija in delovanjem tehnoloπke-
ga centra zagotovila tudi potrebne
infrastrukturne pogoje za ustvarjanje
in prenos znanja, razvojnih rezulta-
tov in tehnologij v prakso, s Ëimer se
bo sodelovanje med univerzo in gos-
podarstvom lahko πe okrepilo. Sicer
pa je bilo v Preskusni moËnostni la-
boratorij vloæeno veliko truda in
sredstev, saj so samo vlaganja v opre-
mo laboratorija presegla dvesto pet-
deset tisoË evrov.
BRANE JANJI∆

BIH
MODERNIZIRANI BLOK 4 
V TE TUZLA
Predsednik in podpredsednik Fede-
racije Bosne in Hercegovine Safet
HaliloviÊ in Karlo FilipoviÊ sta 22.
avgusta dala v pogon modernizirani
blok 4 v TE Tuzla, s Ëimer je ta elek-
trarna pridobila dodatnih 200 MW
in dosegla æe naËrtovano inπtalirano
moË v viπini 779 MW. Modernizaci-
ji bloka 4 z moËjo 200 MW so bo-
trovali tako ekonomski kot ekoloπki
razlogi. Med najpomembnejπimi
ekonomskim razlogi sta zagotovo za-
ustavitev nadaljnjega propadanja in
stabilizacija premogovnikov v tu-
zlanskem bazenu, saj je predvidena
poraba dodatnega milijona ton pre-
moga na leto. Posodobitev pa bo
omogoËila tudi veËjo ekonomiËnost
proizvodnje elektriËne in toplotne
energije, zniæanje emisije pepela na
evropske norme, zagotovila nove
moænosti za daljinsko ogrevanje Tu-
zle, Lukavca in Æivinic, ter manjπo
porabo sanitarne vode in manjπe
onesnaæevanje podtalnice. 

BRANE JANJI∆

jordje Æebeljan se je rodil leta 1965.
Kot je povedal, je po fakultetni izo-
brazbi strojnik — energetik, sicer pa
magister tehniËnih znanosti (podro-
Ëje numeriËnih analiz) in trenutno
absolvent podiplomskega πtudija
MBA v Mariboru. V minulih letih je
uspeπno deloval v Elektroinπtitutu
Milan Vidmar (odsek za reaktorsko
tehniko), v kemiËnem koncernu na
Nizozemskem (razvojno in træno po-
droËje), na tehniπki fakulteti v Mari-
boru (asistent), na univerzi v NemËi-
ji (raziskovalec na podroËju trdno-
stnih analiz), v mariborskem EGS,
r.i., (prenos evropske energetske za-
konodaje v slovenski prostor) ter na
Ministrstvu za okolje, prostor in
energijo (dræavni podsekretar za
elektriËno energijo). Poleg æe ome-
njenih oblik izobraæevanja je doslej
opravil tudi veË dodatnih strokovnih
izobraæevanj, med drugim tudi speci-
alizacijo iz jedrske tehnike na Inπtitu-
tu Joæef ©tefan. Njegova osebna bi-
bliografija v obdobju od 1988 do
2002 obsega veË kot 40 strokovnih
in znanstvenih Ëlankov, ki jih je pri-

Vlada je na seji 12. septembra razreπila dr. Roberta 
Goloba s funkcije dræavnega sekretarja za energetiko
(ministru za okolje, prostor in energijo je æe pred Ëasom
podal odstop) in na to mesto imenovala mag. Djordja
Æebeljana, dosedanjega dræavnega podsekretarja za elek-
triËno energijo, ki je novo dolænost prevzel 16. septembra
po opravljeni primopredaji del. Z njim smo se pogovarja-
li ravno tisti dan, ko je vlada odloËala o tej zamenjavi.
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V zvezi s tem je omenil nadaljnje de-
lo na podroËju trga z elektriËno ener-
gijo ter na podroËju plina. UresniËe-
val bo nadaljnje korake pri privatiza-
ciji elektrodistribucijskih podjetij.
Prizadeval si bo za dosego konsenza
na podroËju manjπinskega lastniπtva
investitorjev, ki so bolj finanËno
usmerjeni kot strateπko in energet-
sko. Omenil je tudi potrebo po de-
javnem sodelovanju s Sindikatom
delavcev dejavnosti energetike Slove-
nije kot pomembnim partnerjem v
energetskem sistemu. Velik del pri-
zadevanj bo namenil tudi sodelova-
nju z menedæerji energetskih podje-
tij. Seveda pa ga Ëaka πe vrsta drugih
pomembnih nalog v energetiki.
Na vpraπanje, ali bo zdræal ogromne
pritiske, ki se bodo nanj prej ali slej
zgrnili, je odgovoril, da funkcije dr-
æavnega sekretarja sploh ne bi sprejel,
Ëe bi imel tovrstne pomisleke. Pou-
daril je, da je delo s skupinami na
Uradu za energetiko æe dobro uteËe-
no. Sam se bo po svojih najboljπih
sposobnostih in moËeh trudil, da bi
bilo delo opravljeno Ëim bolj kako-

vostno. Zaveda se namreË, da ni vse
v golem naprezanju, temveË je treba
s skupnimi moËmi doseËi tudi dobre
rezultate. Glede vpraπanja o odnosu
med politiko in stroko pa je menil,
da ne vidi veËjih teæav, Ëe na obeh
podroËjih delujejo pravi strokovnja-
ki, ki se pri uresniËevanju zastavlje-
nih ciljev in nalog zavedajo svoje od-
govornosti in pristojnosti. Konec
koncev se morajo politiki zavedati,
da so odvisni od svojih volivcev, ki
hoËejo imeti zanesljivo oskrbo z elek-
triËno energijo po sprejemljivi ceni.

MIRO JAKOMIN

Bo mag. Djordje Æebeljan, novi dræavni sekretar za energe-
tiko, vzdræal pod hudimi pritiski? Kot sam odgovarja, te
funkcije sploh ne bi sprejel, Ëe bi imel tovrstne pomisleke.
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SKOZI ENA 
VRATA VEN, SKOZI
DRUGA NOTER!

aktualni intervju: dr. Robert Golob
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strani vodstva HSE, je tako bila od-
log odpiranja trga za leto ali dve ozi-
roma zapiranje mej za uvoæeno elek-
triko. Sic! ResniËno bom vesel, Ëe bo
moja izjava povod, da jim bo napo-
sled vendarle uspelo pojasniti svoje
ideje, koncepte in prihodnje usmeri-
tve.«

Kdaj se je pravzaprav pojavilo
razhajanje med vami in ljudmi
na drugi strani brega, Ëe se lah-
ko tako izrazimo?
flDo trenutka, ko niso bili povsem
prepriËani, da se nameravam poslo-
viti, se ta razhajanja niso tako jasno
kazala. OËitno so svoja nestrinjanja
na nek naËin prikrivali. Potem ko je
to dejstvo postalo javno znano, pa so
se zaËele naπe usmeritve tudi oËitno
zelo razhajati.«

Ali to pomeni, da z vaπim kon-
ceptom potem niste uspeli? 
flOËitno se nekateri z mojim jasno
opredeljenim konceptom niso dovolj
identificirali. In v trenutku, ko sem
se odloËil zapustiti energetske vode,
so potem tudi oni odstopili od kon-
cepta, o katerem sem jaz takrat πe
verjel, da je skupen. Konec koncev se
je ta razvojni model tudi v javnosti
prodajal kot skupen koncept. Ne
spomnim se, da bi do maja letos
kdor koli prodajal πe kake svoje kon-
cepte. In letoπnji finanËni rezultati, s
katerimi se vodstvo HSE tako rado
pohvali, so skoraj izkljuËno plod sku-
pnih dejavnosti ministrstva, Elesa in
sedanjega izvrπnega direktorja træenja
na HSE iz lanske jeseni. Takrat seda-
nje poslovodstvo HSE sploh πe ni bi-
lo imenovano, zato upam, da si ne
bodo konec leta pripisovali kakπnih
posebnih zaslug ali celo izplaËevali
nagrad za te doseæke.«

Sliπi se πepetanje, da ste bili v
resnici prisiljeni izstopiti iz te-
ga kroga. Na vas naj bi posto-
poma stopnjevali pritisk, in ker
naj bi na koncu postalo preveË
vroËe, ste zapustili energetsko
ladjo.
flDajte no, prosim! Moja odloËitev je
padla v trenutku, ko ni bilo niti naj-
manjπih pritiskov. Takrat smo ravno
konËali razpravo o prenosu koncesij-
ske pogodbe iz Savskih elektrarn
Ljubljana na Holding slovenskih
elektrarn. In takrat praktiËno ni bilo

Kot æe ptiËi ævrgolijo, se je s funkcije dræavnega sekretar-
ja za energetiko sredi septembra na lastno æeljo poslovil
dr. Robert Golob. Razloge za ta korak je æe sam veËkrat
pojasnil. Razna ugibanja - ali bo morda kandidiral za
novogoriπkega æupana, bo morda zajadral v svet iger na
sreËo, bo morda v naslednjih dneh brezskrbno uæival na
bahamskih otokih itd. - prepustimo Ëasopisnim natolce-
vanjem. Dejstvo pa je, da je dr. Golob pokonËno zapustil
energetski sistem in se v tem trenutku ponosno vraËa na-
zaj, in to po njegovi napovedi na eno najbolj pomem-
bnih energetskih podroËij.

menjeni moæ se ne bi pisal dr. Ro-
bert Golob, Ëe ne bi svoj odhod in
skorajπnji prihod v energetski sistem
spet zaËinil z izbranimi toni. Ponov-
no je zatrdil, da njegove kritiËne be-
sede v bistvu ne letijo po ljudeh, s ka-
terimi je sodeloval, saj z njimi s Ëisto
Ëloveπkega vidika nima prav nobenih
teæav in jim lahko mirne duπe pogle-
da v oËi. ©e veË: Sploh ne vidi nobe-
nih ovir, da se z njimi, Ëe bi æeleli, ne
bi udeleæil kakega sveËanega kosila,
ali pa morda z njimi poklepetal v ka-
kem prijetnem lokalËku ob kozarcu
ælahtne kapljice. »e smo ga v pogo-
voru prav razumeli, je najveËja teæava
v razhajanju pogledov o razvoju slo-
venske energetike.

Da se okoli tega ne bi vrteli kot
maËek okoli vrele kaπe: Kako
ocenjujete koncepte, ki jih na
podroËju razvoja energetike, πe
posebej na podroËju razvoja
Holdinga slovenskih elektrarn,
zagovarjata mag. Janez KopaË,
minister za okolje, prostor in

energijo, ter mag. Drago Fabi-
jan, direktor Holdinga sloven-
skih elektrarn?
flTeh konceptov sploh ni in jih zato
ne morem komentirati. Vsakomur je
razumljivo, da je treba tudi v energe-
tiki opredeliti prednostne naloge pri
doseganju kljuËnih ciljev. Danes ni-
mam obËutka, da bi se vedelo, kateri
problem je treba najprej reπiti. Z vi-
dika koristi slovenske energetike bi
bil resniËno vesel, Ëe bi me gospodje
z ministrstva in holdinga uspeli pre-
priËati, da se motim.«

S Ëim utemeljujete prepriËanje
o pomanjkanju konceptov?
flS tem, da so poteze omenjenih gos-
podov na razvojnem energetskem
podroËju od danes do jutri. Dejstvo
je, da sploh ne vedo, kateri cilj zasle-
dujejo. Vsaj meni ga v zadnjih πtirih
mesecih ni uspelo identificirati. Us-
pelo pa mi je ugotoviti, da delajo v
nasprotju s konceptom, ki je bil v ve-
ljavi na ministrstvu in holdingu do
maja. Edina sveæa ideja, ki je priπla s
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nobene ovire veË pri uresniËevanju
koncepta, ki smo ga zastavili skupaj z
ministrom KopaËem. Ker so se raz-
hajanja pojavila πele po dnevu, ko
sem se odloËil za odhod s funkcije
dræavnega sekretarja za energetiko, je
omenjena zgodba brez realne podla-
ge. ©e veË: mislim, da je bila ena mo-
jih veËjih napak, ki sem jih naredil v
æivljenju, v tem, da sem na prigovar-
janje ministra KopaËa, naj ostanem
πe nekaj mesecev, kljub temu, da sem
hotel oditi æe maja, poËakal do sep-
tembra. Te napake ne bom nikoli
veË ponovil. NamreË, da bi πe kdaj v
svojem æivljenju na proπnjo nekoga
zastavil svoje ime in potem Ëakal z
odhodom v dobri veri, da bo to kori-
stilo slovenski energetiki, ta pa bi me
potem samo izkoristil za fasado.«

V javnosti ni ostalo neopaæeno,
da ste bili prej razreπeni s
funkcije dræavnega sekretarja
za energetiko, kot pa s funkcije
predsednika nadzornega sveta
Holdinga slovenskih elektrarn.
flDejstvo je, da glavna moË, pred-
vsem finanËna, danes ni skoncentri-
rana v funkciji dræavnega sekretarja
za energetiko, temveË v vodstvu hol-
dinga. OËitno je bilo nekaterim v in-
teresu, da me Ëim prej umaknejo iz
holdinga. In to ravno zato, ker se
moja vizija razvoja ni skladala z nji-
hovo. PrepriËan sem, da je HSE kaj
veË, kot samo træenje elektriËne ener-
gije. Træenje bi lahko opravljal tudi
Eles, Ëe bi bil to glavni namen hol-
dinga in bi imel HSE kako drugo na-
logo. Konec koncev je holding najve-
Ëje slovensko podjetje in s tega vidi-
ka bi morala biti njegova vloga bi-
stveno πirπa od te, ki jo vidi sedanje
poslovodstvo na Ëelu z mag. Dragom
Fabijanom. Prav gotovo pa ne more
in sme biti glavna naloga takega po-
djetja, da nad druæbami, ki delujejo v
njegovem okviru, zganja vlogo poli-
cista.«

Vlogo policista? Ali to res dræi? 
flTo potrjujejo najnovejπi dogodki v
DEM in πe v nekaterih drugih ener-
getskih podjetjih. Dejstvo je, da se
poskuπa na silo disciplinirati nekate-
re direktorje v odvisnih druæbah, in
to ravno tiste ljudi, ki so bili, ko je
bilo najbolj vroËe, med najveËjimi
zagovorniki ustanovitve holdinga.
Na ta naËin se po moji oceni zelo
kompromitira zamisel o ustanovitvi

te druæbe. HSE nikoli ni bil zasnovan kot jeËa
energetskih podjetij, ampak kot prostovoljno
zdruæevanje podjetij z namenom, da bi skupaj
ustvarjali sinergijo, in da bi skupaj nastopali na
energetskem trgu. Danes pa se je HSE prelevil v
nekaj povsem drugega. Prelevil se je v podjetje, ki
je brez neposrednega nadzora dræave in mu je glav-
na skrb, kako podrediti in obvladovati obstojeËa
energetska podjetja. Seveda se to niti pribliæno ne
ujema z idejami in cilji, zaradi katerih je bil HSE
ustanovljen. Æalostno.« 

Kako gledate na prispevek, ki ste ga kot dr-
æavni sekretar za energetiko v minulih le-
tih vloæili v elektroenergetski sistem? Sliπijo
se æe prve kritiËne ugotovitve o vaπem dose-
danjem delu na ministrstvu.
flNajbolj mi je pri srcu zadeva, o kateri se najmanj
govori, in to je finanËna sanacija celotnega elektro-
gospodarstva. Ko sem leta 1999 prviË prevzel
funkcijo dræavnega sekretarja za energetiko, je
imelo elektrogospodarstvo za 150 milijard tolarjev
dolgov; cene niso pokrivale stroπkov, tekoËe letne
izgube pa so prekaπale 20 milijard tolarjev. Danes,
ko odhajam, je poslovni rezultat v obdobju od ja-
nuarja do junija 2002 prviË, odkar jaz pomnim,
pozitiven! V tem obdobju so z dobiËkom poslova-

la ne samo posamezna podjetja, kot
sta HSE ali Eles, temveË elektrogos-
podarstvo kot celota. Poleg tega se je
dolg elektroenergetskih podjetij
zmanjπal na 110 milijard tolarjev; ce-
ne elektriËne energije pa so se v ome-
njenem obdobju realno zniæale za 14
odstotkov. Zelo rad bi videl, komu
bo uspelo te rezultate ponoviti. Res
pa je, da to ti rezultati uËinek dela
πirπe skupine ljudi, tudi tistih, ki jih
sedaj odstavljajo. Ampak rezultat je
jasen in se v nobenem primeru ne
more diskreditirati. Dejstvo je, da so
se danes podjetja elektroenergetskega
sistema povzpela na zeleno vejo, in
da imamo danes namesto finanËnega
zloma dobiËke. Med πtevilnimi dru-
gimi projekti, ki smo jih s sodelavci
uspeπno uvedli in z njimi nadaljevali,
pa bi omenil predvsem energetski za-
kon, uvajanje energetskega trga, za-
kon o zapiranju RTH, projekt na
spodnji Savi itd.«

Nam lahko zaupate, s Ëim se
boste ukvarjali v prihodnjem
obdobju?
flZaposlil se bom na ljubljanski elek-
trotehniπki fakulteti, kjer bom pre-
daval iste predmete kot doslej (elek-
trarne, trg z elektriËno energijo itd.).
Poleg tega se bom πe naprej ukvarjal
z energetskimi projekti, med kateri-
mi bi kot najveËjega omenil sodelo-
vanje z Istrabenzom. Potrebno bo
vsaj nekaj mesecev, da projekt razvi-
jemo in dodelamo. Ko bo priprav-
ljen, ga bomo naslednje leto zaËeli
takoj uresniËevati.«

Ali to pomeni, da skozi ena
vrata odhajate, skozi druga pa
se vraËate nazaj v energetiko?
flAli nisem to æe sam napovedal
spomladi v vaπem glasilu? Takrat in
potem so se vsi bolj ali manj ukvarja-
li le z vpraπanjem o datumu mojega
odhoda, pri tem pa so oËitno prezrli,
da sem s to napovedjo mislil povsem
resno.« 

MIRO JAKOMIN

Dr. Robert Golob se je ravno v Ëasu najhujπe napetosti na ministrstvu, ki je bila po
njegovih besedah nepotrebna in nikomur koristna, takole hladil ob fontani v ljubljan-
ski Plavi laguni. Bojda je v vodnjak za sreËo pri nadaljnjih poslih v slovenski energeti-
ki vrgel celo dragoceni kovanec iz antiËnih Ëasov.
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BO POSLOVODSTVO
HOLDINGA IZPOLNILO
OBLJUBE?

korak naprej v odnosih med SDE in HSE 
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slenih v druæbah, ki sestavljajo hol-
ding. 
Kot je ob tej priloænosti povedal pred-
sednik SDE Franc Dolar, je poslo-
vodstvo HSE do tega trenutka ven-
darle uresniËilo del sindikalnih pobud
in zahtev. Pomembno je, da je v okvi-
ru sodelovanja med HSE in SDE ste-
kel proces reπevanja nakopiËenih te-
æav v energetskem sistemu. Izrazil je
upanje, da bodo predstavniki HSE iz-
polnili dane obljube. To priËakovanje
je utemeljil z dejstvom, da je holding
skupni energetski projekt, hkrati pa
tudi projekt za socialno varnost zapo-
slenih v energetiki. 

HSE: OMOGO»ENO 
BO DEJAVNO SOODLO»ANJE
Za izjavo smo zaprosili tudi direktor-
ja Holdinga slovenskih elektrarn Dra-
ga Fabijana. Kot je sporoËila mag.
Petja Rijavec, predstavnica za odno-
se z javnostmi pri HSE, si holding æe
od samega zaËetka svojega obstoja in
delovanja prizadeva za urejene odno-
se tako znotraj panoge kot tudi v sa-
mi druæbi. Eden kljuËnih vzvodov, ki
omogoËa doseganje tega cilja, je zago-
tovo redno in tesno sodelovanje s
SDE. To sodelovanje poteka v obliki
rednih meseËnih sreËanj, na katerih

KonËno je vendarle priπlo do premika: Na seji 16. septembra, za
katero so se v HSE-ju odloËili po stopnjevanju sindikalnih ak-
tivnosti, so predstavniki Holdinga slovenskih elektrarn sindika-
listom obljubili, da bodo uresniËili njihove zahteve (o teh smo
poroËali v prejπnjih πtevilkah Naπega stika). V predsedstvu SDE
priËakujejo, da bodo predstavniki holdinga v tej smeri zastavili
tudi konkretne poteze, saj je navsezadnje holding skupni ener-
getski projekt in kot tak zelo pomemben tudi za socialno varnost
zaposlenih v energetskem sistemu.

redstavniki Sindikata dejavnosti
energetike in HSE so se na omenjeni
seji dogovorili glede reπevanja pro-
blematike v DEM (izvedba kandida-
cijskega postopka pri imenovanju
novega direktorja). Dogovorili so se
tudi za redne meseËne sestanke, na
katerih bodo skuπali reπevati nakopi-
Ëene teæave v energetiki (najprej se-
stanek s sindikatom DEM). Poleg te-
ga so predstavniki holdinga zagotovi-
li, da bodo v najkrajπem moænem Ëa-
su predstavili πtudijo o kadrovskih
potencialih v HSE (socialni vidiki
zaposlovanja).
Istega dne je na sedeæu HSE poteka-
la tudi ustanovna seja novega nad-
zornega sveta druæbe. Predsednik
nadzornega sveta je postal mag.
Djordje Æebeljan, dræavni sekretar
na ministrstvu za okolje, prostor in
energijo, njegov namestnik pa je Lu-
cijan Rejec. Nadzorni svet HSE ima
devet Ëlanov: πest je imenovanih s
strani lastnikov, v nadzorni svet pa so
bili imenovani tudi trije predstavniki
zaposlenih, ki sta jih po konËanem
usklajevanju imenovala svet delavcev
HSE in skupni svet delavcev, zapo-

P

Po doseæenem naËelnem 
sporazumu med predstavniki

SDE in HSE, ki so se 
16. septembra sreËali 

v prostorih holdinga (Cesta v
Mestni log, Ljubljana), so na

vrsti konkretna dejanja.
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KOMISIJA HO»E 
ZANESLJIVEJ©O OSKRBO 
Z ENERGENTI

Evropska unija je sprejela sveæenj novih
ukrepov za izboljπanje oskrbe z energijo v
dræavah Ëlanicah Evropske unije. Pri tem
se je osredotoËila predvsem na oskrbo z
nafto in plinom. flDejstvo, da je Evropska
unija moËno odvisna od uvoæene energije,
pomeni za evropsko gospodarstvo veliko
tveganje. Glede na razvoj trga z energijo in
geopolitiËne negotovosti je nujno, da obli-
kujemo uËinkovit mehanizem, ki ji bo za-
gotovil stalen dostop do goriv po razumnih
cenah,« je ob tem poudarila Loyola de Pa-
lacio, evropska komisarka za energijo in
transport. Evropska komisija tako predla-
ga, da bi vse Ëlanice ustanovile javna po-
djetja za naftne zaloge, ki bi imela v lasti
vsega skupaj tretjino zalog dræav Ëlanic.
Poleg tega naj bi petnajsterica sprejela πe
skupno strategijo za ravnanje v primeru fi-
ziËnih ali gospodarskih teæav in omejitev
pri dobavi nafte, na podlagi katere bi lah-
ko Unija uporabila zaloge. Obenem pa so
Ëlani komisije poudarili, da lahko takπen
sistem deluje le, Ëe bodo Ëlanice poveËale
koliËino zalog na tolikπno, da bi zadoπËala
za skupaj 120 dni in ne le 90, kot velja
zdaj. Podobno naj bi Ëlanice oblikovale tu-
di skupno politiko za zanesljivost pri doba-
vi plina, vendar bi morale v tem primeru
dræave zagotoviti 60-dnevne zaloge. Za
zdaj evropska zakonodaja πe ne predpisuje
teh zalog. Sicer pa Unija trenutno uvaæa
70 odstotkov vse nafte, ki je potrebuje, in
40 odstotkov plina. Prav zaradi visoke
odvisnosti je tudi zelo obËutljiva na niha-
nja v ponudbi, ki jih sproæajo πtevilne
spremembe v cenah. Kot navaja Evropska
komisija, je v letih od 1998 in 2000, ko je
svetovna ponudba nafte upadla za tri od-
stotke, njena cena poskoËila z desetih do-
larjev za sodËek na 37, πe eno tolikπno po-
viπanje cen pa bi izdatke Unije za nafto v
letu dni poveËalo za kar sto milijard evrov,
kolikor znaπa celotni proraËun Unije. Sled-
nja je pred 30 leti æe oblikovala mehani-
zem za varno oskrbo z energijo, toda ta v
danih razmerah ne deluje veË. Dræave Ëla-
nice danes sicer imajo zaloge nafte, vendar
med njimi ni predvidenega nobenega sode-
lovanja v primeru morebitnih kriz. Spre-
membe so torej nujne, kot je poudarila Ev-
ropska komisija, toda ob tem vendarle ka-
æe poudariti, da so nekatere Ëlanice æe na-
kazale, da se jim zdijo predlogi te institu-
cije nesprejemljivi. (STA)

EVROPSKA UNIJA
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predstavniki obeh strani reπujejo ak-
tualna vpraπanja in izmenjujejo infor-
macije, potrebne za uËinkovitost de-
lovanja sindikata na eni in poslovanja
holdinga na drugi strani. Eden tak-
πnih sestankov je bil tudi 16. septem-
bra, na katerem so sveti delavcev v
nadzorni svet Holdinga Slovenske
elektrarne izvolili tri svoje predstavni-
ke. Na takπen naËin bo zaposlenim
omogoËeno dejavno soodloËanje v
poslovnih odloËitvah holdinga in so-
delovanje v ustvarjanju potez, ki vpli-
vajo in bodo vplivale na stabilnost,
varnost in zanesljivost delovnih mest.
UresniËevanju tega cilja bodo name-
njene tudi vse prihodnje dejavnosti
na tem podroËju, je v izjavi ob tem πe
poudarila mag. Petja Rijavec.
In kaj se je dogajalo v Ëasu pred do-
seæenim sporazumom? Na potrebo
po ureditvi razmer v HSE so najprej
opozorili na seji koordinacije predse-
dnikov sindikatov iz odvisnih druæb
(pod vodstvom Iztoka JaksetiËa), na
kolegiju predsednika SDE in na seji
predsedstva SDE. Na vseh treh klju-
Ënih sreËanjih so soglasno ugotovili,
da je glavni problem v tem, da se
vodstvo holdinga sploh ne ukvarja z
vsebino, zaradi katere je bila ta druæ-
ba ustanovljena, paË pa æeli uprava
HSE (40 delavcev) odloËati o usodi

zaposlenih v odvisnih podjetjih, v
katerih je zaposlenih okrog 4.000 de-
lavcev. 
Na seji predsedstva SDE, ki jo je 9.
septembra vodil Iztok Cilenπek, so
odloËno opozorili, da je v tem tre-
nutku zaradi dogodkov v HSE resno
ogroæena socialna varnost zaposlenih
v odvisnih druæbah holdinga, delova-
nje HSE-ja pa je ohromljeno na vseh
tistih podroËjih, zaradi katerih je bil
holding sploh ustanovljen. Zato so
upravo holdinga πe enkrat pozvali k
takojπnjemu skupnemu sestanku, na
katerem sindikalisti æelijo dobiti
konkretne odgovore na dosedanje
predloge in zahteve. Poudarili so, da
vodstvo HSE v letu dni πe ni odgo-
vorilo na naslednja vpraπanja SDE:
Koliko ljudi bo lahko obdræalo delo
v odvisnih druæbah holdinga? Koliko
ljudi bodo zaposlili v druæbi HSE In-
vest v Mariboru in v druæbi za vode-
nje gradnje infrastrukturnih objek-
tov v Sevnici?
Kot æe reËeno, je sredi septembra
vendarle priπlo do seje, na kateri so se
predstavniki sindikata in holdinga
sporazumeli o nadaljnjem naËinu re-
πevanja teæav v energetskem sistemu.
Upajmo, da bodo po danih obljubah
sledila tudi konkretna dejanja. 
MIRO JAKOMIN



PRVI AGREGAT 
VUHREDA 

prenova Dravskih elektrarn
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nancirajo z lastnimi sredstvi iz amor-
tizacije. Njihova æelja je, da po 50 le-
tih obratovanja najstarejπih agrega-
tov, leta 2004, zaËnejo obratovati vsi
agregati prenovljeni.
Predsednik dræave Milan KuËan ni
skrival veselja nad obeti direktorja
Kralja. Na dravske elektrarne ga ve-
æejo spomini na otroπtvo. Leta 1948
je po konËanem prvem razredu imel
zakljuËni izlet na HE Falo, ki je bila
takrat pojem proizvodnje elektrike,
πe posebno zanj, ki je izhajal iz dela
Prekmurja, kjer je πe niso imeli. Po-
zneje so ga nauËili, kaj je elektrika in
da trese.
flDanes æivimo lepπe, vendar pa je
Slovenija preveË nabita z elektriko,
ali pa ima preslabo izolacijo. Æelim
si, da bi bilo napetosti Ëim manj za-
radi vseh nas in samega elektrogos-
podarstva. Rad bi, da bi prevladalo
spoznanje, da se da energijo racional-
neje porabiti, ker smo odvisni od
nje,« je poudaril predsednik. V nada-
ljevanju je med drugim omenil po-
men racionalnega odnosa do virov
energije. Obnovljivih in neobnovlji-
vih virov v naπi dræavi nimamo veli-
ko, zato moramo biti do njih Ëim ra-
cionalnejπi. Prav zato je hvaleæen
vsem, ki se jim je rodila zamisel za

Predsednik dræave Milan KuËan je 20. septembra predal 
v obratovanje prvi prenovljeni agregat druge faze prenove
hidroelektrarn na Dravi v HE Vuhred. Prenova vseh πestih
agregatov hidroelektrarn Vuhred in Oæbalt naj bi bila
konËana do leta 2004. PredraËunska vrednost posodobitve
je 12 milijard tolarjev.

pozdravnem nagovoru predsedniku
dræave in gostom je direktor Drav-
skih elektrarn Ivan Kralj opisal zaËe-
tek posodobitve hidroelektrarn na
Dravi. Med drugim je dejal, da so

prvo fazo posodobitve opravili s kre-
ditom Evropske investicijske banke
in za projekte dobili priznanje za ra-
cionalno izvedbo. Prenovo Vuhreda
in Oæbalta, ki sodi v drugo fazo, fi-

obnovljen

V
OSEBNA IZKAZNICA
Prva dva agregata HE Vu-
hred s po 20 MW sta zaËela
obratovati leta 1956, tretje-
ga je odprl predsednik Tito
leta 1958. Elektrarna ima
srednjo letno proizvodnjo
307 milijonov kWh. Do po-
sodobitve je prvi agregat
proizvedel 4 milijarde 680
milijonov kWh, kar je dva-
kratna proizvodnja vseh
elektrarn na Dravi leta
1998. Agregat je obratoval
315.000 ur. HE Vuhred je
bila prva jugoslovanska
elektrarna, ki je bila pro-
jektirana za domaËo opre-
mo Litostroja in KonËarja.
VeËjih teæav med obratova-
njem ni bilo.

Visokega gosta 
so sprejeli vodilni moæje

slovenske energetike.
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posodobitev dravskih elektrarn in ki
so posodobitev izvedli.

VSAKO LETO 
EN AGREGAT
Potem ko je bila konËana prenova
Dravograda, Vuzenice in Maribor-
skega otoka, ki so sodili v sklop prve
faze prenove elektrarn na Dravi, so se
Dravske elektrarne lani lotile druge
faze prenove, kamor pa sodita Vu-
hred in Oæbalt. V vsaki elektrarni so
po trije agregati, ki se prenavljajo po-
stopno, tako da hidroelektrarni vse-
skozi obratujeta.
V Vuhredu so zaËeli prenovo prvega
agregata julija lani. Kot je povedal
Horst Helbl, vodja enote Zgornja
Drava, kamor sodi ta elektrarna, so
med prenovo zamenjali vso elektro
in strojno opremo, stari so ostali le
gradbeni objekti. Dela so potekala
po naËrtih. Malce jim je ponagajala
zima, ki jim je za mesec dni podaljπa-
la prenovo. Strojno opremo jim je
dobavil Litostroj, generator je Kon-
Ëarjev, transformator Etrin, monta-
æna dela pa so bila v rokah Esotecho-
vih delavcev. Prevzem in nadzor
montaæe so opravili domaËi delavci.
flPosodobljeni agregat ima za 20 od-

stotkov veËjo moË, pomeni veËjo
varnost in zanesljivost obratovanja in
je prispevek k ekoloπkemu pridobi-
vanju energije,« naπteje najpomem-
bnejπe prednosti prenove prvega
agregata Horst Helbl. Vrednost pre-
nove agregatov Vuhreda in Oæbalta
je 12 milijard tolarjev oziroma dve
milijardi na agregat. Pri DEM pre-
dvidevajo, da bo novembra konËana
tudi posodobitev prvega agregata na
HE Oæbaltu in tako po vrsti πe preo-
stali πtirje agregati iz obeh elektrarn.
Kljub prenovi po enega agregata v
vsaki elektrarni, druga dva v obeh
elektrarnah obratujeta nemoteno.
Tak reæim obratovanja pa jim oteæu-
je delo pri prenovi in je treba napra-
viti vrsto dodatnih prevezav.

MINKA SKUBIC

OBISKAL VSE 
NA©E OBJEKTE
Po slovesnem pritisku na sti-
kalo, ki je sproæilo zagon pr-
vega prenovljenega agregata
HE Vuhred, je vodstvo DEM
predsedniku dræave Milanu
KuËanu na njegovo æeljo po-
kazalo muzej tehniËne dedi-
πËine na HE Fali. Po tem
ogledu smo mu zastavili nekaj
vpraπanj.

Hidroelektrarno Fala ste obiskali æe
kot prvoπolËek, danes ste tu kot
predsednik. Kakπne spremembe ste v
teh letih opazili na elektrarni in re-
ki Dravi?

flNa Falo imam otroπki spomin. Takrat
se mi je zdela celotna Drava, jez, stroj-
nica, vse ogromno, kar pomeni veliko in
je ostalo veliko, jaz pa sem zrasel manj,
kakor sem takrat priËakoval. Vmes sem
bil πe veËkrat na Fali. Drava se je v teh
letih zelo spremenila. Zrasle so nove
elektrarne. Zdelo bi se mi πkoda, Ëe te
elektrarne ne bi bile sposobne izkoriπËa-
ti energetskega potenciala, ki ga Drava
ima, na sodoben in racionalen naËin.
Zdi se mi, da so temu na DEM sledili
æe v prvi fazi obnove in tudi sedaj pri
Vuhredu in Oæbaltu.«

Ste v Ëasu vaπega predsednikovanja
obiskali in si ogledali tudi druge
energetske objekte?

flV Ëasu mojega æivljenja sem si ogledal
vse energetske objekte po Sloveniji.«

S kakπnimi vtisi odhajate z elek-
trarn na Dravi?

flObjekti na Dravi so na pogled lepi,
dobro vzdræevani in tudi njihova okoli-
ca je vzorno urejena.«



ZADNJA ETAPA
OBNOVE NAJSTAREJ-
©EGA SLOVENSKEGA
DALJNOVODA

prenova prenosnega omreæja
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prijazen objekt ter izboljπati informa-
cijsko povezavo elektroenergetskega
sistema. Daljnovod je pomemben ta-
ko za proizvajalca elektriËne energije
kot tudi za odjemalce na obmoËju
Maribora, πe posebej za TDR Meta-
lurgija. Investicijska dejavnost ima
na Elesu dolgoletno tradicijo. Glede
na to, da nova energetska zakonoda-
ja predvideva financiranje investicij
iz omreænine, si s sodelavci prizade-
vajo, da maËehovsko odmerjena
sredstva ne bi ustvarila nestimulativ-
nega okolja za razvoj in gradnjo pre-
nosnega omreæja in privedla do veli-
kih teæav v sistemu. Zato upajo, da
bo Agenciji za energijo v sodelovanju
z gospodarskimi javnimi sluæbami
uspelo postaviti ustrezna pravila.
Trasa od Fale do Peker je dolga do-
brih 12 kilometrov, prvotnih 70 pa
bo nadomestilo samo 50 novih dalj-
novodnih stebrov. Kot je povedal vo-
dja investicije Borut VertaËnik, bo-
do zastareli in dotrajani daljnovod
poruπili, na isti trasi pa za potrebe
prenosa elektriËne energije iz hidroe-
lektrarne Fala zgradili nov daljnovod
do razdelilne transformatorske po-
staje Pekre, ki zagotavlja energijo lo-
kalnemu distribucijskemu omreæju.
Poleg æe omenjene veËje varnosti in
zanesljivosti obratovanja bo daljno-
vod s svojim sistemom OPGW ter
terminalsko TK opremo zadostil po-
trebam tehniËnega in poslovnega si-
stema vodenja elektroenergetskega
sistema Slovenije. flDaljnovod naj bo
dober in lep.« Tako je, malce poeti-
Ëno direktor Inπtituta Milan Vidmar
dr. Maks Babuder pozdravil zaËetek
obnove najstarejπega slovenskega
daljnovoda. S tem seveda ni mislil le-
pote in dobrote v obiËajnem pome-
nu besede, ampak njegovo zanesljivo
in varno obratovanje ter naravi in
ljudem prijazno vpetost v prostor.
V urejanje zemljiπko lastniπkih ra-
zmerij je bilo vloæeno veliko truda,
razumevanja in popuπËanja vseh
vpletenih strani. Zato smo bili toliko
bolj veseli kratkega, a prisrËnega go-
vora æupana obËine Selnica ob Dravi,
Vladimirja Saboleka, ki se je inve-
stitorjem zahvalil za zaËetek obnove
dotrajanega daljnovoda, izvajalcem
pa zaæelel lepo vreme. Tudi predse-
dnik sveta krajevne skupnosti Lim-
buπ Franjo ©auperl je v poznejπem
pogovoru pohvalil investitorja Elek-
tro-Slovenijo, ker je kolikor je bilo
mogoËe upoπteval æelje krajanov. 
LUCIJA GORI»KI

Elektro-Slovenija je na trasi πe ne do konca obnovljenega 110
kV daljnovoda Fala-Laπko zaËelo obnovo zadnje etape, to je od
hidroelektrarne Fala do RTP Pekre. Nov dvosistemski 110 kV
daljnovod bo Eles stal 537 milijonov tolarjev, dela pa naj bi bi-
la konËana do konca tega leta.

petek, 6. septembra, so se v vasi »re-
πnjevec ob Dravi, na vabilo investi-
torja Elektro-Slovenije, zbrali πtevilni
predstavniki izvajalcev, regijskih ob-
Ëin, krajevnih skupnosti in tudi prija-
znih domaËinov. Kot je povedal di-
rektor Elesa, mag. Vekoslav Koro-
πec, je dravsko obmoËje tako rekoË
zibelka slovenske elektrifikacije. Dra-
va s svojimi bogatimi zalogami vode
ter teæka industrija in naraπËajoËa ur-
banizacija sta nedvomno botrovali
uvedbi novega luksuza, kar sta pogon
industrijskih objektov na elektriko in
elektriËna razsvetljava v zaËetku 20.
stoletja nedvomno bili. Danes je dalj-
novod Fala-Pekre, del najstarejπega
slovenskega daljnovoda Fala-Laπko,
ki je bil v dolæini 77 kilometrov zgra-
jen æe leta 1924, torej πe v Kraljevini
Srbov, Hrvatov in Slovencev. Tako se
je HE Fala preko takrat 80 kV dalj-
novoda Fala-Laπko in nato 35 kV
daljnovoda Laπko-Trbovlje, povezala

s termoelektrarno Trbovlje. Dobili
smo prvi prenosni daljnovod v pra-
vem pomenu besede, uveljavilo pa se
je tudi prvo paralelno obratovanje v
veËjem obsegu. Ta skoraj 80 let stari
daljnovod je svojo funkcijo izpolnil,
danes njegovo obratovanje ni veË za-
nesljivo in lahko ogroæa obratovanje
in dobavo elektriËne energije v elek-
troenergetskem sistemu Slovenije. 

ZAPLETENA LASTNI©KA 
PROBLEMATIKA
Priprave na obnovo daljnovoda Fala-
Pekre so bile dolgotrajne. Poleg
upravnih dovoljenj in dolgotrajnih
postopkov javnih naroËil je bilo tre-
ba pridobiti tudi soglasje 170 lastni-
kov parcel v koridorju. Direktor GJS
Prenos elektriËne energije Saπa Jam-
πek je poudaril, da so si s sodelavci
pri naËrtovanju rekonstrukcije priza-
devali ustvariti sodoben in za okolje
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VSE DRUÆBE 
POSLUJEJO 

leto delovanja HSE
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ma HSE po dobrem letu delo-
vanja izdelano kadrovsko po-
dobo? Kolikπno je πtevilo zapo-
slenih v holdingu?

flV holdingu smo od nastanka do da-
nes izpopolnjevali sluæbe glede na
prednosti, ki jih je narekovalo poslo-
vanje, in skladno z moænostmi pri-
dobivanja delavcev iz druæb Ëlanic
HSE. Nekateri oddelki so kadrovsko
zapolnjeni, nekatere, kot je na pri-
mer træenje, pa bo treba πe okrepiti.
Menim pa, da ima danes holding æe
ustrezno kadrovsko podobo. Obliku-
jejo se πe ekipe v HSE Invest in HSE
IPP, obeh inæenirskih druæbah, ki sta
bili ustanovljeni za vodenje projekta
na Spodnji Savi. Naπe dinamiËno de-
lo in ambiciozni naËrti se odraæajo v
kadrovski strukturi holdinga. Od 55
zaposlenih jih ima 73 odstotkov se-
dmo stopnjo izobrazbe, izmed njih
so πtirje doktorji znanosti in trije ma-
gistri.«

Ste z decenetralizacijo in raz-
prπenostjo delovanja HSE po
krajih, kjer so vaπe odvisne
druæbe, uspeli?

flPostavljeno strategijo uresniËujemo
na enih podroËjih hitreje, na drugih
poËasneje. V kadrovskem oziroma

organizacijskem pogledu imamo po-
slovne enote v Novi Gorici, Vele-
nju, Mariboru in Ljubljani. S tem je
holding navzoË v vsej Sloveniji in je
slovensko podjetje. Holding gradi-
mo vedno od spodaj navzgor. VeËi-
na zaposlenih v njem je priπla iz
odvisnih druæb. Z decentralizacijo
HSE smo jim æeleli pribliæati delov-
na mesta.«

Vodenje holdinga ste prevzeli
pod pogojem, da imate podporo
vodstev odvisnih druæb. Zakaj
je po vaπi oceni priπlo do raz-
hajanj z nekaterimi direktorji
elektrarn, Ëlanic HSE?

flMed kandidaturo sem predstavil
program HSE direktorjem odvisnih
druæb in njihovim vodstvom in zanj
dobil polno podporo. Ta program je
bil podlaga za vizijo holdinga. S spre-
membami, ki jih je prinesel Ëas, vod-
stvo HSE vztraja pri doseganju stra-
teπkih ciljev oziroma uresniËitvi pro-
grama. Res pa je, da je z nastankom
holdinga priπlo do prekinitve dose-
danjih naËinov poslovanja in obnaπa-
nja druæb. Z nastankom HSE je bilo
prizadetih veliko interesov, kar po-
meni, da je lahko tu tisti vir nespora-
zumov, kratkega stika, ki vedno zno-
va zahteva komunikacijo in usklaje-
vanje interesov.«

Kako se uresniËuje vaπ cilj pred
ustanovitvijo holdinga, skupen
nastop zdruæenih proizvajalcev
na evropskem energetskem tr-
gu? Koliko HSE posluje s tuji-
no?

flNaπ skupni cilj, ki ga je potrdila tu-
di vlada, je bil prodati vso razpolo-
æljivo elektriËno energijo. UresniËe-
vati smo ga zaËeli takoj, ko v HSE πe
ni bil oblikovan sektor, niti πe ni bi-
lo zaposlenih delavcev. Tako nam je
lani s projektnim naËinom dela uspe-
lo prodati vso razpoloæljivo elektri-
Ëno energijo, to je 6,7 TWh. Od te-
ga na podlagi letne pogodbe z Italijo
v to dræavo 1,5 TWh. Letos trguje-
mo na organiziranem trgu preko
Borzena. PriËeli pa smo trgovati tudi
na leipziπki borzi. Trgovanje poteka
24 ur na dan. V tem Ëasu se nam je
posreËilo oblikovati izredno dobro,
strokovno usposobljeno in motivira-
no ekipo za træenje, ki je v celoti kos
izzivom, ki jih prinaπa trgovanje z
elektriËno energijo.«

Kakπni so vaπi letoπnji 
poslovni rezultati, glede na to,
da vam proizvodnja HE zaradi
neugodne hidrologije ni mogla
pomagati k zniæevanju cene
kWh?

Sredi poletja je minilo leto od vladne ustanovitve Holdinga Slovenske
elektrarne (HSE). V dobrem letu je holding, ki je nastal z imenova-
njem v.d. direktorja in njegovim vkljuËevanjem strokovnih delavcev
odvisnih druæb, postal urejeno podjetje, sposobno enotnega nastopa vseh
petih proizvajalcev elektriËne energije na evropskem trgu in njihovega
zanesljivega in konkurenËnega delovanja doma. O uspehih, teæavah in
viziji HSE je tekla beseda z generalnim direktorjem holdinga mag.
Dragom Fabijanom.

z dobiËkom
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Ob tem pa ustvarjamo moænosti, da
bo lahko holding tudi uresniËil za-
stavljene cilje, za katere je bil usta-
novljen. Trenutno si prizadevamo za
postavitev upravljalske strukture
druæb in kapitalske konsolidacije
holdinga.«

Projekt spodnje Save je s teæa-
vami zaËel teËi. Ali ste æe dobili
gradbeno dovoljenje za HE
Boπtanj, da bi se lahko lotili fi-
ziËnih del?

flVse delo za zaËetek gradnje poteka
po terminskem naËrtu in priËakuje-
mo, da bomo fiziËna dela zaËeli sredi
novembra. Holding je za te naloge
zadolæil HSE Invest, ki je pripravil
ustrezne razpise za izvedbo del.«

Vladna æelja je, da postane va-
πa druæba tudi Tovarna duπika
Ruπe (TDR), poslovno manj za-
nimiva druæba, za katero naj-
bræ niste preveË zainteresirani.
Kako ste reπili ta problem?

flTovarna duπika Ruπe postaja naπa
deseta druæba in priËakujemo, da bo
dokapitalizacija HSE z deleæem
TDR tudi dejansko opravljena. Izve-
dena je bila skupπËina TDR Ruπe
Metarulgija in v njihovem nadzor-
nem svetu ima HSE od treh dva svo-
ja Ëlana. Na zadnji seji naπega nad-
zornega sveta je bila dokapitalizacija
HSE æe potrjena.«

Veliko hude krvi pri vaπih
druæbah je povzroËila pogodba
o obvladovanju. Kaj ste s to po-
godbo æeleli doseËi in zakaj je
po vaπi presoji za nekatere nes-
prejemljiva?

Pogodba o obvladovanju druæb,
vkljuËenih v HSE, je namenjena
vodstvom teh druæb kot zaπËita pred
neposrednimi toæbami manjπinskih
lastnikov. »e æeli holding uresniËiti
cilje, za katere je bil ustanovljen, ima
dve moænosti: ali vse druæbe zdruæiti
v eno druæbo ali pa s pogodbo o
obvladovanju vzpostaviti pogodbeni
koncern. V zadnjem primeru manj-
πinskim lastnikom v druæbah damo
primerno nadomestilo. V HSE pre-

flRezultati uspeπnega trgovanja se ka-
æejo v bilanci holdinga in bilancah
odvisnih druæb. Letos vse druæbe po-
slujejo pozitivno in izkazujejo dobi-
Ëek, ki smo ga in ga πe bomo imeli na
tujih trgih, predvsem italijanskem, in
mednarodnih borzah. Holding je v
prvih sedmih mesecih ustvaril πtiri
milijarde dobiËka, in to kljub temu,
da je v tem obdobju hidrologija do-
segala le 70 odstotkov naËrtovanih
koliËin in smo pokrivali tudi izpad
proizvodnje NEK. V posameznih
urah smo na primer na leipziπki bor-
zi prodajali MWh tudi po veË kot
280 evrov. Naπe druæbe bodo letos
proizvedle okrog 6,7 TWh elektriËne
energije, v HSE pa bomo trgovali z
okrog 9 TWh. Za obstanek na ev-
ropskem trgu bomo morali obseg tr-
govanja πe poveËati. Ugotovili smo,
da je HSE v primerjavi s tujimi kon-
kurenti majhna druæba, kajti najveËji
evropski konkurenti proizvajajo in
trgujejo z okrog 200 do 400 TWh.
Na slovenskem trgu pa smo po tr-
ænem deleæu veliki in je moænost na-
daljnjega razvoja samo v flmulti-uti-
lity« konceptu in internacionalizaciji
trga.«

So objekti izkoriπËeni skladno s
tehnoloπkimi zmoænostmi?

flOptimizacija je delana na podlagi
moæne prodaje. Razlika od nekda-
njega koncepta poslovanja, ko smo
prodajali proizvedene koliËine elek-
triËne energije, je v tem, da je sedaj
treba najprej prodati kWh in jih po-
tem proizvesti. To usklajujeta sektor
træenja in sektor proizvodnje. Trenu-
tno je optimizacija zadovoljiva. Bolj-
πa pa bo z vzpostavitvijo informacij-
skega sistema, ki bo omogoËil boljπe
prilagajanje odjema bilanËni skupini.
Informacijski sistem bomo postopno
poenotili in posodobili.«

Kako poteka zagotavljanje de-
lovnih mest z iskanjem soro-
dnih dejavnosti? Vam je v tem
letu uspelo ugotoviti, katere
druæbe in na katerih segmentih
so kadrovsko πibke in kje je de-
lavcev preveË?

flZadeve opravljamo po prioritetah.
Najprej smo vzpostavili prodajo, za-
tem vodenje proizvodnje s centrom
vodenja na Ëelu, veliko smo delali na
uresniËitvi projekta na Spodnji Savi.
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nadaljevanje na strani 31



23

Svetovni vrh o trajnostnem razvoju, ki je po-
tekal v zaËetku septembra v Johannesburgu,
je kljub velikim priËakovanjem pustil nekoli-
ko grenek priokus. Velikanski cilji, ki so po-
vezovali udeleæence, so se razblinili na enem
izmed kljuËnih vpraπanj, ki zadevajo varova-
nje naπega okolja v prihodnosti — pri pospe-
πevanju proizvodnje energije iz obnovljivih
virov. Cilj, ki so si ga zastavili predstavniki
Evropske unije, je sicer resda nekoliko uto-
piËen in v nekaterih primerih celo ogroæa
gospodarstva πtevilnih dræav, toda hkrati je
to tudi ena izmed kljuËnih moænosti, kako
ustreËi zahtevam kjotskega protokola.

Minister za okolje in prostor Janez KopaË, slo-
venski predstavnik na desetdnevnem sreËanju,
imenovanem tudi Rio+10, je vrh sicer ocenil kot
uspeπnega, saj je vendarle privedel do programa
ukrepov za uresniËevanje trajnostnega razvoja in
politiËne deklaracije, toda kljub temu je dodal,
da je Evropa relativno osamljena v svojih priza-
devanjih na podroËju energije. flMenim, da je to-
kratno merjenje moËi in politiËnih staliπË poka-
zalo, da mora Evropa svojo pot, z lastnimi inici-
ativami na svetovni ravni,« je dejal. Predstavniki
Evropske unije so namreË predlagali, da bi ude-
leæenci vrha sprejeli poseben dogovor, s katerim
bi se podpisnice zavezale, da bodo poviπale deleæ
energije iz obnovljivih virov na 15 odstotkov.
Dogovor je bil sicer sprejet, vendar ne bo doæivel
uresniËitve, saj so temu ostro nasprotovale Zdru-
æene dræave Amerike. Program tako zdaj le naËel-
no zahteva nujno znatno poveËanje deleæa tovr-
stne energije ter ukinitev subvencij, ki ovirajo
trajnostni razvoj na tem podroËju. 

NAJBOLJ POMEMBNE 
SO BILE PRIPRAVE NA VRH
NaËela trajnostnega razvoja, ki so jih udeleæenci
letoπnjega vrha poskuπali spraviti na papir, so bi-
la sprejeta pred desetimi leti na prvi konferenci o
okolju in razvoju v Riu de Janeiru. Ob tem je na-
stal tudi akcijski naËrt za uresniËevanje teh naËel,
imenovan Agenda 21, ki vsebuje kljuËna podro-
Ëja, katerim so udeleæenci letoπnjega sreËanja na-
menili najveË pozornosti — vodi, energiji, zdrav-
ju, kmetijstvu in biotski raznovrstnosti. Vrha se
je udeleæilo pribliæno 40 tisoË predstavnikov

okoljskih, Ëlovekoljubnih in drugih nevladnih
organizacij iz 190 dræav, ki so predstavili svoje
mnenje o trajnostnem razvoju. Priprave na vrh
so potekale kar dve leti, vse dræave udeleæenke pa
so morale pripraviti nacionalno poroËilo o ure-
sniËevanju trajnostnega razvoja in podlage za pri-
pravo skupnega poroËila o trajnostnem razvoju.
Prav proces priprav je bil po besedah ministra
KopaËa eden pomembnejπih delov vrha. Kot je
dejal, so bile nekatere ugotovitve posameznih dr-
æav morda celo pomembnejπe od dokumentov,
ki so jih pripravili na sreËanju. Za primer je med
drugim navedel tudi pogajanja o Kjotskem pro-
tokolu, saj veliko pomeni æe to, da so dræave ra-
zmiπljale o tem, da bodo morale deset let po Riu
pokazati rezultate.

AMERI»ANI NO»EJO ROKOV
Toda kljub dobri pripravljenosti in volji, da bi
sprejetim naËelom vendarle sledili, je imela zad-
njo besedo politika in obveljala je — kot po nava-
di — politika moËi. NajveË nesoglasij se je razvne-
lo prav med predstavniki Evropske unije in
ZDA. AmeriËani namreË v luËi Busheve politike
ostro nasprotujejo postavljanju natanËno doloËe-
nih ciljev in so bolj naklonjeni prostovoljnim
dogovorom, Evropa pa zagovarja postavljanje ro-
kov, saj bi s tem vzpostavili tudi nekakπen meha-
nizem za nadzorovanje uresniËevanja sprejetih
dogovorov. Tako je priπlo do nekaj ostrih izme-
njav mnenj tudi na podroËju uvajanja obnovlji-
vih virov energije. 
Podlaga pogovorom na tem podroËju je bil prav
Kjotski protokol, s katerim so se dræave obveza-
le, da bodo v primerjavi z letom 1999 do leta
2012 zniæale emisije toplogrednih plinov v ozra-
Ëju za 5,2 odstotka. Eden izmed glavnih onesna-
æevalcev so tudi elektrarne na trda goriva, zato so
si predstavniki Evropske unije prizadevali pred-
vsem, da bi jih nadomestili z alternativnimi viri
energije in tako prisilili dræave, da sledijo naËe-
lom varovanja okolja. 
Dræave Ëlanice so si za uresniËevanje zahtev Kjot-
skega protokola prizadevale æe v zadnjih desetih
letih — v tem obdobju so namreË zmanjπale emi-
sije toplogrednih plinov za πtiri odstotke. Pri tem
se je najbolj izkazal Luksemburg, ki jih je v pri-
merjavi z letom 1990 zmanjπal za kar 44 odstot-
kov, sledi mu NemËija, kjer so niæje za 19 od-
stotkov. 
Po drugi strani pa so se v nekaterih Ëlanicah emi-
sije tudi zviπale, denimo, v ©paniji, in sicer za 24
odstotkov, ter na Portugalskem, kjer so viπje za
23 odstotkov. Kljub napredku, zlasti v nekaterih
dræavah, pa ne moremo sklepati, da je deleæ πko-
dljivih plinov v ozraËju manjπi predvsem zaradi
uvajanja obnovljivih virov energije, saj je njihov

POGLED EVROPOv
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deleæ v Evropi vendarle πe dokaj nizek. Leta
2000 so namreË Ëlanice proizvedle zgolj πest od-
stotkov energije iz tovrstnih virov, pri tem pa so
v ospredju skandinavske dræave. NajveË energije
proizvede z njimi ©vedska, in sicer skoraj tretji-
no, sledi Finska s skoraj 23 odstotki energije,
proizvedene z okolju prijaznimi viri, takoj za njo
pa je Avstrija, ki pridobi tako dobrih 23 odstot-
kov energije. Najmanj teh virov sta uporabljali
Velika Britanija (dober odstotek) in Belgija — 1,3
odstotka.
Toda omenjeni napredek je bore malo vreden,
Ëe upoπtevamo, da so najveËje onesnaæevalke
okolja Zdruæene dræave Amerike — proizvedejo
namreË kar 35 odstotkov vseh emisij — lani na-
znanile, da ne bodo sledile zahtevam omenjene-
ga protokola, saj bi s tem ogrozile domaËe gos-
podarstvo. Po izraËunih Bushevega kabineta naj
bi se prilivi v gospodarstvo zniæali za 400 mili-
jard, poleg tega pa bi z zapiranjem nekaterih
zmogljivosti ostalo brez zaposlitve veË milijonov
ljudi. Podobnega mnenja sta za zdaj πe Avstralija
in Kanada, sicer pa je sporazum doslej ratificira-
lo le 79 dræav, ki skupaj proizvedejo zgolj dobro
tretjino emisij v ozraËju.

PRISPEVKI SLOVENIJE
Slovensko poroËilo o uresniËevanju trajnostnega
razvoja z naslovom Trajnostni uravnoteæeni ra-
zvoj — pot do blaginje poudarja pet prednostnih

nalog, in sicer ukrepe za zagotavljanje Ëiste vode,
ohranjevanje bioloπke raznovrstnosti, za varno
uporabo kemikalij, za veËji obseg obnovljivih vi-
rov energije in za spremembo vzorcev proizvo-
dnje in potroπnje. Glavna ugotovitev poroËila, ki
temelji na treh stebrih — okoljskem, socialnem in
gospodarskem —, je, da je dræava na marsikate-
rem podroËju precej napredovala, priznava pa
tudi, da se je v nekaterih elementih poslabπala.
Po besedah KopaËa je dræava dosegla bistveni na-
predek prav na podroËju okolja, saj je dobila za-
konodajni okvir, skladen z redom Evropske uni-
je, slednji pa je nastal na podlagi naËel, sprejetih
v Riu. Bistveni zakonodajni okvir na tem podro-
Ëju zajema zakon o varstvu okolja, nacionalni
program varstva okolja, zakon o vodah in zakon
o gensko spremenjenih organizmih. Poleg tega je
dræava po ministrovih navedbah med drugim
zmanjπala emisije æveplovega dioksida in duπiko-
vih oksidov, izboljπala kakovost zraka v urbanih
okoljih, prepovedala uporabo osvinËenega benci-
na in sprejela investicijski program odvajanja in
ËiπËenja odpadnih voda do leta 2015. Obenem je
Slovenija ratificirala veËino mednarodnih po-
godb, med njimi tudi omenjeni Kjotski protokol
(podpisala ga je leta 1998, ratificirala pa junija
letos), toda to za zdaj πe ni obrodilo veËjih sadov,
saj se je vsebnost toplogrednih plinov v ozraËju
poveËala, in to zlasti med letoma 1986 in 1996
zaradi naraπËanja motornega prometa na sloven-
skih cestah.
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flDanes namenja Slovenija za okoljevarstvena
vpraπanja pribliæno 1,5 odstotka bruto domaËe-
ga proizvoda, kar je zelo veliko. To se ne bi zgo-
dilo, Ëe se v Riu ne bi zaËel proces, ki je Evropi
prinesel izjemne rezultate. Res pa je, da jih mar-
sikje v svetu ni,« je dejal minister za okolje. Ob
tem je opozoril πe, da bo morala Slovenija, ki ji v
primerjavi s preostalim svetom æe pripada status
razvite dræave (uvrπËa se namreË med 25. in 35.
mesto pri ocenjevanju trajnostnega razvoja v sve-
tu), po Johannesburgu za financiranje trajno-
stnega razvoja prispevati veË denarja kot doslej. 
Slovenija, ki je na vrhu podpirala usmeritve Ev-
ropske unije, bo morala zdaj, kot je dejal KopaË,
skupaj z drugimi Ëlanicami oblikovati svojo po-
gajalsko skupino, saj kot posamezna dræava ne
more nastopati v pogajanjih. S tem pa bodo ime-
le te dræave tudi moænost izraziti svoje mnenje
predvsem pri zagotavljanju sredstev za financira-
nje trajnostnega razvoja v manj razvitih dræavah.

KAJ JE PRINESEL JOHANNESBURG?
Zadnja noË vrha v Johannesburgu je vendarle
prinesla nekaj rezultatov. Udeleæenci so dosegli
soglasje o besedilu ukrepov za uresniËevanje traj-
nostnega razvoja v naslednjih desetih letih in

sprejeli politiËno deklaracijo. Program, napisan
na 65 straneh, vsebuje poleg ukrepov za izboljπa-
nje dostopa ljudi do Ëiste pitne vode in ustrezne
zdravstvene oskrbe tudi teænje po zviπanju deleæa
obnovljivih virov energije. Prav na tem podroËju
so se razvnela najbolj burna pogajanja. Dogovor
je bil, kot æe reËeno, sicer sprejet, vendar zaradi
ostrega nasprotovanja ZDA in Japonske ter dr-
æav OPEC (Organizacija dræav izvoznic nafte),
Kanade in Avstralije, Evropski uniji ni uspelo
uveljaviti predloga. Z njim je Evropska unija ho-
tela zagotoviti 15-odstotno poveËanje proizvo-
dnje energije iz obnovljivih virov. Program tako
od dræav zahteva le nujno znatno poveËanje de-
leæa obnovljivih virov energije, ne vsebuje pa no-
benih πtevilk. Predstavniki Evropske unije so za-
to sklenili, da bodo oblikovali posebno koalicijo
dræav, ki so se vendarle pripravljene zavezati k
poveËanju uporabe obnovljivih virov energije s
Ëasovnimi roki. V ta namen bodo pripravili tako
imenovano energetsko deklaracijo, kateri se bo
po besedah KopaËa pridruæila tudi Slovenija.
Vrh v Johannesburgu, ki naj bi poskuπal reπiti
svet pred revπËino in obvaroval okolje za prihod-
nje rodove, je tako kljub plemenitim ciljem zvo-
denel predvsem zaradi tudi tokratne premoËi
svetovnih politiËnih in gospodarskih sil. Okolje
in revπËina sta klonila pred naftnim mogotcem
in lastnikom kapitala. Resda je veËina ciljev, ki
so si jih zastavili predstavniki dræav, nekoliko
utopiËnih, v nekaterih primerih celo nevarnih za
gospodarstva, med njimi tudi prenaglo in nepre-
miπljeno uvajanje obnovljivih virov energije, to-
da prav zato se je tudi ta vrh izkazal kot zgolj me-
hanizem za uveljavljanje politiËne moËi. Mini-
ster KopaË je med drugim poudaril celo, da je bil
pritisk naftnih druæb oziroma teksaπkega naËina
miπljenja premoËan, πtevilni tuji mediji pa so za
najveËji podvig sreËanja ocenili æviæge, namenje-
ne Colinu Powllu, predstavniku ZDA, ki so ena
izmed najveËjih onesnaæevalk okolja, a kljub te-
mu niso pripravljene sprejeti zahtev Kjotskega
protokola in vsaj ublaæiti svoj negativni vpliv na
zemeljsko oblo. Evropska unija vztraja pri svo-
jem, koliko pa bo to obveljalo, se bo najbræ po-
kazalo πele na naslednjem vrhu Ëez deset let. 

Povzeto po STA

a Dunaju je sredi septembra pote-
kala konferenca okoljskih ministrov z na-
slovom Prednosti πiritve EU za naπe oko-
lje, ki jo je pripravilo avstrijsko ministr-
stvo za okolje. Na njej so sodelovali tako
ministri dræav kandidatk, med njimi tudi
slovenski minister za okolje, prostor in
energijo Janez KopaË, kot dræav Ëlanic.
Razpravljali so predvsem o prednostih, ki
jih bodo dræave kandidatke pridobile pri
vstopanju v Unijo na podroËju okolja, po-
sebno pozornost pa so v tem okviru name-
nili uresniËevanju okoljske zakonodaje in
podroËjem, ki bodo zahtevala najveË inve-
sticij in sodelovanja med petnajsterico in
pridruæenimi Ëlanicami. Udeleæenci so se
med drugim strinjali, da je treba na tem
podroËju zastaviti Ëasovne okvire, ki bodo
dræave prisilili k udejanjanju dogovorov,
obenem pa so se zavzeli za sprejetje obse-
ænih ukrepov za klimatsko varovanje na
regionalni ravni. Kot so zagotovili, se bo
zdruæena Evropa potrudila za moËnejπo
skupno okoljsko politiko in uresniËila do-
loËila akcijskega naËrta, ki so ga pred
kratkim sprejeli v Johannesburgu.

n
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Slovenijo in drugih devet dræav kandidatk je
v zaËetku septembra presenetil dokument o
metodoloπkih vidikih izraËuna proraËunske
bilance, ki je pokazal, da bo vstop v to zvezo
brækone veliko draæji, kot so priËakovale dr-
æave, ki si æe vrsto let prizadevajo slediti ev-
ropskim direktivam in zakonodajnim zahte-
vam. Po prvih izraËunih naj bi Slovenija æe v
prvih treh letih Ëlanstva, torej med letoma
2004 in 2006, prispevala v evropski prora-
Ëun za skoraj tristo milijonov evrov veË, kot
bi iz njega dobila. 

Podobno kot Sloveniji se tudi nekaterim drugim
kandidatkam, denimo, »eπki, Cipru in Malti,
obeta, da bodo po novi metodologiji æe prvo le-
to ali pa vsaj v prvih treh letih po vstopu imele
primanjkljaj v poslovanju z Brusljem. Dræave
kandidatke so se zaradi tega kajpak moËno vzne-
mirile, zato so Evropsko komisijo tudi opozorile
na razlike med prejπnjimi izraËuni in novim.
Predstavniki Evropske komisije so se zato sestali
s strokovnjaki iz kandidatk in jim pojasnili nov
naËin preraËunavanja finanËnih tokov po vstopu
teh dræav v Unijo. Kot sta poudarila Helena Ka-
mnar in Mojmir Mrak iz ministrstva za finance,
bo podrobna prouËitev nove metodologije kan-
didatkam omogoËila, da se tehniËno pripravijo
na naslednjo fazo pogajanj o finanËnih podro-
bnostih pristopnega procesa. Naπa predstavnika
sta poudarila, da se v novem izraËunu jasno kaæe
poveËanje pritiska na nacionalne proraËune ozi-
roma proraËunske primanjkljaje, toda na tokra-
tnem sestanku o konkretnih πtevilkah πe niso go-
vorili, temveË so zgolj poskuπali priti do dna no-
vim metodam izraËuna.

PREDPRISTOPNA POMO» KOT VRA»ILO
Po besedah Helene Kamnar, dræavne sekretarke
in Ëlanice slovenske pogajalske skupine, so bili
pogovori s predstavniki evropske komisije ome-
jeni predvsem na dva dela, in sicer na prihodke,
ki naj bi jih Slovenija dobila iz evropskega prora-
Ëuna, in na odhodke, torej denar, ki ga bo mora-
la prispevati. 
V prvem sklopu je bilo najveË pozornosti name-
njene predpristopni pomoËi, kjer se je æe izkaza-

lo, da so izraËuni Slovenije bistveno drugaËni od
evropskih. Slovenija bo iz naslova te pomoËi do-
bila 0,3 odstotka bruto domaËega proizvoda ozi-
roma 57 milijonov tolarjev po naπih izraËunih,
po izraËunih komisije pa 45 milijonov tolarjev.
Toda to πe ni najbolj sporno pri tem delu pogo-
vorov. Slovenska predstavnika sta namreË izve-
dela, da bo izplaËevanje sredstev pomoËi poteka-
lo nekoliko drugaËe, kot je bilo miπljeno sprva.
Najbolj sporno je financiranje kmetijstva in
strukturnih skladov, saj bo morala Slovenija de-
nar, namenjen za to, dobesedno zaloæiti. V pr-
vem letu vstopa bo morala tako, kot je pojasnila
Kamnarjeva, sama pokriti neposredna izplaËila v
kmetijstvu, evropska povraËila pa bo dobila nazaj
πele leto pozneje, torej leta 2005. To kajpak ne
bo niË kaj koristilo dræavni blagajni, saj bo pre-
dujem bodisi zmanjπal druge odhodke bodisi po-
veËal proraËunski primanjkljaj. 
Podobne teæave se pojavljajo tudi v primeru
sredstev za razvoj podeæelja in pomoË iz struktur-
nih skladov — tudi ta denar bo morala Slovenija
zagotoviti prej, zato bo javni primanjkljaj dræave
πe nekoliko veËji. Pa prav leta 2004, ko bo Ev-
ropska komisija razpravljala o tem, ali Slovenija
izpolnjuje kriterije za vstop v evropsko gospodar-
sko in denarno unijo. Toda slovenski predstavni-
ki so, kot je pojasnil Mrak, ki v slovenski poga-
jalski skupini vodi posebno strokovno skupino
za finanËne vidike vkljuËevanja v Unijo, Evrops-
ko komisijo opozorili na to teæavo. Predstavniki
Evrope so zatrdili, da jo bodo upoπtevali tako v
nadaljnjih dvostranskih pogovorih kot tudi po-
gajanjih z drugimi kandidatkami. 

NESTRINJANJE GLEDE 
GOSPODARSKE RASTI
Drugi del pogovorov je bil namenjen prispev-
kom prihodnjih Ëlanic v skupni evropski prora-
Ëun. Tukaj po besedah Kamnarjeve veËjih pri-
pomb ni bilo, toda kljub temu so se izraËuni
obeh strani nekoliko razlikovali. V Bruslju so
namreË pri doloËanju slednjih upoπtevali, da bo
Slovenija leta 2004 dosegla πtiriodstotno gospo-
darsko rast, vlada pa napoveduje, da bo znaπala
najmanj 4,4 odstotka bruto domaËega proizvo-
da. Prav razlike v podatkih so bile po mnenju
obeh predstavnikov glavna teæava pri dogovarja-
nju o viπini in naËinu plaËil in vraËil v prvih le-
tih Ëlanstva. Komisija in Slovenija morata tako πe
uskladiti svoje poglede na metodologijo in prila-
goditi podatke, predvsem pa odpraviti razliko
med negativnim stanjem in ciljem, ki ga je posta-
vila komisija — to pa je, da nobena Ëlanica po
vstopu v Unijo ne sme biti v slabπem finanËnem
poloæaju kot pred njim, je poudarila Kamnarje-
va. Omenjeno razliko naj bi po njenem odpravi-

ALI BO EVROPSKA UNIJA
PREVELIKO 
FINANËNO BREME?
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li bodisi s kompenzacijskimi plaËili bodisi z niæjo
Ëlanarino. 
Toda to so za zdaj le πe predvidevanja, saj Ëaka
dræave kandidatke, kot æe reËeno, πe zadnja faza
pogajanj o finanËnih podrobnostih vstopa. Pa
vendarle je bil izraËun komisije velik πok za kan-
didatke, saj so priËakovale vsaj prva leta blagode-
jen vpliv Ëlanstva na dræavni proraËun, ne pa ve-
likih izdatkov æe prva leta. Da ne govorimo o
tem, koliko denarja so svojemu prihodnjemu
Ëlanstvu æe namenili, sploh pa ne o tem, da mo-
rajo æe tako ali tako po Ërki zahtev za vstop v ev-
roobmoËje skrbno paziti na dræavni proraËun, a
kljub temu jim Unija ravno v letih, ki so najbolj
kritiËna, naloæi tolikπno finanËno breme. 

KOLIK©NI BODO PRIMANJKLJAJI?
Slovenija naj bi po omenjeni metodologiji Ev-
ropske komisije postala neto plaËnica v skupni
proraËun æe z dnem vstopa, podobno pa kaæe tu-
di Cipru, Malti in »eπki. Naπa dræava naj bi skla-
dno s temi izraËuni zadnje leto pred vËlanitvijo,
torej leta 2003, dobila 45 milijonov evrov pred-
pristopne pomoËi, naslednje leto pa bi morala v
evropski proraËun æe prispevati 129 milijonov
evrov veË, kot bi iz njega dobila. »e k temu priπ-
tejemo πe omenjeno predpristopno pomoË, ki jo
bo dobila prihodnje leto, to pomeni, da bi se lah-

ko finanËni poloæaj dræave precej poslabπal, saj bi
bil v primerjavi z letom 2003 manjπi za kar 174
milijonov evrov. V drugem letu Ëlanstva naj bi
Slovenija dobila 98 milijonov evrov manj, kot bi
vanj prispevala, s Ëimer bi bil njen finanËni po-
loæaj slabπi za 144 milijonov evrov v primerjavi z
letom 2003. Podobna slika se obeta Sloveniji tu-
di leta 2006, ko naj bi bil dræavni proraËun sko-
pejπi za skoraj 71 milijonov evrov, njen finanËni
poloæaj pa za 115 milijonov evrov slabπi. Vsega
skupaj naj bi Slovenijo v prvem proraËunskem
obdobju (torej med letoma 2004 in 2006) vËla-
nitev stala skoraj 298 milijonov evrov, po neka-
terih izraËunih pa celo 405 milijonov evrov.
Toda po medijski objavi omenjene metodologije
in za dræave kandidatke skorajda grozeËih πtevilk
je Evropska komisija razburjenje takoj pomirila,
Ëeπ da gre le za delovne izraËune, ki so le podla-
ga za pripravo skupnih izhodiπË Evropske unije
za pogajanja. Petnajsterica bo, kot je πe obljubi-
la, zagotovo sprejela tudi naËelo kompenzacij-
skih plaËil, saj bi bilo psiholoπko in politiËno
nesprejemljivo, da bi Ëlanice takoj postale neto
plaËnice v evropski proraËun. Tudi slovenski mi-
nister za evropske zadeve dr. Janez PotoËnik za-
trjuje, da Sloveniji takoj po vstopu zagotovo πe
ne bo treba polniti proraËuna Unije. 
Na koncu torej tolaæba, ki jo lahko dræave kan-
didatke bolj ali manj resno jemljejo, vsekakor pa
bodo morale na prihodnjih pogajanjih zavzeti
dovolj trdna staliπËa in se upreti prevelikim fi-
nanËnim pritiskom. V nasprotnem primeru, to-
rej Ëe bodo le morale takoj polniti evropsko mal-
ho, pa morajo tudi novim Ëlanicam pripasti vse
druge pravice. Tega se je zaËela otepati æe seda-
nja predsedujoËa dræava — Danska. Predlagala je
namreË, da kandidatke tri leta po vstopu ne bi
sodelovale v sistemu rotacije predsedovanja v
zvezi. Po sedanjih pravilih polletne rotacije naj bi
predsedstvo v Uniji 1. julija 2004 za πest mesecev
prevzel Ciper, sledili pa bi mu Latvija in Litva.
Za to novinke po mnenju Dancev πe ne bodo
pripravljene, saj ne bodo imele zadostnih izku-
πenj, kar pa ni veljalo v primeru tokratne predse-
dnice same, ki je prviË vodila unijo komaj πest
mesecev po pridobitvi Ëlanstva, in sicer v drugi
polovici leta 1973.
©e zadnji koraki prikljuËevanja Evropski komisi-
ji so torej Ëedalje bolj dramatiËni, dræave kandi-
datke pa se morajo hkrati otepati prevelikih bre-
men in boriti za svoje pravice. »asa namreË ni
veË veliko — Evropska unija napoveduje, da bo
najpozneje do zaËetka novembra sprejela skupna
izhodiπËa za sklepna pristopna pogajanja, sama
pogajanja s kandidatkami pa naj bi konËala na
vrhu v Kopenhagnu, ki bo sredi decembra.

Simona Bandur

vropsko zdruæenje gibanj, ki kriti-
Ëno obravnavajo Evropsko unijo (TE-
AM), zahteva, da vse kandidatke za
Ëlanstvo hkrati izvedejo pristopne refe-
rendume. Omenjeno zdruæenje se je ta-
ko odzvalo na predlog, ki so ga na ne-
davnem sreËanju na »eπkem sprejeli
predsednik dræav Viπegrajπke skupine, v
katero sodijo Poljska, Madæarska, »eπka
in Slovaπka. V njej so se zavzeli, da bi
Ëlanice referendume pripravile ena za
drugo, in sicer po vzoru Avstrije, Finske,
©vedske in Norveπke, ki so to izvedle leta
1994. S tem se TEAM ne strinja, saj
meni, da æelijo dræave z uspelimi refe-
rendumi v drugih dræavah pridobiti do-
datno podporo za vËlanitev. Kot kaæejo
zadnje javnomnenjske raziskave, podpi-
ra vstop svoje dræave v EU kar 80 od-
stotkov Madæarov, na Poljskem in Slo-
vaπkem je podpora pribliæno 60-odsto-
tna, na »eπkem pa je za to le polovica
dræavljanov. (STA)

e



4

POGLED EVROPOv

Liberalizacija trga v Belgiji πe vedno bolj ali
manj temelji zgolj na teoriji. »eprav dræava
vsaj v grobem sledi evropskim smernicam, ki
urejajo to podroËje, je bila vsaj do nedavne-
ga velika veËina elektroenergetskega trga πe v
rokah vodilnega podjetja Electrabel, ki je
imelo v lasti veË kot 90 odstotkov delnic v
Elii, lastniku omreæja.

Poleg opisane lastniπke strukture je poglavitni
vzrok za take razmere po mnenju strokovnjakov
Joosta Everaerta in Toma Schoorsa iz pravniπke
druæbe Allen & Overy v tem, da je neizmerno
dolgo trajalo do ustanovitve neodvisnega opera-
terja prenosnega omreæja. Slednji sicer πe ne de-
luje povsem in ne izpolnjuje svojih nalog, vendar
se je trg kljub temu æe nekoliko sprostil, Electra-
bel pa ima zdaj v rokah nekoliko manjπi deleæ
Elie, in sicer 60-odstotni. 

STRUKTURA 
ELEKTROENERGETSKEGA TRGA
Belgijski energetski trg je v preteklosti precej za-
znamovalo strogo loËevanje med distribucijskim
in prenosnim omreæjem. Prvo, torej oskrbo z
energijo, je vodilo troje razliËnih zakonodaj, in
sicer flamska, valonska in bruseljska, drugo pa je
regulirala zvezna zakonodaja. Prav zaradi tolik-
πne razcepljenosti je prihajalo med tema sicer po-
vezanima podroËjema do velikih razhajanj, glav-
no razlikovanje med njima pa je bilo v napetosti
— distribucijsko omreæje je delovalo z napetostjo
70 kV ali manj, prenosno pa 70 kV ali veË. Pre-
nosno omreæje je, kot æe reËeno, trenutno v lasti
Elie, posredno pa tudi Electrabela, saj ima sled-
nje - kot smo æe poudarili — πe vedno veËino del-
nic. Distribucija je organizirana predvsem lokal-
no s posameznimi manjπimi podjetji, v katerih je
Electrabel prav tako moËno navzoË. 
Tako tudi niso presenetljivi podatki o proizvo-
dnji, kjer prav tako prevladuje omenjeno podje-
tje. Belgijci v letu dni porabijo pribliæno 80
TWh elektriËne energije, domaËa podjetja pa so
je leta 2000 proizvedla 78,2 TWh, lani pa nekaj
manj — 76 TWh. Skoraj 94 odstotkov domaËe
energije proizvedejo elektrarne, ki jih ima v lasti

Electrabel, natanËneje 73 TWh na leto. Preosta-
nek prispeva podjetje SPE, v katerem ima od ne-
davnega svoj deleæ tudi Electricitè de France.
Verjetno je prav takπna prevlada enega podjetja
eden izmed razlogov, da so cene elektriËne ener-
gije v Belgiji med najviπjimi v Evropi. Samo πe
Italija ima viπje cene, a πe to le za velike porabni-
ke in gospodinjstva, kar se pa tiËe manjπih podje-
tij, je v ospredju NemËija.

ODPIRANJE TRGA IN DOSTOPNOST
Belgija je zaËela postopno odpirati svoj trg leta
2000, vendar le za 35 odstotkov, kar je dokaj
nizko v primerjavi z drugimi Ëlanicami Evropske
unije. Toda trg se vendarle ni enako odpiral v
vseh delih dræave, ampak v vsaki od treh naπtetih
distribucijskih obmoËij po svoje. Flamsko distri-
bucijsko omreæje bo na voljo vsem uporabnikom
od 1. julija 2003 naprej, valonsko πele ob koncu
leta 2004, v bruseljskem pa πe niti niso doloËili
konËnega datuma. 
Morebitni novi ponudniki lahko sicer dobijo do-
stop do belgijskega prenosnega in distribucijske-
ga omreæja le prek neke tretje strani, torej prek
neodvisnega operaterja prenosnega omreæja. »e-
tudi ta, kot reËeno, uradno πe ni zaËel delovati
(ustanovljen je bil leta 1999), je svoje omreæje za
tuje ponudnike odprla kar Elia, ob tem pa obja-
vila posebne pogoje, pod katerimi lahko uporab-
ljajo njeno omreæje. Tako morajo novinci na tr-
gu skleniti pogodbo o oskrbi z elektriËno energi-
jo tako s porabnikom kot tudi z Elio. Pozneje bo
to nalogo kot tudi doloËanje cen in tarif doloËil
neodvisni operater prenosnega omreæja.

BELGIJCI πE ËAKAJO 
NA POPOLNO 
ODPRTJE TRGA

28

iberalizacija v Belgiji torej πe vedno
Ëaka na ugodne razmere. »eprav izre-
dno poËasi, se temu vendarle pribliæuje,
saj je Electrabel æe prodal tretjino svojih
delnic, ki jih je imel v Elii. Kot æe reËe-
no, je eden izmed odloËilnih korakov
uveljavitev neodvisnega operaterja pre-
nosnega omreæja, ki bo poskrbel za
transparentnost in uravnoteæil cene,
obenem pa tudi omogoËil tujim ponu-
dnikom dostop do tega trga. Slednje bo
zanje vsekakor zelo zanimivo, saj so ce-
ne elektriËne energije v Belgiji πe izre-
dno visoke, kar pomeni, da se tej dræavi
vendarle obeta hudo tekmovanje.

l
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PREVLADUJE LE NOTRANJE 
TEKMOVANJE
A moænosti za sodelovanje tujih ponudnikov na
belgijskem trgu so πe vedno precej majhne, zlasti
zaradi netransparentnosti in opisane razdeljeno-
sti distribucijskega omreæja. Tako prevladuje v
tej dræavi πe vedno predvsem notranje tekmova-
nje, pa πe to je bolj πibko, saj veËino trga, kot
smo æe poudarili, πe vedno obvladuje Electrabel.
Sicer pa glede na to, da neodvisni operater pre-
nosnega omreæja πe ni prevzel svojih nalog, tudi
tarife za izmenjavo z drugimi dræavami niso do-
loËene. Evropska komisija zato ostro pritiska na
belgijsko vlado, toda tudi v tem primeru pride v
ospredje razdeljenost dræave — na severu trgujejo
z energijo na draæbah, na jugu pa po principu —
kdor prvi pride, prvi melje.
Prav teæave, do katerih prihaja zaradi netranspa-
rentnosti poslovanja in nepraviËnega trgovanja,
je belgijski regulator trga (CREG) v poroËilu o
implementaciji naËel skupnega elektroenerget-
skega in plinskega trga poudaril kot poglavitno
oviro pri sodelovanju z drugimi dræavami Ëlani-
cami. Tako torej ni niË nenavadno, da je le pet
odstotkov velikih industrijskih porabnikov v
Belgiji po liberalizaciji zamenjalo svojega ponu-
dnika, na kar je dræavo opozorila tudi Evropska
komisija. Toda predstavniki dræave vendarle
upajo, da se bodo razmere izboljπale, ko se bo
Elia uradno prelevila v neodvisnega operaterja
prenosnega omreæja. 

Povzeto po Power in Europe Special Edition —
West European Electricity Rewiew 2002

flMenedæerske etike in vloge ter vedenja me-
nedæementa ne moremo razlagati, πe manj pa
razumeti, Ëe vsega ne poveæemo s πirπim
druæbenim kontekstom,« ugotavlja Janko
Berlogar v svoji knjigi Managerska etika ali
svetost preæivetja. Okolje je torej tisto, ki
preteæno doloËa, kako se mora vodja obnaπa-
ti in kako voditi podjetje. Prav zaradi tega
prave resnice o menedæerski etiki ni, so le
miti, recepti in predstave, ki smo jim ljudem
v doloËenem gospodarskem obdobju naklo-
njeni, razmiπlja Berlogar.

Obstaja niË koliko razliËnih analiz in teorij, kak-
πen mora biti dober menedæer, zlasti na podroËju
etiËnega vodenja, toda kljub temu je najveË odvi-
sno od okolja, v katerem menedæer deluje. Veli-
ko teorij je, kot ugotavlja Berlogar, celo neke vr-
ste modna muha in kot primer navaja teorije
odliËnosti, ki se jih posluæuje marsikateri mene-
dæer. Vsekakor je to dobra metoda vodenja po-
djetja oziroma organizacije in pogosto tudi kljuË
do njenega uspeha, toda kljub temu pri tem ne
gre zanemarjati druæbenega in gospodarskega
konteksta: flMenedæement moramo preuËevati
kot ekonomski, socialni in druæbeni mehani-
zem.« Dober vodja mora preprosto dobro pozna-
ti druæbeni kontekst, v katerem delujejo podje-
tja, in na podlagi tega uveljavljati svoja etiËna na-
Ëela. 

VODJE — AMBASADORJI ZAPOSLENIH
Danes, v Ëasu velikih tehnoloπkih in informacij-
skih sprememb, so vodje vedno znova prisiljeni
prilagajati se in sprejemati novosti, Ëemur pa je
glede na veliko hitrost sprememb le malokdo
kos. Tako so mnogi vodje razvili, kot meni Ber-
logar, dve vrsti obrambnih mehanizmov -kult
menedæerskih orodij in tehnik ali kult karizmati-
Ënega vodje. Prvi pomeni beæanje v magiËni svet
idealiziranih tehnik in izogibanje sooËanju z bo-
leËimi, pogosto tudi politiËnimi in drugimi kon-
fliktnimi zadevami in teæavami. Takπen vodja
najveË svojega Ëasa vlaga v tehnike, ki bi jim olaj-
πale delo, kar je v nasprotju z drugim tipom, ki
poskuπa oblikovati neke vrste herojsko vodenje.
To pomeni, da daje poudarek inspirativnemu
naËinu vodenja in poudarja vrednote ter kulturo
odliËnosti. Toda flobsedenost« z odliËnostjo je
pravzaprav lahek naËin vodenja, saj se s tem me-

VËASIH JE ODLIËNOST 
PRECENJENA

VELIKA BRITANIJA
ZARADI NIÆJIH CEN ENERGIJE 
HUDE FINAN»NE TEÆAVE
Velika Britanija je domaËemu proizvajalcu in tr-
govcu z elektriËno energijo British Energy odobrila
kratkoroËno posojilo v viπini 410 milijonov britan-
skih funtov oziroma pribliæno 650 milijonov evrov.
Druæba bo s tem denarjem poskuπala premagati fi-
nanËne teæave pri trgovanju z energijo — v teæave je
zaπla predvsem zaradi hudega padca cen elektriËne
energije v dræavi in zaradi izpada dveh njenih je-
drskih elektrarn. Ker podjetje s kratkoroËnim poso-
jilom najbræ πe ne bo premagalo finanËnih teæav, se
pogaja z dræavo πe o dolgoroËnem posojilu, toda ob
tem se bojijo nelikvidnosti, kot so sporoËili iz Bri-
tish Energy. Podjetje, ki mu je grozila nevarnost
plaËilne nesposobnosti, Ëe ne bi dobilo posojila, mo-
ra svoj dolg vrniti do konca septembra. Prav zaradi
velikih finanËnih teæav, v katerih se je druæba zna-
πla, je bilo na borzi nekaj Ëasa ustavljeno poslova-
nje z njenimi delnicami. (STA)
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nedæer izogiba teækim in posebnim zadevam, s
katerimi se organizacija sreËuje. Sicer pa oba opi-
sana naËina vodenja pomenita obrambo pred te-
æavami v uresniËevanju globljih sprememb v so-
dobnem podjetju. Vsekakor je oËitno, da je vlo-
ga menedæerja zgodovinsko in druæbeno pogoje-
na in tako lahko ugotovimo, da je danes, ko smo
priËa πtevilnim spremembam in ko se vedno bolj
uveljavljajo træne razmere, najbolj izrazito opa-
zen prehod od strogo objektivnega in racional-
nega menedæerja h karizmatiËnemu, ki poudarja
odliËnost in spodbuja zaposlene k identifikaciji s
podjetjem. V zadnjem Ëasu se je namreË pokaza-
lo, da vsaj praviloma tako imenovane birokratske
oblike vodenja niso tako uspeπne in uËinkovite,
saj niso sposobne vzbuditi in zagotoviti uresniËe-
vanja osebnih idealov in privræenosti. Obenem
pa se tudi v flodliËnih« podjetjih zelo pogosto
dogajajo etiËne napake, pojavlja se druæbena ne-
odgovornost, zato je vsekakor nujno, da zna me-
nedæer pravilno oceniti, kakπnim naËelom sledi-
ti — glede na druæbeni kontekst in priËujoËe spre-
membe, kajpak.
Toda kljub pritiskom sprememb, ki se dogajajo

na tehnoloπkem in informacijskem podroËju, ne
kaæe zanemariti dejstva, da so menedæerji pre-
dvsem ambasadorji zaposlenih, poudarja Berlo-
gar, zato morajo slednji vendarle upoπtevati æelje
in potrebe svojih sodelavcev.

CILJ NE POSVE»UJE SREDSTEV
flNi ga druæbenega konteksta, ki bi menedæe-
mentu dovoljeval popolno avtonomijo v uresni-
Ëevanju potreb podjetja, hkrati pa ne bi smelo
biti konteksta, ki bi to popolnoma prepreËeval,«
poudarja Janko Berlogar. DrugaËe povedano - ni
druæbenega konteksta, v katerem bi bila razmer-
ja moËi za menedæerje tako neugodna, da bi lah-
ko zanemarjali organizacijsko etiko, niti zavoljo
preæivetja podjetja. Vsekakor ima menedæer vo-
dilno in zelo pomembno vlogo v podjetju, toda
kljub temu pri svojem delu etike ne sme izklju-
Ëevati. Cilj v vodenju torej ne posveËuje sredstev,
kajti tako ravnanje lahko kaj hitro stane vodilne
delavce njihovega stolËka, pa Ëetudi pri tem po-
djetju æelijo najboljπe. Podjetje vendarle sestav-
ljajo ljudje, delo z njimi pa ne more obstati brez
etiËnih in moralnih naËel. 
Z vidika zaposlenih je namreË najbolj muËno
stanje, ko postaneta ubogljivost in brezpogojno
podrejanje organizacijskim ciljem veË vredna in
bolj cenjena v podjetju kot njihova lastna indivi-
dualnost. Posameznik postane zamenljiv, vse de-
javnosti podjetja so strogo naËrtovane, pa tudi
spontanosti ni veË, saj bi lahko vodila v izgubo
nadzora. V tem primeru postane podjetje neke
vrste fevdalna organizacija, v kateri so menedæer-
ji nosilci birokratske etike in organizacijskega
imperativa - oboje pa poudarja hierarhijo, privr-
æenost podjetju in zvestobo nadrejenim. Podreje-
ni dobijo v zameno doloËene privilegije in soci-
alno varnost. Svoje zahteve vodstvo upraviËuje z
menedæerskim kodeksom, toda ta pogosto ni v
skladu s sploπnim druæbenim dobrim.
Kje je torej tista stiËna toËka med dobrim za po-
djetje oziroma menedæment in sploπnim, druæ-
benim dobrim? Navajeni smo, da se uveljavlja ti-
sto dobro, ki je podprto v veË moËi, moË pa ima
po navadi v rokah prav menedæment, velikokrat
podkrepljen s politiËnimi silami. Kar pa je naj-
bolj problematiËno, je to, da velikokrat politiËni
nadzor in nelegitimne oblike delovanja v podje-
tju sploh niso vidne. Realnost vsekakor ni roæna-
ta, toda vsekakor ostaja ljudem toliko presoje in
svobode, da so sposobni ugotoviti, kdaj mene-
dæment zanemarja etiËna naËela za voljo blaginje
podjetja. Sistem mora v vsakem primeru delova-
ti v dobro Ëloveka in druæbe.

Simona Bandur
Povzeto po knjigi Janka Berlogarja Managerska 
etika ali svetost preæivetja
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OPEC VZTRAJA 
PRI SVOJI CENI

»lanice Organizacije dræav izvoznic nafte
(OPEC) so se na 17. Naftnem kongresu v
Rio de Janeiru dogovorile, da si bodo pri-
zadevale ohraniti ceno surove nafte na sta-
bilni ravni. Kot je povedal predsednik
OPEC Rilwanu Lukman, nadzoruje 59
Ëlanic organizacije 40 odstotkov svetovne
naftne proizvodnje, podpirajo pa ceno, ki
bi se gibala med 22 in 28 dolarji za sodËek
(159 litrov). flMednarodno ceno nafte æeli-
mo ohraniti na ravni, ki bo praviËna in
razumna tako za proizvajalce kot potroπni-
ke,« je dejal in dodal, da se mu zdi 25 do-
larjev za sodËek nekakπna srednja pot. Po-
leg tega so se Ëlanice dogovorile tudi, da si
bodo prizadevale, da se koliËina naËrpane
nafte ne bi poveËala. (STA)

SVET

OPTIMISTI»NE NAPOVEDI 
PADLE V VODO

Evropska komisija je, kot je zapisal nemπki
finanËni Ëasopis Börsen Zeitung, popravila
svoje napovedi o gospodarski rasti v evro-
obmoËju, ki jih je spomladi objavila za to
leto. Tako priËakuje po novem namesto
1,4-odstotne rasti zgolj enoodstotno. V
Bruslju so takπno ugotovitev utemeljili z
niæjo gospodarsko dejavnostjo, na kar vpli-
va predvsem nizka investicijska poraba po-
djetij, in preveË optimistiËnimi napovedmi
iz drugega Ëetrtletja. Prav zaradi tega je
bila osrednja tema zasedanja gospodarskih
in finanËnih ministrov Evropske unije v
Kopenhagnu prav gospodarsko okrevanje.
(STA)

NI» VE», NI» MANJ 
BREZPOSELNIH

Tako v Evropski uniji kot tudi v Evropski
gospodarski in denarni uniji je ostala brez-
poselnost julija nespremenjena — v prvi je
znaπala 7,7 odstotka, v drugi pa 8,3 od-
stotka. Kot je ocenil evropski statistiËni
urad Evrostat, je bilo v tem mesecu na ev-
roobmoËju brez zaposlitve 11,6 milijona
ljudi, v celotni Uniji pa 13,5 milijona. Ve-
lik del med njimi je prebivalcev NemËije,
kjer so bili konec avgusta letos brez dela
veË kot πtirje milijoni ljudi. To je sicer sko-
raj 30 tisoË manj kot mesec prej, kar po-
meni, da se je brezposelnost v tej dræavi
zmanjπala za skoraj odstotek na 9,6 od-
stotka.

EVROPSKA UNIJA

zanimivosti
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dlagamo menjalna razmerja, pri ka-
terih bi menjali deleæe v odvisnih
druæbah za deleæe v holdingu. V da-
naπnji situaciji je HSE pravno gleda-
no dejansko koncern, v katerem pa
ima holding samo vlogo upravljanja
s kapitalskimi deleæi v odvisnih druæ-
bah, medtem ko ne more dejavno
poseËi v poslovanje v nobeno druæ-
bo, ker je vsako tako dejanje lahko
oznaËeno za πkodljivo. Manjπinski
lastniki so upraviËeni do nadomesti-
la, vodstva pa do odπkodninske od-
govornosti. V takπni situaciji ni mo-
goËe izvajati skupnega træenja, sku-
pne proizvodnje in skupnih naloæb,
za kar je bil HSE ustanovljen. Veliko
laæe bi bilo, predvsem pa normalno,
da bi bil HSE ustanovljen pred delno
privatizacijo druæb, tako bi dræava
dala v privatizacijsko vrzel, namesto
posameznih druæb, enako premoæe-
nje holdinga. Od uspeπne uresniËitve
kapitalske konsolidacije HSE so pre-
cej odvisni tudi rezultati poslovanja
posameznih druæb. Naπ namen je, da
manjπinskim lastnikom dajemo pri-
merno nadomestilo, vendar ga mora-
jo tudi takπnega videti. KratkoroËni
interes ni pravilno izhodiπËe. HSE
bo rasel, se razvijal, bo prinaπal do-
nos na kapital in to bi moral biti in-
teres tudi manjπinskih lastnikov, ne
samo veËinskih.«

Kakπne so vaπe ocene, bi posa-
mezne odvisne druæbe preæivele
na trgu?

flNaπe simulacije kaæejo na to, da po-
samezne odvisne druæbe same ne bi
mogle nastopiti na trgu. »e pa æe bi,
bi bil ta nastop v celoti gledano mno-
go manj poslovno uspeπen, kakor je
danes, saj so tveganja za proizvodnjo
posameznih druæb prevelika. Letos je
to s slabo hidrologijo πe posebno do-
bro vidno. Zaradi nedobavljene
energije bi druæbe plaËevale milijar-
dne odπkodnine ali kupcem ali za za-
varovanje tveganja. V HSE se ta tve-
ganja kompenzirajo.«

HSE je nastal s prostovoljnim
zdruæevanjem DEM, SEL,
SENG, TE©, TEB in Premo-
govnika Velenje. Koliko so te
druæbe πe neodvisne in kaj vse
je vodeno s HSE?

flHolding je nastal s prenosom vloæ-

ka kapitala, ki ga je imela dræava v
teh druæbah na holding (HSE) in v
tem pogledu druæbe formalno niso
ustanavljale holdinga, ampak ga je
ustanovila dræava. Res pa je, da so
vodstva druæb tudi na podlagi πtudi-
je o konkurenËnosti nastopa na trgu
ugotovila, da je to edini moæni na-
Ëin, da na liberaliziranem trgu elek-
triËne energije te druæbe tudi preæivi-
jo. Druæbe so pravno samostojni su-
bjekti, imajo vse organe upravljanja
kot do zdaj. Upravljanje poteka iz-
kljuËno preko upravljalske strukture,
nadzornih svetov in skupπËin. Ta
odnos se ne bo bistveno spremenil
tudi s sprejetjem pogodbe o obvlado-
vanju.«

Zakaj menite, da je bil po letu
dni po hitrem postopku z mesta
predsednika nadzornega sveta
HSE razreπen dræavni sekretar
za energetiko, ki je bil med
idejnimi oËeti vaπega holdinga?

flTo teæko komentiram, ker je to v
pristojnosti vlade. HSE pa ima jasno
vizijo in jasne cilje, ki jih je celotni
nadzorni svet tudi podprl in naloga
poslovodstva je, da jih tudi uresniËu-
je.«

Kakπna je nadaljnja vizija va-
πega holdinga? Kakπne cilje
imate sedaj, ko ste prvotne æe
skoraj vse uresniËili?

flVizija holdinga je, da optimalno
izrabimo energetske vire in kadre in s
tem vzpostavimo konkurenËno druæ-
bo na globalnem energetskem trgu.
Nadalje zasledujemo vizijo po traj-
nostnem razvoju in stalni rasti, zato
bomo v bliænji prihodnosti razπirili
svojo dejavnost na πe nekatere pro-
dukte in storitve in vzpostavili svoja
predstavniπtva v nekaterih tujih dræa-
vah. Naπ nadaljnji razvoj je precej
odvisen od razmer na domaËem trgu,
reπitve izvoza elektriËne energije na
italijanskem trgu in uvoza energije.«

MINKA SKUBIC

nadaljevanje s strani 22
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diπËe RAO v Brinju, Rudnik urana
Æirovski vrh in kako so delali inπpek-
torji URSJV.
Uprava je lani izdala Nuklearni elek-
trarni Krπko 30 odloËb in 9 soglasij.
Elektrarna je v minulem letu proi-
zvedla veË kot 5 TWh elektriËne
energije, obratovala brez nenaËrtova-
ne roËne ali avtomatske zaustavitve,
obËasno pa z zmanjπano moËjo zara-
di nizkega vodostaja Save. Med re-
montom so zamenjali gred glavne re-
aktorske Ërpalke πt. 2, zatiËe vodil re-
gulacijskih palic, regenerativni me-
njalnik toplote in en glavni transfor-
mator ter pregledali ohiπje glavne re-
aktorske Ërpalke πt. 2 in reaktorsko
posodo. Zamenjali so 36 gorivnih
elementov in dodatno uskladiπËili
217 standardnih sodov radioaktivnih
odpadkov. Vse prejete doze sevanja
tako domaËih kot zunanjih delavcev
so bile pod dovoljenimi koliËinami.
Majhni so bili tudi izpusti v okolje.
Inπpektorji uprave so v NEK opravi-
li lani 84 rednih in eno izredno inπ-
pekcijo. Skladno z zakonskimi pred-
pisi so delali tudi drugi jedrski objek-
ti pri nas, v katerih so inπpektorji
URSJV opravili 117 rednih in izre-
dnih pregledov.
V nadaljevanju konference nas je
mag. GregoriË seznanil s tem, da je
bil letoπnjo pomlad na Dunaju na se-
deæu Mednarodne agencije za atom-
sko energijo poseben pregledni sesta-
nek pogodbenic Konvencije o jedrski
varnosti. V poroËilu tega sreËanja je
veË pobud naπi dræavi. Med drugim
je navedena tudi loËitev funkcij v
upravnih organih. Ni sprejemljivo,
da je v isti inπtituciji (Ministrstvu za
okolje, prostor in energetiko) funkci-
ja upravljanja objektov in kontrola
nad njimi. V Ameriki so tovrstni
problem razreπili æe leta 1974. Po
GregoriËevi presoji je bil to glavni ra-
zlog za konflikte med njim kot direk-
torjem URSJV, dræavnim sekretar-
jem za okolje Radovanom Tavzesom
in ministrom Janezom KopaËem. Ko
so vse pristojnosti na enem ministr-
stvu, je nemogoËe delati nekonflik-
tno, saj je proti odloËbi URSJV mo-
æna pritoæba na pravobranilstvo, kjer
se pojavita na nasprotni strani stran-
ki, ki sodita v isto ministrstvo, pod
istega ministra. Tudi zato bi bilo tre-
ba pristojnosti Ëim prej loËiti, zago-
tovo pa prej, preden bodo zamenjali
novega direktorja, ki se bo ukvarjal z
istim vpraπanjem.
MINKA SKUBIC

Vlada je v zaËetku septembra sprejela poroËilo o jedrski in seval-
ni varnosti v Sloveniji v letu 2001, ki ga je v sodelovanju z
zdravstvenim inπpektoratom in upravo za zaπËito in reπevanje
pripravila Uprava RS za jedrsko varnost (URSJV). PoroËilo je
bilo narejeno πe v Ëasu, ko je bil direktor URSJV mag. Miroslav
GregoriË. Vlada ga je razreπila konec julija in na njegovo mesto
imenovala dr. Andreja Stritarja, dosedanjega direktorja Izobra-
æevalnega centra za jedrsko tehnologijo.

ot je povedal mag. Miroslav Grego-
riË na tiskovni konferenci ob svojem
odhodu, ki jo je organiziral v lastni
reæiji, πteje med najvidnejπe doseæke
uprave v trinajstih letih, kolikor Ëasa
jo je vodil, to, da je NE Krπko delala
varno in brez nesreË ter da se je stal-
no posodabljala. V tem obdobju se v
jedrskih objektih ni zgodilo, da bi bil
kdo od delavcev obsevan veË, kakor
dopuπËajo standardi Evropske unije.
Znotraj meja so bili tudi vplivi jedr-
skih objektov na prebivalstvo. Pove-
Ëali so odgovornost upravljalca jedr-
skega reaktorja za jedrsko πkodo s 5
na 200 milijonov dolarjev. Vzposta-
vili so celovit mednarodni pravni
okvir vseh jedrskih pogodb in reæi-
mov. Za spremljanje sevanja v okolju
in izmenjavo s sosedi in EU so vzpo-
stavili neposredno zvezo. Nadalje je

bila v tem obdobju vzpostavljena do-
zimetriËna baza vseh sevalnih delav-
cev v jedrskih objektih. Vsi operater-
ji reaktorja so kakovostno πolani in
imajo opravljene ustrezne periodiËne
dræavne izpite, prav tako tudi vsi de-
lavci URSJV. Pred nekaj leti je bil
pospravljen Zavratec in predan v ne-
omejeno rabo. V ZDA je bilo odpe-
ljano gorivo iz raziskovalnega reak-
torja TRIGA. Slovenski jedrski pro-
gram je postal v svetu prepoznan kot
kakovosten, varen in zanesljiv. Poleg
vsega naπtetega so vsako leto izdelali
in objavili obseæno poroËilo o jedrski
in sevalni varnosti. Lansko, ki ga je
sredi septembra sprejela vlada, je po
GregoriËevih besedah dokazno gra-
divo o tem, kako so izpolnjevali svo-
je obveznosti in predpise NE Krπko,
Raziskovalni reaktor TRIGA, Skla-

K

Mag. Miroslav GregoriË predstavlja vsebino 
13-letnega dela URSJV.
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odslej na Ëelu SEL Drago Polak 
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rago Polak se je rodil leta 1956 v
Ljubljani. Po konËani osnovni πoli se
je vpisal na srednjo Tehniπko elektro
πolo v Ljubljani (odsek za jaki tok) in
jo konËal z odliko. Kot πtipendist
Savskih elektrarn Ljubljana je πtudij
nadaljeval na Fakulteti za elektrote-
hniko v Ljubljani, kjer je z odliËnim
uspehom diplomiral leta 1979. V
dosedanjem 21,5-letnem delovnem
obdobju je bil zaposlen v SEL kot
vodja elektro nadzora v skupini za iz-
gradnjo HE MavËiËe, tehniËni vodja
tozda HE Medvode in direktor te-
hniËnega sektorja SEL od leta 1991
naprej. Sicer pa je Drago Polak poro-
Ëen, ima dva otroka in druæinsko hi-
πo v bliæini upravne stavbe SEL.
Poleg rednega dela v SEL se je stalno
strokovno izpopolnjeval in opravil
strokovni izpit v skladu z ZGO, izpit
za vodjo obratovanja energetskega
objekta ter strokovno deloval v πte-
vilnih domaËih in mednarodnih
strokovnih institucijah. Doslej je v
SEL sodeloval pri naslednjih veËjih
projektih: vodenje elektro nadzora
pri gradnji HE MavËiËe, vodenje
projekta obnove generatorjev HE
Medvode, vodenje vseh dejavnosti za
pripravo ponudbe SEL na javni raz-
pis za pridobitev koncesionarja na
spodnji Savi, vodenje projekta re-
konstrukcije agregata 4 HE Moste,
koordiniranje gradnje centra vodenja
SEL in daljinskega vodenja HE
MavËiËe, spremljanje gradnje HE
Vrhovo in vodenje prevzema HE z
vzpostavitvijo enote za vzdræevanje
in obratovanje HE Vrhovo, vodenje

projekta gradnje RTP 110/20/6,3kV
Medvode (v teku), zamenjava gene-
ratorja 3 HE Moste (v teku). 

TRENUTNO STANJE 
V SEL
Savske elektrarne Ljubljana so z in-
stalirano moËjo 120 megavatov (HE
Moste, MavËiËe, Medvode, Vrhovo)
in s povpreËno letno proizvodnjo
320 gigavatnih ur eno od treh slo-
venskih hidroproizvodnih podjetij,
ki so zdruæena v Holdingu Slovenske
elektrarne. Do sedaj so SEL s HSE
kot veËinskim druæbenikom podpi-
sale pogodbo o poslovnem sodelova-
nju, o ureditvi medsebojnih odnosov
na podroËju nastopanja na trgu z
elektriËno energijo, komisijsko po-
godbo, sporazum o razporeditvi in
prehodu delavcev iz SEL v holding,
kupoprodajno pogodbo o zakupu
moËi in nakupu elektriËne energije
za leto 2002 ter pogodbo o obvlado-
vanju.
Po opravljeni cenitvi nepremiËnin in
vrednosti strojev in opreme SEL raz-
polagajo z osnovnim kapitalom v vi-
πini 34.755.846.270,41 tolarjev, ki
ga sestavljajo πtiri hidroelektrarne,
upravna stavba s centrom vodenja in
drugi pomoæni objekti. Deleæ SEL
med podjetji hidroproizvodnje znaπa
15,1 odstotka glede na instalirano
moË in 11,5 odstotka glede na pov-
preËno letno proizvodnjo. V HSE
znaπa deleæ SEL 6,6 odstotka glede
na moË in pet odstotkov glede na
proizvodnjo vseh proizvodnih objek-

hidroelektrarn
Kot je elektroenergetski
javnosti æe znano iz poro-
Ëanja medijev, je nadzor-
ni svet Savskih elektrarn
Ljubljana (SEL) v zaËet-
ku avgusta za novega di-
rektorja SEL imenoval
Draga Polaka, dosedanje-
ga direktorja tehniËnega
sektorja v tem podjetju, ki
v novi funkciji deluje od
1. oktobra naprej. V za-
Ëetku septembra smo se z
njim pogovarjali o njegovi
dosedanji æivljenjski, πtu-
dijski in poklicni poti.
Hkrati smo se pozanimali
tudi o programskih usme-
ritvah SEL in o predno-
stnih nalogah novega di-
rektorja.
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tov. Seveda pa se bo deleæ z zgrajeno
celotno verigo HE na reki Savi od
MavËiË do Hrvaπke meje ob instali-
rani moËi 649 megavatov ter povpre-
Ëni letni proizvodnji 2.220 gigava-
tnih ur spremenil tako, da bodo HE
na reki Savi pomenile enega najve-
Ëjih virov obnovljive energije v Slo-
veniji.
V minulih letih so se po zgraditvi in
usposobitvi HE Vrhovo za normalno
obratovanje s πtevilnimi izboljπavami
na elektro strojni opremi, hidrome-
hanski opremi in gradbenih objektih
lotili nadaljevanja gradnje HE na
spodnji Savi ter uresniËevanja pro-
jektov za obnovo in doinstalacijo ob-
stojeËih HE Moste in HE Medvode.

PROGRAMSKE USMERITVE 
PODJETJA
Podjetje Savske elektrarne Ljubljana
je z ustanovitvenimi dokumenti pri-
stojno za upravljanje hidroproizvo-
dnih objektov na reki Savi. Glede na
to, da je hidroenergija obnovljivi
energetski vir, da je z ekoloπkega vi-
dika πe najmanj oporeËna, in da je na
reki Savi z njenimi pritoki izkoriπËe-
nih le 12 odstotkov vsega razpoloælji-
vega hidropotenciala, bodo v priho-
dnje v SEL dali najveËji poudarek
gradnji novih hidroelektrarn ter
obnovi in doinstalaciji obstojeËih
HE.

Novi direktor Savskih elektrarn
Ljubljana Drago Polak.
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ovi direktor SEL Drago Polak je glede sprememb in novosti
v poslovanju podjetja, ki so povezane z odpiranjem trga z elek-
triËno energijo, zdruæitvijo v HSE in spreminjanjem lastniπke
strukture v SEL, povedal, da bo pri svojem delu zasledoval in
uresniËeval predvsem naslednje prednostne programske usmeri-
tve: zanesljiva proizvodnja elektriËne energije in zagotavljanje
visoke razpoloæljivosti agregatov in elektrarn kot celote v skladu
z zahtevami EES in trga ter s potrebami HSE, izvedba projektov
obnove in doinstalacije HE Moste in HE Medvode, sodelovanje
pri izvedbi projekta gradnje HE na reki Savi, zmanjπevanje stro-
πkov poslovanja z racionalizacijami in boljπo organizacijo dela
ter z izkoriπËanjem sinergijskih uËinkov zdruæevanja v holdingu,
kakovostno vzdræevanje naprav in objektov, usposobitev objektov
in centra vodenja SEL za daljinsko vodenje vseh hidroelektrarn
in njihovega optimalnega obratovanja v skladu s potrebami hol-
dinga in EES, izvedba sodobnih komunikacijskih povezav med
enotami in s holdingom, izpolnjevanje kolektivne pogodbe za za-
poslene delavce, uresniËevanje in stalno izboljπevanje politike ka-
kovosti in ravnanja z okoljem v skladu s pridobljenima certifika-
toma standarda ISO 9001 in 14001.

n

HE Medvode.



DANCI SE NAJBOLJ 
OGREVAJO ZA EVRO

Danska, ©vedska in Velika Britanija, edine Ëla-
nice Evropske unije, ki niso uvedle skupne ev-
ropske valute, si v zadnjih mesecih vse bolj pri-
zadevajo prepriËati dræavljane, da bi se vendar-
le odloËili za skupni denar. VeËina Dancev bi se
na referendumu æe opredelila za tak korak — v
anketi jih je namreË 52 odstotkov odgovorilo, da
bi glasovali za, 40 odstotkov bi jih bilo proti,
osem odstotkov vpraπanih pa je bilo v anketi ne-
opredeljenih. Danci, ki so se leta 2000 s 53 od-
stotki glasov opredelili proti uvedbi evra, se bo-
do tako po napovedih vlade v prihodnjih dveh
letih vendarle pridruæili evroobmoËju. Tudi Bri-
tanci æe na veliko razmiπljajo o referendumu, na
katerem bi se dræavljani izrekli za oziroma pro-
ti uvedbi evra — ta naj bi bil oktobra 2003. To-
da predstavniki dræave kljub zagretosti premiera
Tonyja Blaira πe vztrajajo, da je treba pred tem
πe izpolniti doloËene kriterije. Nekoliko druga-
Ëna pa je slika na ©vedskem, kjer je veËina dr-
æavljanov sicer za uvedbo, vendar je pri tem ve-
liko negotovih. V anketi je namreË 33 odstotkov
prebivalcev odgovorilo, da bi na referendumu
zanesljivo obkroæilo za, 25 odstotkov bi se verje-
tno odloËilo za, 24 odstotkov bi jih bilo proti, 15
pa verjetno proti. Na tako razpoloæenje med
©vedi je po predvidevanjih strokovnjakov veliko
vplivalo poËitnikovanje na jugu, saj so ugotovili,
da je uvedba nove valute precej poviπala cene in
vplivala na inflacijo.

EVROPSKA UNIJA

PO ©KANDALU V JEDRSKI 
ELEKTRARNI ©E NESRE»A

NajveËji japonski upravljalec jedrskih elektrarn
Tokyo Electric Power Co. naj bi veË let ponarejal
poroËila o razpokah v 13 reaktorjih. Direktorja
podjetja Nobuja Minami in Hiroπi Araki sta æe
napovedala odstop zaradi πkandala, ki je priπel
na dan πele tri leta po najveËji jedrski nesreËi na
Japonskem — zgodila se je namreË 30. septembra
1999 v Tokaimuri. V njej sta umrla dva delavca,
pribliæno 600 ljudi pa je bilo izpostavljenih radi-
oaktivnemu sevanju. NesreËa se je zgodila, ko so
zaposleni pri izdelavi goriva uporabili preveliko
koliËino urana, pri tem pa za nameËek preskoËili
veË postopkov v predelavi. Toæilstvo je za πest od-
govornih zahtevalo zaporne kazni. Zadeva pa se
je πe dodatno zapletla samo dan po objavi odsto-
pa direktorjev, saj je prav v omenjeni elektrarni
zaradi razpoke v reaktorju zgodila nesreËa, na-
tanËneje — priπlo je do poveËanega sevanja. V vo-
dni pari so tako namerili kar stokrat viπjo vre-
dnost radioaktivnosti od obiËajne. Upravljalec 
jedrskih elektrarn je zatrdil, da snovi niso 
uhajale v ozraËje zunaj elektrarne. (STA)

JAPONSKA

zanimivosti
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bo omogoËeno normalno poslovanje
druæbe znotraj HSE in na odprtem
trgu z elektriËno energijo ter vlaganje
v tiste dejavnosti, opremo in objekte,
ki bodo krepili temeljno dejavnost
druæbe, to je proizvodnjo kakovostne
elektriËne energije.
Po posameznih proizvodnih objektih
SEL (HE Moste, MavËiËe, Medvo-
de, Vrhovo) bodo v naslednjem ob-
dobju πe naprej naËrtovali in uresni-
Ëevali prednostne projekte, ki bodo
zagotovili visoko zanesljivost in raz-
poloæljivost agregatov, veËjo proizvo-
dnjo elektriËne energije ter sistemske
storitve. Drago Polak na podlagi do-
sedanjih izkuπenj v SEL presoja, da je
zapisani program razvoja SEl izved-
ljiv ob upoπtevanju strokovne uspo-
sobljenosti poslovodstva, razpoloælji-
vega znanja zaposlenih in dobrih
medsebojnih odnosov med zaposle-
nimi.

MIRO JAKOMIN

V sodelovanju s holdingom in resor-
nim ministrstvom bodo nadaljevali z
uresniËevanjem projekta gradnje HE
na Savi, kar je v skladu z Resolucijo
o strategiji rabe in oskrbe Slovenije z
energijo, energetskim zakonom, na-
cionalnim energetskim programom
in vizijo razvoja HSE. 
Z doinstalacijo HE Moste in HE
Medvode ter novimi hidroelektrar-
nami se bo veËal deleæ proizvedene
vrπne energije, regulacijskih in rezer-
vnih moËi, rezerve jalove moËi za re-
gulacijo napetosti in usposobljenost
otoËnega obratovanja proizvodnih
objektov pri razpadih sistema. S tem
se bo krepila vloga in konkurenËnost
SEL tako znotraj HSE kot tudi na
odprtem trgu z elektriËno energijo.
Na podlagi izvedene cenitve nepre-
miËnin, strojev in opreme se bodo
bistveno zniæali stroπki amortizacije,
ki pomenijo najveËji deleæ v struktu-
ri stroπkov druæbe, kar bo omogoËilo
poslovanje druæbe brez izgube. S tem
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menitve 125 MW bloka. Lani so
obnovili in prenovili primarno regu-
lacijo, letos dogradili πe sekundarno,
kar pomeni, da bo imel upravljalec
elektroenergetskega omreæja veËjo
moænost regulacije obremenitev blo-
ka iz Republiπkega centra vodenja. S
tem TE Trbovlje postaja bolj fleksi-
bilna in træno zanimiva in se po siste-
mu opreme za sekundarno regulacijo
pridruæuje TE© in DEM.
Remont je izvedlo 40 podjetij z 249
delavci, najveË jih je bilo iz maribor-
ske Himomontaæe. Poleg njih so de-
lali v termoelektrani πe Inæeniring
Tivoli v povezavi s Sol Internationa-
le, SGP Zasavje in ZRE iz poljskih
Katowic. O stroπkih remonta v TET
teæko natanËno govorijo, ker so tudi
ti vπteti v stroπke vzdræevanja. Oce-
njujejo pa, da so opravljena dela ter
vgrajena material in oprema stali od
500 do 600 milijonov tolarjev.
Vsebina del naslednjega remonta bo
po sogovornikovih besedah precej
odvisna od tega, ali bodo v termoe-
lektrarni investirali v Ëistilno napra-
vo. V tem primeru za zdaj vedo, da
bodo morali postaviti dva nova ven-
tilatorja kotla. Od projektov Ëistilne
naprave pa bo odvisno, kaj πe poleg
tega. Menijo, da bi dela lahko uskla-
dili z remontnimi deli in jih opravili
v mesecu in pol.
Dolæino remonta v Trbovljah nare-
kujejo dela v kurilnih in transportnih
napravah. Eno leto opravljajo re-
mont, drugo revizijo naprav. Re-
mont je daljπi, kadar so veËji posegi
na turbini ali veËje revitalizacije.
Zadnji tak primer je bil lani, ko so
imeli generalni remont turbine, ki ga
naËrtujejo ponovno Ëez πest let. Sicer
pa do leta 2007, ko naj bi prenehali
z rudarjenjem v Zasavju, v TE Tr-
bovlje nimajo v naËrtu veËjih in ob-
seænejπih remontov, razen rednih.

MINKA SKUBIC

Redni letoπnji remont TE Trbovlje je bil od 22. julija do
9. septembra. Dela so opravili predËasno, vendar pa so
blok lahko dali v omreæje πele po nekaj dneh, ker je bilo v
sistemu dovolj elektriËne energije.

o besedah Stojana Baloha, tehni-
Ënega direktorja elektrarne, so leto-
πnje poletje v termoelektrarni opravi-
li naËrtovana dela oziroma imeli nor-
malni klasiËni remont. Elektrarno so
zaustavili 21. julija. NaËrtovali so, da
bodo do tedaj proizvedli 390 GW,
pa so naËrt s 420 GWh presegli za
osem odstotkov. V dobri prvi polovi-
ci letoπnjega leta so obratovali 4400
ur, 22 ur niso proizvajali elektrike za-
radi okvar, 414 ur pa so bili v rezer-
vi, ker ni bilo energetskih potreb po
obratovanju.
V TET med remontna dela vsako le-
to uvrπËajo tista dela, ki nimajo re-
zerv in jih je treba popraviti med za-
ustavitvijo.
flLetos smo na kotlu s pomoænimi
napravami obnovili kurilne naprave,
opravili revizijo varnostnih ventilov,
delno zamenjali pakete gorilnikov
zraka, diagnosticirali posamezne ele-
mente kotla in opravili remont vseh
pomoænih naprav kotla. Na turbini s
pomoænimi napravami smo opravili
revizijo transportnih naprav premo-
ga, ælindre in pepela. Revizije so bila
deleæna tudi vsa tri stikaliπËa na
0,4kV, 6 kV in 110 kV,« je o leto-
πnjih remontnih delih povedal tehni-
Ëni direktor TET.
Letoπnja novost pa je vgradnja opre-
me za sekundarno regulacijo obre-

remont

Stojan Baloh
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podjetju Elektro Primorska so v mi-
nulih letih na vseh organizacijskih
ravneh uspeπno uvedli sistem kako-
vosti po standardu ISO 9001/1994.
Kot je povedal Zvonko Toroπ, pred-
stavnik vodstva za kakovost, je po-
membno, da je ta standard zaæivel v
praksi, in da ga vsi zaposleni tudi de-
jansko uporabljajo. Letos na tej po-
dlagi pospeπeno uvajajo sistem kako-
vosti po standardu ISO 9001/2000
(nadgradnja), ki pomeni obvladova-
nje sistema vodenja druæbe in narav-
nanost k odjemalcem. Po besedah

direktorja Davida ValentinËiËa se
njihovo veselje in zadovoljstvo kaæe v
odloËnosti, da delo na podroËju uva-
janja sistema kakovosti vsakodnevno
nadgrajujejo in korakajo v smeri po-
slovne odliËnosti. Podjetje Elektro
Primorska je imelo æe v dosedanjih
razliËnih organizacijskih oblikah ve-
liko elementov sistema kakovosti za-
radi narave dela. Prvi zaËetki vzpo-
stavitve sistema kakovosti po stan-
dardu ISO so se pojavili pri intenziv-
nem uvajanju integriranega informa-
cijskega sistema. Na pobudo MGD

so zaËeli junija 1996 z zbiranjem pr-
vih informacij o standardih ISO
9000. Sredi novembra 1998 so pri-
dobili pozitivno mnenje certifikacij-
ske presoje, Ëez nekaj dni pa je sledi-
la tudi formalna potrditev s sklepom
Komisije za certificiranje sistemov
vodenja Slovenskega inπtituta za ka-
kovost in meroslovje. Tako je Elek-
tro Primorska prvo elektrodistribu-
cijsko podjetje, ki si je pridobilo cer-
tifikat kakovosti. Poleg omenjenih
standardov kakovosti si v podjetju
æelijo, da bi zaËeli uvajati tudi okolj-
ski standard 14000. S tem bi se po-
djetje πe bolj pribliæalo konËnemu
postopku za pridobitev poslovne
odliËnosti.

POSLOVNIK VODENJA 
KAKOVOSTI
V najnovejπi izdaji Poslovnika vode-
nja kakovosti v Elektro Primorski so
zahteve standarda ISO 9001/2000
predstavljene skozi vrsto pomem-
bnih vsebinskih poglavij. Iz zelo ob-
πirne tematike tokrat omenimo le ne-
katere pomembnejπe ugotovitve. Si-
stem vodenja kakovosti v podjetju
razumejo kot sistem medsebojno po-
vezanih procesov, skozi katere Elek-
tro Primorska uresniËuje svoje po-
slanstvo, zagotavlja kakovost storitev

V javnem podjetju Elektro Primorska letos na podlagi æe dobro vpeljanega
standarda kakovosti ISO 9001/1994 uvajajo standard ISO 9001/2000, ki v
bistvu pomeni nadgradnjo tega sistema. Kot so med drugim zapisali v najno-
vejπi izdaji Poslovnika vodenja kakovosti, bodo politiko kakovosti uresniËevali
z doseganjem dolgoroËnih ciljev, kot so kakovostna dobava elektriËne energije
vsem odjemalcem na obmoËju druæbe, postopno zmanjπevanje stroπkov poslo-
vanja, zadovoljstvo zaposlenih in prijaznost do odjemalcev.

V

Zvonko Toroπ, predstavnik vodstva za kakovost v Elektro Primorska.
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ahko ugotovimo, da je v Sloveniji
proces prestrukturiranja panoge
elektrogospodarstva æe preπel vsaj v
drugo polovico. Eles tako ni veË edi-
ni kupec elektriËne energije, ostaja le
πe prenosno podjetje in upravljavec
prenosnega omreæja. Ustanovitev
HSE pomeni do sedaj kljuËno odlo-
Ëitev o tem, kakπen naj bi bil sloven-
ski trg z elektriËno energijo. »e
upoπtevamo dejstvo, da je NEK
flmust-run« pasovni proizvajalec in
da se priËakuje predvsem uvoz pa-
sovne energije iz tujine, lahko ugoto-
vimo, da ima HSE bistveno prednost
pred drugimi podjetji na podroËju
trapezne energije, fleksibilnosti proi-
zvodnje in podobno, ter ima tudi
prevladujoËi poloæaj na trgu, kar bi-

V prejπnji πtevilki smo uvodoma
predstavili zahtevnost izzivov odpi-
ranja trga z elektriËno energijo, ka-
terim morajo biti kos tudi sloven-
ska elektroenergetska podjetja in
kupci, ter si podrobneje ogledali po-
tek nekaterih dogodkov. V nasled-
njih dveh Ëlankih pa sledi πe prikaz
drugih aktualnih vpraπanj, in sicer
v zvezi s prestrukturiranjem in re-
organizacijo sektorja in podjetij,
usposobljenostjo zaposlenih, infor-
macijsko podporo, doloËanjem cen
in vrednotenjem, upravljanjem s
tveganji in premoæenjem ter novi-
mi vrstami pogodb in storitev.

in zadovoljstvo odjemalcev ter ure-
sniËuje razvojne usmeritve in s tem
interes lastnikov, zaposlenih in druæ-
benega okolja, v katerem druæba de-
luje.
Poslovnik je temeljni dokument si-
stema vodenja kakovosti, ki jasno
doloËa politiko in cilje kakovosti, or-
ganizacijo, odgovornosti in poobla-
stila za kakovost ter delovanje siste-
ma. Namenjen je predvsem vsem za-
poslenim kot podlaga za sistemati-
Ëno usposabljanje in nenehno izbolj-
πevanje. Poslovnim partnerjem in iz-
brani certifikacijski inπtituciji pa je
poslovnik dokazilo o uËinkovitem
zagotavljanju in izboljπevanju kako-
vosti.
Politika kakovosti je eden pomem-
bnejπih sestavnih delov poslovne po-
litike Elektra Primorska in sluæi za
doloËanje in uresniËevanje ciljev ka-
kovosti in je vdelana v vse poslovne
procese. Vodstvo druæbe omogoËa
pogoje in naËine za vzpostavitev si-
stema kakovosti tako, da zagotavlja
neprestano rast kakovosti na poti k
poslovni odliËnosti. Vodstvo skrbi,
da sprejeto politiko kakovosti pozna-
jo, sprejemajo in uresniËujejo vsi so-
delavci druæbe. Politika pomeni
okvir za doloËanje ciljev kakovosti.
Politiko pregledujejo v okviru rednih
letnih vodstvenih pregledov in jo po
potrebi dopolnjujejo ali spreminjajo.
Politiko kakovosti bodo uresniËevali
z doseganjem dolgoroËnih ciljev, kot
so kakovostna dobava elektriËne
energije vsem odjemalcem, postopno
zmanjπevanje stroπkov poslovanja,
zadovoljstvo zaposlenih in prijaznost
do odjemalcev.
Direktor je z odloËbo imenoval
Zvonka Toroπa za predstavnika vod-
stva za kakovost in ga pooblastil za
vsa vpraπanja, povezana s kakovostjo
poslovanja. Njegove glavne naloge in
odgovornosti so, da zagotavlja uËin-
kovito delovanje in stalno izboljπeva-
nje sistema kakovosti, da dvakrat na
leto poroËa vodstvu o delovanju in
uËinkovitosti sistema kakovosti, in
da pri sodelavcih dviguje zavest o po-
menu izpolnjevanja zahtev odjemal-
cev elektriËne energije in lastnikov.
Zelo pomembno je tudi notranje ko-
municiranje, ki je glavni pogoj za do-
bro, pravoËasno in kakovostno
opravljanje del in nalog ter za dose-
ganje postavljenih ciljev. Komunici-
ranje mora potekati na vseh ravneh v
obe smeri. Temeljna politika in cilji
druæbe se naËrtujejo na ravni uprave

in direktorjev sektorjev in jih preko
predpisanih postopkov potrjujejo tu-
di organi druæbe. Vsi zaposleni so o
tem obveπËeni po svojih neposrednih
vodjih.

VODENJE VIROV
Vodstvo naËrtuje in nato zagotavlja
potrebne vire za uËinkovito delova-
nje sistema — to je nenehno izboljπe-
vanje kakovosti storitev in zadovolj-
stva odjemalcev ter uresniËevanje ra-
zvojnih usmeritev in zahtev lastni-
kov. V poglavju o vodenju virov so
omenjeni Ëloveπki viri (zagotavljanje
kadrov, njihovo usposabljanje itd.)
ter infrastruktura, kjer gre za EES,
telekomunikacijski sistem, informa-
cijski sistem ter obratne in poslovne
stavbe. Potrebne investicije v infra-
strukturo in njeno vzdræevanje naËr-
tujejo v letnem Gospodarskem naËr-
tu poslovanja. Zaradi zagotavljanja
nemotenega delovanja EES razpolo-
æljive vire prvenstveno usmerjajo v
vzdræevanje. Investicije izvajajo v
skladu z moænostmi. 
V okviru poglavja o vodenju virov
posebej omenimo tudi delovno oko-
lje. Zagotavljanje varnosti in zdravja
pri delu v Elektru Primorska je pr-
venstveno glavna skrb glede na ra-
znolikosti in nevarnosti opravil v de-
javnosti distribucije elektriËne ener-
gije. Vsi izbrani ukrepi in delovne
metode morajo teæiti k stalnemu iz-
boljπevanju stopnje varnosti in
zdravja pri delu. To na kratko pove-
dano pomeni, da se je treba izogibati
vsem tveganjem in jih obvladovati.
Sodelavec ima pravico do dela in de-
lovnega okolja, ki mu zagotavlja var-
nost in zdravje pri delu, hkrati pa so
to tudi dolænosti. Vse delovne proce-
se, ki se izvajajo pri dejavnosti elek-
trodistribucije, kakor tudi spremlja-
joËe procese, je treba prilagoditi psi-
hofiziËnim zmoænostim posamezne-
ga sodelavca, hkrati pa teæiti k taki
organizaciji in nadzoru, ki zagotavlja
dosledno upoπtevanje in uresniËeva-
nje vseh predpisanih ukrepov. 
Na vseh ravneh organiziranosti v
Elektru Primorska mora biti vplete-
no obveπËanje, dajanje ustreznih na-
vodil, seznanjanje z novimi naprava-
mi, tehnoloπkimi procesi itd. Delo-
vanje sistema na tem podroËju po-
drobno doloËa postopek v dokumen-
tu P.025 Varstvo pri delu.

MIRO JAKOMIN

L
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stveno doloËa razmere na trgu. Di-
stribucije opravljajo tako dejavnosti
gospodarskih javnih sluæb (dejavno-
sti distribucije, upravljanja distribu-
cijskega omreæja in oskrbo tarifnih
odjemalcev), kot tudi træno dejav-
nost dobave upraviËenim odjemal-
cem. Eles je za opravljanje trænih de-
javnosti ustanovil Trgel, podjetje za
trgovanje z elektriËno energijo, med-
tem ko distribucijska podjetja svojo
træno funkcijo πe vedno opravljajo v
okviru matiËnega podjetja. Tudi
Borzen je izvedel dolgo pot od trgo-
vanja z izven bilanËnimi viπki do
vzpostavitve dnevnega trga, trga pre-
dnostnega dispeËiranja, vzpostavitev
novega informacijskega sistema in
podobno. Ne nazadnje, imamo tudi
tako imenovane upraviËene odjemal-
ce, ki imajo pravico izbirati svojega
dobavitelja, ter tarifne odjemalce, ki
te pravice nimajo. Udeleæenci na tr-
gu so prisiljeni svojo organiziranost
prilagoditi novim razmeram na trgu.
Ravno trgovska dejavnost, ki sodi
med nove funkcije tradicionalnih
elektroenergetskih podjetij, pomeni
enega najteæjih izzivov. Za trgovska
podjetja, zlasti tista z lastnimi proi-
zvodnimi viri, je znaËilna razdelitev
podroËij dela na oddelek za trgova-
nje, oddelek za upravljanje in analize
in oddelek za obraËun in pogodbe.
Glavne dejavnosti oddelka za trgova-
nje so obiËajno kratkoroËno in dol-
goroËno trgovanje z elektriËno ener-
gijo, izdelava voznih redov, naËrtova-
nje dobav elektriËne energije in πe
kaj. Glavne dejavnosti oddelka za
upravljanje in analize so upravljanje
tveganj, premoæenja, raziskave in
analize trga, vrednotenje, doloËanje
prihodnjih cen. V oddelku za obra-
Ëun in pogodbe se opravljajo obra-
Ëun in izstavljanje raËunov, pogod-
beni menedæment, lahko pa tudi
analiza kreditne sposobnosti (poten-
cialnih) partnerjev ali pa finanËno ra-
Ëunovodske funkcije. Podjetje, ki je
podvræeno konkurenci in æeli biti us-
peπno na trgu, potrebuje uËinkovito
organizacijo, ki je sposobna odgovar-
jati na vsakdanje izzive trga, kamor
sodi tudi upravljanje pogodb. Med
kljuËne elemente uspeπne organizira-
nosti lahko πtejemo hiter pretok in-
formacij, jasno opredeljene procese
in odgovornosti, uËinkovito komu-
nikacijo navzven in navznoter ter se-
veda usposobljene in motivirane za-
poslene.
»as, ki je na voljo za sklepanje po-

godb, je pogosto zelo kratek, saj se cene hitro spre-
minjajo, potrebne so hitre odloËitve. »e so πe pred
dvema letoma ponudbe veljale par dni, danes rav-
no zaradi nestanovitnosti cen veljajo za kratkoro-
Ënejπe posle le πe par minut. 

VLOGA ZAPOSLENIH
Ko govorimo o dræavi, ali elektroenergetskih po-
djetjih, vËasih pozabljamo, da te procese vodijo in
izvajajo pravzaprav ljudje, oziroma omejeno πtevi-
lo strokovnjakov, ki so se sploh sposobni spoprije-
ti s temi izzivi in dati svoj prispevek. Eden od klju-
Ënih dejavnikov uspeha za podjetja, ki so na trgu,
so zaposleni s svojimi znanji, kot so: 
— upravljanje proizvodnih sredstev, prenosnega in

distribucijskih omreæij, 
— ocenjevanje, opredeljevanje in sprejemanje vna-

prej doloËenega tveganja,
— vrednotenje in doloËanje cen,
— træna znanja, sklepanje strukturiranih pogodb

po meri pogodbenih strank, 
— poznavanje domaËega in tujih trgov ter proizvo-

dov na odprtem trgu, 
— razumevanje fiziËne narave transakcij in analiti-

Ëna znanja, 
— timsko delo, zanesljivost in sposobnost hitrega

uËenja.
©tevilni izzivi pa niso postavljeni le pred udeleæen-
ce, ki poslujejo na prodajni strani, paË pa tudi pred
kupce. Praviloma veËina upraviËenih odjemalcev
na zaËetku nima najboljπe predstave o novih zna-
njih, informacijah in sredstvih, potrebnih za uspe-
πno kupovanje elektrike na trgu. Nova znanja, in-
formacije in sredstva se nanaπajo na ocenjevanje in
razvrπËanje dobaviteljev, zbiranje podatkov o trgu,
morebitno agregacijo koliËin energije po razliËnih
lokacijah, moænosti oddajanja del in storitev v
izvajanje zunanjim partnerjem, znanja s podroËja
pogajanj in opredeljevanja nakupnih taktik in po-
dobno. Izziv za kupce predstavlja tudi spoznavanje
strukture lastne porabe ter moænosti za vodenje
porabe (demand side management), in sicer z na-
menom zniæanja stroπkov oskrbe z elektriËno ener-
gijo. Vsi ti dejavniki bodo pomembno vplivali na
konËno ceno elektriËne energije. Malo je namreË
podjetij, ki imajo zaposlene energetike, in πe ti
morajo praviloma pridobivati dodatna komercial-
na, finanËna in ekonomska znanja, Ëe æelijo kupo-
vati elektriko poceni in ob πe sprejemljivem tvega-
nju. Lahko priËakujemo, da bodo πtevilni upravi-
Ëeni odjemalci ugotovili, da njihova interna znanja
ne zadostujejo za optimalen nakup elektriËne
energije ter sklepanje pogodb na odprtem trgu, za-
to bodo πtevilni od njih poiskali pomoË izkuπenih
posrednikov oziroma energetsko storitvenih po-
djetij.

DOLO»ANJE CENE IN VREDNOTENJE 
Enega najzahtevnejπih izzivov, s katerim se spopa-
dajo udeleæenci na trgu, pomenijo procesi napove-
dovanja prihodnjih cen, doloËanja cen in ocenje-
vanja vrednosti. Vhodni podatek v doloËanje cen

in ocenjevanje vrednosti posameznih
sredstev (npr. proizvodnih objektov
ali pogodb, ki jih imajo trgovci s
kupci ipd) je napoved prihodnjih
cen, ki v svoji konËni razliËici pome-
ni enega najbolj kompleksnih proce-
sov, kjer je poleg tega verjetnost, da
rezultat ne bo ustrezal dejanskemu
stanju, zelo visoka. Seveda ima lahko
udeleæenec tudi manj zapleten sistem
napovedovanja prihodnjih cen, ven-
dar se s tem izpostavlja nevarnostim
neugodnih cenovnih gibanj, veË jih
tudi stane zavarovanje pred tveganji.
Za napovedovanje cen se uporabljajo
modeli napovedovanja cen in trgov-
cem æe manjπi odstotek izboljπanja
toËnosti modela lahko prinese velike
dobiËke. Na podlagi prihodnjih cen
je mogoËe tudi doloËiti ceno v po-
godbah, ki jih sklepamo, ali ocenje-
vati pravo træno vrednost naπih sred-
stev in prejetih ponudb. 
Cena predstavlja kljuËen kriterij us-
peπnosti na trgu. Raziskava, ki jo je
med kupci s prikljuËno moËjo do
100 kW opravilo podjetje Datamo-
nitor (Winning Business in the SME
Electricity Market, 2000) kaæe, da je
pri odloËanju o dobavitelju po po-
membnosti na prvem mestu cena z
oceno 4,59 (ocene so od ena do pet,
kjer pet pomeni najbolj pomem-
bno), vsi naslednji dejavniki pa ima-
jo oceno pomembnosti niæjo od
1,41. Potencialni dobavitelji pri tem
pogosto podcenjujejo odstotek zni-
æanja cene, ki naj bi bil dovolj visok,
da se kupec odloËi zamenjati svojega
trenutnega dobavitelja. Zgoraj ome-
njena πtudija tudi ugotavlja, da veliki
kupci v razredu do 100 kW priklju-
Ëne moËi zahtevajo v povpreËju
12,5-odstotno zniæanje cen, da bi za-
menjali svojega trenutnega dobavite-
lja, medtem ko je ta odstotek pri
manjπih kupcih πe viπji in znaπa
16,54 odstotka. Samo 38 odstotkov
kupcev bi menjalo dobavitelja æe za
10-odstotno zniæanje cen, pri Ëemer
12,5 odstotka velikih in kar 50 od-
stotkov manjπih kupcev niti ne ra-
zmiπlja, da bi zamenjali dobavitelja.
Ugotavljamo pa lahko, da so kupci s
prikljuËno moËjo, veËjo od 100 KW,
bolj obËutljivi na ceno oziroma ima-
jo tudi veËjo pogajalsko moË za dose-
ganje niæje cene. 

MAG. KLEMEN PODJED
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njak in narejen nasip za zaπËitno
ograjo. Zatem je investicija zaspala.
Osamosvojitev elektroenergetskega
omreæja po odcepitvi je prinesla dru-
gaËne potrebe po energiji. Koncept
110 kV transformacije je bil predi-
menzioniran. Potrebe po tako obse-
ænem lokalnem vzdræevanju so se
zmanjπale in s tem obseg zgradbe. Na
spremenjenem konceptu RTP so za-
Ëeli projektanti delati leta 1997. Leta
2000 je bilo pridobljeno gradbeno
dovoljenje in stekli so razpisi. Sedaj
je RTP zgrajena in pripravljena za
obratovanje. SpecifiËno za to RTP,
ki jo loËi od 400 kV stikaliπËa NEK
dvojna zaπËitna ograja, je, da je treba
njene naprave prilagoditi sistemu vo-
denja, kot ga uporabljajo RTP NE
Krπko, istoËasno pa upoπtevati æelje
in potrebe Elesa ter moænosti in
sposobnosti distribuiranih sistemov
vodenja. Kot pravi Mitja Novak, so
usklajevanja teæka in naporna za obe
strani, tako NEK kot Eles. Po za-
kljuËni gradnji bo imela tudi NEK
celovit pregled nad dogodki v obeh
stikaliπËih. Potrebni bodo dodatni
posegi in investicije v NEK stikali-
πËe, kar pa je mogoËe edino med re-
montom elektrarne. flGlavni pro-
blem je fuzija dveh sistemov, starega
in novega, ki naj bi bil odslej enoten.
Sistema obeh RTP sta povezana na
dveh segmentih: zvezno polje 400
kV in moænost obhoda 110 kV stika-
liπËa ter moænost prikljuËitve rezer-
vnega napajanja NEK za lastno rabo
neposredno na TE Brestanica.«
Tako kot pri RTP Krπko je tudi sicer
glavni Novakov naroËnik Eles, ki
ima v lasti najveË VN stikaliπË. Z nji-
hovimi investitorji se dobro razume
tudi zato, ker dobro pozna energet-
sko sliko, elektroenergetski sistem in
sistem dela, ki je udomaËen. Za do-
bro sodelovanje je po njegovo treba
imeti posluh za investitorja, ki od
projektanta priËakuje zamisli, nato
pa se odloËi sam. Projektant ne sme
priËakovati pretirano izdelanega na-
roËila. Naloga projektanta je, da z za-
mislimi navduπi investitorja in s tem
preseæe njegove pomisleke. Najprej
je treba postaviti koncept objekta v
prostoru. Zgraditev RTP je velik po-
seg v prostor, zato lahko razumemo
lokalno skupnost, ki zahteva, da se ta
postavi na manj kakovostno zemlji-
πËe in da je njen obseg Ëim manjπi,
po drugi strani pa tudi investitorja,
ki æeli objekt zgraditi Ëim ceneje.
RTP Krπko sicer stoji na rodovitni

Celotna dosedanja veË kot tridesetletna delovna pot Mitje
Novaka je povezana z visokonapetostnimi RTP. Skozi
njegove projektantske roke so πli projekti za vse najveËje
RTP v Sloveniji. Njegov zadnji projekt, ki se prav zdaj
konËuje, je RTP Krπko 400/110 kV.

o se je v zaËetku sedemdesetih let za-
poslil pri ljubljanskem IBE, se je rav-
no postavljala 400 kV mreæa Nikole
Tesle. Dodeljen je bil v skupino in-
æenirja Ivana Lebana in odtlej so nje-
gov delovni svet visokonapetostne
razdelilne postaje in pomoæni sistemi
za dispeËerske centre. Na tem podro-
Ëju je postal samostojni projektant
leta 1978, zadnja leta pa je direktor
projektov.
flImel sem sreËo, da se je v zaËetku
moje delovne kariere gradilo toliko
VN objektov. V sedemdesetih letih
so se gradile RTP Podlog, DivaËa,
Dogoπe in BeriËevo. V osemdesetih
se je zgradila le RTP Okroglo, potem
pa je bila dolgoletna praznina. Potem
je bila πele 1994 postavljena RP Hu-
do in sedaj se konËuje RTP Krπko.
Konkretna gradnja projektantu po-
meni izziv, motiv in moænost dela,«
meni Mitja Novak. Seveda projektne
skupne delajo tudi v Ëasu, ko gradbi-
πËa niso æiva. Snujejo idejne reπitve in
priËakujejo njihove uresniËitve. Ven-
dar pa je pomenil omenjeni predah
pri gradnji VN RTP za IBE izpad ce-
le generacije projektantov. Tako je
zdaj ekipa elektro projektantov mla-
da, izkuπenih kadrov med 35. in 40.
letom starosti je malo. Sogovornik
meni, da je projektantska hiπa IBE
odliËna valilnica kadrov in njihovim
projektantom ni teæko najti dela dru-
gje, Ëe je pri njih zatiπje.
flV tehniki je teæko obdræati dobro
strokovno kondicijo, Ëe ni novih in-
vesticij in denarja za razvoj. SreËa je
le v tem, da se na podroËju visokona-
petostne tehnike v Ëasu manj inten-
zivne gradnje VN RTP v Sloveniji ni
veliko dogajalo. Nove tehnologije so
bile πe v laboratorijskih izvedbah,«
nadaljuje Novak, ki je v tem Ëasu de-

lal πtiri leta kot odgovorni vodja del
na projektih v Ugandi pri gradnji,
razπiritvi in obnovi 19 RTP in bil
dve leti odgovoren projektant
münchenskega podjetja v Zairu in
Gani. Konec devetdesetih let se je
dve leti preskusil tudi kot samostojni
podjetnik v sodelovanju s Korono iz
IBE. flNa IBE sem se vrnil, ker se je
pokazalo, da je gradnja RTP Krπko
400/110 kV konËno mogoËa in sem
æelel delati pri tem projektu. Ta RTP
je ena zadnjih novih 400 kV stikaliπË
pri nas, ki se gradi. MogoËe bomo
gradili podoben objekt, Ëe se bo gra-
dil daljnovod proti Madæarski.«
Za RTP Krπko je bila prvotno pre-
dvidena reπitev kot πiritev stikaliπËa
NEK. Intenzivneje so zaËeli delati na
tem projektu v drugi polovici osem-
desetih let, ko je bila zastavljena ob-
seænejπa transformacija. Takrat je bi-
lo odprto gradbiπËe, posekan sadov-
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zemlji, vendar so bili pri izbiri lokacije vezani na
obstojeËo mreæo daljnovodov.
O opremljanju RTP pravi sogovornik, da pri nas
velja koncept, kakrπnega poznajo v Srednji Evropi
in se razlikuje od sistemov, ki se uporabljajo v an-
glosaπkih deæelah. Sedanji razvoj temelji na distri-
buiranem sistemu vodenja, uporabi optiËnih vo-
dnikov, manjπih zgradbah in zmanjπanih potrebah
za kabelske komunikacije. Posluh za tehniËne no-
vosti je opazen tudi pri naπih investitorjih. ObËu-
tena pa je tudi previdnost pred prehitrim osvaja-
njem novosti in sprejemanjem premalo preskuπe-
ne opreme.
flSvetovne teænje pri VN RTP gredo v smer revita-
lizacij starih objektov. Rezultat tega je kompakti-
ranje opreme in vgradnja opreme, ki zmanjπuje
stroπke obratovanja. Pri tem so proizvajalci zelo
agresivni in je potrebna previdnost. Oprema je po-
stala draga ob nakupu, potem pa je njeno vzdræe-
vanje cenejπe in bolj specifiËno. Proizvajalci stre-
mijo k temu, da postane tudi vzdræevanje njihovo
delo. S to prodajno filozofijo pa teæko prodrejo
tam, kjer imajo ustrezne vzdræevalne ekipe, kot je
to primer pri Elesu. Vendar pa javni razpisi inve-
stitorje omejujejo pri izbiri opreme in izvajalcev.
Po moje bi morali imeti tehniËni kriteriji veËjo te-
æo pri presoji. Boljπa tehnologija je vedno draæja in
tehniki teæko prepriËajo odloËujoËe pri razpisih o
ustreznosti kakovostnejπe opreme. Res pa je tudi,
da je konkurenca pri proizvajalcih VN opreme ta-
ko moËna, da so vsi prisiljeni imeti konkurenËne
cene in je slabe opreme manj, pa tudi Slovenci je
ne maramo kupovati.
Omenjene svetovne teænje revitalizacije starejπih
objektov bodo tudi naslednja delovna naloga Mi-
tje Novaka, ki ga je skupaj z obËasnim sodelova-
njem vseh 11 sodelavcev elektro oddelka IBE delo
na RTP Krπko docela okupiralo. Vodil bo izdela-
vo projekta za zamenjavo 400 kV opreme v RTP
DivaËa in vgradnjo transformacije 400/110 kV v
tej RTP, sodeluje pri projektih za zamenjavo opre-
me v RTP BeriËevo, KleËe, Podlog in Cirkovce
PodroËje, ki ga v zadnjem Ëasu πe prav posebno za-
nima, pa je kabliranje visokonapetostnih daljnovo-
dov, zato sodeluje pri projektih kablovodnih pove-
zav med Ljubljano in Poljem. Meni pa, da deregu-
lacija ni dobro zagotovilo za kakovostno obnavlja-
nje in posodabljanje opreme.
Nekoliko obπlo pa ga je projektiranje oklopljenih
stikaliπË v Sloveniji, ker je prav tedaj delal zunaj
projektantske hiπe IBE. O njih meni, da so nujna
v vseh urbanih okoljih in njihovi bliæini.« Smotr-
na je bila postavitev tovrstnega stikaliπËa v TE-
TOL, v TE©. O tej moænosti smo razmiπljali tudi
pri Krπkem, vendar pa so okrog obstojeËi prosto-
zraËni razvodi, in oklopljeno stikaliπËe ne bi bila
reπitev za prostor. ZaËetna investicija tovrstnih sti-
kaliπË je do trikrat draæja od prostozraËnih, ob
tem, da je potem vzdræevanja manj, so pa posegi
zahtevnejπi in draæji, ko so potrebni. DoloËena pa
tudi ni zakonodaja, o ravnanju SF6 v njih,« kon-
Ëuje sogovornik.
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Z OBNOVO KLAVÆ
DO MHE

SENG in lokalna skupnost
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moËmi in boljπim sodelovanjem reπi-
li pred propadom Kanomeljske klav-
æe,« nadaljuje pogovor direktorica
muzeja, ki pravi, da so pri njih zain-
teresirani za tovrstna sodelovanja,
ker je le ob tvornem sodelovanju re-
πitev objektov kar najbolj sprejemlji-
va za vse uporabnike. Laæje pa je tu-
di finanËno pokritje sanacije, ker je v
kulturi vedno premalo denarja za re-
πevanje kulturnih spomenikov.
Kanomeljske klavæe (imenovane tudi
OvËjaπke klavæe) so postavili v Ëasu
Napoleonove Ilirije, na kar spominja
vklesani napis iz leta 1813. Izdelane
so zelo lepo, kamen za njihovo oblo-
go je skrbno klesan. Stojijo dobra
dva kilometra niæe od izvira potoka
OvËjak v divji soteski, 522 metrov
nad morjem in nekaj veË kot dva ki-
lometra pred izlivom v Kanomljico.
Klavæe so zgoraj dolge 32,6 metra in
imajo 10,2 metra πiroko pregrado, ki
je z zadnje strani navpiËna, s prednje
pa nagnjena. Voda odteka skozi klav-
æe po dveh, dobre tri metre πirokih in
4,4 metra visokih, kanalih, med ka-
terima je 2,4 metra zidu. Voda pada
skoraj devet metrov globoko v stru-
go. Klavæe so za pregrado nabrale
120.000 kubiËnih metrov vode. 
Obratovale so sto let do leta 1912. Z
njihovo pomoËjo so vsako leto spra-
vili v Spodnjo Idrijo po 1500 kubi-
Ënih metrov lesa.
flKanomeljske klavæe so uvrπËene v
seznam kulturnih spomenikov, ki
naj bi se financirali po Zakonu o za-

Posluh Soπkih elektrarn za ohranjanje kulturne dediπËine in so-
delovanje z lokalno skupnostjo, na obmoËju katere ti objekti sto-
jijo, sta znana æe vrsto let. Zadnje tovrstno sodelovanje je bilo
sodelovanje z obËino Idrija pri obnovi ovËjaπkih klavæ na prito-
ku Kanomljice, v soteski tega pritoka Idrijce. Obnovljene klavæe
bodo uporabili kot pregrado za malo HE Klavæarico.

OHRANJANJE KULTURNE 
DEDI©»INE
Mestni muzej Idrija z 12 zaposlenimi
domuje v gradu Gewerkenegg, ki je
bil zgrajen v zaËetku 16. stoletja in
sta bila v njem do druge svetovne
vojne uprava in skladiπËe drugega
najveËjega æivosrebrnega rudnika
vseh Ëasov. Pod okriljem muzeja so
poleg celotnega grajskega kompleksa
z leta 1997 razglaπenim najboljπim
evropskim muzejem tehniπke in in-
dustrijske dediπËine πe Rudarska hi-
πa, Jaπek FranËiπke, Idrijski Kamπt,
Klavæe na Idrijci in Belci, Divje jeze-
ro, Partizanska tiskarna Slovenija,
partizanska bolniπnica Franja, Bev-

kova domaËija v Zakojici in Cer-
kljanski muzej. Kot pravi direktorica
muzeja Ivana Leskovic, so majhen
muzej po πtevilu zaposlenih in velik
po razpoloæljivih objektih.
flZ energetskimi objekti oziroma So-
πkimi elektrarnami smo se v muzeju
prviË sreËali sredi osemdesetih let pri
gradnji MHE na Idrijci, ki so jo gra-
dili v neposredni bliæini idrijskih
klavæ. Investitor je sicer pridobil vsa
potrebna soglasja, vendar pa je bila
projektna reπitev MHE z vidika pre-
zentacije kulturne dediπËine slaba.
Zalito je bilo podnoæje klavæ in treba
je bilo sanirati nastalo situacijo. Æe
takrat smo se zaËeli pogovarjati s So-
πkimi elektrarnami, da bi s skupnimi
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gotavljanju sredstev za nekatere nuj-
ne programe v republiki v kulturi.
Za njihovo sanacijo bo treba postavi-
ti nad pregrado streho, pregrado sta-
tiËno utrditi z injektiranjem in sani-
rati kameno oblogo klavæ. Predvide-
vamo, da bi potrebovali okrog 200
milijonov tolarjev za navedena dela.
RaËunamo na 150 do 180 milijonov
tolarjev s kulturnega ministrstva. Za-
radi nove vloge, ki naj bi jih imele
klavæe, to je tudi pregrada za malo
HE, bo potrebna trdnejπa pregrada
in tu raËunamo na finanËno sodelo-
vanje s SENG. Ko bodo klavæe delo-
vale, bo njihova prezentacija zelo na-
zorna, saj bodo sluæile kot vodna pre-
grada, kar so tudi prvotno bile,« po-
jasni sanacijo klavæ Ivana Leskovic. V
muzeju konËujejo z zbiranjem ustre-
zne dokumentacije in soglasij in pre-
dvidevajo, da bi drugo leto zaËeli
obnovo klavæ v kanjonu Kanomljice.

MHE KLAVÆARICA
Pregrada klavæ bo sluæila tudi kot
pregrada za zajetje nove male HE
Klavæarica s 325 kW. Za pregrado bo
nastalo umetno jezero, ki bo segalo
20 do 30 centimetrov do vrha pre-
grade. Utok v cevovod bo 30 metrov
gorvodno od pregrade. Elektrarna bo
obratovala po dotoku vode. Do
strojnice bo speljan 2700 metrov
dolg cevovod s premerom 40 centi-
metrov, ki bo potekal v prvem delu
po poti, potem pa zunaj nje po bre-

gu, da se bo ohranjal padec vode. Strojnica z veli-
kostjo sedem krat sedem metrov bo stala v bliæini
obstojeËe ribogojnice. V njej bo Peltonova turbi-
na. IzraËunani padec vode je 165 metrov, naËrto-
vana proizvodnja pa 1,4 milijona kWh na leto.
Po besedah Marka Mladovana, tehniËnega direk-
torja SENG, predvidevajo, da bodo imeli lokacijo
letos reπeno, prav tako pridobljena soglasja, potem
pride na vrsto izdelava projektov. NaËrtujejo, da bo-
do imeli do naslednje pomladi v rokah gradbeno
dovoljenje za MHE Klavæarico in s tem zaËeli gra-
dnjo elektrarne in reπitvijo Klavæ kot ploda sodelo-
vanja med Mestnim muzejem Idrija, obËino Idrija
in SENG. Projekt naj bi bil dokonËan do jeseni
2004.
flPri tovrstnih projektih je dobro in smotrno, Ëe pri-
de do razumevanja vseh zainteresiranih v prostoru,
tako spomeniπkega varstva kot graditelja elektrarne.
V nasprotnem primeru ima vsak posameznik preveË
teæav. VeËnamenskost objektov je zagotovo dobra
reπitev. Seveda pa moramo mi energetiki gledati tu-
di na finanËno korist objekta. S prehodom na trg je
ta pogled πe kritiËnejπi,« pojasni filozofijo skupnih
vlaganj SENG Marko Mladovan.

STARI OBJEKTI V FUNKCIJI
Soπke elektrarne so pred nekaj leti vzorno obnovi-
le staro elektrarno Marof na Idrijci. Mestni muzej
je sodeloval z njimi pri promociji tega objekta.
Predlagali so ga celo za uvrstitev v seznam spome-
nikov dræavnega pomena, pa æal niso uspeli. Sode-
lovali so tudi pri obnovi elektrarnice in zapornic v
bolnici Franji. Po besedah Ivane Leskovic raËuna-
jo pri tem objektu πe na nadaljnje sodelovanje. V
muzeju imajo tudi zamisli, da bi obËasno speljali
vodo iz rak za napajanje HE Mesto na kunst, orja-
πko leseno kolo za Ërpanje vode. Pri tem bi morali
samo usklajevati porabo vode.
flV gospodarstvu je vedno teæje dobiti sogovornike
in finanËno podporo za tovrstne projekte. Vsi vi-
dijo samo interes. Potem ostane le πe kulturno ob-
zorje Ëloveka tisto, ki pripelje do rezultatov, kakr-
πne imamo v Idriji. Pri nas objekti æivijo in prina-
πajo æivljenje in obisk turistov v kraj. Na dediπËini
rudnika æivega srebra smo zgradili kulturni turi-
zem Idrije in poveËali πtevilo obiskovalcev naπih
muzejskih objektov s 5.000 v letu 1988 na 30.000
letos. Z ohranjanjem kulturne dediπËine v prvotni
funkciji ljudem nismo vzeli zavesti, da so imeli ru-
dnik. DomaËini se z objekti identificirajo, hkrati
pa se ti objekti propagirajo in razkazujejo πe doma-
Ëim in tujim obiskovalcem. V naπem muzeju pri-
pravljamo razstave, tako za domaËe kot za tujce.
Tako smo julija privabili v naπe objekte 40 odstot-
kov tujcev. Menimo, da je to naËin, kako dostoj-
no nadaljevati tradicijo rudnika æivega srebra. Za
tak naËin delovanja muzeja je v naπi obËini in re-
giji precej posluha. Tudi zato je v naπem muzeju
srediπËe kulturnih in poslovnih sreËanj Idrijskega,«
je πe povedala direktorica Mestnega muzeja Idrija.

MINKA SKUBIC
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Ivana Leskovic: flTvorno
sodelovanje reπuje objekte v
vsestransko korist.«

IN DANES.
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ZNANE OSEBNOSTI:
ANGEL ZATTI

potovanje skozi Ëas
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kalec/vodja, in na to mesto je ing.
Perco zaËasno zaposlil Angela Zatti-
ja, ki pa je nato kot stikalec in pozne-
je kot vodja ostal v HE Hubelj vse do
upokojitve leta 1965. V letih 1936-
1940 je podjetje SIAF iz Milana gra-
dilo vodovod za civilne in vojaπke
namene od izvira reke Hubelj do Si-
njega Vrha. Zgrajeno je bilo dvojno
loËeno ËrpaliπËe z elektriËnim in
strojno-dizelskim pogonom ter dvoj-
nim loËenim cevovodom. Zgrajen je
bil 2 kV daljnovod HE Hubelj—izvir
Hublja. Angel Zatti je tu sodeloval
pri gradnji elektroinπtalacijskih na-
prav. V letih 1921-1933 so bili zgra-

Dvajseto stoletje je za nami. Bilo je stoletje velikega napredka in
neverjetnih doseækov. Bilo je stoletje neizmerljivega gorja in kr-
vavih vojn. Junak tega stoletja je tudi naπ Angel Zatti, rojen
28. avgusta 1906 v predmestju Gorice, v Podgori, na desnem
bregu reke SoËe. 

ed prvo svetovno vojno je bilo mesto
Gorica s predmestjem Podgoro v sa-
mi frontni Ërti. Vsi v druæini Zatti —
oËe Ludvik, ki je bil mizar, mati Jo-
æefa KlavËiË gospodinja, trije bratje
in sestra, med katerimi je bil Angel
najmlajπi — so postali begunci. Bili so
preseljeni v Dunajsko novo mesto
(Wiener Neustadt), kjer je Angel na-
daljeval osnovno πolanje, ki ga je v le-
tih 1912 do 1915 zaËel v Podgori.
Konec vojne se je druæina Zatti vrni-
la v Podgoro brez matere, ki je v be-
gunstvu umrla. Mesto Gorica je bilo
v vojni skoraj v celoti poruπeno, prav
tako predmestje Podgora. Druæina
Zatti je ostala brez doma. Na kraju,
kjer je nekoË bila domaËa hiπa, je sa-
mevala le πe betonska ploπËad in na
njej veliki top. V naslednjih letih jim
je na novo nastala dræava Italija zgra-
dila novo hiπo, ki naj bi jo odplaËe-
vali po obrokih. Vendar pa tega niso
zmogli. Vse dolgove je pozneje od-
plaËala sestra Terezija, ki je bila po-
roËena v Kanadi. Po vojni se je Angel
zaposlil kot vajenec pri goriπkem
obrtniku Grionu. UËil se je elektri-
Ënih, vodnih in plinskih inπtalacij ter
drugih pomoænih del. V tem Ëasu je
obiskoval veËerno strokovno πolo in
jo z uspehom konËal. Tako je prido-
bil znanje kvalificiranega in pozneje
visoko kvalificiranega delavca. Z
dvajsetimi leti se je zaposlil v Tekstil-
ni tovarni v Podgori kot vzdræevalec
vseh elektriËnih, strojnih in drugih
naprav. Narava dela mu je dovoljeva-
la dostop po vsej tovarni. To so bili
teæki Ëasi za delavce in πe posebej za
mladino. Angel se je druæil z vrstniki,
prenaπal napredno literaturo in jo
delil po tovarni, zato je bil leta 1930
prijet in zaprt. Obsodba je bila izre-
Ëena 29. aprila 1930, obsodili pa so
ga zaradi pripadnosti flslovenski ko-

munistiËni stranki« in propagande.
Vseh tedaj obsojenih mladeniËev je
bilo enajst, in sicer Peter Nardin iz
Vrtojbe in Marij Zavratnik iz Solka-
na, oba mizarja, na deset let in devet
mesecev zapora, Anton Visintin, Ëev-
ljar iz Gorice na sedem let in pol,
Angel Zatti, Anton Zgonik, Josip Æi-
æmond in Adalbert KovaËiË na πest
let, Danilo Jarc, Teofil MavriË in
Emil GorkiË na πtiri leta ter Franc
Hrovatin na eno leto zapora. Z
amnestijo leta 1932 so bili vsi izpu-
πËeni. Angel se je leta 1932 vrnil do-
mov zelo bolan in brez zaposlitve.
Preæivljal se je s priloænostnim de-
lom, z inπtalacijo in montaæo elektri-
Ënih in drugih naprav. V tem Ëasu se
je spoznal z ing. Deperisom in ing.
Percom, vodilnima osebnostima ita-
lijanskega elektrogospodarstva. Zna-
no je, da je bil ing. Deperis idejni in
strokovni vodja gradnje hidroener-
getskih objektov na Hublju, SoËi in
Idrijci. Na podlagi njegovih zasnov
so bile tako leta 1930 zgrajene HE
Hubelj, leta 1939 HE Doblar in leta
1941 HE Plave. V letih 1943—1945
so bili pripravljeni projekti za HE na
obmoËju Kobarida, Trnovega in Ko-
ritnice. Navedeni trije hidroenerget-
ski objekti bi skupaj z æe zgrajenima
HE Doblar in HE Plave na leto pro-
izvedli 520 GWh. Prav tako je bil v
letih 1943—1945 pripravljen projekt
za zgraditev HE na Idrijci. SreËno
nakljuËje, pogovor Angelove botre z
gospodinjsko pomoËnico pri ing.
Deperisu, je pripomoglo, da je bil
Angel dokonËno sprejet v sluæbo ita-
lijanskega elektrogospodarstva. Nje-
gove prve naloge so bile elektromon-
taæa in druga dela v TP Anhovo za
potrebe gradnje HE Doblar in HE
Plave. V HE Hubelj je bil zaradi di-
sciplinskega prekrπka premeπËen sti-

M

Angel Zatti

F
o

to
 a

rh
iv



jeni tudi 26 kV daljnovodi Gorica (Straæice)—Aj-
dovπËina—Postojna—Pivka—Ilirska Bistrica, Gorica
(Straæice)—Anhovo, AjdovπËina—Idrija. Kot æe na-
vedeno, je bila leta 1930 zgrajena HE Hubelj, mo-
Ëi 3 MVA, napetosti 2 in 26 kV z regulacijo
26/26kV. Iz RTP Gorica (Straæice) in iz HE Hu-
belj se je dobavljala elektriËna energija Gorici, Aj-
dovπËini, Postojni in Idriji. Po letu 1948 je bila za-
radi nove razmejitve med dræavama prekinjena 26
kV zveza z Gorico (Straæice), 26 kV daljnovodi pa
so bili prevezani na HE Plave. V tem Ëasu je An-
gel Zatti poleg rednega dela kot vodja HE izuril
nove stikalce Antona BoæiËa, Antona »ernigoja,
Mihaela Ergaverja, Feliksa Hladnika, Antona ©ir-
ca, Hermana ©legelja, Antona TerËelja in druge.
Danes so æe vsi imenovani pokojni.
Za Ëasa Italije je bil Angel Zatti zaradi obsodbe v
letu 1930 obravnavan kot nezanesljiva osebnost.
Vsak dogodek ali obisk viπjih politiËnih osebnosti
je pomenil zanj nekajtedenski pripor. PriporoËali
so mu, naj se preseli v notranjost dræave. Med dru-
go svetovno vojno so leta 1943 Nemci zasedli
obmoËje AjdovπËine. Tedaj je bil Angel Zatti ob-
dolæen za dajanje pomoËi narodnososvobodilni
vojski, zato se je moral veËkrat umakniti v Gorico.
Po vojni je Angel delal v HE Hubelj. V tem Ëasu
so demontirali malo HE na Hublju in tudi ome-
njeni vodovod izvir Hublja—Sinji Vrh. Vojska je v
prostorih ËrpaliπËa pri izviru Hublja namestila
skladiπËe streliva. Nameravalo se je demontirati tu-
di samo HE Hubelj, Ëemur pa se je Angel Zatti
odloËno uprl. Tako se je ohranila HE Hubelj ...
©koda, da se niso ohranile tudi druge naprave,
predvsem vodovod izvir Hublja—Sinji Vrh.
Na Primorskem so proizvodno energetski objekti
obratovali s frekvenco 42 Hz, visoka napetost na
generatorskih transformatorjih v HE Doblar pa je
bila 132 kV. Za povezavo primorskih elektroener-
getskih naprav z napravami v dræavi in tudi v Ev-
ropi je bil potreben prehod na frekvenco 50 Hz in
na visokonapetostno omreæno napetost 110 kV.
Angel Zatti je sodeloval tudi pri tej omenjeni pre-
vezavi. Poleg navedenega pa se je ukvarjal tudi s
previjanjem elektromotorjev veËjih moËi za indu-
strijo. V povojnem obdobju se odjem elektriËne
energije zelo poveËal. Visokonapetostno omreæje
2, 4, 9, 20 in 26 kV ni veË zadostovalo potrebam,
zato so bila v letih 1957—1964 elektrogospodarska
podjetja Primorske prisiljena preiti na prenosno
napetost 35kV in distribucijsko napetost 10kV ter
transformacijo 35/10kV. V tem Ëasu je Angel Zat-
ti vgrajeval transformacijo 35/10kV v HE Hubelj.
V zasebnem æivljenju si je Angel Zatti ustvaril dru-
æino in se leta 1934 poroËil s FranËiπko Soban, ki
je æal tudi æe pokojna. Ob Hublju si je zgradil svoj
dom. V druæini sta se rodila sin Bruno in hËerka
Silva, pozneje πe vnuki Robert, Alma, Elda in Pe-
tra ter pravnuki Anja, Tine, Maja, Tanja, Rok,
Veronika, Andrej in Tomaæ.
Angel Zatti danes æivi zdrav in krepak pri hËerki
Silvi. Sodelavci in prijatelji mu iz srca æelimo πe
mnogo lepih, sreËnih in predvsem zdravih let!
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ranj je dobil leta 1898 svojo drugo
elektrarno, ki je bila javna, zgradil pa
jo je kranjski kavarnar Adolf Kreut-
zberger v PeËeh pod æeleznim mo-
stom v soteski Kokre na robu teda-
njega Kranja. Kokro je pregradil z le-
senim jezom, postavil ob njem turbi-
no 70 KM z dinamom 50 kW, 2 x
220 V. Leta 1901 je obËini predla-
gal, da bi po mestu napeljal javno
razsvetljavo. Njegov predlog so zavr-
nili. Petnajstega januarja 1902 je
elektrarna s 50 kW zaËela obratova-
ti.Vendar mestna obËina niti pomi-
slila ni, da bi v mestu napeljala javno
razsvetljavo. Po hiπah so πe vedno
uporabljali petrolej in sveËe.V pri-
merjavi z napredno ©kofjo Loko
(javno elektriko je dobila leta 1894)
in TræiËem (javno elektriko je dobil
leta 1901), razpoloæenje v Kranju ni
bilo naklonjeno elektriki.

VODOVOD ALI (IN) ELEKTRIKA
V KRANJU?
flMalo mesto kakor je Kranj, ne mo-
re vsako leto izvrπiti kakega velikega
projekta. Ozrite se naokrog in uvide-
li boste, da razen Ljubljane nobeno
mesto na Kranjskem ni storilo toli-
ko, kakor ravno Kranj,« je pred sto-
letjem pisal politiËni in gospodarski
list Gorenjec. V 17. πtevilki, ki je iz-
πla 27. aprila 1901, v nadaljevanju
odgovarja na polemiko, ki jo je imel

Za zaËetne korake elektrifikacije na Gorenjskem
je znaËilno, da se je razsvetljava zaradi dragih
æarnic in naprav najprej uvedla v industriji in
veËjih obrtnih delavnicah, πele pozneje se je ta
preselila tudi na ulice in poËasi v stanovanja. 

ako so do konca 19. stoletja na
Gorenjskem postavljeni elektrifika-
cijski objekti oskrbovali, Ëe ne le
zgolj domaËo obrt, pa kveËjemu πe
oæje okoliπe. Prve æarnice so na
obmoËju Elektra Gorenjska zasvetile
v MajdiËevem mlinu in v rudniku æi-
vega srebra pri Sveti Ani nad Træi-
Ëem (Podljubelj) leta 1893, ©kofja
Loka je bilo prvo mesto na Sloven-
skem, ki je dobilo javno elektriËno
razsvetljavo 16. septembra 1894. Ob
kresu, 23. junija 1901, so v TræiËu
predali namenu elektriËno razsvetlja-
vo s 5 obloËnicami in 50 elektriËni-
mi svetilkami. 
Kranjski trgovec in posestnik Kraus-
berger je v PeËeh, v kanjonu reke
Kokre, zgradil elektrarno v Kranju.
Petnajstega januarja 1902 je elektrar-
na s 50 kW zaËela obratovati. Ven-
dar mestna obËina niti pomislila ni,
da bi v mestu napeljala javno razsve-
tljavo. Po hiπah so πe vedno upora-
bljali petrolej in sveËe. Mestna hra-
nilnica je bila prva ustanova v Kra-
nju, ki se je leta 1910 odloËila, da se
v stavbo napelje elektrika za nekaj
æarnic. Javna elektrifikacija ima kore-
nine davnega leta 1908. Deæelni od-
bor Kranjske je spoznal, da bi bila
elektrifikacija kranjske deæele izre-
dno pomebna za gospodarsko osa-
mosvojitev Slovencev. 
V ta namen je ustanovil posebno po-
djetje Kranjske deæelne elektrarne

(KDE) ter dal izdelati za takrat zelo
moderen in obseæen elektrifikacijski
naËrt in v letih 1911-1915 zgradil
elektrarno Zavrπnica pri Æirovnici.
Petindvajsetega februarja 1915 je pr-
viË stekel tok v elektriËne daljnovode
in omreæja. S tem je stekla javna
elektrifikacija v πirπem obsegu v zgor-
njem delu Gorenjske. Elektrifikacija
krajev od elektrarne Zavrπnica do Je-
senic oziroma od Hruπice do Radov-
ljice in Brezij ter do Bleda in Gorij s
pribliæno 50 kilometrov daljnovodov
10 kV in 50 kilometrov omreæja, pri-
kljuËnega na 35 transformatorskih
postaj, pomeni zaËetek sploπne elek-
trifikacije na Gorenjskem. 
Po konËani vojni so se gospodarske
razmere na Gorenjskem drastiËno
spremenile, saj se je razmahnila in-
dustrija predvsem v Kranju, ©kofji
Loki in Medvodah, na Jesenicah in v
Lescah, za kar je seveda potrebovala
tudi elektriËno energijo. Elektrifika-
cija se je leta 1920 loËeno πirila iz
elektrarne na Selπki Sori v ©kofji Lo-
ki za loπko podroËje in leta 1924 iz
elektrarne Vinko MajdiË za kranjsko
podroËje. 

DRAGO PAPLER

T

Petnajstega januarja je minilo sto let,
odkar je zaËela obratovati elektrarna
Kokra v Kranju, znana tudi po ime-
nu Mayerjeva elektrarna. Za Majdi-
Ëevo elektrarno je bila to æe druga
elektrarna v Kranju, ki je namerava-
la elektrificirati mesto, vendar ni do-
bila podpore obËinskih veljakov.
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s Slovenskim listom, ki je bil druga-
Ënega mnenja: flKakor vselej, tako
straπita tudi v za zadnjem Sloven-
skem listu flPavπlarjeva elektrika in
vodovod«. OËita se obËinskemu od-
boru, da mesto le radi tega ni hotelo
izrabiti v to potrebne vodne sile, ker
jo izkoriπËa eden naπih pristaπev. To
je prav debela laæ, vredna naπih nas-
protnikov. Kar se tiËe elektrike, jo bo
odbor izvedel takoj, kakor hitro bo
osiguran Kokrπki vodovod, dotelj je
pa obËinska vodna moË neizogibno
potrebna kot gonilna sila za mestno
Ërpalnico. Famozni in neizmiselni
flPavπlarjev vodovod« je pa mrtev in
sreËno pokopan. Ker se danes ne go-
de veË Ëudeæi, oæivel ga ne bode nih-
Ëe veË, tudi Koblar ne s svojim flSlo-
venskim listom«. Popravimo naj tu
πe flraËunsko napako«. Nasprotniki
trde, da bo Kokrπki vodovod veljal
750.000 kron. Pavπlar pa z elektriko
vred le 150.000 kron. To je zopet va-
ba za najneumnejπe kaline. Po deæel-
nem stavbnem uradu pregledani in
popravljeni raËun za Kokrπki vodo-
vod znaπa le 570.000 kron. Preskr-
bljeval bo vodovod poleg Kranja πe
15 vasi z zdravo studenËnico in del-
na vsota, ki pade na Kranj, znaπa ne-
kaj nad 100.000 kron, medtem ko bi
Pavπlarjev vodovod samo za Kranj
brez elektrike veljal po izjavi izveden-
cev 160.000 kron, vrh tega bi bil pa
πe, kakor obËe znano, za niË.« Elek-
trifikacija mesta Kranj ni napredova-
la, pa tudi ponudbe Adolfa Kreut-
zbergerja leta 1901 mestni obËini, da
bi elektrificiral javno razsvetljavo,
obËinski moæje niso sprejeli, kot ne-
kaj let prej enake ponudbe Vinka
MajdiËa. 

ÆE PREJ 
ODKLONJENA MAJDI»EVA 
PONUDBA
Vinko MajdiË, napreden mlinar, je
priπel na misel, da bi poleg svojega
mlina elektrificiral tudi mesto Kranj.
Tako je æe leta 1892 naroËil pri du-
najski tovarni Kremenetzky & Ma-
yer naËrte za elektrarno na Savi in
elektriËno omreæje za mesto Kranj.
Nabavil je tudi veËjo vodno turbino
300 KM, ki naj bi zadostovala za po-
trebe poveËanega mlina in dajala πe
dovolj moËi za elektriËno razsvetlja-
vo mesta. Vendar pa je bil odziv
kranjskih meπËanov na to novost ze-
lo majhen in ker so tudi obËinski

moæje odklonili MajdiËevo ponudbo
za razsvetljavo mestnih ulic, je ta od
svoje prvotne namere odstopil. Na-
bavil si je le manjπi dinamo za 15
kW, 220 V, s katerim je leta 1893
zaËel razsvetljevati modernizirani
mlin, gospodarska poslopja in stano-
vanjske prostore. Tako so v Kranju
πe dolga leta potem razsvetljevale uli-
ce brljive petrolejke in sta ga tako
©kofja Loka in TræiË v tem pogledu
daleË prekosila. Kreutzberger je zaπel
v denarne teæave, elektrarna je bila na
javni draæbi leta 1909 prodana Mari-
ji Mayer. 

PO»ASI SE ©IRI 
ELEKTRIFIKACIJA
flMestna hranilnica je bila prva usta-
nova v Kranju, ki se je leta 1910
odloËila, da se v stavbo napelje elek-
trika za nekaj æarnic,« je o kranjski
elektriki na zaËetku 20. stoletja v
prispevku Mesto Kranj v viharjih
dvajsetega stoletja v Kranjskem zbor-
niku 2000, zapisal Aci Puhar. Da je
vse potekalo tako poËasi, ni niË Ëu-
dnega, saj so obËinski svetniki mo-
drovali v temi. ©ele v vojnih razme-
rah, ko se ni dalo veË dobiti sveË in
petroleja za luËi, so se morali odloËi-
ti za modernejπo osvetljavo obËin-
skih prostorov. Na seji dne 17. mar-
ca leta 1915 so sprejeli revoluciona-
ren sklep. V prostore obËinske po-

svetovalnice in v pisarno naj se nape-
lje elektrika s prikljuËki za pet æarnic
in niË veË!
Kako neuspeπen in neodgovoren je
bil takratni uradniπki sistem na obËi-
ni, potrjuje ugotovitev z obËinske se-
je 16. septembra 1919, ko so raz-
pravljali o proπnji Vinka MajdiËa za
gradnjo nove elektrarne. Pri tem je
æupan radovedne svetnike seznanil z
obrazloæitvijo, da pri obËinskem sve-
tu æe dolgo obstaja poseben odsek za
elektrifikacijo. flÆal pa ta odsek æe
nekaj let ne deluje, kot bi bilo treba.
Medtem sta namreË dva Ëlana sveta
æe umrla, tretji pa je æe nekaj Ëasa na
zdravljenju v Ljubljanski noriπnici.«
V takih razmerah ni bilo niË Ëudne-
ga, da je Vinko MajdiË na koncesijo
za novo elektrarno Ëakal nekaj let. V
prvotni zasnovi iz leta 1893 je obra-
tovala trideset let, potem pa so v
opuπËenem mlinu leta 1924 postavi-
li novo elektrarno, ki je v mnogoËem
pospeπila napredek Kranja in oko-
lice.

DRAGO PAPLER
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tiste Ëase, saj je tri loËena podjetja
Elektro Kranj, Elektro Æirovnica in
Elektrarna Sava povezal v zdruæeno go-
renjsko elektrodistribucijo in leta 1969
odsluæil 4o let dela ter se upokojil.
Od vsega zaËetka, ko je nastopil mesto
direktorja, se je zavzemal za Ëim veËjo
enotnost, tehniËne, tehnoloπke in eko-
nomske prednosti podjetja.
Delo z ljudmi pa ni bilo lahko. Pojav-
ljali so se razliËni interesi, æelje, strem-
ljenja in nagibi, ki jih je bilo treba
usklajevati, usmerjati, zavraËati in pos-
peπevati, to pa je bilo delo, ki je izËrpa-
valo njegovo æivljenjsko silo. Æivo so
ga vedno prizadeli notranji in zunanji
premiki in konflikti, ki se v razgiba-
nem æivljenju nujno pojavljajo in kate-
rih razreπevanje zahteva mnogo dela,
Ëasa, naporov in skrbi.
Mile Vozel je imel visoko teoretiËno
znanje elektrotehnike, bil je nesporna
avtoriteta kot strokovnjak in Ëlovek ter
analitik finanËnih primerjav posame-
znih procesov. Ostal bo v spominu kot
Ëlovek izredne πirine, ki je ogromno
naredil za razvoj elektrifikacije, najprej
v Kranju, potem pa πirπe v Sloveniji.
Na razumen naËin in s poærtvovalno-
stjo strokovnjaka je ustvarjal zaupanje
v vseh okoljih, v katerih je deloval. Ni-
koli se ni zapisal politiki, ampak je os-
tal zvest teoriji pojavov in procesov v
delovni elektrotehniki.
Mile Vozel je precej Ëasa in truda na-
menil tudi zgodovini elektrogospodar-
stva. Kot prvi kronist in publicist je so-
deloval pri zbiranju gradiva za knjigi
Razvoj elektrifikacije Slovenije do leta
1945 in Razvoj elektroenergetike Slo-
venije od leta 1945-1980 ter pri zapisu
Kranjskega zbornika Eelektrifikacija v
obËini Kranj od leta 1940 do leta
1980.
Nedvomno gre za dokumentarne zapi-
se, ki ohranjajo spomin na tehniËne in
druge zanimivosti.
V najteæjih dneh mu je spet pomagala
njegova elektrotehnika. V prostem Ëa-
su se je zatopil v svet elektronk, tranzi-
storjev, kondenzatorjev in uporov in
tako ob πtudiju in ustvarjanju in v nje-
mu lastnem zanosu vsaj za nekaj ur po-
zabil na skrbi in teæave. Konstruktor-
ska æilica mu ni dala miru in v svoji ra-
dioamaterski delavnici je πe v jesenskih
letih æivljenja spajkal in konstruiral.
Zanimal se je za tehniËne in umetno-
stne vede. Na njegovih policah so bile
strokovne knjige in knjige znane sve-
tovne literature, od romanov, lepo-
slovja in poezije. Pritegnila ga je foto-
grafija, slikal je dogodke in motive, ki
so ga privlaËili æe v tridesetih letih. Za-
ljubljen je bil v klasiËno glasbo, v mla-
dih letih je igral na mandolino in kita-
ro. Glasba ga je pomirjala, bogatila du-

boleËino v srcih smo se v zaËetku avgu-
sta poslovili od vzornika, cenjenega
strokovnjaka delovne elektrotehnike,
sposobnega direktorja, Ëloveka in pri-
jatelja Mileta Vozla. Izgubili smo ene-
ga izmed najzasluænejπih ustvarjalcev
delovne elektrotehnike. Bil je med za-
Ëetniki gorenjske elektrifikacije in bo
ostal njena legenda, saj ji je s svojim
bogatim delom vtisnil neizbrisen pe-
Ëat. 
Mile Vozel se je rodil 23. decembra
1908 v Viπnji Gori na Dolenjskem in
se æe kot 12-letni fant zaljubil v elektri-
ko, ki ga je spremljala vse æivljenje. Bil
je najboljπi izmed 16 diplomantov 1.
generacije novoustanovljene srednje
tehniπke πole elektrotehniπkega odseka.
Njemu elektrotehnika ni sluæila samo
kot sredstvo za vsakdanje delo v sluæbi.
Elektrotehniki se je zapisal z duπo in
srcem. Dokopal se je do njenih najglo-
bljih skrivnosti, do spoznanj in znanja,
ki ga je dvignilo visoko nad povpre-
Ënega tehnika. Tehnika in glasba, ti
dve ustvarjalni komponenti Ëloveka,
sta se prepletali v njegovem æivljenju,
ga plemenitili in ga izoblikovali v po-
πtenega moæa, ki je bil vedno sposoben
verjeti v najËistejπe ideale Ëloveπtva,
verjeti v njegovo dobro in tako tudi
delati. 
V Kranj je priπel po nakljuËju. Svoje
æivljenjsko delovno podroËje je zaËel
leta 1929 kot elektrotehnik pri takra-

tni zasebni Elektrarni Vinko MajdiË v
Kranju. Skupaj z lastniki in sodelavci
je preæivljal dobre in slabe strani takra-
tnega Ëasa. 
Prav v tisti dobi je elektrifikacija na
Gorenjskem zaËela svoj izredno hiter
razvoj, ki mu je sledil razvoj industrije
in gospodarstva.
Kot izobraæen energetik je dajal pre-
dloge takratnim gospodarjem, da so iz-
boljπali naprave za proizvodnjo elektri-
Ëne energije. Ker so nastajali preseæki,
je moral kot tehniËni uradnik pridobi-
vati potroπnike za to energijo po vaseh
na obronkih Joπta. Ponujal je elektriko
od hiπe do hiπe in napredne gospodar-
je prepriËeval o prednostih v kmetij-
stvu, ki jih ponuja elektriËna energija.
Kot organizator elektrifikacije na po-
deæelju je πiril omreæje v vasi po de-
snem bregu Save Ëez Sorπko polje, mi-
mo Meje, na medvoπko obmoËje, So-
ro, GoriËane, Drago, do vasi okrog
©marne gore, VikrË in Zavrha. Okrog
Kranja je luË zasvetila v StraæiπËu,
Orehku in Bitnjah.
Pred II. svetovno vojno se je poroËil in
z æeno Perino sta ustvarila dom, kjer so
se jima rodili trije otroci.
Prestal je vojno vihro, pa Ëeprav ga je
okupator zaradi sodelovanja z naro-
dnoosvobodilnim gibanjem konfiniral
v zloglasnih begunjskih zaporih. V le-
tih povojne gradnje se je vrnil na delo,
na svoje najljubπe podroËje — energeti-
ko. Postal je vodilni dispeËer za Go-
renjsko. Od leta 1948 do leta 1958 je
bil Mile Vozel energetik, bremenilec
tretjega rajona za Gorenjsko in je sodil
pod Centralno slovensko dispeËersko
sluæbo DES Ljubljana. Mlada indu-
strija, zgrajena po vojni, je potrebovala
vedno veË elektriËne energije. Tedaj se
je za energetika Vozla priËelo najteæje
obdobje. To je bil Ëas elektro redukcij.
Ustavljali so stroje, ki so proizvajali ta-
krat tako potrebne æivljenjske dobrine.
Stalna æivËna napetost in noËi brez
spanja so zaËrtale prve brazde na licu
tega delovnega moæa. V Ëasu od leta
1955 je bil tudi predsednik upravnega
odbora Elesa, vodilne energetske usta-
nove v tedanji Jugoslaviji. 
Ko so se energetske razmere æe dokaj
izboljπale, je leta 1959 prevzel dolænost
direktorja Elektrarne Medvode, leta
1963 pa ga æe najdemo na delovnem
mestu prvega direktorja Uprave Elek-
tra Gorenjska. To je bil velik izziv za
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πevnost. Rad je obiskoval opere, zaha-
jal na koncerte in ustvaril bogato zbir-
ko glasbenih ploπË. 
Skrbno ohranjene ploπËe, ki so mu ob
posebnih trenutkih napolnjevale duha,
je sedaj, ko je æe pojemalo æivljenje,
oddal v trajno hrambo Narodni in
univerzitetni knjiænici. S tem je doka-
zal svojo izjemno πirino, saj ni to zbiral
zase, ampak naj bi to postalo del naro-
dove zbirke. Zelo iskano ploπËo s prvo
himno elektrogospodarstva Elektrika
iz leta 1960 je podaril naπemu podje-
tju. 
Radioamater je postal æe leta 1925, za
konstrukcijo 8. cevnega radijskega
sprejemnika je na nateËaju amaterskih
del na prvem kongresu Ljudske tehni-
ke prejel nagrado. Bil je med prvimi
Ëlani radioamaterskega kluba v Kra-
nju.
Svojega znanja in dognanj pa ni znal
dræati v sebi. Ustanavljal je kroæke po
tovarnah in πolah. Povezoval je sluæbo,
aktivistiËno delo, predaval je na pode-
æelju, in sicer o elektrifikaciji in radio-
tehniki. NesebiËno je vzgajal mladi
rod radioamaterjev, elektrotehnikov,
jih navduπeval in vodil ter povezoval
generacije. Sodeloval je v najvidnejπih
strokovnih elektrotehniπkih organiza-
cijah in mnogih obËinskih organih. 
Skrben je bil za svojo druæino. Obe
hËerki, Tatjana in Mojca, sta si izbrali
pedagoπki poklic, sin Igor pa je πel po
njegovih stopinjah in bil do upokojitve
zaposlen kot vodja obratovanja uprave
Elektra Gorenjska.
Kot predan elektrotehnik z duπo in sr-
cem je bil navduπen nad razvojem in se
zanimal za novosti, nova spoznanja in
tehnoloπke posodobitve. Za svoje delo
je prejel priznanja, medaljo dela in
znak Ëastnega Ëlana Elektrotehniπke
zveze Slovenije.
Mile Vozel je bil cenjen in spoπtovan
kot strokovnjak, direktor, kronist in
iskren prijatelj.
Ob svoji 90-letnici pred πtirimi leti
nam je povedal zanimivost, da je kma-
lu po nastopu sluæbe v Kranju dobil
obvestilo, da lahko dobi sluæbo v Lju-
bljanski mestni elektrarni. Ker pa so ga
privlaËili Grintavci in StoræiË, ta Ëudo-
vita gorenjska pokrajina, se ni odloËil
za ponudbo in je vsa leta ostal v go-
renjski metropoli.
Dolæni smo mu iskreno zahvalo za ve-
liko in plodno delo na obmoËju naπe-
ga podjetja in celotnega slovenskega
elektrogospodarstva. Vse v njem je bi-
lo tako Ëloveπko, razumljivo in dobro-
hotno, da je bil priljubljen pri vseh, s
katerimi se je sreËal v svojem bogatem
æivljenju.
Takega se ga bomo spominjali. 

MAG. DRAGO ©TEFE

amjan Pavlin se je leta 1991 po kon-
Ëani srednji πoli (Center za slepo in
slabovidno mladino v ©kofji Loki)
zaposlil v poslovni enoti Krπko, Elek-
tro Celje. Po opravljeni pripravniπki
dobi je kot telefonist najprej delal v
stari Iskrini telefonski centrali s peti-
mi zunanjimi linijami. Delo je bilo
precej oteæeno, ker πe niso imeli ra-
Ëunalnikov. Na sreËo so se potem ra-
zmere zaËele postopoma obraËati na
bolje. Tako so pred leti vgradili novo
telefonsko centralo s tridesetimi zu-
nanjimi digitalnim linijami, vzpo-
stavljene so interne povezave z drugi-
mi poslovnimi enotami podjetja, de-
lo s strankami in obiskovalci pa je
odslej bistveno laæje.
In kako se zaËenja Damjanova zgod-
ba o uspehu na πportnem podroËju?
O tem je takole povedal: flImam
mlajπega brata Andreja, ki se tudi

ukvarja s streljanjem z zraËno puπko.
Pred leti sem ga vsak dan vozil na tre-
ninge v staro leskovπko πolo, kjer ima
prostor naπ strelski klub. Ker tam dve
uri, kolikor je trajal trening, nisem
imel kaj poËeti, sem na prigovarjanje
trenerja Joæeta Arha, tudi sam popri-
jel za puπko. Ker so æe prvi streli za-
deli v Ërno, so mi v strelskem klubu
priskrbeli zraËno puπko na stisnjen
zrak in sem zaËel redno trenirati.«
Zanimivo je, kako hitro se je Pavlin,
ki se je s strelstvom zaËel ukvarjati πe-
le pred tremi leti, povzpel med naj-
boljπe πportnike na svetu. Nedvo-
mno se v njem skriva izreden strelski
talent, ki se πe ni povsem razcvetel.
Kot je sam poudaril, je deleæen veli-
ke podpore doma in v sluæbi, πe po-
sebej pa je hvaleæen za pomoË trener-
jev, prijateljev in klubskih kolegov.
Po izjemnem uspehu na svetovnem
invalidskem prvenstvu πe naprej za-
vzeto trenira in skupaj s trenerjem
naËrtuje udeleæbo na novih strelskih
tekmovanjih. NajveËji izziv mu po-
meni evropsko prvenstvo v priho-
dnjem letu (predvidoma v ©paniji ali
na Nizozemskem) in invalidske
olimpijske igre v Atenah leta 2004.
SreËno na poti do vrha!

MIRO JAKOMIN

Damjan
Pavlin je
v Seulu
doæivel
nepopisen
trenutek
sreËe.

Damjanu Pavlinu, 28-letnemu telefonistu in receptorju iz PE Kr-
πko, Elektro Celje, je huda delovna nesreËa temeljito spremenila
æivljenjsko pot. »eprav mu je pri devetih letih traktorska freza od-
trgala levo roko in desno nogo, puπke ni vrgel v koruzo, kot se te-
mu pravi po domaËe, ampak se je pogumno spopadel z æivljenjsko
usodo. ©e veË: Na πportnem podroËju je letos dosegel izvrsten dose-
æek. V streljanju z zraËno puπko stoje je poleti na svetovnem inva-
lidskem prvenstvu v Seulu v Juæni Koreji osvojil bronasto medaljo,
in to med moËno konkurenco iz 45 dræav (v tej kategoriji je bila
prva Nemka, drugo mesto pa je zasedel tekmovalec iz ©vedske). 

F
o

to
 a

rh
iv

D



SADJE — PREPRO-
STA, TODA U»INKOVITA
PREHRANA

najprej je zdravje
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ka), lupinasto sadje (leπniki, orehi,
mandeljni, indijski oreπki, brazilski
orehi, pistacije ...), semena (sezamo-
va, lanena, sonËniËna, buËna ...) z
nekaj zelenjave zadoπËajo telesu za
preæivetje. Sadje operemo, mogoËe
olupimo, orehe razbijemo in — poje-
mo. Nobene posebne priprave ni tre-
ba, skoraj nobenega pomivanja poso-
de, niti ognja ne potrebujemo. Ra-
znovrstnih sadeæev je dovolj, seveda
pa moramo tudi pri izbiri sadja in ze-
lenjave skrbeti, da pridobimo Ëim
bolj ekoloπko pridelano hrano. Ni pa
treba, da s presno prehrano stalno
vztrajamo, saj hranjenje pomeni tudi
druæabni dogodek. Takrat se paË pri-
lagodimo in si flprivoπËimo« spre-
membo, peËenko, vino, sladico ...
Ne smemo pa pretiravati, saj se telo,
nevajeno ponovnega vnosa pretira-
nih koliËin kuhane beljakovinske
hrane po preteæno presni hrani, lah-
ko odzove tudi z alergijo. 

OBILJE SADEÆEV
Poletje in jesen sta Ëas obilja soËnih
sadeæev. Kljub vroËini nas poleti so-
Ëno sadje (lubenica, melona, poma-
ranËa ...) ohladi, ne potrebujemo pa
tudi velikih dodatnih koliËin tekoËi-
ne, saj jo veËji del dobimo æe s sa-
djem. Ob takπnem prehranjevanju je
tudi potenje telesa minimalno, laæje
prenaπamo vroËino in se zato odliËno
poËutimo, πe za shujπevalno dieto
nam ni treba skrbeti. Namesto da si
hladimo telo s enormnimi koliËina-
mi raznih alkoholnih in nealkohol-
nih pijaË, si zato raje postrezimo z lu-
benico, ki nas prijetno ohladi in na-
poji. Seveda pa ne smemo jesti sadja
po drugi hrani, ker se potem sadje
ustavi v æelodcu in povzroËi vrenje, s
tem pa naπemu telesu tudi teæave. Sa-
dje zato jejmo vedno pribliæno pol
ure (lubenico lahko manj, banano
raje veË kot pol ure) pred drugo hra-
no. Nobene πkode pa ne bo, naspro-
tno celo koristili bomo svojemu tele-
su, Ëe bo sadje na naπem jedilniku
pogosteje nastopalo celo kot popol-
noma samostojen obrok oziroma kot
naπa preteæna in ne samo poletna
hrana.

Nekaj dodatne literature:
Ernst Gunter: Æiveti brez bolezni
Helmut Wandmaker: HoËeπ biti zdrav? 
ProË s kuhinjskim loncem!
Dario Cortese: Sadje — moË naravne hrane 

SLAVKO RENKO

Sodobna pridelava prehrane povzroËa Ëloveku vrsto teæav,
ki obËasno, denimo zaradi prepovedanih pesticidov v hra-
ni ali bolezni norih krav, huje izbruhnejo na dan. Poleg
tega jemo preveË, prehitro in nepravilno sestavljene obro-
ke hrane. Reπitev je enostavna - jejmo sadje.

loveπki razvoj poteka æe milijone let,
toda πele nekaj zadnjih deset tisoË let
Ëloveπtvo uporablja ogenj, in s tem
toplotno obdeluje hrano, zadnjih pet
tisoË let goji æita, zadnjih sto let po-
teka pospeπena, industrijska pridela-
va in predelava hrane. Vse to Ëloveπ-
tvu prinaπa bolezni in alergije, za ka-
tere po navadi niti ne vemo vzroka,
bolje reËeno, noËemo vedeti. VeËino
teæav bi si odpravili s prehrano naπih
prednikov, s presnim sadjem in zele-
njavo. Tako se namreË hranijo Ëlove-
ku podobni primati, pri katerih je
meso kveËjemu obËasna poslastica,
pa πe to seveda surovo. Naπe Ërevesje
je tako kot Ërevesje primatov enako
dolgo in ni kratko, kot je Ërevesje
mesojedcev, to pa pomeni, da se Ëlo-
veπtvu kljub evoluciji v zadnjih nekaj
tisoË in deset tisoË letih ni uspelo pri-
lagoditi na kuhano in z æivalskimi
beljakovinami preveË bogato hrano.
Naπa prehrana bi zato πe vedno mo-
rala temeljiti na hrani, ki je surova in
Ëim bolj brezmesna, to je predvsem
na sadju in zelenjavi.

POTRATA »ASA 
PRI PRIPRAVI HRANE
Priprava hrane zahteva veliko Ëasa,
pri Ëemer ga najveË porabimo za ku-
hanje in peËenje, pri tem pa izgubi-
mo veËino vitaminov in vse encime,
rudninske snovi pa postanejo organi-
zmu teæje dostopne. V danaπnjem
Ëasu veËinoma jemo hrano, ki nam
povzroËa razliËne teæave, od smrka-
vosti, prehlajenosti, prevelike teæe,

do diabetesa, artritisa, arteriosklero-
ze. Poleg tega naπe telo za predelavo
mesa porabi 70 odstotkov vloæene
energije, le 30 odstotkov jo pridobi
zase, Ëe pa upoπtevamo πe nepravilne
kombinacije, denimo mesa s krom-
pirjem, pa je izkoristek πe slabπi, pre-
delava v æelodcu pa daljπa in teæja.
Naπe telo je pri predelavi take hrane
utrujeno, kar nam mnogokrat celo
ustreza, in si po obilni pojedini pri-
voπËimo flzasluæeni« poËitek. Pravza-
prav si ga moramo privoπËiti, saj telo
vso energijo nameni æelodcu, da pre-
bavi komplot, ki smo ga pred tem
pospravili. Upoπtevati je tudi treba,
da je za pridelavo enega kilograma
mesa potrebnih sedem kilogramov
æit, torej naloæimo telesu veËkratni
vnos πkodljivih substanc, ki nastane-
jo ob pridelavi hrane, za manjπi izko-
ristek v telesu. Poleg tega se kuhane
prehrane poje tudi tri- do πtirikrat
veË kot presne. Zaradi take potrate
hrane obremenjujemo svoje telo in
posredno okolje, kar se nam nato kot
bumerang vraËa. S presno prehrano
je koliËina hrane potrebna telesu ve-
liko manjπa, s tem pa tudi vnos sodo-
bnih πkodljivih substanc sodobne
pridelave in predelave hrane (pestici-
dov, herbicidov, fungicidov, konzer-
vansov, hormonov, antibiotikov v
mesu in mleku, stabilizatorjev, emul-
gatorjev, zgoπËevalcev hrane ...).

ENOSTAVNA PRIPRAVA SADJA
Raznovrstno poletno in jesensko sa-
dje, suho sadje, jagodiËje, zelenjavni
sadeæi (paradiænik, kumarice, papri-

»
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esen je nepreklicno priπla. »as, ko se
hribi flumirijo«. Hrupnih mnoæic bo
na flpromenadnih« poteh vedno
manj. Zdi se, da si tudi narava takrat
odpoËije. Letos me je pot zanesla na
zanimiv gorski hrbet med dolinama
Matkov kot in Belsko KoËno. Posle-
dica tega je bila, da mi je prej le be-
æno poznani gorski kotiËek postal
kraj stalne navezanosti in velikega
obËudovanja. In kaj je tam tako zani-
mivega? Pravzaprav niË tako pose-
bnega. Le da se v tistem odroËnem
samotnem svetu Ëlovek poËuti tako
umirjenega in povezanega z naravo.
Nekaj podobnega sem doæivel samo
πe v divjini trentskih gora. 
Hrbet poteka v smeri sever-jug, po
njem teËe dræavna meja z Avstrijo,
viπina pa naraπËa proti jugu. Na se-
verni strani se zaËne z mejnim preho-
dom PavliËev vrh (1339 m, bolj je v
uporabi ime PavliËevo sedlo, kar pa
je napaËno), sledijo PavliËeve stene
(1653 m), te so na naπi strani goz-
dnate, na avstrijsko stran pa prepada-
jo z gladko steno, Lesnikovo sedlo
(1521 m), JerebiËje (1761 m), ki ga
domaËini imenujejo raje Matkov
Grintovec, Matkovo sedlo (1623 m,
tega imena domaËini sploh ne upora-
bljajo), Matkov Grintovec (1700 m,
tudi tega ne poznajo), Jevπevec (1730
m, za to ni najbolj jasno, ali je vrh ali
sedlo), Matkova kopa (1957 m), Kr-
niËko sedlo (1803 m), KrniËka gora
(2061 m), greben pa se konËuje z
Mrzlo goro. V hrbtu najbolj izstopa-
ta najviπja vrhova. 
Opisov poti tega obmoËja (πe) ni, za-

to ni druge, kot vzeti pot pod noge,
nujna spremljevalca sta kompas in
zemljevid. Najbolje si je teren ogle-
dati iz dolin, torej iz Matkovega ko-
ta in avstrijske Belske KoËne. Veliko
lahko vidimo tudi z makadamske ce-
ste, ki vodi iz Matkovega kota mimo
domaËij Matk in Perk do glavne ce-
ste. Ta je bila lani temeljito obnov-
ljena (asfaltirana), prav tako na av-
strijski strani. V okolici je veliko tu-
ristiËnih kmetij (smerokazi in kaæi-
poti so odliËni), tako da prenoËiπËe v
tem okolju ni problematiËno. Obisk
kmetije Matk mi je dal vedeti, da do-
maËini ne vidijo prav radi, da bi to
obmoËje postalo izletniπko bolj zani-
mivo. Da pa so zelo prijazni, sem se
prepriËal sam, saj so me povabili na
veËerjo, Ëeprav smo se prviË sreËali.
To pri nas sicer redko doæiviπ ... 
Najlaæje dostopni del grebena so
PavliËeve stene in JerebiËje. Vrh do-
seæemo tako z avstrijske kot naπe
strani. Na Lesnikovo sedlo, na sever-
ni strani, pridemo po makadamski
cesti z obeh strani meje, z naπe po
gozdni cesti, ki vodi od Matka. S se-
dla sledimo zanimivemu grebenu, ki
postane viπje precej razgleden. Gre-
ben je zgoraj valovit, tako da mora-
mo na pravi vrh kar flËakati«. Matko-
va kopa se naenkrat pojavi pred na-
mi. ©ele tu vidimo, da ta vrh res ni
od muh! Matkovo Kopo in sosednjo
KrniËko goro lahko namreË brez te-
æav proglasimo za dva najteæje dosto-
pna vrhova Savinjskih Alp! Na Jere-
biËje se da priti tudi z juæne strani, z
Matkovega sedla. Do tja vodi od

Matka divja pastirska sezica. ZaËetek
poti je skrit ob gozdni cesti, ko pa jo
najdemo, kar gre. Æe ta stezica nam
odkrije silno odroËnost teh krajev.
Na sedlu je stara zapuπËena koliba,
saj so nekdaj tu pasli.
Naπ naslednji cilj pa sta glavna vrho-
va! Na Matkovo Kopo ni enostavne-
ga pristopa, steze nanjo namreË ni.
Obstajajo tri zaraπËene stezice, ki vo-
dijo do Matkove Krnice pod Matko-
vo Kopo, kjer je bila vËasih Matkova
planina: zgornja, srednja in spodnja.
Vse zahtevajo znanje izurjenega ste-
zosledca. Matkova krnica je prostra-
na travnata dolinica med vrhovoma,
kjer poleti πe pasejo. »e pride tja
drobnica, pridemo tudi mi! Spet je
najtrπi oreh zaËetek poti. Tako kot
po navadi pri pastirskih in lovskih
poteh je zaËetek skrit. Spodnja pot se
zaËne prav v dolini Matkovega kota.
Vodi nas zloæno preËno navzgor, Ëez
podrto grapo in πe naprej prav pod
Krnico. Tam zavije navzgor, gre Ëez
naporen gruπË, nad katerim stopimo
v idiliËno travnato dolinico. Pot (bo-
lje pristop) na Matkovo kopo bomo
naπli z juæne strani. TehniËne teæave
sicer niso nikjer pretirane, vendar je
celotna tura orientacijsko in po na-
porih izredno zapletena ter zato pri-
merna le za zelo izurjene. Z vrha se
nam v vsej lepoti odkrije Matkovo
kraljestvo. 
Pot pa nas vodi naprej. Z vrha sesto-
pimo nazaj v Krnico. Od tam se
vzpnemo na ostro πkrbino pod Krni-
Ëko goro, kjer pogledamo globoko v
Belsko KoËno. Do ostrega skalnega
grebena nas Ëaka krajπi zahtevnejπi
del, ki ga moramo preplezati (II, 30
metrov). Do vrha je potem ena sama
pesem grebenskega pohajkovanja.
Pred nami je kraljica skupine, Mrzla
gora. Vendar, Ëaka nas πe naporen se-
stop do kotanje Latvica, kjer je mar-
kirana pot. Po grebenu nadaljujemo
do πkrbinice, od koder sestopimo na
juæno stran. Do markirane poti mo-
ramo preËiti sitno gladko in flpoπo-
drano« grapo. Sestop skozi Matkov
kot je prav tako naporen, saj je nasr-
πen z vrsto klini in jeklenicami. Ob
poti nas pozdravi πe naravna zname-
nitost Matkov πkaf (ki jeseni izgine).
Tako, obhodili smo del teh skritih
krajev, ki smo jih poskusili bolj na
hitro spoznati. Prav gotovo nam
imajo πe kaj zanimivega pokazati. Pa
o tem kdaj drugiË. 

VLADIMIR HABJAN
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NAGRADNA KRIÆANKA
Pravilna reπitev je: RZ, TD, ED-
VARD, GEOMETER, KROMIT,
ALPINIST, RADIO, SEUL, ETI,
EV, MATISSE, PE», ADA, KO-
LUT, DOTA, CULA, UTA, BE-
LIN, IHTIOZA, BERTOKI, JV,
MALTARKA, AZBEST, ELA,
JO©T, DON KIHOT, PLE»E,
PRSK, VARICE, REK, SATAN,
REKET, TS, IVO, OMOT, NEO-
LIT, CENTRALIST, TONI, AM,
HANDKE, OVAL. 

SreËa pri ærebanju je bila tokrat naj-
bolj naklonjena Joæici Praprotnik iz
Velenja, Marku Zakrajπku iz Trbo-
velj, Nadi Zupan iz Æirovnice, Ale-
πu ©timcu iz KoËevja in Joæici Dorn
iz Celja. Nagrajencem, ki bodo prak-
tiËne nagrade prejeli po poπti, iskre-
no Ëestitamo, drugim pa æelimo veË
sreËe prihodnjiË. 

flStalno se mi sanja, da sluæim 
milijone, tako kot moj oËe.«
flKaj, a tvoj oËe toliko zasluæi?«
flTo ne, ampak tudi njemu se isto
sanja.«

V Ëasu Breænjeva uËitelj malo v πali
malo zares vpraπa enega izmed
uËencev: flSliπim, da je tvoja maËka
skotila tri mladiËke — to pomeni, da
imamo tudi tri nove komuniste.«
flTo pa ne, tovariπ uËitelj. Samo
dva.«
flKako samo dva?«
flJa veste, eden je æe spregledal.«

Direktor je v svojo pisarno poklical
enega za drugim vse vodje oddel-
kov. Nato je poklical πe posamezne
delavce iz proizvodnje, nazadnje pa
je priπel na vrsto vajenec Milan.
flMilan, ali ste sluËajno imeli spolne
odnose z mojo tajnico?«
flNe, to pa ne!«
flNo, potem ji boste pa vi izroËili
odpoved!«

Pri zobozdravniku. 
flBodi no priden, TonËek. Lepo od-
pri usta in reci AAA, da lahko gos-
pod doktor izvleËe svojo roko.«

flNikakor se ne morem odloËiti, ali
naj kupim kravo ali kolo.«
flPa se ti ne zdi, da bi bil videti sme-
πen, Ëe bi jahal kravo?«
flTo æe, ampak pomisli, kako neu-
mno bi bilo πele videti, Ëe bi hotel
pomolsti kolo.«



ProstozraËno omreæje je izpostavljeno vre-
menskim neprilikam kot so: atmosferske raze-
lektritve, megla, deæ, sneg, veter in æled, ki v
omreæjih povzroËajo razliËne okvare. Zato pri-
haja do neprijetnih prekinitev oskrbe z elektri-
Ëno energijo, katerim se v celoti ni mogoËe
izogniti.

Nemalo prekinitev obratovanja srednje-nape-
tostnih daljnovodov je posledica kratko-trajnih
enofaznih zemeljskih stikov npr. pri nihanju
vodnikov in ali upogibanju dreves zaradi sun-
kov vetra, razbremenitve od snega, æleda in
podobno. Tovrstne motnje je moæno odpraviti
z vkljuËitvijo dodatne stikalne celice s shunt
stikalom na SN zbiralnice v RTP. 

Shunt stikalo, s pripadajoËim zaπËitno krmil-
nim relejem, v primeru enofaznega zemeljske-
ga stika to fazo ozemlji. ElektriËni oblok na
mestu okvare ugasne, saj v Ëasu delovanja sti-
kala ni potencialne razlike med vodnikom in
zemljo, ki bi vzdræevala tok obloka. Po preteku
le do najveË 0,3 sekunde, ko se prostor na me-
stu zemeljskega stika deionizira, shunt stikalo
razzemlji fazo v kateri je bil zemeljski stik in
srednjenapetostno omreæje nemoteno obratu-
je dalje. V kolikor pa je okvara trajna, jo izloËi
obstojeËa zaπËita voda. 

V TSN-u smo v ta namen razvili shunt stika-
lo za 24 kV, 25 kA. To je stikalo s tremi eno-
faznimi vakuumskimi odklopniki, ki so
medsebojno blokirani tako, da lahko vsa-
kokrat vklopi le v eni fazi. Odklopniki so
konstrukcijsko enaki æe uveljavljenim tri-
faznim odklopnikom TSN. Stikalni poli so
vakuumski; pogoni pa so vzmetni, katere
napenjajo elektromotorji, proæijo pa ma-
gnetni sproæniki.

Shunt stikalo smo postavili na izvleËljiv vo-
ziËek naπe kovinsko pregrajene (angl. me-
tal-clad) stikalne celice CR5V 24, ki je ate-
stirana v mednarodnem preskuπevaliπËu
IPH, Berlin in je zaradi svoje konstrukcije,
uporabe samo kovinskih pregrad in vgraje-

nih zapahov zelo zanesljiva in varna v obra-
tovanju. V NN omarico pa smo vgradili za-
πËitno krmilni rele in mu s programiranjem
vstavili potrebno logiko delovanja.

Rele se aktivira samo ob nastanku enofazne-
ga zemeljskega stika s tokom, ki je veËji od 15
A, doloËi okvarjeno fazo, prepreËi delovanje
zemljostiËne zaπËite voda, izda komando
shunt stikalu za vklop pola, ki je v okvarjeni fa-
zi, po predhodno nastavljenem Ëasu izda ko-
mando za izklop shunt stikala in omogoËi de-
lovanje zaπËite voda. Upravljanje shunt stikal-
ne celice je lahko lokalno ali daljinsko iz centra
vodenja.

Stikalne celice s shunt stikali predstavljajo no-
vo smer v razvoju elektroenergetike v RTP, saj
se z njimi znatno zmanjπa πtevilo izpadov dalj-
novodov in tako poveËa kvaliteta dobave elek-
triËne energije.

Shunt stikalo na izvleËljivem voziËku 
≈metal-clad« stikalne celice CR5V24-SH

Stikalna celica s shunt stikalom



»e hoËeπ voditi
orkester, moraπ
vËasih obrniti
hrbet publiki.


