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dogajanja v zadnjem letu.
Motnje in tezave v poslovanju
S0 se pojavijale Ze vlanskem letu.

S€ razmere v kolektivu zaostrile
I takrat je direktor, zaradi ne-
Moci ponudil svoj odstop. vendar
0 njega ni prislo. Kot vemo,
Kljub~ dologenim prizadevanjem
N pomo¢i sozda Tiu ni uspelo
Splavati in je poslovno leto zak-
Jutil z izgubo v visini 605 milijo-
oy dinarjev. Kot vemo,je bila ta
|'2guba pokrita z zdruZevanjem
delovnih  organizacij

n:a ed priblizno dobrim letom so
A\l

Delovne organizacije so zdru-

-{ievale sredstva, namenjena za
S

ad obveznih rezerv za sana-
. Preprosteje povedano, na-
€Sto  odvajanja teh sredsiev
Vrepublizki sklad so bila sredstva
Zdruzena pri interni banki in na-
menjena za pokritje izgube v Tiu.
En del je bil pokrit s sredstvi, ki bi
Ih morali usmeriti v poslovni

—{Sklad, drugi del z delnimi nepo-

Vratnimi sredstvi, en del pa s po-
Vratnimi rezervnimi sredstvi. Po-

_Vratna sredstva, ki so jih dobili.

0do vrnili po 6-tih letih, s tem,
d se ta sredstva vsakoletno reva-
Orizirajo za polovico uradne re-

— Valorizacijske stopnje. Kot nam

I¢ takrat povedal direktor In-
me banke mag. Alojz Kosi. je

4“0 dobil kakovosten kapital

(gl?de na pogoje), ki bi morali
I jamstvo, da se organizacija
Zkoplje iz tezav, seveda ob do-
Slednem uresnidevanju sanacij-
$kega programa in izbolj§anem
Poslovanju. Kot vemo, je bil ta-

[—

Idrijski Tio se otepa s problemi ze lep ¢as. Nenazadnje so dokaz za to
Pogoste zamenjave vodstev v zadnjih nekaj letih. Nedvomno je Ze to
0kaz, da so se problemi v organizaciji kopitili tudi zaradi tega, ker
¥ organizaciji ni bilo stalnosti (kontinuitete) vodenja. Vendar to 7e
Presega meje tega zapisa, ker preprosto razmer tako dale¢ nazaj ne
Poznam. Za celovitejso podobo pa bom poskusal kronolosko povzeti

krat sprejet tudi sanacijski pre-
gram na poslovodni ravni in ravni
vseh druzbenopolitiénih samou-
pravnih struktur v podjetju z zbo-
rom delavcev na ¢elu. Vendar je
kot kaze, ostalo le pri »blago-
slovu«. Ne bom podrobneje raz¢-
lenjeval sanacijskega programa.
Ker smo o njem pisali neposredno
po njegovem sprejetju.

Namesto dviga padec

Zal se je v Tiu spet vse izjalo-
vilo. Kot da se ne bi zavedali

Pogled nazaj in naprej
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temelinega davka od prometa proizvodov.

Do ukrepa druzbenega varstva

Postavimo pod drobnogled nekatere podatke, ki odslikujejo polozaj
v Tiu. Nekateri pa so dvignili tudi precej prahu v obliki oéitkov
0 nestrokovnosti in administrativnosti, predvsem glede normativov.
Bolezniney mesecu januarju je bilo 7,3 odstotka, bolniskih izostankov
do 30 dni, v februarju 9,3, v marcu, 10,3, v aprilu 11,9, v maju 9,6, in
juniju 9,1 odstotka. V povredju je bilo v prvem polletju kar 9,5 odstotka
delaveev v bolniSkem stalezu. Navajamo Se podatek, ki ga je navedel
vodja proizvodnje na seji delavskega sveta okrog nespostevanja priho-
dov na delo, ¢asa, dolofenega za malico in odhodov z dela. Skratka
problem absentizma na taksni ali drugacni ravni je dokaj perec.

Na programu posod je bilo porabljenih kar 2050, ur ve¢, kot je bilo
nacrtovanih. Nacrtovanih je bilo okoli 12,210 porabljenih pa 14260 ur.
1000 dodatnih ur je bilo opravljenih na programu klimatizacije zaradi
dodatno odprtih faz dela in subjektivnih napak. Poleg tega je bilo
opravljenih 2300 ur zaradi reklamacij na vseh' treh proizvodnih progra-
mih. Izgubljenih je bilo potemtakem okrog 5600 ur, ki so bile oprav-
liene in pla¢ane. Vzroki so v nespoStovanju normativov, ki so jih
dolocile strokovne in pla¢ane sluzbe (po oceni kar 80 m.lsmtkmg.
preostali del pa je mog¢ pripisati slabi kakovosti materiala in strojev. Ce
k temu dodamo prej omenjeni odstotek bolniskega staleza v urah, je to

dodatnih 5000 ur.

Bogdan Rupnik,

|| predsednik

delavskega sveta:

B »Porocila, takega kot ga je

podal direktor na seji delav-
skega sveta, le ta ni potrdil,

i ker je ocenil, da je bilo poro-

tilo preved enostransko in ni
v celoti upostevalo porocil vo-
dij sektorjev. Zato je bila

J ustanovljena komisija, ki ni

bila strokovna, vendar z na-
menom, da doda svoje razmi-

J Sljanje k prej omenjenemu po-

'| rodilu. Res je, da je na tej seji
|| direktor ponudil ostavko, ki
pa je nismo sprejeli , ker smo
bili mnenja, da bi se s tem
opral svojega dela odgovor-
nosti. Mislim, da v tem ni ni¢
bogokletnega.  Nesprejem-
ljiva se mi zdi tudi ocena, da
delavski svet minira odlocitve
vYodstva, mi smo to naredili
v dobri volji, da razreSimo
probleme v Tiu, kajti agonija,
v kateri se nahajamo, traja le
preveé dolgo. Glede ugotovi-

| tevkomisije delavskega sveta,

prav tako ne gre za nobeno
|  enmostranskost ali dodatni bi-
rokratizem, kar dokazuje tudi

3 to, da so bile ugotovitve komi-
sije, ki so bile strokovno in
pangirano izpodbite in

- e. Glede odit-

kov pri normiranju, moram
reci, da je vecina delavcev in
vodij v proizvodnji prepri-
¢ana, da so bile vsiljene po
administrativni poti in brez
strokovne podlage, zato smo
se obrnili na delavski svet, ki
Jje o problemih razpravljal in
zavzel svoje stalis¢e. Prav
tako se nam je zdelo nespre-
jemljivo, premescanje delav-
cev na slabSe placana dela,
kar smo ocenili za Sikaniranje.
Glede opozicijske vloge, bi
dejal , da je to povsem izklju-
ceno, mi smo stremeli za tem,
da bi razresili nastale pro-
bleme. Trditev nasprotuje de-
janskemu stanju, saj delavski.
svet-niti ni bil dovolj informi-
ran. Vzemimo primer pobud
za ukrep druzbenega varstva,
mi smo za to uradno zvedeli
sele en dan pred sejo delav-
skega sveta, ko smo se sestali:
vodstva  druzbenopoliti¢nih
organizacij in s predstavniki
ob¢ine in sozda. Pri pripravi
teh ukrepov je sodeloval samo
direktor. Glede moje opozi-
cijske vloge, kar ste me vpra-
sali, moram povedati, da sem
prej opravljal dela tehninega
vodje, vendar sem na svojo
Zeljo odstopil, brez konflikt-
nih situacij, zato so nesmisli,
da gre za nek revanSizem.
Prav tako je tudi zgledno

moje sodelovanje s sedanjim
tehni¢nim vodjem. Strinjam
pa se z ugotovitvijo, da je
$koda tovarisa Rupnika, da se
ubada z organizacijskimi pro-
blemi, kajti kot prvovrsten
strokovnjak bi lahko dal ve-
liko ve¢, kot je dal Ze do sedaj.
Razmere in ukrepi pri vode-
nju so po moji oceni pripeljali
do lainih- solidarnosti med
ljudmi, ki se zaradi nekaterih
potez ne upajo vec izpostav-
ljati. Zdi se mi, da kritike,
naslovljene, na delavski svet
niso umestne, to pomeni zvra-
¢anje krivde in usmerjanje po-
zornosti v drugo smer, kajti
treba je le povedati, da je od-
bijajo¢ odnos do direktorja
prisoten med skoraj vsemi
clani kolektiva. Sicer pa niso
rezultat skrhanih medseboj-
nih odnosov stalne kadrovske
menjave v vodstvu, kot sem
zvedel, je v odpovedi poleg
vodje razvoja tudi vodja ka-
drovske sluzbe, ki je priSel
pred nekaj meseci. Glede dis-
cipline vam Se moram odgo-
voriti. Res je, da disciplina ni
na zgledni ravni, vendar ¢e
smo se odlocili za poostritey
discipline, bi jo morali udeja-
niti na vseh ravneh, ne pa
samo v enem delu delovne
organizacije, s tem pa se ni-
smo mogli strinjati.«

resnosti poloZaja, so ob polletju
spet pristali v rde¢ih Stevilkah.
Ob tem se zastavlja vprasanje,
zakaj? Namre¢ ob Ze prej omeé-
njeni oceni finanénega strokov-
njaka, da je Tio pridobil dovolj
kakovostna sredstva, ki mu zago-
tavljajo moZnost, da splava iz te-
Zav, ni moc¢ zaobiti tudi stro-
kovne ocene programov, ki so jo
dali strokovnjaki z razvojnega in
trznega podrodja, ti so namreé
ugotovili in v svoji oceni pouda-
rili, da ima Tio kakovosten in
trzno izredno zanimiv proizvodni
program. Po njihovi oceni so pre-
tezni vzroki za slab polozaj orga-
nizacije znotraj same organiza-
cije in jih ni mo¢ iskati zunaj nje.
Receno je sicer bilo in v sanacij-
skem programu tudi zapisano, da
je potrebno proizvodne pro-
grame prevetriti, vendar osnovni
programi so dovolj kakovostni,
da zagotavljajo prezivetje in ne
samo preZivetje, ampak norma-
len razvoj te organizacije.

Zal so ocene eno, realnost pa
je drugo. Res je tudi to, da je Tiu
nakopala dologene teZave velika
izvozna naravnanost: saj vemo,
v kaksSnem poloZaju so se nahajali
izvozniki. To pa je verjetno samo
del, ki ga lahko pripisemo objek-
tivnim okoli§¢inam. Slisali smo
sicer otitek s strani delavskega
sveta, da so izvozne pogodbe
sklenjene v $kodo delovne orga-
nizacije. Zal je bilo ob tem zane-

Nadaljevanje na 2. str.
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Ali je »general« izgubil bitko?
Za izgubljeno bitko je kriv general, mi je povedal v pogovoru
Janez Mohori¢, in ne vojska. Vendar ob tem se mi je takoj
porodilo vprasanje, a se vendarle v Tiu v zadnjih nekaj letih ni
zamenjalo prevec generalov, ki naj bi bili vsi tako nesposobni in
bi izgubljali bitko za bitko. Ce je res tako, potem je sedanji
triumvirat (zacasni KPO) obsojen na izgubo vojne. Zakaj sem si
zastavil to vprasanje, marvec vsi generali zapovrstjo bodo izgub-
ljali bitke, to pa zato, ker sedanji poloZaj, skorajda Ze agonija
idrijskega Tia, kaZe le na to, da s komandnim kadrom na niZji
ravni nekaj ni v redu. DrZi torej le drugi del Mohoriceve teze, da
je vojska v redu. In da s komandnim kadrom res nekaj ni v redu,
kaZe Ze toliko zamenjanih generalov. In kot receno izgubljena bo
vojna z zadnjim poskusom, e se ne zacne pri komandnem kadru
nekaj spreminjati.

Okrog tega ni potrebno posebej filozofirati, v spomin si
priklicimo samo nekaj podatkov, ki smo jih zajeli v prejSnejm
zapisu, ali ki smo jih povzeli iz poro€ili o uresnicevanju sanacij-
skega programa. Bojkot norm, izgubljene ure zaradi reklamacij,
k temu kaZe dodati Se to, da je v tej delovni organizaciji od nekaj
Cez 280 zaposlenih 108 nekvalificiranih delavcev s kondano
osnovno Solo od tega 68 z manj kot osmimi razredi osnovne Sole,
v proizvodnji pa je zaposlenih 150 delavcev. Ni spremljiva tudi
teza, da sanacijski program ni bil uresnicen, ker je bil délavcem
vsiljen od zunaj, torej s strani sozda. Problem tici zunaj vseh teh
okvirov, ostal bom pri prejsnejm terminu: komandnem kadru.
OC¢itno je, da je bila storjena napaka, pri sedanjem generalu, saj
le-ta preden se je sploh lotil posla, ni uspel ali znal razéistiti
odnosov s komandnim kadrom. Da zadeve prevec ne zafilozofi-
ram in speljem na Ze tako ali tako obcutljivo vojasko podrodje,
bom poskusal razcleniti in razgrniti problem s svojega zornega
kora.

Nedvomno ponazoritev kvalifikacijske sestave delavcev kaZe
na jedro problema, namrec iz tega jasno izhdaja," da so tudi
nekatera vodstvena delovna mesta bodisi v proizvodnji ali
v drugih reZijskih sektorjih, vzemimo npr. prodajo (s tem ne
mislim na samega vodjo) strokovno neustrezno zasedena. To
nenazadnje dokazuje npr. sklicevanje na neustrezno usposoblje-
nost prodajne sluzbe. Bistvo problema torej leZi v srednjem
vodilnem kadru, ki mu je Se kako v velikem interesu, da ohrani
status quo in s tem svoje oblastne pozicije. Za ta sloj, ki
enostavno zaradi strokovne neusposobljenosti ni sposoben sle-
diti zahtevam asa, poskuSa ohraniti svoje pozicije s pomodjo
manipulacije s podrejenimi in izredne tolerantnosti do podreje-
nih, zato so kakrsni koli premiki v pozitivni smeri naleteli na
odpor najprej v teh vrstah, kajti pozitiven premik, naj bo tak$en
ali drugacen, pomeni izgubo zaupanje in s tem mocdi ter oblasti,
zato je nujno sproZati obrambni mehanizem in se zadrZati na
oblasti, ki je v tem trenutku bistveno moénejSa od »uradne«
oblasti.

Da je teza tocna, potrjuje tudi druga socialna skupina, ki
deluje znotraj sistema, namrec razvojno raziskovalni oddelek, ki
je kljub vsem zdraham dosegel dolocene rezultate. Ceprav je to
socialna skupina, ki je znotraj nasega modela organizacije po
vplivu in moci porinjena na povsem stranski tir, to nam nenazad-
nje potrjujejo socioloske raziskave, Se posebej raziskava dr.
Vladimirja Arzenska, pa tudi Rusa in Adama, ki so desetletje
spremljali, Se zlasti prvi vpliv in moé v delovnih orgnaizacijah.
V nasem primeru nam to dokazuje tudi primer okrog nagrajeva-
nja tega kadra in placevanja njegovega dela zunaj delovnega
casa, ko ga je prej omenjena skupina blokirala. Vendar, ravno ta
skupina, je na nek nacin pokazala zobe in pripadnost kolektivu
s svojimi rezultati na razvojnem podrodju, ki pa niso majhni.
Ampak $e zmeraj je marginalna in ni¢ vredna v oleh prej
omenjenih. Pojavil pa se je $e en problem, problem »svetoval-
ceve, namrec nekoliko motede deluje ugotovitev »kadrovskega«,
ko ugotavlja, da mu primanjkuje delavcev (koliko jik le potre-
buje za 280 zaposlenih?) in pomanjkanje pisalnih strojev ter
nadaljuje s splosnimi frazami o taksnih in drugacénih ukrepih ter
predlaga Ze danes eno izmed prefivelih metod priznavanje
internih kvalifikacij, kaj malo pa pove o dejanskem problemu ali
sliki kadrovskega stanja. Npr. tega, da je v podjetju celo
delovodja s Stirimi razredi osnovne Sole, kot trdijo nekateri. Pa¢
je Ze tako, da mu je pomembnejSa oblastna kot strokovna
Junkcija. Po drugi strani ga je tudi mo¢ razumeti, da se je sedaj
tezko znajti v vilogi »pometaca« z ljudmi, toda kje je bila
dosedanja strokovna funkcija te sluzbe (pri tem Stevilu se ni moé
sklicevati na pomanjkanje evidentic¢arjev), da ni organizacijsko
in kadrovsko ocenil poloZaja in ga prevetril. Nesmiselno je sedaj
valiti krivdo, na iskanje dodatnega zasluZka in nedefiniran
predvsem polproletarski status delavcev. Grenka pilula, ki so jo
morali poZreti celo politiki, ko so ga poskusali s politicnimi’
parolami iztrebiti. Preprosto, ker praksa kaZe drugace, namre¢
v Sloveniji obstaja firma in to ne samo ena, ki z 80 odstotki
zaposlenega polproletariata dosega evropsko produktivnost.
Jasno pa je, da so ravno ti polproletarci poloZaj, ki so si ga
pridobili v zameno za ohranitev oblastnih pozicij svojih nadreje-
nih spretno izkoriscali.

Da zakljuc¢im, kje lahko is¢emo krivea? General je nedvomno
kriv zaradi svoje kratkovidnosti in prevelikega zaupanja v »ko-
mandni« kader, pa tudi eh del svetovalcev, »vojska« je bila
ocitno zaslepljena, ker je slepo nasedala »komandame« predpo-
stavijenih in bitka je izgubljena. General brez zaupanja pac ne
more voditi bitke, vojska pa ne brez komande in spet smo tam,
upajmo le, da vojna ne bo izgubljena iz istega razloga.

JANEZ VOTEK
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marjeno dejstvo, da svetovni trg
deluje trzno in ne realsociali-
sticno. Ima pa¢ dolocene Krite-
rije, ki se jim je potrebno prilago-
diti. Ob polletju je Tio spet pri-
stal v rdedih Stevilkah, problemi
v organizaciji so se zaostrili, kon-
flikti med direktorjem in samou-
pravnimi organi pa so se Zaostro-
vali. V avgustu so samoupravii
organi in druzbenopolititne or-’

skega sveta, ki je poro¢ilo obrav-
naval. Namre¢ direktorju je bilo
otitno, da posameznih porocil
vodij sektorjev ni dovolj uposte-
val, oziroma jih je prikrojil. Kot
izhaja iz njegovega porocila, na
kadrovsko sociainem podrodju
obstajajo problemi, ki so se vlekli
ze nekaj fasa. preprosteje re-
¢eno, se ti problemi odrazajo
v nepopolnosti vodstva delovne
organizacije. V bistvu so bile sko-

odlocitvam kolegija.

Iz porodila vodje proizvodnje inz. Ivana Rupnika:

»Na splosno ugotavljam, da znotraj delovne organizacije praktiéno
ne obstajajo horizontalne povezave med sluzbami (vprasanje strokov-
nosti, zavzetosti in sposobnosti vodij posameznih sluzb), da se velika
vecina nalog izpelje s pritiski z vrha navzdol.

Opazam izrazito in nesistemati¢no ter neodgovoerno ravnanje organi-
zatorjev proizvodnega dela z narodili iz tujine, saj je konéna posledica
zamujanje dobavnih rokov in slaba kakovost izdelkov. Izrazito nizek je
nivo strokovnosti delaveev v proizvodnji in njihovih vodij (pomanjkanje
organizacijskih znanj, ki je ob¢utno prenizko za posamicno in sunkovito
proizvodnjo). Slaba je tudi povezava tehnologov, vodij proizvodnje

-z neposrednimi vodji proizvodnje. Posledica tega je nepraviino ravna-
nje s tehnolosko dokumentacijo, stalno pomanjkanje polizdelkov za
kompietiranje, nekontroliran proizvodni proces tako po kakovosti, kot
po obsegu. V delovni organizaciji je prisetna solidarnost med organiza-
torji proizvodne dejavnosti in delavci, kjer se opravicujejo vse napake,
solidarnost med delavci in ¢lani delavskega sveta, Ki se odraZa v prime-
rih premescanja delavcev na niZje vrednotena delovna mesta in izredno
slabo vzdusje v medsebojnih odnosih ter slaba povezanost obratov
Idrija-Godovi¢. Opaza se tudi Sibka ali komaj zadovoljiva podpora

Analiticno doloceni normativi sestave rototermov, ki bi vzpostavili
tehnolosko in delovno disciplino, so dozZiveli neuspeh zaradi general-
nega bojkota cele delavnice in pritiskov delegatov delavskega sveta ter
te delavnice, da analiti¢no doloceni normativi niso realni normativi. . .«

ganizacije delovne organizacije
obravnavali porodilo o poslova-
nju in uresnievanju sanacijskega
programa za prvo polletje. Kot je
zapisal v poro¢ilu direktor de-
lovne organizacije Zdenko Go-
lob, cilj. ki je bil zastavljen v sa-
nacijskem programu — poslova-
nje brez izgube v prvem polletju
— ni bil uresni¢en. Razloga naj bi
bila dva: pomanjkanje dela v pr-
vem Cetrtletju in neuresnic¢evanje
sprejetih nalog v sanacijskem
programu. To pomeni, da se stro-
Ski poslovanja niso bistveno
zmanj$ali, kar je bil eden od os-
novnih ciljev sanacijskega pro-
grama.

V ponazoritev navajamo ka-
zalce poslovanja v prvem pol-
letju, ki smo jih povzeli iz poro-
¢ila. Plan pogodb v prvem pol-
letju je - predvideval
7.190.802.000. . dinarjey . realiza-
cije, ' realizirano pa je bilo
5,471.172.000 dinarjev, kar je ko-
maj 76 odstotkov. Plan fakturi-
rane realizacije je bil doseganje
6,537.091.000 dinarjev realiza-
cije, dosezeno pa je  bilo,
4.,841.748.000 dinarjev, ali 74 od-
stotkov. UdeleZba izvoza v faktu-
rirani realizaciji znaSa nekaj fez
30 odstotkov. Celoten prihodek

je znaal 5,012.154.000 dinarjev. .

dohodek 1,080.883.000 dinarjev.
izguba pa 511,990.000 dinarjev.

Terjatve so znaSale 336.953.000::

dinarjev, .terjatve Vv
promaterialas, polizdelkov, goto-
vih izdelkov-in nedokoné&ane pro-
izvodnje = so  bile vredne
1,708.055.000 dinarjev. Kratko-
roéna zadolZenost je bila
1,802.447.000 dinarjev. Pov-
prec¢ni osebni dohodek pa je zna-
$al v juniju 50307.800 dinarjev.

Problemi so
— problemov ni!

Dejstvo je, da zgolj gole Ste-
vilke ne morejo pomeniti edinega
relevantnega pokazatelja vzro-
kov za nastali poloZaj v Tiu, zato
povzemam 3e nekatere ugotovi-
tve iz porotila direktorja, ki so
naletele na neodobravanje delav-

iZVOZAL 11
392,982.000 dinarjev, zaloge re:=. i

rajda vse vodilne in vodstvene
funkcije do nedavnega nezase-
dene ali pa izpopolnjene z vrSilci
dolZnosti. Bistvo problema je, da
eni prihajajo, drugi odhajajo.
Pred kratkim sta bili $ele izpopol-
njeni mesti vodje komerciale in
kadrovsko splodne sluzbe, v od-
povednem roku pa je bil vodja
razvoja. Kot smo zvedeli, se je
premislil tudi vodja kadrovsko
sploSne sluzbe in je tudi ta dal
odpoved. Nerazreseni so kadrov-
ski problemi v razvoju, prodaji in
kontroli. Bole¢a toc¢ka je Se na-
prej delovna in tehnoloska disci-
plina, po oceni iz poroéila, so bile
v prvem polletju tudi hude krsi-
tve delovne discipline z ogroza-
njem druZzbenega premozZenja,
absentizem se ni zmanjsal.- Od-
klonjeno je bilo izobraZevanje
s sklepom delavskega sveta. Raz-
merje proizvodnja-reZija se ne
popravlja. V poroéilu je tudi za-
pisano, da delavski svet posega
v strokovne odlo¢itve.

Na razvojnem podrodju je
v poro¢ilu ugotovljeno, da se na-
¢rtovane naloge izvajajo prepo-
¢asi, kar se odraZa v izgubljanju
stika s trgom. vzroki pa so predv-
sem v §ibki kadrovski zasedenosti
razvojnega oddelka, ki se mora
poleg stalnih razvojnih nalog uk-

| Iz porodila vodje
razvojnega sektorja inZ.
Nevenke Anticevié:

»Glede na razmere v delovni
organizaciji je bilo predvideno,
da bomo v leto$njem letu obdelali
konstrukcijo in tehnoloske po-
stopke za stare izdelke in ¢imprej
obdelali tudi nove izdelke. To
11 delo se je zaustavilo, ker ni bilo
dovolj razvojnega kadra, ker ni-
smo uspeli pridobiti novega in ker
ni bilo moinosti popoldanskega
dela oziroma placila za to delo.
Prostih dni, ki bi ob takem delu
nastali, pa ne moremo Koristiti
zaradi pomanjkanja kadra, ozi-
roma velike zasedenosti v rednem
delovnem casu. Za . skrajSanje
¢asa od ideje do proizvodnje je
potrebno imeti dobro prototipno
delavnico oziroma sposobne ljudi
v proizvodnji. . .«

varjati ob slabi strokovnosti pro-
daje tudi s t.i. tehni¢no komerci-
alo.

Na podro¢ju proizvodnje so
opazni premiki na tehnolofkem
podrocju, o ¢emer bom ve¢ pisal
v posebnem prispevku. Odprti pa
$e naprej ostajajo problemi teh-
noloske discipline. Slabo sodelo-
vanje med posameznimi sluz-
bami, nepopolno nacrtovanje
proizvodnje in slaba izraba de-
loy1ega casa. Obcuten je tudi
pac ec kakovosti izdelkov. neure-
jeno je vzdrZevanje, slaba kon-
trola kakovosti.

Na podro¢ju prodaje je bilo
ugotovljeno, da se realizacija
sklenjenih poslov poveduje, ven-
dar e naprej ostaja problem iz-
polnjevanja pogodbenih obvez-
nosti in spostovanja rokov. Ugo-
tavlja se tudi problem kalkulacij,
ki so na nizki ravni zaradi po-
manjkanja tehnoloske dokumen-
tacije. nestrokovnosti in nezain-
teresiranosti zaposlenih, da bi se
stanje popravilo, pa tudi zaradi
raznolikosti proizvodnje. Pri na-
bavi in skladi3¢ih je osnovna ugo-
tovitev, da enostavno ni ustrezne
povezanosti med posameznimi
sluzbami. Na finanénem po-
drodju je osnovni problem preve-
lika kratkoro¢na zadolZenost in
ohranjanje likvidnosti.

Na tej osnovi je direktor pov-
zel, da se sanacijski program
sploh ne uresni¢uje in poudaril,
da so problemi v manjSi meri
objektivne narave. vecji del pa
izhaja iz nespostovanja izvajanja
nalog in malomaren odnos do
dela in druzbenega premozenja.
Torej sanacija je padla na medse-
bojnih odnosih.

Delavski svet revidira

Kot je znano. delavski svet
tega porodila ni sprejel. Ocenil
je., da je porocilo enostransko in
da premalo upoS$teva porocila vo-
dij posameznih sektorjev, pa tudi
zaradi tega. ker direktor ni izpo-
stavil svoje odgovornosti. Hkrati
so se zdeli delavskemu svetu ne-
kateri ogitki, ki so leteli na njegov
radun, nesprejemljivi, zato je
imeénoval svojo tri¢lansko komi-
sijo. ki je pripravila svoje ugoto-
vitve k izvajanju sanacijskega
programa. Ker delavski svet po-
rotila direktorja ni sprejel. je ta
na seji delavskega sveta ponudil
svoj odstop. vendar ga je delavski
svet ‘zavrnil, Predsednik delav-
skega sveta Bogdan Rupnik je to
odlbéitev pojasnil, da bi se na ta
nagin direktor izmaknil svojemu
delt: odgovornosti, ki jo bo kljub
predvidenemu ukrepu druZbe-
nega varstva potrebno ugotoviti.

F

‘Razprava o porocilu

k porocilu

Na seji. kjer je bilo omenjeno
porotilo k porocilu obravna-
vano, smo imeli priloZnost priso-
stvovati. Najprej na kratko pov-

‘zemamo ugotovitve iz porocila

k poro¢ilu. Komisija delavskega
sveta je po informaciji, podani na
seji, temeljito pregledala poro-
¢ila vodij sektorjev. Prvo dopol-
nilo ali pripomba se je nanaSala
na ugotovitve s kadrovskega po-
drogja; tu ugotavljajo, da vodstvo
e vedno ni popolno in da so se od
leta 86 do danes vrSile Stevilne
kadrovske menjave. Vodilni so
kot pise odhajali iz organizacije,
ali pa so bili preme$éeni znotraj
organizacije. Delovno organiza-
cijo je po oceni komisije zapustilo
7 visoko usposobljenih delavcev,

4 so bili premesceni, prisli so pa
samo 4 delavci (od konca leta
85). Pri taksni fluktuaciji kot pra-
vijo. ni mo¢ pri¢akovati homoge-
nega vodenja in dolgoro¢nih
usmeritev -organizacije. Trditev
je sprejemljiva, v razpravi pa se je
zataknilo pri drugi ugotovitvi., da
so vsi odsli zaradi nestrinjanja
z direktorjevim vodenjem. Tej
ugotovitvi je oporekal vodja ka-
drovsko sploSne sluzbe, ki je po-
vedal. da fluktuacija ni povezana
z voc. *njem, ampak, da so razlogi
odhodov drugje. V razpravi je
bilo precej Zivo tudi okrog disci-
plinskih  ukrepov (konkretno
dveh suspenzov). ki jih je delav-
ski svet omilil in okrog premesti-
tev delavcev, ko so opozorili
(predvsem v drugem primeru),
da gre za nezakonitost in Sikane.
Tu je posegel vmes branilec druz-
benega samoupravljanja, ki je
opozoril, da so premestitve zako-
nite, e gre za premestitve, ki
zahtevajo isto. strokovno uspo-
sobljenost, ki jo ima delavec, ki je
premescen. ne glede na to, ¢e gre
za slabSe placano delovno mesto.

Se ena boleda tocka, ki'je bila
po obcutku zunanjega opazo-
valca nekolikanj manipulativna,
je bila okrog izobrazevanja de-
lavcev, ko je vodja kadrovske

Iz porocila vodje
prodajnega sektorja inz.
Zivka Makuca:

Plan pogodb smo v sedmih me-
secih v letu 88 realizirali 82 od-
stotno. Plan pogodb je bil prese-
zen le na programih klime in po-
sode, vendar je glede na odziv
kupcev zaradi zamujanja rokov
pricakovati zmanjSevanje naroéil
na teh programih, saj zadnje tri
mesece rokov ne- spostujemo
kljub veliki konkurenci na teh
programih, ki je za 20 do 30 od-
stotkov cenejsa. Po analizi je ve-
¢ina rokov zamujena med 10 in
25-timi dnevi. Delni izpad plana
v viSini okrog 350,000.000 je na-
stal zaradi ukinitve sekov, kjer
zaradi nizkih cen pri konkurenci
(20-25 odstotkov) nismo uspeli
pokriti niti lastne cene... Glede
na stanje na trgu bi bilo potrebno
rezerve iskati znotraj DO, saj je
splosna ugotovitev, da so na po-
drogju ¢asovnih, kakor tudi mate-
rialnih normativov ogromne re-
zerve. "

sluzbe povedal. da je povsem ja-
sen sklep DS, ki je bil proti izo-
braZevanju delavcev na podrocju
inovacij. ki ga izvaja Ekonomski
institut iz Maribora. S tem je
zavrnil sprenevedanje komisije,
ki je zapisala, da je delavski svet
podprl izobrazevanje, vendar je
opozoril na neustreznost ter-
mina.

Na razvojnem podrogju se je
komisija dotaknila le kadrovske
nezasedenosti na podrocju Kkli-
matizacije. Kot ugotavlja, do-
datna stimulacija strokovnega
kadra ni prinesla Zeljenih rezulta-
tov. Kot kaZe, je tudi to eden od
kamnov spotike. Nadalje se oita
prevelika pozornost premescanju
delavcev na program Efaflex, Ce-
prav naj ta ne bi prinasal nobene
akumulacije.

Pri proizvodnji se ugotavlja, da
je izredno slabo stanje zaradi ne-
ustreznega nacina vodenja in or-
ganiziranja del v proizvodnem
sektorju. Nadalje bom navedel
»CVETKO«, ki se mi to dejan-
sko zdi v pravem pomenu be-
sede, namre¢, da predlog kole-

gija. da se za vodjo vzdrZevanja .

zniza stopnja strokovne izo-
brazbe in se zaposli Eloveka z do-
logenimi izku$njami in s special-
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Andreja Mihevca:

cev.

naloga.

Iz porocila vodje kadrovsko splosnega sektorja iur.

»... MoZno bo torej govoriti o usposobljenosti sektorja za izvajanje
opredeljenih nalog na kadrovsko splosnem podrodju, ko bo izvedens
sanacija sektorja v organizacijskem in kadrovskem smislu. Temeljna ||
izhodis¢a in iz tega izveden operativni program s konkretnimi zadolzi- |
tvami so namre¢ temeljni pogoj za uspesno delo sektorja, v tem pa tudi
izvajanje nalog na predmetnem podrodju (torej PREDMETNEM op.

)

Glede sedanjega stanja- je brez dvoma ugotovljeno, da kadrovska
sluzba ni ustrezno prilagojena stanju in potrebam delovne organzacije.
Problem je organizacija in delitev dela v sektorju ter kadrovska
zasedba; saj nekatera dela in naloge pokrivajo zaradi trenutnih potreb,
izostalo je sistematicno pridobivanje in usposabljanje potrebnih delav-

Za izvajanje nalog po sanacijskem programu je torej potrebno vsaj
v temelju zagotoviti ustrezne pogoje za takSno delo, tako glede
organizacije in delitve dela v sektorju, pridobitve ustreznih kadrov,
v skladu s potrebami in nalogami, zagotoviti ostale pogoje (prostori,
oprema, pisalni stroji itd.). To seveda ne sme ostajati kot dolgoro¢na
e zelimo uspesno izvajati opredeljene naloge, ki so v svoji
realizaciji povezane v organizacijskem in vsebinskem smislu z ostalimi
podrogji dela v delovni organizaciji, se tako postavljeni pogoji morajo
opredeliti kot prednostne naloge.

Da bi se ustvarila slika o stanju po posameznih nalogah, navajam
naslednje: konsolidacija vodstva DO, zagotavljanje stimulativnega
osebnega dohodka, zagotoviti maksimalno mozno zasedbo del in nalog
z razporeditvijo delavcev med lokacijo, povrniti zaupanje v uspesno
poslovanje, zaostriti delovno disciplino, izdelati oceno delovnih mest,
primernih za zaposlitev invalidov, zmanjsati Stevilo zaposlenih v rezij-
skih sluzbah, izboljSati razmere med rezijskim in proizvodnim v prid
proizvodnemu delu, zmanjsati absentizem, izboljSati kvalifikacijsko
sestavo z internim izobraZevanjem, upokojiti vse zaposlene, ki imajo
ustrezne pogoje. (med drugim lahko preberemo kot enega od moZnih
ukrepov priznavanje internih kvalifikacij op. p.)
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nimi znanji, na delavskem svetu
ni bil sprejet.

Lomi se $e na enem podrodju
to je kontroli, kjer delavski svet
ni pristal na prerazporeditve za-
radi destimulativnega nagrajeva-
nja (o zakonitosti smo Ze pisali.)

Kar se ti¢e negativnih rezulta-
tov na izvoznem podrodju, so
vsega krive slabe pokalkulacije in
neustrezne pogodbe, vendar vsaj
tu so kriteriji jasni, ne glede na
kalkulacije. In zakljucek je, da ni
zaupanja v direktorja in da se
pojavlja pomanjkanje volje do
dela in nezaupanje v prihodnost
zaradi nepremisljenih kratkorog-
nih in pomanjkanja dolgoro¢nih
usmeritev. Taksna je torej retro-
spektiva obeh porocil.

Mozaik odslikave
realnega stanja

Posebne razprave o poroéilu ni
bilo razen ostre zahteve enega od
¢lanov po éimprejnji odstavitvi
direktorja. Zanimiva pa ce mi je
zdela konfrontacija enega od ¢la-
nov delvskega sveta, ki je pona-
zoril primer trenutnega preraz-
porejanja delavcev iz ene skupine
v drugo, ko pravi, da eni morajo
mod¢no pljuniti v roke, drugi pa
lahko po tovarniSkem dvoriScu
postopajo, skratka opozoril je,
da kljub velikemu $tevilu organi-
zatorjev firma nima organizacije,
in s tem posredno izzval v tem
trenutku odgovornega ¢loveka za
proizvodnjo (sicer vrsilca dolZno-
sti), da je sicer dober strokov-
njak, da pa nekatere poteze ka-
Zejo na to, da ni primeren za
vodjo proizvodnje in da ga je
skoda za to funkcijo.

Na ta izziv se je vkljuéil Ivan
Rupnik, ki je poudaril, da so
osnovni problemi Tia znotraj
same organizacije, predvsem
v slabi tehnolo¥ki in delovni disci-

* plini, nespostovanju dogovorov

in notranjih blokad, proti kate-
rim enostavno ni bilo mehaniz-
mov za njihovo odpravo. Skratka
pojem odgovornosti je marsi-
komu na niZjih_vodilnih in vod-
stvenih ravneh tuj. Poudaril je,
da je nemalokrat pri zaostrova-
nju discipline in pri vztrajanju na
dogovorjenem naletel na groZnje
z bojkoti in $trajki. Resitve za Tio
so na dlani, je poudaril, zaostriti
je potrebno tehnolosko in de-

lovno disciplino., ugotoviti renta:
bilnost programov in dvignill
produktinost, kar pa v obstojé
¢em stanju in ob obstoje¢ih me-
hanizmih ni mo¢ doseci.

varstva |

Delavski svet je zatem obraV*
naval predlog za ukrep druzbe-
nega varstva, o katerem smo po-
drobneje pisali Ze v prejsnji Ste-
vilki, in ki ga je na pobudo vod-
stva sozda potrdil tudi delavsk!
svet sozda. Odlo¢itev o ukrepu j¢| ?
podrobneje pojasnila predsed-| ]
nica komiteja za druzbeno plani
ranje ob¢ine Idrija Nevenka Por
dobnik. Poudarila je, da je po
preucitvi pobude in dejanskegd
stanja izvrni svet prisel do ugo-
tovitve, da se delovna organiza-
cija nahaja v »pat« poziciji, ko €
veliko energije posveda medse
bojnim raz€id¢evanjem, kar S€|
odraza v neurejenih samoupra¥

nih odnosih in v motenem posle-
vanju delovne organizacije. N8
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nega varstva, ki obsega razres-
nico dosedanjega direktorja 10
razpustitev delavskega sveta 10
njegovih organov, ter imenova
nje zacasnega triclanskega kole:
gijskega poslovodnega organa zd
obdobje enega leta. Naloga KPO
je konsolidacija firme in uresnict
tev sanacijskega programa. = |
J. VOTEK ¢
—t &
Iz porocila vodje financno |
racunovodskega sektorja :
eoc. Danice Krzisnik:

»... Slab rezultat je po moji
oceni posledica izredno visokih
terjatev, prenizke realizacije, ki
ne pokriva narai¢anja fiksnih
stroskov, povedanja izvoza,
slabSe izkoriséenosti delovnega
¢asa, padanja produktivnosti.

irSe gledano pa je do tega pripe-
ljalo izredno pomanjkanje kako-
vostnih kadrov na vseh podrodjih,
posebej v prodaji, sploSno po-
manjkanje volje do dela in slabe
perspektive za prihodnost, zaradi
dolgoletne krize, nepremisljenih
kratkoro¢nih  in  dolgoroénih
ukrepov, razpad sistema vodenja
v proizvodnem sektorju, slab ma-
terialni poloZaj delavcev, ki sili
v vedje angaZiranje v popoldan-
skem ¢asu. . .«

- - - - -

= (T =

el

Razvoj

Firma le diha

Kljub zapletenim odnosom znotraj Tia so bili le dosezeni doloceni
rezultati znotraj razvojnega oddelka. Nedvomno je tudi to dokaz, da
kljub slabemu materialnemu poloZaju, neustreznemu vrednotenju
strokovnega in tudi opravljenega dela, doseZeni rezultati le veZejo
ljudi na to sredino, in da glede na poloZaj ni vecje fluktuacije.

Na tem programu je v razvoju
elektri¢ni motor hitro gibajoc¢ih
vzgibnih vrat, ki je uporaben
v razmerah, ko avtomatika in hi-
dravlika odpovesta predvsem pri
nizkih temperaturah. V razvoju
sta dve inacici doma razvitega in
uvoZenega pogona, nam je pove-
dal inZ. Ivan Rupnik, ki nam je
predstavil tudi ostale aktivnosti
v razvojnem oddelku. V elektro
oddelku razvijajo elektronske
za¥¢itne letve. Te sluZijo za zas-
¢ito prehodov strojev obdeloval-
nih linij. ali kot varnostno
alarmna naprava.

Na programu rototermov in
susilcev zraka so razvili distilno
napravo za CiS¢enje satovja ro-
torja. Na tem programu gre za
domaco inovativnost in ponujene
boljse resitve od partnerja KAH-
a in je nadomestilo uvoza. V tem
mesecu je bil kontan razvoj jekle-
nih pest za segmente rotorje. Iz-
delovali bodo pesta dveh veliko-
sti za rotorja 2150-2900b in 3200
ter 3800b. Tudi ta izdelek po-
meni nadomestilo uvoza jeklenih
delov. Skupaj z zunanjim part-
nerjem so nekje na polovici raz-
voja (skupaj z zunanjim sode-

lavcem) variabilnega pogona
rototermov. V protitipni de-
lavnici je bil preizkusen Ze ja-
kostni (moé¢nostni) del. Preiz-
kus krmilnika pa je predviden
za ta mesec. Preizkus ni¢elne
serije in normalen zacetek
proizvodnje pa bi Ze odprl
moZnosti nastopanja na trgu
v zatetku naslednjegaleta. Ce
primerjamo cene domadega in
uvoZenega pogona, gre za
skoraj 100 odstoten prihra-
nek, saj bo doma za polovico
cenejsi od uvoZenega, ki stane
6,5 milijona dinarjev.

Susilec zraka

V pripravi za trg je nov izdelek
in sicer susilec zraka. ki je nepo-
gresljiv v farmacevtski industriji
in vojni industriji. Ta izdelek naj

bi pomenil tudi bolj intenziven
prodor izdelkov Tia za potrebe
JLA. Za ta izdelek je priprav-
ljena tehnoloska dokumentacija
za potrebe raziskave trga in kon-
strukcijska dokumentacija za
delo v proizvodnji. Na podrocju

klime v tem letu intenzivno de- -

lajo na obdelavi konstrukcijske in
tehnoloske dokumentacije za
vinos v rafunalnik. Program
klime je namre¢ prvi predviden
za preizkus in uvedbo nadrtova-
nja in spremljanja proizvodnje
s pomodjo racunalnika.

Konstrukcija in
razvojna tehnologija.

V prototipni delavnici je v iz-
delavi prva domac¢a NC linija za
razrez aluminijastih profilov in
lukenj v stranice aluminijastih re-
Setk. Linija bo zaklju¢ena konec
letodnjega leta. V zacetku nasled-

njega leta bodo $li s programi
v redno proizvodnjo. Uspesno
delovanje linije bo prav gotovo
velik prispevek k sanaciji. Z novo
linijo bodo nadomestili klasi¢no
ro¢no Zago, dve Stanci, povecana
bo kakovost obdelave. V procesu
bo sodeloval le en delavec, ki bo
nalagal 5 metrske aluminijaste
profile v skladi$¢e. Zmanjsalo se
bo skladiSe polizdelkov. Odpadla
bodo medfazna skladii¢a, pove-
¢ale se bodo proizvodne zmoglji-
vosti. Povejmo, da na sistemu
dela skupina strokovnjakov, vo-
dja in konstrukter pa je inz. Ivan
Rupnik. Nenazadnje pa je tudi to
dokaz, da Tio razpolaga s stro-
kovnjaki, ki so sposobni uresni-
¢iti najzahtevnejse projekte. V to
proizvodno linijo bodo vkljugene
nove hidravlicne skarje in NC
abkant preSa. Oba stroja bosta
povecala pretok materiala in ka-
kovost polizdelkov. Uspesno de-
luje Ze obdelovalni center

Amada. Za njegovo vzdrzevanft
in izkoris¢enost so dobili celf
priznanje proizvajalca centr®
V tem letu je uvedena ze NC
tratna Zaga Amada, ki jo kor"
stijo za izdelavo polizdelkov #
tujega partnerja. To bi bil kratek
prerez tehnolokega napredk!
v sami proizvodnji, s katero bod?
odpravljena ozka grla in bo pove’
tana produktivnost in kakovost
izdelkov. Odprt problem ostaj*
e montaZa, ki poteka v glavner
e ro¢no, vendar naj bi tudi #¥
v naslednji fazi naredili dologen®
tehnoloske premike. Za zacetes
je predvidena gibljiva avtomal
zacija, ki jo bodo uvedli v proi®
vodnji protipoZarnih loput. K0!
je povedal Ivan Rupnik, imaf’
razvojniki ambiciozen prograf|
razvoja v naslednjem letu, in 80|

tudi pripravljeni pomagati no

vemu. vodstvu ter se*maksimaln?

angaZirati pri sanaciji podjetja.
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Sindikat

O sindikatu, organizaciji delavskega razreda Ze nekaj ¢asa v naSem
Mediju nismo namenjali posebne pozornosti. Kako naj bi jo, ko pa se
aj posebno bistvenega na ravni IMP-ja tudi ni dogajalo. Bilo je sicer
Nekaj zapletov okoli Sportnih iger, vendar to so le zadeve obrobnega
Pomena. Tudi v tem pisanju ne pri¢akujte nekih posebnih novic
0 dogajanjih v IMP-jevem sindikatu. Tokrat je tema nasega zapisa,
Prilagajanje sindikalne organizacije kot celote novim razmeram, ¢e jih
¢ mo¢ sploh tako imenovati. Skratka tema tega zapisa je o prenovi
Sindikata in njegovemu pribliZevanju interesu delavca in zas¢iti le-
tega. Nenazadnje se tema ponuja sama po sebi, saj je socialna varnost
elavca na psu, nezadovoljstvo med delavci naraséa. Prevelika ohlap-
Nost in izredno tesna povezanost uradnega sindikata z oblastjo je Ze
Porodila ideje o ustanovitvi novega neodvisnega sindikata, ki je dokaj
fazburkala tudi uradni sindikat, ki je na pobudo reagiral dokaj Zoléno
In se branil s protiargumentom, da pobuda, oziroma programska
Zhodis¢a ne ponujajo ni¢ novega, s &éimer se ne bi ukvarjal Ze obstojeci
Sindikat. Nekoliko ve¢ o novi vlogi, bolje re¢eno preobrazbi sedanjega
Sindikata, nam je uspelo zvedeti iz osrednjega sindikalnega medija in
Pogovora predsednika slovenskih sindikatov Miha Ravnika z novinarji
UruZenega dela v Novi Gorici. Le udinek v korist élanstva.

Po oceni predsednika sloven-
skih sindikatov Mihe Ravnika je
Osrednja aktivnost sindikata na-

| Menjena trem Ze dokaj razvpitim

Teformam, poleg tega pa je aktiv-
Nost osredotodena na gospodar-
Ienje in delo, na preobrazbo sin-
dikata in na spremembe zakona
O zdruZzenem delu. Po njegovi
Oceni je predvsem sklop zadnjih
treh vprasanj tisti, v katerem, ali
Skozi katerega, se bo odrazila
dejanska povezanost sindikata
Z delavci, oziroma skozi katerega

| € bo pokazalo, ali je sindikat
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Uspel, ali padel. Kot je ugotovil,
S¢ je gospodarski polozaj v slo-
Venskem gospodarstvu zelo zao-
Stril, kar nenazadnje dokazujejo
tudi trendi gospodarjenja, ki so
Negativni. Po sindikalni oceni je

8 odstotni padec proizvodnje
Zaskrbljujo¢. Po oceni sindikatov
I¢ ta padec predvsem posledica
Mmanjse konkurenéne sposobnosti
N manjdega povprasevanja na
trgu, ne pa posledica strukturnih
Sprememb v gospodarstvu. Na-
mreg, ¢e bi §lo za strukturne spre-
Membe, bi bilo to pozitivno, ven-
dar se ravno zaradi prej omenje-
Nega zaostruje tudi vprasanje iz-

| Yoza. Posredno s tem so opazne

udi spremembe na podrogju za-
Doslovanja — brezposelnost se je
Povetala za pol odstotka, od ne-
Zaposlenih je kar 50 odstotkov
Solanih in mladih ljudi. To zgo-

' vorno pri¢a, da prej omenjeni

podatek drZi in hkrati potrjuje,

' da se je normalna fluktuacija ka-

dra zaustavila in da ni mo¢ govo-

Titi o strukturnih spremembah -

V gospodarstvu. Prej omenjeno

| tezo potrjuje podrogje zaposlova-
| Ma, ko je opazno poraslo zapo-
 Slovanje pretezno nekvalificirane
- delovne sile. Hkrati pa to kaze,

—

da slovensko zdruzeno delo ne
razpolaga s programi za prestruk-
turiranje. Kot smo Ze povedali,
se je brezposelnost povecala, saj
je nezaposlenih Ze okrog 5000
ljudi, kar za Slovenijo Ze pred-
stavlja socialni problem, poleg
tega je v slovenskem zdruZenem
delu Ze med 12 in 15 tiso¢ delav-
cev tehnoloskega viska. Torej
vprasanje socialne varnosti de-
lavcev se vse bolj zaostruje. Po
oceni sindikalnega predsednika,
v tem trenutku ni dovolj poskr-
beti za socialno varnost teh de-
lavcev, ampak je nujno prezapo-
slovanje, prekvalificiranje in pre-
obrazba zdruZenega dela. Toda
tu se zaustavi, namre¢ po.oceni
sindikalistov se pristopa k razre-
Sevanju teh problemov prevec
ekonomistiéno mimo delavcev.
To je v bistvu tudi najlazja pot,
ker ni programov za prezaposlo-
vanje in prekvalifikacije ter de-
narja za popolno preobrazbo.
Kot je poudaril, pa sindikat na to
ne pristaja, vztrajal bo namreé pri
tehnoloski preobrazbi z delavci
in se uprl ekonomisti¢ni preo-
brazbi.

Socialni zlom

Ostanimo 3e malo pri opisova-
nju teh splo$nih razmer. Ni¢ no-
vega ne pove ugotovitev, da je
socialna varnost delavcev na psu.
Se posebej hudo je v tekstilni
industriji in gradbenistvu, vendar
se razmere zaostrujejo tudi v dru-
gih vejah gospodarstva. Kljub za-
govarjanju ekonomskih zakoni-
tosti, pravi sindikalni vodja, je
vse bolj prisotno nerealno vred-
notenje dela. To je podkrepil
s podatkom, da je deleZ mase za
osebne dohodke padel za 3.8,
akumulacija pa za 0,8 odstotka,

V sluzbi oblasti ali delavcev?

vse ostale obremenitve gospo-
darstva pa so se povecale. To tudi
zavraca tezo o konkurenénosti
nasega gospodarstva na rafun
poceni delovne sile. Hkrati pa
postavlja pred sindikat nalogo.
da se bori za druga¢no vrednote-
nje dela. Za sindikat je nespre-
jemljiv sedaj veljaven obradunski
zakon osebnih dohodkov, zato je
posredoval jasno zahtevo po
spremembi tega zakona. Spre-
membe bi morale odpreti prostor
za delitev osebnih dohodkov na

osnovi ustvarjenih rezultatov ti- :

stim organizacijam, ki dobro de-
lajo. Za sindikat so nesprejem-
ljive sedanje uravnilovske teZnje
in zatekanje organizacij k nacinu
izplacevanja, ki velja za zgubase,
torej 80 odstotno lansko pov-
precje in valorizacija porasta Ziv-
ljenjskih stroskov.

Socialne zahteve sindikata

Jasna je zahteva po 20 odstot-
nem zniZanju prispevkov za SLO
in druzbeno samoza$¢ito, po od-
pravi republiskega davka iz oseb-
nih dohodkov. Sindikat zahteva,
da se preverijo prispevne stopnje
za kmetijstvo in vse. kar spada
zraven, ob tem pa se’'zavzema za
ustavitev pladevanja prispevkov
za zakloni$¢a. Odpravljeni naj bi
bili tudi prispevki za toco in spre-
menjene osnove in &lanarine ter
prispevki, ki niso odvisni od do-
hodka. Jasna je tudi zahteva po
drugac¢nem zdruZevanju in zbira-
nju sredstev za gospodarsko in-
frastrukturo (ceste, luke, itd.)
Izpostavljeno je tudi zniZanje ca-
rinskih dajatev in prometnih dav-
kov. Odprava prometnega davka
na izolacijske materiale. Spreme-
nila naj bi se tudi metodologija za
dolo¢anje eskontne stopnje, re-
valorizacijskih in realnih obrest-
nih mer. ZniZale naj bi se tudi
prispevne stopnje na vseh po-
drodjih interesnega zdruZevanja,
kjer nastajajo presezki. In nena-
zadnje, je tu Se neposredna na-
loga osnovnih organizacij, ki naj
bi proucile vzroke za povecanje
deleZa sredstev v dohodku za de-
lovne skupnosti in sicer tam, kjer
S0 se sredstva v te namene realno
povecala.

Ukrepi, ki naj bi zmanjsali pri-
tiske na Zivljenjsko raven delav-
cev, temeljijo na zahtevi po ohra-
nitvi kompenzacij za osnovna Zi-
vila. Pred ustrezne institucije je
postavljena zahteva, da zagoto-
vijo zadostne koli¢ine kruha iz
tipa moke 500 in 850 in oblikujejo

ustrezne cene tega kruha. Kot je
poudaril predsednik sindikata, so
kakrsne koli karte ali boni ne-
sprejemljivi, delavec mora, ne
glede na zaostrene gospodarske
razmere, zasluziti toliko., da se
prezivi. Na podro¢ju zdravstva je
mo¢ videti cel paket zahtev, na
eni strani povianje participacije
za 10 odstotkov, kar smo Ze dozi-
veli, odpravo le-te za bolnisni¢no
zdravljenje in oprostitev soude-
lezbe za tiste, ki so stari nad 70
let. Izpostavljena je zahteva po
celoviti analizi  kratkoro¢nih
ukrepov v zdravstvo in z reformo
zdravstva odprava le-teh. Zah-
teva, ki ni za v ko§, je revaloriza-
cija druzbene pomo¢i otrokom,
za to pa naj bi bil zagotovljen
izvensistemski vir.

Place

O zahtevah po spremembah
zakona o platah smo Ze nekaj
zapisali zgoraj, hkrati pa so po-
dobne zahteve Ze moc¢no prisotne
v skupscinskih telesih, zato pov-
zemamo le Se nekatere kon-
kretne zahteve: takojSnja spre-
memba intervencijskega zakona,
postavljena je zahteva, da se
v prvi polovici oktobra objavijo
pogoji gospodarjenja v nasled-
njem letu. Predvsem pa morajo
temeljne usmeritve vsebovati so-
odvisnost osebnih dohodkov in
akumulacije od ustvarjenega do-
hodka in rezultatov gospodarje-
nja, ne pa od administrativnih
intervencijskih ukrepov. Na pod-
lagi metodologije za izraun naj-
niZzjega osebnega dohodka, giba-
nja cen Zivljenjskih stroskov in
druzbene produktivnosti dela,
.naj bi znasal najniZji osebni doho-
dek za najbolj enostavna dela in
naloge 453.000 dinarjev. Kot je
poudaril Miha Ravnik, je zahteva
upravi¢ena. Po oceni sindikatov
organizacija. ki ni sposobna iz-
placila taksnih dohodkov. po-
sluje z motnjami.

Skratka program. ki naj bi pri-
blizal sindikat delavskemu inte-
resu. ¢e ga ne bo uspel izpeljati,
bo pac padel, tako je vsaj zatrdil
njegov »3ef«. Bomo videli«

Klasi¢ni sindikalni repertoar

Za konec ostanimo $e pri Ze-
leznem programu sindikata,
ozimnice, igre in tako naprej.
Temu se sindikat prav gotovo ne
bo odpovedal, kot smo lahko sli-
Sali, pa se tudi tu pripravljajo
dolotene spremembe, ki naj bi
osnovna Zivila pribliZala delavcu
in se izognili monopolom, ki na-
vijajo cene. Kot je povedal Rav-
nik, so zadeli razmisljati o di-
skontnih zadrugah, kar je v svetu
Ze tradicija.

J. Votek

Iskanja

Prilagajanje trgu
Vv montazni dejavnosti

Uveljavljanje stabilizacijskih ukrepov od leta 1980 dalje povzroéa,
da se del delovnih organizacij, med njimi vse montaine, borijo
Zmoéno konkurenco na trziséu in da ne uspevajo pridobiti dovolj dela
2a razpoloZljive kapacitete. Sprostitev cen vedjega dela opreme in
Materiala je teZave poslovanja Se poveéala. Trdimo, da je omenjeni del
delovnih organizacij prisilien poslovati trino — izpostavljen je vsem
Posledicam delovanja trga, medtem ko precejSen del delovnih organi-
Zacij monopolne proizvodnje ali organizacij posebnega pomena, vpliv
trga le izkoriséajo v svojo korist, ne ¢utijo pa posledic konkurence
(komunalne organizacije, Petrol, organizcije monopolne proizvodnje
Npr. za cevi, plodevino, armaturo, ¢érpalke idr.).

. Delovanje trga pri nas postav-
lia na sedanji stopnji dolodene
8ospodarske in druge subjekte

| Vpriviligiran poloZaj.

Montazne delovne organiza-
Cje v hudi konkurenéni borbi,
V Kateri je najpomembne;jsi ele-
ment cena in Sele nato sposob-
Nost in kvaliteta, ostajajo brez
akumulacije in celo zaostajajo
Vrasti OD v primerjavi z republi-
im povpredjem. Posledica te
tbe je strokovno zaostajanje,
ZmanjSanje kapacitet ali celo uki-
Mitev posameznih DO.
.V posameznih slovenskih regi-
1ah - ob¢inah vlada zaprtost, ki jo
Podpirajo oblastnike strukture.
am so dela rezervirana le za
domage izvajalce (Dolenjsko,
Kotevsko, Korosko, Stajersko
1td.). Podobno velja tudi v drugih
Tepublikah. Ljubljana je edino
dItoko odprto podrodje za vse
1zvajalce, tudi iz drugih republik.
Investitorji zlasti Se izvajalci
8radbenih del v vlogi investitorja
S pridom izkoris¢ajo moZnosti de-
OVanja trga pri svojih podizvajal-
Gih. Izsiljujejo se nenormalni in
udi nemoralni pogoji: fiksne

cene z delnim avansom, krediti
pod neugodnimi pogoji za izva-
jalce, opcijo 90 dni za ponujena
dela, kar je pri dana3njem dirja-
nju cen absurdno.

Ceprav se slidijo nesprejem-

-ljivi, investitor najde izvajalce

tudi za take pogoje. To samo
potrjuje brezupnost situacije po-
sameznih izvajalcey.

Mnogi investitorji, tudi tisti,
katerih sredstva za investicije se
zbirajo iz prispevkov DO v SRS
ali samo v Ljubljani, slovenske
izvajalce izravnavajo po ceni s ti-
stimi iz drugih republik, ki so
zaradi razlik v OD, man;j3ih dav-
kov in prispevkov, lahko cenejsi.

‘Imajo tudi to prednost, da pri

svojih bankah dobivajo lahko
ugodne kredite za izvajanje del.

Znano mi je, da je IMP sousta-
novitelj banke po SAS, znano mi
pa je tudi, da ta banka ne kredi-
tira montaznih del. (Morda bi se
kazalo ué¢laniti v kak$no banko
na Hrvaskem).

Posebno nemoralne — oderu-
Ske metode uporabljajo nekatere
gradbene organizacije (SCT).
Sami sklepajo pogodbe po dum-

pinskih cenah, nato pa z oderu-
$kimi pogodbami izkorid¢ajo po-
dizvajalce.

Primer:

- Cena je na nivoju najcenej-
Sega izvajalca tudi iz drugih repu-
blik.

— V kolikor izvajalec sam do-
seZze dolo¢eno ceno pri investi-
torju, ki pa zahteva, da se po-
godbo sklene preko gradbenega
izvajalca, zahteva ta za svojo ko-
ordinacijo najmanj 10 odstotkov.

- Za platilo situacije v zakon-
skem roku zahteva 5 odstotkov
cassa sconto. ;

— Zahteva vari¢ino 5 odstot-
kov do zakljucka del.

- Zahteva fiksno ceno tudi
samo za 50 odstotkov avansa.

— Zahteva klju¢ v roke za iz-
vedbo po slabih projektih.

— Zahteva kredit po neugod-
nih pogojih za izvajalca.

- V toku izvajanjane pladuje

izvrenih del v skladu z zakonom
o zagotavljanju plaédil, izmilja si
razne izgovore za zavlaCevanje
placil.

Pogodba, sklenjena pod takimi
pogoji, je za izvajalca gotovoe po-
gubna.

Za opravljanje inZeniring po-
slov kompleksne izvedbe so mon-
taZne organizacije pred leti for-
mirale organizacijo posebnega
pomena »InZeniring«. Posebno-
sti te organizacije so opisane
v SAS. :

V primerjavi s tovrstnimi orga-
nizacijami zunaj IMP-ja, ves &as
svojega obstoja, enako kakor
montaZzne organizacije, TOZD
InZeniring ni mogel nuditi finané-
nih aranZmajev, kar je pomenilo
slabsi polozaj pri pridobivanju
del.

Poleg tega je imel na$ InZeni-
ring do nedavnega za dana$nji as
neugoden privesek, to so mon-

taZne organizacije po cenah, ki so
manj konkurenéne.

Ze nekaj asa se InZeniring
bori za preZivetje podobno kot
montazne DO. Z razdiritvijo de-
javnosti na gradbena dela izvr-
3uje svoj plan realizacije, ki je za
montazne  dejavnosti  IMP
ustrezno manjsi. Dobrsen del re-
alizacije na§ TOZD posebnega
pomena namenja torej delovnim
organizacijam zunaj IMP-ja.
V prihodnje pri¢akujemo e ko-
rak naprej. InZeniring bo namre¢
tudi montaZne izvajalce izbiral
zunaj IMP-ja.

Ce pride do tega, se bo konku-
renca znotraj IMP-ja $e stopnje-
vala, kar bo imelo hude posledice
za montazno dejavnost, InZeni-
ringu pa bo seveda lazje.

Kako naj se ob teh pogojih
montaZa prilagaja trgu? =

Lastna cena nasih storitev je
vi§ja kot tista, ki jo prizna trg.
V lastni ceni je priblizno 60 od-
stotkov osebnih prejemkov DO,
takih ali druga¢nih. Ta delezZ je
moZno zmanj$ati z zmanj$anjem
Stevila zaposlenih (tehnoloski vi-
Sek). Ostali deli cene so indi-
rektni stroski, ki rastejo s splosno
rastjo cen in prispevki za delovno
skupnost sozda, Marketing, In-
Zeniring, ki so procentualni.

Notranje rezerve lahko i¢emo
Se pri krajSanju ¢asov izdelave in
racionalni porabi materialov,
vendar so tu moZnosti prece;j izér-
pane.

Usodno za investicijsko dejav-
nost v IMP je, da smo se v letih
konjukture skoraj.izklju¢no po-
vezovali z gradbenimi organizci-
jami, manj pa z industrijo. S tem
smo si tudi omejili podrogje dela
- gradbene instalacije in smo se
temu ustrezno razvijali, kadrov-
sko in tehni¢no.

RAZMISLJANJE

in kanalizira.

strinjati.

organizaciji.

Sindikalni boj

Iz zapisa izhaja, kakSen je program, bolje receno, kaksne so
zahteve sindikalne organizacije, ki jih je postavila pred oblastne
forume. Vendar ta program postavlja organizacijo kot tako
pred novo dilemo. Gre za vprasanje njenega delovanja in
njegove preobrazbe. Torej ali naprej po poti vpetosti v sedanji
sistem, ali postavitev organizacije na drugacne temelje. To je
verjetno vsebinsko vprasanje, ki lahko tej organizaciji da
doloceno zaupanje med ¢lanstvom, oziroma ponuja se ji moz-
nost, da se kot dosedaj izrazito forumska in »rekreacijska«
organizacija indentificira z interesi delavstva. Gre za osnovno
vprasanje, ali je ta organizacija v. tem trenutku sposobna
zaicititi delavski interes. Ce bi sodili po nekaterih izjavah
lokalnih funkcionarjev, ji je to Se zmeraj tuje. Eden od teh je
namre¢ izjavil: »Zascita zaposlenih pred krivicami je klasi¢na
vloga zahodnik sindikatov, kjer je delavec v mezdnem odnosu
in je lastnik kapitala delodajalec, kar pa si v naSih razmerah ne
znam predstavljati. Kdo je delodajalec, ¢e delavec v zdruzenem
delu izstocasno upravlja z druzbenimi sredstvi?« Kot, da ta
funkcionar ni izkusil na svoji kozi socialnih stresov, ki smo jim
bili price v minulem obdobju in kot ¢e bi mu bili povsem tuji
izsledki teorije, ki povsem jasno pokaze, kdo razpolaga z vpli-
vom in mocjo v delovnih organizacijah.

Nenazadnje dokazuje potrebo po drugaénem odnosu sindi-
kata do delavcev tudi njihova identifikacija s sindikalno organi-
zacijo, ki je kljub navideznemu 100 odstotnemu formalnemu
clanstvu vseh zaposlenih zaskrbljujoca, saj kar polovica delayv-
cev pravi, da sploh niso ¢lani sindikata in to predvsem tisti,
katerih socialna varnost je v tem trenutku najbolj ogrozena (90
odstotkov nekvalificiranih). Nadalje lahko postrezemo §e
z enim podatkom, povzetim_po Teleksu, ko kar 55 odstotkov
nakljucno anketiranih poudarja, da sindikat, takSen ko je sedaj,
ni potreben. Skratka dovolj zgovorni podatki, da je sindikat
potrebe prenove in drugacnega pristopa v zastopanju svojega
clanstva, ¢e ne Zeli svojega zatona.

e se povrnemo nekoliko nazaj, k tem trenutku najbolj
jasnemu kazalcu socialnih stisk delavcev — k Strajkom - se je
kljub prizadevanjem legalizacije le — teh pokazalo, da je sindi-
kat politicna organizacija, ki je nastopala, kot, da ne bi imela
svoje baze. Ob tem se je pojavilo vprasanje, e se je masa
odloéala za Strajk, ali so to bila staliS¢a sindikata ali niso.
Pokazalo se je, da pogosto oziroma v vecini primerov niso bili.
Kot kaZe je ta izkuSnja vplivala na razmisljanje v vodstvih
sindikata, vsaj v njegovem vrhu, da se je odlo¢il za drugacen
pristop. Kot pravijo, da bodo od sedaj naprej stali na strani
delavea oziroma stopili na celo z delavci. Vendar spet vprasa-
nje, kako bo ta organizacija uc¢inkovita pri uveljavijanju delav-
¢evih zahtev, ko pa nima svojih fondov, iz katerih bi lahko
nekomu dodelila sredstva za osebne dohodke, kredite ali
sanacije. To pa so v glavnem osnovni vzroki $trajkov. Ob tem je
tudi upravi¢eno vprasanje, kakSen bo uspeh zahtev, ki so jih
naslovili na oblastne forume, oziroma uresnicevanje programa,
ko pa nima izvrSne oblasti, ampak samo zahteva, daje pobude

Nenazadnje, se ucinkovitost sindikata odraza Se v eni pobudi,
ki se je porodila med ptujskimi mladinci in sicer ustanovitev
neodvisnega sindikata, kot ucinkovite delavske organizacije,
povezane z delavstvom kot izraz njihovih inferesov.,»Uradni«
sindikalisti sicer pravijo, da ta oblika ne more zaZiveti, ker se po
svojem programu v nicemer ne razlikuje od njihovega pro-
grama. Dokaj Zoléna je reakcija toge birokratske nomenkla-
ture, ki vodi sedanji sindikat, kar je tudi razumljivo predvsem
z vidika tiste nomenklature na niZji ravni, ki se je glede na
dosedanjo vlogo sindikta le gibala na oblastni ravni in uZivala iz
tega maslova dolocene bonitete. Zdi se, da se s tezo, da
neodvisni sindikat ne ponuja ni¢ novega, ni mo¢ povsem

V tem primeru le kaZe pritrditi mnenju, da gre pri tem
sindikatu za korak veé, za korak, ki pomeni ne zgolj negodova-
nje nad delom sindikatov, gre za samoreflektiranje v sindikalni

Hkrati je potrebno pritrditi tudi mnenju, da so nove pobude
o organiziranosti delavstva kritika sindikata in vprasanje sindi-
kata samega ali jih bo reflektiral in se jim prilagodil.

J. VOTEK

S primernej$o oganiziranostjo
bi bilo moZno zreducirati danes
Stevilno reZijo, kar bi bistveno
znizalo lastno ceno montaZe in
povetalo konkurenéno sposob-
nost na trgu.

Vse dejavnike investicijske de-
javnosti bi bilo smiselno organizi-
rati v €no samo »samoupravno
montaZzno podjetje« z vedjim $te-
vilom obracunskih enot.

Primer:

Samoupravno montaZno po-
djetje IMP (ugotavlja dohodek)

1. Delovna skupnost

- InZeniring s projektivnim bi-
rojem za projekte PGD (ena
enota)

— Prodaja z izdvojenimi eno-
tami: Ljubljana, Maribor, Mur-
ska Sobota, Celje, Koper prido-
biva delo po teritorijalnem prin-
cipu.

— Razvoj z nalogami za mon-
tazno dejavnost

2. Delovna skupnost 2

— Kadrovsko splosna sluzba
z nujno potrebnimi deli po posa-
meznih obracunskih enotah

- PAOS

- EFS in finan¢ni inZeniring

Obrac¢nske enote imajo de-
lavce' le za najnujnejSa nepo-
sredna opravila.

3. Obracunske enote

— Promont, Klima montaZa,
Elektromonter, Montaza Mari-
bor, Blisk, Eko, MontaZa-proiz-
vodnja Celje, MontaZa Koper.
Omogoditi je prostovoljno prik-
jucitev.

— V prodajnih sluzbah danas-
njih DO je zaposleno precejsnje
Stevilo delavcev, ki se zaradi
vedno teZjega pridobivanja del Se

povecuje. Delo teh delavcev se
veckrat multiplicira (notranja
konkurenca), kar dokazuje, da bi
se Stevilo ljudi za ista opravila
lahko zmanjsalo. Ce pa bi za-
¢asno ostali pri istem $tevilu, bi
pri teritorijalni delitvi dela mo-
ralo priti do temeljitejSe razi-
skave trZi§¢a na omenjenem po-
drodju.

- V KSS in EFS je podobno,
¢e hofemo premisliti.

InZeniring se lahko ukvarja
z res pravimi inZeniring posli
doma in v tujini.

Strokovnjake iz sedanjega pro-
jektivnega biroja bi bilo moZno
usmerjati v §irSem interesu po-
djetja. Danes delajo le v interesu
svojega tozda, kar je preozko in
zaradi tega je priSlo do osipa de-
lovne sile, ki se je ve¢ let usposab-
ljala (gradbene instalacije).

— Delovna skupnost 2 (KSS,
PAOS, EFS) zagotavija enotno
vodenje nastetih sluZb, strokov-
nost dela, enotnost metod dela.
Posamezni deli teh sluZb so raz-
mesceni po obrac¢unskih enotah,
kar omogoca boljSe komunicira-
nje.

— Obracunske enote se ukvar-
jajo s procesom izvedbe, ki se
pri¢ne s projektiranjem PZI, ka-
dar je porebno.

- Razvoj je zadolZen samo za
investicijsko dejavnost in bi nje-
govo financiranje imelo tako
upravi¢en smisel.

Omenjen prediog lahko pri-
vede do racionalizacije uporabe
delovne sile, odpravi notranjo
konkurenco in poveda moZnost
uspeha v konkurenci navzven.

JANEZ JERNEJC
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Sejem elektronike

Kakovost in profesionalnost

Sejem elektronike je nedvomno ena najbolj obiskanih sejemskih
prireditev na Gospodarskem razstaviScu. To je tudi razumljivo, saj
pomeni nekakSen letni presek dosezkov jugoslovanske industrije
v tehnologijah tretjega tisocletja. Prisotni so sicer tudi nekateri
razstavljalci iz tujine, vendar v manjSem obsegu in to predvsem preko
predstavniStey firm, ki jih zastopajo v Jugoslaviji. Kljub vsemu pa je
sejem le realen odraz sposobnosti nasega znanja na tem podrodju in
njegovih moZnosti vkljucevanja v sodoben tehnolosko razviti svet.
Namen tega zapisa ni ocenjevanje sejma po tej plati, ampak se bomo
osredotocili v prizadevanja in vkljucevanje IMP-ja v tehnologije in
osvajanje tehnologij tretjega tisocletja, Ce se pogojno izrazim. Brez
dvoma je Telekom organizacija, ki se je s svojim programom Ze nekaj
¢asa pojavljala v tem »svetu«, vendar takega razmaha in tako hitrih
korakov, kot so bili storjeni v zadnjih nekaj letih, bolje redeno
v zadnjem letu, niso pri¢akovali niti najvecji optimisti.

Zastavljena razvojna
politika

Ni dvoma, da je ta organizacija
doZivela svoj preporod, zaradi
pametne strategije na razvojnem
podrodju in pametne kadrovske
politike. Sicer pa o tem nekoliko
pozneje. Sedaj se povrnimo k nji-
hovi predstavitvi na sejmu. Kot
nam je povedal vodja Telekomo-
vega razvojnega oddelka Ivan
Resnik, je razstavljena oprema
Telekoma naletela na izredno
ugodne ocene poslovnih partner-
jev in drugih poslovneZev, ki so
jih obiskali. Ko je ocenjeval se-
jem, nam je povedal, da se ta vse
bolj usmerja na profesionalno
podrogje, kar je pozitivno tudi za
njih kot razstavljalca in izdelo-
valca opreme. Razstavljena
oprema Telekoma je namrec
v preteZni meri profesionalna,
namenjena dolo¢enim uporabni-
kom, znatno manj pa je oprema
za takoimenovano Siroko potros-
njo. ;

Konkurenca jih ni
presenetila

Po oceni Ivana Resnika so
v zadnjem letu naredili izreden
korak naprej, saj jih konkurenca
ni presenetila, rekli bi lahko, da
so na dolo¢enih podrodjih oni
presenetili konkurenco. »Res je
sicer. da je na sejmu opazen izre-
den napredek na podrocju racu-
nalniske tehnike, na podrocju
signalizacije pa ni bilo opaznih
vedjih novosti. Projekte, ki smo
jih predstavili na letoSnjem
sejmit, so plod razvojno razisko-
valnega dela v zadnjem letu, ali
pa dveh letih. V glavnem smo jih
razvili sami s pomo¢jo nekaterih
strokovnjakov od zunaj. Tu mi-
slim na oblikovalca, kajti obliki
nasih izdelkov smo dali poseben
poudarek. Vemo namreé, da
oblika izdelka veliko pomeni pri
njegovi uspe$nosti na trziséu. Se-
veda pa je jasno, da brez kako-
vostnih strokovnih reitev ni ka-
kovostnega izaclka. Ce se Se do-
taknem financiranja nasih pro-
jektov, moram povedati, da so
bile vse razvojne naloge, ki smo
ji zakljucili, ali jih pa zakljudu-
cirane iz sredstev Te-
reditov iz Tazvojnega
ia in sredstev za raz-
nski banki,« je zak-
iishjanje Ivan Res-

¢ programe, ali pro-

hocete, soO nam
1izgovi sodelavei iz
ka. Najprej smo
ma kabelske in
litske televizije, ki nas je ob
obisku sejma prvi zabodel v oci in
opozoril na IMP-jevo prisotnost
sejmu elektronike. Sistem ka-

Iske in satelitske telcvizije je

TV modulator — nova oblika, dopolnjena elektronska izvedba za stereo sistem

bil sicer ze predstavljen na sejmih
elektronike, prvi€ pa je bila pred-
stavljena postaja za kabelske in
satelitske sisteme. S to postajo so
prehiteli konkurenco po kakovo-
sti, dizajnu in profesionalnosti.
Torej po vseh poglavitnih znacil-
nostih. Poleg tega so predstavili
elemente pasivnega razdelilnega
razvoda v novi obliki in z bolj§imi
tehni¢nim znacilnostmi. Vendar
s tem razvoj na prej omenjenih
sistemih Se ni zakljucen, dejstvo
je, da je to podrocje komaj prav
zajelo sapo. zato imajo dodatne
nadrte razvoja v tej smeri. Z ures-
ni¢itvijo teh razvojnih nalog.
bodo razsirili in izbolj3ali celoten
program satelitske in kabelske
opreme. Nacrtujejo e razvoj ne-
katerih komponent, ki jih §e sami
ne izdelujejo. Sistem kabelske in
satelitske televizije je bil na
sejmu predstavljen tudi v Zivo.
Ocene so, kot smo Ze zapisali,
bile izredno ugodne. Izredno po-
zitivno je bila ocenjena in spre-
jeta tudi dokumentacija, s katero
so predstavili program, kar je
bilo znaéilno za vse projekte, Ki

so jih predstavili. Poleg zanima-
nja obiskovalcev za sisteme. so
pokazale izreden interes tudi
profesionalne hiSe kot so RTV-
centri.

Pi etvorniki

Na osnovi razvojne naloge je
bil predstavljen 20 kilovatni od-
dajnik v novi obliki in pomeni
isto¢asno osnovo za celo vrsto
ostalih oddajnikov z modjo od
enega, petih in desetih kilovatov.
Razvoj tega oddajnika sovpada

Sistem SKN - §S/SG; bolniska

signalizac

HiSna govoriina naprava za vedstanovanjsko zgradbo
Hisna govorilna naprava za enostanovanjske hiSo

z Zeljami njihovega stalnega po-
slovnega partnerja Siemensa, ki
se je izredno pohvalno izrazil
o novem izdelku in priznal, da ne
zaostaja za evropskimi standardi.
To pa ni samo znacilnost oddaj-
nika, ampak vse opreme, ki so jo
predstavili na sejmu. Ivan Brez-
nik pravi, da vsi izdelki prav ni¢
ne zaostajajo za izdelki v razvi-
tem svetu in se lahko brez bojazni
z njimi pojavijo na zahtevnih za-
hodnih trgih.

Da je oddajnik naletel na ugo-
den sprejem, dokazujejo naro-
¢ila, saj imajo naroCenih Ze deset
5 kilovatnih oddajnikov. Razen
tega so njihovi partnerji izredno
zadovoljni s tehnoloskimi resi-
tvami. RTV center Skopje in
RTV Ljubljana sta Ze narocila
dva 20 kilovatna oddajnika v na-
slednjem letu in sicer za oddajnik
v Pelisterju in na Nanosu. Prej
smo omenili obliko. kot so nam
povedali. se novi oddajnik po-
nasa tudi z nekaterimi vsebin-
skimi novostmi. predvsem na
modulatorju. ki predstavlja duso
elektronskega dela oddajnika.

Signalizacija

Edini izdelek. ki ne spada med
izdelke profesionalne elektro-
nike in je tudi najsir$i izdelek
serijske proizvodnje v Telekomu.
so hiSne govorilne naprave.
V tem ¢asu so prenesli v serijsko
proizvodnjo protitipno hi$no go-
vorilno napravo, ki je bila pred-

A v povezavi z govorno med bolniskimi sobami in dezurno sestro

s

Profesionalna glavna postaja za sprejem in obdelavo klasiénih in

satelitskih programoyv

stavljena tudi na sejmu in je bilo
veliko povprasevanja po njej.
Predvsem pa je obiskovalce zani-
malo. zakaj je Se ni v Siroki pro-
daji. Poleg hiSne klicne naprave

so vnesli v serijsko proizvodnjo
tudi signalno klicne naprave:
Tudi za te izdelke je znacilna bolj
privlatna oblika, ki je izredno
pomembna, ker gre za izdelke Z8
Siroko potro§njo. Sicer pa nekil
bistvenih novosti na tem po
drocju ni. Kljub temu pa je pri-
stop. k temu delu izredno profe-
sionalen in Se i§¢ejo nove reditve:
Na od teh je tudi povezava teh
naprav z alarmnimi sistemi. Pro-
fesionalni del signalizacijskih na-
prav predstavlja hotelska signali-
zacija, za katero je prijavljend
razvojna naloga. Tokrat so jO

predstavili le s fotografsko doku- L

mentacijo, kon¢ana pa naj bi bild'

v naclodnjem letu. O bolnidaidth

signalizaciji tokrat ne kaze izgub-

{117

ljati besed, ker smo jo predstavilfl :

#e v lanskem letu, &eprav so tudi
to izpopolnili.

Kakovost predstavitve

Nedvomno je narejen izreded
premik, lahko bi rekli revolucr
onaren znotraj IMP-ja kar za&
deva spremljajoto dokumentd|.
cijo. Vsi projekti so bili predstav:
lieni z ra¢unalnisko obdelano do-
kumentacijo, kar samo potrjujé
poslovna resnost in spremljanjé
sodobnih tokov na podrogju trze:
nja v Telekomu. Sicer pa to nd
podrocju ra¢unalnistva ni zadnja
oziroma prva beseda v Tele
komu. Kot nam je povedal Ivan
Resnik, so v tem &asu uspeli raz-
viti centralni nadzorni sistem if

racunalnisko vodenje industrij’~

skih procesov, ki pa ga Zal nis0
mogli predstaviti na sejmu, ker J¢
v poskusnem  obratovanji

v Jubu. V celoti so namre¢ razviliBte

programsko in  radunalnisko %

opremo. Razen tega so v TelePre
komu Ze presli na raéunalni!:k? li]e
nalrtovanje in konstruiranje. Si-#m
cer pa sta ti dve resitvi posebélMa
zanimivi, zato jima bomo name-|'0:
nili ve& pozornosti v eni od pri-Bkl

hodnjih Stevilk. b
i

br

d

ove o
Razkorak vse manj§i iy,

O vzrokih za tako intenziven a

razvoj smo Ze zapisali nekaj be-!

Pog

sed. Vendar kot pravi Ivan Res" f:‘ﬂ
nik, je vse to rezultat tega, da s0 M€l

uspeli obdrzati kadre in s tem ¢
specifi¢na znanja, ki so potrebnd

za uspesno razvojno raziskovalnd

bl :
1716
tor

delo. Sicer pa pravi, da so S¢" |

dologeni problemi, vendar z nd*
értno  kadrovsko

Sist,
krepitvijo[<8

predvsem proizvodnje, jih bod? ¥
uspedno premagovali. Pravijo, d3 i
ni problem, da bi ljudje, ki SOLPT
v proizvodnji slabo delali, vendaf ke
razvoj v njihovi veji je tako sul“gre

kovit, da tudi proizvodnja potré[®

v

buje stalno kadrovsko obnovo i Far

vnasanje novih znanj, da lahk? Ii
sledi razvoju. Enostavneje I

. . ! -
geno proizvodnja, mora, pra! ‘?F‘
tako izredno hitro osvajati nov4a
a
ac;']‘
i
g
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5 I ‘\‘GTEK 5{'_‘{[;
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o =

znanja, nove tehnologije in no¥¢
postopke, kar pomeni gar:mcllod
kakovosti izdelkov.

N
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Povsem drugacen pristop,

{“;!iaﬁnje tveganje, gledano seveda
ina moZna pot.

- Prilagoditev zahtevam

¢ fehnoloskega procesa

Iplasa ni potrebno posebej
Predstavljati. vemo. da je to ke-
Micna tovarna z zelo zahtevnim
®hnologkim procesom, ki po-
ka skorajda neprekinjeno. Kot
Mo zvedeli oziroma prebrali, so
Uekateri deli proizvodnje Ze za-
Mareli in dotrajani. Prvi od takih
Objektov, ki je bil potreben teme-
lite obnove. je obrat mehéal. Pri
l_"novi obrata so bili v ospredju
L 'Tje problemi in sicer razresitev
t koloskega vprasanja. celovita
| %nova opreme in izboljsanje ka-
|| *0vosti izdelkov. Kot je zapisal

na kratki rok. Dolgoroéno pa je to

Ni ponudbe za popise in
projekte

Vrnimo se na zacetek. Kot se
nam je Ze zapisalo, gre v primeru
Iplasa za povsem nov pristop ko-
prskih motorjev. Kot nam je po-
vedal direktor, v tem primeru
Montaza ni pripravila klasi¢ne
ponudbe na osnovi projektov in
popisov materiala. Ponudba je
bila pripravljgna na osnovi opi-
sov del. Prav tako ni bila skle-
njena klasi¢na pogodba. Vse to je
zahtevala specificnost del, ki so
se jih lotili. Kot je povedal Zorko
Cerkvenik, v zafetku tudi niso
imeli niti jasne racunice, Kaj jim

lpi. Aleksander Slejkovec: »Mi v Iplasu smo z dosedanjimi
deli IMP-ja pri rekunstrukcijskih delih, ki jih je do sedaj opravil,
1zredno zadovoljni. Naj ne izzveni preve¢ ¢ustveno, vendar sem
1zredno vesel, da se je koprski IMP preusmeril v montazo
njol|  tehnolosko zahtevnejsih instalacij in jih vsaj po dosedanjih
ve. | Tezultatih sode¢ tudi uspesno osvojil. Izredno pozitivno lahko
oljf| Ocenim, kot sem Ze dejal, do sedaj opravljena dela, razen tega
no|| Pasemizdi, da to ne pomeni, da so muha enodnevnica. ki se je
zd lo.tll.a tega posla po sili razmer. To namre¢ potrjujejo prizadeva-
Lih nja in stalna prisotnost vodilnih delavcev na gradbi$¢u. Namre¢
0-|| Vst vodilni od direktorja do tehni¢nega direktorja so bili skoraj
ri+/| Vsak teden na gradbis¢u in to ne na protokolarnih obiskih,
fe-l{ ampak neposredno na <amem gradbiscu.
ve. Edini zadrZek, ki se pojavlja. ¢e je to sploh zadrek, so cene,
ehif mislim, da bodo lahko uspesni le, &e se bodo spustili s cenami na
ro-|| Taven konkurence. Res je sicer, da ni mo¢ pricakovati tako
1a-|| - Mizkih cen, kot jih ponujajo firme iz drugih republik, vendar bi
li-)|  Morali priti v cenovni razred konkurenénih podjetij v Sloveniji
nd|| Npr. Ininih strojnih delavnic iz Lendave, ali pa mariborske
jo! Hldromontaie. Sicer pa moram 3e enkrat poudariti izredno
u- | Visoko raven poslovnega odnosa na vseh ravneh.«
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iliStefan Valencic v glasilu Iplasa,
Zaradi uskladitve z veljavnimi
"edpisi o delovanju obratov.
koOfler se pojavljajo eksplozijske
-Cnesi, opravili temeljite posege
€)1 vseh podrogjih. Okrog rezer-
arjey je bila zgrajena lovilna
Kleda, zgrajena predelna stena,
~ovljena fasada, na dveh loka-
Wah je bila postavljena var-
i?{“stna zavesa, uredili so tudi si-
*m zra¢nikov. V celoti so zame-
e Man; instalacija, elektromotorni
)e',aogorn, strelovodna in ozemlji-
BS‘ieEHa instlacija, zamenjana vsa
50 flektro oprema. ki ni bila v S iz-
:Iﬂjﬁeﬂbi. Zaresitev ekoloskega pro-
nﬂhlema je bil zamenjan kataliza-
10 ‘?r, ki zahteva visjo temperaturo.
$¢ . 1a namen je bil vgrajen nov
a8em termignega olja, ki se bo
llg fevalo v termiéni  pedi.

=
v
@

doi-Premo so postavili v bivsi kot-
da1Mmi. Vgrajena je bila nova
s0iPTema za proizvodnjo tehnolo-
A% pare, obnovljene so bile
¥ nﬂne Sirale, mesala. Izdelali so
€V0  tehnolosko ocevie. nav
in Fa“'_ll in hladilni sistem. Obnov-
KO gem S0 3e nekateri deli opreme.
e kratka kot lahko razberemo iz
avitea dely zapisa, vidimo. da je
PR opravijena vrsta del. ki so
Yl navidezno povezana z insta-
j0Hcijsko dejavnostjo IMP-ja. ven-
;r,”e ne gre za klasi¢na instlacij-
_;“ dlc-l;a. ki jih je bila Montaza do
4aj vajeng,

K

bodo ta dela prinesla v material-
nem smislu. Vendar na to se v za-
Cetni fazi niti niso ozirali, kajti cilj
jim je bil pridobiti tak posel, ki
prav gotovo pomeni kakovosten
premik v organizaciji. Tudi sami
posli se odvijajo na drugacen na-
¢in kot so bili tega vajeni pri
klasi¢ni montaZi. Ob tem je po-
trebno povedati, da celotna pri-
prava del poteka na samem ob-
jektu. Tudi nabava materiala je
potekala drugace, kot so je bili
vajeni do sedaj, saj je vegino ma-
terialov nabavil investitor sam.

Prekvalifikacija

»Sama tehnologija v -Iplasu
zahteva delo s posebnimi materi-
ali, ki zagotavljajo potekanje
proizvodnje. V prvi vrsti so to
specialna nerjaveca jekla, ki jih
je, kot smo ze omenili, preskrbel
investitor sam. Tu smo se sreéali
§ prvim-problemom, mi namrec
dosedaj s takimi materiali nismo
delali. Jasno pa je, da delo s ta-
kimi materiali zahteva vi§jo ra-
ven znanja in tudi posebna znanja
predvsem pri varjenju. To je bil
za nas na samem zacetku pro-
blem, dokler nismo ustrezno iz-
Solali nadih delavcev za tak$na
dela. Vendar smo to tezavo hitro
premostili. saj smo imeli na Sola-
nju na Zavodu za varjenje dve
skupini nasih rcev, kisosina

ta nadin ustrezna zna-

pridobili

nja. da smo z deli lahko nemo-
teno nadaljevali. nam je povedal
vodja montaZe v Iplasu Boris Le-
giSa. »Seveda tudi na zacetku ni
Slo vse po maslu, oziroma kot
smo bili do sedaj vajeni, ker je
v tem primeru le §lo za povsem
drugafen pristop,« je poudaril
Boris Legida. Poleg 3olanja de-
lavcev za specialna varjenja so se
v Montazi tudi ustrezno tehnolo-
$ko opremili. saj so nabavili pose-
ben stroj za rezanje specialnih
jekel s plazmo.
eprav so imeli zaCetniske te-
Zave, vendar so jih uspe$no pre-
magali in tudi posel uspe$no
opravljajo. Z deli so zaceli 15.
marca in jih sedaj zakljucujejo, ce
se Se enkrat povrnemo k ponudbi
in sklepanju posla, povejmo, da
s0 se o poslih dogovarjali sproti,
pac glede na potrebe investitorja.
Poleg prekvalifikacije, bolie
reCeno dokvalifikacije dologe-
nega Stevila® delavcev, so se
v Iplasu srecali z izredno teZkimi
pogoji za delo. Kot je povedal
Boris Legisa, je bila veéina del
(skoraj 90 odstotkov) opravljenih
med proizvodnim  procesom.
Glede na naravo proizvodnje, so
bili zato potrebni posebni var-
nostni ukrepi in zbranost delav-
cev pri teh delih.

Malo metrov veliko dela

Zapisali smo Ze, da so dela
v Iplasu zahtevala zelo veliko pri-
prav na gradbid¢u. To se je na nek
nac¢in tudi odraZalo v sami iz-
vedbi, kajti kljub temeljitim in
zahtevnim pripravam je bilo le
malo »metrov«, ki na nek naéin
pomenijo vrednotenje del v kla-
siéni montazi. Zapisemo lahko:
spet eden od kakovostnih premi-
kov v smeri prestrukturiranja. Ta
premik pomeni predvsem visjo
raven ponujanja storitev, ki te-
melji na osnovi znanja in kakovo-
sti. Seveda je v tem primeru po-
trebno razumevati prestrukturi-
ranje na celotni ravni delovne
organizacije. Kajti ni nepo-
membno, da se v ta proces vklju-
Cujejo delavei na vseh ravneh
v neki organizaciji. Primer Iplasa
kaZze, oziroma potrjuje tezo
enega od vodilnih delavcev IMP-
ja. da kakrsno koli prestrukturi-
ranje zaZivi le, ée se odvija na
vseh ravneh in enostavno ne
more zaobiti kvalificiranih delav-
cev — preprosteje reéeno monter-
jev. Nadalje je na dlani $e¢ ena
ugotovitev, namreé da je glede na
kvalifikacijsko sestavo montaz-
nih delavcev njihovo preusmerja-
nje izredno hitro ob minimalnih
vlaganjih. To pa ni zanemarljivo,
re¢emo lahko. da je spodbudno.
Rezultati, dosezeni v Iplasu, ka-
Zejo na to, da v IMP-ju ne bi smel
biti problem hitrega prilagajanja
zahtevam trga in poseganju po
delih, ki presegajo klasi¢ne ok-
vire IMP-ja. Jasno pa je $e nekaj,
za uspeSnost tovrstnega prilaga-
janja so potrebni napori na vseh
ravineh delovne organizacije.

Kje je racunica?

Boris Legisa je priznal, da so se
glede na specifiko dela, ki se je
odraZala v koli¢ini in kakovosti
opravljenega dela, ki se je ne da
iZmeriti z metri npr. poloZenega
cevovoda in s postavljenimi nor-
mativi za poloZitev tega cevo-
voda, lovili so se in se Se lovijo
okrog realnega vrednotenja
opravljenih del. Poskusali so se
najti ali se dokopati do nekih
normativov znotraj IMP-ja, ven-
dar kot kaZe teh v sistemu ni. Kot
je povedal, je glede na specifiko
in zahtevnost del teZko najti nek
mehanizem obracunavanja
opravljenih del. Se bolj obéut-
ljivo pa je nagrajevanje delavcev.
Namrec¢ zavedati se je potrebno,
da delavei delajo v izredng zah-

Preboj v procesno industrijo

Tokrat smo se spet podali na enega od zahtevnejSih IMP-jevih
(® Bradbisc. V prejsnji Stevilki smo predstavili Pinus iz Ra¢, tokrat pa nas
I pot zanesla na Primorsko v MontaZo Koper. Koprski monterji so
Pray tako zagrizli v jabolko, ki presega okvire klasiéne montaze. Lotili
S0 se obnovitvenih del v koprskem Iplasu. Kot nam je v uvodu povedal
direktor Montaze Zorko Cerkvenik, je zahtevala pridobitev posla
o kot so ga bili vajeni do sedaj. Hkrati je
.| Pomenil posel izziv na vseh podrodjih od komercialnega do tehnolo-
ﬂiega. Vendar ¢asi so taki, da ne kaZe vztrajati pri starem, ampak se
Priblizevati zahtevam trga, Geprav so tovrstni posli vsaj navidezno

Delo monterjev v »lovskem domu«

tevnih razmerah in nosijo veliko
odgovornost na svojih plecih,
zato se tega dela ne da vrednotiti
na osnovi od normativov, ki te-
meljijo na koli¢inskih kriterijih.
Zasedba monterjev je nadpov-
precna, zanesljivost opravljenih
del mora biti stoodstotna. Ven-
dar kot je povedal, so ta problem
nekako uredili v okviru obstoje-
¢ih moZnosti nagrajevanja. Sicer
pa je bil posel tudi po komercialni
plati svojevrsten izziv, je poudaril
direktor Zorko Cerkvenik. Posel

Inz. Stok: »Posebnih pri-
pomb na delo IMP-ja nimam,
re¢em lahko, da so se izredno
korektno obna8ali in se drzali
dogovorov. Res, da je bilo na
zaCetku nekaj tezav, dokler se
ekipa ni uvedla in dokler niso
iz8olali svojega kadra za spe-
cialna varjenja. Prva celotna
instalacija, ki jo je IMP v ce-
loti delal, je obrat lepil, zatem
so delali na obnovi obrata ka-
zinov in dekstroze, mehéal.
Nekaj problemov je bilo le
v ¢asu letnih dopustov, ven-
dar so tudi te premostili. Tudi
jaz moram poudariti izredno
visoko raven poslovnih odno-
sov. Ce primerjam IMP in za-
grebski Monting, ki je bil prej -
nasa »hiSna firma« potem, ftu
ni primerjave. Zagreb¢ani so
se zadeli obnasati preve¢ do-
mace. Seveda, ¢e IMP-jevcev
ne bo zajelo podobno samo-
zadovoljstvo, potem, ni bo-
jazni za naSe nadaljnje sodelo-
vanje. Upam, da so tak$ni po-
slovni odnosi, kot so jih poka-
zali do sedaj, njihova stalna
praksa.«

je bil sklenjen z dolo¢enim rizi-
kom., ko ni bilo povsem jasno, ali
bo prinesel dobicek, ali ga ne bo,
morda so ga v zacetku opravljali
z dologeno izgubo, vendar je tu
vrsta drugih pozitivnih premi-
kov, ki tudi to opravicujejo. Ven-
dar je bil tudi ta problem razreSen
in pomeni kakovosten premik
v poslovanju in spremljanju pro-
jektov. Ze v lanskem letu so raz-
vili racunalniki program za
spremljanje objektov, ki so ga
ponudili (mimogrede) tudi dru-
gim organizacijam znotraj IMP-
ja, vendar ni bilo pravega odziva.
S pomodjo racunalnika vsakod-
nevno spremljajo vse dejavnosti
na gradbi$¢u in se sprotno prila-
gajajo potrebam in zahtevam in
se na tej osnovi tudi dogovarjajo
z investitorjem.

Neizkoris¢ene ali nove
moznosti

Za konec se 3¢ enkrat povr-
nimo na gradbid¢e, kjer smo se
sre¢ali z monterji. Ti so se sicer
izredno uspesno prilagodili zah-
tevam na gradbiscu, sicer so malo
bentili nad projekti, ki se ne skla-
dajo povsem z objekti, vendar to
je Ze stara praksa. ki smo je va-
jeni. - Kaks$nih vecjih pripomb

-niso imeli. Nenazadnje je to mo¢

pripisati tudi izredno uspe$nemu
sodelovanju med strokovnjaki
Iplasa in Montaze. Na gradbis¢u
je ves cas prisoten tudi tehnolog
iz MontaZe, ki sprotno razresuje
vsa strokovna vprasanja s stro-
kovnjaki iz Iplasa. Opremo, ki jo
vgrajujejo, je v glavnem vso na-
bavil investitor. MontaZa nabav-
lja le nekaj opreme in specialnega
materiala, ki je potreben za delo.
Kot je povedal Boris Legisa, je
glavni dobavitelj opreme Ener-
goinvest. Ob tem pa je malo po-
tozil, da bi tudi IMP lahko neko-
liko temeljiteje zagrizel v to ja-
bolko. Po océni Kopréanov bi
lahko IMP ponudil tudi vso
opremo. kajti opremo, ki jo vgra-
jujejo, izdeluje tudi IMP.

I VOTEK

Kultura

Posebno dozivljanje sveta

Ob vseh tegobah, na katere na-
leti ¢lovek v teh hudih casih Se
posebej, ko prides v organizacijo,
kakrsna je Tio in se Ze po svoji
profesionalni dolZnosti lotevas
problemov. Ljudje glede na po-
sel, ki ga opravijas, gledajo nate
z razlicnimi pomisleki in celo ne-
zaupanjem, vendar h kakrsni koli
izpovedi teiko dobis kogarkoli.
Vsak se ti nekako izmakne. Kljub

vsemu pa ti ni potreben osebni
stik, Ze ko stopis v preddverje

- poslovne 'stavbe, naletis na dru-

gacno izpoved, ki je izredno
asebna in prepricljiva, celo topla,

bi lahko rekel. Ce sem stereoti-
pen, bi dejal: prijeten sprejem,
topla beseda, ceprav se s é&love-
kom ne pogovarjas. Prav tako se
mi je zdela dokaj simboli¢na go-
vorica ¢loveskih stopinj na akva-
relih razstavijenih v menzi, na seji
delavskega sveta. Kar pomislil
sem, kaj bomo dolgovezili, saj
nam stopinje nad omizjem dovolj
povedo. Skratka, gre za delo
Slavka Pelhana, ki je nasel svoj
svet v Zelezu, ki mu je uspelo kljub
njegovi hladnosti in brezosebnosti
dati nekaj toplega izpovednega,
njegova izpoved se odraza tudi
skozi risbo in akvarel, ki jih lahko
najdemo na vsakem koraku
v Idrijskem Tiu. Ta svoj svel,
svojo izpoved stalno posreduje
svojim sodelavcem v tovarni. Ta-
korekoC fe to njegov edini raz-
stavni prostor. Kot, da je to edini
svet, ki mu zaupa, pa najsi je ta
v svoji realni sliki Se v takinih
teZavah.

Slavke Pelhan

Kot sam pravi, je njegovo nag-
njenje do likovne in kiparske
umetnosti prisotno od 0Snovne
Sole naprej. Ze takrat se je v njem
zalomilo, Ze takrat je ugotovil, da
bo njegova komunikacija z zuna-
njim svetom in okolico nekoliko
drugacna. Na nek nacin je imei
Zeljo, da to svoje nagnjenje tud
profesionalizira, da se nauci ob-
viadovati obrti. Vendar moZnosti, -

da bi Sel na Solo za oblikovanje ni
bilo, zato se je zaposlil v Tiu
najprej kot monter centralnih kur-
jav, vendar teren, ga je na nek
nacin zaprl, oziroma onemogocil
mu je njegovo komunikacijo
s svetom z materialom skozi kate-
rega se je izraZal. Zato je »presal-
tal« in zacel delati kot kljucavni-
car. S tem se je osvobodil, osvo-
badil je svojo duso in se z vso silo
posvetil svojemu duhovnemu ne-
miru in ustvarjanju skulptur iz
Zeleza, risb in akvarelov, delal je
tudi z diamantom na steklu, ven-
dar se ni izslo. Tudi pri skulptu-
rah pri Zelezu se ne bi iz§lo, ¢e mu
firma neé bi sla na roko tako v pre-
teklosti, kot sedanjosti.

»Ja ve§ vse sem postavil ia
stranski tir, tudi pehanje za mate-
rialnimi dobrinami, kajti ¢e bi bile
te v ospredju, bi morda delal bal-
konske ograje in metal teZke ce-
kine v svoj Zep, toda notranji ne-

mir 'je mocnejsi. Pac, ko me
prime, delam, ni petka, ne svetka,
ne noci, ne dneva, pomembno je
povedati to, kar se je v meni na-
bralo, « razmisija Slavko. Ob tem
pa poudarja, ¢e mu firma ne bi
stala ob strani, bi bil potladen,
dusevno potlacen, pribija, kajti
kljub dobri volji in izredni Zelji
tega le ne bi mogel ustvariti, kar
sem. Ne bi se mogel izpovedati.
To seveda zahteva veliko vztraj-
nosti, vendar popuscanja ni, kajti
popuscanje pomeni unicenje sa-
mega sebe, svoje duse.

Velikih razstav zunaj kolektiva
Se ni imel, feprav so se mnogi #¢
pohvalno izrazili o njegoven
delu. Pripravija sicer razstavo
skupaj s prijateljem, toda ko.
pravi, mu Ze izredno veliko po-
meni to, da sodelavci opazijo nje-
govo delo, da so neredki, ki ga
sprasujejo o tem, kaj je povedal
ali poskusal povedati. Se najbolj
zadovoljen, ali bolje receno, naj-
vecje priznanje mu je bila izpoved
enega od sodelavcev, ki mu je kar
mimogrede navrgel, le kako ti
uspeva iz tega tako hladnega Ze-
leza izvleci toliko topline. Sam ga,
kot je dejal, premetavam po svo-
Jih rokah Ze vec kot 20 let, pa mi je
tako hladno in odbijajoce, ko 'gre
skozi tvoje roke, pa tako toplo.
A ni to umetnost?

Na koncu pa mi je, ko sva si
ogledala njegovo zbirko po firmi,
za dom je tako ali tako zmanjkalo
¢asa, Se enkrat poloZil na duso, da
naj ja ne pozabim, da le gre velik
del zaslug za to njegovo pot izpo-
vedi firmi, ki mu je omogodila in
zimeraj »sla na roke« pri njegovem
ustvarjanju, se posebej s tem, ko
so mu dovolili delati, kaj delaii
—ustvarjati v popoldanskem casu.

v
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Motivacija

Kako iz krize

Znana je misel, da »titi, ki delajo s srcem, nimajo prave konku-

rence.«

L)
Zadovoljstvo z delom je v tesni zvezi z izpolnjenimi pricakovanji,
oziroma motivi, ki smo jih opisali v prejsnjem Glasniku. Cim ve¢ zanj

pomembnih motivov ima ¢lovek pri

delu zadovoljenih, tem vecje je

njegnvo zadovoljstvo. Vprasanje pa je, ali veliko zadovoljstvo vedno
pelje k visokim delovnim ucinkom. Ironicno to nekateri izraZajo
z vpraSanjem: ali srecne krave dajejo ve¢ mleka?

Zadovoljstvo z delom je pove-
zano z dobro plato, z dobrimi
moZnostmi napredovanja, z vo-
dji, ki upostevajo sodelavce,
z mozZnostmi soodlodanja pri
delu, s pestrostjo dela, z vplivom
na nacin in meotde dela. Nezado-
voljstvo z delom pa je povezano
z nasprotnim: Torej s slabo
placo. slabimi moZnostmi napre-
dovanja. s Sefi. ki nimajo posluha
za sodelavce, z majhno participa-
cijo, z monotonim delom ipd.
Predvsem je vazna odsotnost ali
zmanjSevanje  nezadovoljstva,
kar po Herzbergu dosegamo
predvsem z zadovoljevanjem ek-
strinzi¢nih  delovnih  motivov.
Imenuje jih faktorje higiene, ka-
mor pristeva politiko in upravlja-
nje podjetja, placo, medcloveske
odnose, zlasti odnose s 3efi in
sodelavci in zunanje pogoje dela.
Trajno nezadovoljni delaveci,

s katerim od teh faktorjev pravi-
loma ne dosegajo normalnih
uéinkov. Za doseganje zadovolj-
stva in povedevanje delovnega
uc¢inka pa so pomembni motiva-
torji. Ti so: udinek in vrsta dela,
priznanje. odgovornost, napre-
dovanje.

Pravkar opisano - ilustrirajmo
s primeroma. Vzemimo npr. de-
lavca, ki je nezadovoljen, ker mi-
sli, da je premalo placan (faktor
higiene). Ce se mu osebni doho-
dek naenrkat poveda. nezado-
voljstva ni ve¢. Vendar se vi§jega
OD kmalu privadi in ga smatra za

. nostjo. Ker ga to delo veseli in

pomeni zanj izziv, je tudi bolj
zadovoljen s svojim poklicem.
Zdaj ve¢ zmore, ker ima veé
energije, kot motivator pa je na-
stopila povecana odgovornost.

Da ne prihaja do vecjega neza-
dovoljstva v kolektivu, ugotav-
ljajo razni avtorji. je nujno upo-
Stevati in sanirati naStete faktorje
higiene (politiko vodenja in
upravljanja, osebne dohodke,
med¢loveske odnose, pogoje
dela). To so osnovno samo-
umevni pogoji za normalno delo.
Prekinitve dela, oz. stavke delav-
cev pri nas so posledice velikega
nezadovoljstva. ki izvira iz dej-
stva, da prav ti faktorji higiene
niso prisotni vsaj v minimalni,
obic¢ajni meri. Medtem so moti-
vatorji (ucinek, vrsta dela, priz-
naje, odgovornost. napredova-
nje) pomembni za trajno zviseva-
nje zadovoljstva pri delu in so
tudi instrument vodenja, tudi
v smislu moZnosti za trajno pove-
cevanje delovnega ucinka.

V svetu in pri nas so bile ze
opravljene $tevilne empiri¢ne ra-
ziskave, s katerimi so ugotavljali.
kateri ukrepi vplivajo na zado-

vedali zadovoljstvo delavcev z de-
lom. Vrstni red in vplivnost ukre-
pov je glede na vrsto dejavnosti in
specifi¢nost situacije ter tudi indi-
vidualnosti osebnosti nekoliko
razliten, vendar v smeri, ki je
opisana v nadaljevanju.

Ze samo vodenje in organizira-
nost delovne organizacije se kaZe
kot pomemben faktor, ki vpliva
na zadovoljstvo z delom. Uskla-
jenost vodenja in sodelovanja
med oddelki, z organiziranim
pretokom informacij in obvesce-
nostjo ter s tem, kako zaposleni
doZivljajo politiko svoje organi-
zacije, se kaZe za zelo vplivnega
glede zadovoljstva z delom in
zelo slabijo socialno klimo v or-
ganizaciji. Mimogrede se spom-
nimo. da vodenje, oz. percepcija
celotne organizacije izredno
vpliva na pozitiven ali negativen
image firme.

Tudi vodenje v oZjem smislu,
to je nacin obnasanja do sodelav-
cev ima na zadovoljstvo z delom
velik vpliv. Pri tem gre predvsem
zato. da je potrebno upoStevati
konkretno situacijo. strokovni
izobrazbeni in zrelostni nivo so-
delavcev. velikost skupin, pozna-
vanjé sodelavcev. Tuje in do-

osebnega razvoja in napredova-
nja. ki je povezano z razli¢nimi
drugimi obi¢ajno ugodnimi po-
sledicami. Od tega, da se pove-
¢ajo moZnosti za samostojno od-
lo¢anje in ukrepanje, do vedjega
ugleda, placila, vpliva in po-
dobno. V tej zvezi ugotavljajo, da
je potrebno razlikovati med do-
seZzenim napredovanjem in prica-
kovanji glede napredovanja. Do
nezadovoljstva prihaja zlasti, ¢e
je napredovanje pricakovano, pa
do njega ne pride. V glavnem pa
izkori¢ene, oz. realizirane moz-
nosti napredovanja povecujejo
zadovoljstvo z delom. Razen na-
predovanja po hierarhic¢ni lestvici
imajo v sodobnih firmah tudi do-
bro izdelane mozZnosti napredo-
vanja po strokovni plati, ki po
visini place, ugledu in nekaterih
drugih ugodnostih ne zaostaja za
napredovanjem o hierarhi¢ni
plati.

Nadalje tudi problem placila,
ki smo ga Ze omenili v prvem delu
prispevka, ni povsem enoznacen
in poenostavljeno jasen. Seveda
je visina pla¢e navadno v pozi-
tivni korelaciji z gadovoljstvom.
Vendar pa je dobra plata pove-
zana Se z drugimi oblikami na-

samoumevnega.
OD na njegovo zadovoljstvo pra-
viloma nima
Vzemimo drugi primer vplivanja
z motivatorjem. Delavec je na-
predoval in dobil vodstveno delo.
ki je povezano z veliko adgovor-

To povecanje

trajnega vpliva.

voljstvo z delom. Proucevali so
z razli¢énih vidikov. pri katerih je
bila odvisna spremenljivka zado-
voljstvo pri delu. Navedli bomno
le osnovne zakljucke, na katere
pa bi lahko sistemati¢no vplivali
z organizacijskimi ukrepi in po-

mace raziskave pa nesporno ka-
Zejo na vrednosti tistega vodenja.
ki temelji na participaciji. oz. so-
odlo¢anju in upostevanju sode-
lavcev.

Dokaj kompleksen faktor za-
dovoljstva z delom so moZnosti

grade, kot ugled moznosti vpliva,
ipd. Pri razmi$ljanju o tem pro-
blemu pa je treba upostevati, da
zadovoljstvo s placo ni rezultat
absolutne viine, temvec socialne
primerjave.

Dejavnost sama, 0z. njena vse-
bina dela je na nekaterih podroc-

CAS ZA ORGANIZACIJO CASA

o naravi sem dezorganiziran
¢lovek, toda bilo je neobhodno,
da sem postal predsednik druzbe,
ki pomaga vodjem pri organizaciji
dela in naértovanju casa. V teh St-
rides=tih letih je organizacija Casa
postala  nepogresljiva  tehnika
usmerjanja energije vodij na najod-
govornejsih mestih. Hewlett-Pla-
card, Xerox, AT & T in mnoge dru-
ge druzbe urijo v tem svoje per-
spektivne kadre. Razlog je jasen,
&m odgovornejse je delo, tem ne-
varnejie je igranje s asom. V vsak-
danjem Zzivljenju in v medijih ne-
nehno srecujemo ljudi, ki si skusajo
z organizacijo ¢asa urediti Zivljenje.
Zamisel ima zgodovinske koreni-
ne. Ze Karel Veliki je menda na
sveée vrezoval ¢rte, da je lahko raz-
poredil svoje cesarske obveznosti.
Napoleon namenoma ni odgovarjal
na pisma vsaj pol leta, saj je prica-
koval, da se bodo nebistveni pro-
blemi medtem resili sami od sebe.
Tako si je prihranil veliko ur, ki bi
jih drugate porabil za redevanje
problemov svojih podrejenih.

Stvar organizacije

»Organizacija ¢asa do neke meje
spominja na statistiko,« pravi Stu-
art Smith, direktor oddelka za po-
spesevaje organizacije dela pri firmi
Laventhal & Horwath, »potrebna je
tudi dobra, toda le, ¢e je povezana
z ustreznimi funkcijami«. Ali neka-
teri vodje zanemarjajo organizacijo
¢asa zato, ker ne uvidijo njene po-
membnosti? Toda e so doseganje
ciljev in dolo¢anje prednosti naloga
vodij (in kdo to lahko zanika), po-
tem je .pomembnost o¢itna. Cim
dragocznejsi je ¢as kake osebe, tem
natanéneje je treba preuciti njegovo
porabo.

Redki voditelji lahko povedo,
kako porabijo ¢as med delom. Ve-
¢ina jih ve, kako bi morali delati,
nekateri pa si ¢as celo razdelijo na
enote, namenjene posameznim ob-
veznostim. Seveda to ne pomeni,
da so 8li daleé naprej. Prisel sem do
sklepa, da le redki vedo, koliko je
vreden njihov ¢as. Tabela kaze, da
je vrednost, tj. ceno delovnega Casa
lahko prevesti v denarno enoto na
uro oziroma minuto. Velike Stevil-
ke, ki se pri tem pokazejo, direk-
torje lahko spodbudijo k boljSemu
delu, lahko pa jim zbudijo tudi
dvom (vprasajo se: Ali sem vreden
toliko denarja na uro, ¢e berem (a-
sopis? Verjetno ne.) Vendar spoz-
nanje o vrednosti ¢asa koga le tez-
ko spodbudi k organiziranju ¢asa
(karkoli Ze to pomeni), ¢e k temu
ni nagnjen.

Organizacija ¢asa je prej stvar or-
ganizacije kot ¢asa. Opravljanje ob-
veznosti po poslovnem dnevniku
¢loveka lahko zadovolji, toda Ce se
trudi z delom, ki mu ga sploh ne bi
hilo treba opravljati, potem njegov
€as ni organiziran. Dokler ne zac-
nete v resnici spremljati vsega, Kar
delate, se vam zdi, da upravljate,

Napoleon namenoma ni
odgovarjal na pisma vsaj pol
leta, saj je pricakoval, da se
bodo nebistveni problemi
medtem resili sami od sebe.
Tako si je prihranil veliko ur, ki
bi jih drugace porabil za
resevanje problemov svojih
podrejenih.

naértujete, organizirate, postavljate

cilie, v resnicl pa sitnarite, reSujete
problewss namesto podrejenih, ali
e slabSe, delate probleme podre-
jenim.

Japonci so na sreco
dezorganizirani

Nedavno sem se v Tokiu vozil z av-
tomobilom z nekim japonskim di-
rektorjem. Kakor hitro se je Cesa
domislil, je po brezzitnem telefonu
poklical svojo pisarno; ne le da je
s tem nenehno prekinjal svoje delo,
marveé je zagotovo povzrodil tudi
zmedo v svoji pisarni. Presenetilo
me je, da se to dogaja na Japon-
skem, v drzavi udinkovitosti in na-
tanéne organizacije, Ker preucujem
japonsko gospodarstvo, sem se po-
trudil pojasniti svoje presenecenje:
Japonci so u¢inkoviti v proizvodnji,
natanéni pri raziskovanju trZidca,.
spoznajo se na statistiéno procesno
kontrolo, toda niso prav dobro or-
ganizirani. To pomanjkljivost so
nadoknadili z izjemnim zavzema-
njem. Sedanja japonska navduse-
nost nad organizacijo ¢asa bo imela
lahko resne posledice za trgovinski
primanjkljaj ZDA, €e jim bo to po-
magalo Se povecati ucinkovitost.

Najtezje je vzdrievanje ravnotezja
Najtezji del pri organiziranju ¢asa
je vzdrzevanje ravnotezje. Katere
sestanke lahko izpustim? Ali mo-
ram prebrati vsa porotila? Ali se
moram pogovarjati z vsakim vecjim
kupcem? Tezko je ugotoviti, v kaj
se je treba osebno vmesati in kaj

,opraviti prek delegata (posredni-

ka). Ob sobotah sem se obicajno
posvedal razvoju izdelkov. To delo
sem imel najraje. Ko je sin zacel
igrati ameridki nogomet na vseuci-
liséu tri ure dale¢, sem moral odpo-
tovati iz mesta Ze v petek zvecer,
da sem ga lahko gledal v soboto.
Tako je sobota postala nedelavni
dan. Zato sem moral prerazporediti

Kaksna je cena ¢asa vodij v dolarjih

ves tedenski delovni ¢as, in to me
je prisililo k analizi, kako in kje
prezivim ¢as. Pri tem sem ocenjeval
vrednost vsake dejavnosti. Nekate-
re so na ure bile nekajkrat vrednej-
$e od drugih. Razvoj izdelka je bil
v povpredju petkrat dragocenejsi,
toda samo s tem se nisem mogel
ukvarjati. Prav tako sem moral
omejiti vse dejavnosti, katerih
vrednost ni dosegala niti polovi¢ne
povprecne vrednosti dela. Odgovor
je v razprienosti ¢usa na razli¢ne
dejavnosti, tako da sem, Ce sem
pomnozil ure. namenjene vsaki- od
dejavnosti, z njihovo vrednostjo na
uro, dobil vsoto, s katero sva s po-
slovodnim odborom lahko preZive-
la. Vecina bralcev bo v tem spozna-
la le variacijo na 80:20 italijanskega
ekonomista Viltreda Paretta. Na-
mesto »nekaj kljuénih«, ki placajo
80% davka, sem uporabil pravilo
za bistvene dejavnosti, ki vracajo
80% ali ve¢ in »nepomembni veci-
ni« dajejo ¢as, ki ga zasluZzi. Poleg
razvoja izdelkov so tudi tale po-
dro¢ja akcije: izbira in priprava na-
slednika, dolgoro¢no naértovanje,
kratkoroéno nacrtovanje, - nadzor
stroskov, voaenje sestankov s sode-
lavci. pogovori s kupci, ocenjevanje
dela vodij, delegiranje -poslov,
druzbene dejavnosti,
naértovanje, sestanki z dobavitelji,
branje poste, branje profesionalne
periodike, rekreacija. Najve(jo
vrednost (5) sem dal tistim dejav-
nostim, ki vplivajo na prihodnost
druzbe. Taki sta bili samo dve: izbi-
ra in priprava naslednika ter razvoj
izdelka. Morda je ta izbira sporna,
saj npr. razvoj izdelka nima povsod
enakega pomena. Moj kriterij je
bil: ali lahko kdo drug to opravi
tako dobro kot jaz?

Direktorji naj ne delajo

vsega sami

Resnica je, da $tevilni generalni di-
rektorji namenjajo prevec ¢asa svoji
prejdnji funkciji. Predsednik druz-
be, ki je pridel iz marketinga, na-
vadno nenehno preverja propa-
gandne slogane ipd., prav to pa je
tisto, s ¢imer bi se moral najmanj
ukvarjati. Strokovnost dela bi mo-
rala direktorju omogociti hitro in

“natanéno oceniti delo tega oddelka.

Ce direktor inzenir kontrolira teh-
ni¢ni oddelek, je njegova ekspert-
nost porok. da je to odli¢no porab-
lien ¢as, toda ¢e sede za racunalnik
CAD, se zmanj$a vrednostna urna

letna tedenska vrednost na vrednost
placa placa uro* na minuto
50.000 1.346,16 33,65 0,56
60.000 1.615,39 40,38 0,67
75.000 2.019,24 50,48 0,84
100.000 2.692,31 67,31 112
250.000 6.730,78 168,27 2,80

* 40-urni delovnik

operativno .

postavka tistih, ki delajo na tem de-
lovnem mestu.

Urna vrednost dejavnosti je pro-
porcionalno nasprotna porabljene-
mu ¢asu zanjo. Ce kaka dejavnost
zaposli direktorja, teZi k temu, da
postane sama sebi namen, Korist od
tega pa je slaba. To velja tudi za
najodgovornejSo direktorjevo de-
javnost: nacrtovanje. Nacérti so pod-
laga za akcijo, ne pa gradivo, na
katerem se nabira prah.
Delegiranje je najvedja potreba in
privilegij vodje. Seveda je treba de-
lati praviloma spontano. Nadzor tr-
zenjskega plana je naloga podpred-
sednika za trZzenje, ne pa njegovega
defa. Delegiranju sem dal vrednost
3, in to le, ¢e je Slo za povsem nove
naloge.

Trzenje neposredno vpliva na
prihodnost druzbe, toda to dejstvo
ni merilo za vpletenost generalnega
direktorja. - Najpomembnejie je
vprasanje: ali kdo lahko to stori bo-
lie? Dandanes postaja delegirana
dolznost celo stratesko nacrtovanje.
To me je spet pripeljalo k uravno-
tezenju. Kako lahko nadzorujete
zahteve, ki se nakopitijo pred va-
mi, npr. prekinitve pri delu, neza-
zeleni odhodi? Ali so pri tem meje?
Moje .ime je npr. znano kupcem,
saj je pogosto na pisnem gradivu
druzbe. Zato me kupci nenehno
nadlegujejo s svojimi sugestijami in
pripombami. To je do dolocene
meje koristno, toda naprej ne. Cas
si prihranim tako, da jih, ko spoz-
nam, kaj hocejo, poveiem s Clove-
kom, ki o problemu ve ve¢ kot jaz
in jim lahko pomaga.

Vprasanje, kdo lahko stori bolje,
zadeva tudi spremljanje lastnega
delovnega ¢asa. Veliko direktorjev
vodi dnevnik dela. Te potem nare-
kujejo tajnici ali pomo¢niku, kar je
dolgo¢asno in dolgotrajno, toda
prepri¢ani so, da je to edini nacin
prednosti. Pri tem grem dlje. Pre-
prican sem, da ima direktor lahko
zvestega, vdanega Cloveka, ki bo
namesto njega spremljal dejavnosti
po obrazcu diferencirane vrednosti.
Menim da ima to dve prednosti:
Sefa osvobaja dolgodasnega posla in
omogoda  objektivnejdi  pregled
uresni¢evanja zamisljenega. Veéina
druzb ima dogovorjene prednosti in
cilie, toda nenehno se razpravlja
o tem, da se ne ve, na koga se
nanasajo, in da so to Zelje, ki se
ponavljajo, ne pa odloéno uresnicu-
jejo. Veéje vrednotenje tistih dejav-
nosti, ki sluzijo dogovorjenim pred-
nostim in obljubljajo uresni¢enje ci-
liev, je tudi sredstvo za merjenje
uspesnosti vodje.

Tisti, ki se nenehno spralujejo,
ali so danes zasluzili plaéo in so
razvili kvantitativno metodo odgo-
vora na to vprasanje, bi morali biti
dovolj motivirani, da zagotovijo
pritrdilen odgovor.

Robert C. Dorney .
HARWARD BUSINESS
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“‘Rezulratl

jih izrednega pomena za zad
voljstvo z delom. Predvsem
tu za to, da delavec opravlja!
ima tudi tak ob&utek, da njego"
dejavnost aktivira lastnosti ¢
sposobnosti, ki jih ima in J! za"
hkrati pozitivno ocenjuje. P;

Ze v zadetku stoletja so ugt ¥
tavljali tudi nesporen vpliv OI‘SK
velik razlog za nezzu:!ovoljsf"".k0
v slabih zunanjih delovnih pogisic
jih. Pomemben je primerno oblin
kovan delovni prostor v skladse
z namenom, brez nepotrebnef P
hrupa, prahu, neustrezne tempf®
rature, razsvetljave, z ustrezni
pripomo¢ki ipd., da ne prihaja
preobrmenjenosti in stresov.
rej ti zunanji delovni pogoji
bolj med razlogi za odsotnost B
zadovoljstva in med nujnimi
goji za normalno delo kot pa
ustvarjanje visokega zadovoi®™
stva in povedevanje udinkov. \

Varnost delovnega mesta, \
ogroZenost se je tudi izkazala ‘}
tesno povezavo z zadovoljstvol ¥
z delom. i

Prav tako ima tudi delovni
vpliv na zadovoljstvo z del
Premakljiv delovni as zviSuje
dovoljstvo z delom, izmensko
no¢no delo pa negativno vpl F
na zadovoljstvo z delom.

Kot zadnjo, vendar [
membno moZnost na vplivaﬂl'
zadovoljstva z delom, omeni® g,
Se sodelavce, kolege pri delu. Y te
novna ugotovitev, oz. zakljul s
s tega podrogja kaze na to, " ™
posameznika ne sprejemajo.
viloma povzro&a nezadovoljst
Zato v tej zvezi lahko vpliva
na izbolj$anje zadovoljstva z P o
kovanjem manjsih delovnih sk
pin z visoko kohezivnostjo. |y,

Ciy
my

Y

Nasteli smo nekatere ukréfP:
z empiriéno dobljenimi osn®
nimi zakljugki, ki bi jih lablg
sistemati¢no narétovali in uvaj s
tudi v nafem sistemu. Med dfd
gim so tudi to podrogja, kjer | Ve
pri nas pomanjkljivosti, ki jih 0%
Cuti marsikakien posamezil 8l
Mnogi nerefeni problemi s
drovskega podroéja, ki se iz ¢ ¢
v leto poglabljajo, so tudi v tes!
zvezi z omenjenimi dejavil® 2
ustreznih  ukrep
s tega podrogja so dolgoroéf hr
vendar zanesljivi, v bistvu pa ¥¥a
razviti svet zelo sistematiéno PO
uéinkovito pristopa k resevan] ¢
teh problemov. V osnovi ugotd p:l'
liajo, da so zadovoljni &lani ¥4,
lektiva manj odsotni z dela, b%mq
ustvarjalno delajo in so tudi kljV va
do vegjih udinkov. Te tudi MPa
potrebujemo za preZivetje. ﬁ:

EMIL SMRERKA e,

: Po
tuy
Z 5 Fpo!
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1Potovanje v Rim

ol
% il. Zgodnja jutranja ura. Obrnili smo
ji Voje bicikle. v nacrtovano smer in
teli pot proti oddaljenim mestom. :
{tadovi, Asiziju, Rimu. Nada romar-
ugﬂ'skﬂ pot se je zacela. .
ot Bil je ponedeljek, zgodnje avgu-
“tovsko jutro. Posadka je Stela Stiri
Olesarje. Trije Janezi in Tone, prava
Ylovenska zasedba. Vsak izmed nas je
'Me| svoje cilje, svoje nagibe. Vrniti
%€ na svoje studijsko mesto v Rimu,
&%Poznati kraje, znane iz kricanske
pf*0dovine. zaslutiti rojstva in padce

H 'e-
2 o¢i v oéi s tisodletno zgodovino

i bvilizacij v veénem mestu Rim., so bili

«of TOtivi, ki so gnali nade noge v nepre-

I g, . g : g p %

an, enoli¢en, v&asih tudi boleé ri-

t?ﬂh Nacin potovanja in pa dejanska

Stuacija nas je silila, da smo potovali

' rez odveéne prtljage, pa tudi brez

"0dve¢nega denarja«. Zana$ali smo

$€nase, na dobre ljudi in ne nazadnje
tdi na sreco.

. Da je naga odlogitev pravilna. se je
Zkazalo e v Logateu, kjer smo kot
nepovabljeni gostje skupaj prazno-
Vali rojstni dan starega gospoda. Nato

ref P smo vozili svoj kolesarski kriz
00! Preko  Postojne, Senoze¢ do Lati-
2h $20€. kjer smo prvi¢ poizkusili svojo
i Ste€o v stilu Studentovske pesmi:
i ;Gospod Zupnik dober dan, dober
4n gospod kaplan, gospodinja to se

€, dobro vase je srce«. Prosili smo le

€

31
-

tes!

1 najbolj potrebno, streho nad
znit8lavo, vse drugo pa nam je bilo navr-
: N0. Zupnik nas je sprejel kot svoje
lef "fate, debelusna kuharica pa je ostro-
t "4n0 opazila naso podobnost z uboz-
ik \mi frangiskovimi brati in nam poka-
IR za), k " b .
ep vse svoje kuharske sposobnosti.

s aslednji dan nam je sonce obrnilo
Ol irbet. Ves dan je v presledkih deZe-
1 \talo. pa Kkaj zato, saj je bila voda tako
o fPotrebna presuseni zemlji v Italiji.
an} Yozili smo s Stevilnimi presledki in
ytaf Prisli kljub ravninskemu svetu le do
¥ adove, kjer nas je presenetila toda,
debela kakor oreh. K sre&i smo bili
Med tem grozljivim plesom narave
Yamo spravljeni v kriznih hodnikih
adovanske bazilike. Dokaz, da sv.
Anton e vedno opravlja eno od svo-
ih treh dolznosti, to je urad za naj-
€ne predmete, smo nasli prav v nje-
R0vi cerkvi. Zadudenega Janeza Ri-
va{laje fran¢iskov sluzabnik, oblecen
n’]aVo kuto, poklical z njegovim ime-
| ‘°m ter mu izroil njegov potni list, ki
84 je pozabil v eni izmed klopi Anto-
Nove bazilike. V zakristijo ga je prine-
%l dobri angel v obliki starejse ze-
Nice. Hvalevreden primer, kajti vodi¢
Po Italiji je poln svaril, naj popotnik
Uva svojo prtljago in $e posebno
Potne liste, ki so posladek italijanskih
atitev. Po krajsem iskanju smo zave-
U¢e za to no¢ nasli v minoritskem
Zavody,
oo rtega avgusta se nam je na-
Mehnilo umito sonéno jutro. Odpra-
Vili smo se 7e zelo zgodaj. Nas cilj je
Ol - priti &im dlje ob obali jadran-
€2a morja. Vozili smo tudi v hudi
9poldanski vrogini, ki doseze na as-
Altnem tlaku tudi nezasliganih 40 sto-
Pinj. Za kratek as smo se ustavili le

i

~

s

v Raveni. Naredili smo kratek skok
v zgodovino in si ogledali baziliko
Svetega Apolinarija in Classe iz 3e-
stega stoletja nasega Stetja. Pritegnili
sta nas veli¢ina in strogost te boZje
palace, okrasene s ¢udovitimi moza-
iki, Ki po svojem nastanku sega dale¢
nazaj v zgodovino najstarej$ih bazilik
nasploh. Nadaljevali smo voznjo
v Pesaro, kjer je bil tudi na$ dnevn’
cilj.

Cetrto jutro smo po krajsem osve-
Zilnem kopanju v Jadranskem morju

zadeli najtrsi del naSe maratonske
poti. Usmerili smo se preko celine
proti Asisiju in naprej proti Rimu.
Ravnino ob morju je zamenjalo gri-
¢evje. Lahen vetri¢, ki je blaZil pe-
klensko vro¢ino ob morju, pa je za-
menjalo popolno zati§je. Edina nasa
hrana ta dan je bila voda, kajti dajala
nas je neskon¢na Zeja. No¢i v tujih
posteljah, no¢i polne komarjev, raz-
soljena telesa in prevoZeni kilometri

Popravilo ob cesti

ter nepopisna vro¢ina so napravili
svoje. Proti veferu nas je napadla
utrujenost in skoraj smo ji podlegli,
a Asizija ni hotelo biti od nikoder.

Konéno. V vedernem soncu daleé
pred nami se je zable§¢alo srednjeve-
Sko mesto — Cepede visoko v gridu.
»Hura, Asizi«, je zatulil Strukelj, ki je
bil enkrat prej Ze tu. Zapodili smo se
po ravnini in nato strmo v hrib proti
Franciskovemu samostanu, ki je Zdel
ogromen in mogocen kakor orlovsko
gnezdo v samem vogalu mestnega
obzidja. Pozvonili smo in »proce-
dura« se je zadela. Kljub temu, da
smo imeli priporo¢ilo Zupnika iz Lati-
sane, je preteklo gotovo pol ure, pre-
den so nas spustili skozi vrata. Ta éas
smo preZdeli pred vhodnimi vrati,
¢epe in leZe, nepopisno utrujeni.
Kon¢no so se vrata odprla in v roke
nas je dobil mlad pripravnik.
V ogromni starinski jedilnici, ki je
skozi stoletja gostila manj in bolj po-
membne goste od nas, smo nasli vse,
kar nam je bilo potrebno, nato pa
smo pocepali kot muhe v postelje
v prav tako veliki spalnici.

Tudi tako se potuje!

V petem jutru nasega romanja me
je zbudil prijazen nasmeh meniskega
pripravnika. Ni nas spustil iz rok.

“dokler si nismo temeljito ogledali
Franéiskove cerkve. pravzaprav treh
cerkva v eni sami, njegovega groba in
Stevilnih fresk iz njegovega zivijenja.
Mudilo se nam je Ze. toda nekatere
znamenitosti si je bilo treba Se vseeno
ogledati. In tu se je zacelo.

Oba Janeza je zamikal Klanec navz-
dol, midva s Tonetom pa sva jo ubrala
navzgor proti cerkvi svete Klare,
Franciskove sodobnice. Loéili smo se
in se nasli Sele v Rimu v Sloveniku.

V cerkvi sv. Klare me je pritegnilo
neverjetno dobro ohranjeno truplo
svetnice ter znacilen franciskov Kriz,
e posebej pa gorecnost nun, ki pri-
dejo semkaj z vseh vetrov molit na
grob svoje ustanoviteljice. Nato sva
jo s Tonetom mahnila navzdol proti
cerkvi Marije Angelske. Velicastna
cerkev skriva v sebi majhno cerkvico.
kjer je deloval in Zivel sv. Franéisek.
To je pravo nasprotje veli¢astnemu
samostanu v Asiziju in novi cerkvi.
Ta cerkev govori o ubostvu, o bistve-
nem elementu Franc¢iSkovega delova-
nja. Se malo sva poéakala v upanju,
da se bomo izgubljeni sinovi zopet
nasli, namre¢ oba Janeza in midva
s Tonetom, nato pa sva oddrvela
proti Rimu. Vozila sva neprekinjeno
in zagnano, kajti Rim-cilj odprave je
bil Ze pred nosom. Ze prvi klanci
navzgor so podrli poboZno Tonetovo
teorijo o tem, da bova v Rim, ki je
skoraj na sredozemski obali, lagodno
drsela po klancih navzdol. Stiskala
sva zobe in kar se da moéno pritiskala
pedala: Ob nenehnem hrupu tezkih
tovornjakov in Selestenju verig, ki so
Sepetale »Rim, Rim«, sva vozila
mimo Folimija, Spolieta, Ternija.
Narnija in nato sva se e v mraku
znasla na obvoznici za Rim, skoraj na
cilju. Toda ta obvoznica se je Se pres-
neto vlekla.

Hotel »Slovenik« - slovensko
ozemlje v tuji deZeli. »Slovenike, de-
7ela, kjer se cedita mleko in med.
Janeza sta se nama s polnimi usti
rezala, ko sva stopila skozi vrata jedil-
nice. Bil sem vesel in hkrati malce
zalosten. Vesel, ker smo se nasli in
zalosten, ker me je pekla tekmovalna
zavist.

Prva nasa naloga v Rimu je bila, da
se zahvalimo nasim dobrim angelom
varuhom, ki so bdeli nad nami vso
dolgo pot. Na tiso¢e avtomobilov in
z njimi na tiso¢e nevarnosti je drvelo
mimo nas, ko smo v trepetajoéi vro-
¢ini pozirali kilometre asfaltnega
traku. Objesten voznik, trenutek
lastne nepazljivosti in Ze se znajde$
pod kolesi tovornjaka, mlinskimi ko-
lesi smrti. Druga nasa naloga pa je
bila pogivati in jesti, da smo obnovili
mo¢i za naskok na veéno mesto.
V ¢asu dopustov mesto mack, turi-
stov in pasje vrofine, kot pravijo
Rimljani. Glede jedade in pijace ni
bilo tezav, kajti prili smo v roke
zemskim angelom, sestram Damjani,
Slavimiri in Tadeji, ki so z materinsko
skrbjo skrbele za nas. Nato pa so se za

Cerkév sv. Petra

nas Stirt zaceli Studijski dnevi. Rim
smo skozi njegovo tisoéletno zgodo-
vino precesali kar s kolesi. Od obeli-
skov. ki stojijo na trgih pred cerk-
vami, ki so se dvigali in tonili v po-
zabo skupaj z civilizacijami. kolose-
ume in slavolokov. pod katerimi so
topotale rimske legije in vzklikale
pozdrav cesarju, ko so se vracale
z zmagovitih pohodov. Sprehodili
smo se skozi kricansko dobo. Iz te-
macnih katakomb prvega kri¢anstva
smo se vzdignili prav na vrh kupole
sv. Petra. bazilike nad bazilikami.
kjer je cvet srednjeveskih umetnikov
ustvarjala svoje neminljiva dela, kjer
zaluje Michelangelova Marija nad
mrtvim sinom in. kjer papezi prete-
klih obdobij ¢akajo.na sodni dan.

Ob velic¢ini cerkve sv. Petra se Ste-
vilne manjSe cerkve. ki bi v vsakem
drugem kraju vzbudile zasluzeno po-
zornost. v Rimu kar zgubijo. Posebna
zanimivost za Slovane je cerkev sv.
Klemena, kajti njegove kosti sta pri-
nesla v Rim Ciril in Metod, Ciril pa je
nasel tu svoj zadnji poéitek. Tu je Se
Panteon. rimsko svetis¢e, ki je bilo
posveceno v cerkev in je prav zaradi
tega ohranilo svojo prvobitno po-
dobo. Ostale rimske stavbe so v pre-
teklih stoletjih Zal vse prerade sluzile
kot kamnolom za nove objekte. Svo-
jevrsten prikaz zgodovine umetnosti
pa nudijo vatikanski muzeji, kjer si na
neskonénih kilometrskih hodnikih in
dvoranah sledijo Egiptanske sfinge,
Etrus¢anske vaze, ¢udovita Laoko-
nova skupina. ki se Se vedno, vsasiva,
in obupana. bori s katami. Sledi ji
sikstinska kapela in drugo - vse do
moderne umetnosti. Ta sprehod
skozi umetnost me je preprical, da je
bil ¢lovek pred tisocletji prav tako
velik. ali pa Se ve¢ji umetnik, kakor
¢lovek atomske dobe. V ¢asu nasega
bivanja v Rimu smo si dodobra ogle-
dali mesto ter vsrkali njegov utrip,
tudi del njegovega prijetnega druzbe-
nega Zivljenja. Se posebno Zivahno je
bilo v Sloveniku. kjer so si gostje kar
naprej podajali kljuko. Kot vsaka
stvar se je tudi ¢as naSega obiska
iztekel. Kronali smo ga z avdijenco
pri papezu na trgu sv. Petra. Pozno
popoldne. ko se je sonce Ze skrilo za
kipi apostolov na procelju cerkve, je
med mnoZico zavrsalo. Pridel je vr-
hovni poglavar cerkve. Papez nas je
nagovoril v glavnih svetovnih jezikih.
celo v japonséini ter nam narocil, naj
njegove nauke in blagoslov prene-
semo svojim domacim. S tem papeze-
vim naroc¢ilom smo se zatem razsli in
napotili domov. na vse kraje sveta.
Za nas tri Janeze je bila to Se dolga
pot ob Tirenskem morju. ¢ez Ape-
nine, mimo Firenc, Bologne. Trsta in
nase Primorske do Ljubljane. kjer
smo 14. avgusta zadpilili naso kolesar-
sko klobaso, dolgo dobrih 1800 kilo-
metrov. Bilo je veliko lepih. nepo-
zabnih trenutkov, prizorov, dozZive-
tij, pa tudi trenutkov, ko sem se za-
klel, da ne bom nikoli ve¢ stopil na
bicikel. Toda vse tezave, napetosti, ki
so0 se pojavile med nami, utrujenost,
polomljene 3pice, bole¢a kolena ter
nepopisna Zeja so bili .pozabljeni
v trenutku, ko smo razjahali svoje
konjicke pred doma&im pragom in
namocili svoja suha usta v »poceni«
pivu.

JANEZ JAKLIC

| Gasilska ekskurzija

V sobota, 24. 9. 1988 smo se odpravili gasilke in gasilci Industrij-

jl €ga gasilskega drustva IMP DO IKO na naso tradicionalno vsako-*

“¢Mo ekskurzijo. Letos je bila ekskruzija na Jesenicah.
ize?b“ka“ smo naSe stanovske tovariSe v ReSevalno-gasilski enoti

\ Poklicno pa leta 1937.

. Sprejel nas je tov. Hvala, vodja
Mene te enote ter nas v prak-
'EDO_Oprcmljeni ucilnici seznanil
$Vojo enoto ter z njenim delom.
| "&8evalno-gasilsko enoto sestav-
Rena tretjina gasilcev poklicnih,
Ve tretjini pa je prostovoljnih
3 %asllgev. Poklicni gasilci so stalno
\ hopl‘lpravljenosti v domu. Nji-

VO delo je zelo razgibano in ni
:31110 neko ¢akanje na eventu-
‘s“I;e poZare (kot si marsikdo mi-
| V) Zadolzeni so za popravljanje
- ;ev_el?tive med ljudmi v Zele-

Teiri?] In na terenu, imajo lasten
* vm avto, na icle.zmék]. postaji
3 Stalni pripravljenosti vagon
S0 odgovarjajoéo opremo za

ezarna Jesenice ali na kratko Zelezarske gasilce.
olgo tradicijo, saj Je bilo prostovoljno drustvo ustanovljeno leta 1882,

Le-ti imajo zelo

redevanje in gaSenje v Karavan-
§kem predoru, usposobljeni so za
reSevanje v vodi, za gaSenje gozd-
nih poZarov itd.

V gasilskem domu opravijajo
tudi kontrolo ter polnitev gasil-
skih in dihalnih aparatov. Po-
udarjeno je njihovo sodelovanje
z vsemi okoliSkimi GD ter prav-
tako tudi z gasilci na drugi strani
meja (Italijani in Avstrijci).

Ogledali smo si opremo in ga-
silska vozila ter prostore v domu,
ki je znotraj in zunaj zelo lepo
urejen.

Po ogledu gasilske enote nas je
tov. Hvala pospremil do Zele-
zarskega muzeja na Jesenicah, ki

se nahaja v stanovanjski hisi nek-
danjih  lastnikov  Zelezarne.
Z zgodovino Zelezarstva, ki jo
vV muzeju ponazarjajo makete
plavZev, fuzin, izkopa, taljenja,
izdelkov, orodja, nas je seznanil
kustos tov. Konobel.

Z Jesenic smo v zgodnjih po-
poldanskih urah nadaljevali pot
¢ez Vrii¢, ki se je kopal v soncu.

Ob postanku smo na poti k Ti-
carjevemu domu in naprej k Po-
Starskemu domu srecevali Ste-
vilne planince in nakljuéne obi-
skovalce, kot smo bili tudi mi. Na
poti proti dolini Trente smo se
ustavili pri izviru Soce, naSe naj-
bistreje reke, ki jo je znal naj-
lep3e opisovati Simon Gregoréié.
Kip tega velikega pesnika stoji
v Kobaridu, kjer smo si ogledali
tudi kostnico Sv. Antona, v ka-
teri je pokopano 7014 padlih itali-
janskih vojakov iz 1. svetovne
vojne. V poznih vedernih urah
smo se skozi Idrijo, Logatec,
Vrhniko vrnili domov nekoliko
utrujeni. toda polni vtisov.

RAJKO PRIMC

Srecanje Panoncev z delavci
Rabe iz Monostra je Ze tradici-
onalno. Tudi letos so se srecali na
madZarskem in se pomerili v ma-
lem nogometu, kjer so zmagali
gostitelji s 3:2, v Sahu so morali
priznati premo¢ Panoncev, prav
tako tudi v kegljanju. Po Sport-
nem srecanju je bilo Ze tradici-
onalno tovarisko srecanje.

Humoreska

Violeta? Njegova ljubezen in
poguba

Zaradi nepoteSene radovednosti
nekaterih bralcev. ki so nas sprade-
vali. kaksne Zenske so bile v resnici
ciugiji. smo za pomo¢ prosili danas-
njega glavarja »Treh rjavih puske.

Iz spisov njegovih prednikov nam
je prebral. da so bile ciugiji izredno
lepe Zenske z mehkimi dlac¢icami pod
nosom. ki so se od preprostih deklin
razlikovale po tem. da so hodile ele-
gantno kot srne. in da je bil njihov
obraz po barvi podoben papigam.

Za marsikaterega moza so bile
omenjene krasotice tistega ¢asa le
neuresnicljive in morece sanje.

V cerkvenih bukvah, Ki so jih vodili
duhovniki kot register greha. je med
drugim zapisano. da so bile ciugiji
studenec pregrehe in da je bilo nji-
hovo delo povezano z Luciferjem.
Posebno zanimiva pa je avtobiogra-
fija Zupana Pepija. ki odliéno pona-
zarja vpliv ciugijev na mehko oseb-
nost in krhko srce moskega spola. In
prav temu mozu. ki je v-ljubezni nasel
edino pravo merilo zivljenja, posve-
¢amo danasnji zapis. Da bi laze pre-
sodili tragi¢ni splet dogodkov, ki so se
neusmiljeno poigrali s postenim ¢&lo-
vekom, moramo povedati. da je Pepi
postal Zupan vasi okoli leta 1921 kot
vzor pravega kmeta, ki mu dobro
uspeva krompir in hitro raste $tevilo
otrok. Odlo¢ilno podporo vasi v kan-
didaturi pa si je pridobil na nacin, za
katerega bi danes menili. da ni vzoren
in ga iz vzgojnovarstvenih ukrepov ne
pojasnjujemo. Celo pri prepisovanju
cerkvenih bukev so ta del izpustili in
je zapisano le to. da so bili nesre¢ni-
kovi zobje ob razburljivem dogodku
zdravi kot dren in da je bila Zupanova
roka po razsodbi vastanov tri tedne
neuporabna za tezka opravila.

Pepi je bil kot prvi moz v vasi zelo
priljubljen med vas¢ani. Njegove ale
in pivsko razpoloZenje je bilo tako
bogato, da je kmalu postal pravi ce-
sar. Bil je gospodar vasi in v mnogih
primerih nepogresljiv ljubimec poro-
¢enih Zensk. Cenili so ga kot ¢loveka
in se ga bali kot kralja.

Nenadni in nepri¢akovani prihod
ciugijev pa je njegovo vladanje resno
ogrozil. Kmalu se je v njegovo zivlje-
nje prikradla nevidna in uniujoéa
sila. ki bi jo moral z mo¢jo svojega
polozaja takoj zatreti.

Kot Zupan bi lahko nezaZeljenim
dekletom prepovedal vstop v vas ali
pa bi zahteval visoke davke na hono-
rarje. ki so jih dobivale z lepim na-
smehom in dolgimi nogami. Lahko bi
jih poizkusal prevzgojiti ali pa bi jim
ponudil posteno delo na poljih.

Zupanu pa so se taksne ideje zdele
neumestne in se jim je raje klanjal do
tal. Prepri¢an je bil. da bo njihovo
delovanje ugodno vplivalo na eko-
nomski razvoj vasi. in da se bo njegov
ugled Se utrdil. Kot moéna osebnost
si je Stel v ¢ast, ¢e je smel iz prijaznosti
kateri lepotici zapeti bluzo. ji zdrgniti
puder z nosu ali pa jo popraskati po
hrbtu. Dotiki njihovih teles so ga
-yznemirjali in opajali. Ta nenavadna
sila strasti ga je nekaj ¢asa zabavala.

. Kmalu pa je opazil, da se njegovo
vedenje iz dneva v dan spreminjal '’

Postajal je razdrazljiv, zanemarjati je
pri¢el druzbene obveznosti, izmikal
se je kvartanju z Zupnikom in tudi
druZinski prepiri ga niso zbudili iz

. sanj. i

Gospod Zupan jé po treh mesecif;r'
videl in Zivel samo Se za prelepo
Violeto, ki je vsak vecer med plesoml
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z dolgimi nohti krozila po njegovi
glavi in svojo to¢ko zakljuéila s polju-
bom na njegovo Celo.

Vsak namig ali obljuba prve dame
noénega Zivljenja, da bo smel pre-
spati v njeni sobi, ga je spravljal v hi-
steriéno in muéno pricakovanje. Bo-
lezen, kot jo je imenoval, se je Sirila in
stopnjevala iz dneva v dan. Razgla-
Seno srce in nepotelena Zelja ga je
skrivaj moé¢no skrbela. Prebirati je
pricel zdravstveni leksikon in iskal
reSitev za svoje boleéine. Ko je slisal,
da ¢aji lubja pomagajo pri razlicnih
tegobah. se je veckrat odpravil v gozd
in poziral kar surovo skorjo hrasta,
bukve. Bil je obupan, da je celo vrazo
poslusal in pil Strgarjeve kapljice, ki
pa so povzrocale prehitre prebavne
motnje.

Kljub skrivnemu zdravljenju pa so
vaS¢ani kmalu opazili, da njegovo
pivsko razpoloZenje upada in da nje-
gov humor slabi. Zdel se jim je zaprt,
manj urejen in moéno spremenjen.
Vas¢ani so v njem vedno manj videli
velikega %efa. Susljali so, da ima
ospice in da je njegovo zdravstveno
stanje v resni nevarnosti. Modrova-
nju vaskih moZ pa so se pridruzile tudi
njihove Zene, ki se niso mogle sprijaz-
niti, da je tudi njihov varuh podlegel
mestnim frajlam.

Dokonéno odloditev o njegovem
moralnem stanju pa so va$€ani prine-
sli v trenutku, ko so ga po nedeljski
masi videli pred cerkveno gostilno
piti z gospodi¢no Violeto. Z enako-
mernimi gibi in smehljajem na obrazu
je sedela v njegovem narod¢ju in mu na
prst ovijala njegove osivele lase. Pi-
hala mu je za vrat in se neZno poigra-
vala z njegovimi u$esi. Trenutki bla-
Zenosti so Zupana oslepili in ga v tre-
nutku razresili vseh vaskih obvezno-
sti.

V dokumente je kronik zapisal, da
je bil Zupan v tistem trenutku moéno
vinjen in da je Zupnik pljunil pred
njega, ko je trikrat zaporedoma pre-
hodil pot od farovia do cerkve in
nazaj, samo da bi si natanéno ogledal,
kako grd je velik greh.

Podobno usodo so doZivljali tudi
drugi vas¢ani, vendar kronika navaja,
da je bila Pepijeva $ola sladkega Ziv-
lienja tako zastraSujoda, da so Zene
celo po njegovi smrti strasile moze
z usodo zaljubljenega Zupana. Prepri-
¢ane so bile, da je umrl kot bera¢, in
da je pred smrtjo hudo trpel, ker je
gresil nespametno.

V spominih, ki jih je napisala Vi-
oleta v svojem poznejsem obdobju,
pa je zapisano, da je njen Pepi izdah-
nil v njenem sladkem in toplem ob-
jemu. Veliko pozZelenje, ki ga je oku-
sil na njeni mehki kozi, je primerjal
z Zametnim trenutkom, ki ga v Zivlje-
nju okusijo le najbolj sre¢ni ljudje. Ko
je odhajal, je pel in Violeti komaj
shi$no zaupal, da je za takine trenutke
vredno zapustiti nevos¢ljivi svet.

VINKO LAPUH

“ |
_ Glasnik je tudi vas
Casopis!
Sodelujte! .
Telefon ‘uredriiétva:

N

(061).321-043.
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Vesti iz Panonije

Zagrebski sejem

Sindikalna organizacija Panonije je 17. oktobra pripravila enodnevno
strokovno ekskurzijo na zagrebski sejem. Sejem si je ogledalo 60
delavcev. Ekskurzijo je vodil nas pozrtvovalni sindikalist, ki je takore-
kot deklica za vse. Po vmesnih postankih smo se prebili do Zagreba,
tu nam je nas Sef razdelil karte in nam dal prosté do &etrte ure
popoldne. To je bilo po njegovi oceni dovolj, da se prebijemo skozi to
gromozansko prireditev. Sicer pa, ko nam je dal karte, smo se
porazgubili kot S¢urki. Sejem bil je Ziv, vendar tudi mimo nadega
razstavnega prostora nismo mogli, kier so si nasi komercialisti kar
meli roke od zadovoljstva. Povedali so, da je izredno povprasevanje
po vrtecih frezah, Skropilnicah, kotlih za 2ganjekuho ter po Becker
sejalnicah. Na poti domov brez druzabnega sreéanja ni $lo, zaviekli
smo se v varazdinsko ku¢o. Pa se je jedlo, pilo in veselilo.

Odprava na naporno pot

rku
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Biser v dolini Triglavskih jezer

Kratka objavljena novica, da bo povecana in obnovijena koca v dolini
Triglavskih jezer uradno odprta 25. septembra 1988, nas je pritegnila na
odprtje. Tudi sozd IMP Ljubljana je prispeval sredstva za povecanje in obnovo
te gorske postojanke, za kar so planinci DP IMP Ljubljana zelo hvaleZni.

: !zlet
na Skrlatico

V soboto, 20. 8. se je pet ¢la-
nov PD IMP zbralo na postaji
z namenom, da se povzpne na
drugi najvi§ji vrh, na Skrlatico.

Sedli smo na vlak za Jesenice,
tam pa na avtobus, ki nas je odpe-
ljal v Vrata. Ko smo prisli
v Vrata, vreme ni bilo najboljse.
saj je bila skoraj povsod nizka
obla¢nost. Ker je bila tudi vre-
menska napoved slaba, smo se
odlocili, da poskusimo priti na
vrh Se taisti dan. Tako smo se
zadeli vzpenjati proti Bivaku I'V.,
ki je na visini 1980 metrov. Tam
smo se malo odpocili in se odlo-
¢ili, da gremo naprej, z izjemo
enega Clana, ki se je odlocil, da
bo ostal tam. Tako smo Stirje
krenili. naprej in kmalu naleteli
na prvo teZzavo. Visje je pihal
prav mocan veter, zato sSmo mo-
rali biti pri hoji zelo pazljivi. Ve-
ter nam je delal velike teZave na
meli$¢u, saj nam je ves Cas pihal
v prsi. Po meli$¢u smo vstopili
v steno, kjer je bila pot zavaro-
vana z Zi¢nimi vrvmi in s klini.

Tudi ta plezalski del je minil hitro
in tako nam je ostal samo 3e vr$ni
greben, kjer nas je zopet oviral
veter. Pa tudi to teZavo smo pre-
magali in se tako vsi sre¢ni znasli
na vrhu. Na zaletku nismo imeli
razgleda, vendar se je kasneje
zacelo Cistiti, predvsem v smeri
proti Spiku in Triglavu, tako da
smo zagledali celo Kredarico. Po
daljSem pocitku smo zaceli sesto-
pati, zopet v druZbi vetra, ki se je
Se ojacal. Ko smo prisli iz stene,
smo se odlogili, da se vrnemo na
Bivak IV. in tam preZivimo no¢.

V Bivaku nas je bilo najprej
osem, kasneje pa sta prisla Se
dva. in tako se je razvila prava
planinska atmosfera. Naredili
smo si pravi mali piknik z dobro-
tami iz nahrbtnika, nato pa smo
klepetali pozno v no¢. Okoli de-
sete ure pa se je zacela tudi ne-
vihta, tako da nas je nekajkrat
dodobra »presvetlilo«. Zjutraj pa
sta nas zbudila deZ in turobno
vreme. Kljub temu smo se odlo-
¢ili, da hitro sestopimo v Vrata.

Vendar 3e preden smo zaceli ho-
diti, je deZ povsem prenehal in
tako smo bili suhi. Ob poti smo
ob&udovali slapove, ki so se rodili
¢ez no¢ in pa tudi ogromno pla-
ninskih  moceradov. V Vratih
smo pocakali na avtobus, ki nas
je odpeljal do Mojstrane. od tam
pa smo odsli zopet z avtobusom
v Ljubljano.

PRIMOZ FAIDIGA

Pot
prijateljstva
— Avstrija

Letosnji drugi .izlet IMP-jevega
Planinskega drustva Ljubljana po vr-
hovih Poti prijateljstva smo opravili
13. in 14. avgusta. Tokrat smo se
podali na potep po vrhovih v Avstriji.
Povzpeli smo se na Siuleck, visok
3085 metrov in na Rezkofel, 2371
metrov. Na pot smo se odpravili Ze
spet zelo zgodaj, da smo se izognili
vrocini. Po prestopu meje na Koren-
skem sedlu smo nadaljevali voZnjo
mimo Beljaka in Spittala do Obervel-
lacha in naprej proti Mallnitzu. Tu
smo zavili v dolino Dosen, ki je izho-
dis¢e za vzpon na Sduleck. Pripeljali
smo se do viSine priblizno 1500 me-
trov, od tu smo Ze videli zasiljeni vrh,
ki se je bles¢al v daljavi. Pot nas je
vodila ob c¢udovitem gorskem po-
to¢ku mimo koce Konradhiitte in na-
prej do jezera Ddsener See na vidini
2272 metrov. Tu stoji koca Schmidt-
haus, ki se ogleduje v kristalno cistem
ledeniskem jezercu, ki je obdano
z vencem gora. Sestava kamenine je
zelo nenavadna, kajti videti je kot da
se bodo vrhovi vsak hip sesuli v do-
lino. tako je vse krusljivo. Pri koci se
je pripravljala ravno neka proslava,
zato so iz doline prihajali godbeniki
s svojimi instrumenti. Nekoliko smo
se okrepcali, potem pa se podali proti
vrhu. Vreme nam je bilo kar naklo-

" njeno, kajti nebo se je prekrilo z rahlo

oblaénostjo. da sonce ni preve¢ Zgalo
po nasih hribih. Pot proti vrhu sploh
ni bila zahtevna, se je pa kar vlekla;
ves ¢as pa nas je spremljala melodija.

* ki je prihajala do koce, zato smo kar

nekoliko lazje hodili. Obisk na vrhu
je bil zelo Steviléen, zato smo se na
vrhu komaj vsi zvrstili ob znadilnem
krizu za spominsko fotografijo. Po-
gled na obzorje ni segal dalec, ker so
oblaki in meglice zastirali pogled
v daljavo; pot po kateri smo prisli iz
doline. pa je bila kot na dlani. Vrnili
smo se do koce in se predali poleZava-
nju in meditiranju na travi ob jezeru
pred ko¢o. Koca je izredno lepo vzdr-
zevana. kajti celo v skupnih leziscih
imajo parket in tepihe, zato so copati
obvezni.

Naslednje jutro smo vstali §e pred
svitom, kajti do naslednjega vrha je
bilo 8e dale¢. Spustili smo se do nasih
avtomobilov in odbrzeli proti Smo-
horju (Hermagor) v Ziljski dolini.
Nadaljevali smo po dolzini navzgor
do toplic Reizkofelbad in ze smo bili
na planini Jochalm, Ki je z vi$ino 1496
metrov izhodis¢e za vzpon na vrh.
Medtem je preteklo Ze kar nekaj
¢asa, zato je tudi sonce Ze bilo precej
visoko in nas je Zgalo. Pot nas je
vodila po juznem pobocju in se precej
strmo vzpenja. Najprej po smreko-
vem gozdu, potem preide v travnato
pobogje in po ozkem skalnatem gre-
benu do vrha. Tudi ta vrh je bil
zaseden s planinci, vendar se je za
fotografijo Se nasel prostor. Sestopili
smo po direktni poti preko juZnega
pobodja, ki je Se strmejsa od poti, po
kateri smo prisli na vrh. Kmalu smo
bili pri nasih jeklenih prijateljih. ki so
nas popeljali v domovino. kjer smo
pri Oc¢u zakljuéili tudi ta izlet.

Janez SeliSkar

Bila je trda tema. ko smo se od-
pravljali iz Ljubljane. Tudi vreme ni
bilo napovedano najbolj roznato.
toda korajza velja. zato smo 3l na
pot. Ze nekoliko pred sedmo uro smo
se ustavili pri Savici. Tu je bilo posve-
tovanje: ali se podamo na Komno in
v dolino Triglavskih jezer ali ¢ez Ko-
marc¢o mimo Crnega jezera do koce.
Urezali smo ¢ez Komarco.

Pot ¢ez Komarco velja Se danes za
eno od teZjih pristopov v dolino Tri-
glavskih jezer. Pot je strma. zahteva
dobro fiziéno pripravljenost. (v dobri
uri je mogoce premagati vzpon
535m) pri tem pa planinec ne sme
imeti vrtoglavice. Obnovili so koo in
hkrati posodobili in zavarovali tudi
pot cez KomarCo. Napeli so nove
varovalne vrvi. vstavili kline. tako da
je za pot ¢ez Komarc¢o potrebna samo
Se vztrajnost.

1z vseh krajev Slovenije so se zbrali
planinci z namenom. da bi sodelovali
pri slavnostnem odprtju koce. ki se je
zacelo ob 11. uri. Za uvod je oktet iz
Zirovnice zapel pesem Jakoba
Aljaza: »0Oj  Triglav moj dome«.
Uvodno besedo je imel vodja fi-
nanéne konstrukcije. gradbenih del.
skratka dusa vsega dogajanja pri ob-
novi koce. Gregor Klanénik. Po slav-
nostnem govoru. ki ga je imel pred-

sednik PZS Marjan Oblak, je besedo
ponovno povzel Gregor Klancnik in
podal kratek razvoj koce.

Prvi zametek danasnje koce. zgra-
jen leta 1785. je stal nekoliko visje.
Sluzil je slavnemu botaniku Karlu
Zois-u. Leta 1880 je bila na danas-
njem mestu koce zgrajena koca
Franca Ferdinanda. ki jo je gradil
avstrijski turistiéni klub. Po prvi sve-
tovni vojni leta 1919 je prisla v sloven-
sko last. Prvo vecje povecanje koce in
obnova je bilo izvrSeno leta 1955.
Ko¢a je sedaj drugi¢ povecana in pre-
novljena in bo Se naprej sluzila potre-
bam planinstva.

Obvestila PD
IMP

V soboto 5. novembra 1988 ob
6. uri in 40 minut se bomo pla-
ninci PD IMP Ljubljana in drugi
ljubitelji narave zbrali na avto-
busni postaji Ljubljana na peronu
§t. 30 in se odpeljali do Jezera. Od
tu nas bo pot vodila ¢ez Planinco
na Krim. Vodil bo Franc Pozar.
Pot ni zahtevna.

Dne 19. 11. 1988 se bomo pla-
ninci PD IMP Ljubljana zbrali ob
6. uri 15 minut na avtobusni po-
staji Ljubljana na peronu st. 28.
Avtobus bo v Skofjo Loko odpe-
ljal ob 6. uri 20 minut. Yozovnico
je mogoce kupiti v avtobusu.
Smer pohoda je Praprotno-Jost-
—Kranj. Vodja pohoda bo Primoz
Fajdiga. Pot ne bo zahtevna.

ZDRAVKO NASTRAN

Gregor Klanénik je nato predital
imena donatorjev, ki so prispevali
sredstva za povecanje in obnovo
koce. Med temi pa je omenjen tudi
sozd IMP Ljubljana. Vsem daroval-
cem se je vimenu gradbenega odbora
e enkrat zahvalil za pomoc¢ in razu-
mevanje.

Trak obnovljene koce je prerezal
¢lan poslovodnega odbora slovenskih
Zelezarn, magister Joze Zunec.
Klju¢e prenovljenega doma je prev-
zel gospodar doma Martin Cvetko.

Po odprtju smo si ogledali povecani
in obnovljeni dom. Nato je sledilo 3e
odkritje plos¢e v mali jedilnici. To je
bela marmornata plo§¢a. na kateri so
z zlatimi érkami izpisana imena daro-
valcev sredstev za poveéanje in ob-
novo koce pri Triglavskih jezerih.

Med darovalci je prav tako z zlatimi
¢rkami izpisano ime sozd IMP Ljub-
ljana. Zaradi precejdnjih sredstev. ki
jih je prispeval sozd IMP Ljubljana za
pove¢anje in obnovo kode. se tudi
ena od sob imenuje »IMP Ljubljana«.
Popolnoma je obnovljena tudi kuhi-
nja in celotna zunanjost koce.

Slovesnost pri odkritju koce in spo-
minske plosce je bila skromna. Tako
naj bi ravnali vsi, od ZIS Jugoslavije
in navzdol. da se bomo lahko izvlekli
iz danadnjih tezav in Se naprej gradili
potrebne objekte. Dinar, ki je nalo-
Zen v ta objekt. je dobro naloZen, je
na koncu dejal Gregor Klanénik.

Ponosni in hvalezni smo vsi pla-
ninci, da imamo tako lep biser v do-
lini Triglavskih jezer.

ZDRAVKO NASTRAN

Aforizmi

VSE SE DRAZI
Po dobri stari ceni ne more$
ve¢ dobiti niti poceni slabe
zenske, pa Cetudi je stara.

DOKAZ TRADICIJ

Slovenska industrija ima Ze
stare tradicije.

Zalostno pri vsem tem je
predvsem resnica, da to v pre-
veliki meri dokazujejo njeni
stari stroji. g

POT IZ KRIZE
Briéas je hudo tezko naijti
skupno pot iz krize, kadar bi
sleherni posameznik krenil po]
svoji lastni bliZnjici.

MaJHNI LJUDJE
Majhni ljudje imajo pogo-
sto zaradi svojega zelodca te-
zave zlasti zato, ker je preve-
lik za njihov Zep.

UTEHA
Pri vsem, kar nam gre na-
robe, nam ostaja vsaj ena po-
membna uteha. .. Danam na-
mrec zavoZenih poti ni po-
trebno Se asfaltirati...

PRETEKLOST

Pri nas smo se dolgo ¢asd
tako na veliko ukvarjali s pre-
teklostjo, da nekateri potle]
niso ve¢ mogli najti poti iz nje.

TUJE DEZELE
Bolj ko po galerijah, muze-
jih, umetnostnih spomenikih
in podobnih slavnih receh se
tujih dezel, po katerih smo
potovali, spominjamo po ftr-
govinah in gostinskih lokalil

PROTI...

Proti nasi oblasti se naj-
vec govori — pri nas...

PODRAZITVE

Tudi cenena ljubezen ima
vse vi§jo ceno.

PRAVILNA RESITEV na-
gradne krizanke v septembrski
Stevilki Glasnika IMP: faktor,
Avlida, interes. Anton, RI, par-
ter, Rus, leSnik. noht. Eskim,
Pag, snemalec, BI, Kir. uéinek,
akcija. jola, Valvasor, vratar,
EM. ozon, balkon, brv, sani. RE,
lokve, Elija. akant, cikel.

Za pravilne reSitve krizanke
v septembrski Stevilki so bili iz-
Zrebani:

1. Slavko HUIC, Kupsinci 6a,
Murska Sobota (10.000 din)

2. Emilija DOKL, Gosposvet-
ska 33, Maribor (8000 din)

3. Marjeta KASTNER Voj-
kova 58, Ljubljana (7000 din)

Nagradni natecaj: Pravilne re-
Sitve posljite na naslov: IMP
Glasnik. Ljubljana. Likozarjeva
6 (Nagradna krizanka). ReSitve
posljite do 8. novembra. Med iz-
Zrebance bomo razdelili tri na-
grade v visini 250.000 dinarjev.

i o
SESTAVIL PokLicw, SLov. STAVEW| INBUSTR. Ekvi- T‘OH&'I
A -
MARK0 SLIKAR [MAMA | CLEN, NOX :
SoeALLL PoT (NIKOLA) i RASTLINA C1] |TERCEK
CELoTA
bELOV
RASTLINA SRR v S BTN o
REPAT!
SEIR ;
0CESNA
e A | l RIMSk|
[Riatavov | CESAR
SOSED ! : MU
[ KUTINA
NAVISTI
Vg]&ssq
e LN —
I c RINS ]
MESANICA 80
L UBERNI
: T PRITOK
IT. ENAR o
EL PREBAVH SVETO-
NE POTI IAREVD g g
NAPRAVA
TROS 2
MoTOR]EM | ool iy B
[} AL B GO NS mERe T |
NEBRZDANA v 7 [SPRIMEY notm
MNOZICA, NIKSIC | snEan (METUL)
DRHAL Dok i VETROVKA =
s R
SOoRTA EVROPSKO ‘
HRuSke LJubsTvo 3 g
z i et O ECOVAC |-
(e e IMp
TELIICA SNk
(CHARLES) I | : (ZO]F%M\ &L
NoWiR | : W
OLGA sty IFORMALOA , c}:’::s; 3??5?25 O%ﬁ‘
g Recr (TR [ PRECA | NESU | MRAY
RS _—_-—_:‘“WWW Bl : T e ] : G[_EG
e ; i LV ibev
SAHOVS k| i | T T
PRVAK | } { e | oukr e E
s e ol T Temem s S _Me
ZENSKQ i }p‘i::u“. | i
IME i GALSKEM !
SR i el | sartdidon EEEACIRT
SINGY ALl , SREB:NO | I
Heern Xovin
= o e e e 0 e o) SR S L o
JEN 13 KRur( |
BRI LESAR, |
LSBT O TR SR e P T R s R
AP, OTOVY GRAFE-
Hansy 3 __""f“_" e .

b wae ) et rm bt g ®

N O™ NP7 ™ 0 o ey

e,



