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Dolgoroéni naért Kombinata Zito

Kako bomo Ziveli
in delali leta 2000?

Dolgoroéna analiza Zito 2000 predstavija oceno
prig njega razvoja in razvojnih moZnosti nase
lovne organizacije. Vsebina te analize pa ne pred-
Viia sprejetih dolgoroénih odloditev, ampak
Osnovo za oblikovanje osnutka predloga dolgoro¢-
Nega plana DO za obdobje 1986/1990 z nekaterimi
elementi do Ieta 2000. Analiza je nastala v obdobju
- renih pogojev gospodarjenja, uresnidevanja,
l°’9°’°¢."00! programa gospodarske stabilizacije
’:7 ob nedoredenih instrumentih ekonomske politi-
. ke, ki bo lahko nudili celovite in podrobnejse infor-

macije o nasem moZnem razvoju do leta 2000.

Ocena moznosti razvoja

“Ie do Ieta 2000, ki so nanizane v analizi so:

® svet in svetovno gospodarstvo se nahaja v krizi
in Stopniji rasti druzbenega proizvoda v prihodnjem

obju bodo tako v razvitih kot v deZelah v razvoju

=NiZje kot v preteklosti,

® ¢e v Sloveniji ne bomo bistveno poveéali via-
g‘"ls v znanje in pomen znanja pri odlodanju bo

lovenija zagela na dalj8i rok zaostajati,

@ nujno bo tesnejse ovanje z organizacija-
m:hldl'u!onaga dela v drugih republikah in pokraji- .

® kot posledica splosne gospodarske krize pri-
haja do stagnacije v nasi DO, saj se od ustanovitve
E; ;0 danes ni nahajala v tako globoki ekonomski

Samoupravna organiziranost

Vse predvidene organizacijske spremembe bodo

m"‘""l#o v prln'::fu‘. &e bodo to pokazali sinergij-

Sy rezuitati. Nasa dolgoro&na usmeritev je vkijuci-

do 1.2nega od vedjih poslovnih sistemov. V obdobju

hocgta 2000 pa nas caka delo pri zdruZevanju do-
ka na samoupravnih osnovah.

Globaini okviri gospodarske rasti

oglobaini okviri razvoja nase DO so seveda odvisni
. 2 ®2ultatov poslovanja v pretekiosti, ki za zadnjih
sty <" niso ni. Tako je razvidno, da je po
humh cenah indeks porasta celotnega prihodka
dres 983 v primerjavi z letom 1979 94,5 indeks
me2benega proizvoda 35,6 indeks dohodka pa sa-
80,8%. Prav tako smo v zadnjem petletnem
9bdobju oziroma leta 1983 dosegli le 36,9% posiov-
;':9' Sklada iz leta 1979 oziroma 54,6% akumulaci-
- Ve bolj se veda in zaostruje tudl nasa zadolZe-
323 ki je lani pomenila Ze 84,7% medtem ko je bila
v lotu 1981 32%. Poslab3al se je tudi koeficient

treny 11/a 2alog, saj se je vezava povecala v zadnjih
mhﬂn od 73 in 150 dni. Iz analize rasti pa je
Send dno, da nasa delovna organizacija 2e nekaj let
Untaja za stopnjo gospodarske rasti v Jugoslaviji.
rodne: jo¢ navedena dejstva so torej dolgo-
Ne mo2nosti bistveno zmanjdane, kar pomeni, da

enote 0 Pomembno dosedi &im vedjo kvaliteto na
to vioZenih sredstev. V Sloveniji je za to obdobje

3, 7%1“” stopnja rasti drutbenega proizvoda s

raz

m: . L razpravi o nasem dolgoroénem razvoju mora-
n:O-‘ifevaﬁ dejstvo, da je proizvodna struktura

Analiza razpoloZljivih faktorjev
2voja

Posledica mo2ne kombinacije izkoriséanja
F; ou y
42polozijivin faktorjev, ki jih zato kaze spoznati.

Nadaljevanje na 2. strani

Ocena mioznosti razvoja nase delovne organizaci-

Ob polletju 84 - realizacija po planu

lzvoz se
povecuje

lzvoz zajema tudi v nasi OZD
vedno ve& aktivnosti, vse bolj
postaja predmet razgovorov
na vseh nivojih. I13¢ejo se nove
resitve v delu. V proizvodnji se
izboljSujejo proizvodni po-
stopki in poveduje proizvodnja
za izvoz. Rezultat teh vse
splodnih prizadevanj so tudi
pokazatelji izvoza in uvoza v
prvem polletju 1984.

Ceprav zelo ambiciozno po-
stavljen izvozni plan v Imperia-
lu in Sumiju je dosezen. V Tri-
glav Gorenjki navajajo novo
proizvodnjo &okoladnih koc-
kic za izvoz.

Pekarstvop in testeninarstvo
izboljSujeta proizvodnjo in se
pripravijata na izvoz, ¢e bodo
vodeni razgovori privedli do
narocila. Tehniéni obrati so
povecali . proizvodnjo, da bi
laZje krili vse vetje potrebe po
plasti¢ni embalaZi. Glede na
razpoloiljivost se bo Blagovni
promet vkljuéil v izvoz Zitaric,
ki je planiran za drugo polovi-
co leta. Tudi pri uvozu je mo-
goce govoriti o ugodnih rezul-
tatih, saj je le ta manjsi po vre-

- dnosti kot pa izvoz. UvaZajo le

$e neobhodno potrebne suro-
vine. Zmanj$uje se pomemben
uvoz rezervnih delov, ker se
vse vet le teh Ze izdela doma.
Proces je v teku. 'Zakaj ne bi
nekoé izdelali celega stroja?

Uvoz opreme je 3e vedno
omejevan. To oteZuje naérto-
van razvoj in sili v kombinirane
resitve, kot so viaganje tujega
kapitala, za kar te¢ejo ravno-
kar priprave.

Devizno poslovanje: po no-
vih doloéilih deviznega zakona
s formalne strani sicer prinasa
45,9 odstotno korid¢enje de-

viz. Toda od tega je potrebno
odsteti delez za umetna gnoji-
la in rezervne dele za kmetij-
sko mehanizacijo (20%) in za
zas¢itna sredstva za kmetijstvo
(8%), kar pomeni, da za izvoz
nasih proizvodov prejmejo
proizvodne TOZD le 17,9%.
Razlika je le pri izvozu &okola-
dnih izdelkov, kjer se Kkoriti
45,9% glede na majhen izvoz
zanemarljiva vrednost. Ceprav
presega izvoz viino uvoza v
tekotem obravnavanem ob-
dobju, pa vendarle 17,9%
ustrezno pokriva le petino naj-
nujnejsih uvoznih potreb. To
pa ne zagotavlja planske pro-
izvodnje oziroma racionalnega
izkorid¢anja proizvodnih kapa-
citet. Resitev je iskati le v po-
veéanem izvozu in neposre-
dnem povezovanju istega &
uvozom. To pa omogodajo
kompenzacijski posli in koo-
peracija.

Od 5. 5. 1984 ima ZITO za
svoje TOZD Imperial, Sumi,
Triglav Gorenjka in Tehni&ni
obrati potrjeno kooperacijsko
pogodbo. S to pogodbo se za-
gotavlja izvoz-uvoz v razmerju
100:80, ki bo TOZD udeleZen-
kam omogotila zadostno
oskrbo z uvoznimi surovinami
tako za izvozne potrebe kot tu-
di za domace trzisce. Izjema v
tem pogledu bo zaenkrat le
TOZD Triglav—Gorenjka, ki tu-
di na ta nacin ne bo krili potreb
domadega trga z uvozno suro-
vino. Toda izboljSevanje je
vendarle na vidiku.

Primerjava podatkov izvoza
83/84 kaZe na koli¢insko rast
izvoza v ve¢jem merilu kot pav
vrednostnem. To pa pomeni,

Nadaljevanje na 2. strani

Rezultati tekmovanja nasih pekarn

Kdo pece najboljsi kruh?

V letu 1983 je bilo zaceto
»Tekmovanje pekarn DO Zito v
kakovosti kruha in pecivae«.
Predlog je bil podan in sprejet
Ze na tehnoloSkem sestanku
dne 26. 5. 1983,

6. junija 1983 je bil priprav-
ljen Pravilnik o tekmovanju pe-
karn v razvoj-inZeniringu. Juli-
ja 1983 pa je bil na DS DO Zito
predstavijen in obrazloZen
program tekmovanja in pravil-
nik tekmovanja tudi potrjen.
Pravilnik je bil prvi¢ razdeljen
delegatom na DS, ker pa ni
prisel do vseh TOZD z zahtevo,
da med seboj izberejo Clane za
ocenjevalno komisijo, je bil
pravilnik ponovno poslan
TOZD 6. septembra 1983. Ca-
kajo¢i na, po TOZD izbrane

¢lane ocenjevaine komisije, do
danes je edini odgovor poslal
TOZD Triglav Gorenjka 9. 9.
1983) in zaradi drugih objek-
tivnih vzrokov se je dejansko
ocenjevanje pekarn zacelo Se-
le 3. novembra 1983.

Pekarne so tekmovale v kako-
vosti naslednjih izdelkov:
osnovni kruh T 850 0,80 kg

1,00 kg
kmecki kruh T 850 1,00 kg,
2,00 kg

2emije (oz. Spire) 0,04 kg, 0,06
kg, 0,12 kg

kruh z ovs. kosmi&i 0,50 kg

0,75 k?.

roglji¢i 0,04 kg, 0,80 kg, .

makovka 0,04 kg, 0,08 kg,
Kruh in pecivo je ocenjevala

komisija, sestavljena iz pred-

Naért TOZD Triglav-Gorenjka:
pol proizvodnje za izvoz -

Nova tovarna

c¢okolade

4

Starta spomliadi

LESCE, 2. avgusta - »ldeja o obnovi Gorenjke, prese-
litev na novo lokacijo,se poéasi, vendar vztrajno ure-
sniéuje. Stavba nove tovarne je pod streho, prvi veliki
stro] je postavijen, zato ratunamo, da bo proizvodnja v
njej stekla v prvem &etrtletju prihodnjega leta, &e bo le
vse po sreél,« pravi Joze Vidic, direktor tozda Triglav

Gorenjka.

NaloZbena vrednost (v zi-
dove) znasa 4,5 S milijarde
dinarjev, oprema pa je-oce-
njena na 6,5 S milijarde din.
In kako dale¢ so montazna
dela? Pred zakljutkom je

prenova skupne kotlovnice -

- prehod z nafte na plin - v
novi proizvodni dvorani ¢o-

kolade pa so na vrsti mon-
taZzna dela okrog predelnih
sten. Osnovni veliki stroj za
izdelavo Cokolade Ze stoji.
Zdaj so na vrsti instalacije,
in sicer od elektriénih in
vodovodnih do toplovo-
dnih in tehnoloskih. Zaklju-
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Na dmartinskl so pod streho:

Novi silosi za 9 tiso¢ ton
Zitaric

LJUBLJANA, 18. avgusta — Novl sllosl, ki smo |ih
zacell graditl 25. inaja letos (pripravijaina dela), zares
pa 12. junija, so praktiéno »pod streho«, kakor je bllo
predvideno z rokom, 10. september, v njih pa bo
prostora za 9.000 ton raznih Zitaric, In sicer 7 tiso& ton
za rezerve In 2 tisoé ton za potrebe kombinata Zito.
Pred naml je 16 vellkih celic, ki imajo po 750 ton
zmogljivosti (kapaciteta), celotna naloZba (investicl-
Ja) pa bo stala 12,9 S milijarde dinarjev. Ob vsem tem
moramo vedeti, da Je bila infrastruktura pripravijena
ali dana, industrijski tir prav tako in delno strojna
oprema. Izvajalec del e gradbeno podjetje Plonir iz
\ Novega mesta.

Z-glasnik 4

stavnikov razvoj-inZeniringa,
predstavnika nadzorne sluzbe
in predstavnika TOZD oz. pe-
karne, kjer je bilo ocenjevanje.
Nadzor je bil nenapovedan in
sicer 2 X v letu 1983. Ker ni-

(Program povedanja osebnih dohodkov
do konca letodénjega leta

Predlog: visje plage

Politika osebnih dohod-
kov je po enl strani element
vodenja poslovnega proce-
sa, ki moéno vpliva na pro-
duktivnost dela, po drugi

gredo v korist in nam ne
dovoljujejo  sprodtenega
povecevanja OD. Kljub te-
mu so direktorji TOZD ter
vodstvo DO predlagali sa-
strani pa je politika osebnih Moupravnim organom ter
dohodkov tudi rezultat ve&- politinim  organizacijam
je ali. manjde uspe&nosti A, da sprejmejo pro-
poslovanja OZD. . gram povelevanja OD do

Kje smo z osebnimi do- konca leta 1984. Ta pro-
hodki v Zitu? gram naj stimulira prizade-

Primerjamo OD v g vanja nadih delavcev za
darstvu SRS in Zitu! bolj$e rezultate dela in naj
prepre¢i odhod nadih naj-

tas povpretni  zito  kvalitetnejsih delavcev, v
neto OD druge OZD. Predstavijamo,

vSRS da bomo po tej poti tudi

82 14040 13460 Uieli pogoje druibenega

1.-3 1983 15224 14680 dogovora in da ne bomo
1.-6.1983 15876 15382 zapadli v hujie ekonomske
s ”ia _ gm ;‘Trgg‘p tezave, ki bi od nas zahte-
g e vale vratanje OD na niZjo

raven. Torej v juliju in avgu-
stu bo indeksno razmerje
1,0 vredno za 7,6% veé in
od septembra 2e za okoli
20% vet. V decembru pa
lahko 2e pritakujemo po-
novno povidanje za okoli
10%. Vsa ta povi$evanja ne
bodo mogla v celoti nado-

Nasi OD so torej Ze dalj
¢asa pod povpre&jem go-
spodarstva Slovenije. Ta
razlika je 2e mnogo vedja,
ker je v na8ih OD veliko
no¢nega dela.

Politika OD v OZD mora
upostevati zahtevne zakon-

smo imeli uradnega nacina
ocenjevanja za razliéne tee
kruha, prav tako tudi ne ura-
dnega natina za ocenjevanje
kakovosti aditivov. Pri ocenje- -
Nadaljevanje na 2. strani

=

ske omejitve pri izpladeva-
nju OD za izgubarje in ne-
likvidne OZD ter omejitve,
ki izvirajo iz druZbenega
dogovora, ki ureja to po-
drogje in nenazadnje eko-
nomske rezultate poslova-

\nia, Vsi ti elementi nam ne

mestiti cenovnega udara
na standard nasih delav-
cev, vendar pa le predstav-
ljajo velik korak naprej v
usklajevanju ekonomskega
poloZaja in vrednotenja na-
$ega dela. To pa mora mo-
tivirati vse nas k vestnemu
in uginkovitemu delu.

B
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Tehnicni in tehnoloski razvoj

Tehnicni in tehnoloski razvoj je po posameznih
dejavnostih prikazan s pregledom obstojeéih zmog-
ljivosti in moZnimi usmeritvami bododega rzavoja,
ki jih je v razpravi potrebno dopolniti.

Vtem delu je prikazano sedanje stanje na podroé-
ju tehnologije, oziroma stanje opreme po posamez-
nih nasih dejavnostih oziroma temeljnih organizaci-
jah. V javni razpravi, ki je potekala je bilo potrebno
doredi razvojno usmeritev po posameznih temeljnih
organizacijah.

Na osnovi teh vizif smo v osnutku dolgoroénega
plana opredelili nas razvoj do leta 2000.

Brez dvoma nam ne more biti vseeno kakSen bo
ta razvoj, h kateremu bomo doprinasali oziroma se
borili za njegovo uresnicitev.

Tu gre za cel kup problemov in vprasanj: ali bomo
v TOZD Mlini realizirali program luséanja, ekipandi-
ranja in ekstrudiranja 2it, kdaj bo v Kranju zgrajena
nova pekarna, kaj bomo proizvajali v prihajajocih
letih itd.

TrZisce

Eden od pomembnih faktorjev, s katerim bo v
bodocnosti Se bolj racunati, je prav gotovo trZidée. Z
njim se sre¢ujemo na nabavnem podrodju, kjer do-
Zivljamo vse probleme nemotene oskrbe z reproma-
teriali in z vse vecjega zaostrovanja nabavnih pogo-
Jjev pa tudi monopolnih zapiranj posameznih trZisé v
zadnjem ¢asu. Nasa dolgoroéna usmeritev na po-
drocju nabave je prav gotovo usmeritev v sovlaga-
nja za zagotovitev Se ostalih manjkajocéih potrebnih
surovin, to je koruza in sladkor, saj smo z viaganji v
preteklih letih Ze pokrili potrebe po p3enici, olju in
deloma tudi sladkorju.

Zaradi zaostrenih pogojev gospodarjenja deloma
pa tudi Ze zaradi vzviSevanja cen nasih proizvodov
prihaja do zastojev tudi pri prodaji. Praktiéno smo
na prodajnem podrodju odvisni od treh velikih po-
slovnih sistemov v Sloveniji: to so Mercator, Emona
in ABC, ki odkupifo preteZni del proizvodnje vseh
nasih dejavnosti. -

Mednarodni ekonomski odnosi

Z usmeritvijo v nadaljnjih letih smo na podroéju

vklju¢evanja v mednarodne ekonomske odnose Ze
dosegli pomembne rezultate predvsem pa premike
k izvozni naravnanosti. Tako TOZD Imperial izvozi
2e preko 22% koli¢inskega obsega proizvodnje, na-
Sa dolgoroc¢na usmeritev pa je da bi koli¢insko izvoz
predstavijal 30% fizi¢nega obsega proizvodnje ozi-
roma 40% ustvarjenega druZbenega proizvoda. Za-
to bodo seveda potrebni vedji napori, nujno pa bo
potrebno izdelati izvozno strategijo celotne delovne
organizacije in posameznih proizvodnih progra-
mov, ki bi morala sloneti na komplementarnosti
nasega proizvodnega programa.

Fiziénl obseg prolzvodnfe :

Fiziéni obseg proizvodnje se po posameznih de-
Jjavnostih giblje zelo razli¢no vendar je v vseh dejaw
nostih proizvodnja visja kot v letu 1979, razen v
mlinarstvu zaradi poznanih problemov pri preskrbi
surovin. Fiziéni obseg proizvodnje bo v bododem
obdobju prav gotovo pomemben faktor, saj bomo
nanj lahko vplivali s svojimi poslovnimi odlocitvami.

. Zaposlenost in kadri

Pri usmerjanju nasega razvoja moramo izhajati iz
obstojece kadrovske strukture, ki ni zadovoljiva in
upostevati .dolgorocne trende gibanja prebivalstva
in stopnje rasti zaposlenih, ki se ocenjuje na 1%
letno. Ta stopnja rasti je seveda po posameznih
obcinah razlicna in ji bo nujno potrebno slediti. V
letu 2000 bomo zaposlovali okoli 250 delavcev z
visoko in visjo Solo, kar bo zahtevalo usmerjanje v
pridobivanje novih Stipendistov, pripravnikov in de-
laveev s primerno kvalifikacijsko izobrazbo. Iz ob-
stojece strukture zaposlenih pa izhajajo tudi social-
ni problemi oziroma socialna politika povezana z
vso problematiko redevanja.
Projekcija sredstev za investicije

Iz analiti¢nih podatkov v analizi in teZav, ki v
gospodarstvu na sploh izhaja, da v bododée ne mo-
remo vec racunati s taksnim naras&anjem investicij
kot v preteklosti. Vzroka za to sta pomanjkanje
investicijskih sredstev v ban¢nem sistemu, s &imer
se zniZuje deleZ bancnih kreditov v strukturi investi-
cife in na drugl strani padanje akumulacije v lastni
delovni organizacifi. Brez dvoma bomo vedje inve-
sticijske projekte v tem dolgoroénem obdobju reali-
zirali le ob sporazumnem skupnem zdruZevanju
sredstev vseh nasih temeljnih organizacij.

*

Za uresnicitev nasega dolgoroénega razvoja do
leta 2000 oziroma nasih cilfev moramo: i

@ za zagotovitev spostovanja ekonomskih in
trZnih kriterijev omogociti nemoteno kroZenje bla-
ga, storitev, znanja in druZbenih sredstev.

@ postopno bo potrebno odpraviti glavna neso-

razmerja med cenaml in se zavzemati za prosto
oblikovanje cen. -

@ strmeli bomo za dolgorocnejsim dohodkovnim
povezovanjem z organizacijami zdruZenega dela in
dogovarjanjem proizvodnje in menjave.

Ali bomo te nacrte uresnicili all ne, bo pokazala Ze
razprava o dolgorocnih planskih aktih.

Franc Rutar

‘karn DO

Izvoz se povecuje
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da se je v letodnjem letu cenav
valuti v primerjavi z lanskim le-
tom zniZala in to najbolj pri
2vecilni gumi zaradi spreme-
njenega asortimana. Del razli-
ke v znizanju cen pa odpade
na raéun pogodbenih stroskov
za pospeSevanje prodaje na
tujem trzis¢u, ki je vedno bolj
propagandno intenzivno. Uvoz
v visini 31% planiranih potreb
je realiziran razli¢no po TOZD
in rezimih uvoza. Dve tretjini je
bilo generainega uvoza, pri-

_ blizno tretjina pa maloobmej-

nega in po kompenzaciji. Kljub
slabi oskrbi z uvoznimi surovi-
nami pa v proizvodnji ni bio
vec&jih zastojev, zaradi sprot-
nega prilagajanja proizvodnih
programov razpoloZljivim su-
rovinam. Podatki o izvozu in
uvozu kolig¢insko in vrednost-
no, ki jih v nadaljevanju nava-
jamo, prikazujejo stanje po ca-
rimskih dokumentih v ¢asu od |
- VI/84 in se vedno ne ujemajo
z dejansko oskrbo proizvod-

nje.
BLAZ VEBER

Il letne
Sportne igre
Zita v Bistri

_ Rekreacijski aktiv je
za 21. in 22. september
razpisal v Bistri lll. letne
Sportne igre DO ZK Zito.
Tekmovali bomo v keg-
ljanju, balinanju, malem
nogometu, namiznem
tenisu, streljanju, viece-
nu vrvi, Sahu in krosu.

POLLETNO POROCILO O REALIZACIJI 1ZVOZA ZA |, POLLETJE 1984 ZA DO ZITO

v ooo din/SIW 124,80

Sestavila: Vovk Alenka

ILKONVERTIBILA PLAN REALIZACIJ A
kg din % kg % din %
IMPERIAL (2vedilni gumi) 800.000 81,829 402,986 51 37.076 46
SUMI (bonbeni) 900.000 72,544 452,321 51 37,999 53
TRIGLAV-GORENJKA (rif.20k.) 130,000 5.472 32,114 25 2.038 8
TEHNICNI OBRAT I(plast, emb.) 9.267 kom *148.536 1.412 16
PEKARSTVO (testenine) 3.700 159
; s
po ZimOo  * 1.030.000 169.112 £91,201 78, 684 47
¥ kom 148,356
. KLIRING
IMPERIAL [Eved.guma) 100,000 " 40,436 3.427 4 1.646 5
SUMI (bonboni) 100.000 14,976 8.208 9 1.968 14 !
PEKARSTVO IN TESTEN, (test,)  500.000 53.040 50.022 n 4,659 9 i
MLINI (Pizze) 180 124
po 4o 700.000 108.452 61.837 8.398 [
PREGLED REALIZACIJE. UVOZA ZA |. POLLETJE 1984 DO ZITO v din /SIV 124,88
o st St e s A e S
s
TOZD PLAN UVOZA REALIZ IRANO: % generalni uvoz MOP Kompenzocija
Suml 30,528,650 15,682,033 52 6.533.178 4,181,100 4,967.755
IMPERIAL 49.,569.577 23,375.397 48 18.037,520 5,337,877
TRIG LAV-GORENJKA 92,481,235 19.513,795 22, 19,513,795 ;
MLINI 12,633.946 312,193 3 32,193
PEKARSTVO 13.140,750 1,894,202 15 1.061.080 833,142
TEHNICNI  OBRATI 1.158.525 995,787 86 995.787
199,512,783 61 ,773.407 31 46,453,533 10,352,119 4.967,755
KLIRING
IMPERIAL 10,103,808 oprema
PREGLED REALIZACIJE IZYOZA OD I, = VI 1782 IN_I, - VI, 1984 V USA &
10ZD 19823 1984
kg H kg TS £ indeks kg indeks §
IMPERIAL 274,000 251,394 402,986 297 .086 158 ne
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oo Zito 547.129 630,492 116

Kdo pece najboljsi
kruh in pecivo?

Nadaljevanje s 1. strani

vanju smo za kruh upostevali
sledede parametre:

@ volumen merjenja z me-
trom,

® oblika kruha,

@ barva skorje,

@ vonj skorje,

® barva in vonj sredice,
poroznost sredice,

@ -elastiénost merjenja s priti-
skom, 3
@ topljivost,

® svezina po 5 dneh.

Pecivo smo ocenjevall s sle-
decimi parametri:

@ volumen merjen s prosom
za 10 kom. skupaj’

@ zunanji izgled"‘ -
gladkost, blesk skorje,
@® pri Zemljah odpiranje,
® barva sredice,
® okus in vonj,
® poroznost,

® topljivost,
skorje.

barva,

hrustavost

Podatki o vsakem posamez-
nem ocenjevanju so se hranili
v sluzbi kontrole kvalitete, kjer
se je bilo tudi ocenjevanje sve-
Zosti kruha po petih dneh in
analiza viage. Kronolo3ki pre-
gled opravljenih obhodov pe-
Zito je razviden iz
spodnje preglednice:

3. 11. 1983: Crnomelj,Novo
mesto, Trebnje

4, 11..1983: Brezice, Kriko,
Trbovlje, Litija

11. 11. 1983: Kamnik, Kranj,
Tr2ic, Lesce L

23. 11. 1983: Crnomelj, Novo
mesto, Trebnje

24, 11, 1983: BreZice, Kriko,
Trbovlje, Litija

9. 12. 1983: Kamnik, Kranj,
Tri¢, Lesce

15. 12. 1983: Samova, Center,
martinska

<16. 12. 1983: Vrhnika, Kocevje

22. 12. 1983: Vrhnika; Kocevje
23. 12. 1983: Samova, Center,
Smartinska

Rezultati ocen so bili razde-
lieni v oceno kakovosti kruhov

(A), kmeckih kruhov (B), pose-
bej zemelj (C), v skupno oceno
pecivo (D) ter v konéno oceno
kakovosti kruha in peciva po-
sameznih pekarn. DoseZeni
vrtni red skupne ocene kako-
vosti vseh nastetih izdelkov je
bil naslednji:

Vrstni Pekarna A e R0t)

red
4§ 88,55 Trebnje - ' » s
2i 80,45 Brezice i e GRS
< 78,69 Vrhnika MR
4, 78,05 Lesce 3 sos B R0
-+ H 74,72 Krsko 9 9 4
6. 72,15  Smartinska 2 9. 9
T 71,43 rnomelj 1 TaE e
8. 71,02 Samova 6 58
9. 68,71 Trzi¢ . 3 :

10. 67,05 Kamnik 8

11 64,20 Center 5 1"

1ok 64,11 Trbovlje B # B0

13. 62,72 Novo mesto ) p S o Lol - LR 5

14. 55,96  Kranj o | i - L 14 LY b4

15. 53,40 Litija 14

V tem zaporedju prikazani
odstotki upostevajo tudi oce-
no sveZosti kruha po 5 dneh in
analizo viage. Kakor e ome-
njeno, so vsa merila za ocenje-
vanje razdelana po postavkah
v materialu, ki so ga pekovski
tehnologi dobili pod naslovom
»Porocilo o poskusih z dodatki
za kruh in pecivo« iz leta 1978,
ki ga imajo tudi vsi tozdi. Iz
zgornje zbirne tabele je razvi-
dno, da pekarna Kodevje ni
ocenjena, ker je imela v éasu
obeh nenapovedanih' nadzo-
rov enkrat pokvarjeno peé,
drugic pa je bil pokvarjen delil-
ni stroj

Iz ocenjevanja je razvidno,
da prihaja do delno izmalite-
nih rezultatov, ki niso krivda
niti delovne discipline, niti ure-
jenosti pekarne, niti znanja
proizvajalcev, temve¢ so po-
sledica neenakih Startnih kva-
litet osnovnih surovin — mok.
Kljub dogovorom na tehnolo-
8kih sestankih pekovskih stro-
kovnjakov Se vedno nimamo
za iste proizvode enakih re-
ceptur. Druga velika teZava, ki
je bila prisotna je ta, da v Zelji,
da so tovrstna ocenjevanja
predhodno nenapovedana ob
priliki obiskov ne naletimo na
proizvodnjo vsega za oceno

T

potrebnega programa. Z do°
govorom bi se morda uredild
tudi ta te?ava. Posebno po°,
glavie pa je ocenjevanje kor!
smicevih kruhov, ker pri tem
marsikatera pekarna dosegd
volumen, ki je, deprav velik
neustrezen in negativen za &
specialni kruh (vzrok dodajé”
nje vedjih koligin pgenicn®
moke). Ze od nekdaj je priso'™
na tudi velika razlika med Zelj%
potrodnika in strokovno ocen?
pekovskih izdelkov po obst0”
je¢ih pravilnikih. Ta neskla"
dnost vse pogosteje vodi
tega, da so posamezne peka’
ne pri potro&nikih znane P2
dobri kakovosti, medtem ko 5€
izdelki istih pekarn, na 2alos"
strokovno morajo oceniti Po°
polnoma drugace. Tako prih®
jamo do iskrivljenih rezultat '."
zlasti pri oceni poroznos*
barve in oblike izdelkov, ki 5%
po oceni strokovnih tabel kO
raj diametralno nasprotni 0@
ni in 2elji potro&nika. Ta pojd*
ni trenuten in ga resujemo bré"
zuspesno Ze vec let. i
iz teh in podobnih ugoto¥t”
tev bi bil predlog za prihod™
ocenjevanja, da se soéasﬂﬁdr
oceno proizvoda vzame %
osnovno surovino — moko
laboratorijski pregled. Nadall’
bi bil predliog, da se v prih a
nje ocenjuje samo en 0snoYe:
kruh, en kmeéki kruh in dv°. )
peciv (navadno in maQCOP"‘.’I'E
Kot predlog za oceno bl b'd,
zanimiva tudi primerjava fﬂ't",é
majev po posameznih VI8 o
izdelkov in ne nazadnje bi M
rali premisliti o oceni uniforf,
ranosti pekovskih izdelkoV: &
pomeni narediti prime gt
med odstopanjem najbol]5#E5
in najslabdega primerka =5,
vrstnega izdelka, Vse 1@ o
ostale predloge na tehn"“;]
8kem sestanku naj bi obd®
strokovnjaki Zita. ithe
Za konec iskrene &ests
zmagovalcu, vsem ostalim n'.
karnam pa Zelimo, da se V.’-_
daljevanju tekmovanja 12K il
jo z boljso kakovostjo kruf s
si s tem omogotijo zmag@?™
no lovoriko,

&
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Nova tovarna ¢okolade
étarta spomladi

Nadaljevanje s 1. strani
Cene so tudi vse pogodbe o
dobavi nove opreme, razen
Z IMP (Industrijsko montaz-
No podijetje Ljubljana). De-
lovni roki so precej dolgi,
Zato bo proizvodnja v novi
tovarni stekla v najboljsem
Primeru v prvem tromesed&-
.U prihodnjega leta, kakor
Pravi Joze Vidic:

——

Nova tovarna éokolade v Lescah - Triglav Gorenjka

Financiranje nove ¢oko-
lade, kakor pravijo v Trigla-
vu-Gorenjki novi moderni
tovarni, je naslednje: lastna
sredstva tozda, zdruZeva-
nje denarja na ravni Kombi-
nata Zito in banéna poso-
jila. ;

S preselitvijo ¢okolade v
nove proizvodne prostore
in kompletiranjem strojne

opreme bo moZna letna iz-
delava 4.000 ton ¢okolade,
od tega okoli 1500 ton ra-
zliénih »sladkih« tablic in
podobnih izdelkov.
Osnovni nacrt tozda Tri-
glav—Gorenjka predvideva
letni izvoz -polovice svoje
¢okoladne proizvodnje ali 2
tiso€ ton. In mimogrede: ¢e
bi vseh 4 tisoé ton &okola-

..

dnih izdelkov prodali na
domacem trgu, Se zdale¢
ne bi pokrili vseh potreb.

Triglav—-Gorenjka z izvo-
zom zasluZi devize za uvoz.
Letos bo tozd izvozil 150,
ton svojih izdelkov, v na-
slednjem srednjeroCnem

obdobju 1986-90 pa naj bi .

po nacértu izvoz dosegel
dva tiso¢ ton letno.

Kar zadeva modernizaci-
jo in pove&ano proizvodnjo

.Cokolade, je bil naért za ta

podvig narejen Ze pred dol-
gimi sedmimi leti, vendar
se jesmed tem &asom spre-

Mimogrede: Triglav Go-
renjka letno porabi za svo-
je izdelke 5.000,000 (pet
milijonov) kurjih jajc. Lupi-
ne odromajo na odpad,
namesto na prvo kurjo
farmo...

minjal in ne. nazadnje -
kr&il ter konéno obstal pri
najskromnejsih zahtevah.
Kar zadeva opremo, je po-
sredi sovliaganje nem3kega
partnerja  (kooperacijska
pogodba), ki zadeva tako
Imperial v Krékem in Sumi v
Ljubljani kot Triglav Go-
renjko.

Pekarna v Lescah je po-
vsem obnovljena, ni pa za
zdaj Se resena proizvodnja
¢okolade in mehkega peci-
va, ki ju bodo po novem
letu, kakor je v nacrtu, pre-
selili v nove prostore tik ob
starih. af g \

Delo delavskega

Delegati z

va ie, da nekaj besed spre-
up fmo o najvis§jem samo-
z"m\'nem organu na nivoju ZK
Do ' [0 je o Delavskem svetu
i Ker tas neusmiljeno tete
PIe] in s tem prihaja tudi do
nihnl:“ delegatov v posamez-
Komi Moupravnih organih ter
St g‘lah. se je novi delavski
1984 '; ito konstituiral 18. 5.
mp' Onovno je bil izvoljen

*edsednika DS DO Breznik
deler . 12 TOZD Miini, ostali
Dss& N Posameznih TOZD in
Pa so naslednji:

sveta DO ZK Zito

izoblikovanimi staliSCi

sotna, tako da je DS lahko v
celoti razpravljal o vsej proble-
matiki dnevnih redov ter spre-
jemal tudi ustrezne sklepe. Ce-
lotni pregled dosedanjega de-
la DS DO je tezko strniti v tem
prikazu, zato bi se opredelil iz-
postaviti pomembnejse sklepe
glede na problematiko, o kate-
ri smo razpravljali na sejah DS.

Pomembnej8e razprave so
bile naslednje:

@ Volitve predsednika in
namestnika predsednika de-

(\

Na volitvah, ki so bile dne 19
- :0 izvoljeni naslednji delavci:
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rn TOZD

"®gor Breznik TOZD Miini Ljubljana
:ﬂ::f Gregorka TOZD Milni Ljubljana

b -lotl:.";"‘""‘ TOZD Miini Ljubljana
Marijq H::.::' TOZD Maloprodaja

loproda
TOZD Tehnié&ni obrati
"""llh. Tome TOZD Tehniéni obrati
Janes paznik TOZD Triglav Gorenjka
Fran [erlan TOZD Triglav Gorenjka
u""'ﬁ Hrustel] TOZD Triglav Gorenjka
i riglav Gorenjka
@ Oberauner TOZD Blagovni promet
Vidic TOZD Blagovni promet
ojmoé& TOZD Pekarma Kriko
Na Kos TOZD Pekarna Kriko

V Trajte TOZD Pekarna Kranj
alovrh TOZD Pekarna Kran)
Ljud abrovéek TOZD Pekarna Vrhnika
Sta Mila Ivanéié TOZD Pekarna Vrhnika
Ajdovnik TOZD Imperial Kriko
I& TOZD Imperial Kriko
Rai¢ TOZD Imperial Kréko
tih TOZD Pekarna Dolenjska
Brgan TOZD Pekarna Dolenjska
Lamoviek TOZD Pekarstvo In testeninarstvo
Pekarstvo in testeninarstvo
narlé TOZD Pekarstvo in testeninarstvo
Rebuza TOZD Pekarstvo in testeninarstvo

Na seji, dne
) 18. 5. 1984 so delegati na pred|
oo 00zs O In koordinacije 00Z

Predsedniy
wmm Breznika, za namestnika predsednika

lavskega sveta DO ZK Zito,

4. 1984 so bili v delavski svet

ja

10 Konferen-
DO ZITO izvolili za

O

0

%o n‘i KOnstituiranja je pretekio

a) imar o2 tako da smo do
lavge.eli 26 5 rednih sej De-
Sojg .94 Sveta DO 2K Zito. Vse
Ong, tar Oil® skiepne, razen
Ni bilg 0 92 skiep&nost DS DO
1a g Problematiéna, saj je bi-

dele,. 2KOraj vseh sejah vedi
®gatgy TOZD in jEJSSS [l)?'?

@ Obravnava analiz poslo-
vanja DO ZK Zito za obdobje
1-111/84,

@ Informacija o ukrepih in
aktivnostih TOZD in DSSS v
DO ZK Zito,

® Razpis referenduma za
sprejem SS o zdruZitvi TOZD v
DO in Statuta DO in imenova-

nju volilne komisije za izvedbo
referenduma, :

® Obravnava in sprejem
sklepa o pripravi plana DO ZK

ito, :

® Uskladitev pripomb na
predlog SS o zdruzitvi TOZD v
DO ZK Zito in sprejem besedila
dokonénega predloga,

® Obravnava in uskladitev
pripomb na predlog Statuta
DO Zito in sprejem besedila in
dokonénega predloga,

® Informacija o trenutnem
polozaju v DO ZK Zito,

@® Obravnava analize poslo-
vanja DO ZK Zito za obdobje
januar—junij 1984,

® Imenovanje odbora za
obves&anje glasila DO ZK Zito
»Glasnike,

® Imenovanje glavnega in
odgovornega urednika glasila
DO Zito »Glasnik«.

Predsednik DS D“ Gregor
Breznik

Se in %e bi lahko govorili o
vrsti dokumentov in ostali pro-
blematiki, o kateri smo raz-
pravljali na sejah DS DO, o
sklepih in stali¢ih in o realiza-
ciji le-teh. Vabila in gradiva za
seje DS delegati dobivajo pra-
voc&asno, tako da je dana moZ-
nost za predhodne razprave
po TOZD-ih in DSSS, na osno-
vi katerih delegati prihajajo na
seje DS DO z Ze izoblikovanimi
stalid¢i in zato do sedaj 3e ni
prislo do nesoglasij pri spreje-
manju posameznih sklepov.

Moram pa poudariti, da delo
delavskemu svetu DO veliko
olajsa ustrezno sodelovanje

vodstva DO
DPO.

Dovolite mi, da za osveZitev
spomina, kakor radi re¢emo,
povem naslednjo misel: dele-
gati DS DO se moramo tudi v
prihodnje zavedati, da smo bili
izvoljeni v TOZD-ih in DSSS,
da zastopamo interese svojih
okolij ter da smo istotasno
sposobni te interese uspe$no
usklajevati z interesi delavcev
drugih TOZD in DSSS v skup-
nem interesu DO. Da bomo za
to sposobni, bo potrebno vse
delavce temu primerno infor-
mirati ter doseci, da se bo vsak
posameznik neposredno vklju-
¢eval v samoupravno delo ter
prispeval k oblikovanju ustrez-
nih sklepov in stali&, ki bodo
vodili k uspeSnemu razvoju in
boljSemu poslovanju DO. Tudi
v bodoge bo potrebno Se ved
pozarnosti posvetiti temu, da
bodo vsi delegati DS DO znali
pravilno. prena3ati informacije
v svoja delovna okolja.

V tem kratkem prikazu dela
DS DO ni posebej izpostavlje-
na tezka ekonomska situacija
v kombinatu in teZave posa-
meznih TOZD, ampak nadin,
kako odpraviti &im vet slabosti
— teZav, ki nas nenehno sprem-
ljajo." 4

Vsem delegatom delavskega
sveta DO, ki se redno udeleZu-
jejo sej, bi se rad zahvalil za
udelezbo ter za prispevke, s
katerimi so pripomogli, da
smo bili aktivni na sejah pri
sprejemanju in realizaciji skle-
pov delavskega sveta DO.
Vsem tistim delegatom, ki se
Se ne zavedajo v celoti odgo-
vornosti do delavcev, ki so jih
izvolili v najvisji organ, pa pri-
porotam, da so v bodoée pri-
sotni na sejah, ker bo v na-
sprotnem primeru potrebno
obvestiti DPQO posameznih
tozd in zaprositi za zamenjavo
— odpoklic.

Zavedati se moramo vedno
in povsod, da smo ena druZina
in da Se vedno velja in to ve-
dno bolj, da je v slogi moé&.

Zato Zelim, da s svojim
uspesnim delom upravi¢imo
zaupanje do delavcev, ki so
nas izvolili v tem mandatnem
obdobju. GREGOR BREZNIK
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Poslovanje v prvem
polletju 84

Zaradi perece problematike mlinsko-pekarske dejavnosti in
tezav pri gospodarjenju na sploh tokrat namenjamo celotno
Stevilko nasega internega glasila (mini glasnik) rezultatom po-
slovanja delovne organizacije Zito in temeljnih organizacij v
njeni sestavi v prvem polletju leto3njega leta. -

Ze na osnovi periodiénih obraéunov za prvo tromesecje letos-
njega leta smo delavci temeljnih organizacij Zita bili seznanjeni
s problematiko nasega poslovanja in Ze takrat smo predvidevali,
da bodo rezultati poslovanja tudi ob polletju negativni, saj ni
prislo do nikakrsnih sistemskih sprememb. Poslovanje so v
prvem polletju letodnjega leta zakljudili z izgubo naslednje
TOZD:

TOZD Mlini 30,636.989,00 din
TOZD Pekarstvo in testeninar. 1,198.248,00 din
TOZD Pekarna Kranj 6,656.616,00 din
TOZD Pekarna Kriko 1,645.495,00 din

TOZD Pekarna Vrhnika : 2,977.227,00 din
Splo3na ugotovitev, ki izhaja iz rezultatov nasega polletnega
poslovanja, da se poloZaj oziroma problematika mlinsko-pekar-
ske dejavnosti $e naprej poglablja, saj je poslovna izguba v
prvem polletju v primerjavi s prvim tromeseéjem vigja in znasa
43,114.576,00 din, kar pomeni tudi v primerjavi z istim obdobjem
lanskega leta povedanje poslovne izgube z indeksom 391,8.

Z motnjami so poslovale naslednje nade temeljne organiza-
cije: ¢
TOZD Sumi
TOZD Triglav Gorenjka
TOZD Pekarna in slas&i¢arna Dolenjska Novo mesto
TOZD Tehni&ni obrati.

Temeljne organizacije, ki niso poslovale z izgubo oziroma z
motnjami so:

TOZD Imperial Kr§ko
TOZD Maloprodaja
TOZD Blagovni promet

Te temeljne organizacije so skupno ustvarile 28,896.854,00
din poslovnega sklada oziroma 13,892.886,00 din akumulacije.
Vetino nadega celotnega prihodka — 54% smo ustvarili s pro-
dajo na domafem trgu poveduje pa se tudi deleZ prihodkov
ustvarjenih na tujem trgu, ki zna%a v prvem polletju 2%. Ob tako
skromnih rezultatih pa imamo 4,7, milijarde starih din nepla¢ane
realizacije kar brez dvoma 3e predstavlja dolo&eno rezervo, v
kolikor nam bo uspelo te dolgove nasih kupcev izterjati.

Celotni prihodek, ki smo ga dosegli v DO v prvem polletju v
znesku 4.254,517.857,00, predstavija 41,5%, vedji promet kot ob
polletju lani, pa vendar samo 42,4% planiranega celotnega
prihodka. Porabljena sredstva, ki predstavijajo v prvem polletju
76% od ustvarjenega celotnega prihodka, tokrat prvi& po dol-
gem &asu niso naras&ala hitreje kot celotni prihodek.

Kljub teZki gospodarski situaciji pa je doseZeni druZbeni pro-
izvod v.prvem polletju po dolgem &asu narastel hitreje kot
porabljena sredstva, kar daje slutiti, da smo uspeli zaustaviti
negativne tendence v naem poslovanju. Ker je tudi porast
zakonske 'oziroma obvezne amortizacije po lanski revalorizaciji
normalnejsi (indeks 127,7), je tudi dohodek, ki smo ga ustvarili v
prvem polletju v znesku 887,077.471,00, porastel v primerjavi s
primerjalnim obdobjem lani hitreje, kot celotni prihodek in po-
rabljena sredstva. Izjemen porast pa beleZzimo pri obrestih, za

.katere smo v prvem polletju odsteli 20,8 milijarde starih din, kar

pomeni 273-krat ve¢ kot lani in skoraj 60% celotno planiranih
obresti. -

Zaradi teZkih pogojev gospodarjenja oziroma poslovanja z
izgubo v vetini ostalih TOZD pa poslovanje z motnjami, vegina
TOZD ni obragunala pospeSene amortizacije kar seveda zmanj-
Suje ustvarjeno akumulacijo. DoseZeni &isti dohodek, ki pred-
stavlja 10,7% celotnega prihodka v znesku 453,616.977,00 din .
pa je rezultat naSega gospodarjenja s katerim razpolagamo ob
delitvi. PreteZni del ¢istega dohodka smo namenili za osebne
dohodke in sicer 43,7 milijarde starih din, kar pomeni pove&anje
mase sredstev za osebne dohodke v primerjavi s preteklim letom
za 44,8%. Povpre&ni osebni dohodek v DO je v prvem polletju
znasal 22.219 din. :

Poleg zagotavljanja potrebnih surovin za nemoteno proizvod-
njo in normalni fiziéni obseg proizvodnje ter prizadevanj za
stalno povecanje izvoza nasih proizvodov predvsem na zahodna
konvertibilna trzis¢a pa je brez dvoma na$ najvedji problem
zastoj pri prodaji konditorskih proizvodov, ki posredno vplivajo
na motnje pri proizvodniji. Brez dvoma bomo zato do konca leta
morali s sodobnejSimi nagini pospesevanja prodaje in naso
vecjo aktivnostjo raven prodaje dvigniti in ga prilagoditi proiz-
vodniji, ki je le tako smiselna.

Cene kruha

Na kolegiju delovne organizacije Zito Ljubljana je bilo obrav-
navano uresnitevanje politike cen kruha, analiza gospodarjenja
DO v prvem polletju, izdelava sanacijskih programov za TOZD v
izgubi, analiza uresni¢evanja srednjero¢nih razvojnih usmeritev
in ocena za obdobje 1986/1990. Kolegij je bil 15. avgusta.

Kupon za krmila

TOZD Blagovni promet in TOZD Maloprodaja sta organizirala
za delavce DO ZK Zito moZnost nakupa ene vrede p3eniénih
krmil meseéno na osnovi kupona, ki ga prejme sleherni zapo-
sleni delavec na dan izplagila osebnih dohodkov.

‘Rizeve kocke za ZRN

Za poiskusno prodajo na tr2iu Zvezne republike Neméije je
bilo proizvedenih cca. 600 kg Bally rizevih kock, to je pufiran ri2
prelit s Cokolado v kockah. Kocke so pakirane po 200 g v
celofaniranih podloZkah ali po 200 g v PVC vreé¢kah, Temu sledi
15.000 kg zaletne proizvodnje. Proizvod Bally rizeve kocke je
skupen proizvod TOZD Triglav Gorenjka in TOZD Sumi.
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Delavski svet je
razpravljal in sklepal

Delavski svet DO 2K 2ITO je na 5. seji, dne 15. 8. 1984
obravnaval:

@ Analizo poslovanja v DP ZK ZITO za obdobje 1-V1/84 in
sprejel naslednje sklepe:

- Vse TOZD, ki so poslovanje v prvem polletju zakljugile s
poslovno izgubo, morajo sprejeti sanacijske programe 0z. pro-
grame ukrepov za odpravo izgube.

— Samoupravni organi TOZD in druzbeno politiéne organiza-
cije so odgovorni za dosledno uresnitevanje in izvajanje spreje-
tih programov ukrepov za uresnitevanje planskih ciljev v letu
1984, ki smo jih v vseh TOZD sprejeli.

- Konditorske TOZD morajo povedati aktivhosti za pospese-
vanje prodaje in v ta namen zagotoviti tudi ve¢ sredstev.

- TOZD Blagovni promet mora poveéati aktivnosti pri prodaiji
nadih proizvodov in zagotovoti neposredne obiske v malopro-
daji to je na potrodnih mestih. V ta namen mora zagotoviti
dodatna finanéna sredstva.

Sumi: nova bonboniera

Za TOZD Sumi je ¥ zaklju&ni fazi pripravijena bonboniera
»Rondino Zele« in »Rondino Mint«.

Podpis Sporazuma in Statuta

Dne 15. avgusta je bila peta seja delavskega sveta DO ZK Zito
Ljubljana. Jmenovali smo glavnega in odgovornega urednika ter
odbor za obve3&anje za interno glasilo Glasnik. Do 15. avgusta
morajo vsi delavski sveti TOZD v lz?< bi prejeti sanacijske pro-
grame in jih posredovati SO in SDK, kjer je sede? TOZD. Vsi
delegati delavskega sveta TOZD in delovne skupnosti skupnih

sluzb so svetano podpisali oba temeljna akta delovne organiza-..

cije Zito, to je: Samoupravni sporazum o zdruZitvi TOZD v DO ZK
Zito in Statut DO 2K Zito, ki smo ju sprejeli na zadnjem referen-
dumu, )

Analiza poslovanja Zita

Seja konference osnovne organizacije DO 2K Zito, ki je obrav-
navala analizo poslovanja DO ZK Zito za prvo polletje in Analizo
dolgoro&nih razvojnih moZnosti DO ZK
* 1986/1990, je bila 28. avgusta.

‘Zito 2000

Tretja seja komisije za pripravo in izdelavo osnutkov planov
DO ZK Zito, kjer smo uskladili pripombe in dopolnili analizo
dolgoroénih razvojnih moZnosti DO ZK Zito do leta 2000 in
analizo uresnitevanja srednjeroénega plana in oceno razvojnih
moznosti DO Zito za obdobje 1986/1990, je bila 28. avgusta.

Septembra komisije DS

V zadetku septembra, po konéanih dopustih, bodo konstitui-
rane vse komisije pri delavskemu svetu DO ZK Zito.

Nase novosti na Zagrebskem
velesejmu '

Na Zagrebskem velesejmu bomo prvié demonstrirali oziroma
degustirali naslednje nove proizvode: »Zlatica«, to je pakirana
zvita testenina z dodatkom koruzne moke, preko 24 razliénih
vrst proizvoda »Torni dekor«. »Corn Flakes«, to je kakao kremni
{f_zcl!gk s koruznimi kosmigi, ki bo tudi v kratkem pradstavljen na

u.

Novo: prazeni ovseni kosmiéi

Vsled velikega povprasevanja je v sluZbi za razvoj in raziskave
v pripravi proizvod musli, t. j. praZzeni ovseni kosmié&i z dodatkom
rozin, drobljenih lesnikov, mandeljev in dodatkom kakava in
bana granulata. )

Sladke vrtnice v ZRN

Do 20. avgusta je TOZD Pekarna Vrhnika odposlala nem&ki
firmi Girbach, s katero sodeluje, 600 komadov raznovrstnih
vrtnic iz marcipana.

Odkupili 7,7 milijonov ton pée'nlce

Do vklju&no 14. avgusta je DO ZK Zito odkupil od zadruznega
in druZbenega sektorja SRS 7.741.808 kg p&enice. Ker je Zetev
potekala v slabem vremenu, je imela pSenica previsoko viago —
povpre&no 17 in tudi do 24. PSenica je imela tudi visoko stopnjo
primesi. Vse sluZbe, ki so sodelovale pri odkupu, so do sedaj
sodelovale zadovoljivo. 7

Nagradni Z-rebus

ito za obdobje

Tridnevni izobrazevalini seminar
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* V sklopu ide] in resitev, ki naj bi nam pomagale do Jedro mnogih napak za-

vedje uspesnosti, je tudi ta, da vsako »dobro organizi-  gresimo ravno pri prozektira—

rano delo« opravimo laZje in hitreje, gledano stro- nju novih proizvodnih pro-

skovno pa so tako narejeni izdelki cene}si. storov, saj Odsiotnlosti ali
Po sklepu strokovnega kolegija na ravni DO je za  Neupostevanje principov Stu-

| nase »ZITOVCE« - najodgovornejse delavce —za dober

potek proizvodnje organiziran tridnevni seminar: $tudij

dela.

To je bil 2e drugi seminar,
ki ga je vodil tov. ing. Kreti¢,
strokovnjak in praktik s po-
drogja Studija dela po metodi
REFA. Prvi je bil organiziran
v mesecu marcu za vodilne
delavce, kjer je bila podana
in predstavljena le okvirna
vsebina tega podrotja dela.

Smoter seminarja je bil se-
znaniti na3e delavce z dosez-

predvsem poslovodni, vodil-
ni in vodstveni delavci.
Osnovno vodilo in pro-
blem, s katerim se sretuje-
mo, je v praksi nestetokrat
potrjeno dejstvo, da se vsako
delo da bolje organizirati
(kar ponavadi nasprotuje
ostojeemu stanju, v kate-
rem previaduje miselnost, da
je obstojete Se kar v redu.

( $TUDIJ DELA V 2ITU. )

ki te vede z neposrednir po-
gledom in moZnostjo aplika-
cije tega metodoloskega pri-
st%pgl na naso DO.

vilsko predelovaini pa- 3

nogi se srecujemo z vedno
oZjo moZnostjo reSevanja
problemov s cenovnimi sko-
ki, vedno -bolj pa stopa v
ospredje skrb za uspe3nejSo
Froizvodnio in racionaino
zrabo kapacitet.

Stabilizacijska prizadeva-
nja ne zahtevajo stabilizacije
obstojeéega v smislu umira-
nja, temve¢ progresivni raz-
voj kvalitete, ki omogoca
rentabilno proizvodnjo in
vetjo donosnost, ekonomié-
nost in produktivnost. To ni
odmaknjena teorija temveé&
stvarnost in navsezadnje tudi
nasi osebni dohodki, saj so
ta merila zapisana v nasih
aktih o OD in predstavijajo
neposreden element regula-
cije tako mase kakor tudi ne-
posrednih osebnih dohod-
kov. Zato so navedeni ele-
menti nasi »POSLOVNI Ci-
LJl«. Zastaviti pa si moramo
vprasanje kako jih bomo do-
segli?

Kako in kje v tej celoti naj-
demo 3tudij dela in uporabne
koristi?

Del dogovora so slidali:

udeleZenci seminarja, saj gre
predvsem za izkoristek po-
tenciala, ki ga imamo na raz-
polago. Razprieni potencial
ne bo mogel pognati mogo¢-
nih turbin, gre za sposobnost
uporabe potencialov, kjer
kljutno viogo zavzemajo

Ceprav pogosto predvide-
vamo,' kaj naj bi bil rezultat
dela, pozabljamo na okoli-
s¢ine in nadin, po katerem je
delo opravljeno in kaj mora-

‘mo spremeniti, &e Zelimo

boljse rezultate.
tudij dela ponuja edin-

stveno metodo za oblikova-
nje delovnih procesov in de-
litev dela, saj deluje s prak-
tiéno potrjeno metodo in do-
loéa normalno potreben ¢as
za realizacijo nekega proce-
sa. Le to pa je edino izhodi-
5Ce za realno delitev dela,
kako lahko drugade enako-
merno porazdelimo delo
med ljudmi in tudi vrednoti-
mo njihove prispevke?

Analiza &asov in postop-
kov dela nam povesta za ko-
liko odstotkov lahko skrajsa-
mo izdelovalne &ase, vendar
ne na $kodo delavcev.

Ravno tako predstavljajo
veéno dilemo dodatni &asi,
potrebni za izdelavo oziroma
realizacijo neke operacije.

Analize kaZejo, da dodatni
Casi zna3ajo do 80% od
osnovno potrebnega, nasta-
jajo pa zaradi motenj in za-
stojav.

Evidentirane napake v ra-
zmestitvi opreme ali neu-
strezne resitve v&asih ni mo-
gote odpraviti, vendar pred-
stavljajo osnovo za projekti-
ranje novih proizvodnih pro-
storov, drugace iste napake
nenehno ponavljamo, seve-
da tako ali drugace na $kodo
delavca in skupnosti,

dija dela Ze vnaprej povzro&i
velike stroske.

Osnovni princip in vodilo
studija dela ni KAKO VEC
DELATI temve& KAKO VEC
NAREDITI, k temu bi le doda-
li ne s stalis¢a fiziéne, teved
druzbeno ekonomske pro-
duktivnosti.

UdeleZenci seminarja so
bili tudi seznanjeni s praktié-
nim delom in postopki sne-
manja operacij, kakor tudi s
prakti¢nim primerom racio-
nalizacije dela.

Razprava se je razvila
predvsem pri obdelavi vpra-
sanj o inovacijah in raciona-
lizaciji, saj je analitik dela ti-
sti, ki je seznanjen s podrob-
nostmi déla in problemi, véa-
sih je on tisti, ki predlaga ali
celo proucéuje ljudi, kako bi
se dalo delo drugace, hitreje
in laZzje opraviti, vendar po-
gosto ni in ne more biti edini

51

nosilec prediogov boljsih te-.
hniénih resitev.

Posluh za inovacije je po:
gosto vezan na stopnjo al
tempo razvoja OZD; vedji ko
je tempo, posluha obsta-
ja za to podrocje. .

Znanje 3tudija dela naj bi
imeli tudi tehnologi, ki delu=
jejo na podrogju priprave de- '
la; poudarjeno r; bilo tudi
dejstvo, da le analitiki dobro.
poznajo vsako delo ter je za" &
radi tega smotrno, da oprav:
ljajo vrednotenje dela.

Ob zaklju¢ku je bil v raz
pravi rodan tudi prediog, da
v nasi DO podpremo uvajé" |
nje te metode dela, tako bo-
mo prisli do natan&nih nor:
mativov, ki so nepogresijiv j
elementi planiranja, termini
ranja, kalkulacij in ne nazad*
nje tudi izradunavanja presé" ||
ga norm. N

Moé& posameznih TOZD 8@
poveduje z enotnim reseva”
njem tega podrodja ter Z
medsebojno izmenjavo izKu"
Senj in sodelovanjem delav:
cev. Raunalnidka tehnolog‘;
ja pa nam omogoda hitrej5
odlo&anije in prilagajanje raz” i
meram ter kar je najbolj po
membno, sprotno spremlja
nje tako proizvodnih kakol
tudi ekonomskih rezultatoV: -

Boris Mohorovi

Nova kranjska pékéma v Naklem le

Vsak dan 25 ton

Tozd Pekarna in slad€i¢arna Novo mesto: ukrep
druzbenega varstva

Nova roka, boljsi kruh

NOVO MESTO, 3. avgusta - Ker nas tozd Pekarnain
slasticarna Novo mesto od 30. maja zaradl slabega
poslovanja Zivi In dela v okviru ukrepa druibenega

' varstva (glej pod prisilno upravo), je 1. junija dobila na

¢elo svoje organizacije tako imenovani zaéasni poslo-
vodni organ v osebi Dragice Gali¢. Po domaée bi tej
funkcijl rekli prislini upravitelj, ki ima zahtevno nalogo
postaviti temeljno organizacijo nazaj na samoupravne

in pozitivne materiaine noge.

Novomeski tozd zaposluje
110 delaveev v novomeskem,
trebanjskem in &rnomaljskem
obratu. Njegova osnovna de-
javnost je peka kruha in razno-
vrstnih slad&ic. Novomeska
pekarna daje dnevno na trg 12
ton kruha, trebanjska 3,5 do 4
tone in ¢&rnomaljska 8 ton
kruha.

Do sicer nepopularnega,
vendar potrebnega ukrepa
druZbenega varstva je v novo-
meski tozd pridlo zaradi mo-
tenj.v samoupravnih odnosih,
kakovosti izdelkov, nepravil-
nosti v tehnoloskih postopkih,
kakovosti kruha (skregani z re-
cepturami), kr3enja delovne
discipline, neredne dobave

kruha, pomanjkanja kruha in
podobnih prekrSkov. Spri¢o
vseh naStetih dejstev sta bila
poslovodni organ (direktor)
tozda in vodja enote v Crnom-
lju odstranjena s svojih delov-
nih mest vodilnih oziroma vod-
stvenih delavcev.
Spri¢o vsega povedanega je
novomeski delovni kolektiv
pod novim vodstvom' pripravil
in sprejel kratek, vendar jedr-
nat stabilizacijski naért, ki ga
zaradi vsebinske tehtnosti ob-
* javljamo v celoti. Ze beZen po-
gled nanj pove, da je odslej
posebej zaostrena odgovor-
nost vsakega posameznika na

. njegovem delovnem mestu,

kar naj bi v doglednem ¢&asu

rodilo zaZelene rezultate. Veli-
ka vetina delavcev je nove
ukrepe sprejela z odprtimi ro-

. kami in polno delovno priprav-

ljenostjo, ker se zavedajo, da si
pec&ejo tudi sami svoj kruh.

Iz teorije v prakso

Kdo in kaj je Dragica Gali¢?
Dolenjka in Novomes&anka,
prekaljena druZbenopolititna
delavka, ki je prisla v pekarno
iz obéginskega sindikalnega
sveta. Doslej se je poklicno uk-
varjala, kakor pravi sama, z
izobratevanjem otrok, samu-
pravijanjem, kulturo ipd. Do-
slej Se ni bila zaposlena v ma-
terialni proizvodniji, pa¢ pa je
navajena trdo in poZrtvovalno
delati, zmeraj je bila med ljud-
mi in zmeraj z njimi. Zagela je
na ob¢inski skup&é&ini, nada-
ljevala na ob&inskem komiteju
ZK, postala raéunovodja novo-
meskih zdruZenih osnovnih
Sol, od tam je odSla na obéin-
ski sindikat. Ubadala se je tudi
s samoupravo v krajevni skup-
‘nosti, hkrati je bila Stiri leta

predsednica obéinskega &
benopolitiénega zbora (09}
ska skupsé&ina), e zmerdg
politiéno deluje kot pred
nica kluba samoupravljé
SRS. !

Med prve radikalne uKf
ki novomeski tozd Zita V¢
nazaj na zeleno vejo, né
mno sodi sprememba 0
nega &asa v &rnomaljskll
karni (Zatetek dela prélj
drugi polnoéni uri, zdaj
uri zveéer), in v novo
(prej zaetek dela ob drud}
ponoéi, zdaj ob devetih %
cer). Prihranek pri gorivig
$&enju in kakovosti kruh8g
le, vrtci in delovne organi%y |
je imajo spet zagotovijen®
kruh ob sedmi uri zjutra). |

Delavci so z razumevs
sprejeli . spremembe,
pravi Dragica Gali¢, dob™§
do v kaksni situaciji 54
znadli, zato znajo potél|
svoj delovnik, kadar je 24
potreba, kadar so pove
narocila.

In delavske ugotovitve: i
kar je Zenska pri hisi, ni '}
noben prostor dovolj
&&en...« Tudi zbori del?}
so posebnost: ob 7. in 1%}
¢erni oziroma noé&ni U
osmih zjutraj, kadar im4 ¢
&as

Drobnih problemov )¢ 3
zmeraj na pretek, ki 5@
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#oPicen: problemi v medsebojnih odnosih v DO

letih 1

980 - 81 so zahtevali poseg druzbenopoli-

nizacij izven nase DO, ki so nam poskusali
94U pri razredevanju nasih problemov. Rezultat
l';'. aktivnosti druzbenopolitiénih organizacij v
le bila prva problemska konferenca 00 ZK v

#OV Januarju 1982.

8 in skiepi, ki so bili

i na i;I\irol::lttamski konfe-
i potrieni. v’

! Opolitlénlh] orgar‘:?zear]

; Bgmoupravnlh organih

‘ . Zaértana je bila

aktivnost v vseh oko-

_:tvnlh. strokovnih de-

i azsr:?g?,umamih orga-

‘ a ice-

fblemo., nje nakopice

8Vel Vodstvo delovne orga-

‘ “pripravilo konkreti-

a 5¢ in sklepov pro-

i Xonference, ki je bilo

P%fleno in izdano v

e kslvcleplh»-. ki so bili

aktivnost vodstvenih

delavcev v DSSS

akOCU 1983 jo bila gy
18ka kontergnca OOUZQPE(l
: OVni - organizaciji.

Pregledali smo uresnicevanje
sprejetih sklepov s prejSnje

konference ter se dogovorili za

nadaljnje delo. Isto¢asno smo
se dogovorili, da postanejo let-
ne problemske konference
gllglne oblike dela nasih OO

Letosnja problemska konfe-
renca bo septembra.

Predno preidemo na usmeri-
tve za nadaljnje delo, moramo
pregledati dosedanje sklepe,
njihovo uresniéevanje oziroma
njihovo aktualnost v sedanji si-
tuaciji.

Sklepi prve problemske kon-
ference:

Potrebno je izdelati predlog
reorganizacije poslovnih funk-
cij na ravni DO s posebnim
povdarkom na ‘razvojni, te-
hniéno-vzdrZevalni, prodajno-

nabavni, finanéni in raguno-
vodski funkciji.

Uresnicevanje teh sklepov:

ZdruZenje TOZD Razvoj-in-
Zeniring v DSSS ter s spre-
membo naéina financiranja
razvojne funkcije omogoditi
le-tej dolgorognejSe usmeritve
razvoja posamieznih panog,
povezavo z marketing funkciio
v TOZD Blagovni promet in
vetji vpliv vodstva DO na to
podrodje.

Tozd Tehniéni obrati so do-
bili bistveno drugacno viogo
pri vzdrZzevanju in realizaciji
investicij * pri  proizvodnih
TOZD, kakor tudi pri proizvod-
nji embalaZe za proizvodne
TOZD. S samoupravnim spora-
zumom so dogovorjena raz-
merja med TOZD Tehniéni
obrati in proizvodnimi TOZD.

Ra¢unovodske funkcije za
TOZD v Ljubljani se je enotno
organiziralo v DSSS.

Finan¢na funkcija se le po-
¢asi reorganizira.

Nabavno-prodajna funkcija
v TOZD Blagovni promet se
pocasi kadrovsko in organiza-

U Uha

KRANJ. 2. avgusta - »Lokacija za naso novo pekarno Je v Naklem, v skladi$¢ni
nl, In sicer med Merkurjem in kranjskimi Zivili. Nalozba 25 S mililjard dinarjev.

®Vno peka: naértovana 25 ton kruha.

Zadetek gradnje letos jesenl,« nam je

Vedal Franc Macek, vodja proizvodnje v noénl in dopoldanski izmeni Pekarne
"anj, ki stoji sredi mesta.

Ki
i

.’ﬂﬂjska pekarna, ki danes dnevno daje na trg po 15 ton kruha in raznovrstnega peciva, je
Odprta 1961. leta in nima praktiéno nobene moZnosti za razsiritev, hkrati pa je zastarela

m"’:mmre zadovoljevati ve¢ potreb kranjske in trZiske obéine, ki ju »pokriva«, kakor
di n,°°' Grajena je bila namred bolj za obrtniski nadin peke kot za industrijski, zato v njej

- Mogode montirati sodobne opreme. Pekarna sredi Kranja je praktiéno obzidana.
Wagr. "8 Kranj zaposijuje 81 delavcev s skladidGem mievskih izdelkov. V novi pekarni v
2 " = Opremo za novo strojno opremo bo poskrbel goriski Gostol — ne bo bistveno ved
&"’h delavcev - ¢e ne bo dodatne proizvodnje - kot so trajnejsi in sladcicarski izdelki.
2aceli z deli zanjo letos, naj bi zadela obratovati ob koncu 1985. leta, meni Franc
g 1Kl hkrati pristavija, da uresniitev nove naloZbe (maketa je prepricijiva) v celoti zavisi
li k":c"m"!a- Pekarna Kranj bo lastno udeleZbo zagotovila s prodajo starih prostorov Iskri
reds "emu drugemu ponudniku (po ocenitvi), potem pa so tu $e zdruZena kombinatova

2in banéna posojila, & o pomodi kranjske obéine, ki je najbolj zainteresirana za novo '

De ka A
_ xaﬁ';?' J:e govorimo posebej.

D

riprayg
i IMeli joro,
ag) <! Nihde

i olﬂ’oma

S organiziran tecaj za pridobitev interne
. Zakaj? Prenizki osebni dohodki, noéno

10bgggy vseh pekarnah Je tudi v kranjski najvedji problem kadrovski. Kvalificirani peki

N0 izumirajo. Zakonodaja je preved Sirokogrudna: nekvalificirani priuceni delavci za
ta, vodenje peci in peko kruha vse bolj previadujejo. »V okviru kombinata Zito
kvalifikacije - od nasih se ga ni
in delo ob praznikih. Ce éistilka

""0lj 2 & o dobi po 1,4 S milijona din na mesec, boljéi kvalificiran pek zasluZi komaj
= S m

oolirati ng
lem. «

liona dinarjev,« »Mislim,« pravi Franc Macek, »da bomo morali energi¢no
vﬂN;:n]sko zdruZeno delo, dabo pomagalo financirati gradnjo nove nujno potrebne
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- cijsko pribliZuje potrebam pro-

izvodnih TOZD.

Potrebno je oceniti samou-
pravno organiziranost TOZD
ter uveljaviti principe racional-
ne delitve dela.

V letu 1983 so bile zdruZene
nase TOZD Pek. Lj. in TOZD
Pek. BeZigrad, ter Pek. Center
iz Emone v enotno TOZD. 2
delitvijo proizvodnega progra-
ma in trZis¢a v Ljubljani med te
delovne enote so bili doseZeni
pozitivni rezultati.

Zdruzevanje maloprodajnih
enot iz proizvodnih TOZD v
TOZD Maloprodaja ni bilo ure-
sni¢eno. ;

Potrebno je pregledati orga-
niziranost Iin kadrovsko za-
sedbo v DSSS. DSSS je ka-
drovsko okrepljena, spreme-
njen je odnos ried TOZD in
DSSS. Tudi raven storitev
skupnih del se je delno izbolj-
Sala.

Potrebno Je urediti dohod-
kovne odnose med TOZD v
zaporednih fazah predelave
Zitaric.

Ta sklep ni uresnicen. Se ve-

dno previadujejo  prodajni
odnosi med TOZD Mlini in Pe-
karnami, ¢eprav ima sporazum
o oblikovanju cene moke za-
metke drugaénih odnosov.

Zito se bo aktivno vkljutevalo
v Integracijske procese v slo-

venskem gospodarskem pro- -

storu.
V preteklih treh letih je bilo
danih ve& razli¢nih pobud o
zdruZevanju agrozivilske indu-
strije v Ljubljani. V vegini pri-
merov nasa DO ni nasla kon-
kretnih in previadujotih inter-
esov za vkljuCevanje.

Na drugi problemski konfe-
renci so bile sprejete nasled-
nje usmeritve in naloge:

Poenotenje sistema nagraje-

. vanja v DO:

V juniju 1983 smo sprejeli nov
samoupravni sporazum o na-
grajevanju, ki je odpravil razli-
ke, ki so nastajale v visini OD
med razliénimi TOZD za enako
opravilo. Istoéasno omogoéa
povezavo visine osebnih do-
hodkov na uspesnost TOZD ter
na individualno ali kolektivho
uspednost posameznega de-
lavca.

Ravno pri ugotavijanju pri-

spevka posameznika k uspes-

nosti poslovdnja pa so 3e veli-
ke vrzeli v nagrajevanju, ki za-
htevajo nadaljnje izpolnjeva-
nje sistema nagrajevanja.

Reditev proizvodnje ¢okolade
v TOZD Triglav-Gorenjka.

Po dolgih letih bo le stekla
proizvodnja v rekonstruiranem
obratu Gorenjke v novih proiz-
vodnih prostorih. Rekonstruk-

. cija je stabilizacijsko okrnjena
in temelji na uvoZeni stari pro-

izvodni liniji. Vseeno pa omo-
gota delavcem Gorenjke svet-
lejSe prespektive.

Povecanje izvozal

V preteklih dveh letih so bili
vioZeni veliki napori v poveta-
nje izvoza, na samo do tedaj
edinega izvoznika v nasi DO,
TOZD Imperial, temve¢ sta se
pojavila kot uspe&na izvoznika
&¢ Sumi in Tehni&ni obrati. Z
usposobitvijo nove proizvod-
nje v Gorenjki pa bodo tudi
&okoladni proizvodi nasli tuje-
ga kupca. Povedali smo Stevilo
tujin. kupcev.: Uredili smo
osnovo Za dolgoro&no sodelo-
vanje z nasim najvecjim tujim
partnerjem, ki bo tudi soviagal
v naso proizvodnjo.

Sovlaganje v surovinsko bazo
za dolgoroéno preskrbo suro-
vin.

V preteklih dveh letih so bili
sprejeti novi samoupravni spo-
razumi s pridelovalci Zitaric iz
Vojvodine, Hrvaske in Sloveni-
je. s katerimi imamo sedaj Ze
zagotovljenih 90% potrebnih
koligin pSenice na dolgorogni
osnovi. Kljub temu je vsako-le-
to dobava p$enice vprasljiva
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zaradi pogpjev, na katere nasa
DO nima vpliva (vprasanja de-
vizne participacije za potrebe
pridelovaicev). Sovlaganja v
zagotovitev potrebnih koli¢in
ostalih Zitaric in olja $e'nima-
mo reenih zaradi velikih fi-
nanénih problemov, v katerih
se je znasla nasa DO.

Doloéitev temeljnih ciljev po-
slovanja in politike v DO.

S pripravami na izdelavo nove-
ga srednjero&nega plana DO
in dolgoro&nega plana do leta
2000 se je zacela uresnicevati.
tudi ta naloga.

Ko primerjamo poloZaj nase
DO v danasnjem ¢asu in v ¢asu
pred tremi leti, lahko ugotovi-
mo, da je sedanja situacija
ekonomsko manj ugodna
(problemi na nabavnem in pro-
dajnem trgu, finan&ni proble-
mi). Vendar so se v tem &asu
odnosi med TOZD in odnos
med TOZD in DSSS oziroma
med TOZD in vodstvom DO bi-
stveno izboljSali. Prevladujejo
odnosi sodelovanja in skupne-
ga interesa pri iskanju resitev
poslovnih problemov.
Izhodis¢a za letoSnje sklepc
problemske konference mora-
jo biti 5e vedno aktualni sklepi
preteklih konferenc in novi
problemi, ki preras¢ajo okvire
TOZD in zahtevajo enotno po-
liticno akcijo za njihovo rede-
vanje.

Ivan Vukman

s
dolarjev?

dolarjev.

\.

Vzoréni izvoz testenin v ZDA

§pageti za 200 tiso&

LJUBLJANA, 23. avgusta — Kakor.nam je povedal vodja
zunanjetrgovinskega sektorja (tozd Blagovni promet) ZK
DO Zito, BlaZ Veber, sektor pripravlja vzor&ni izvoz teste-
nin v ZDA (Chicago), in sicer v skupni vrednosti 200 tiso&

Gre za 20 kontejnerjev (po 18 ton) Spagetov v razsutem
stanju (rinfuzo), ki naj bi jih naro&nik sam pakiral v lastno -
embalaZo za prodajo na drobno. Potrditev narogila, ki
prihaja preko ameriSkega zastopnika v avstrijsko Stajerski
Lipnici (Leibnitz), pri¢akujemo v kratkem.

Po doslej predvideni ceni naj bi tono Spagetov (jajénih)
prodali po 500 dolarjev, kar »prevedeno« v naso valuto po
uradnem teZaju pomeni 77 dinarjev za kilogram. Gre ne-
dvomno za poizkus uspesnega posla in prodora nasih
testenin na veliko amerigko trzidée, ;

Z-press
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DO o, EKARNA IN SLASGICARNA
LENJSKA NOVO MESTO, Locna 21

u
9a g’? tevajog najpomembnejse naloge iz dolgoroéne-
J B 8ma gospodarske stabilizacije oz. ob&inskega
0j0r | YO in ré,fo goje gospodarjenja, slabo materialno osno-
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| 28 moZnosti, delavski svet TOZD PEKARNA l[\l
4 dne 27 7 <|F‘9"'l8'?4 NOVO MESTO,sprejema na svoji 5. seji,

ob ¢ PEK;\gas"'éevanje stabilizacijskih usmeritev v TOZD
Z ICARNA NOVO MESTO.
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acVliena je bila tudi analiza stanja v TOZD, kar daje
"‘emb:a Opredelitev nalog, ki pa so ne glede na
1., Pri 08t in zahtevnost razvriene tako-le:
OPravijanju delovnih dol2nosti je vsak posa-
G0voren, da dela in naloge dosledno izvaja
98tno in nepravilno izvajanje nosi odgovor-
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i Odg ® 0dvisno nadaljnje delo in proces.
o8l Nie, lzn%Y‘OREN NOSILEC NALOGE: vodja proizvod-
nee" el OVodie, vodja ekspedita in vodja skladisa.
d Drekinjen' Proces se organizira tako, da poteka v
u nem delovanju. Na ta na&in bomo bolj pro-
ergiji Oristili delovni &as in imeli veji prihranek

ngﬂEN_ NOSILEC NALOGE: delavski svet
* Vodja proizvodnje, izmenovodia.
Potrebna dokumentacija - evidenca,

5 rabe materiala in skrben nadzor nad
do prodaje.

Dologi se tudi kdo in kaj naro&a za potrebe pekarne
Novo mesto, Trebnje in Crnomelj in kdo je odgovoren
za prevzem kvalitete in kvantitete.

ODGOVOREN NOSILEC NALOGE: vodija skladisca,
vodja proizvodnje, izmenovodje, kontrolor, mesalec te-
sta, vodja ekspedita in vozniki.

4, Stalno spremljanje stanja po mese&ni inventuri,
razé&is&evanje in ugotavljanje razlik.

ODGOVOREN NOSILEC NALOGE: referent za pripravo
podatkov v sodelovanju z vodjem skladi&a in vodjem
proizvodnije.

5, Vodenje to&ne evidence med narogilom in izdela-
vo testa, upostevajo vpijanje.

NOSILCI NALOGE: izmenovodje ODGOVOREN NO-
SILEC NALOGE: vodje izmene, vodja ekspedita US-
KLAJEVALEC: vodja proizvodnje.

6. Izvajala se bo tudi tehnolodka disciplina, za kar.

nosi odgovornost vodja proizvodnje in izmenovodja.
7. Zmanjsali bomo $tevilo ur izostankov zaradi bolez-
ni. Z ustrezno sluzbo Zdravstvenega doma bomo imeli

nadzor. £ ;
8. S primerno organizacijo dela, smotrno izrabo de-

lovnega &as, z redom in disciplino bomo zmanjsevali

Stevilo nadurnega dela.

ODGOVOREN NOSILEC: vodja proizvodnje.

9. Zmanj3ali bomo stroske reZije za eno polovico
zaposlenega delavca.
" 40. Zmanjsali materialne stroske vseh vrst. Z dosle-
dnim izvajanjem programa bomo tako prihranili 10%
pri kurilnem olju, 0,6% pri osebnih dohodkih, pri
zmanjsanju boleznin in ob racionalizaciji materialnih
stro&kov kar bi predvidoma prihranili 800.000,00 din.

Izvajanje nalog spremlja in nadzoruje za¢asni poslo-
vodni organ v sodelovanju z ustrezno strokovno sluzbo

v DO »ZITO«. .Predsednik DS:
Novo mesto, 27. 7. 1984 Janez Kosak, |. .

o
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vplivajo na medsebojne odno-
se. Najve¢ je seveda stano-
vanjskih problemov, ki bi jih
bilo nujno treba razreSevati z
zdruZevanjem sredstev za sta-
novanja na'ravni in s pomogéjo
kombinata, kakor menijo v No-
vem mestu.

In strokovni problemi? Kla-
si&ni, kar zadeva pekovski po-
klic. Pekov, pravih kvalficira-
nih, je zelo malo ali bolje zme-
raj manj, v glavnem so priute-
ni. Celotni tozd ima reci in pisi
komaj 9 kvalficiranih med 110
zaposlenimi delavci. Kaj to po-
meni. Premajhna skrb za %ola-
nje in izobraZevanje, preskro-
mni zasluzki, tezasko polnoé-
no delo. Samo tri mladince
zdaj 5olajo Novomescani — v

Mariboru — med njimi so po en
Crnomaljec in dva Novome-
S¢ana. To so 15 do 16 let stari
fantje, ki jim tozd plaga inter-
nat, vendar so fantje med po-
Citnicami prisli delat v pekar-
no, kakor je tudi prav in se
spodobi.

Pozor: v Novem mestu bo
nujen temeljit remont (obnova)
peci in priucitev moZnosti pre-
hoda s kurilnega olja na cenej-
S0 energijo.

In: nobena pekarna nima
lastnega agregata za vsak pri-
mer, Ceprav so vse precej iz-
troSene, kar predstavlja stalno
nevarnost nenadnega izpada
proizvodnje - in z njo pomanj-
kanja kruha, meni Dragica Ga-
lig. v ST
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Tozd, ki se je dobro znasla

Vioga tehnic¢nih obratov

Na osnovi doloéil samou-
pravnega sporazuma o teme-

ljih plana za obdobje 1981 - -

1985, je bila dologena vioga,
usmeritev in razvoj TOZD Te-
hni¢ni obrati v treh dejavno-
stih;

1. Predelava plastike,

2. Servisiranje in vzdrZeva-
nje vozil,

3. Organizirano koriséenje
kapacitet splosnih delavnic.

Dolo¢ena je bila osnovna
usmeritev . oziroma dolZnost
opravljanja del in uslug iz vseh
dejavnosti prvenstveno za
T0ZD znotraj DO. Vse proste
kapacitete naj bi TOZD prodal
zunanjim naro¢nikom.

+ Tako zastavljena usmeritev
je bila vodilo za delo v letih
1982 - 1984.

Situacija v kateri se je naha-
jal TOZD TO v letu 1982 ni bila
najbolj3a, kar je nazorno poka-
zala analiza spremenjenih po-
gojev razvoja. V DO ZITO ni
bilo organiziranega vzdrzeva-
nja in je bilo vzdrZzevanje de-
jansko razvito po posameznih
TOZD. TOZD TO je izgubila
svoj pomen — status vzdrZeval-
nih delavnic in si je morala de-
lo iskati izven DO. Narogila za
delo v okviru DO so bila le slu-
¢ajna in taka, ki niso prinasala
TOZD nobenih moZnosti, da bi
ustvarjala dohodek.

TOZD TO je bila formirana
brez dejansko = potrebnih
obratnih sredstev za poslova-
je, zato je morala najemati kre-
dite pri ostalih TOZD. Prav ta-
ko je bila velika ovira za uspes-
no realizacijo narogil izven DO
slaba tehniéna opremljenost..
Iz takratne analize se vidi, da je
TOZD TO opravila za domace
TOZD le 50% vseh svojih stori-
tev, vkljuéno z izdelavo emba-
laze. :

Nekatere TOZD so formirale
samostojne vzdrZevalne sluz-
be, kar je povzrocalo prehaja-
nje strokovnega kadra iz TOZD
TO v druge TOZD. Razlogov za
prehajanje je ve¢, med drugim
tudi prevrednotenje podobnih
del in nalog. Tako je ostalo v
TOZD TO le 53 delavcev. De-
lavnice so izgubile kvaliteten
strokovni kader, elektro delav-
nica pa se je ukinila.

Za pridobitev mnenja in sta-
lis¢, bolj konkretno kot to do-
lota SAS o temeljih plana za
obdobje 1981 — 1985, smo se v
letu 1982 pogovarjali z ostalimi
TOZD o nadaljnjem sodelova-
nju, da bi tako na osnovi skup-
nih interesov planirali razvoj in
delo nase TOZD. Rezultati po-
govorov so pokazali, da hoce-

jo vse TOZD 3e v naprej obdr-"

Zati .svoje servisne delavnice,
te sluZzbe opravljajo vsa dela, ki
so jim po obsegu in opremlje-
nosti kos.

Sedanja situacija je sicer
boljsa kot pa je bila v letu 1982,
ni pa taka kot to dolo¢a SAS za
obdobje 81 — 85.

vedno imamo po vseh.
TOZD vzdrzevalpe sluzbe. V
nekaterih TOZD so te sluzbe
zelo moéne, npr. v TOZD Sumi,
TOZD Pekarstvo in testeninar-
stvo itd.

Vzdrzevalne sluzbe po TOZD
opravljajo manjsa redna vzdr-
Zevalna dela, vsa vecja dela
(generalni remonti, ve¢ja po-
pravila) pa se opravijo v sode-
lovanju s TOZD TO, oziroma
jih opravijo po naroéilu TO
sami.

Poudariti je treba, da temelj-
ne organizacije upostevajo Sa-
moupravni sporazum o traj-
nem koridéenju uslug in stori-
tev naSe TOZD. To je razvidno
iz sedanjega deleZa storitev in

" uslug za TOZD v DO, ki dosega

80% vseh kapacitet nase te-
meljne organizacije. Teh 80%
ne moremo primerjati s 50% iz
leta 1982, ker se je v tem éasu
povecalo tudi Stevilo delavcev
v TOZD TO na 78. Pove&anje
Stevila delavcev je bilo potreb-
no vsled vecjih naroéil, hitrej-
Sih popravil in boljSega uskla-
jevanja in planiranja dela.

V letu 1983 smo kupili rez-
kalni stroj z namenom, da po-
skusimo izdelati ¢im vec re-
zervnih delov za stroje doma.
Zaketek je bil tezak, tezave se
pojavijajo e sedaj, vendar so
uspehi na tem podroé&ju vidni.
Izdelavo rezervnih delov mora-
mo tehnolodko in organizacij-
sko speljati po 2e nacrtovani
poti.

V letu 1984 smo organizirali

glasnik

tudi servis hladilne tehnike.
Tudi na tem podroc¢ju smo do-
bro povezani z ve¢ino TOZD v
nasi DO. Tezave nastajajo le
pri rezervnih delih iz uvoza,
kar pa ni samo na$ problem,
temvec problem vseh serviser-
jev hladilne tehnike.

V obratu izdelave plasticne
embalaze na Vrhniki smo zelo
povecali kapaciteto tako, da
smo sedaj sposobni realizirati
vsa domaca narodila in naroéi-
la za izvoza.

Delavci v nasi TOZD nimajo
pravih prostorov,, pa tudi
opremljenost ni taka, da bi lah-
ko opravljali vsa dela kvalitet-
no in hitro. Da bi to izboljsali je
predvidena zdruzitev vseh ser-
visnih delavnic na Smartinski
154. Za zdruzitev vseh servi-
snih dejavnosti na Smartinski,
potrebujemo $e dodatne pro-
store, ki naj bi se zgradili v
podaljSku sedanjega objekta.
S preselitvijo posameznih de-
lavnic v druge prostore bi do-

segli boljso tehnolo3ko ureje-
‘nost.

Zaradi povecanja obsega del
v obratu na Vrhniki moramo
prostore preurediti in obnoviti
elektro instalacijo.

Lahko ugotovimo, da je na-
rejeno nekaj korakov v smeri
sodelovanja, - povezovanja in
razvoja, ki je bilo doloéeno
pred dvema letoma.

Vendar se mora to sodelova-
nje $e poveéati. V TOZD TO si
moramo prizadevati, da bodo
nase storitve kvalitetnejSe in

delo bolj organizirano. lzpo-.

polniti je treba naso dejavnost
na podroéjih, kjer smo Se del-
no ali tudi v celoti vezani na
zunanje usluge.

KakSen bo razvoj TOZD TO
ni odvisno le od same temeljne
organizacije, temve& tudi od
celotne DO oziroma vseh osta-
lih TOZD v DO. Mnenja sem, da
v kolikor uspemo organizirati
kvalitetne tehni¢ne obrate,
kjer bodo kvalitetni strokovni
kadri in dobra tehnoloska
opremljenost, bo tudi poslova-
nje celotne DO boljse in ce-
nejse.

Milan ing. Seskar

Tozd Pekarna Krsko in Slasé¢i¢arna Brezice

Nov, slajsi program

KR$KO, BREZICE, 13. avgusta - Ce nasa Pekarna v
Kr$kem nima posebnih, temve& samo obi¢ajne delovne
probleme, katera pekarna jih nima, kakor pravi v. d.
direktorice Kristina Blatnik, potem se s kupom proble-
mov ukvarja kolektiv te delovne enote v BreZicah -
Slasé¢i¢arna - in ne nazadnje njen vodja Vid Papei.

Kako in zakaj?

»Razmisljamo, kako bi se
dokopali do novega proizvod-
nega programa, ki bi bil boljsi,
cenejdi in priviaénejsi, pravi
tovari§ Vid. Imamo pravo
manjso tovarno slascic, ki je
neizkorid¢ena glede na svoje
proizvodne zmogljivosti. Traj-

nejsi proizvodi, kot so keksi,
gredo zdaj v sezoni zelo dobro.

v prodajo na morju — Kvarner,
Rab in Krk. Z Grosistom so si
razdelil interesna obmot¢ja in s
pomocéjo potnikov blagovnega
prometa. :

Marketing sluZba pravi, da je
brezidka slas¢i¢arna predraga.
Konkurenca, kot je Kra$, je ce-
nejsa, toda BreZice so bolj ka-
kovostne. BreZi¢ani so zapro-
sili razvojno sluZbo, da jim pri-
pravi program. Zdaj delajo &tiri
glavne izdelke: simfonijo (kek-
si), lednikove roglji¢e, domace
Zepke in &trudlino.

Vid poudarja, da je njihova
Zelja in zahteva, da s svojimi
izdelki prodre v vse slovenske
kraje. Kako? Sami namre¢ ni-
so tako moéni, da bi to zmogli.
Neposredna ali direktna pro-
daja na drobno je predraga,
torej je edino moZna ez skup-
nega grosista. Se pa dogaja,
da traja mesec dni, preden po

tej poti pride poltrajni izdelek
na trgovsko polico, rok traja-

nja pa je komaj tri mesece. In -

to je osnovni problem.

Nova pekarna v Kr8kem, nje-
na delovna enota nova slas¢i-
¢arna v Brezicah, ki dela samo
s poloviéno zmogljivostjo. Nuj-
no jo je potrebno izkoristiti.
Cokla nista proizvodnja in
moZnosti prodaje, pa¢ pa di-
stribucija; menijo tako Kréani
kot BeiZitani. Lastna detajli-
stiéna sluZba ali grosistiéno
centralna? Problem vreden ra-
zmisleka in prakti¢nega ukre-
panja.

Vse, kar zdaj izdelajo v Bre-
Zicah, tudi prodajo, toda priha-
ja jesen in z njo konec visoke
turistiéne sezone ob morju. Te
se boje. Trg bodo negovali tudi
&ez zimo, saj so ugotovili, da
gre posebno dobro »simfoni-
ja«. Obdelujejo tudi zagrebsko
tris5¢e, toda brez vecjega upa
zmage, zakaj tamkajsnji trgov-
ci zahtevajo tudi 24% marze.

Se enkrat: BreZi¢ani pravijo,

ni vprasdanje izdelati, pa¢ pa.

prodati jeseni in pozimi, zato
je njihov apel za pomo€ na
centralno raziskovalno (mar-
keting) sluzbo veé kot razu-
mliv. In poskusna proizvodnja
novih izdelkov.- Perspektiva:
éimcenejsi in ¢imboljsi izdelki,
po katerih bodo kupci povpra-
devali na debelo. Z ~ press

Tozd Imperial Kr§ko, tovarna zvecilne gume

Zitov najvedji izvoznik

KRSKO, 3. avgusta ~ Tovarna gumijevih izdelkov ali
Zvetilne gume Imperial Krdko, ki tako po obsegu kot

‘kakovosti svojih izdelkov sodi v sam vrh tovrstne jugo-

slovanske proizvodnje (med $estimi industrijskimi proi-

-zvajalci), je doslej naredil najvedji razvoj, kar zadeva

kombinat Zito, meni dipl. inZenir strojnistva Zdravko
Plut, pomoénik direktorja tozda.

Imperial ima pripravijeno
analizo svojih artiklov in inten-
zivno razmislja o dopolnilnem
ali vzporednem programu. Kot
je znano, je eden nasih glavnih
kooperantov nemskega (?)
Hitchlerja, zelo uspe$no pa so-
deluje tudi s Sumijem (lizike,
blisterji, mesanice vseh nasih
izdelkov). Dobro sodeluje 2 na-
Simi tehni¢nimi obrati (doze).

f Na letosnjem 24. me}
narodnem sejmu prehram-
bene industrije in opreme.
za prehrambeno industrijo
v Zagrebu je Imperial dobil
za svofe visoko kakovost-
ne izdelke in mednarodno
uveljavijene 8 ziatih, 4 sre-
brne in 2 bronasti medalji
@ diplomo za kakovosr._j

Tovarna je v prvih letosnjih
gestih meseci izvozila 451 ton
raznovrstnih  Zvecilnih  gum
(indeks 98), zato je nekaj pod
planom, vendar moramo vede-
ti, da se prava sezona Sele za-
¢enja, kar pomeni, da je naj-
vedji izvoznik v Zitu.

Imperial izvozi dobro tretjino

svojih izdelkov (14 glavnih arti-
klov), medtem ko na domadem
trgu prodaja 21 artiklov (me3a-
nice pakirane).

Imperial zaposluje 282 de-
lavcev (46 za¢asno), med njimi
236 deklet in Zena, ki so v pov-
pre¢ju stari okoli 27 do 30 let.
Gre torej za mlad, deloven in
ambiciozen kolektiv, ki ve kaj
hoc¢e. Povprecni zasluzek zna-
sa nekaj nad 2 S milijona di-
narjev (po starem).

In problemi ter teZave? Te-
Zave z rezervnimi deli, zastareli
proizvodni stroji, amortizirani
na 75%, uvozni materiali itd.
Delo se odvija pri 18% Celzija
~ poleti in pozimi.
ogrevanje elektrika, stransko
ali manjse, mazut.

Imperial je ena redkih tozd v
Zitu, ki 3e posluje s &rnimi te-
vilkami (3 S milijarde akumula-
cije), medtem ko vetina ostalih
— spri¢o objektivnih in delno
tudi subjektivnih okolis&in - z
rdecimi.

PovpraSevanje na trgu poca-
si upada (kupna mo¢), najbolj-
$i trgi za Imperial pa so v Ma-
kedoniji, Srbiji, Crni gori, BiH
in v Sloveniji, kar zadeva do-

Glavno -

movino. Ima niZje cene in visjo
kakovost kot konkurenca, kar
nazorno pri¢ajo nagrade na
zagrebskem velesejmu. Njihav
glavni distributer je Zito Bla-
govni promet. Kar zadeva pre-
voze, se drZe pravila: polno za
polno.

Prihodnost? Pospesena
prodaja, novi vzporedni proiz=
vod (XY), temeljita raziskava
trga, marketing.

Eno dvorid&e, dva Zitova
tozda — tovarna Imperial in Pe-
karna Krsko? Ni posebnih in-
teresnih povezav, medsebojni
odnosi dobri (skupna druzbe-
na prehrana). So $e moznosti,
samo poiskati jih je treba In
hoteti.

[ Dipl. inZ stro]nl!fvh
Zdravko Plut je v Imperialu
zaposien od 1. oktobra
1975. leta. Kot strojnik Je
bil v zaletku zaposlen na
delovnem mestu vodfe |
proizvodnje - kot tretji ¢lo- |

vek v tovarni. Od letosnje-
ga 1. maja je pomoénik di-
rektorja tozda. Je strokov-
njak za vzdr¥evanje in po-
pravila strofev. Tovarna
ima po njegovi raslugl
lastno vzdrievalno sluzbo,
ki je zelo uspesna. Gre za
dejavnost, pri kateri sta
bolf pomembna srce in do-
bra volja, kot kakrdenkoll |
dinar, kakor mimogrede |

@avl inZenir Zdravko. )

Z obiska v vrhnigki pekarni

Tortni dekor in piroge

VRHNIKA, 1. avgusta - Najnovej$i program vrhnifke pe-
karne predstavijata tortnl dekor In piroge, kakor pravi Andre]
Kosak, direktor tozda Pekarna Vrhnlka. Toda o pirogah ka-
sneje in posebe). Oglejmo sl najpre] tortni dekor. Kaj je to?

Gre za poizkusno proizvod-
njo dekorativnih izdelkov iz
sladkorja — v raznih Zivopisnih
barvah - za dekoracijo tort, ki
jih veliki svet dobro pozna, pri
nas pa se z njimi vsaj industrij-
sko zares Se nih&e ne ukvarja.
Pred nami je torej prazen pro-

" stor, ki bi se ga dalo s spretno

roko in oblikovnim posluhom

uspesno zapolniti in iz tega .

potegniti dolo¢eno prednost.
Pri tem je misljena izdelava
sladkih okraskov, kot so vrtni-
ce, druge roZe, razni Skrati,
popularne Zivalice, listi itd.
Material: sladkor, mleko v pra-
hu, jajca v prahu (jajéni be-
ljak), barvila, razni dodatki,
arome, umetni marcipan - vse
oripravijeno v lastnem labora-
toriju. In potem je tu Se brizga-
ni program: raznovrstni okra-
ski, figure, Zivalce iz risank,
oprema za moderno slascicar-
sko delo, priloZnostni okrasni
dodatki z dolo¢enimi napisi
(Za rojstni dan, za zlato poro-
ko, za ohcet. . .), da élovek lah-
ko naredi torto doma in jo s
kupljenimi okraski polepsa,
garnira z vrtnicami (sladkimi),
Skrati, figuricami, listi in Se
cim. 3

Industrijska izdelava tortne-
ga dekorja ali sladkih okraskov
je ideja (po razvitem svetu do-
bro poznana), ki pripravija od
A do Z vse potrebno za indivi-

dualno (domaco) ali industrij-
sko izdelavo tort — z nepogres-
ljivimi okrasnimi dodatki. Po-
dobnih izdelkov v Jugoslaviji
Se ne poznamo od najbolj eno-
stavnih do bolj zapletenih. In
sem sodijo Se svecke, prticki,
brizgalke, saj je na tem po-
dro¢ju povsem prazen prostor
znotraj Jugoslavije.

Ob vsem tem pa ne smemo
pozabiti, da je pri tem delu
izredno veliko roénega dela,
aktualne domiselnosti, eprav
se hkrati lahko za te namene
uporablja obstojete gnetilne
in druge pekovske stroje.

»Sami razvijamo opremo,«
pravi direktor Andrej Kosak,
»trenutno dela na dekorju Sest
delavcev, ki si prizadevajo, da
bi to poiskusno proizvodnjo
»pognali« na trg in v Zivljenje.
Imamo poizkusno prodajaino
teh izdelkov na Jesenicah, ¢a-
kamo na jesenski zagrebski
velesejem  (septembra), zakaj
tovrstna izdelava je komercial-
no zanimiva in nedvomno do-
brododla na jugoslovanskem
trzis¢u. Ponovno pa poudar-
jam, da zahteva veliko ne samo
fizi€nega, temveé tudi umske-
ga in ne nazadnje inventivnega
dela, zato seveda ne more biti
poceni.«

In cene za tovrstne okraske
oziroma tortno dekoracijo? Ki-
logram 1.750 din do 4.750 di-

pekarno napol dozidali) dnev*

narjev - kar je — roko na srce =
$e zmeraj dokaj poceni. |
Vrhniski slaséic¢arji izdeluje=
jo 32 vrst razliénih okraskoV, ||
glede na velikost in oblikos |
barvo, skratka design ali obli-|
ko: vrtnice, marjetice, zelene
liste v $tirih barvah itd, Ena
rdeca vrtnica za torto, na pri-
mer stane 130 dinarjev (3 X).
Za okras na roladi, sadni kupl
ipd. ‘
p»Nasa Zelja in usmeritev«,
poudarja direktor Andrej Ko- i
Sak »je izvoz v Avstrijo in Za-
hodno Nemcijo, kar je povsem
realno. Vsa ta prizadevanja |
izhajajo iz potrebe in Zelje, po-
staviti tozd na gospodarnejad |
tla, zakaj zgolj peka kruha 3@
zdale¢ ni rentabilna oziroma
gospodarsko upravitena — pat
pa samo zahtevana in nujno’
potrebna. Preprosto: gre tore|
za posteno prezivetje. ‘
Vrhniska pekarna, mimogre-
de povedano, dnevno spece 9
ton raznih yrst kruha, (je nd
zelo dobrem glasu, kar zadeva
kakovost), 60% osnovnega in.
30% posebnega (specialnega)
in 10% posebnega: ovsenega,
koruznega, ajdovega (2 x na
dan in sicer za Vrhniko, Loga-
tec, Velike Bloke, Cajnarje, Po- |
stojno, Zilce in druge kraje.
Rdece Stevilke pod obracu-|
nom povzrocajo Skarje cen.
zadnjih desetih letih je (lani s0}

4
}

na peka narastla z nekdanjih
4,5 ton kruha na 9 ton danes, §
cimer je vse povedano. 7 G

& Kaj pa piroge?

Plasirala fih je Maloprodaja, in sicer samo v Ljubljani.
Kaj je piroga, objavijamo posebej. Spoznali smo jo na
sejmu Zivil in prehrambenih proizvodov v Kélnu. RiZ je
osnova, ¢e o psenicni moki ne govorimo. Degustacija na
Bledu je dala izredno ugodne rezultate. Finski turist se je
spraseval, ¢e gre za uvoz, piroga je namre¢ doma na
Finskem. Ceprav je bila to nekdaj prehrana reveZev, ki so
Jjo Finci uvozili iz Rusije, je po Evropi zelo popularna, saj
se da pirogo obdelati na ve¢ naéinov (glej deklaracijo in
prospekt). Doslej smo [ih nudili v nasi pdslovalnici na
Gosposvetski cesti v Ljubljani, zdaj jih bomo tudi v Maksi-
marketu. Ponudba, vredna marketing obdelave in prodaje,

. zakaj vsak takden izdelek — spomnimo se na pizzo —
potrebuje najmanj pol leta, ée ne e enkrat toliko, da se
k prime in uspe - ali gre v pozabo. Vredno je poskusiti.

PIROGE:

Prolzvaja: 21TO, TOZD Pekarna Vrhnika

Vsebina: 5 kom. ali 250 g
Sestavine:

pieniéna moka, riena moka,

sol in sladkor.
Uporaba:

nem rost

Nadevi:

obloZimo s ¢Zelrtino kuhane ali pelene hrenovke,

z majonezo in hrenom.
Pogreto 'pirogo namalemo z

aradilnikom in petersiljem.

ala plxza: Pirogo namalemo z maslom ali margarino, oblotimo
z rezino Sunke in sira, prelijemo s ketchupom in pogrejemo
v topli pecici ali na elekiritnem rodtilju.

Datum proizvodnje:

Piroge pogrejemo v vroli petici, toasterju all na elektric-
II?u, premalemo s surovim maslom In oblolimo
s poljubnim hladnim nadevom. ?
Rok trajanja: prl 5°C 7 dni, pri —18°C 4 mesece
NEKA) PREDLOGOV ZA PRIPRAVO PIROG s
Pogreto pirogo namalemo z maslom ali margarino,

maslom -ali margarino, obloZimo
z narezanimi trdo kuhanimi jajci. Okrasimo z majonezo, sveiim

\ !

ri¥, mleko, jajca, margarina,

okrasimo
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Na obisku pri oéancu med nasimi mlini

Vsi mlini ne meljejo (pre)pocasi

VRHNIKA-BISTRA, 1. avgusta — Kakor nam e pove-
dal Peter Krusi¢, tehniénl vodja tozda Mlini v Ljubljani
na Smartinski, ima kombinat pet mlinov, med katerimi
® posebno zanimiv starosta med Zitovimi in sloven-

. Skimi mlini — v Bistri pri Vrhniki. Dobro, veéina delavtev

ta, ki imajo tako ali druga&e opravka z mlinarstvom,
9a prav gotovo predobro poznajo, toda vseeno je vre-
N0 ponovno spregovoriti o njem besedo ali dve. Mar

ne? Starost, ki se

poinokrvno vrti, je vredna vsega

Spostovanja in ob&udovanja.

Dobro, pojdimo lepo po
Vrsti: na Vrhniki imamopkorupz-
NI mlin (do 1975. leta je bil pse-
niéni). Za preskok iz enega
Mietja v drugo je bilo porablje-
nih nekaj-starih in nekaj novih
slrojev, ki smo jih uvozili iz
hJ\gu::e. V vrhniskem mlinu izde-
d 1Mo koruzni zdrob za pivo-

arne (20 odstotkov), drugi iz-

zdrob in moka, krmila, otrobi.
To je mlin, ki ima zmogljivost
42 ton na dan ter letno predela
10 do 11 tiso& ton koruze v
razli¢ne izdelke. ‘

Osnovni - problem: stara
stavba, precej obnemogla (do-
trajana), zato trpi proizvodnja.
Leta 1975. je prezivela |. fazo
prenove (rekonstrukcijo), Il. fa-

zamenjava strojev, ki jih ni, od-
tod tudi slab%a kakovost nje-
nih mlevnih izdelkov. In v &em
je slabost? V izdelkih ostaja
ve& maséobe, kot bi je smelo.
Kakor je bolj ali manj znano,
ima Kombinat Zito 5 miinov (tri
pseni¢ne, enega koruznega in
tistega najstarejsega v Bistri,
ki predeluje oves in je¢men.
P&eni¢ni so na Smartinski v
Ljubljani, na Viru pri Domzalah
in v Homcu pri Mengsu.
Dnevna zmogljivost nasih
pSeniénih mlinov znasa 185
ton, letna 52 tiso¢ ton péenicg.
s tem da se vsaj glavni trije
paeni&ni mlini vrtijo (obratuje-
jo) vse delovne dni v tednu in

marsikdaj tudi ob sobotah in
nedeljah, — razen zadnji dve
leti, ko je sem in tja zmanjko-
valo Zita.

In Bistra? lzredno zanimiv
mlin, ki se bo br#&as s¢asoma
prelevil v mlinarski zgodovin-
ski spomenik. En stroj, ki Se
kar »melje« takoreko& dan in
no¢, je Se iz ¢asov popularne
Marije Terezije, vsi preostali pa
so ali iz zadnjih desetletij
prejsnjega ali 19. stoletja, naj-
novejSi pa iz zagetka tega ali
20. stoletja. Vsa &ast, komur
¢ast! Najnovejsi luséilni stroj,
ki je, kdo ve kako, pred kakimi
15 leti zaZel v Bistro, sodi vtem
mlinu med najmodernej3e,

predeluje pa oves v ovseni ri-
Zek in ovsene kosmige in lusei
je¢men v jeSprenj in jeSpren-
¢ek. Vzorec za pokusino, ki
smo ga dobili. v Bistri, je bil
odli¢en, e posebej potem, ko
je vanj stopil prasi¢ z desno
nogo, sicer pa si oglejte recept
na vrec¢ki, ki je dovolj zgovo-
ren. Na3 jeSprenj ali ri¢et (po-
tem ko je kuhan), je naprodaj v
domala vseh poslovalnicah Zi-
ta. Ce ga kje ni, ga zahtevajte!
Morda se bodo komercialisti
razmigali.

Dela, kakor pravijo pozna-
valci, izkljuéno za potrebe tri-
8¢a, kar pomeni povpraseva-

_nje — dobro, najbr tudi po-

nudbe ne bi smeli zanemariti.
In posebej zanimivo: gre za

najbolj varéno proizvodnjo v

itu: mlin ima lastne turbine, ki
jih poganja Bistra. Studija, ki
naj bi odkrila, kaj je vredno
obnavljati (turbine), uvri¢a bi-
strisko na |l. mesto. se bo
vrtel mlin v Bistri, ne bo e Sel
v sicer Ze zdavnaj zasluZeni
pokoj! In: mlin Bistra ima mo-
deren pakirni stroj, ki je star
komaj pet let. Prastaro in staro
se lepo ujema z novim. Tudi
ovsena kasa prihaja iz Bistre.
Oves se Se dobi dggna, smo ga
pa do nedavna tudi uvazali...
Oves prihaja iz Istre, Bosne,
Ajde ni veé, zato je na3a raz-
vojna sluZba z biotehnio fa-
kulteto (Domzale) zacela kme-
tom kooperantom (dve leti) za-
stonj dajati ajdino seme. Upa-
nje torej je, da ajda ne bo po-
vsem izumrla in izginila (ajdovi
Zganci, kruhki itd) z nasih je-
dilnikov in miz. Kolikor ajde je,
jo usluZnostno predelujejo za
nas privatni mlinarji v Radom-
ljah pri Domzalah in v. Komen-
di pri Mengs,. .
Z-glasnik

a Na pocitnicah v Bohinju
Delala sem nudelcke

| delki pa so konzumni koruzni zo naj bi predstavljala popolna

V spomin

Janez Slovenc

Zalostna vest, da si nas
za vedno zapustll Je nam
vsem, ki smo te poznali,
stisnila srce. Tako nena-
doma se e to zgodilo In je
resnicno teXko verjet, da
te ni ve¢ med nami. Ko
smo te pred dnevi obiskali
Je bil to zadnji osebni raz-
govor, v katerem si se
kijub tvoji bolezni sSe ve-
dno zelo Zivo zanimal za
Zivijenje v »ZITU«, katere-
ga si v dolgoletni dobi
vzljubil in veliko pripomo-
gel, da je ta kombinat da-
nes tako mocan v gospo-
darskem in politicnem po-
gledu. Zivel in delal si za
boljsi jutri, za svobodo in
sreco nase bodoce mlade
generacife.

V kombinatu ZITO sl zadel uspesno delati leta 1964
kot direktor tovarne testenin PEKATETE, pred tem pa
bil od leta 1958 dalfe direktor podjetfa za ortopedijo in
zdravstveno opremo v Ljubljanl. §

Prl nadallnfem razvofu Kombinata si po sluZben}
dolZnosti prevzemal odgovorna vodilna opravila, kot
so direktor Informativno-propagandne sluZbe In
skupnih sluZb, svetovalec prl glavnem direktorju in se
konec leta 1978 upokolll.

Tvoje znanje, Izkudnje In tvo] naravnl talent si zelo
dobro uporablfal pri tvofem vsakdanjem delu, kakor
tud! na podrocfu samoupravnega In druZbeno-politié-
nega dela v kombinatu In e posebef prl vseh Integra-
clfskih procesih, prl obllkovanju temeljnih organizacif

po uveljavitvl nove ustave, prl reorganizacifi in na-
I dalfnjem poglabijanju samoupravijanja po sprejetfu
Zakona o zdruZenem delu. Vsl mi, kI smo ob tebl te
procese doZivijall In s tebof sodelovali, dobro vemo,
da sl moral v njih vioZitl veliko truda”in Zlvénega

UKANC, 2. avgusta - Delala sem $e na starlh stro-
Jih, pri nudelékih - na Smartinski. Zdaj imajo vse -
stroje avtomatizirane in nove. Tudi na WC nisl mogel,
tako se je mudilo delati. ..« se spominja nasa invalid-
sko upokojena delavka Angela Markic, doma iz Male
Loke 14 pri Domzalah, ki v nasdem pocitniskem domu
v Bohinju skupaj s svojimi vrnucki preZivija vesele in
~ poceni pocitnice. ;

»Delali smo po 12 ur na dan, potem smo bili 24 ur
prosti in spet dvanajst ur dolg $iht,« se spominja Ziva-
hna upokojenka, »zdaj pa delajo samo po osem ur.« In
»delale smo tudi ponodi,« poudarja posebej.

Angela je delala 18 let, potem jo je prehitel srcni
infarkt, nato $e embolija. Zdravniki jo niso. pustili ve¢
delati. V Zitu je bila zaposlena toéno 15 let, 3 mesece in
6 dni, kakor pravi, zdaj pa dobiva poviano penzijo 900
tisoé starih dinarjev. Toda, pocakajte, zacela z je 51
starimi tisoCaki (penzije), vendar je Zivela bolj brez
skrbi kot zdaj, pravi.

V nasem bohinjskem poditnidkem domu je dnevni
penzion za nase delavce po 45 starih tisoéakov, kakor
pravi Angela. »Za tri obroke in stanovanje. Kfe bi e
lahko Zivel za ta denar?«

Muzejsii miin, ki se de vrtl

Bistra 1865

T 3 0 :
‘,as;"?ﬂkje_ Zapisano na stroju (90 odstotkov je izdelan iz

I je v resnici sortirna »madina« za oves in se z

Malenkostnimi HEhbrds : napora. .
Inimi popravili vrti (ali miga) vse od svojega :
Jstva Oziroma montaZe v bistrigkem mlinu. Lepa in obtu- Bll sl nepopustijiv delavec In obenem zelo pristo-

dOVanja

»

pen za vsakega cloveka, de posebna tvoja odlika pa
Je blla skromnost In humanost. Med sodelavcl in
nasploh med Ilfudmi sl bil zelo priljublfen. V 14-letni
dobi v kombinatu si imel razne odgovorne funkcije,
kot so predsednilk upravnega odbora In predsednik
raznlh stalnlh all obéasnih komisij.

Tvoj Ideal komunista t! Je narekoval, da mora$ biti
aktiven tudl lzven kombinata. Od samega zaldetka
organiziranja pohoda »Po poteh partizanske Ljublja-
ne« sl bll élan odbora In sekretariata in bll dalj$o
| d;l:ba tudl predsednlk finanéne In propagandne komi-

slfe. :
Tudl v teh funkcijah sl s svofim delom dokazal, kako
' Je potrebno stalno gojitl spomine na teZka leta okupa-
clfe In kako je nujno potrebno, da bodode miade

i vredna »igradkae«. :
n re;‘ja Se kot zibelka in je praktiéno neunicljiva, »pravi
Njem Ursic, vodja izmene, ko.pripoveduje (med ropota-

Mlinarskin strojev) kako Bistra »zmelje« mesecno
fﬁmef,g ton ovsa (&e in kadar ga ima) in 90 do 100 ton

del:; éfasm{‘ ciklon dviga preved prahuin Iupin,’ Jje na strehi
Py ki z metlo éisti odpadke. Visoko in nevarno,
rzelo potrebno delo. :
6gredm? Spet veseli Zitov piknik v Bistri, si ne pozabite
laly gqqr O/ in Strehe in elektromotorja, ki ga je monti-
Zarg (SHtjivo stara elektriéno druzba iz Trsta. Bistra je
Muzej, samo paziti moramo, da ga ne bi razvrednotili

e
s i

DELAMO ZA KRUH

ke itovega deZja. »Na Konjski planini je meni, da je yresnicitev oziroma gradnja nove pekarne tvoje delo na podrodju telesne kulture si prejel priz-
i i rik 93 doma v Dramiju  mleko (neposneto) po 5 jurjev, predvsem interes kranjske obcine, zato bo Ze morala nanje Zveze za telesno kulturo Jugoslavije In prizna-
8 :1 Pa pre‘};"f{l (upokojenec), pa tudi skuto dobis pri enem gledati, da bo primaknila kaj zraven. Za poslopje stare nje Hokejske zveze. .
n? P°klluki ivijam poditnice tu- od Stirih plansarjev.« pekarne v Kranju fe tako ali tako vec interesentov od Dragl Janez! :
m‘; ] —mea' ki n.« Pravi ¢ivahna %e- Po &em so poditnice v KajZi Iskre do gasilcev in $e koga. ! Tvoja mnogo prezgodnja smrt Je za vse nas zelo
g al:[a p'aées 9re v glavo, zakaj na Pokljuki? Za &lane Zita po Viktor zasluZi po okoli 2,4. 8 milijona din na mesec, bole¢a. Tu stojimo ob tebi na tvoji zadnji poti, tvoja
&in lio 28 Dolatl tudi prazno po- 10 S tisotakov na dan, za tuje kar je za njegovo tezasko in noc¢no delo vse prej kot draga Zena Dragica, h¢l Mojca, sin Jani in tvoja brata,
’ s‘.mf icer Po 10, kakor pravimo, 22 tisoé din. Hrana: samooskr- primerno placilo. Za peka se je izucil pri oéetu, ki mu je § katerim izrekamo nade iskreno so2alfe.
rem?"' Na dg 0 din ali 15 tiso- ba in kuhanje v lastni reiji. 4o kot otrok pomagal vse do 1948. leta. Tu smo ivoji sodelavci, prijatelji in znanci, ki te

e 3 :
I‘})It'l 9‘0(;\;2" ki sp tudiv Kaj- Jiénega penziona pri Mari, kjer tako je, pred penzionom sem, zato sem morda tudi dnim delom vellko napravil za naso stvarno samou-
! h 8o i n‘é'o 80 §li po gobe, je zmeraj kaj za pod zob, alido malo bolj obdut!,uv_;a_vse._ Nase delo ni C?OV:OU posteno pravno In svobodno Zivijenje in fe bomo kot takega
Qi Lke bo & l do, ¢ez deset Sport hotela je samo prijeten cenjeno, zato kvalificiranih pekov skoraj ni veé.« ohranili v trafnem spominu. -
4 ,harorg\,m una gor, . .« Tu- sprehod, dolg gorenjske Cetrt 2-glasnik Slava til G. B.
da rdegg %0 Zelene in ure NS i —
- Kierso na soncy, : Z-glasnik R R R

nd\ % :?::mce ~ in ne nazadnje za kombinat Zito. No, to pa je
. r' Poznavaicev z obé&utkom.

i
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Okljuki v Kajzi in Kajzici

Anica in Viktor KriZaj, oba zaposlena v pekarni Kranj,
ona kot administratorka v naro¢ninskem oddelku in on
kot poklicni pek, sta v nasem domu na Ukancu preZive-
la kos pocitnic od 1. do 10. avgusta — nadvse zadovolj-
na. Pravita, da sta se prvi dan bolj sencila kot namakala

‘generacife s takénim zgledom nadaljujejo.
Tvoja popolnost pravega Eloveka te Je gnala Zelja
In dolZnost k aktivnostl tud| na $portnem podrod&ju.
Zelo aktiven sl bl kot ¢lan sekretariata HokeJskega

A o Mo3 !
T ,g?ié"nis 2@ Upravnik

4 "azna postelja po 150 din

8 Q
o hMOOREL,J

EK, 2. avgusta - Zima je bila predolga in prevet

v malce premrzlem jezeru, imata pa namen stopiti na
Vogel in e kam, za to v Bohinju ni zadrege. .

Kar zadeva delo in zasluZek Viktor zmeren optimist.
Kar zadeva novo naloZbo, novo pekarno v Naklem,

kluba Olimplija, kot predsednik HokeJskega kiuba Ti-
voll Ljublfana, kot predsednik miadinske komisije In
kot ¢lan Hoke|ske zveze Slovenife. Tako te Je doletela
tudi cast bltl &lan komiteja za svetovno prvenstvo v
hokeju na ledu B skupine leta 1973 v Ljubljani. Za

\ E TU n |
'Snrf’ Preprigana I "0 POV

Koéa je lepo urejena In &ista, le
televizor je pokvarjen. Do od-

»Zdaj je vse drugace,« pravi, iz obrtne peke smo
presli v industrijsko, kakovost kruha zato pada: Veste,

bomo zelo pogredali. Zavedamo se, da smo Izgubili
¢loveka in prijatelja, ki Je s svojim vsestranskim plo-
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Zitova maloprodaja: deset trgovin, pet bifejev :

(Deaetletno kooperacijske pogodbe

Kdaj zdruzene prodajalne

LJUBLJANA, 17. avgusta — Tozd Maloprodaja, ki ima
svo] sedeZ poleg Bonbonlere Sumi na.Kardeljevi 7, v
Gradi$éu, v celoti zaposluje 172 delavcev, bolje delavk,
zakaj med njimi sta samo dva moska. Deset klasi&nih
trgovin s petimi bifeji, eden v odprti trZnici Moste. To pa
de zdaleé hi vsa Zitova maloprodaja, kakor poudarja
Darko Lakovié, direktor Maloprodaje.

Druge maloprodajne
enote so v okviru drugih Zi-
tovih tozdov, in sicer v Ko-
Cevju, na Lescah, v Radov-
ljici, Bohinjski Bistrici, na
Vrhniki, v Borovnici, na Ra-
keku, zato se prav zdaj no-
silci trgovine dogovarjajo,
kako bi vso Zitovo trgovino
spravili pod skupno streho,
poskrbeli za boljSo in pe-
strejSo ponudbo in ne na-
zadnje za boljSo akumula-
cijo. :

Ljubljanska Maloproda-
ja, ki je v leto3nje leto Star-
tala s tako imenovano pozi-
tivno nulo, se je letos odlo-
Cila za selekcijo dobavite-
- ljev, zbrala koristne predlo-

ge, kako povecati promet,
si zaértala vizijo nadaljnje-
ga razvoja in analizirala
lastne potrebe investicij

(obnova in modernizacija
prodajain).

Plan leto3njega prometa
predvideva 25 S milijard di-
narjev. Prvo letosnje Cetrt-
letje je situacija- podobna
kot lani, prvo polletje je ne-
koliko boljsa. Kje so vzroki
za tak3no stanje?

-»Trgovina na drobno, Se
posebej klasi¢na, je zelo
osiromasena zaradi zamrz-
njenih marz,« pravi Darko
Lakovi¢. Nas poloZaj se jev
drugem kvartalu izboljsal,
ker smo z majem uspeli po-
vecati cene gostinskih sto-
ritev. Do .konca leta bo
mozno v celoti korigirati
cene za 40 odstotkov.

Selekcija dobaviteljev na

glavne in dopolnilne (Cez-

Grosista) je bil pozitiven
poseg v poslovanje, vendar
ponudba zatu ni ni€ trpela

oziroma ne bi smela trpeti,
zato nenehno apelirajo na
poslovodje trgovin, naj be-
dijo nad ponudbo. Ta in
drugi posegi Zze dajejo re-
zultate, ki se kaZejo pred-
vsem v boljdi likvidnosti
tozda (700 do 800 S milijo-
nov din likvidnih sredstev).
Spoznanje o prednostih
spostovanja nabavne poli-
tike prihaja sicer korako-
ma, vendar prihaja.

Kako povecati promet v
klasiéni trgovini? »Trgovci
se bomo morali $e marsice-
sa spomniti,« pravi Darko

Lakovié&. »Rdeé&a nit je Zito,
pripadnost, specificna po-
nudba, novi prijemi, kot na-
primer Bonbonierin piknik
za stalne stranke, ki je izre-
dno uspel, degustacija no-
vih - Sumijevih bonbonov
pred zagetkom Solskega le-
ta (bonbon ploséica) itd.
Prepri¢an sem, da je to pot
k uspehu. Potreben je tudi
nov odnos do maloprodaje
v celoti, kulturnejsa po-
streZzba, degustacija novih
izdelkov, ki prihajajo iz na-
Se proizvodnije in drugo.

Degustacija vrhniske pi-
roge v poslovalnici na Go-
sposvetski 7 je uspela (kru-
hek polnjen z rizem in raz-
nimi dodatki). Gre za topel
sendvi¢, ki je po svetu zelo
iskan in cenjen. Vsak me-
sec nekaj novega v Zitovih
prodajalnah, to je cilj, ki mu
daje Maloprodaja dolo&eno
prednost.

Problemi? Vse trgovine
so v starih prostorih, ki so
potrebni dolo¢enih obnovi-
tvenih posegov. Povedati in
prenoviti trgovino na Stani-
Cevi (trgovina in bife). Gro-
ba ocena 600 S milijonov
din. Mogo¢e bo prislo celo
do sovlaganja. Druga trgo-
vina je na Zaloski 33 (pro-
stor v najemu), kjer je prislo
do zamenjave s Konditor-
jem za poslovalnico na Bo-
hori¢evi 1. In poslovalnica
na Celovski 68 — Stara cer-
kev v v Sigki. »Naértov je
veliko, toda zdruZevanije tr-
govine na ravni delovne or-
ganizacije, je nedvomno
ena prednostnih nalog, ¢e
ho&emo kam naprej,« meni
Darko Lakovié.  Z-glasnik

\&

z zahodnonems3&kim partnerjem Hitscherjem

Gradimo trdne temelje
za izvozno usmeritev

Zvezni komite ze energetiko in industrijo je 3. 5. 1984
izdal odlogbo, s _katero potrjuje kooperacijsko pogodbo
med firmo Hitschl®r Internation — ZRN in Zito Ljubljana. To
je bilo zadnje dejanje v celi vrsti aktivnosti, ki so potrebne
pred izdajo take odlo¢be.

Celovito aktivnost pri pripravi ustrezne dokumentacije
in strokovno obrazloZitev pri naSem partnerju je za nas
izvajal Institut za trZzenje in ekonomiko organizacije iz
Ljubljane. Z delom te institucije smo bili zadovoljni, saj
smo 3. 10. 1983 slavnostno podpisali kooperacijsko po-
godbo, ¢ez sedem mesecev pa je Ze bil izpeljan postopek.

Kaj pomeni za nas kooperacijska pogodba? Kooperacij-
ska pogodba je visja oblika‘zunanjetrgovinskega sodelo-
vanja, ki nam omogo¢&a dolgoroé&no ureditev medsebojnih
odnosov v proizvodnji in medsebojni menjavi konditorskih
proizvodov in sestavin potrebnih za njihovo proizvodnjo,
na podlagi delitve proizvodnega programa oziroma spe-
cializacije ter stalne izmenjave tehni¢nih in tehnolokih
reditev, skupnega programiranja nadaljnjega razvoja ter
skupnega nastopanja-na tujih trzi&ih. S tem se je delovna
organizacija ZK Zito pospedeno vkljugila v mednarodno
menjavo na podlagi dolgoroénih in stabiliziranih medse-
bojnih menjav v razmeru 1:1,25 v korist Zita. Nosilci koo-
peracijske pogodbe s strani Zita so: TOZD Imperial Kréko, |
TOZD Sumi in TOZD Triglav Gorenjka, &as trajanja koope-
racijskie pogodbe pa je 10 let. Skupni predvideni znesek
prometa na osnovi te pogodbe za leto 1984 je 2.100.000
DM (nemskih mark). Mehanizem kooperacije nam omo-
goca visji odstotek koris&enja deviznih pravic. i

Ocenjujemo, da je kooperacijska pogodba dobra
osnova za normalizacijo razvoja konditorske dejavnosti
Zito, ker omogodéa boljo preskrbo s surovinami ter odpira
nove razvojne in izvozne programe. 3

Marko SOK
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Stabilizacijski program tovarne Sumi

lzvoz: 950 ton bonbonov

LJUBLJANA, 19. avgusta — Zaradi obéutnega zmanj$anja
kupne moéi bonboni na doma&em trgu ne gredo veé tako v

romet, kot so $li e do nedavna, zato Je osnovna orientacija
guml]a povedanje tiste proizvodnje, ki je tako na trgu kot za
‘izdelavo najbolj zanimiva - ter poveéan izvoz, kakor meni ing.
Janez Skraba, novi direktor Sumija, ki Je hkrati poskrbel tudi za
stabilizacijski program proizvodnje z natanéno opredeljenimi
nalogami, roki in noslici posameznih zadolZitev.

Nekaj deset izdelkov pomeni
vetino Sumijeve proizvodnje,
medtem ko ostali predstavljajo
dopolnilni program, ki pa veze
nase znatna finan¢na sredstva.
V Sumiju (305 zaposlenih) de-
lajo v dveh izmenah, vendar v
nekaterih proizvodnih linijah
Ze uvajajo tudi tretjo izmeno —
obé&asno in po potrebi. Poseb-
no v desertnem oddelku, kjer
poveéujejo zmogljivosti. Uspo-
sabljajo dodatne susilnice in
povecujejo periferne.

Sumi bo letos po naértu
izvozil na konvertibilni trga
950 ton bonbonov (trdi, pol-
njene karamela), najve¢ v ZR
Nem¢ijo, ZDA, Veliko Britanijo,
Libanon itd. ;

Nem&ki ner Hitchler
(zanj .izdeluje nov izdelek -
bombon softbon, podoben kot
2vetilni gumi) daje opremo
(ve¢ v posebnem prispevku).
Ta bonbon izdelujejo zanj in za
domadi trg, kar pomeni izvoz
in prenasanje tujih izkusenj v
lastno tehnologijo. Nov izdelek

redki paslovni partnerji in kup-
ci v Jugoslaviji, ki so preprica-
ni, da_je Sumi nosilec kombi-
nata Zito. Zato kakovost nje-
govih izdelkov nikdar ne sme

" in ne more biti vprasljiva, pa¢
pa se mora 3proti prilagajati

zahtevam trga. Navkljub moéni
konkurenci na domagem trgu
Sumi ne bi smel zabresti v
krizo.

»Notranje rezerve nedvo-
mno so $e,« pravi ing. Janez
Skraba. »Saj veste, tudi iz
prazne steklenice se Se zmeraj
da iztisniti kakSna kapljica ali
dve. Mislim predvsem na bolj-
So uktivnost.«

umijev stabilizacijski pro-
gram v glavnih to&kah govori
naslednje: 2

® Povedanje in prestruktu-
riranje proizvodnje v dono-
snejse in trzno zanimivejse iz-
delke, - :

® IzboljSanje finanéne si-
tuacije,

@® ZmanjSevanje  strodkov
na vseh ravneh,

je tudi cekin, ki je zelozanimiv @ IntenzivnejSe izkoris¢a-
za domadi trg. nje delovnega ¢asa.
Tovarna Sumi ima nedvo-  Kar zadeva nje proiz-

mno staro tradicijo, saj niso

vodnje, imata prednost soft-

bon in lizike, kjer se Ze kaZe
potreba po uvedbi rédne tretje
izmene. Postopno prestruktu-
riranje proizvodnje govori med
drugim o novi opremi, prostor-
ski preureditvi, o montazi in
kompletiranju proizvodne lini-
je. Ukrepi za izboljSanje fi-
nan&nega stanja opredeljujejo
natine zmanjSevanja vezanih
finanénih sredstev v zalogah
gotovih izdelkov, zmanj3eva-
nju osnovne surovine zalog,
embalaZe in raznih repromate-
rialov, gospodarjenju z denar-
jem ipd.

Racionalneja poraba ener-
gije: zmanj8ala naj bi se za
1,5%, kar pri vrednosti 55 mio
din letno pomeni 800 tisoé din.
RacionalnejSa  organizacija
transporta: 3 do 5% predviden
prihranek, medtem ko naj bi
varéevanje pri drugih material-
nih stroskih prinesio do 5%
prihranka. Posebej pomembni
so tudi ukrepi, ki zadevajo
bolj$e izkorid€anje delovnega
¢asa, saj so lani v Sumiju zara-
di razliénih vzrokov izgubili
2,384 delovnih ur, kar pred-
stavija 323 N tiso& din. Zivilski
pregledi, ki jih mora opraviti
298 delavcev.

In bolj$e izkori&anje delov-

nega dne (delovna disciplina),
pravocasen prihod in odhod z
dela, boljSe uvajanje novih de-
lavcev itd. V ta okvir sodi tudi
poostren vratarski nadzor, dis-
ciplina pri pakiranju itd.

Kako bomo resevali

Mlinarstvo If
pekarstvo

gospodarske probleme?

Ze dve leti govorimo o eko-
nomskih teZavah v nasem
TOZD Milini in mlinarstvo Slo-
venije nasploh. Kljub velikim
naporom v okviru ZITA in mno-
gih akcijam iskanja pomodi pri
druZzbenopolitiénih  skupno-
stih, ki jih oskrbujemo z moko
in kruhom, smo leta 1983 kon-
cali v tem TOZD s poslovno
lzgubo 44,404.601,00 din. To
izgubo smo sami pokrili na
osnovi nega sporazuma
v okviru DO Zito. Torej delavci
ZITA smo znali razumeti zna-
¢aj problemov in se odlogili za
pomoé pri pokrivanju izgube
in oblikovanju sklada skupne

rabe

Kaj se dogaja v letu 19847 V
prvem kvartalu leta 1984 smo
izkazali v TOZD Mlini
15,395.182,62 din izgube, v
polletju pa Ze 30,636.989,00
din. Poleg tega smo v polletju
Ze beleZili poslovno izgubo v

vecini pekarskih TOZD, in si-
cer v TOZD Pekarstvo in teste-

ninarstvo 1,198.247,00 din, I$&emo racionalizacijo prl "*
TOZD Pekarna Kranj bavl mok ter pdenice. f
6,656.247,00 din, TOZD Pekar- @ V letu 1984 smo pristoP!!

na Kriko 1,645.495,00 din in
TOZD
2,977.227,00 din.

nasih naporov ekonomskega
saniranja

kompleksa v
pa nemoteno poteka preskrba

® Uspedno sodolulom‘:
Zavodom za rezerve SRS

k obseni akciji var&evanja
p3enico, ki nam bo do RD“"
leta prinesla vsaj 10 milij
starih din razlike v t:ani.m"d
mora vplivati na ekono
polozaj mlin?retva.
® Sprejell smo o
program zamenjave ploli"

B

Pekarna Vrhnika

To je Zalostna bilanca vseh

%reskrboval a :
itu. Kljub temu

SuUumi

V Skarjah cen

Gospodarski poloZaj

Gospodarski poloZaj OZD pekarstva v DO Zito v prvem
polletju 1984 se je bistveno poslabdal v primerjavi z ena-
kim obdobjem lanskega leta, kar pomeni, da so poslovanje
v prvem polletju 1984 zakljucile z izgubo naslednje TOZD:
® TOZD Pekarstvo in testeninarstvo,
® TOZD Pekarna Kranj, 3
® TOZD Pekarna Kriko, !
® TOZD Pekarna Vrhnika.

iz analiz doseZenih rezultatov v DO ZK Zito v prvem
polletjiu 1984 je razvidno, da so se rezultati poslovanja,
kijub boljsemu gospodarjenju zlasti v nekaterih TOZD,
znatno poslabsali in dejansko Ze pomenijo zaskrbljujoce
stanje / opravifanja nemotene funkcije proizvodnje in
oskrbe. Bistveni razlog za to gre pripisati hitrejsi rasti cen
vsem vhodnim surovinam, ki so se v primerjavi z lanskim
letom podraZile vse preko 70%, stroskov proizvodnje in

transporta ter ostalih odvisnih stroskov v primerfavi z
rastjo cen pekovskim proizvodom, ki se niso spremenile
od 1. 8. 1983.

Povacdanje cen pekarskim proizvodom v juliju 1984,
glede na dogovorjeno strukturo peke in nade razvrstitve
specialnih kruhov v osnovne ruhe, ki jih sedaj proizvajamo
cca. 80% ne more v nobenem primeru pokriti dosedanjega
izpada rasti dohodka TOZD pekarstva, ki v bistvu pred-
stavija osnovo za nujno povecanje rasti OD delavcev glede
na rast Zivijenjskih stroskov. :

Cene pekarskim proizvodom so se s 23. julijfem 1984
povedale v povprecju: .

@ za osnovne vrste kruha (nova razvrstitev) 32,8%,
® za specialne in trajne kruhe 22,2%,
® za pekarsko pecivo 25,6%.

Iz kalkulacij pa je razvidno, da nove cene osnovnih vrst
kruha za veéino proizvodov Se vedno izkazujejo izgubo od
2,96 din/kg.

Specialni proizvodi in pekarsko pecivo, ki jih sedaj proi-
zvajamo v manjsih koli¢inah od 15% do 20% pa izkazujejo
minimalno akumulacijo od 5% do 8%.

Anton Kosovel

~

Z moko in kruhom v vseh 27

obé&inah, ki jih oskrbuje 2ITO.

Torej potrosnik ne &uti neure-

jenih ekonomskih pogojev, v
katerih mora delovati preskr-
bovalna dejavnost. Na osnovi
slabih rezultatov smo izdelali
diagnozo stanja, ki je za mli-
narstvo in pekarstvo jasna. Pri
mlinarstvu gre za velika cenov-
na nasprotja med cenami pSe-
nice in moke. Poleg tega pa so
Ze vetletne teZave finanéno
popolnoma izé&rpale to dejav-
nost. Pri pekarstvu pa gre tudi
za cenovna nesoglasja med
surovinami, - repromaterialom
in cenami kruha. To je sicer
poenostavijena  formulacija
osnovnih problemov, ki imajo
obseZno ozadje v vrsti neure-
Jjenih sistemskih ukrepov. Kak-
Sen je koncept zdravljenja na-
stalih tezav?

® Tako v miinarstvu kot v
pekarstvu se zavzemamo za
vetjo delovno disciplino in
spoitovanje vseh dogovorje-
nih akclj.

@ Vsi poslovodni delavci v
TOZD in DSSS so zadolZeni za
stalno aktivnost iskanja racio-
nalnih reditev v poslovnem
procesu. 2 .

® Sistematiéno obdeluje-
mo vse druibenopolititne
skupnosti, ki Jih oskrbujemo z
moko In kruhom. Prosimo za
pomoé& prl pokrivanju izgub,
tecajnih razllk, za ugodnejie
kredite za obratna sredstva,
za sodelovanje prl soviaga-
njih v melioracije, za sodelo-
vanje pri rekonstrukcljah In
gradnjah novih pekarn Ktd.
Pomoé so Ze dale oziroma ob-
ljublle ob&ine Domiale, Kran),
Litija in mesto Ljubljana. Ak-
clja Ze poteka. .

® Z realiziranimi zadnjimi
sovlaganiji v Sloveniji (ABC Po-
murka) in Slavoniji (PIK Nova
Gradiska in PPK Kutjevo) ima-
mo ve¢ kot 90% dolgoro&no
zagotovijene p3enice.

za Zveznl zavod za rezel”
kar mora ponovno de'"
pozitivhe uéinke. "
® Skupno z IS Skup#d!
mesta Ljubljane in Zavodo®
za rezerve SRS kon&ujem?
lokaciji Smartinska, 9000-19"
ski silos, kar mora
prinesti pozitivne premike.
® Skupno z Repu
komitejem za triise |nn#$

sproporce Vv | rstvu.

® ZdruZeni slovenski
narji in peki v okviru
skupnosti Slovenije vodim@

IS SRS akcijo za si o
rotvd '

ukrepe za ekonomsko
jo milinarstva in peka
Sloveniji.

Na osnovi vsega navod‘;{
ga pri¢akujemo na koncY "
1984 v vseh nadih presk
nih TOZD ugodnejie ekon*

ske rezultate. = 97-
MAI
A

LJUBLJANA

_4-/“
glasny

lzdaja Zivilski kombinat zrr“ﬂ
Ljubljana, Smartinska
Glavna in odgovorna '-"'_dzuo-
Zlata Vidmar. Urednistvo:
Smartinska 154, tel.: (061)n||d
981, int. 238. Ureja ured™s,
odbor. Tehniéni urednlkb‘p.
gust Cerar. Tisk: CGP

tozd TCR, Ljubljana.‘w
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