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0 volitvah v DS tovarne Bled

Tokrat smo prvi¢ volili nove
tovarniSske delavske svete. Vo-
litve same se niso razlikovale od
volitev na sploh, vendar pa je
delo za izvedbo volitev, spric¢o
notranjih organizacijskih spre-
memb v tovarni Bled, potekalo
le malo drugade.

Kakor nam je znano, so sedaj
v sklopu tovarne Bled, tudi eno-
te Podnart, Lancovo, Mojstrana
in Belca. Zato se je torej volilo
na $irsem obmodju in so bile

potrebne tri volilne enote, oz.
voli$¢a: Redica, Lancovo in Moj-
strana.

Prav to pa je nam, ki smo ne-
posredno sodelovali pri volitvahy,
nekoliko otezkodilo delo. Volilna
komisija bi, zaradi zakonskih
predpisov, lahko zacela zakljué-
no delo $ele po 17. uri, e vo-
litve ne bi bile prej zakljufene.
Kajti ves volilni material je tre-
ba najprej povsod zakljuditi in
pobrati po vseh volilnih enotah,

nakar zacne volilna komisija
ugotavljati rezultate.

Vendar ni bilo tako. Najprej
so volitve, kljub manjiemu za-
pletu, zakljudili v volilni enoti
Mojstrana, drugi je bil Podnart,
zadnja pa je bila Redica.

Volilni material je bil dokaj
hitro zbran in volilna komisija
se zahvaljuje vsem volilnim eno-
tam, ki so svoje delo dobro
opravile, seveda pa zahvala pri-
ti¢e tudi vsem ¢lanom kolektiva.

Kako bomo povecali
proizvodnjo gradbenih plosc

Opazne ploscée predstavljajo v nasem podjetju enega od glavnih
proizvodnih artiklov. To se kaZe v koli¢ini izdelkov, kakor tudi
pri kritju. Ce hodemo povedati kritje in s tem tudi dohodek, je
potrebnc poveéati proizvodnjo. Pri upostevanju proizvodnosti pri
obrac¢unu osebnih dohodkov pa moramo stremeti za tem, da pove-
¢ujemo proizvodnjo na radun boljSe organizacije in boljfega izkori-

Séanja strojnih kapacitet, ne pa

Naloga strokovnih sluzb v pod-
jetju je, da organizirajo tak teh-
noloski postopek pri proizvodnji
opaznih plosé, da bodo stiskalni-
ce tudi pri skrajSanem d&asu sti-
skanja stoodsioino zasedene. S
skraj$anjem d¢asa stiskanja, od
danadnjih 19 minut na 12 minut,
se pojavi vprasanje, kako izde-
lati zadostno koli¢ino elementov
za zunanji sloj in zadostno koli-
¢ino srednjega sloja. Poleg tega
pa je tudi vpraSanje same se-
stave plos¢ pred stiskalnicama.

Da bi ta problem reéili, je po-
trebno:

Pristojnosti
sveta za dohodek

1. odlo¢a o spodbudi za spre-
jem, spremembo ali dopolnitev
splo$nih aktov na podrodju deli-
tve dohodka in osebnih dohod-
kov ter izvede postopek za spre-
jem teh aktov v skladu z doloéili
tega statuta

2. v skladu z doloéili in naceli
tega statuta in v skladu s politi-
ko, sistemom ter sklepi, ki jih
sprejema delavski svet, odloéa:

— o kategoriji za novo usta-
novljeno ali spremenjeno delov-
no mesto oziroma delo in o
spremembah kategorije za Ze ob-
stojete delovno mesto, oziroma
delo,

— 0 sprejemu, spremembah in
dopolnitvah meril za udelezbo na
dosezenih rezultatih,

— o normativih meril,

— o vi$ini nadomestil osebnih
dohodkov in ostalih strodkov,

3. predlaga delavskemu svetu
spremembo in dopolnitev politi-
ke in sistem delitve osebnih do-
hodkov

4. odlota o zahtevah in pri-
pombah, ki se nanasajo na pod-
rotje iz njegove pristojnosti, pri
tem mora skrbeti za vsklajenost
in stabilnost sprejetih aktov

5. odloca o drugih vpra%anjih,
ki se nanasajo na delitev dohod-
kov in osebnih dohodkov in niso
dana v pristojnost drugim orga-
nom upravljanja.

povecevati Stevila zaposlenih.

1. Izdelavo srednjega sloja po-
vecati z dodatnim strojem za Si-
rinski in dolZinski narez v lopi
in skupno z elementi, izdelanimi
na dolZinskem spajalnem stroiu,
vkljuéiti v linijo zunanjega sloja
pred Sirinskim spajalnim stro-
jem. S tem bi se zagotovila za-

dostna koli¢ina zunanjega sloja,
ki bi odgovarjala koli¢ini, zah-
tevani za izkoristek kapacitet
stiskalnice.

2. Izdelavo srednjega sloja po-
veCati z nabavo novega vedlist-
nega celilnika, na katerem bo
mogoce celo desko v enem po-
stopku razrezati na potrebne dol-
Zzine. Poleg &elilnika bi bilo po-
trebno izdelati stroj, ki bi omo-
gotal vezavo srednjega sloja v
potrebno dolzino, kar bi olajsa-
lo delo pri sestavi plos¢ pred sti-

(Nadaljevanje na 2. strani)

Na volis¢éu

lzvolili smo
organe upravljanja

V torek dne 28. septembra 1971 smo izvolili organe upravlja-
nja, t.j. Delavski svet tovarne Bohinj, Delavski svet tovarne
Bled in Delavski svet delovne skupnosti uprave. Volitve so
potekale nemoteno in v redu.

Franc Globoénik
Peter Cvenkelj
Stanko Tegli¢
Kati ErZzen
Vinko Benedik
Henrik Blazié

V Delavski svet tovarne Bohinj
so bili izvoljeni:

Joze Crnko

Joze Arh

Franc Pretnar

Edo Krapez

Rezultat posl i
do 30. 9. 1971
Indeks Realizacija  Plan 1971
Celotni dohodek 111.786 84.180 75,30
Ostanek dohodka 14.451 10.015 69,27
Angazirana sredstva
1. Stanje dolZnikov
Domaci trg 26.081 23.283 89,2
1ZVOZ 1.793 4.862 271,1
Skupaj 27.874 28.145 100,9
2. Zaloge materiala in
gotovih izdelkov
Razred 3 13.050 8.419 64,5
Razred 6 742:7573 932 33,8
Skupayj 15.803 9.351 59,1
Povprefna osnovna
sredstva po sedanji
vrednosti 12.821 10.313 80,4
investicije v teku 2.564 14.486 564,9
Skupaj angaZirana
sredstva 59.062 62.295 105,4
Stanje razpolozljivih
sredstev
Poslovni sklad 41.663 41.664 100
krediti za osnovna
sredstva 1.105 2911 263
dolgoroéni krediti za
obratna sredstva 1.078 3.468 321
kratkoroéni krediti za
obratna sredstva 5.033 5.764 114
Skupaj 49.879 53.807 107
Dobavitelji za osnovna
sredstva 1.066 127
dobavitelji za obratna
sredstva 9.234 5.472
10.300 5.599 54,35
Skupaj razpolozljiva
sredstva 60.179 59.406 98,7

Vlado Cesar
Anton Medja
Janez Polajnar
Alojz Strgar
Alojz Mencinger
Viktor Repinc
Joze Repinc
Mirko Iskra
Saso Pogaénik
Janez Mencinger
Zalka Cufer

Voliveav po volilnem imeniku
je bilo 370. Od tega jih je glaso-
valo 279, veljavnih glasovnic je
bilo 262, neveljavnih 17, glasovalo
ni 91 ¢lanov tovarne Bohinj.

V Delavski svet tovarne Bled
so bili izvoljeni:
Franc DeZzman
Joze Knafli¢
Vinko Ambrozi¢
Anton Dezman
Franc Robi¢
Janez Poklukar
Joze Mulej
Ciril Kocjanéi¢
Franc Poklukar

Janez Prosié
Ivan Lamovsek
Janez Milonik
Marija Skalié

Volivcev po volilnem imeniku
je bilo 349. Od tega jih je glaso-
valo 311, veljavnih glasovnic je
bilo 299, neveljavnih 12, glasova-
lo ni 38 ¢lanov kolektiva tovarne
Bled.

V Delavski svet delovne.skup-
nosti uprave so bili izvoljeni:

Peter Debelak
Joze Lavrié
Anton Iskra
Janez Peterman
Jakob Repe
Anton Kristan
Polona Cerkovnik
Stanko Iskra
Zvonko Jirasek

- Volivcev po volilnem imeniku
je bilo 60. Od tega jih je glaso-
valo 48, veljavnih glasovnic je
bilo 47, neveljavnih 1, 12 &lanov
delovne skupnosti uprave pa ni
glasovalo. Mencinger

Pristojnosti sveta
za splosne zadeve

1. odloéa na II. stopnji in do-
konéno o vseh ugovorih delavcev
zoper sklepe svetov, razen zoper
sklepe svetov za urejanje delov-
nih razmerij

2. odlo¢a o spodbudi za spre-
jem, spremembo in dopolnitev
statuta, daje predlog v obravna-
vo delovni skupnosti in predlaga
DS njegov sprejem

3. odlo¢a o spodbudi za spre-
jem, spremembo in dopolnitev
tistih splo$nih aktov podjetja,
ki ne spadajo v delovno podrod-
je drugih svetov podjetja in pri-

pravo predlogov in sprejem teh
aktov

4, imenuje predstavnike pod-
jetja v organe druzbenega uprav-
ljanja izven podjetja

5. obravnava in odlofa o do-
deljevanju pomoéi tistim, ki se
obra¢ajo na podjetje z raznimi
proS$njami

6. odloda o vseh zadevah, ki ne
spadajo po dolocilih statuta ali
drugih aktov podjetja v pristoj-
nost drugih organov statutarne-
ga odloka

7. odlo¢a o organizacijski she-
mi podjetja.



na mesec za podjetje.

2,840.000.— din.

+ faktor 1, 3.

rekcije. .

delavskemu svetu.

pa od 29. 9. 1971.

enota.

Sklepi V. zasedanja
- delavskega sveta Lesno
industrijskega podjetja
Bled z dne 29. 9. 1971

1. Sprejet je bil pravilnik o udele?bi delavcev na dohodku

tak kot je predlagan s strani Sveta za dohodek,

— kategorizacija delovnih mest {(oz. del),

— tabela osnovnih obracunskih postavk za posamezno ka-
tegorijo dela (delovna mesta), :

— sklep o uvedbi osnove in merila za ugotavljanje oseb-
nih dohodkov po doseZeni proizvodnosti in kritju,

— razporeditev delovnih mest po skupinah faktorjev ter

— normativ vrednosti proizvodnje na dan za enega zapo-
slenega v tovarnah oz. v podjetju in normativ kritja

2. Pooblastil je Svet za dohodek, da izdela dokonéno redak-
cijo pravilnika o udelezbi delavcev na dohodku,
spreminja vsebino pravilnika.

3. Izdela se &istopis pravilnika in poslje vsem ¢&lanom DS, da
v 14. dneh dajo svoje pripombe, ali je pravilnik izdelan
tako, da ni spremenjena vsebina.

4. Dnevni normativ za proizvodnost na zaposlenega za Tovar-
no Bohinj se doloéi v visini 779 din, za Tovarno Bled v
viSini 742 din in skupni normativ za podjetje v visini
713 din na zaposlenega dnevno.

5. Meseéno kritje za podjetje kot celoto je zaokroZeno na

6. Osebni dohodek delavca, ki je vabljen na seje organov
upravljanja, se obratuna po osnovni obratunski postavki

7. DS daje brusatem Tovarne Bohinj odgovor na pritozbo
s tem, da je kategorizacija pravilna z ozirom na ostale
delavce, ki delajo pri osnovnih strojih.

8. Pritozba delavk pri Sauter stiskalnici Tovarne Bled se ne
more ugodno rediti, ker je razporeditev v kategorijo z ozi-
rom na teZino dela pravilna.

9. Po mnenju ¢lanov DS ostane delovno mesto sorterk lesa
za plo3ce v isti kategoriji kot je navedeno v predlogu.

10. ¢im bo stekla nova organizacija in bodo vidne obremeni-
tve na posameznih delovnih mestih, bodo opravljene ko-

11. Sprejel je osnutek pravilnika o delovnih normah in ga dal
v 15-dnevno obravnavo kolektivu.
Po tem roku Svet za norme pravilnik ponovno obravnava
in z utemeljenimi pripombami-da v potrditev centralnemu

12. Sprejel je statutarni odlok §t. 2 o delovnih normah, velja

13. Sprejet je bil samoupravni sporazum.

14. Plan dodatnih investicij za leto 1971 je bil sprejet z za-
dolzitvijo, da se pred narotilom posameznih postavk po-
gleda, ali se te lahko pokrijejo s stroji, ki so Ze na obratih.
PosluZiti se je ugodnej$e moZnosti.

15. Delavski svet se strinja s tem, da se trgovina za prodajo
stavbnega pohiStva registrira kot samostojna obradunska

16. Z ozirom na izdelavo Iso-span zidakov je zaprositi za raz-
Siritev predmeta poslovanja, z obrazloZitvijo po formiranju
te enote. Dobiti je soglasje republikega in$pektorata dela.

ne da

Pomanjkanje skladi$¢nih prostorov

(Nadaljevanje s 1. strani)
skalnico. Izdelati je potrebno
tudi zadostno koli¢ino transport-
nih vozi¢kov za srednji sloj in
¢elne letve, kar bi omogoéalo, da
se zagotovi zadostna zaloga sred-
njega sloja pred sestavo.

3. Delovno mesto sestava ploé
urediti tako, da material prihaja
v neposredno blizino delovne mi-
ze, kar omogoca laZje in hitrejse
delo. Srednji sloj se s pomod&jo
dviznih miz nahaja vedno v do-

segu rok in v potrebni delovni
vidini. Ker bo srednji sloj vezan
v en kos za vsako ploi¢o pose-
bej, se bo &as sestave znatno
skrajsal.

Navedeni problemi so glavna
skrb strokovnih sluzb in naj se
reSijo v takem smeslu, da bo
proizvodnja dala najboljie rezul-
tate pri minimalnih stro$kih. To
bo pa megoée le v sodelovanju
sluzb in zaposlenih na posamez-
nem deloviiem mestu.

JoZe Repinc

Uvod v tehniéno kontrolo

Z reorganizacijo podjetja je
bila, med drugim, osnovana tudi
sluzba tehni¢éne kontrole kvali-
tete tehnolo$kega procesa pro-
izvodnje in izdelkov.

Sluzba medfazne tehni¢ne kon-
trole kvalitete je bila pri izde-
lavi gradbenih plo3¢ uvedena Ze
koncem leta 1963, ker je to na-
rekoval zelo zahtevni tehnoloski

_proces proizvodnje in razmero-

ma teZki osnovni pogoji za do-
sego visoko kvalitetnega izdelka.
Znano nam je, da je ta sluZba
skozj vsa ta leta imela polne
roke dela, ker se je tehnolodki
proces proizvodnje spreminjal
in dopolnjeval, da dohiti nara-
&¢ajote kvalitetne zahteve iz-
delka.

Ze v dobi obrtnitke proizvod-
nje in prehajanja na industrij-

| sko- proizvodnjo je kvaliteta iz-

delka igrala veliko vlogo, vendar
takrat samo v odnosu med kup-
cem in prodajalcem. Vsestran-
ski razvoj industrijske proizvod-
nje v prvih desetletjih tega
stoletja je povzrodil precej$nje
spremembe na delovnih mestih.
V ' nastajajo¢ih = pogojih indu-
strijske proizvodnje je bil dela-
vec prisiljen, da v ¢asovni enoti
izdela ¢im vecjo koli¢ino izdel-
kov, lastnik industrijskega pod-
jetja pa je vse bolj obéutil po-
sledice, ¢e je dal na trg proiz-
vode slabse kvalitete. Konkuren-
ca na trziSéu je pripomogla k
razvoju industrijske tehnologije
in organizacijskim spremembam
podjetij. Povedala se je vloga
delovodje, kot strokovnega vod-
je dela, ki istofasno odgovarja
za vse dogodke in posledice v
zvezi s proizvodnjo. NajvaZnejsa
dodatna odgovornost delovodje
je bila skrb za kvaliteto, med-
tem ko je bila v d&asu diste
obrtniSke proizvodnje, ta skrb
prepuscena delavcu samemu —
samokontrola.

Z nadaljnjim razmahom indu-
strijske proizvodnje, ki je Ze
presla v masovno, se je istofas-
no v vse smeri masovne proiz-
vodnje razvijala tudi - znanost,
ki je razvila ve¢ metod kontro-
le kvalitete in med drugim pri-
¢ela uvajati v proizvodnjo Ze
okoli leta 1930 metodo statistic-
ne kontrole kvalitete. Takratna
znanstveno doseZena podlaga Se
danes sluzi kot osnova statistic-
ne kontrole kvalitete.

Na zaletku druge svetovne
vojne je Ameriko preplavila
prava kampanja za uvedbo sta-

tisticne kontrole kvalitete s so- -

delovanjem najbolj$ih raznovrst-
nih znanstvenikov, strokovnja-
kov in inStitutov. Zaradi ma-
sovne proizvodnje, posebno voj-
nega materiala, ni bilo ve¢
mogode proizvodno  kvaliteto
kontrolirati stoodstotno z dru-
e¢imi metodami, ker bi tak nacin
kontrole zahteval ve¢ kontrolor-
jev, kakor pa je bilo zaposlenih
delavcev.

V povojnem d&asu je metoda
SKK (statistiéna kontrola kvali-
tete) zavzela prvo mesto tudi v
drugih industrijsko razvitih dr-

- Zavah, ker je bilo na dlani, da

je Amerika s to metodo dosegla

v masovni proizvodnji zavidlji-’

ve rezultate. Tako je npr. SKK
metoda v povojnem razvoju ja-
ponske industrije odigrala odlo-
¢ilno vlogo in kot taka je bila
letu 1951 celo z zakonom predpi-
sana za vso japonsko industrijo.
Konkuren¢na sposobnost japon-
ske industrije na svetovnem

_trgu nam je danes vsem dobro

poznana, SKK metodo so znan-
stveno $e spopolnili in dosegli
nadpovpreéne rezultate.

Razfirjena uporaba SKK ~me-
tode brez ozira v kateri drzavi
in v katerem casu (razen japon-
skih izku$enj) je prinesla s se-
boj tudi dve zmotni mnenji:

— da se z uporabo SKK me-
tode lahko doseze absolutno vi-
Sino kvalitete;

— da so z uporabo te metode
v osnovi zagotovljeni Ze vsi na-
ravni pogoji spremljanja kvali-
tete.

Masovnj prehod industrije na
to metodo, podcenjevanje drob-
nih subjektivnih problemov in
teZav proizvodnje, dejstvo, da je
vedina industrije presla na uvo-
rabo te metode brez predhodne
dobre priprave, da podjetja niso
poznala osnove racunov verjet-
nosti, vse to je povzrodifo, da
je mestabilnost procesa proizvod-
rije tekla naprej, ne da bi nasli
vzroke. Zaradi tega so se pomne-
kod pojavili problemi, ¢e je ta
metoda sploh uporabna v masov-
ni proizvodnji.

Po daljs$ih proudevanjih so
pridli na konéno ugotovitev, da
kvaliteta proizvodnje ne zavisi
izkljutno od dela kontrolorjev
in da je potrebno iskati vzroke
pojavov napak v proizvodnji
tudj izven delovnih prostorov.

Razvoj kvalitete proizvodnje v
industrijskih podjetjih Jugosla-
vije je potekal vzporedno z raz-
vojem v ostalih razvitih drzavah
vse do druge svetovne vojne.
Nekaj vecjih industrijskih pod-
jetij z daljSo tradicijo, je na-
ravno delalo po sistemu samo-
kontrole tako, da je odgovor-
nost za kvaliteto proizvodov pri-
padala neposredno delavecem in
kasneje delovodjem. Med prvo
in drugo svetovno vojno je bila
vedina vedjih podjetij pod vpli-
vom inozemskega kapitala in
kontrolo njihovih strokovnjakov,
tako so zasle v industrijska pod-
jetja tudi inozemske izkusnje.

Po vojni je bil zgrajen naj-
vecji del naSe industrije s so-
dobno tehnologijo, ki pa v raz-
voju ni mogla dose¢i pravih
rezultatov, ker je imela mocno

oviro v sistemu podedovane sto-
odstotne kontrole kvalitete. Po-
vojne potrebe trZi%éa po indu-
strijskih artiklih so se iz dncva
v dan vecale, trzise je sprejelo
vse, kar je industrija dala, kva-
litetno ali nekvalitetno blago.
Tempo razvoja je takorekoé
pregazil metodo  stoodstotne
kontrole, ker razvijajofa se in-
dustrija ni imela na razpolago
dovolj sposobnih kadrov, bila pa
bi tudi predraga, ker bi za iz-
vajanje kontrole kvalitete bilo
zaposlenih preve¢ ljudi. Tako je
v prvem povojnem obdobju raz-
voj kontrole kvalitete ostal za-
postavljen.

Prvi zadetki uvajanja SKK
metode v nasi drzavi so bili v
letu 1957 v avtomobilski indu-
siriji Slovenije, prvo pionirsko
delo za, uporabo te metode kon-
trole pa je opravil Zavod za
produktivnost dela v Ljubljani.
Z napredovanjem razvoja in po-
sebno organizacijo dela v indu-
strijski proizvodnji, je =zaradi
sprostitve trznih razmer Ze ob
pridetku gospodarske reforme v
letu 1965, zadla industrija v teZje
pogoje gospodarjenja. Prisiljéna
je bila iskati notranje rezerve,
izboljsati organizacijo dela in
kvaliteto proizvodnje, s tem pa
so se odprla tudi vrata za uva-
janja totalne kontrole kvalitete.

Priznati moramo, da je mno-
goterim podjetjem v nekaj letih
uspelo, da so se njihovi proiz-
vodi, potom dobre organizacije
poslovanja in ustaljene kvalitet-
ne proizvodnje, usidrali tako na
domacdem, kot na tujem trziscu.

Anton Sedlar

Bodoéi proizvodni prostori Tovarne Bled

0 sprejetju pravilnika o ude-
lezbi delavcev na dohodku

Centralni delavski svet LIP-a Bled je na svoji redni seji dne
29. 9. 1971 sprejel Pravilnik o udelezbi delavcev na dohodku,
* — Kategorizacijo delovnih mest (oz. del)
— Tabelo osnovnih obracunskih postavk za posamezno katego-

rijo dela (delovna mesta).

— Sklep o uvedbi osnove in merila za ugotavljanje osebnih
dohodkov po doseZeni proizvodnosti in kritju

— Razporeditev delovnih mest po skupinah faktorjev ter

— Normativ vrednosti proizvodnje na dan za enega zaposlenega
v tovarnah oz. v podjetju in normativ kritja na mesec za

podjetje.

Vsi navedeni akti se priénejo uporabljati s 1.oktobrom 1971.
Da bi pospesili sestavo izplacilnih list in omogodili izpladevanje
osebnih dohodkov 15. v mesecu, se od 1. oktobra dalje Zze uporab-
Ijajo Delovni listki za vse zaposlene v neposredni proizvodnji in tudi
dnevno obradunavajo osebni dohodki za dosefene udinke tistih
delavcev, ki delajo po normi. Na ta na¢in nam bo omogoéeno izpla-
¢ilo osebnih dohodkov 15. v mesecu.

Na rezultat teh ukrepov pa po¢akajmo do 15. novembra 1971.

Cuznar Franci

Sindikat sodeluje s podjetjem

Sindikat mora biti dejavnik
integracije najrazli¢nejsih mnenj
delovnih ljudi. Iz tega staliiCa
so bili imenovani ¢lani sindika-
ta v delovne skupine tovarn
Bled, Bohinj in uprave podjetja
z nalogo, zbrati predloge in pri-
pombe na pravilnik o udelezbi
delavcev na dohodku.

Zbranih je bilo vel predlogov
in pripomb na razvrstitev dolo-

¢enih delovnih mest po katego-
rijah ali na imenovanje delov-
nega mesta. Clani skupine so
smatrali nekatere pripombe za
upravic¢ene, nekatere tudi ne.

Da je sindikalna organizacija
pravilno postopala, je potrdil
Svet za dohodek s potrditvijo

podanih predlogov in pripomb.
Stanko Iskra



Nove delovne norme

V razmeroma kratkem &asu je v podjetju napravljenih precej spre-
memb in med drugim so se spremenile tudi delovne norme, ki so
tesno povezane z osebnimi dohodki vsakega posameznika. Prav
zaradi tega je nujno obrazloZiti v nekaj stavkih potrebo in izradumn
omenjene spremembe delovnih norm.

Dosedanja ocenitev delovnih
mest in verjetno tudi izracun
osebnih dohodkov je bil vsem
veé ali manj poznan. Vsako de-
lovno mesto je bilo ocenjeno z
dolo¢enim -$tevilom tock, wsak
delavec pa je imel poleg tega e
takozvani osebni faktor, prav
tako izraZen v tockah, ki je bil
odvisen od izobrazbe in delovne
dobe. Izracun osebnega dohodka
je bil razmeroma zapleten in si
ga posameznik ni mogel izradu-
nati, ker tudi ni vedel osnovnih
podatkov, razen tega pa je bil
sistem tudi premalo stimuliran.
Vse to je bilo vodilo, da se uvede
enostavnejsi izra¢un in 1. oktob-

ra t.1. so izdane tudi nove oce-
nitve delovnih mest, ki so raz-
porejene v devetnajst kategorij
in novi faktorji stimulacije. ‘No-
va ocenitev delovnih mest pa je
povzrodila spremembo delovnih
norm. V tej zvezi pa je treba
poudariti, da so se delovne nor-
me spremenile samo v dasu,
vrednostno pa so ostale nespre-
menjene, kar pomeni, da je za
izdelavo enote izdelka predvide-
no vec¢, enako ali manj ¢asa, za-
sluzek odnosno osebni dohodek
na enoto pa je ostal nespreme-
njen.

Kako se je to doseglo bo'naj-

bolj razvidno iz primera tovarne
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Bohinj, oddelka Zagalnice. Kot
primer je vzeto delo na polnojar-
meniku S-56 pri enkratnem rezu
in 1. legi. Osebni dohodek na
100 m’ razrezane hlodovine je bil
5,24 din in potreben &as 0,547 h.
Novi ¢as je izracunan tako, da se
osebni dohodek na enoto deli z
novo urno postavko VII. katego-
rije, t. j.

5,24 din/100 m’

8,19 din/ure

= 0,640 ur/100 m’.

Upam, da je primera popolno-
ma razvidna sprememba éasovne
delovne norme, ki je nastala kot
rezultat nove kategorizacije de-
lovnih mest. Na enak nadin so

izratunane tudi ostale delovne
norme, poudariti je potrebno le
e to, da pri skupinskih normah
omenjeno velja za skupino, t.].
osebni dohodek skupine na eno-
to proizvoda ostane nespreme-
njen.

Izjema pri opisanem izradunu
novih delovnih norm je tovarna
Bled, oddelek vrat, ki je imel
skupinske delovne norme za pro-
izvodnjo vratnih kril, podbojev
in montazo kompletnih vrat.
Skupine so bile prevelike in tudi
norme so Ze delno zastarele, ker
se je proizvodni proces vratnih
kril spremenil. Zaradi tega je
moral $tudij dela tovarne Bled
napraviti groba c¢asovna merje-
nja posameznih operacij, odnos-
no faz dela ter na osnovi obsto-
jetih normativov in izraCunanih
rezultatov preko Sveta za delov-
ne norme, izdati nove individu-

Reklamacija hud

' Smatram, da v organiziranem in urejenem poslovanju podjetja, ki

si Zeli obdrZati ali zagotoviti sloves solidnega proizvajalca nekega
artikla, pomeni beseda »reklamacijac hud udarec za vse, ki se v veri-
gi delovnih operacij trudijo doseéi dobro kvaliteto. Dober poslovni
uspeh podjetja pa -tudi kolektiva je %e kako odvisen, ¢e beseda
reklamacija ¢im manjkrat udari skozi vrata prodajnega sektorja.

ResSevanje reklamacij, ugotav-
ljanje vzrokov, priznavanje na-
domestila, vse to je draga in
mucéna zadeva, ki je nastala véa-
sih le zaradi majhne nepazljivo-
sti, vendar tudi s tezkimi posle-
dicami. Vsi se moramo zavedati,
da konkurenca budno spremlja
nase proizvode ko prispejo na
domadi ali inozemski trg. Po-
vsod se postavlja na prvo mesto
vprasanje kvalitete. Nasi izdelki
niso poceni, ker zatrjujemo, da
so kvalitetni — torej pazimo na
kvaliteto v vseh fazah dela, pa
se bomo v veliki meri resili re-
klamacij.

V zadnjem c¢asu so inozemski
kupci reklamirali kvaliteto grad-
benih plod¢ in sicer:

— plosée po prvi uporabi raz-

padajo

— plosée so predolge za 2 mm

— plos¢e so na robovih slabo

obdelane.

Tri razliéne, dve teZji in laZja
napaka. Konéna koli¢ina razpa-
dajocih plo$¢ Se ni znana, ker so
ploscée ob pregledu bile 3e v opa-
7enju, napaka v lepljenju Se ni
do kraja analizirana. Predolge

Tezje so se

Obrat Boh. Bistrica:

plosée, neto¢no nastavljanje dol-
sine v stroju. Ob kontroli dolzi-
ne teh plo$¢ mi je delovodja ne-
kega gradbidta déjal, da imajo
za stavbo naért in to¢no doloce-
ne dolzine, da pa zaradi naega

' predolgega metra ne smejo gra-

diti daljiih stavb. V bodoce bo
tak primer izkljucen, ker bo v
tovarni predolgi meter zamenjan
z merilom.

Slabo obdelani robovi, v okva-
ri je bil elektriéni pretvornik,
zato manjse Stevilo obratov kroz-
nih Zag, hitrost pomika ni bila
prilagojena 50 % manjsemu S$te-
vilu obratov kroZnih Zag.

Menim, da reklamacij take
vrste ne bo veé potrebno obrav-
navati, saj znamo izdelati kvali-
tetne izdelke, ob besedi reklama-
cija pa se moramo zamisliti.

Od strani kupcev so bile da-
ne 3e pripombe glede zunanjega
izgleda plos¢: rumene plosice so
lisaste, tudi do 80% povrsine
brez barve, lisaste so tudi zaradi
kitanih povrsin, kjer se barva ni
prijela. Prvo lisavost je potreb-
no temeljito prouditi, ker so plo-
$Ce v proizvodnji dobro obarva-

poskodovali

Rozman Jakob

poskodba roke na krozni zagi

vzrok: nekontrolirane naprave stroja
boloval 27 dni

Obrat Redica:

Stojc Stanislav

poskodba roke na kompresorju (ni delovno

mesto)

vzrok: nepremisljeno pobiranje papirja
boloval 68 dni (Se boluje)
posledice. $e niso znane

'Obrat Podnart:

Zupanc Slavko

poskodba roke in noge, padec s kamiona

vzrok: neprimerno vzpenjanje na zabojne
dele

boloval 24 dni

posledic ni
Obrat Mojstrana:

Kilibarda Vukasin

poskodba glave na polnojarmeniku

vzrok: pristop k polnojarmeniku v sili.
S svojim delom je prepredil vecjo
okvaro na stroju

boloval 23 dni

manjsa posledica

Kovinski obrat:

Pogacnik Marjan

opeklina roke z betumenom

vzrok: pomanjkljivi nadzor s strani odgo-
vornih oseb '(ponesred. je vajenec)

boloval 18 dni

posledic ni.

alne, odnosno skupinske delovne
norme, ki vklju¢ujejo najveé se-
dem ljudi. Studij dela je imel
pri tem tezko nalogo, predvsem
zaradi omenjenega razpoloZljive-
ga ¢asa, nove delovne norme pa
dnevno zasledujemo in eventuel-
ne napake tudi odpravljamo.

Torej lahko zakljuéimo, da pri
enakem delovnem udinku, kot v
preteklih mesecih, mora biti tudi
osebni” dohodek enak, odnosno
bolje receno, ne sme biti bistve-
nega odstopanja. Odstopanja pa
seveda bodo in nihée ne mo-
re garantirati enakih mese¢nih
osebnih dohodkov, ker so odvis-
ni od mnogih faktorjev, ki osta-
nejo prisotni Se vedno in so
vplivali tudi do sedaj, saj se je
mesecni osebni dohodek spremi-
njal prav tako od meseca do me-
seca.

Jakob Repe

udarec

ne, kasneje, ko so zloZene, pa
barva tudi na ve¢ji povrsini po-
polnoma izgine. Lisavost kitanih
povriin naravnost poudarja po-
pravljene napake lesa, zato je
nujno, da se brusilni stroj uspo-
sv;ob@ za pravilno in redno bru-
Senje. .
Anton Sedlar

Zacelo se je
premikati...

Med niz problemov ki smo jih
leta in leta obravnavali in isto-
¢asno puscali neredene, spada
tudi vprasanje " lastnih trgovin
oziroma prodajaln s stavbenim
pohiStvom.

Ugotovitve, da se z dobro or-
ganiziranimi in lociranimi lastni-
mi prodajalnami lahko doseze

~ lepe uspehe, tako za trgovino kot

proizvodnjo, so na dlani. Torej,
zakaj ne izkoristiti takih moZno-
sti, zakaj ne dati kupcu dobrega
servisa. :

Nov organigram podjetja to
tudi predvideva. Na tej osnovi
so padle prve odloéitve in odgo-
vorni ljudje v podjetju so priceli
z reSevanjem predhodnih organi-
zacijskih vpraSanj.

Kje, kdaj, kak3ne velikosti, kaj
bomio prodajali in tako dalje. Ob
vsakem zacetku se vedno pojavi
niz takih vprasanj. Za¢asno je bi-
la izdana lokacija na Recici in
sicer v stari gradisovi baraki, s
tem seveda, da se primerno
adaptira, napravi prostor za par-
kiranje, za dovoz in odvoz, da se
v notranjosti uredi salon, sanita-
rije itd. Kasneje se lokacija tr-
govine predvideva izven tovarne
Bled, z novimi poslovnimi pro-
stori in skladi$éi.,

Izdelan je bil tudi okvirni pro-
gram trgovine, ki Ze za prihod-
nje leto predvideva cca 1 mili-
jardo starih din prometa.

Dopisujte v
GLASILO

ML
GLEDE NA KVALIPIKACITO"
I, do 31. VIIL. 1971,

HESHECE FO ETEVILO
FONBSRECENCEV 0D 1.
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Z nasim casopisom »Glasilo« smo prav gotovo
razveselili upokojence podjetja, saj so se nam
nekateri prav lepo zahvalili

Letovanje borcev v Seci

Na podlagi sklepa DS in :sind.
podruZnice podjetja smo od 7.
do 14. septembra letovali zapo-
sleni, upokojeni boreci in aktivi-
sti NOV v nasem pocitniSkem
domu.

Vedina nas je prispela v torek
7. septembra z rednim avtobu-
som in le nekaj s svojimi avto-
mobili.

Na avtobusni postaji v Luciji
nas je pric¢akal upravnik doma
tov. Kavéi¢, ki nam je v dom
odpeljal osebno prtljago in za-
tem tudi nas. Ko smo bili v
domu vsi zbrani, nas je razpo-
redil po sobah, tako da ni bilo
nobenega prerekanja in vsi so
bili zadovoljni z odrejenim leZi-
3¢em. Ze prvi veder so se zbrali
malo bolj nadarjeni pevci in
pred domom =zapeli kar precej
prelepih slovenskih pesmi.

Takoj drugi dan nam jo je
zagodel dez, tako smo bili do
kosila primorani ostati v domu
in tudi potem ni bilo za kopa-
nje, ker je bilo hladno vreme.

Ker ni bilo drugega posebnega
smo si ogledali, éeprav v deZju,
muzej in akvarij v Piranu, a
najbolj vneti tudi kegljisce.

Naslednji dan so prispele v
piransko pristani$¢e 3 vojne lad-
je z vso oboroZitvijo in smo si
jih vsi ogledali tudi od znotraj,
ker je bilo v dopoldanskem d&asu
dovoljeno.

V ¢asu nasega letovanja se je
v PortoroZu vrsilo mednarodno
padalsko prvenstvo za »Pokal
Jadrana« katerega smo si vsak
dan ogledali. Nekega dne smo
8li po kosilu na letali$¢e v Se-
¢ovlje, isti dan je bilo ekipno
tekmovanje skoki z visine 1000
metrov na dolocen cilj za mo-
Ske in Zenske. Kakor sem Ze
omenil je bila mo¢na medna-
rodna konkurenca, zato smo si
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od blizu ogledali to zanimivo
tekmovanje do konca.

Ker se jih 8¢ mnogo ni peljalo

-z letalom, smo kolektivno skle-

nili, da se v dveh skupinah pe-
ljemo z aerotaxijem, ki leti na
relaciji Portoroz — Piran — Sa-
vudrija nad hrvatsko Istro, Ko-
prom in nazaj. Kupili smo vo-
zovnice ali taksija ni bilo od ni-
koder. Ko je upravnik vprasal
usluzbence in"blagajni¢arko, so
mu odgovorili, da je odsel po
gorivo v Pulo. Rekli so mu, naj
potakamo kakih 20 minut in po
3-urnem d¢akanju smo zahtevali
naj nam denar vrnejo, kar se je
tudi zgodilo. Z jezo in obZalova-
njem se je vecina vrnila v dom,
le nekateri so pricakali taksi in
se odpeljali ogledat krasote Ja-
drana iz visine. Tako se je na$
zami$ljeni zracni izlet koncal po
zaslugi slabe organizacije JAT.

Dva vedera v tednu smo nare-
dili malo zabave s plesom in pet-
jem. Tudi ostale dneve ni nehalo
deZevati in tako se nismo mogli
kopati in sonéiti, zato se je ve-
¢ina odlodila za vrnitev Ze v ne-
deljo in ne v torek, kakor je
bilo predvideno.

Za prijetno pocutje in bivanje
v domu se moramo zahvaliti ce-
lotnemu osebju in to: upravniku
Janku, za dobro organizacijo le-
tovanja, kuharici Alenki in po-
mocnici Jozici za dobro in izdat-
no hrano, kakor tudi servirki
Angeli za postrezbo. Ne smemo
pa pozabiti sobarice Vilme, ki
nam je pripravila leZif¢a in tudi
godbo za zabavo.

Na koncu bi se v imenu vseh
borcev, ki smo brezpladno leto-
vali, zahvalil DS in sind. podruz-
nici podjetja, da naj tudi v bo-
doCe omogoéi enako letovanje
ljudem, ki so v minuli vojni
mnogo pretrpeli. S.P.
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Udelezili smo se
4y, Sindikalnega izletav Svico

Sindikalna organizacija v To-
varni Bohinj vsako jesen organi-
zira za svoje Clane izlet po po-
krajinah sosednje Avstrije ali
Italije. Tokrat pa so se odlo¢ili,
da si je treba ogledati malo bolj
oddaljeno zimsko-§portno sredi-
$¢e St. Moritz.

Ker je bilo v sami tovarni
Bohinj premalo interesentov za
izlet, smo povabili %e ostale {la-
ne nadega podjetja in se v trdi
temi odpeljali iz Bohinjske .Bi-
strice. Ko smo zapustili naSe
zadnje postajali$¢e — Mojstra-
no, nas je bilo vseh skupaj 50
izletnikov.

Jutranji pozdrav Koroske je
bil deZevno vreme in samo upa-
nje na son¢éni $vicarski pozdrav

‘nam je pomagalo obdrzati do-

bro izletniSko voljo.

Res ni bilo treba dolgo cakati,
po nekaj urah voinje nas je Ze
grelo toplo jesensko sonce, ki
nam je bilo zvest sopotnik ves
¢as nasSega popotovanja. Prene-
kateri ¢lani kolektiva S$e niso
nikdar potovali po tej poti in
skozi pokrajine JuZne Tirolske,
zato se niso mogli naduditi le-
pim pokrajinam, ¢istim mestom
in vasem, predvsem na Sirnim
plantazam lepih, dozorelih in
so¢nih jabolk. Voznjo skozi lepe
kraje severne Italije je sprem-
ljalo veliko navdusenje.

Spotoma smo:se ustavili v zna-
nem italijanskem mestu Merano,
ki je znano po lepih parkih in
izredni urejcnosti mesta, pozimi
kratkega postanka smo morali
prav na hitro potolaZiti krulece
zelodce, za kar so poskrbeli go-
stoljubni Merandani. Za spomin

pa Se nekaj razglednic kraja in
foto posnetkov in Ze je vsak na
svojem sedezu v avtobusu, kate-
rega motor enakomerno brni.
Toda ne dolgo, avtobus se je
ustavil in ¢akali smo priblifno
eno uro, da so okvaro poprav;h
Jeze in negodovanja zaradi tega
ni bilo, ker je bil ta odmor vsa-
komur dobrodosel.

Ko smo presli italijansko-$vi-
carsko mejo, smo se napotili
proti St. Moritzu, kamor smo
prispeli precej pozno, toda kljub
temu smo hitro nasli hotel, kjer
so nas Ze pricakovali.

Po naporni 15-urni ‘voZnji in
po dobri in izdatni vederji, ki so
nam jo pripravili v hotelu, smo
si nekateri iz velike turisti¢ne
radovednosti Se isti vefer ogle-
dali mesto, drugi, ki so si zeleli
pocitka, pa so odsli spat, saj je
bil pred nami zopet naporen
dan.

Pravzaprav ni bil tako napo-

‘ren, saj smo se peljali z nekak$-

nim tramvajem, nato pa z gon-
dolo na Piz Nair, 3057 m visoko
goro. Ni besed, s katerimi bi
lahko opisali vso to lepoto, ki
se je razkazovala pod nami, da
ne omenjam veselih pogledov
prijaznih Zivalic — svizcev.

Na Zalost smo se prav neradi
kmalu morali vrniti v dolino,
kjer nas je ¢akal avtobus, da
nas pelje nazaj proti domu. Na
povratku smo si ogledali zimsko
Sportne centre Innsbruck, Kitz-
biichl, ogledali smo si most Ev-
rope na avtocesti, ki povezuje
Avstrijo in Italijo dez prelaz
Brenner.

S pticje pérspektive

Opozorilo motoriziranim
clanom kolektiva

Zima je pred vrati, prisel je
¢as, ko se na cesti dnevno po-
javljajo nove in nove nevsecno-
sti za voznike motornih vozil.
Dez, megla, slaba vidljivost, mo-
kra-mastna cesta v sencnih le-
gah — posebno zvecer in zjutraj,
slana, mokro listje itd. so okoli-
$¢ine, ki nas silijo v previdnost
pri voznji. Prilagodimo hitrost
voznje danim razmeram, imejmo
vozila tehniéno brezhibna. To
opozorilo je namenjeno vsem
voznikom prav iz razloga, ker je
Z nastopom spremenjenih pogo-
jev voznje nujno, da je tudi teh-
ni¢no stanje vozil brezhibno.

V prometni akeciji »Na cesti
nisi sam«, ki pri¢ne s 15. oktob-
rom in bo trajala do konca ja-
nuarja 1972 pokazimo, da se za-
vedamo gesla akcije, da odvr-
nemo mesreco sebi 1n ostalim
souporabnikom cest. V tej akciji
bo komisija za vzgojo in varnost
v cestnem prometu SoB Radov-
ljica, potom prometnih in stro-
kovnih organov, opravljala- na
cesti kontrolo tehni¢nega stanja
in opremljenosti motornih vozil,
za tovornjake pa $e pregled, de
je tovor naloZen v skladu s pred-
pisi o varnosti prometa.

Preglejte, ugotovite in uredite
motorna vozila, da bodo brez-
hibna, da s tem zagotovite varno
udele’bo v cestnem prometu,
sebi pa prihranite nepotrebne

izdatke za precej obdutne denar- -

ne kazni.
Anton Sedlar

STANJE ZAPOSLENIH KONEC

SEPTEMBRA
Tovarna Bohinj 354
Tovarna Bled 339
Uprava podjetja 60
skupaj 753
-+ vajencev 25

POROCILI SO SE:

Zupan Branko

Rejc Antonija,

Urh Viktor,
Dobrijanin Francka,
Fartek Stefka.

NASIM DELAVCEM SO SE
RODILI:

Praprotnik Anici héerka,
Cerkovnik Poloni sin.

Ker je jeseni dan Ze kratek,
nas je na poti skozi predor pod
Grossglocknerjem dohitela tema
in potovanjs je postalo nezani-
mivo. Toda razpoloZenje med iz-
letniki ni zamrlo, saj so se v teh
dneh spoprijateljili, za dobro vo-
ljo pa so poskrbeli tudi humo-

‘risti, ki jih na takih izletih ne

manjka. Mimogrede smo se Se
ustavili v prijazni domaéi gostil-
ni v mestu Ob. Drauburg v Av-
striji in prilili malo »oljac nase-
mu dobremu razpoloZenju.
Nismo bili utrujeni od dolge
voznje, ko smo prispeli domov,
bili pa smo malce Zalostni, ker
je bilo potovanje zakljudeno.
Raz$li smo se s pozdravom: na-
svidenje na prihodnjem izletu.

Janez Zitnik
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OGLAS

Po zelo nizki ceni prodam
transistorski magnetofon nem-
Ske znamke »Horniphon« z mi-
krofonom in pa devetimi, ¢ po-
snetimi magnetofonskimi trakovi
(mesana glasba).

Vse skupaj prodam za 1000 din.

Ostale informacije dobite pri
vratarju v Boh. Bistrici, Albinu
Urhu.

§OOOSOO0060000090 (0000

Odsel
brez slovesa

Odjadral nam ptid,
ki dolgo je pel,
pod svojimi krili
lep trop jih imel.

Prisel pa je das —
nihce mu ne uide,
v pokoj po tihem,
brez Suma izgine.

‘Pokorni na leta

vsi spodaj mu bili

ni¢ radi bi nekaj mu
ne odpustili.

Vsaj »sreéno« podloini
lahko bi dejal —

in skromen podtakmnil
bi naj ga — en bokal.

TG
MAGICNI LIK

1

=

Resuje se samo vodoravno. Do
sredine lika se dodaja, od sredi-
ne dalje pa jemlje po cna ¢&rka.

1. prvi samoglasnik, 2. mocna
igralna karta (mnoZina), 3. okop,
4, proizvodni obrat v nadem
podjetju, 5. lep, raznobarven, 6.
Miranda, 7. soglasnik s Xkonca
abecede.

Clani uredniSkega odbo-

Tas
Mencinger Franc, glavni
urednik
Jegli¢ Silva, tehniéni
urednik

Banko Stefan, Zitnik Ja-
nez, Blazi¢ Henrik, Tro-
jar Andrej




