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. Montaza Maribor

' Eno najveéjih gradbiS¢, na katerem so Mariboréani izvajali mon-
| terska dela, je nedvomno Buda center v Budimpesti na sosednjem
| MadZarskem.
Buda center, katerega gradnja se je zalela letos spomladi, je
poslovni objekt, v katerega je vioZena vecina avstrijskega kepitala.
ot so nam povedali predstavniki mariborske MontaZe objekt kot
tak sicer ni velik, saj obsega le 11.000 kvadratnih metrov, je pa zato
zredno zahteven za izvedbo. Celoten objekt gradi vlagatelj za trg in
do v njem imela svoje sedeZe pretezno tuja predstavniStva na
| Madzarskem, zato je poleg zadovoljevanja zahtev visokega standarda
|Notranje opreme in komforta problem v pogostem spreminjanju
RNamembnosti posameznih poslovnih prostorov, saj se jim je kar
' Nekajkrat zgodilo, da so se zaradi spremembe lastnika prostorov
| Povsem spremenile zahteve novega lastnika in s tem tudi celotnih
| Instalacij.

Buda center

Tone Kirbis, ki je po novem
Natinu vodenja del. ki ga po-
Skusno uveljavljajo ravno na
1Buda centru, na nek naéin vodja
'Zzvedbenega projekta nam je po-
drobnéje predstavil potek del in
]53mo zahtevnost izvedbe initala-

{. Naletodnjem sejmu elektronike v Ljubljani od 1. do 5.
[Ptevilki. Na sliki predstavitev Telekoma in Arisa.

cijskih del: »Z deli smo zaéeli
s trimesecno zamudo, a kljub za-
mudi pa vlagatelj ni odstopil od
prvotnega roka za dokondanje
del na objektu. Z deli smo zaceli
v maju, s tak$no zamudo torej,
da smo Ze mislili, da je vse padlo

v vodo. Dela moramo zakljuéiti
do konca septembra. S prvim
oktobrom se bo Ze zadelo s pre-
dajo objekta. Kljub trimesecni
zamudi smo s svojimi deli, kot
ste se lahko sami prepricali, pri
kraju (obiskali smo jih konec
septembra) in zadeli smo Ze
Z meritvami in nekaterimi po-
skusnimi zagoni. Res pa je, da
bomo ve¢ino zagonov glede na
Casovno stisko morali opraviti
v Zasu tehni¢ne predaje objekta
investitorju.

Priznati moram, da sem bil na

samem zacetku precej skepticen,
tako glede same izvedbe in tudi
dokoncanja del v predvidenem
roku. Kot sem Ze prej omenil
objekt ni velik, saj mu samo oko-
lie, v katerem se nahaja, ne do-
pusca, da bi Strlel iz njega. Po
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. Buda center v Budimpesti

moji oceni se izvrstno vklaplja
v to staro arhitekturo Budimpe-
§te. Zahtevna je bila tudi celotna
izvedba tako glede koli¢ine vgra-
jenega materiala kot.tudi same
izvedbe in tehnoloskih zahtev, ki
so bile postavljene pred nas. Kot
je obicaj, je v takih objektih
izredno zahtevna klima, medtem
ko je z ostalimi intalacijami ne-

Moravske Toplice

koliko laZje. Pri klimi naj ome-
nim, da smo vgradili samo 50 ton
kanalov. Morda se v teh ¢asih ni
najbolj vmestno hvaliti s kolidi-
nami vgrajenega materiala, kljub
vsemu pa sem preprian, da Ze
slabemu poznavalcu dokazuje ta
podatek in povrsina objekta, da
gre za objekt visokega stan-
darda.«

Akord

Buda center za Mariboréane
ni pomemben samo zaradi tega,
ker se prvi¢ samostojno pojav-
ljajo na velikem poslu izven nase

62. Glavni in odgovorni urednik je Janez Votek. Clani
Marija Leskovar. Anton Macek. Lidija Mocilnikar. Iztok Munih (predsednik). Marija Servatzy.
Nenarogenih rokopisov in fotografij ne vratamo. Po mnenju sekretariata za informacije 1S SRS §t. 421-1-72

domovine, ampak je na sploh
ene vrste preizkusni kamen,
v smislu same organizacije in vo-
denja del. Hkrati pa je kot vse
kaZe izreden referenéni objekt.
Dosedanja izvedba-del s strani
mariborskih monterjev kazZe, da
jih »Budimpesta« ni izbrala zgolj
za nakljuénega »plesalca samo
enega ¢ardaSa«, ampak da bodo
na tem trgu plesali $e napre;j.
Pri samem vodenju in izvedbi
projekta so se odlotili za stro-
$kovni oziroma projektni nadin
vodenja gradbista. Na prvi po-

Nadalj. na 2. str.

Hotel Ajda koncan in

tehnicno predan

Po precejsnjih zaplélih pri samem vlagatelju Moravskih toplicah so novi hotel dokoncali. Po predvide-

nih rokih bi ta hotel moral biti kon¢an ze sredi junija, toda zaradi Ze prej omenjene tezave, so ga konéali
konec septembra. V zacetku meseca je bil tehnicni prevzem objekta. Hotel Ajda je ne glede na vse
tezave, ki so se pojavljale med samo gradnjo, nedvomno eden od referencnih objektov za nas InZeniring,
ki je prevzel izvedbo vseh inStalacijskih del. Sicer pa je vse strojne inStalacije izvajal Promont,
klimatizacijo pa Klima montaZa, nekaj malega pa je delal tudi Blisk, vsa ostala inStalacijska dela pa so
izvajali zunanji kooperanti. Hotel bodo po predvidevanjih odprli okrog 15. oktobra, ko naj bi sprejel tudi
prve goste. Na sliki pogled na novi hotel, ki se spaja s starim hotelom Termal.

Jv

Sejem elektornike v Ljubljani

oktobra sta se predstavila s svojim programom Telekom in Aris. O predstavitvi Arisa poro¢amo v tej stevilki, o Telekomu pa bomo ve¢ zapisali v naslednji
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Nadalj. na 2. str. nih pripomb na samo organiza- &
cijo dela. Ko jih je direktor le ; e i
poskusal izzvati, kaj bi se 3e dalo : L \

spremeniti in  popraviti pri.
akordu. se nobeden ni izrekel
proti tak$nemu nadinu dela. ne-
kateri so celo razmisljali o tem,
ali ne bi veljalo poskusiti s sprot-
nim narocanjem materiala, $e
posebej je to poudarjal Danilo
Pozarnik. Povedal je, da bi ne
glede na vse zaplete pri spremi-
njanju dokumentacije lahko sle-
dili tudi temu. prepri¢an je bil

celo, da bi ravno s tem nacinom L
dela lahko zmanj$ali nekatere ::
stroske. Malo so se sicer jezili, n
ker pogosto od doma ni prisel Sie
ves material takSen, kot so ga ;
zahtevali, Se posebej pri klima Ilpx
kanalih. kjer je, kot so poudarili, = w

otitno nekaj Skripalo v tehnolo- BUdlmpes-ta S Strehe BUda

ki pripravi. Sicer pa se monterji | Pc
na raéun pogojev sploh niso pri- centra dj
toZevali. Kot so povedali, so Mariboréani se v tem trenutku lahko pohvalijo, da ée Se niso 0s

z nastanitvijo zadovoljni. V za-
¢etku so sicer poskusali v nekem
samskem domu, toda razmere so
bile nevzdrzne, zato so se raje

v Evropi, pa so v »Mittelevropi«, torej srednji Evropi. Budim- se
pesta je nedvomno eno od sredis¢ »te Evrope«. O bogati st
zgodovini mesta in njegovi kulturni dedi$éini tokrat ne bomo se
razpredali. ZadrZali se bomo ob vtisih, ki jih pusti na obisko- lje
valcih ali na prehodnih prebivalcih, kot so monterji, mesto kot di
tako. Stanko Varga in Tone Kirbis kot tudi ostali monterji so P
povedali, da kaj veliko ¢asa za ogled mesta niso imeli, izkori- se
stili pa so tistih nekaj priloZnosti, ki so jih imeli in si ogledali | z
mesto. Kot pravijo, je izreden vtis nanje napravila sama ureje- m
nost mesta. Tone KirbiS pravi, da ga je prevzela arhitektura.
Res je sicer, da strogi center mesta ni kaj bistveno spremenjen bi

Direktor Borut Perhavec v pogovoru s »klimarji«

gled morda nekoliko tvegana po-
teza, toda konec del dokazuje,
da je bila ekipa, ki se je zna3la na
tem objektu, dovolj zrela, da se
je posla odgovorno lotila in ga
tudi uspesno zakljucila. Se pose-

nek na%n na tem objektu preiz-
kusili. Ceprav je bilo to na tem > . . .
objektu v tujini nekoliko lazje Stroskovno spremljanje objekta

spraviti v Zivljenje, kot bi se to . »Naéin vodenja gradbiséa kot smo ga zastavili tukaj na Buda
dalo doma. Eden od problemoyv, centru, je velik korak naprej v primerjavi z dosedanjo obde-
ki je velika ovira za popolno oZi- lavo in tudi vodenjem. Na tem objektu smo se odlodili, da

bej veliko odgovornost so prev-

; 45z O prev-  vitev takSnega nacina dela, je bomo s pomoc¢jo racunalnika spremljali vse elemente in vsa ; : oA . e ? -
f'f)i(liilrrll?src;uc:’n(ﬁ?i T‘g’fﬂnﬁgbl;?“:: brez dvoma oprema, saj je doma dogajanja na gradbi$¢u. Ce poskusam sedaj na koncu narediti :l;tgfon;gt:(,n;’:&i??’b ztglzmadsl:::)ms,e 1al§: o“:lu‘iri“s];zxiv:::g?i‘: | 1];2
e ol m{) SRR Se zmeraj precej prok_)!emov presek tega dela, moram ugotoviti, da se je poskus obnesel. ¢ali, ko smo se povzpeli na osrednji trg in se razgledali po ikl
%oz;: Topolovec za vodovgd e — Tu:k St ngr a0l ‘pees Opozoriti moram, da je celotna obdelava kljub vsemu neko- mestu. Videli smo, da je to zares pravo niZinsko mesto, ki ni || e
Bl fl? Sl ok N tc.’:n'o VECUI AVMIINLE O T liko pomanjkljiva. Dejstvo je, da smo s spremljanjem objekta podleglo realsccialistiéni arhitekturi. Nikjer namreé ni moé I Ij

anilo Prasnikar za khimo. Ne  — skoraj 90 odstotkov. Celotna zaceli Sele mesec dni po zadetku izvajanja del. Problem je bil opaziti v nebo trietih neboticnikov ali Gesa podob D ‘ l:
%memok_z‘anemanlt.] f? Stalr(llk @ narotila opreme so potekala tudi v tem, da sem se sam na objektu zacel usposabljati in volj zgovoren dokaz o tem j(: Gk o Budapc(:ent: e:leE?;e :; ir:
d'gc’rfg?ﬁ 1 ¢ opravljal viogo IS' _;‘ mimo nase nabave, s tem da smo osvajati delo z ratunalnikom. Doloceni problemi so bili z vno- zunaj arhitektonsko enkratno vklaplja v staro okolje mesta
distnika,.organizatorja, analitika  vso opremo pred nabavo Ceki- som podatkov za nazaj, a ne glede na vse to smo kljub temu L ai e v * iK
in nenazadnje tudi finantnika, rali. Hkrati je potrebno pouda- z racunalniske obdelavo prisli do kakovostnih informacij. Ne e !
B Sulem pomeic, riti, da je bila ta oprema za nas glede na vse zafetnike probleme imamo v tem trenutku sk

Tu se je vkljudil v pogovor di-
rektor MontaZze Borut Perhavec
in sicer, da so dela na tem ob-
jektu pri Jeklotehni pridobili
pod dokaj nedefiniranimi pogoji,
razen kon¢nih rokov izvedbe.
Ne glede na to so si zastavili cilj,
da objekt uspesno in finan¢no
ugodno zakljudijo. Skratka dva
dokaj jasno definirana cilja.
Tone Kirbi§ je nadaljeval: »Na
sestankih operativcev smo se po-
gosto pogovarjali, da bi presli na
akord pri izvedbi. Poleg tega
smo nemalokrat zahtevali * bolj
proste roke v ¢asu same izvedbe
pri posameznih objektih, ko naj
bi imeli ve¢ pristojnosti in bi
tempirali delo ostalih sluzb. kar
bi. poenostavilo delo in ga tudi
racionaliziralo. Vse to smo na

e
Energetska postaja

stroSkovno zanimiva, poleg tega
pa smo prepricani tudi v njeno
kakovost. kajti mi le moramo za
vso vgrajeno opremo in instala-
cije tri leta garantirati. In Ce se
sedaj dotaknem akorda, mislim,
da smo tudi tu uspeli, saj je bilo
porabljenih bistveno manj ur od
predvidenih. NajteZje je bilo pri
klimi, kar pa ne moremo pripiso-
vati ekipi monterjev. ampak Ze
prej omenjenim objektivnim
okolis¢inam, 3e posebej pogo-
stemu spreminjanju namembno-
sti posameznih poslovnih prosto-
rov, kar pa je potegnilo za sabo
najve¢ sprememb ravno pri
klimi. Ce.se povrnem k opremi,
smo domace vgradili le proti po-
7arne lopute, armature in
stresne ventilatorje. V domacih

zbrane vse pomembne informacije, ki so nujne za spremljanje
takega objekta in na osnovi katerih lahko spremijamo tudi
finanéno poslovanje na objektu. V ponazoritev naj povem, da
trenutno spremljamo s pomocjo racunalnika porabo in dobavo
materiala, zaloge na gradbiStu, normirane ure in presezek
norme. Na osnovi teh podatkov, kot sem Ze dejal, spremljamo
tudi finanéno objekt ter nacrtovano realizacijo z dejansko
realizacijo, vse stroske in blagajnisko poslovanje ter evidenco
zaposlenih, dopuste, bolniske izostanke, proizvodne in reZij-
ske ure. Pri dobavi opreme razpolagamo z natanénimi podatki
o cenah in vrednosti dobavljene opreme, problem je edino
s spremljanjem dobav iz domovine, od koder dobivamo le
podatke o planirani ne pa dejanski ceni materialov, kar nam
povzroéa dolofene tezave pri natan¢nem spremljanju vseh
stroskov. Vse podatke, ki jih zbiramo, obdelujemo po mese-
cih, Eeprav je moino tudi dnevno spremljanje teh podatkov,
vendar smo tu nekoliko omejeni z zmogljivostjo racunalnika,
hkrati pa bi morali dnevno spremljati tudi koli%ino vgrajenih
materialov. Na osnovi teh podatkov meseéno izstavijamo tudi
situacije za placilo.

Sam osebno ocenjujem, kot tudi Tone Kirbis, da je takSen
nacin vodenja edini pravi, da imamo tako pravo sliko o dogaja-
njih na gradbiscu. Izkusnja na tem gradbis¢u nam je pokazala,

da lahko na ta nadin odpravimo vrsto pomanjkljivosti in raci- je
onaliziramo delo na gradbiséih. Neposredno z obdelavo vseh of
podatkov je nujno povezati skladis¢e na gradbiSéu. S pomodjo ne
obdelave podatkov si je namre¢ mo¢ nastaviti minimalne sle
zaloge materialov, hkrati je moZna sprotna in u¢inkovita kon- ne
trola vseh dogajznj in porabe materiala ter sprutno odkrivanje Cij
napak. Ceprav se navidezno zdi monterjem to dodaten stroSek |nj
na gradbi§¢u, moram povedati, da glede na dosedanje izkusnje tey
pomeni to izredno racionalizacijo v vodenju gradbisc¢a, kar se - nj;
na koncu odraia v vedjem profitu,« opisuje potek Stanko ali
Varga. m
2j

delavnicah so bili iz avstrijske odlotili za najetje stanovanj prek  Zakljuéna dela e
plogevine izdelani Se klima ka- turistitne agencije. Tako so : iZIT
nali.« monterji po Stije naseljeni  tobus, ki jih je vsakodnevno vo- stavnistva, Stanko Polanié&, ki sé'to:

Stanko Varga nam je povedal,
da so po podatkih. s katerimi
razpolagata s Tonetom Kirbi-
Sem, ti pa so dokaj zanesljivi in
aZurni. saj vse dogajanje na
gradbid¢u spremljata sproti na
racunalniku, z akordom povsem
uspeli, saj je stevilo ur krepko
pod planiranimi. Tone Kirbi$
dodaja. da je to v veliki meri
zasluga prizadevnosti in odgo-
vornosti monterjev.

Zadovoljni monterji

Ocitno je. da nov nadin dela
tudi ustreza monterjem, saj v ve-
ternem razgovoru z direktorjem
Borutom Perhavcem &i bilo
s strani vodilnih monterjev nobe-

PSETSES PR

Razvodi v garazi

v dvosobnih stanovanjih, kjer
imajo tudi moznost kuhanja. Si-
cer pa imajo zagotovljen en topel
obrok. malice pa si nabavljajo
ponavadi v trgovini. Kot so po-
vedali, so se tako odlocili sami.
kajti za tople malice bi izgubili

reved ¢asa. Monterjem ustreza
tudi izredna blizina doma in do-
bra cestna povezava Maribora
z Budimpe$to. Tako so v Casu
del bili vsaj enkrat mesecno
doma. Na gradbis¢u so imeli av-

zil na delo in iz dela. Res je sicer,
da za prevoz z dela in na delo
porabijo skoraj uro, saj so raz-
mesteni po celi Budimpesti,
toda kot so poudarili, imajo vsaj
solidne bivalne razmere.

Mimogrede je monterje bolj
zanimalo od direktorja, ali bodo
dobivali place v obliki delnic ali
obveznic.

Jeklotehna
Vodja Jeklotehninega pred-

je mudil na gradbiscu, je bil prav'vo
tako izredno zadovoljen s pote« Py

kom del in ni imel nobenih pri-
pomb, 3e celo ved, kot je pove
dal, so v Jeklotehni izredno pre

Pr:

sene¢ni nad kzkovostjo in res: —

nostjo Maribor¢anov. Namigni}:

P

je celo, da se jim obetajo novl—

posli v sami Budimpesti, in t0
naj bi bil hotel Kempinsky, kat?i
rega gradbena jama je Ze pr

pravljena za gradnjo. |
J. Votek

Stanko Varga, Branko Pilinger, Tone Kirbi$ in Borut Perhavec med ogledom gradbisca r
i
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- Montaza Koper

~ Na poti k uéinkoviti
organiziranosti

Nedvomno ni nobenega podjetja, ki ga leto$nja recesija ne bi

Prizadela na tak ali drugacen nacin. Znano je, da so se skorajda vsa
Montaina podjetja v prvi polovici letosnjega leta znasla v doloceni

izi, ki se je odraZala v pomanjkanju dela. Bila so redka podjetja, ki
Be bi imela svojih delavcev na taksnih ali drugacnih dopustih. Res je
Sicer, da jih ta kriza in pomanjkanje dela nista udarila po poslovni
Plati, je pa res, da je to pomenilo alarm, ki je zahteval ukrepanje, da
ha koncu le ne bi pristali v rdecih Stevilkah.

Tudi v koprski Montazi se
' Pozna pomanjkanje dela. To po-
djetie se nahaja ne glede na
Ostala montaZna podjetja v pov-
sem specifitnem okolju, ki je bi-
Stveno bolj odprto za razmah za-
Sebne iniciative in bolj izpostav-
lieno konkurenci. Vse to je vo-
dilo poslovodstvo MontaZe, da
Poskusa najti ustrezne resitve in
S¢ Se v tem Casu, ko se ubada
| Z izgubami, prilagodi trZnim raz-
| meram in prilagodi svojo organi-
' Zacijo zahtevam trga. Cilj tega je
bil najti ustrezno organiziranost,
ki bo pocenila njihove stroske
 Poslovanja in jih priblizala kon-
 kurenci ter jim zagotovila uspe-
Sen nastop na trgu in polno uve-
ljavitev njihovih prednosti pred
‘ !(Onkurenco (reference, znanje
In tudi kapital).

'Konsolidacija

Direktor podjetja Joze Cetin-
ski nam je povedal, da so se v za-
Cetku leta odlotili za izdelavo
Studije. ki naj bi po temeljiti ana-
lizi lanskoletnega poslovanja po-
Stavila pod lupo njihovo poslova-
Nje tako po finanéni kot tudi or-
Banizacijski plati. Ocenili so na-

|Mre¢, da je nujno ugotoviti vse
| Stroske v podjetju in organizacij-
ske pomanijkljivosti, ki vplivajo
{Na te stroske. Cilj, ki so si ga
|Zastavili, je bilo ugotoviti raz-
{ Merje med fiksnimi stroski, ki

| Nastajajo ne glede na obseg po-
- Slovanja in direktnimi strogki
i | (material, osebni dohodki, tuje

- Storitve). Kot nam je povedal, so
‘sami vedeli in vedo, da k njihovi
‘nekonkurenénosti  veliko pri-
Speva slaba organiziranost in ve-
lika rezijska obremenjenost ure.

endar se o tem realne slike ni

setorej rezijskih ljudi na proiz-

|dalo ustvariti, kajti pri katerikoli
0d analiz in sprememb, ki so se
Ie lotili sami, so zmeraj nasli
Opravi¢ila za obstojefo seveda
Deracionalno organiziranost. Po-
Sledica tega je bila, da so najeli
N€odvisno svetovalno organiza-
(€110 Vis, ki je lahko neobreme-
‘Njeno in po kriterijih, ki jih zah-
teva sodobna in racionalna orga-
‘Niziranost, ocenila opravi¢enost
ali neopravienost sedanje obre-
Menjenosti proizvodne ure z re-
Zjskimi strotki. Sama Studija je
Potrdila njihove predpostavke in
I jasno pokazala potrebo po
2manjanju 3tevila »odvisnih«,

avivodno uro.

‘<" Profitni in stroskovni princip

oy : = : A
e a podlagi Studije so bila pri-

ganiziranost podjetja, ki naj bi
temeljila na manjsih zakljuénih
skupinah, le-te pa naj bi raciona-
lizirale poslovanje. Glede na
samo specifiko MontaZe in njene
dislociranosti, naj bi v prihodnje
presli na organizacijo profitnih
centrov in stroSkovnih enot. Po-
samezne enote (Postojna, Nova
Gorica, Koper in delavnice
v Izoli) naj bi postale profitni
centri. Toda v MontaZi so se
kljub vsemu odloéili za postopen
prehod na novo obliko organizi-
ranosti, kajti po oceni JoZeta Ce-
tinskega vsi deli podjetja v tem
trenutku le niso pripravljeni za
samostojno preZivetje in bi se ra-
dikalen rez v organizacijo in ne-
nazadnje postavitev posameznih
enot pred gotovo dejstvo preZi-
vetja lahko kon¢al katastrofalno
za podjetje kot celoto. Hkrati
s tem pa je glede na ugotovitve iz
Studije nujno jasno definirati in
zagotoviti preZivetje delavcev
v sami reziji. ki jih je prevec.
JoZe Cetinski je poudaril, da ni
njihov cilj, da bi na osnovi ana-
lize, ki je pokazala, da se srecu-
jejo z viski delavcev v reZiji, da
jih kar odpus¢ajo. Cilj je, in na
tem so zaceli intenzivno delati
v okviru razvojnega oddelka, da
tem delavcem najdejo ustrezno
zaposlitev na dodatnih progra-
mih.

Poleg Z¢ omenjenega v Mon-
tazi spremljajo in analizirajo po-
datke o stroskih in poslovanju,
na osnovi katerih bodo prav tako
poskusali na nek nacin program-
sko vitalizirati nekatere dejavno-
sti. Direktorju JoZetu Cetin-
skemu je povsem jasno, da de-
lavnice in skladi$¢a v Izoli s seda-
njim obsegom dela preprosto ne
morejo preZiveti na profitni os-
novi, &eprav v isti sapi dodaja,
da so ravno tu rezerve najvedje,
in sicer glede na prostorske moz-
nosti.

Temeljite analize sedanjega
delovanje posameznih enot naj
bi jim sluZile tudi za odloditev
o prihodnji organiziranosti. Os-
nove, ki smo jih prej omenili, so
seveda jasne, a kot pravi JoZe
Cetinski, v tem trenutku ni moé&
organizirati podjetja strogo po
profitnem nacelu v smislu vezave
vseh funkcij na te centre, kajti
specifika montazne dejavnosti je
le taka, da zahteva dolo&eno pri-
loZznost same delovne sile (v mi-
slih je imel predvsem monterje),
ker sama profitna enota prepro-
sto ne zagotavlja v danem tre-

terjev ene enote. namre¢ ta je Se
zmeraj odvisna v veliki meri od
nalozb. Nedvomno pa ji odpira
vedje moZnosti po zaposlitvi vseh
zmogljivosti, ker ima ve¢ mane-
vrskega prostora pri pridobiva-
nju poslov. Prepri¢an je namre¢,
da bo taksna oblika organizacije
dopudtala moZnost nastopanja
posameznih centrov na manjsih
objektih, kjer prej enostavno
niso mogli nastopati zaradi pre-
visoke cene ure in predolgih ad-
ministrativnih poti. Vzporedno
s profitnimi centri so tudi zaceli
s postopnim uvajanjem stroSkov-
nega principa oziroma projekt-
nega vodenja izvedbe del na po-
sameznih objektih. V tem tre-
nutku so Ze zaceli s tovrstnim
na¢inom spremljanja stroskov
posameznih objektov, kjer po
podpisu pogodbe in njeni razcle-
nitvi ima v svojih rokah $karje in
platno izvedbe in uspednost ali
neuspednost zakljuéenih del, po-
rabljenost materiala in proiz-
vodne ure operativni vodja, ki
bo tudi nagrajevan po uspe$no-
sti.

Kot smo Ze zapisali, si Kopr-
¢ani obetajo, da bodo na racun
tega pocenili poslovanje in reZij-
sko razbremenili podjetje. JoZe
Cetinski je ob tem poudaril, da
to ne pomeni da razstavitev po-
djetja na »prafaktorje« ter razbi-
janje, kaijti vitalne funkcije bodo
Se zmeraj ostale znotraj podjetja.
Cilj je, kot pravi, vedja ucinkovi-
tost in prilagajanje konkurenci.
Ce se $e enkrat povrnemo k vi-
$ku delavcev v reziji, Joze Cetin-
ski poudarja, da bodo te delavce
vkljudili v dodatne dejavnosti, ki
pa prav tako ne bodo bistveno
odstopale od sedanjega osnov-
nega programa, torej montaZe.
V prvi vrsti naj bi se lotili zasto-
panja in proizvodnje posameznih
izdelkov ter elementov, s po-
modjo katere bi lahko pocenili
vgrajene materiale.

Poslovanje

Poslovanje Montaze v polletju
in v devetih mesecih je bilo zado-
voljivo, eprav Ze celo leto Cutijo
pomanjkanje dela. V tem tre-
nutku jih je moé¢no prizadela
prekinitev del v Sovjetski zvezi,
a Se bolj bliznjevzhodna kriza in
prekinitev del v Iraku. Kljub
temu se bo stanje v prihodnje
izbolj$alo, saj imajo Ze nekaj
sklenjenih pogodb za vedje ob-
jekte, kjer bodo zageli z montaz-
nimi deli.

Kljub vsem tem stresom jim je
le uspelo, da so glede na pov-
predje izplacanih osebnih dohod-
kov pri vrhu med monterji. Kot
pravi JoZe Cetinski, so osebne
dohodke izpladevali v skladu
z zakonskimi moZnostmi in
uspehi poslovanja.

re- Pfavljena izhodis¢a za novo or- . nutku polne zaposlenosti mon- 1. Votek
ese

iPrelest
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«  Prelestovi delavci

« ustanovili podruznico
svobodnih sindikatov

V ponedeljek 1. oktobra so se °

‘Sestali zaposelni delavci v po-
‘dietju Prelest. Kot je znano. so
¥ podjetju. ki se ukvarja s pre-
1 fano, letovanjem in storitvami.
§ tem podjetju so se zaposlili
Skorajda vsi delavei iz biviega
adrovsko  splosnega sektorja
0zda. Ker gre za mesano po-
NJele, v katerem so odnosi med
.elaVci in poslovodstvom neko-
-'kO. drugac¢ni kot v druzbenem
Podijetju, je bil cilj tega sestanka
dobiti  osnovne informacije
0 pravicah delaveev v podjetju.
A0 5o obravnavali statut po-
J€tia s posebnim poudarkom na
Tavicah delaveev. ki ga je podal
One Strus predstavnik obgin-
€ga sindikata, Tone Majzel pa
€ podrobneje predstavil kolek-
VIo pogodbo kot temeljni akt
4 urejanje medsebojnih odno-
ROV med delavei in delodajalci.
toleg ustanovitve podruZnice
$indikata so delavei izyolili po-

verjenika sindikalne organiza-
cije. to je Kati Klenovsek. de-
lavce pa bo predstavljala
v skups¢ini podjetja Nevenka Jo-
vanovic, iv

Imate idejo? Napi-
Site Clanek in ga
posliite v Glasnik!

Promont
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Tehnoloski razvodi za pridelavo
encimov v Krki

Monterji Promonta v teh dneh zakljuéujejo dela v proizvodniji
encimov in v kozmeticni proizvodnji. S tem pa se dela v tem farma-
ceviskem igantu ne bodo zakljucila, kajti investitor Tovarna zdravil
Krka se Ze pripravlja na rekonstrukcijska dela v enem od oddelkov
tabletne proizvodnje in tudi v tem bodo verjetno nadaljevali z deli.
Na tem oddelku Ze delajo na rekonstrukciji klimatizacije monterji

Klima montaze.

NajviSja etaza nad fermentatorji

Encimi

Predem kaj vec zapiSemo
o delu monterjev. naj najprej na
kratko predstavimo samo pride-
lavo encimov, ki nam jo je pred-
stavil Joze Golob. Kot je pove-
dal, je Krka edini proizvajalec
encimov v Jugoslaviji. Razisko-
vanja so sicer zaceli skupaj
s TOK-om iz Ilirske Bistrice,
a zatem nadaljevali z raziskova-
nji sami, ker se je TOK usmeril
predvsem na podrocje vinarstva.
Encimi se v prvi vrsti uporabljajo
v pivovarstvu, predelavi sokov
za ohranjanje bistrosti in tek-
stilni industriji predvsem usnjar-
stvu. Kot $mo izvedeli, so pri
proizvodnji antibiotikov prisli do
vzporednega produkta encimov.
Iz odpadnih luZnic so s procesom
proteaze prisli do izolacije enci-
mov. Sam proizvodni proces se
bistveno ne razlikuje od same

Crpalke v objektu proizvodnje
encimoy

Ze montiran toplotni izmenjevalec, ki ga je izdelal Tehnomont

proizvodnje antibiotikov, saj je
obema osnovna fermentacija.
S pridobivanjem encimov so
v Krki poleg ekonomske koristi
tudi ekolosko razbremenili oko-
ljie z bolj ¢istimi odpadnimi vo-
dami.

Proizvodnja ima dva dela; en
je fermentacija, ki je biokemijski
proces, zatem pride do izolacije
encimov s pomodjo vakumskega
filtra, nato pa se filtrat Cisti in
ohlaja. Ker se encimi pretezno
uporabljajo v Zivilski industriji,
se zahteva gradnja celotne teh-
nologije v skladu s predpisi v Zi-
vilski industriji.

Instalacije

Po besedah operativnega vo-
dje Matije Tkalca in vodilnega
monterja JoZeta Sepca so ravno
zaradi vsega omenjenega bila
dela v proizvodnji encimov do-
kaj zahtevna. Promontovci so iz-
vajali vse tehnoloske in strojne
instalacije. Tehnoloke instala-
cije so vse iz nerjave¢ih materi-
alov. Poleg cevnih razvodov so
vgradili Se filter in toplotni izme-
njevalec, ki ga je izdelal Tehno-
mont. Ni¢ manj zahtevni pa niso
bili, pravijo monterji, tudi ostali
razvodi. No. kljub zahtevnosti
objekta niso imeli vedjih tezav
pri izvedbi. Nekaj problemov je
bilo le z opremo, ki je preteZni
del iz uvoza. Poleg tega je en del
opreme dobavljal vlagatelj sam.
Ravno v ¢asu nasega obiska so se
vse dogovorili okrog opreme,
hkrati pa je bilo dogovorjeno, da
bo v zaetku novembra Ze stekla
proizvodnja. V drugi polovici
meseca preostane monterjem le
Se vezava tehnolgije. ki jo bo
vlagatelj postopoma zacel seliti.

Kozmetika

V kozmetiki so bila vsa dela
opravljena. Kot smo izvedeli. bo
v prenovijenem delu potekala
proizvodnja zadnje ¢ase tako re-
Klamirane kreme vitaskin. Kur-
javarji so namre¢ Ze povezovali
posamezne stroje, nekateri so Ze
bili s cevovodi za tehnolosko
vodo. paro in kondenz.

Pohvala monterjem

O¢itno je, da v Krki dela v tem
trenutku skupina izredno kre-
ativnih in podjetnih monterjev iz
Promonta, kar je poudaril tako
vodja investicijske sluzbe JozZe
Golob kot tudi g. Bambic. Poles
dobro opravljenega dela na sa

mih objektih, so monterji na-
mre¢  pripravljeni  prisluhniti
vsem trenutnim teZavam, s kate-
rimi se srecujejo v Krki na po-
drodju vzdrZevanja v ¢asu same
proizvodnje. Oba sogovornika
sta nas opozorila, da je skupina

S

pod vodstvom obeh vodilnih
monterjev vedno pripravljena
prisko¢iti na pomo¢. Poudarila
sta, da sta izredno iznajdljiva, ko

- pride do podobnih problemov.

To se pokaZe Ze pri nabavi mate-
riala. Pri vsakem zastoju namre¢
postavita v ospredje, kako &im-
prej odpraviti napako. Tako se
nemalokrat zgodi, da se znajdeta
celo tako, da si potreben mate-
rial sposodita v trgovinah in od-
pravita napako, a ko ga dobita iz
podjetja, ga vrneta. Ob tem sta
se oba samo nasmehnila in pove-
dala, da pac koristita dobre
»veze« in zaupanje, ki ga imata
pri trgovcih. Nenazadnje smo se
lahko o njuni zavzetosti sami
prepricali, ko so nam vlagatelji
pokazali enega od razvodov, ki
sta ga tako resila v objektu, v ka-
terem se 3ele dogovarjajo za iz-
vedbo del.

Kot je poudaril, je bilo podob-
nih vzdrZzevalnih del kar za nekaj
tiso¢ ur. K temu je dodal, da je
v podjetju za tovrstno Kreativ-
nost morda premalo posluha, ne
sicer neposredno od nadreje-
nega, ampak od tistih na vigji
ravni. Zato je Ze na razpotju, ali
naj se Se naprej trudi, ali pa po-
skusa podobne zahteve vlagate-
lja redevati po ustaljeni poti; to-
rej obvestiti neposredno nadre-
jene, naroditi material in akati,
toda ta pot je bistveno daljda in
za tako obéutljivo proizvodnjo
kot je v Krki, preve¢ tvegana,
zato se lahko kaj hitro zgodi, da
pridejo ob dobro ime in zaupa-
nje, ki so si ga v Krki s kako-
vostjo opravljenih del na investi-
cijskih objektih in hitrim prilaga-
janjem zahtevam po vzdrzaval-
nih del ustvarili. Nenazadnje je

to prilagajanje zahteva trga, po-
leg tega pa je kakovostna ser-

visna storitev $e¢ kako po-
membna in dohodkovno tudi za-
nimiva, jasno pa je, da zahteva
izredno fleksibilnost v podjetju,
in to na vseh ravneh in ne samo
na najniZji ravni. In za konec, ali
ni podoben nacin kot je trenutno
uteten s strani Promontovih
monterjev v Krki eden od udin-
kovitih nacinov institucional-
nega samozaposlovanja. ki je
v teh recesijskih ¢asih kot tudi
drugace koristen tako za mon-
terja kot tudi za podjetje? Ver-
jctno bistveno bolj kot »fud«!

i
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Klima montaza

Odliv kadra blokiral

razvoil

Po krajSem zagonu v poletnih mesecih, ko so uspeli v Klima
montaZi zaposliti skorajda vse zmogljivosti za dobra dva meseca, so
se ponovno znasli pred problemom polne zaposlenosti in zagotavija-
nja dela za svoje delavce. Preteini del monterjev v omenjenih
mesecih jim je uspelo zaposliti na delih v tujini, in sicer v Iraku in
Sovjetski zvezi. Ob tem ni potrebno posebej poudarjati BliZnje-
vzhodne krize in prekinitev del v Iraku. Na objektu v Puscinu pa je
prislo do zastojev oziroma prekinitev del zaradi problemov s pladili.
V omenjenih dezelah je bilo zaposlenih namre¢ 45 monterjev. Stevilo
monterjev bi se v Iraku verjetno glede na podpisane posle, ¢e ne bi

vmes posegla kriza, Se povecalo.

Kriza dolgotrajna

O zacetkih krize v Klima mon-
tazi smo Ze pisali. Direktor po-
djetja Janez Trost je $e enkrat
poudaril, da se je ta v bistvu Ze
zacela leta 1980 in je bila delno
posledica prve energeiske krize,
kajti oditno je bilo. da nepo-
sredno po tej krizi, ki je mo¢no
vplivala na nalozbeno dejavnost,
je le-ta najprej prizadela klimati-
zacijo. Prvi ukrep. Ki so ga takrat
zaceli dosledno izvajati, je bila
omejitev zaposlovanja. Takrat
so namre¢ postavili mejo na 300
zaposlenih. S postopnim zmanj-
$evanjem investicijskih del v tu-
jini. kjer so imeli zaposlenih
v preteklosti ve¢ kot polovico
zmogljivosti, so se odlocili za
iskanje rezervnih programov.
V zacetku so se usmerili na iska-
nje dodatnih programov znoiraj
montaze, kajti to je bilo po mne-

nju direktorja tudi najenostav-

neje. Zaceli naj bi ponovno
s klasi¢nimi kleparskimi deli, ka-
terih je bilo dovolj. Janez Trost
sicer poudarja, da bi 3lo v tem
primeru za ekstenzivnejso obliko
zaposlovanja, toda po njegovi
oceni se s problemom zaposleno-
sti sploh niso srecevali. Zal je
bio po njegovih besedah na to
pobudo precej odporov in celo
blokad. tako da je ideja povsem
zamrla.

Ne glede na vse peripetije so
se odlocili za osvajanje novih do-
datnih programov. Janez Trost
priznava, da so z realizacijo teh
programov za&eli v najbolj rizi¢-
nem obdobju. toda preprican je.
da pri tem niso naredili koraka
v prazno. Na podroc¢ju hladilne
tehnike so zaceli s proizvodnjo
split sistemov in z izdelavo ku-
hinjskih nap. ki jih izdelujejo po
nemski licenci. Poleg licence so
Ze zaceli poglabljati sodelovanje
z nemskim partnerjem.

Zaposlenost

Janez Trost opozarja, da se
preprosto ob vseh nakopicenih
problemih ne da izogniti dejstvu,
da so podjetje z zelo specializi-
rano delovno silo. ki se izredno
tezko prilagaja zahtevam na
trgu. Ravno ta specializacija je
delno tudi razlog za veliko odvis-
nost podjetja pri pridobivanju
poslov od inZeniring organizacij.
predvsem IMP-jevega InZeni-
ringa. Preko InzZeniringa so
v preteklosti zaposlovali okrog
polovico svojih  zmogljivosti,
medtem ko jih v tem ¢asu med
petnajst in dvajset odstotki.
ostali del poslov pa si morajo
preskrbeti sami. V tem trenutku
je to izredno tezko. kajti pri-
manjkuje jim kakovostnega pro-
dajnega kadra. =

- Beg moZganov

Sibka kadrovska zasedenost
Klima montaZe ima po oceni Ja-
neza Trosta ve¢ vzrokov. Eden
je v mojstrski miselnosti. ki je
pa¢ znacilnost vseh montaznih
organizacij. ko so delavci v pre-
teklosti bili prepricani. da visoko
usposobljenega strokovnega ka-
dra (ve¢ kot tehnika op. p.) ne
potrebujejo. Po drugi strani je
Kl'ma montaza bila ene vrste ka-
drovska baza za InZeniring. Dej-
stvo je namrec, da je veliko Ste-
vilo dobrih strokovnjakov odslo
iz Klima montaZe v InZeniring:
delno je temu tako Se danes. Ja-
nez Trost je preprican. da ti lju-
dje le niso povsem izgubljeni za
Klima montaZo, Se¢ posebej, ¢e
bo zaZivela tesnejSa organizacij-
ska in kapitalska povezava
v IMP-ju. Dejstvo je, poudarja

- Tanez Trost, da je ta odliv kadra

kljub vsemu blokiral

Klima montaze.

razvoj

Recesija naloZzb mo¢no priti-
ska na poslovanje. kajti slab$a
zaposlenost ne vpliva na stroske.
ki ostajajo isti. Med vsemi stro-
ski so najvi§ja postavka osebni
dohodki. Resitve so iskali naj-
prej v skrajfevanju delovnega
¢asa; kot je znano so v lanskem
letu delali le 32 ur v tednu. v le-
toSnjem letu pa le tri dni oziroma

245 T S : :
Stevilo zaposlenih se je

zmanjsalo za dobrih 7 odstotkov
na osnovi naravne fluktuacije
— torej upokojitve ali pa prekini-
tve delovnega razmerja. Ze ti
ukrepi dovolj zgovorno pricajo.
da se je pojavil tehnoloski visek
delovne sile.

Tretjina delavcev visek

Na osnovi programa realiza-
cije so predvideli. da v podjetju
ne bodo mogli polno zaposliti
skorajda tretjine delavcev od
247-tih, kolikor jih je bilo konec
lanskega leta zaposlenih v Klima
montazi.

Na Zalost je do tega
prisle in v prvi polovici leta je
vodstvo podjetja prislo prvi¢
navzkriZ z delavci zaradi objave
spiska tistih, ki so tehnoloski vi-
Sek. in to glede na precej spre-
menjen poloZaj v drugi polovici
leta, ko so se nadejali normal-
nemu  nadaljevanju  poslov
v Iraku in Sovjetski zvezi, kjer so
poleg Puitina pridobili $e en po-

" Jesenski ¢as in omenjeni za-
stoji so jih ponovno stisnili ob zid
in jih prisilili v ponovni rebalans
letnega plana. Tu so ob temelji-
tih analizah ugotovili. da v tem
trenutku lahko podjetje zagotovi
normalno zaposlenost le za polo-
vico zaposlenih. kar pomeni do-
datno definiranje tehnoloskih vi-

Skovy &
Direktor Janez Trost nam

je postregel s konkretnimi tevil-
kami; od 245 zaposlenih konec
lanskega leta je bilo definiranih
in refenih kot tehnolodki visek
47 delavcev, sedaj pa bodo do-
datno definirali kot tehnoloski
visek Se 20 delavcev.

Pritisk na zaposlene in
nezaposlene
Janez Trost poudarja. da bi

vsekakor bilo najbolje. ¢e teh
drasti¢nih ukrepov ne bi bilo po-

trebno sprejemati. kajti tovrstna

agonija izredno neugodno vpliva
na vzdu$je v kolektivu. Na eni
strani se zaostrujejo odnosi med
delavci in vodstvom. opazen pa
je tudi padec delovne discipline
in celo apati¢nost. V ponazoritev
nam je povedal. da po podpisu
pogodbe za izvedbo del v Iraku.
kljub slabemu poloZaju v po-
djetju ni bilo pripravljenosti
s strani operativnega kadra. da
bi vodili dela na projektih
v Iraku. :

Vodstvo je bilo postav-
ljeno pred dejstvo in so morali
najeti delavce iz drugih podjetij.
Hkrati pa je delavski svet zavrnil
suspenz delavcev. ki so odklonili
delo v Iraku.

Janez Trost k temu dodaja. da
tehnoloski viski pomenijo veliko
breme za samo podjetje. kajti
vsaj dve leti jim podjetje mora
zagotavljati 70 odstotkov visine
osebnega dohodka in vse daja-
tve. ki izvirajo iz tega naslova.

Res je sicer. da ta izdatek delno
ublazi pomo¢ iz skupnosti za za-
poslovanje. Ta namre¢ pokriva
polovico neto zajamcenega oseb-
nega dohodka (ta je 2840 dinar-
jev).

Na vpra3anje. zakaj se ne od-
lo¢ijo za stecaj ob vseh ieh pro-
blemih, nam je Janez Trost od-
govoril. da stecaj po ocent vod-
stva pomeni zgolj admiaistia-
tivno resitev. Prepricani so na-
mred, da bi ste¢aj kljub izrednim
materialnim cbremenitvam
lahko prinesel podjetju izredno

$kodo. ; 2
Hkrati dodaja. da po-

slovni rezultati le niso tako slabi,
da bi iskali reSitev v stecaju. Tre-
nutno je njihova zadolZitev
manjsa od planirane mesecne re-
alizacije, a ob tem priznava, da
je nekoliko vigja od dejanske re-
alizacije. V vodstvu so tudi pre-
pri¢ani, da je le na ta na¢in mo¢
ohraniti programe pri Zivljenju.

Edina prednost stecaja je cenej$a
reSitev problema presczka de-
lovne sile.

Reorganizacija

Da bi povecali udinkovitost
poslovanja, so se v Klima mon-
tazi odlo¢ili za reorganizacijo po-
L Organizirali so dva pro-
fitna centra, ki naj bi prevzela
nase breme svojega preZivetja
s trZzenjem in zaposlovanjem
zmogljivosti. oZje vodstvo po-
djetja pa bo odgovorno za orga-

nizacijo in razvoj. Posodobili
bodo oziroma organizacijsko
drugace bodo delovale tudi
»sluzbe skupnega pomena«;

v prvi vrsti nabava. ki naj bi po-
stala servis profitnih centrov.l

V prihodnje naj bi nabava delo-
vala na projektni osnovi. Bolje
refeno, vsa nabava bo vezana na
posamezne projekte. Po oceni
Janeza Trosta je to edina pot, da
se delo te sluzbe racionalizira.

Ob vseh teh spremembah je
nujna tudi kadrovska vitalizacija
podjetja. No tu se malo Ze za-
pleta.

Vodstvo ni dobilo popolne
podpore

Ozjemu poslovodstvu Klima
montaZze je potekel mandat.

V torek 25. septembra je zasedal
delavski svet, ki naj bi potrdil
direktorja in njegove sodelavce
za obdobje naslednjih Stirih let.

Ocitno je. da delavci, kar je
glede na teZave podijetja tudi na
nek nacin razumljivo. ne zaupajo
povsem sedanjemu vodstvu. Ne-
kateri ¢lani delavskega sveta so
celo iskali nova imena za prvega
¢loveka znotraj samega podjetja.
toda nobeden ni bil pripravljen
sprejeti ponujene funkcije. Sam
Janez Trost. ki se je na razpis
prijavil in predloZil program sa-
nacije. se zasedanja delavskega
sveta ni udelezil. Pravi, da je to
storil zaradi tega. da mu ne bi
pozneje ocitali, da je pritiskal na
delavski svet, kot so mu to Ze nic
kolikokrat do sedaj. Po informa-
cijah s katerimi razpolagamo,
naj bi sam s Se enim ¢lanom do-
bil podporo za imenovanje. ven-
dar so delegati ugovarjali ostalim
¢lanom  poslovodstva. Toda
glede na to, da direktor ima
mozZnost izbora svojih sodelav-
cev. so sprejeli kompromisno re-
itev in so celotno ekipo razen
direktorice kadrovske sluzbe. ki
se ni ponovno prijavila na razpis.
imenovali za vriilce dolZnosti.

Povezava z IMP-jem

Med pogovorom je Janez
Trost nekajkrat izpostavil. da bi
krizo nedvomno lazje prebrodili
ob tesnejsi kapitalski povezavi
IMP-ja. Ze v casu lanskoletne
transformacije IMP-ja so videli
reditev v predlaganem konceptu.
Ki je sledil sodobnim organizacij-
skim trendom. Povsem enako
staliS¢e prevladuje v vodstvu po-
djetja 3e sedaj. zato pri¢akujejo.
da bo prislo do organizacijskih
sprememb v IMP-ju in tesnejSe
kapitalske ter organizacijske po-
vezave, v katero se bodo vklju-
cili.

J. Votek

Sejem elektronike

Aris nastopil s stirimi novitetami

Kot vse kaZe, se je letosnji
sejem elektronike v Ljubljani
dokon¢no profiliral. Postal je
namre¢ sejem profesionalne
elektronike in se dokon¢no zne-
bil vsega odvefnega balasta,
predvsem pa zabavne elektro-
nike. Pustimo ob strani samo
zasnovo sejma. V tem trenutku
nas zanima predstavitev IMP-ja.
Na sejmu sta se predstavila Tele-
kom in Aris. Zaradi ¢asovne sti-
ske bomo o nastopu Telekoma
zapisali ve¢ v naslednji Stevilki.
Tokrat pa se dotaknimo predsta-
vitve Arisa. Nekoliko nas je sicer
presenefil povsem samostojen
nastop Arisa izven standardnega
prostora, kjer se je v prejsnjih
letih predstavljal IMP. Kot kaze
je prislo do dolocenih nespora-
zumov, kar nam je navsezadnje
potrdil tudi katalog, saj smo opa-
zili, da se pod firmo IMP pred-
stavija tudi program Arisa, in
naknadno v katalogu samo Se
program Arisa. Pa pustimo to ob
strani. Nas namen ni, da bi o tem
razglabljali. O predstavitvi Arisa
in njegovih programih nam je
ve¢ povedal direktor programa
sistemov. »Nedvomno je nas naj-
kakovostnejsi, bolje receno teh-
nolosko najbolj zanimiv in sodo-
ben izdelek ali program - sistem
digitalne regulacije. Sistem kot
celoto, za katerega s smelostjo

Zobniski reduktorji

Petfazni kora¢ni motor

DISTRIBUTED |

IMP LA

Digitalni sistem regulacije

trdim, da sodi v vrh sodobne teh’
nolgije regulacije, smo razvill
v sodelovanju z nemsko firmo0
HKS. Kot vidite, sistem delujé
simulacijsko tudi tu na sejmu
Poleg tega smo ga Ze prodali i
ga bomo vgradili v poslovn?

zgradbo Leka. |

Za Siroko potro$njo smo raz
vili in predstavljamo hisn
alarmni varnostni sistem. Znacil
nost tega sistema je moznost njé
gove Siroke uporabe od enodriy
Zinskih hi§ do veéstanovanjsk]q
blokov in za varovanje poslovil
stavb. Ta sistem je povsem avto
matiziran in ga je mozno brez"
Zitno povezati z osnovno cen

Arisov razstavni prostor 1:

tralo. kjer Zelimo, da dobim(
sporodilo o prihodu nezazelent
osebe. Sicer pa je hisni alarm?
komplet sestavljen iz postaje,
je brezZiéno povezana s senzof]!
Njen domet je 80 metrov bré
ovire. Sestavljajo ga 3e daljins!
kontrolor, magnetni senzor !
infra rde¢isenzor. Prednost kom
pleta je tudi v tem, da ga je mO{
povezati s telefonom in preko ¢
tega prenasati signale. Prepricd
sem, da je naprava ulinkovit®
poleg tega pa tudi dostopna 3ir®
kemu krogu potros$nikov.

Kot novost naj omenim $e k&
raéne motorje in hi$ne regulacl
ske postaje, ki pa smo jih v Gla®
niku e nekajkrat podrobnt
predstavili,« zaklju¢uje Franjt
Curanovié.

!
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Panonija

Zanimiv je presek bilance, ta
namred kaZe, da so materialne
NaloZbe porasle v povpredju za
9 odstotkov, zaloge in kratko-
rotne terjatve iz poslovanja pa
za dobro tretjino, medtem ko so
obveznosti iz poslovanja in krat-
koroénih kreditov porasle kar za
70 odstotkov. DeleZ lastnega ka-
pitala je pri teh gibanjih upadel
Se za nadaljnjih 12 odstotkov.
Meseéna finan¢na realizacija, ki
se giblje okrog 12 milijonov di-
narjev, ne pokriva teko¢ih in no-
vih finan¢nih obveznosti, kaijti
samo 6 milijonov potrebujejo za
pokrivanje bruto osebnih dohod-
kov in ve¢ kot 9 milijonov za
pokrivanje rafunov dobavite-
liem. Kratkorotna zadolZenost
zna$a okrog 43 milijonov dinar-
jev in bi Ze dosegla 53 milijonov,
¢e ne bi prislo do pobotanja s Po-
mursko banko za zgradbo ser-
visa. Terjatve do kupcev znasajo
okrog 25 milijonov dinarjev, od
tega jih je Ze ved kot polovica
zapadlih. Nepla¢anih racunov je
Za 23 milijonov dinarjev, od tega
Jeé najmanj 60 odstotkov zapad-
lih, kar pomeni nenehno groznjo
blokade Ziro ratuna. Zapozneli
In kot jih imenujejo vprasljivi
prilivi pa ne zagotavljajo pravo-
Casnega pokrivanja racunov in
obveznosti iz kratkoroénih in
dolgoro¢nih kreditov. Tako je
imela Panonija do konca avgusta
skupaj s prekinitvami blokiran
Ziro racun 29 dni. V primeru po-
novne blokade bi morali imeti

~ sestanke z upniki in le dober pol-

drugi mesec bi jih loil od ste-
Caja. Zaloge se sicer niso veliko

povecale, Zal pa ugotavljajo, da
so se povelale zaloge gotovih iz-
delkov za 40 odstotkov.

Ko je kazalo na stecaj, je vod-
stvo zacelo hitro ukrepati. V ge-

-trtek 4. oktobra so sklicali zbor

delavcev, kjer so delavce sezna-
nili s problemi in jim predstavili
pot iz nastalega poloZaja. Ze na-
slednji dan sta se najprej sestala
izvr$ni odbor sindikata in zatem
delavski svet, ki sta potrdila
predlog vodstva za izhod iz
krize.

Delavski svet

Na seji delavskega sveta je di-
rektor podjetja Emil Zelko spre-
govoril o dveh predlaganih moz-
nostih za sanacijo podjetja. Po
prvi, o kateri se je opredeljeval
delavski svet in jo je podprl tudi
zbor delavcev, naj bi se Panonija
100 odstotno kapitalsko pove-
zala z IMP r. 0., kot je povedal,
je tak3en scenarij podprla tudi
LB Pomurska banka in pokazala
pripravljenost sodelovanja pri
sanaciji Panonije. Tako naj bi
bili nosilci sanacije Panonija,
IMP r. o. in banka kot najvedji
upnik. Na tej osnovi naj bi vod-
stvo oziroma »komisija«, ki jo
sestavlja vodstvo podjetja. pri-
pravila program kratkoro¢ne in
dolgoro¢ne sanacije. Pri pripravi
programa dolgoro¢ne sanacije so
v komisijo imenovali 3¢ pred-
stavnika IMP r. o. Bojana Sef-
mana. Ceprav delegati o kon-
kretnem programu kratkoro¢ne
sanacije $e niso razpravljali, so
kljub temu sprejeli nekatere
ukrepe. Povratila delavcem za

Dvesto delavcev doma

Panonija je spet na kolenih. Znak za alarm je pomenil polletni ,
Pregled poslovanja. Rezultati tega poslovanja so pokazali upadanje
kolitinske realizacije prodaje, upadanje produktivnosti, naraséanje
stroskov in zalog napram prihodkom ter naraséajo¢o nelikvidnost ter
nesolventnost. Ociten je bil tudi padec produktivnosti, saj je ta
zraunana na podlagi izkoris¢enih norm ur na delovni dan po
delavcu in je padla v prvem polletju v primerjavi s Stirimi leti za nazaj
2a 21 odstotkov oziroma s 6,1 izkori$¢ene ure na delavca v letu 1985
na komaj Stiri in pol ure v letoinjem letu. Mocno so porasle tudi
zaloge, in sicer skoraj za 40 odstotkov v primerjavi s prej$njimi Stirimi
leti. Kot kaZe analiza, so prihodki skoraj enaki kot v primerjalnem
obdobju, toda prihodek izni¢ujejo porabljena sredstva, ki so se
Povecala za 12 odstotkov, osebni dohodki pa za tretjino.

prevoz na delo in iz dela se zni-
Zajo za polovico, in to s prvim
oktobrom, prav tako pa tudi na-
domestila za prehrano. Na po-
budo sindikata so sprejeli sklep,
da ta ukrep ne zajame delavcev
z najnizjim osebnim dohodkom
oz. zajaméenim osebnim dohod-
kom. SkrajSali so delovni teden
na 36 ur tedensko. s tem da ima
vodstvo, v kolikor bodo to zah-
tevale razmere ne trgu. delovni
¢as podalj3an. Prisilne dopuste
oziroma ¢akanje na delo bodo $e
naprej pokrivali s 70 odstotnim
izpla¢ilom osebnega dohodka,
¢eprav je vodstvo predlagalo le
50 odstotkov. Konec meseca se
je ponovno sestal delavski svet,
ki je Ze obravnaval program
kratkoro¢nih ukrepov sanacije
podjetja, ki je bil izdelan na os-

novi sprejetih sklepov. Kratko- .

ro¢ne ukrepe sanacije je delavski
svet ponovno obravnaval in jih
potrdil 1. oktobra. Na tej seji je
direktor podjetja Emil Zelko
predstavil podrobnosti teh ukre-
pov in nakazal izhodis¢a za pri-
pravo programa za dolgoroéno
sanacijo podjetja.

Kadrovski socialni nadrt
reSevanja tehnoloskih
presezkov

Po besedah direktorja bodo
ukrepi trajali do konca leta. Na
podlagi zbranih narocil za zadnje
trimesecje so pripravili izracun
potrebnih delavcev za pravo-
¢asno proizvodnjo in dobavo na-
ro¢enega materiala kupcem. Po
ugotovitvah strokovnih sluzb bo
v tem obdobju polno zaposlenih
198 delavcev v proizvodnji, in
sicer od skupno 320-tih, in 27
v orodjarni od 38-tih. Potemta-
kem bo imelo delo 225 delavceyv,
medtem ko jih bo 133 na ¢akanju
na delo. To pomeni, da je tehno-
loski visek kar 37 odstotkov de-
lavcev. Podoben ukrep je doletel
tudi rezZijske delavce, kjer je od
283-tih kar 82 na ¢akanju. Od
641 zaposlenih je na ¢akanju na
delo v Panoniji 215 delavcev.
Spiske je zbirala sicer kadrovska

PROJEKTIVNI BIRO

Konec neke agonije

Z besedo agonija smo na racun Projektivnega biroja v Glasniku
¥ nekaj zadnjih Stevilkah dokaj pogosto Zonglirali. Kot nam je uspelo
izvedeti, so se delavci tega podjetja po burnih razpravah na zboru
delavcev, in sicer po seji strokovnega kolegija, ki naj bi pripravil
resitev za sanacijo podjetja, odlo¢ili za likvidacijo. Po neuradnih
informacijah naj bi bila omenjena sanacija za delavce izredno dra-
stitna, ugodno pa naj bi se razpletla za vodilne delavee. Torej so se
delavei odlocili za drugaéno pot in vzeli svojo usodo ter usodo
Podjetja v svoje roke. Znano je le-to, da podjetje gre v stecaj.

No, da ne zaidemo na stranski
tir, pustimo to ob strani, prepro-
Sto zaradi tega, ker nam uradnih
informacij ni uspelo dobiti, saj se
Je delavski svet omenjenega po-
djetja odloéil, da svojih odloéitev
ne bo posredoval javnosti. Nas
namen je predvsem globlje
osvetliti krizo podjetja, ki Zal ni
posledica  vierajSmjega  dne.
O tem nesporno prica na$ zapis
1zpred dobrih treh let, ko smo
v junijskem Glasniku leta 1987
prvi¢ postavili pod lupo dogaja-
nje v Projektivnem biroju. Ta-
krat smo namreé¢ zapisali: »Pro-
jektivni biro je naletel na prve
tezave pri pridobivanju poslov in
prihodka zZe v letu 1986, stanje se
ni bistveno popravilo niti v letos-
njem letu (1987 op. p.) Po anali-
zah bi do polletja v letoSnjem
letu (1987 op. p.) putrebovali Se
170 milijonov prihodka. Iz tega
Je razvidno, da je eksistenca Pro-
Jektivnega biroja v sedanji obliki
Ogrozena. Ob tem je tu $e vpra-
Sanje, kakSne so moznosti na-
daljnjega razvoja in izkoris¢anja
nalozb, ki so jih v preteklosti
namenili za razvoj.« Dovolj zgo-
vorno, le da takrat $e nismo raz-
Polagali z rezultati, danes so ti
na dlani - stecaj.

Kako ukrepati?

V uavedenem zapisu se nam je
Zapisalo, da na zgoraj zastav-
lieno vprasanje v Projektivnem
biroju i3¢ejo odgovor Ze nekaj
Casa. Danes so ga nasli. nekoliko
manj boledi, bolje receno manj
drasti¢ni obliki za vse zaposleni

B

kot so predvideli scenaristi. Ze
takrat je bilo govora o organizi-
ranju manj$ih skupin, ki bodo
prevzemale nase ekonomsko od-
govornost. -Skratka podobne
»prevare«, Ki jih v naSem vsak-
danjiku uporabljamo tudi danes.
vendar imajo bolj zveneca imena
kot so »profit -centri«. ipd.
Skratka manj je »realsociali-
stitne« navlake. bi temu lahko
rekli. Zal to $e ne spreminja re-
alnega dejstva. Potop je bil ne-
izogiben. kajti temeljni problem.
nad katerim bi se takrat sanatorji
in tudi zaposleni morali zami-
sliti, je bila fluktuacija predvsem
strokovnega kadra. V dobrem
letu je namre¢ v tistem Casu za-
pustilo to podjetje 20 visoko
usposobljenih strokovnjakov.
Jasno pa je nekaj. da se je Ze
takrat gledalo na ta problem
izrazito »ekonomisti¢no«. V prvi
vrsti je to pomenilo razbremeni-
tev podjetja za dolo¢eno 3tevilo
ljudi glede na naso zakonodajo.
ki je priznavala maso za osebne
dohodke. a je vse skupaj delo-
valo le kot BlaZzev Zegen v smislu
odpiranja moznosti za povedeva-
nje pla¢. Gotovo je nekaj. s temi
odhodi se je plaz komajda usul in
je pomenil zacetek negativne se-
lekcije ter povsem porusil raz-
merja med zaposlenimi in kre-
ativno ter rezijsko delovno silo.

Preprosto. vodilna ekipa je
ves ¢as gasila in ne pogasila. Na-
mesto, da bi zacetek krize izkori-
stila in zacela graditi druga¢no
vizijo Projektivnega biroja. kar
bi glede na sestavo delovne sile
lahko po vsej verjetnosti tudi

brez tezav desegla. Pot za katero
se je odiodil Projektivni biro ob
prvih kriznih znakih, ga je pripe-
ljala do pogroma. Bila je povsem
zgreSena. Projektivni biro je pri-
mer podjetja. pri katerem se je
pokazalo. da je brez strategije,
kot tudi tega, da se vodilni in vsi
drugi niso zavedali. da se s »Clo-
veskimi resursi« le nekoliko dru-
gace upravlja kot s »3tanc masi-
nami«. O¢itno pa vsa krivda ni
samo na Projektivnem biroju,
ampak tudi na takratnem sozdu,
ki je bil prav tako. vsaj kar se
strategije tice, dokaj medla
tvorba.

‘Glede na fluktuacijo. ki smo ji
bili pri¢a v Projektivnem biroju,
je to pomenilo zmanjievanje nje-
gove konkurenéne sposobnosti,
ki je v danadnjem Casu preprosto
ni mo¢ ve¢ doseci. Zacetek fluk-
tuacije kreativnega je pomenil
konec biroja. Tisti. ki vsaj malo
poznajo ustroj in profiliranje ka-
drov v projektivi, poudarjajo, da
je za formiranje kakovostnega
projektantskega  strokovnjaka
potrebnih najman;j deset let. To
je argument, ki potrjuje gornjo
tezo.

Se zmeraj sem namre¢ prepri-
¢an. da je Projektivni biro pro-

‘padel po »malomarnosti« in za-

radi neznanja ter upravljanja
s »Cloveskimi potenciali« ne pa
zaradi krize in recesije v naloZ-
bah. Vsa prepri¢anja o recesiji in
prelivanju akumulacije v ko-
njunkturnih ¢asih se mi namre¢
zdijo jalova. Dejstvo je, da se
sposobnosti in znanj strokov-
nega kadra ni znalo ali hotelo
preusmeriti drugam. npr. v raz-
vojno delo. Zal pa so v tej kon-
fuznosti in sklicevanju na trZne
razmere petegnili najkraj$o Pro-
jektivni biro sam kot tudi ostala
IMP-jeva podjetja. kajti velika
vedina tega strokovnega kadra je
le pristala izven IMP-ja.

J. Votek

sluZba, pripravili pa so jih odgo-
vorni delavci oz. Sefi oddelkov.
Kot je povedal Emil Zelko je
vodstvo od vodilnih zahtevalo.

da pri definiranju tehnoloskih -

presezkov upostevajo predvsem
strokovno usposobljenost in od-
nos do dela in $ele zatem socialni
poloZaj delavcev. Za vse pre-
sezne delavce bodo uveljavljali
nadomestilo polovice neto za-
jamcenega osebnega dohodka
pri skupnosti za zaposlovanje.
Emil Zelko je predlagal. delav-
ski svet pa potrdil, da se delav-
cem, ki bodo na &akanju, za-
¢asno ukine stimulativni del
osebnega dohodka. Ob vsem
tem je pozitivno le to, da se je
vodstvo obvezalo, da bo v tem
¢asu pridobilo dodatne posle. da
bi tako lahko &imve& delavcem
zagotovili polno zaposlitev in so-
cialno varnost. Po predvideva-
niih vodstva naj bi glede na kon-
kretne dogovore, ki sedaj tecejo,
Se posebej z enim od nemskih
partnerjev, zagotovili delo sko-
rajda vsem delavcem. Realno bi
tako ostalo le Se okrog 70 delav-
cev kot tehnolo3ki presezek.

In kaj bo prihranila Panonija
na racun teh »delavskih« ukre-
pov? Po izratunih v ukrepih
kratkoroéne sanacije naj bi pri-
hranili 1,800.00 dinarjev. Pri-
hanki pri malicah bodo znasali
340.000 dinarjev, 50 odstotni pri-
hranek pri prehrani bi navrgel
250.000 dinarjev in 50 odstotno
povradilo zajaméenega osebnega
dohodka  925.000 dinarjev.
Ukrep, ki je Se predviden, je od-
prodaja vseh vrst zalog in osnov-
nih sredstev. Odprodali bodo
tudi sedanji servis, ki so ga Ze
tako zastavili za pobotanje
z banko, in zemlji$¢a v Beltincih.

Dodatni posli

Vodilni so kljub zapletenosti
poloZaja v Panoniji na seji delav-
skega sveta 1. oktobra bili bolj

optimisti¢ni kot mesec dni nazaj.
Kot kaZe. se obeta dodatna pro-
daja in s tem tudi zaposlitev de-
lavcev na programu brzoparilni-
kov, kotlov za Zganjekuho in
polnilnih linij, ki naj bi jih izvo-
zili na Cesko in Slovasko. Najves
pa si obetajo od posla, ki jim ga
je ponudil nems$ki partner, in si-
cer izdelavo podpornih elemen-
tov, ki naj bi jih izdelali do konca
leta dvajset tiso& kosov. Tako
naj bi ob sedanjem delavniku in
Sestih efektivnih norma urah za-
poslili skoraj 70 odstotkov ¢aka-
jo¢ih na delo, kar bi ob uposte-
vanju bolniskih izostankov po-
menilo skorajda polno zaposle-
nost delavcev. Omenjeni posli
naj bi prinesli dodatnih 5.5 mili-
jona dinarjev realizacije.

Podkapitaliziranost in
produktivnost

Po vsem kar smo lahko sli3ali,
pomenijo ti ukrepi le beg pred
ponovno blokado Ziro rafuna.
Problem kapitaliziranosti po-
djetja pa ostaja ob vsem tem 3e
naprej odprt. Ceprav ni omenjen
toen podatek o lastnih sred-
stvih, lahko sklepamo na osnovi
podatkov, ki so nam bili do-
stopni v lanskem letu, ko je Pa-
nonija imela le 3¢ okrog 25 od-
stotkov lastnega kapitala, da je
ta letos padel pod 20 odstotkov.
Najhuje je ob vsem tem fo, da ta
problem Panonija sedaj v glav-
nem refuje na sivem trgu kapi-
tala, kjer pa mese¢na obrestna
mera dosega Ze 8,5 odstotka.
Emil Zelko zato poudarja, da je
nujno pripraviti program dolgo-
ro¢ne sanacije podjetja, v kate-
rega se mora vkljuditi tudi
Banka. Razen tega so dolodeni
organizacijski prijemi nujni tudi

zaradi vzpostavitve takSne orga-

niziranosti, ki bo zagotavljala
uspes$en nastop na trgu in vedjo
produktivnost. Ob pripravi nove

organiziranosti in sedanjih ukre-
pih je nujno postaviti zahtevo po
7 urnem koris¢enju delovnega
gasa. Kot je znano, so dosedaj to
izratunavali na Sestih wurah,
v zadnjem obdobju pa je izkori-
¢enost padla celo na nekaj cez
Stiri ure.

Z uveljavljanjem kratkoro¢nih
ukrepov so zaceli s strofkovno
analizo vseh izdelkov. Poleg
spremljanja porabljenega ¢asa in
dela za posamezne izdelke bodo
spremljali tudi vse ostale stro-
$ke. Zato so Ze pristopili k izde-
lavi pokalkulacij za vsak izdelek
oziroma program, kajti nujno je,
da delajo le tiste izdelke, ki po-
krivajo vse svoje stroSke proiz-
vodnje in prinasajo minimalno
akumulacijo. Skratka gre za
stroSkovno analizo v odnosu na
ceno, ki jo priznava trg.

Odvisna podjetja

Kot smo Ze zapisali, se bo Pa-
nonija kapitalsko popolnoma
povezala z IMP r. o., ki se bo
skupaj z banko vkljugil v dolgo-
rono sanacijo Panonije. Pro-
gram naj bi bil osnova za preo-
blikovanje Panonije v sodobno
in trZzno uspesno podjetje. Na os-
novi tega programa naj bi v Pa-
noniji po novem letu oblikovali
tri odvisna podjetja, in sicer
Kmetijsko mehanizacijo, Oro-
djarno in ostale programe.
Ostalo pa bi krovno podjetje.
S tem preoblikovanjem naj bi
Panonija pridla do racionalne or-
ganiziranosti in si zagotovila sta-
bilnost v poslovanju. Upajmo,
da bodo projekti dejansko
uspesni tudi v praksi in ne samo
na papirju, kot se to dogaja Ze
nekaj let. Skratka rez je zares
potreben, kaijti stalno ponavlja-
nje, da imajo najkakovostnejsi
kmetijski program, je premalo.

J. Votek

Razmisljanje

Ali je samo recesija vzrok za krizo ?

V pricujoci Stevilki se spet lahko sreamo z zapisi iz kritiénih
podjetij IMP. Projekftivni biro je pri svojih zadnjih vzdihljajih, Klima
montaZa se je po iraSki krizi spet znasla v izrednih teZavah in je bila
prisiljena pripraviti rebalans letnega plana, kar pomeni toliko in
toliko delavcev kot tehnoloski viSek. Ni¢ bolje se ne dogaja s Pano-
nijo, brez dela je vec kot tretjina delaveev. Soocili smo se s protestom

delavcev Tena, kjer so bili delavci prav tako na ¢akanju.

e smo pri

podzaposlenosti, skorajda ni podjetja v IMP-ju, ki se letos ne bi

srecalo s tem problemom.

Da ne zaidemo predaleé, se
dotaknimo Ze prej omenjenih
najbolj kriti¢nih podjetij. In kje
iskati vzroke za neuspesnost teh
podjetij. ki Ze kar nekaj ¢asa pri-
pravijajo sanacijske programe in
se poskusajo resiti iz krize, toda
posledica so zmeraj hujSe krize,
ki so jih spravile tik pred stecaj.
Enega od sedanjih razlogov kriz
lahko nedvomno pripisemo rece-
siji. Toda angleski avtor Stuart
Slatter ugotavlja, da »recesija
sama po sebi le redko povzroci
neuspesdnost podjetja.« O¢itno je
torej, da je s podjetjem Ze prej
nekaj hudo narobe. Kot ugotav-
lja prej omenjeni avtor, so pro-
blemi v vodenju, neustreznem
nadzoru finanénega poslovanja,
konkurenci. ki pa v naSem pri-
meru ne bi smela biti problem,
saj vsepovsod slisimo, da imajo
podjetja na svojih podrogjih de-
lovanja kakovostne programe in
nadaljnji razlog za neuspes$nost
naj bi bila neugodna struktura
stroSkov ter v neugodnem giba-
nju cen surovin in presibkem tr-
Zenju. Za vse to obstajajo Ze
simptomi nazadovanja podjetja.
Avtor jih navaja kar deset; in
sicer padanje donosnosti v abso-
lutnih vrednostih. padanje ob-
sega prodaje v stalnih cenah. na-
rad¢ajo¢a zadolZenost, manjsa
likvidnost.  zmanjSevanje  ali
ustavitev izplacil. uporaba ne-
sprejemljivih racunovodskih po-
stopkov. prestraseno vodstvo.
velika fluktuacija vodilnih in
strokovnih kadrov ra visjih rav-
neh ter finanénih strokovnjakov.
kar navadno kaZe na konflikte
na najvisji ravni, upadajo¢ trni
delez in nezadostnost ter odsot-
nost strate$kega naértovanja.

Kadrovski sindrom

Vsi ti sindromi so po izbruhu
krize ve¢ ali manj vsem poznani
in jih poskusajo vodstva na tak-
$en ali drugacen nacin razresiti.
Toda zdi se mi. da ob vsem tem
preved pogosto povsem margina-
lizirajo kadrovski problem. Pre-
pri¢an sem namreé. da Ze groba

statisti¢na analiza mobilnosti de-
lovne sile in fluktuacija dokazu-
jeta, da je s podjetjem nekaj na-
robe in tudi po svoje nakazujeta
smer resitve zanj.

Panonija

Tokrat dajmo pod lupo fluktu-
acijo strokovnega in vodilnega
kadra v Panoniji. Po podatkih
s katerimi razpolagam, naj bi Pa-
nonijo cd leta 1975 do 1987 za-
pustilo najmanj 50 vi§je in viso-
koSolsko izobrazenih strokov-
njakov, med temi tudi vodilnih
in vodstvenih delavcev. V zad-
njih treh letih se je to Stevilo
povzpelo prav gotovo na 70. Pre-
prosti izra¢un pove, da so na leto
odsli najmanj Stirje strokovnjaki
iz podjetja: To pa je za podjetje,
kot je Panonija, veliko. Glede na
takSen tempo fluktuacije lahko
potemtakem tudi sklepamo. da
so ti ljudje sorazmernc kratek
¢as ostajali v Panoniji. Naj obra-
¢amo tako ali drugacde, dejstvo
je. da tako podjetje ni sposobno
zagotoviti kontinuitete v svojem
poslovanju. kajti tako pogostih
stresov podjetje preprosto ne
prenese, naj bo v tehnologiji.
proizvodnji ali na podrodju trZe-
nja in tudi financ. Preprosteje
re¢eno, izredna fluktuacija je
samo pospesila razmah simpto-
mov krize in samo krizo. Vze-
mimo za primer dogajanje v zad-
njem letu, ko je izbruhnil na
plano problem presibkega trie-
nja. Kot posledica konfliktnih
odnosov znotraj komerciale je
Panonija v ¢asu dobrega pol leta
ostala brez dveh klju¢nih ljudi na
podroéju trzenja, najprej brez
vodje prodaje, a zatem 3e brez
komercialnega direktorja. in &e
k temu dodamo $e fluktuacijo
prodajnih referentov, potem je
slika popolna. Veliko ¢asa in
energije je bilo potrebno za po-
novno vitalizacijo komercialnega
sektorja, kar se tudi odraza pri
trzenju. Skratka vodstvo si tega
ne bi smelo dovoliti. kajti Ze lan-
sko leto je bilo krizno leto za
Panonijo. Se posebej velja opo-

zoriti na to, da trZzenje v lanskem
letu le ni bilo tako slabo. Da ne

. bo pomote, v tem trenutku ne

gre za napad na ekipo, ki je od-
govorna za trienje. Preprosto
gre za dokazovanje dejstva, da je
trzenje preve¢ pod pritiskom or-
ganizacijskih slabosti v ostalih
delih podjetja, ki onemogocajo
u¢inkovito delovanje.

S podobnim problemom se
sreCuje tudi Klima montaza, ¢e-
prav za to podjetje ne poznam
natanénih statisti¢nih podatkov,
toda tudi tu je bil kadrovski osip
velik. Zdi se mi, da je tu prislo
kar naenkrat do velikega zasuka,
in ko se je poskuSalo v krizi
iskati reSitev podjetja, so zane-
marili  osnovno  dejavnost.
Morda drZi trditev, da je bilo
preZivetje na trgu z ozko speci-
alizirano delovno silo negotovo.
Prej omenjeni avtor namre¢ opo-
zarja, da diverzifikacija dejavno-
sti podjetja pomeni rast podjetja,
a v sebi skriva past. Avtor na-
mrec opozarja, da v podjetju ob
navdusenju nad novimi poslov-
nimi dejavnostmi postanejo nav-
duSeni nad novimi poslovnimi
uspehi v podjetju in zaénejo po-
zabljati na osnovno dejavnost, ki
prinasa najve¢ gotovine in pogo- .
sto se zgodi, da novi program
postane nadomestek za osrednjo
dejavnost ne pa njeno dopolnilo,
kar bi moral biti. Tak$en poloZaj
skoraj neizbeZno sproZi izgube,
lahko pa tudi propad podjetja.

Organizacija

Povrnimo se k Panoniji. Tu si
ne rabimo preve¢ beliti glave,
otitno je, da je podjetje »preor-
ganizirano«, povrh vsega pa
ostaja obcutek, da podjetje de-
luje po dveh tirih ki sta posledica
nekdanje organiziranosti, ko je
bil 3e znotraj Panonije Blisk. Po-
vrh vsega pa je vse preved nepo-
trebnih »rezijskih nivojev s so-
razmerno majhno  odgovor-
nostjo. Nikakor ni mo¢ zaobiti
enega od pokazateljev takSnega
stanja, ki so ga obravnavali na
seji delavskega sveta. S kaznijo
so namre¢ udarili po enem od
mojstrov, ki pa¢ ni bil v &asu
dopustov dovolj pozoren pri
montaZi sejalnic. Sam jo je dobil
po grbi, medtem ko so vsi ostali
odnesli celo koZo, vkljuéno z vo-
djo tehni¢nega sektorja na Celu.

1. Votek
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Avtomatizacija

POVSEM NOVE MOZNOSTI AVTOMATIZACIJE
KLIMATIZACIJSKIH NAPRAV OZIROMA PROCESOV

¥ novej§em_ ¢asu posvecamo na podrodju klimatizacije zraka naj-
vec pozornosti napravam s sprementljivo koli¢ino zraka VAV (Varia-
ble Air Volume) in napravam s spremenljivo koli¢ino ter tempera-
turo VVT (Variable Volume variable Temperature).

Se vedno is¢emo 3¢ drugacne
reditve, predvsem v smeri kon-
cepta, ki bi zagotovil, da bi zrak
dovajali v klimatiziran prostor
s kar se da vedjim profitom ob
zadostitvi kriterijev:

— komforta,

— higiene,

— ekonomiénosti,
- energije,

— ckologije.

Dve najprimernej$i metodi
lahko uporabimo danes za do-
sego tega cilja. in sicer (slika 1):
- konvencionalni PI algoritem
V povratni zvezi
— optimalno regulacijo.

/—‘ OPTIMALNO
>‘—e<—- = WT

S Gy

J

Slika 1.: Scenarij upravljanja pa-
rametrov zraka v klimatiziranem
prostoru za bliZznjo prihodnost

Pi algoritem v povratni zvezi

S ciljem, priblizati se ¢&im bolj
optimalni regulaciji. Zelimo PI
algoritem uporabiti ne na kateri-
koli klimatizacijski napravi, am-
pak na tisti. ki najbolj zanjo iz-
polnjuje pogoje. Taka je VVT
klimatizacijska naprava, kjer je
moZen tudi ro¢ni preklop na re-
Zim konstantne kolitine zraka
CAYV (Constant Air Volume).

V nasem laboratoriju smo
zgradili eksperimentalno Kklima-
tizacijsko napravo z analognim
avtomatizacijskim sistemom
ARIS SISTEM 400.

PI algoritem je Ze dolge znan.
Deluje na principu poizkusi
— popravi, ne da bi poznal prete-
klost in prihodnost procesa
(slika 2).

2AS

Slika 2: delovanje konvencional-
nega PI algoritma

Da bi povecali njegove
ucinke, smo ga uporabili v pod-
vojeni vlogi v tako imenovani PI-
PI kaskadni regulaciji. Ta zago-
tavlja zelo visoko kvaliteto vzdr-
Zevanja regulirane veli¢ine. to je
temperature prostora. Tu glavni
PI regulator nastavlja Zeleno
vrednost pomoznemu PI regula-
torju, pomozni PI regulator pa
sekvenci izvajalne organe.

Nenavadni in zato pomembni
so pri tem vplivi vodenja Zelene
temeprature prostora od tempe-
rature okolice in dejstvo. da se
najniZja temperatura dovodnega
zraka ne pojavija vedno isto-
¢asno z najvecjo temperaturno
razliko proti temperaturi pro-
stora. Zato smo te vplive skrbno
upostevali.

MozZne so namre¢ situacije. ko
povzro¢i premik startne tocke
vodenja Zelene temperature pro-
stora od 22°C na 10°C kdr 1.5

kratno zmanjSanje sicer po-
trebne  koli¢ine  dovodnega
zraka. NajnovejSa in najpo-

membnejsa je obravnava tempe-
raturnega omejevanja dovod-
nega zraka, ki je pomembna ne
le za zdravje ljudi. temveé Ce je
pravilno izbrana. tudi za ener-
getsko varcevanje.
Dve metodi sta tu pomembni
(slika 3): :

— konvencionalna metoda
z regulaeijo temperature dovod-
nega zraka,

— nova metoda z vplivom na
koli¢ino dovodnega zraka.

ZGORNJE
OMEJEVANJE

DA

SPODNJE
OMEJEVANJE

NE

t3=CONST

REGULACIJA tg
PROSTOR IZGUBI REGULACIJO
PRETOK JE KONSTANTEN

POVEESEVANJE
PRETOKA

Ni POTREBNA REGULACIJA tg
PROSTOR IMA REGULACIJO
PRETOK SE SPREMINJA

Slika 3: Primerjava stare in nove l
metode omejevanja temperature
dovodnega zraka

Konvencionalna metoda je ne
le zapletena in ne le neugodna
v smislu komforta. temve¢ je
tudi energetsko oz. profitno ne-
primerna. Nova metoda, izhaja-
jo¢ iz avtorja tega prispevka.
nima omenjenih slabosti. po-
sebno primerna pa je za novejse

digitalne
prave.

Skrbno smo preuéili in tudi
upoStevali vpliv dovodne kanal-
ske mreze in pri tem variacije
totalnega in staticnega tlaka na
karakteristike avtomatizacije
(slika 4).

avtomatizacijske na-

koncna enota

S

Pat,1 4P —4p=0

koncna enota

Slika 4: Variacije totalnega in
staticnega tlaka v neposredni bli-
zini kon¢nih enot

Ap,=9-ff(q)

Optimalna regulacija

Prva napoved moderne regu-
lacijske tehnike je bila ob prvi
izstrelitvi  Sputnika leta 1957.
S Konsenzom celotne svetovne
javnosti je imelo leta 1960 zdru-
Zenje International Federation
of Automatic Control svoj prvi
kongres. Pozornost Sovjetski
zvezi je znanstvenikom in inZe-
nirjem regulacijskih sistemov od-
krila popolnoma drugacen pri-
stop do regulacijske teorije. kot
so ga bili vajeni.

Za popis dinamike sistemov so
transferne funkcije zamenjale di-
ferencialne enacbe. stabilnost
s teorijo Liapunova je zamenjala
frekvenéno metodo Bode-a in
Nvquista. specialna oblika vari-
acijskega racuna. razvita od Pon-
trvagina. je zamenjala Wiener-
hopf-ove metode prejinje dobe.

V nekaj letih je tudi Zahod
z blaznim naporom absorbiral
novo metodo spremenljivk sta-
nja (state-space method). ki je
postala osnova vec¢ine modernih
regulacijskih tehnik.

V teoriji optimalne regulacije
je princip Pontryagin-a zelo po-
memben. Prvi¢ je bil objaviljen
leta 1956. splosni dokaz pa je bil
dan leta 1964 od Pontryagina.
leta 1972 ‘od Girsanova in leta
1975 od Fleminga in Rishel-a.

Maksimalni princip zahteva.
da vhodni optimalni krmilni vek-
tor u’. ki minimizira funkcional
J. maksimira skalarno funkcije
H. imenovano Hamilionova
funkcija:

H = -f, + SUMA (PSI f (y. u)

Transtormirane spremenljivke
stanja v; so Koordinate faznega
prostora Y.

Enacbe stanja predstavljajo
¢asovne odvode transformiranih
spremenljivk stanja. Popisuje jih
naslednja vektorska diferenci-
alna enacba: y = f (x. u)

Spremenljivke PSI so spre-
menljivke sostanja. Njihovi ca-
sovini  odvodi  predstavljajo
enacbe sostanja.

Funkcija f, je integrand funk-
cionala. ki ga Zzelimo optimirati.

Da bi prisli preko transformi-
ranih spremenljivk stanja do
laZje resljivega seta diferencial-
nih ena¢b 1. reda. moramo naj-
prej postaviti osnovno diferenci-
alno enatbo procesa. torej kli-
matiziranega prostora. Ta je
centralni del Zzelene klimatizacij-
ske konfiguracije.

Vsakemu procesu moramo
dolo¢iti v njem zdruzene vhodne
in  izhodne  spremenljivke.
Vhodne spremenljivke delimo
na izvajalne spremenljivke in na
motnje. izhodne pa na merjene
in na nemerjene spremenljivke
(slika 6).

nemer jens

Slika 6: Popis vhodnih in izhod-
nih sprementjivk procesa

Da okarakteriziramo proces ali
procesiran sistem in njegovo ob-
nasanje, potrebujemo:

— set fundamentalnih odvisnih
koli¢in. katerih vrednosti opisu-
jejo naravno stanje danega si-
stema,

— set enatb s spremenljiv-
kami. ki popisujejo. kako se na-
ravno stanje danega sistema
spreminja s ¢asom.

Za ve¢ino klimatizacijskih
procesov je bistven predvsem
naslednji set fundamentalnih ko-
licin:

- masa,
— energija,
— momenti.

Te velicine ne merimo ozi-
roma niso merljive direktno.
Zato pogosto izberemo neke
druge veli¢ine, merljive z obicaj-
nimi nacini. ki pravilno grupi-
rane dolocajo oz. karakterizirajo
vrednost fundamentalnih koli-
¢in. Te so:

— gostota,

— koncentracije,

— temperatura.

- tlak,

— pretoéna kolicina. . .

Te okarakterizirajote spre-
menljivke imenujemo spremen-
ljivke stanja. njihova vrednost pa

by v 14

U(s) o

definira stanje procesiranega si-
stema. Set enacb, ki povezujejo
odvisne spremenljivke stanja,
dobimo z uporabo principa ohra-
nitve na fundamentalnih koligi-
nah. Set enatb imenujemo
enacbe stanja (slika 7).

M
Q0P juroBDD A Opp

Q)pouz

o
I199P jurosDo A Djojdo}

Slika 7: Princip ohranitve funda-
mentalne kolicine

Enacbe stanja tvorijo skupaj
s spremenljivkami stanja mate-
mati¢ni model procesa, ki nosi
v sebi tako dinami¢ne kot sta-
ticne lastnosti.

Z Laplaceovo transformacijo,
glede na dana izhodis¢a in brez
upostevanja sonénega sevanja in
notranjih toplotnih virov, smo za
spremembo temperature pro-
stora dobili naslednjo povezavo
(slika 8):

[r(s)= llD(S)(A‘So.~.~i(S)+CVV ih
(s) + Bt vpih (s) + DU(s)
=Ds+ E + A = U(s)/X(s)

Slika 8: Signalni diagram Lapla-
ceove transformacije procesa

X(s)

Se &len 1/D(s) transformiramo
tako. da eliminiramo odvod. to-
rej s pri ¢lenu D, dobimo neho-

p PltastraXWda)rte)

ALK
Zr‘ ar sl
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Slika 9: Popis procesa samo z in-
tegratorji

mogeno diferenciaino enacbo
tretjega reda s konstantnimi ko-
eficienti (slika 9).

Pri znani diferencialni enacbi
procesa lahko preidemo na reali-
zacijo optimalne regulacije. Do-
loéiti moramo elemente C regu-
latorja. tako da bo reguliran kli-
matizacijski proces P zadostil op-
timalnosti glede na izbrane Krite-
rije stroSkov S. pricakovane re-
feren¢ne vhode R in glede na

omejitve procesnih oz. krmilnih

vhodov u. Ker je proces popisan

z diferencialno enagbo tretjega’
reda, ga prevedemo z ustrezno

transformacijo preko transformi-

ranih spremenljivk stanja v v si-

stem treh diferencialni enacb pr-

vega reda (shika 10).

izstopne
koordinate koordinate
(merjene stanja
procesne (spremenljivke
spremenljivke) stunjui
1S 1 %Xy G ¥4 91
r2 x2 | BRI
xﬂ
-1 d
& % P e = (x—Du) dt
u2 5
(e, U U in EEs U
regulator proces tranaformacijo _J|
zacetni
pogoji
pri to

Slika 10: Transformacija proces-
nih spremenljivk v spremen-
ljivke stanja

Formiramo Hamiltonovo
funkcijo in potrebne pogoje za
optimum. Ki so:

— enacbe stanja.
— enacbe sostanja.

Slika 11: Izraéun spremenljivk
stanja

Zaradi analitiéno neresljivih
enacb potrebnih pogojev za opti-
mum smo izvedli model izraduna
enacb stanja (slika 11) in enacb
sostanja (slika 12}.
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Slika 12: Izraun spremenljivk D

sostanja lzre
Lzr
Hamiltonovo  funkcijo  je Zajs

moZno realizirati $ele po resenih Ko
potrebnih pogojih za optimum Ups
(slika 13). Pra
aln
pos
(tili

Slika 13: Izra¢un Hamiltonove B|;
funkcije b

Z neverjetnimi moZnostmi
priti iz nekega zaletnega stanja
zraka v neko konéno stanje
z upostevanjem kriterija kakovo- | «
sti, kriterija najmanjle porabe Sk
goriva ali energije. ki ga lahko
izberemo posamezno ali v okviru
multikriterialne  analize, ima
novi algoritem neslutene mozno-
sti. ne le v klimatizaciji. temvet

tudi v vseh drugih procesih. 52:
Posledice vpeljave takih naci- 'Stve

nov regulacije lahko ocenjujemo
glede na dosedanjo industrijsko
proizvodnjo kot katastrofalne.
Napovedujemo izginotje vseh
DDC sistemov, ki ne bazirajo na e
Paskalu ali C, in izginotje vsch ..
pogonov, v katere je vgrajen po- ‘dod
zicioner. 180 |

Da bi ¢im hitreje prishi do.k‘e
konénega izdelka. smo upoﬁte—!k-

Pot
dl'a}
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'kan

vali najmodernej$e danes znane I
s pris
potrebne faze razvoja (slika 14). me:
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Slika 14: Razvojne faze optimal- dov

nega regulatorja 1 g?s(l:.
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Pri simulaciji klimatizacijske
naprave smo upostevali predv-
sem dve moznosti. Izhajali smo
iz enoconskega koncepta z di-
rektnim vplivom na klimatizacij-
ski sklop in iz ve¢conskega kon-.
cepta z neposredno regulacijo
prostora (slika 15).
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Slika 15: Nekaj moinosti upo-
rabe optimalne regulacije .
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.
Sindikati

Sindikat v IMP r.o. shodil

Pred kratkim je bila v IMP r.o. ustanovljena sindikalna podruznica
Svobodnih sindikatov Slovenije. Trenutno je v to organizacijo véla-
Ujenih po ocenah njenega predsednika Draga Lebena okrog dvajset
| Odstotkov delavcev inZeniringa. Kot nam je povedal predsednik

. Sindikata, so zaenkrat Svobodni sindikati edina organizirana sindi-

-~ kalna organizacija v inZeniringu. Po njegovih ocenah je §tevilo élanoy
Sorazmerno majhno, kar pa je mo¢ pripisati neuveljavljenosti sindi-

- kalnega dela v novi obliki, ko gre za dejansko zascito delavievega
interesa in njegove socialne varnosti. Morda je k temu delno pripo-
Mogla uspesnost samega inZeniringa.

k  Ne glede na vse to, se razmere
izredno  hitro  spreminjajo.
lzredno tezke razmere se odra-

¢ Zjo tudi v samem inZeniringu.

h Kot so ugotovili na sestanku za-

n Upnikov sindikalne podruZnice,
pravi Drago Leben, se materi-
alni poloZaj delavcev inZeniringa
Poslabsuje. Vseeno so se poeno-
tili in sklenili, da bodo ravno
zaradi zaostrenih gospodarskih

i- Tazmer doma in krize na Bliz-
njem vzhodu (Irak) svojo aktiv-
nost usmerili k ohranjanju vseh
delovnih mest in se poskusali an-
| BaZirati pri izboljSanju trenut-
\Nega polozaja podjetja. Zaradi
tega so se odlocili, da v primeru,
¢e bi prslo do generalnega

Strajka  slovenskih  delavcev,
v njem ne bi sodelovali.

Na sestanku zaupnikov so
sklenili, da bodo vztrajali pri
spostovanju dolocil kolektivne
pogodbe, hkrati  pri¢akujejo
vedjo informiranost s strani vod-
stva o dogajanjih v podjetju. 3e
zlasti o pridobivanju novih po-
slov in njihovi izvedbi ter fi-
nanéni uspesnosti. Postavili so
tudi zahtevo. da sodelujejo na
sejah delavskega sveta., kjer se
obravnavajo za delavce po-
membne odlocitve; zlasti pro-
blemi delovnih mest. Ugotav-
ljajo namreé. kot je moc¢ razbrati
iz zapisnika sindikalne podruz-
nice, ki je bil posredovan najoz-

Posege v krajino, lahko prej pritrdimo slednji trditvi-in jo tudi
heizpodbitne dokaiemo. Vzemimo primer; soboski vodnogospodar-

14
1
1

Stveniki so se pred skorajda desetimi leti lotili regulacije mejnega
\Potoka na avstrijsko jugoslovanski ali slovenski meji (kakor vam
drago op. p.) Kuénice. Nivo podtalnice je v mestu Murska Sobota
- Padel za dober meter. Kot »Ziva« priéa ali dokaz temu je soboski
kanal, ki so ga Sobocani zgradili, da bi jih varoval pred prepolno
edavo, ki je praviloma poplavijala. Ta je sedaj ob Se tako hudih
\nalivih in deZevnih obdobjih pravilema suh. K vsemu temu so svoje

~ dodale tudi melioracije, ko so brezobzirno kréile jelSove gozdove, ki

D4

(50 znani zadrZevalci nivoja podtalnice in izsuSevanje moévirij. Ce
1 jk temu dodamo se vse hujSo ekolosko onesnazenost zemlje in samih

kmetij v okolici katerih so ponavadi bila zajetja vaskih vodovodov, so

-

)|
Siritev v lanskem letu
) Ze v lanskem letu je zadel
Blisk s polaganjem cevovoda od
rnskih mej do Cankove. v le-
tosnjem letu so se nadaljevali
Z odcekom proti Lemerju in na-
_Prej proti Gorickemu. Najpo-
;) MembnejSa  in  najobscZnejsa
dela, ki so jih izvajali Bliskovi
Monterji pri iritvi ob¢inske vo-
. dovodne mreze. je po besedah
‘Operativnega vodje izvedbe La-
dislava Gyohe polaganje cevo-
‘Voda od Moravskih toplic do Bo-
~ Bojine. Naselja, ki ga Slovenci
* Poznajo po znameniti Ple¢nikovi
- cerkvi. Kot nam je povedal Ladi-

Razvoj

(pristali pri pomankanju pitne vode. Vse to jih je sililo k Siritvi
)mBStnega vodovoda v okoliske vasi. Prve, ki so bile prisiljene v pove-
ilavo z zajetjem v Crnskih mejah, so bile Moravske toplice.

slav. Gyoha. je bila oskrba
s pitno vodo v tem pirecej veli-
kem naselju izredno kriticna. En

del naselja lezi na obronku Go-

rickega. drugi pa se razprostira
v samo panonsko ravan. Tako se
je pogosto dogajalo. da je pre-
tezni del vasi ostajal brez pitne
vode. Vse to je krajane sililo, da
reSijo ta problem. Ustreznega
zajetja, ki bi zadovoljevalo vse
potrebe po pitni vodi preprosto
niso mogli najti. zato so se odlo-
Cili za povezavo z zajetjem pri
Crnskih mejah.

Ladislav Gyoha pravi. da jih je
pred velikimi stroski resil ze po-

jemu vodstvu. precejinjo ravno-
dusnost do zaposlenih in tudi do
njihove perspektive. Vse to pa
vnasa med zaposlene precejinjo
negotovost, a Se posebej med
starejSimi delavci, ki so se znashi
v brezperspektivnem polozaju,
saj nimajo perspektive nastopa-
nja kot samostojni podjetniki,
ker so izredno majhne njihove
moznosti za pridobitev nove za-
poslitve. a tu je $e posebej izpo-
stavljena Zenska delovna sila.
Zato so predlagali za ohranitev
delovnih mest. da se poskusajo
najti notranje rezerve. Poudarili
so ukinitev honorarnega dela in
pogodb o delu. Prepri¢ani so na-
mre¢, da je IMP r.o. strokovno
dovolj mocan. da lahko vse pro-
jekie izpelje z domacimi strokov-
njaki.

Sindikalna podruznica IMP
r.0. je organizirana v $estih sku-
pinah. ki so izvolile svoje pover-
jenike. Njihov interes je e pove-
Cati Stevilo ¢lanov, saj upajo. da
so temeljna izhodi$¢a njihovega
programa sprejemljiva za vecino
delaveev IMP r.o.. jv

Soboski vodovod -

| Ocitno je, da preskrba s kakovostno pitno vodo v soboski ob¢ini
Skripa 7e nekaj casa. Na prvi pogled je to sicer presenetljivo, saj
Prekmurci tega problema skorajda niso poznali Se nekaj let nazaj.
Ocitno pa je, da se je porabe vode povetala; ali pa tudi ne! Vzroke
tem problemom lahko pripiSemo tudi nesmotrnim posegom Vv pro-
Stor. Ce postavimo pod drobmogled nekatere podatke in nekatere

loZen cevovod do Moravskih to-
plic. Tako so nadaljevali z deli
od Moravskih toplic mimo nase-
lia Tesanovci do Bogojine. Trasa
novega cevovoda je dolga 5.5 ki-
lometra, presek cevovoda pa je
200 milimetrov. Pogodbo o iz-
vedbi del je Blisk podpisal di-
rektno s Komunalo iz Murske
Sobote. Sami so polagali cevo-
vod in uredili ¢rpalis¢a, medtem
ko je bilo podizvajalec gradbenih
del Vodnogospodarstvo iz Mur-
ske Sobote. Ker pretezni del ce-
vovoda poteka cez polja. so se
pri sami izvedbi morali prilaga-
jati delom na polju oziroma spra-
vilu pridelkov. Ne glede na vse
to je bil rok za izvedbo vseh del
izredno kratek — komaj poldrugi
mesec. Z deli so zaceli konec
avgusta in jih zakljucili v prvih
dneh oktobra. Vrednost vseh iz-
vedenih del je bila okrog osem
milijonov dinarjev.

Ladislav Gyoha nas je ob tem
opozoril na samo finasiranje.
Kot je povedal. so levji delez za
finanéno pokritje nalozbe prima-
knili kar Kkrajani sami. saj je
vsako gospodinjstvo. ki se bo
priklopilo na nov cevovod. pri-
spevalo za izgradnjo cevovoda
denar v viSini treh slovenskih
povprecnih osebnih dohodkov.
Razliko med zbranimi sredstvi in
vrednostjo naloZzbe pa je pokril
komite za urejanje prostora in
varstvo okolja obcine Murska

Sobota. iv

Razvojno delo dobilo svoje
mesto v Montazi |

Kar nekaj ¢asa je poteklo, da so v MontaZi Koper prisli do tega,
ar so nekajkrat Ze poskusali, vendar jim je vedno spodietelo,
hamre¢ do razvoja. Razlogi, da so dosedanji poskusi vzpostavitve
tazvojnega oddelka spodleteli, so bili razli¢ni. Najpomembnejsi je
¥ Ze nickolikokrat razvpiti »mojstrski« miselnosti nionterjev, ki so bili
Prepricani v svojo samozadostnost. Ta je bila vsaj delno »opravi¢-
ljiva« v konjunkturnih ¢asih, ker so lahko skozi samoupravno raz-
Yojni oddelek zminirali, in to s pretvezo nepotrebne rezije. Nadalje
50 tu bili kadrovski problemi, kjer je pri sprejemanju ustreznih ljudi
¥ proceduri sprejemanja teh ljudi vodstvu ponavadi spodletelo. Da je
temu res tako, se povinimo dobro leto nazaj, ko je bivie vodstvo

‘Poskusalo zaposliti enega od inZenirjev iz Projektivnega biroja, ki naj

I se ukvarjal z razvojem. Delno krivdo za tako dolge porodne krée
fazvojnega oddelka nosigo tudi prejSnja vodstva, ki so si na vse
‘Pretege prizadevala znotraj podjetja oZiviti proizvodno dejavnost na
‘lZrazito ekstenzivni osnovi (vsaj tehnoloska oprema delavnic Mon-

Ze nam to potrjuje). Ob tem so namre¢ zaobsli dejstvo, da recesija
Pag ni najbolj primeren trenutek za viaganje v proizvodnjo. Podjetje
tavno zaradi recesije in pomanjkanja dela v njegovi osnovni dejavno-
Sti, v montazi tega kapitalsko ne bi prenesla. No, ne glede na vse to,
I¢ razvojni oddelek v MontazZi le zaZivel. O sami viogi razvoja
Y MontaZi in zastavijenih projektih smo se pogovarjali z Ivanom
2mpusom, ki je pred kratkim priSel v Montazo in je odgovorna
O5eba za razvojno raziskovalno delo v MontaZi.

Preseganje tehnolgije

»Mislim. da s1a0 v ¢asu, ko je
'Potrebno razvoj drugade zasno-
Vati in mi smo se tega lotili. Pre-

prosto razvoja ni ve¢ mogoce ra-
zumeti kot ukvarjanje s tehnolo-
gijo. Mi smo pripravili elaborat
o delovanju razvoja. Vendar ta
izhodii¢a ne odstopajo od naclr-

tov podjetja. Upam si trditi celo
obratno. ta izhodi3¢a na nek na-
gin definirajo kratkoro¢ne na-
loge v podjetju in so osnova za
srednjeroéne  in  dolgoroéne
plane. Skratka, gre za definira-
nje razvojne strategije podjetja
kot celote in ne samo tehnoloske
strategije. Ob tem definiranju pa
je nujna temeljita analiza trga. ki
nam mora dati odgovore. v ka-
teri smeri koncipirati razvoj po-
djetja. da bo njegovo poslovanje
vsestransko uspesno.

Na osnovi prej omenjenega
projekta smo Ze definirali kon-
kretne razvoje naloge. ki jih
uresni¢ujemo. Osnova pri defini-
raju teh nalog so bile predhodne
raziskave trga. Pri samih razvoj-
nih nalogah smo pristopili k tim-
skemu delu ali projektnemu vo-
denju. to pomeni. da smo priteg-
nili k uresni¢evanju posameznih
razvojnih nalog sirok krog sode-
laveev. od trznih do tehnignih
strokovnjakov in predstavnikov
kon¢nega porabnika. bodisi
v podjetju ali izven pedjetja.

ZVEZA INZENIRJEV

do 31. decembra 1989.

normah kakovosti.
Cena: 800,00 din.

kot 200.000 izvedenkami.

Cena: 760,00 din

Leo Knez, dipl. inZ.

Cena: 250,00 din.

NA NASLOVU:

61000 Ljubljana
Erjavceva 15

Ljubljana

IN TEHNIKOV SLOVENIE

6100 Ljubijana, ErjavCeva 15, p.-p. 407
Telefon (061) 212-139 Telefax 221-616

V okviru svojih dejavnosti je Zveza inZenirjev in tehnikov
Slovenije zaloZila in izdala strokovne tehniske publikacije:

1. JUS KATALOG za leto 1990

2. SPLOSNI TEHNISKI SLOVAR (1. in II. del)

3. OSNOVE PLINSKE TEHNIKE

1. JUS KATALOG ZA LETO 1990
Katalog jugoslovanskih standardov za leto 1990 v sloven-
skem jeziku vsebuje pregled vseh veljavnih standardoyv izdanih

Vsebuje tudi zakonske predpise o standardizaciji, o jugoslo-
vanskih standardih ter predpise o tehniskih normativih in

2. SPLOSNI TEHNISKI SLOVAR
Slovar (L in II. del) obsega 1600 strani z 20.000 gesli in ved

Slovar je najboljsi pripomocek za oceno in izbiro pravilnega
tehniskega izrazja, za strokovno izpopolnjevanje ter je hkrati
¢vrst temelj za Sirjenje tehniske kulture.

3. OSNOVE PLINSKE TEHNIKE

Publikacija obravnava osnove plinske tehnike in je zami-
sljena kot ucna knjiga, ki bo inZenirjem in tehnikom Jopolnila
pomanjkljivo znanje ali osveZila spomin. Knjiga (190 strani) je
napisana poljudno znanstveno, zgo$ceno in razumljivo.

VSE NAVEDENE PUBLIKACIJE LAHKO NAROCITE
ZVEZA INZENIRJEV IN TEHNIKOV SLOVENIJE

Ziro radun  50100-620-112-05-807201-1430113827

Abanka

ZAPIS

Zapisal bom, da sva Zivela
akorde nezno zaigrane
ljubezni upe nezlaganc
azur nebesni sva imela

Radosti trajno pokopane
jad greha je srce prevzela
estrada srece onemela

verige stare prikovane

Izgnati moram tihe sanje
jecati, kleti in rotiti
erinijam za mascevanje

Lesket solzd nesreénih skriti
kes pokazati kot smejanje
in ¢ez minulo laz trositi.
A. WILLEM ROGY

urno pot.

nja po Turciji.

Obvestila PD IMP

V soboto 10. novembra se bomo podali na Levstikovo pot
od Litije do Cateza. Odhod vlaka je ob 6.30. Pot nas bo vodila
od Litije preko Smartnega, Librega, Moravé, Gabrovke do

ateza. Od tu pa do Loke pri Trebnjem bomo potovali
z avtobusom. Hedili bomo okrog Sest ur, ve¢inoma po gozdnih
poteh. Za hrano in pijaco, ki bo ob celi poti, Lodo poskrbeli
organizatorji in aktiv kmeckih Zena, Ob poti bo mo¢ videti tudi
prikaz raznih kmeékih opravil. V Catezu bo kulturno zabavni
program s plesom. V Ljubljano se bomo prav tako vracali
z vlakom v vecernih urah. Ne zamudite najbolje organizira-
nega pohoda! Ne bo vam zal!

Priblizuje se zima in s tem tudi konec sezone pohodov. Zato
vas vabimo v soboto 17. novembra na lahkotni pohod cez
Golovec, Molnik in Pugled do Sostrega. Dobimo se ob sedmih
na dolenjskem mostu. Od tu se bomo podali na pet- do Sest-

Vabim vse planince ter druge ljubitelje gora in potovanj, da
pridejo v sredo 24. oktobra v menzo na Titovi 37, kjer bo imel
PrimoZ Fajdiga predavanje z diapozitivi z vzpona na M. Blanc
in Paradiso ter s 6800 kilometrov dolgega planinskega potova:

Tancek

Eden od nasih strateskih ciljev je
tudi priprava predproizvodnje
oziroma celotna priprava dela
doma s proizvodnjo vseh ele-
mentov, kar bo pocenilo naso
montazo.

No. da ne bo pomote. na3 cilj
ni osvajanje novih proizvodov in
njthova  proizvodnja, ampak
predvsem v isaknju in zastopanju
vrhunske opreme ter svetovanju
kon¢énim porabnikom. V tem
trenutku sta za nas zanimivi dve
podrocji. kjer smo Ze zastavili
konkretno delo. in sicer hlajenje
in klimatizacija, kajti locirani
smo le na podroéju z mo¢no raz-
vito turisti¢no infrastrukturo ter
moc¢no prehrambeno industrijo.
Naslednji program. kjer so 3e ve-
like moznosti. je plinifikacija.
Plin se namre¢ vse moéneje utr-
juje kot eden osnovnih energet-
skih virov. Dejstvo je tudi. da je
na podro¢ju plina od cevovoda
do razvoda za konénega porab-
nika e precej odprtih moZnosti.
To nam je nenazadnje potrdil
tudi nastop in predstavitev plin-
skih grelcev na zagrebikem
sejmu. Na tem sejmu smo nasto-
pili s predstavitvijo .sevalnega
grelca. ki ga proizvaja italijanski
partner in ga mi zastopamo.
V tem primeru mi skrbimo za
plasma teh grelcev na trg. Tako
smo pripravili ustrezno tehnolo-
$ko in komercialno dokumenta-
cijo ter svetovanje porabnikom,

v konéni fazi pa tudi montazo
teh grelcev. Nudimo tudi ser-
visne usluge; sicer pa bo o tem
ve¢ povedal moj sodelavec Ama-
deo Cesar. Ob tem naj Se po-
vem. da so velike moznosti tudi
v transportnem hladilstvu, kjer
smo Ze navezali stike s proizva-
jalci tovrstne opreme.« zaklju-
¢uje Ivan Kampus.

Sevalni grelci v Zagrebu

»Kot Ze receno, smo se na za-
grebskem  sejmu  predstavili
s plinskimi sevalnimi grelci. Od-
ziv obiskovalcev na ta izdelek je
bil nad pri¢akovanji. Poudariti
moram, da obiskovalci niso
iskali samo informacij. ampak je
bilo Zze kenkretno povprasevanje
po teh grelcih. Z nekaterimi po-
tencialnimi investitorji smo se
dogovorili za pripravo ponudb.
Presenetljivo velik odziv je bil
s strani projektanstkih organiza-
cij. Po tej predstavitvi sem na-
mrec prepri¢an. da bomo s trze-
njem tega izdelka uspeli. Ob tem
je potrebno e poudariti, da je
izdelek tudi cenovna zanimivost.
S tem naSe ponudbe s podrogja
plinifikacije ne zaklju¢ujemo. saj
smo na sejmu Ze ponujali radi-
atorje s sevalpimi grelci. Sevalni
grelec smo predstavili z demon-
striranjem njegovega delova-
nja,« ocenjuje nastop v Zagrebu
Amadeo Cesar.

J. Votek

Na tromeji!

Pohod na Pe¢, kjer je sti¢na tocka
Jugoslavije, Avstrije in Italije je vsa-
koletno srecanje treh deZel in privabi
veliko obiskovalcev. Tudi letos je
bila udelezba mnozi¢na, kar je skle-
pati, da se ljudje radi srecujejo, e-
prav so razlicne narodnosti. lzme-
njajo si lahko mnenja in izkuSnje ter
poglede za naprej.

Tudi PD IMP Ljubljana je bilo
dobro zastopano, ¢eprav nismo po-
tovali skupaj. Ze v Ljubljani smo se
nekateri odpravili do Jesenic z vla-
kom in nato z avtobusom. Drugi so
§li z avtobusom iz Ljubljane do Ra-
te¢. Tretji so bili z lastnimi prevozi in
Cetrti so Stoparji. Vsak je imel svojo
racunico, kako ¢im ceneje priti na
cilj, zato nismo bili strnjena skupina,
ki bi se podala na sre¢anje treh dezel
1990. Nag vodja Slavko Kenda ni bil
zaradr tega slabe volje. Rekel je,
vazno je sodelovanje, da pokaZemo
solidarnost z ostalimi planinci.

Ob prihodu v Ratec¢e smo se takoj
odpravili do mejnih organov, ki so
vidili le beZen pregled potnih listov.
Takoj smo bili v koloni, ki se je
kakor Ziva veriga vijugala po strmi
gozdni cesti; sprva med pasniki, nato
po gozdu vse do vrha. Kmalu so nam
bile odve¢ bunde in puloverji, saj je
kazalo, da bo iz hladnega jutra nastal
lep son¢en in topel dan. Vsa preven-
tiva hlajenja ni dosti pomagala. Na
vrhu smo bili nekateri ve¢ drugi manj
oznojeni, po enoinpolurni hoji.
Tocka katero smo morali dosedi je
oznacena s 1509m viSine. zato ni
Cudno, ¢e se je pojavila kak§na potna
kaplja.

Vrh smo dosegli, ko je bilo na
vrhu Ze Zivahno. Nismo bili zadnji,
¢epray je ura kazula Ze enajst. Priha-
jali so Se iz vseh smeri; Avstrijci s se-
deZnico iz Podklostra-Arnoldstein,
Italijani tega prevoza nimajo, zato so
morali pes. Na na$i strani je urejena
cesta, a so jo samo nekateri izkori-
stili. Vsi ostali smo. bili kot pravi
planinei; pot pod noge z nahrbtni-
kom na rami.

Vsi .udeleZenci sre¢anja smo bili
Zeljni sliSati besede Zupanov iz sosed-
nih deZel, ki med seboj sodelujejo in
ustvarjajo blaginjo. Zupani so si ob-
ljubili e trdnejse sodelovanje na go-
spodarskem, turisti¢nem in kultur-
nem podrodju. Besede so bile pri-
sréne, zato upajmo, da niso bile izgo-
vorjene zaman.

Zacelo se je rajanje. Nikjer ni bilo
postavljenega plesii¢a, a se je plesalo
kar po travi, &eprav tudi teren ni bil
raven. Vse je bilo v gibanju, posebno
okoli Sankov, saj je bilo potrebno
potolaziti lakoto in Zeljo. Mi smo
inieli Se toliko modi, da smo si ogle-
dali cene, zato smo se spustili do
avstrijskega Sanka. Njihova naci-
onalna jed je golaZ, pijata pa pivo.
Vse je slo dobro v prodajo, éeprav so
bile malo vi§je cene. Obe poljski ku-
hinji so imeli kmalu prazni. Povzpeli
smo se na vrh, kjer imajo Italijani
svojo kuhinjo z nacionalno jedjo pa-
Sta Suta. V jedi pasta 3uta so bili tako
debeli makaroni, da so izgledali kot
narezana cev 3/8 cole. Bilo je
okusno. Res so pravi mojstri kuhi-
nje.

Iz italijanske strani je zelo lep raz-
gled v dolino Zilje, dolino RoZa in
proti Beljaku, zato smo se dlje zadr-
zevali na vrhu. Na nasprotni strani
obeh dolin je kot na dlani pogorje
Dobraca z istoimenskim vrhom vi-
sine 2166 m. Dobra¢ je slovenskim
planincem zelo pril%ub]jen, zato ga
pogosto obiskujejo. Se ena znameni-
tost je na vrhu. Na mestu kjer se
stikajo drzavne meje treh dezel ali
bolje receno treh narodnosti je po-
stavljeno znamenje. Na njem so pri-
trjene tri smerne table. Prva tabla je
usmerjena v Italijo in na njej pise
Romani, druga je usmerjena v Av-
strijo in na njej piSe Germani, tretja
tabla pa je usmerjena v Slovenijo-
Jugoslavijo in na njej piSe Slovani.
Tocka na Peéi ni tocka le treh deZel
ampak, je tocka treh ras, ki naj bi
med seboj Zivele, tako kot so si zaZe-
leli Zupani.

Nekoliko niZje je bil slovenski ta-
bor, zato smo se spustili na domade
dvorisce. Kot pravi slovenski prego-
vor. — Povsod je lepo, a najlepse je
doma — smo ugotovili, da to $e danes
povsem drZi. Bilo je Zivahno kot
v panju, ko je najboljsa pasa. Oma-
men vonj specialitet, ki pa niso slo-
venskega porekla, je privabil avstrij-
ske in italijanske udeleZence sreéa-
nja. Gneca je bila vedja kot na $ankih
sosedov, ¢eprav v cenah ni bilo ra-
zlike. K razpoloZenju je svoje prispe-
val tudi narodnozabavni ansambel,
ki je igral brez prestanka. Prijetno je
bilo opazovati planince, ki v razpolo-
Zenosti niso razmisljali, kje se naha-
jajo in komu pripadajo.

NASTRAN ZDRAVKO

Zahvala

Ob smrti mojega ofeta se
zahvaljujem sodelavcem iz
Promonta in sindikalni orga-
nizaciji za izraZeno so#alje ter
darovano cvetje in spremstvo
na njegovi zadnji poti.
JoZe Avbelj
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Panonija Murska Sobota

PONUJA VSEM ZAPOSLENIM

V PODJETJIH IMP

MOZNOST BREZOBRESTNEGA
NAKUPA NA TR! OBROKE PREKO
SINDIKALNIH

ORGANIZACIJ ALI AKCIJSKE
PRODAJE

IZDELKE IZ CELOTNEGA
PROIZVODNEGA PROGRAMA

vrtne kosilnice;

Skropilnice:

bakrene nahrbtne (neoflora)

motorne nahrbtne (supra)

prevozne motorne;

avtomobilske prikolice;

kotle za zganjekuho in brzoparilnike
in vso ostalo kmetijsko mehanizacijo.

(069) 22-024, 21-750.

Vse potrebne informacije dobite v prodajni sluzbi IMP Panonije tel.:

HK - 1 poveéa udobje - zniza stroske
avtomatsko regulira centralno gretje v individualnih hiSah

Aded
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fusiotherm

Dovrsen sistem cevnih instalacij
- v gradbenistvu, industriji in kmetijstvu

Fusioterm je moderen in popoln instalacijski
sistem.

Glede na namen vam priporo¢amo:

cisto fusiotherm cev iz umetne mase,
fusiotherm stabi cev z ojacitvenim Alu

— plasCem.

Nova in moderna tehnika povezovanja umetnih
mas je s pojmom varjenje polasnjena le
deloma.

Rezultat je namreC zlitie materiala na spoju,
kar pomeni popolno zanesljivost.

Varnost fusiotherm sistema omogoéa
naravnost neverjetno g garancijo kahOVOSU
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materialu lahko GObl'[e v iIMP Montazi Maribor
D.O.

Marioor, Spelina ul 2, telefon (062) 412-161

IMP-jevci narocajte — kupujte
prek gradbenih zadrug
davka oprosceni

6.990,00 din

10%
posebni popust
imate do konca leta

HK — 1 set sestavljajo

HK - P nastavlialnik
prostorske temperature

HK V nalezno tipalo yé
LBZ"I temperature radiatorske voqg

61210 Ljubljana - Sentvid, JoZeta Jame 16, p.p. 20, Jugoslaviia
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