Uvodnik

V vzgojno-izobrazevalnih zavodih in v strokovni javnosti pogosto sliSimo bese-
dno zvezo »pedagosko vodenje«. Redko pa najdemo njeno enoznacno opredelitev.
V' 49. lenu Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja'
je doloceno, da je ravnatelj pedagoski vodja in poslovodni organ javnega vrica
oziroma Sole. Nastete so tudi naloge ravnatelja.

Tudi slovenski in tuji avtorji, ki pisejo o pedagoskem vodenju, najpogosteje pisejo
0 pomenu pedagoskega vodenja, ne povedo pa, kaj to je in se izognejo natancni
opredelitvi. Eréulj? pravi, da je ravnateljeva vloga zagotavljanje vseh pogojev, ki
ucenje omogocajo in ga spodbujajo. Kroflic> pa se v svojem prispevku sprasuje,
kdo doloca standarde znanja za polozaj ravnatelja in ée so ta znanja res tista, ki
omogolajo strokovno odlocanje. Opozarja na demokratizacijo Solskega sistema
in zvezo med usposobljenostjo ravnatelja in stopnjo pooblastil za samostojno
odlocanje, ki jih ravnatelju dodeljuje solska politika. Za pedagosko vodenje in-
Stitucije pa Kroflic (2009) navaja, da je zelo Sirok pojem, ki vkljucuje vrsto med
seboj soodvisnih podrolij delovanja ravnatelja. Bolj konkretno se o pedagoskem
vodenju opredeli UIf*, ki poudarja, da ravnatelj dobro pedagosko vodi, ko je
prisoten pri vzgojno-izobrazevalnih aktivnostih in ko je blizu procesom pou-
Cevanja in ulenja, ko vkljucuje ucitelje in vzgojitelje v kakovostni razvoj, ko
poudarja in podpira razvoj formativnega pristopa in ko v zavodu razvija notra-
njo organizacijo in delo tako, da spodbuja ucenje na vseh ravneh; pri uciteljih,
vzgojiteljih in pri ucencib, otrocih.

Iz opisanega lahko zakljutimo, da je pedagosko vodenje kompleksen in konti-
nuiran proces, ki z nacrtnim in sistematicnim pristopom ravnatelja vpliva na
kakovost vseh vzgojnib in izobragevalnih aktivnosti uliteljev oziroma vzgojite-
liev. Torej je pedagosko vodenge tisto vodenje, ki je usmerjeno v pouk in kurikul.
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Danes se v slovenskem Solskem prostoru dnevno izmenja priblizno 250 000
ucencev in dijakov. Z njimi je povezanih pol milijona starsev. Kar pomeni, da
ima dnevno posredni ali neposredni stik s solo skoraj 40 % slovenskega prebival-
stva. Ce k temu delezu pristejemo Se otroke v vrtcib in njibove starse, ima dnevni
posredni in neposredni stik s Solo ali vricem vec kot 50 % prebivalcev Slovenije.
Gre za zelo raznoliko populacijo mladine od predSolskega do srednjesolskega
obdobja. Gre za pomembne razlike v socialno-ekonomskem statusu, socialnem
in kulturnem poreklu, veroizpovedi, narodni pripadnosti, zdravstvenem stanju
itd. Pojavljajo se nove zahteve, Zelje in pricakovanja starsev in okolja do sole in
vrtca, ki v sodobni druzbi postajata vedno bolj odprta v okolje.

Zato vzgojno-izobrazevalni zavod dobiva posebno vlogo pri zagotavljanju pra-
vicnosti in enakih moznosti. Prevzema naloge, ki vodijo v zmanjievanje razlik
med mladimi, v razvoj socialnih vescin, v razvoj in krepitev kriticnega in raz-
misljujocega posameznika itd. Je soodgovoren za optimalni razvoj posameznika,
ki zna Ziveti strpno, spostovati drugacnost, sodelovati z drugimi, ima razvito
zavest o integriteti posamezni/m, 0 pomenu trajnostnega razvoja, o v/e[juéewmju
v demokratiéno druzbo, ima zavest o drgavni pripadnosti in nacionalni identi-
teti ter vedenje o zgodovini Slovenije in njeni kulturi.

In eprav na kakovost izobragevanja v najvedji meri vplivajo ucitelji in vzgo-
jitelji, ki skupaj z drugimi strokovnimi delavci neposredno delajo z otroki in
ucenci, je ravnatelj tisti, ki naj vse procese na Soli usmerja, spodbuja, sodeluje
pri nalrtovanju in evalviranju, nadzoruje in vizionarsko skrbi za kontinuiteto
delovanja.

V reviji, ki je pred vami, je osrednja tema »pedagosko vodenje«. Avtorji desetib
prispevkov so razlicno pristopili h konkretnemu zapisu o posameznih podrodjih
pedagoskega vodenja. Kljuino vsem je, da poudarjajo tiste aktivnosti, ki so po-
membne za izboljsanje kakovosti vzgojno-izobrazevalnega dela. Hkrati so pri-
spevki aktualni za aktivnosti ravnateljev v danasnjem Casu. V tematski Stevilki
tako labko najprej preberemo prispevek Markusa Ammana in Michaela Schra-
tza o dejavnikih vodenja sol v uspesnih nemskib solah in lanek Andreje Barle
Lakota, ki pogloblieno razmislia o zahtevah, naslovljenih na Solo, za katere se
zdli, da mocno presegajo njeno poslanstvo. V' nadaljevanju je tezisce pedagoskega
vodenja na krepitvi ucelib se skupnosti; Andreja Cuk izpostavlja kljucna nalela
vodenja za ucinkovito delovanje strokovnih timov v vzgojno-izobrazevalnem



zavodu in predstavi izbor dejavnosti za vzpostavitev in ucinkovito delovanje
ucece se skupnosti; lanja Rupnik Vec govori o strategijah spodbujanja samore-
fleksije v kolektivu in nacrtovanju dejavnosti za vzpostavitev samorefleksivne
kulture; Mihaela Zavainik, Mateja Brejc in Ana Mlekuz predstavijo izsledke
slovenske raziskave o spremljanju in vrednotenju ucinkov profesionalnega uce-
nja in sodelovanja strokovnih delavcev kot enega izmed temeljnih pogojev rav-
nateljevega ustvarjanja in zagotavljanja kakovostnega profesionalnega ucenja.
Prispevek Marize Skvar¢ posebno pozornost namenja vlogi ravnatelja v razvoj-
nih projektih. Manjso raziskavo o vplivu skritega kurikula v vzgojno-izobraze-
valnih zavodibh predstavljata Katja Arzensek Konjajeva in Doris Kuzel. Kaksna
so izhodiséa za pedagosko vodenje v inkluzivni Soli oriSeta Natalija Vovk Ornik
in Miriam Stanonik. Revijo zaokroZimo s prispevkom Renate Zupanc Grom o
sodelovanju Sole z okoljem in clankom o pomenu pedagoskega vodenja razredni-

kov, ki sta ga napisali Alica Prin¢i¢ Robler in Milena Kerndl.

Zelimo vam prijetno branje.
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