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50L) ZAFLETENO KOT
Jl MISLITE

7 zadetku letodnjega leta smo pognali v operativno upora-
bo nov radunalnik DELTA 4850. Ni 3lo vse gladko, saj smo
poleg prenosa iz DELTE 644 morali pripraviti tudi zdruZi-
tev poslovanja z Retefami in zagon nove programske opre-
me za vodenje prodaje. K obilnim in zahtevnim nalogam so
se Pr‘idr‘-uiili %e veliki tehnidni problemi delovanja radu-
nalnika. Posledica so bili pogosti izpadi.delovanja radu-
nalnika. Dele#ni smo bili Stevilnih napadov in paniénih iz-
bruhov nekaterih uporabnikov, ki stvari ne poznajo dovolj
Siroko. Zdrzali smo, dogodki pa so pokazali, kako nepogre-
8ljiva postaja radunalniSka podpora v poslovanju.

Vzroki izpadanja so bili v strojni in operacijski opremi, _
ki bi jih morala odpraviti vzdrievalna sluZba DELTE. Vztraj-
no in odlodng smo pritiskali nanjo, vendar napak niso in ;
niso mogli odpraviti. Slednjié, v zadetku februarja, je le
uspelo in od takrat radunalnik dobro dela.

i /

DELTA 4850 je iz druZine 32 bitnih radunalnikov in spa-
da med zmogl jivejSe sisteme. Sestavljajo ga sledede komponen
te: centralna enota kapacitete 4 MB (megabyte) povefana
na 8§ MB, dve diskovni enoti po 320 MB, razSirjeni z dvemi
diskovnimi enotami 160 MB, tradna enota za trakove do 2400
Ft in gostota zapisa 6250 bpi. 32 terminalskih portov raz-
Sirjenih na 48, za prikljutke terminalov.

Raziiritve so bile izraZene s prenosom nekaterih komponent
iz DELTE 644 in dokupom centralne memorije. Ze takoj po
starty se je namre¢ izkazalo, da so raz3iritve nujne zara-
di monega porasta Stevila terminalov.

Razvoj informaci jskega sistema’ in terminalske mreZe smo
zalrtall Ze v zaSetku lanskega leta in v tem smislu zgradi-
11 terminalsko mreZo za 80 terminalov po celi tovarni. Pri-
dobili smo tri komutirane telefonske linije pri PIT za zu-
nanje povezave Reted in Ljubl jane.

Zgrajena je bila tudi najeta linija za povezavo radunalni-
kov INSTITUT - SRC Ljubljana - Zelezniki. Na njej tede po-
vezava DELTA/NET. Prav z delovanjem tega smo v zadetku le-
todnjega leta imeli najved teZav.

Trenutno so v terminalski mreZi slededi radunalniki in
terminali:
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Na radunalniku se izraZa najved neposrednih - interaktivnih
obdelav, ki dajejo rezultate - outpute takoj. To so zadeve
s podrodja planiranja, razpisov dokumentacije delovnega na-
loga, kosovnice in vodenje zalog. Od 1.1.1988 dalje je
vpel jano tudi neposredno radunalnisSko vodenje prodaje. To
30 neposredni izpisi dobavnic in radunov na delovnem mestu
referentov. Aktivnosti so povezane z ostalim informaci js-
kim sistemom (enotna baza podatkov) in radunalni3ko obde-
lavo pregledov prodaje in poro&il za poslovno odlodanje.

V DE Retede so instalirani Stirje terminali povezani z RC
Zelezniki. Vsi posldvni dogodki se odvijajo direktno kot iz
terminalov v Zeleznikih. So pa teZave, ker je zaradi po-
manjkanja 1linij terminalov premalo. Ko bo v smeri Reteé
zgrajena nova telefonija,se bo Stevilo terminalov v Rete-
dah moralo povedati.

Retede trenutno neposredno radunalniSko obdelujejo zaloge,

kosovnice in razpis materialnega dela delovne dokumenta-

cije. Pladilnih listkov kot drugega dela delovne dokumenta-
cije ni moZno izpisati, ker na rafunalniku Se ni reteskih

proizvodnih postopkov. V naslednjem obdobju bo treba spel-

Jati to akeijo,da pridemo do enotne dokumentacije v DO.

Z Zelezniki je preko DELTA/NET povezana tudi prodaja iz IS-
KRINE poslovne stolpnice. Prodaja je bila s 1.1.1988 pre-
mei%ena iz Videomatike v naSo DO. V ta namen smo v oddelku
1jubl janske prodaje instalirali en terminal in zadeli z o-
perativnim uvajanjem. Zadeva je hitro stekla, seveda pa se
Je hitro izkazalo, da bo treba priskrbeti Se drugi termi-
nal.

Omeniti je potrebno 3e povezavo Institutovega radunalnika
preko SRC z Zelezniki. Omogodil jo je DELTA/NET in raz3iri-
tev Institutovega ralunalnika. To je bila Ze investicija
nove DO Elektromotorji. Tako se lahko neposredno radunalnid-
ko povezujemo po potrebi; nekateri moduli iz PMPS-a pa bo-
do na tej relaciji stalno tekli.

Z na3im vstopom preko DELTA/NETA na SRC Ljubl jana nam Je
odprta pot 3Se v vseh 20 radunalnikov, ki so vezani na SRC.
Med drugim npr. na radunalnik Ljubljanske univerze, Narodne
banke, drugih DO v ISKRI in celo na radunalnike preko Jugo-
slovanskih meja (predvsem Avstrija). Seveda je za tako pre-
stopanje potrebna predhodna konsolidacija in vzpostavitev
ustreznih razmejitev vstopov do baz podatkov, do katerih nas
gostitelj spusti.

Stvari niso tako preproste kot se zdi, saj bi sicer prevla-
dala anarhija in odpovedala poslovna tajnost, MoZnosti po-
vezovanja obstajajo in v dani situaciji se lahko pametno iz-
koristijo. J

Marjan Smid,inZ.

KAKSUE RECULTATE WAM
JE PRINCSEL KOLN ?

Tradicionalni sejem Domotehnica v K&lnu od 8. - 13. feb-
ruarja je tudi letos predstavil na enem mestu vse najved-
Je in najpomembnejS3e proizvajalce velikih in malih gospo-
dinjskih aparatov in pripomodkov vkljudpo z izdelovalei
raznih elementov za te aparate. V 14 sejemskih halah na
nekaj deset tisoé kvadratnih metrih je razstavljalo pre-
ko 16 tisoé raznih proizvajalcev sestavnih delov in koné-
nih gospodinjskih aparatov iz 40 drZav. Seveda so najbol j
izstopali domadini Nemci, ki so ponudili kompleten preg-
led. te vrste proizvodnje, takoj za njimi pa so se pred-
stavili po razstavl jenem prostoru Francozi, Italijani,
AngleZi, Skandinavei, Spanci, proizvajalei iz Beneluxa
itd., manjkali pa niso niti ne posamezni vedji proizvajal
ci iz ZDA, Japonske, J.Koreje, Honkonga, pa 3e mnogo dru-
gih bolj"eksotidnih" drZav ter nekateri, tudi nam pozna-
ni proizvajalei iz Vzhodne Evrope. Skratka na sejmu je
bilo mogode videti kompletno mednarcdno ponudbo gospodin-
Jskih aparatov in razno raznih pripomockoy za delo v gos-
podinjstvu, ki v najbolj razviti drZavi Evrope i3ejo
svoj trg in se primerjajo z zadnjimi doseiki razvoja posa-

meznih aparatov v oblikovanju, prihranku energije, univer-
zalnosti, vgradnji elektronike, ucinkovitosti. Najvedji
vtis o pomembnosti, raznolikosti r‘azvoja in kompletni po-
nudbi vseh gospodinjskih aparatov so nudil¥ najveéji nem-
8ki in tuji proizvajalci, ki so praviloma razstavljali na
sto in veé kvadradnih metrih povr3ine, kompletne proizvod-
ne.: programe 2z demonstracijo delovanja posameznih apara-
tov. Tako se je na stojnicah firm Miele, AEG, Baumgarten,
Rowenta, Krups, Kenwood, Braun in drugih, neprekinjeno vr-
stilo praktidno demonstriranje kuhinjskih mikserjev, mik-
rovalovnih peéic, Stedilnikov s steklokeramiéno plodéo,
sesalnikov, malih terminih aparatov, aparatov za osebno
nego, aparatov za pripravo hrane, kave. Od vseh razstav-
ljenih gospodinjskih aparatov je bilo najved razstavl jenih
mikrovalovnih pe&ic, vseh mogodih aparatov za pripravo ka-
ve, univerzalnih kuhinjskih mikserjev, kot je Multiprac-
tic, 3tedilnikov s steklokeramiéno plo3do, sesalnikov, vseh
vrst termi®nih aparatov, pralnih in pomivalnih strojev,nap,
opekadev, likalnikov itd. Gledano z vidika zaloZenosti ne-
ke nemike veleblagovnice s temi vrstami aparatov je bil
na sejmu padan poudarek predvsem na mikrovalovnih pedicah,
univerzalnih mikserjih (Multipractic), Stedilnikih, termi-
&nih aparatih ter delno na:mesalnikih. Obiskovalei, ki Ze
ved let spremljajo sejem Domotehnike, smatrajo, da letos
ni bilo prikazanih kak3nih bistveno novih gospodinjskih
aparatov, da pa razvoj kaZe na novosti, ki so predvsem po-
sledice drobnih izbol j3av, spremembe designa in spremembe
v proizvodnji aparatov. Novost je tudi v stalnem 3irjenju
tipov enih in istih vrat aparatov za posamezna delovna o-
pravila, ter seveda prihranki na energiji, materialu, udob-
nosti le-teh pri uporabi. V ogromni konkurenci proizvajal-
cev iz zahodnih drZav je bil viden kakovosten dvig ponudbe
od manj poznanih proizvajalcev iz Vzhoda.



Tudi naSa drZava je bila zastopana preko samostojne razsta-
ve Corenja s hladilniki, pralnimi stroji in Stedilniki, Me-
talflex iz Tolmina in Iskre ter na skupnem jugoslovanskem
razstavnem prostoru 3e Rade Kondar - Zagreb, Sloboda - Ca-
&ak, Obod - Cetinje, EI - Ni3 in Metalski zavod Skopje
(Mikron Prilep). Tukaj je potrebno dodati, da so razen Go-
renja, Metalflexa in Iskre bili vsi naSi ostall razstavljal-
el na sejmu predstavl jeni bolj v obliki redkih razstavlje-
nih izdelkov in prospektov, kjer so glavna atrakcija za
obiskovalce bili predveem turistidni prospekti za letovanje
na Jadranu, katere je bilo mogode dobiti na skupnem jugo-
slovanskem razstavnem prostoru.

Iskra se je letos predstavila na novem prostoru v dvorani
13, kjer so zbrani izdelovalei raznih elementov za velike
in male gospodinjske aparate. Na skoomnih 49 kvadratnih me-
trih in v bolj ali manj primerno urejeni stojniei so bili
predstavl jeni izvozni programi elektromotorjev nasSe DO in
Rotomatike iz Idrije. Na naSem delu stojnice sta bila po-
leg elektromotorjev in sesalnih enot postavljena Se kavni
mlin¥ek in kalorifer, kot kondna izdelka, ter kot novi pro-
izvod 1100 W sesalna enota z elektronsko komutacijo, ki je
vzbudila precej zanimanja med profesionalnimi obiskovalei
sejma, posebno ob priliki demonstracije delovanja. Da se-
jem ni le razstava zadnjih doseZkov posameznih razstavljals
cev, pa nam pove tudi dejstvo, da je iz nasSe stojnice Ze
tretji razstavni dan preko.nodi "izginil" razstavljen kav-
ni mlindek .... Drugade pa je bil na3 prostor izredno do-
bro obiskan; dnevno sta bila dva prostora za razgovore
premajhna, obiskali so nas praktiéno vsi nadi kupoi ter
kooperanti, vodenih je bilo mnogo razgovorov o nadal jnem
sodelovanju, o tekodi problematiki, o raz3iritvi sodelovan-
ja, pojavljali so se novi potencialni kupei, dogovorjena
so bila vzordenja nekaterih nadih elektromotorjev in sesal-
nih enot, od potencialnih kupcev smo prejeli nekaj vzor-
cev sesalnih enot za mokro sesanje, razgovori so delno po-
tekali tudi z dobavitelji repromaterialov (3Cetke za sesal-
ne enote, stikala za fene), dobava posameznih delov za apa-
rate itd.

In kak3ne konkretne rezultate nam je prinesel sejem? Poleg
obiZajnih tehniéno-komercialnih sestankov z vsemi pomemb-
nejSimi naSimi kupei v tujini, bi morda lahko izlodili za-
Zetek ali nadal jevanje razgovorov za razSiritev in pove-
danje naSega izvoza pri firmah:

- AEG=s povedanim izvozom in raz3iritvijo asortimana mo-
torjev bomo Ze v letoS3njem letu sklenili Se eno koopera-
cij:;loo pogodbo za sodelovanje pri proizvodnji in trZen-
ju na jugoslovanskem trgu za mikrovalovne pedice, Stedil-
nike z steklokerami®no ploZdo ter pomivalne stroje.

- Braun bo s povedanjem narodil za motorje in nekatere se-
stavne dele za mikser povefal dosedanje dolgoletno sode-
lovanje S5e za cca 1 mio DEM.

- Andi Co in KOST - Hamburg nadal jevanje razgovorov za 5
letno kooperacijsko sodelovanje z ekskluzivo za JuZno Ko-
rejo in sicer za nad izvoz sesalnih enot ter kooperacija.
pri proizvodnji mikrovalovnih peic in 3e nekaterih dx;ugih
aparatov. Odprto ostaja vpraSanje cen ter zelo velike koli-
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8ine zahtevnih sesalnih enot Ze v prvem letu sodelovanja.

- Rowenta - nakazane so bile moZnosti dobave sesalnih enot,
posebej za mokro sesanje ter novo sesalno enoto z elektro-
nsko komutacijo ob predpostavki sklenitve tudi koopera-
cijske pogodbe. :

- EPH - Praga - raz3iritev medsebojnega sodelovanja Ze v
letod3njem letu z na3im povedanjem izvoza sesalnih enot
ter kooperaci jskim sodelovanjem pri uvozu opekadev, kav-
nih mlindkov ter papirnih vredk za sesalnike.

Mislim pa, da je osnowni poudarek vendar treba dati na re-
alnih moZnostih povedanja izvoza naSega osnovnega progra-
ma z raziiritvijo kooperacij s posameznimi znanimi proi-
zvajalel gospodinjskih aparatov, razSiritev naSe ponudbe
na jugoslovanskem trgu z novimi aparati, ki morajo utrditi
in povedati na8 deleZ plasmana z hkratnim zaSetkom izgra-
dnje "imeage" naSe DO kot Iskre Zelezniki proizvajalca go-
spodinjskih aparatov na enotnem trgu Jugoslavije.

JoZe Bergant, dipl.oec.

JA DELA PO-

Uredniski odbor glasila ELEKTROMOTOR me je pozval, da na-
piSem prispevek za to glasilo. Prispevek naj bi se nanaSal
na projektne naloge, njih udinke oz. rezultate.

Da bi bilo bolj razumljivo, od kje projektne naloge, bom
Zel jeno informacijo podal.v nekoliko drugadni vsebini in
zato tudi sam spreminjam Zeljeni naziv prispevka.

KAJ JE ORGANIZACIJA? Organizacija je sredstvo za uresnide-
vanje postavljenih ciljev. Osnovni cilj delovnega kolek-
tiva v organizacijah zdruZenega dela je zadovol jevanje do-
loZenih druZbenih potreb in ustvarjanje dohodka kot finan-
dnega rezultata poslovanja, doseZenega s prodajo izdelkov
ali storitev na trZiSdu. Ustvarjanje dohodka je osnovna in
skupna naloga celotnega delovnega kolektiva.

Svojo skupno nalogo izvr3uje delovni kolektiv v delovnem
procesu po principu delitve dela. U&inkovitost organizacije
je v precejdni meri odvisna od ustrezne priprave in upora-
be razpoloZljivih virov. Ljudje - delavei v zdruZenem delu
- 80 uspedni, &e smotrno opravljajo svoje naloge, se pra-
vi, &e organizirajo delo v skladno celoto. Stalno mora biti
prisotno razmi3ljanje, kako bi se dalo delo graviti laZje,
ceneje in na boljdi nadin.

Celotni poslovni proces je sestavljen iz posameznih stope-
nj, katerim ustrezajo delni poslovni procesi, ki jih imenu-
Jemo poslovne funkeije. Te delimo na temel jne, izvajalne,
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informaci jske in upravl jalne.

V takem ali podobnem poslovnem procesu. kot se izvaja v na-
51 delovni organizaciji, nastopa cela vrsta poslovnih fun-
keij, v katerih so zaokroZena doloSena podrofja poslovanja,
v okviru teh pa delovne naloge.

Navedene poslovne funkeije so: .

- razvojna funkeija,

- funkcija tehnoloSke priprave proizvodnje,

- orodja funkeija,

- nadzorna funkei ja,

proizvodna funkei ja,

- prodajna funkeija,

- nabavna funkcija,

- finandna funkeija,

- radunovodska funkeija,

- kadrovsko splosna funkcija,

- organizaci jsko - informacijska funkcija,, .

= razvojno - planska,

- itd.

Naloge, ki izhajajo iz navedenih poslovnih funkeij, se iz-
vajajo v podroéjih, sektorjih, sluZbah in oddelkih, ki mo-
rajo biti primerno in v skladu s plani za dosego ciljev,
ki si jih DO zastavi, organizirani.

Ze pri opredel jevanju makro in mezo organizacijske struk-
ture moramo opredeliti podrodéje dela.posameznih sektorjev
in oddelkov. Konkretno opredelitev delovnih nalog izvajamo
na ravni mikroorganizacije. Mikroorganizacija v DO je iz~
redno pomembna, saj moramo za vsako nalogo, ki jo je v to-
varni treba opravljati, opredeliti:

- vsebino dela,

- zahtevnost dela,

- detovni postopek,

- &as trajanja naloge,

- rezultat naloge,

- itd. .

Vse naloge ali pa dela delimo na tiste, ki so v poslovnem
procesu neposredno vezane na fizidno preoblikovanje in
spremembo dolofenih stanj, in naloge, ki poleg gornjega
omogoda jo poslovni proces.

Tako spadajo npr. v prvo skupino vsi delavel na neposrednih
proizvodnih delih (dela na traku, dela na strojih v pro-
izvednih oddelkih, orodjarni, itd.), v drugo skupino pa vsa
ostala, takoimenovana reZijska dela.

Za neposredno proizvednjo je danes razvitih vrsto metod in
prijemov za obvladovanje dela. V glavnem vse metode zvrsti-
no v metode za:

1. ocenjevanje dela,

2. merjena dela.

Ocenjena dela oblikujemo na podlagi tehnolodke izku3nje,
statistidnih podatkov, stopnje Zasov in tudi ocene.

Merjena dela pa oblikujemo z metodami vnaprej dolodenih
&asov (MMM, WF in podobno), s tem da moramo radunati z
visjimi strodki za pripravo norm.

Za reZijska dela imamo na razpolago tudi metode vnaprej
dolofenih Zasov, s tem da je poraba &asa za pripravo norm
izredno velika in da so metode za uporabo zelo zahtevne.
Redna neposredna proizvodnja je skoraj v vseh tovarnah kar

dobro organizirana v primerjavi z reZijskimi deli.

Za obvladovanje produktivnega dela imamo skoraj povsod uve-
dene delovne norme, ki jih pripravlja tehnoloSka priprava
proizvodnje. V&asih je to Zadostovalo, ker so bile reZij-
ske sluZbe zanemarl jivo majhne. Zdaj pa se reZijsko delo
v velikem zamahu 3iri, kar je posledica vedno vedje avto-
matizacije proizvodnje. Ta sprememba je pravilna, nepra-
vilno pa je to, d; Je reZijsko delo nejasno, neopredel jeno.
neorganizirano, nenormirano in s tem neobvladano. Danes
prakti®no ni vodje oddelka, ki bi imel sistematidno zbrane
vse delovne naloge, ki se odvijajo v njegovem oddelku, Se
manj ve o stroskih, ki pri delu nastajajo.

Ce hofemo delo v reZijskih sluZbah obvladati, ali vsaj
obvladovati .' moramo delo organizirati. Delo po svoji fun-
keiji mora organizirati vodja oddelka.

Ce hodemo delo organiziratiy moramo najprej spoznati ob-
stojede stanje.

Organizacija dela tako v teoriji kot praksi zagotavlja,

da obstojede stanje najbolje spoznamo, e uvedemo eviden-
co dela. Navedenim teZnjam smo v na3i DO sledili in tako
Je v septembru leta 1985 delavski svet sprejel sklep, da
bomo vsi reZijei vodili evidenco opravl jenega dela.

Kot sem #e navedel, je osnovni namen vodenja evidence op-
mvlJene'ga dela v povedanju udinkovitosti dela posrednih
reZijskih delavcev. Navedena uéinkovitost je v mnogodem
odvisna od porodil, v katere beleZimo, katera dela so bila
opravl jena in koliko Gasa je bilo porabljeno v ta namen.
Porodanje torej mora biti sestavni del programa za udinko-
vitejSe delo reZijskih delavcev,

V skladu s sklepi samoupravnih organov, smo dolZni vsi re-
Zijei, tako kot to delajo vsi delavei v proizvodnji, vsak
dan evidentirati vsebino in &as opravl jenega dela.
Udinkovitost dela reZijskih sluZb bomo lahko povedali le z
bol jSo organizacijo dela, s planiranjem izvajanja nalog

( vsaka naloga mora biti Sasovno in rokovno opr‘édeljena).
to pa nam ne bo uspelo, de za to ne bomo dobili nobenih os-
nov in &e vodje sektorjev in oddelkov ne bodo pokazali ved-
Jega interesa za to.

Na eni izmed sej strokovnega kolegija v mesecu marcu 1988
bo obravnavana ta ppoblematika. Upam, da bodo sklepi iz te
seje naravnani v pojadanje aktivnosti na tem podrodju.

Podatki iz evidenc dela so osnova za delo na podrodju mi-
kroorganizaci je. Mikroorganizacije dela v reZijskih sluZ-
bah in s tem boljSe organizacije in vedje uSinkovitosti ne
bomo dosegli,&e ne bo vsak od nas discipliniran in v zvezi
8 tem izvajal naloge, ki izhajajo iz projekta "Organizaci-
Ja in racionalizacija dela posrednih- reZijskih delavceyv".
Vse aktivnost.i, ki iz te naloge izhajajo, bodo morale biti
organizirane, predvsem pa bodo nosileci teh nalog izvajali
nalogo tehnoloSke priprave dela za reZijo, tako kot jo iz-
vaja tehnoloSka priprava proizvodnje za proizvodnjo. Tudi
za to podrodje bo treba tako kot za proizvodnjo organizi-
rati skupino za 3tudij dela in &asa.

Ze leta 1985 smo priZeli uvajati delo na projektih v raz-
voju, tehnologiji, pa tudi na nekaterih drugih podrod jih,
kot npr. na podrodju planiranja, informatike, prodaje, oro-
dne funkcije, itd.

Do sedaj je bilo lansiranih 40 projektnih delovnih nalog,



od katerih je zakljudenih pribliZno tri &etrtine.

Rezultati tega dela niso slabi, niso pa Se zadovoljivi.
Pozitivno je. prav gotovo to, da se za vsako projektno na-
logo wnaprej dolodi vsebina delay ,uéinki, ki jih mora dati
kondana delovna naloga, dolodijo se roki izvedbe in &as
trajanja projekta.

Taka organizacija dela je naravnana v vedjo udinkovitost
reZijskih delavcev, tu se zahteva vedja odgovornost za op-
ravl jeno delo; zahtevajo se dejanski udinki.

Vodenje in izvajanje projektnih delovnih nalog bo treba v
bodode vsebinsko - organizacijsko, pa tudi kvalitetno e
dopolnjevati. Bodoi vodje vedjih projektnih delovnih nalog
bodo morali biti taki, ki bodo vodili projekt od zaletka
do konca. Tako bo npr. vodja projekta razvoja novega izdel-
ka moral voditi projekt skozi vse faze razvoja, t.j. od
prodaje, preko razvoja, tehnologije, proizvodnje, itd.,
ker bo le tako lahko zagotovl jeno kontinuirano - usklajeno
delo - pri poteku naloge. Po obstojedi organizaciji sicer
vsak sektor opravi svoje naloge, premalo pa je koordinacije
med sektorji za izvedbo neke skupne naloge. Vsak organizi-
ran premik v tej smeri bo dal sigurnmo pozitivne rezultate.
Prav je, da se vpradujemo, kako potekajo projektne naloge,
in kak3ni so njih udinki oz. rezultati. Prav pa bi bilo
seveda tudi to, da ta vpraZanja ne bi postavljali samo za-
to, ker o prizadevanjih za boljSo organizacijo dela in ved-
Jo udinkovitost reZijskih delavcev vemo le to, da vsi de-
lavei, ki delajo po novem sistemu, dobijo zato ustrezno
stimulacijo. Prav bi bilo, da bi se vsi po svojih moleh
prizadevali, da bi akeija za izboljSanje udinkovitosti re-
#1jskih delavcev uspeSno potekala. Strodki neorganizirane-
ga in neudinkovitega dela so prav gotovo vedji od strofkov
za stimulaci jo udinkovitega dela.

Franc Kavéid

FUSTNE 1N BILANCNE
MASKE 50 PRETEKLOST

Ideja o zapisu pod tem naslovom se mi je porodilla zgolj
sludajno, predvsem kot asociacija na polminula dogajanja.
Problematiko, ki bi sicer zasluZila strokowno obdelavo, Ze-
lim predstaviti v razvedrilo bralcev in jo predstaviti v
obliki kot jo dojemamo v naSi druibi. Neizpodbitno je dej-
stvo, da smo Jugoslovani izredno moéni v folklori. Folklo-
ra je del nade turistidne ponudbe, je del nadega Zivljenja,
in zato ni dudno, da je vraddena tudi v naSe gospodarstvo,
kakor tudi obratno.

Za vsako folklorno prireditev, kar trdim, da naSe gospodar-
stvo je, so potrebni reZiser in pa izvajalei ter pomoino o=
sebje. Ob upoitevanju aktualnega trenutka, to je obdobja

zakl judnih radunov, lahko trdim, da reZiserjevim zamislim

spretno sledijo radunovodski maskerji, ki znajo pripravi-
ti maske, da jim je potrebno aplavdirati, saj so sodobne,
zadovoljijo naSe estetske potrebe in okus, skratka so po
sledeh naSega gospodarskega izroila. Vsebina, ki je pod
masko, nas kaj malo zanima, kaj bi si grenil ta veseli &as
z bilancami stanj ali kvalitetnimi kazalei gospodarjenja,
de pa tega refiser ne Zeli poudariti, ker to ni posebnost
naSe folklore. Tujcev pa itak ne kaZe obremenjevati s
stvarmi, ki jih Ze doma delavno obremenjujejo. Nasprotno
v tej nadi gospodarski folklori jim lahko nudimo kompara-
tivno prednost pri vlaganju njihovega kapitala, saj Je po-
polnoma zanesljivo, da ne bodo ob letu obremenjeni s pro-
fitom ali drugimi podobnimi tegobami, ki jih pozna jo doma.
Sicer je pa morda tudi prav, da ne spoznajo te prednosti,
ker bi z vnosom kak3nih trZno-potroSnidkih mentalitet
spreminjali naSo YU folkloro.

Zeljan kulturne sprostitve se zaupam naZim medijem Jjavne-
ga obveianja. Odprem televizor, kot da bi vedel, da je na
sporedu ravno govor "reZiserja", ki se zaklinja na "raz-
voj male privrede". Ker sem popredni drZavljan, sem t.l.;di
delegat in to med drugim tudi v najeminentnej3i asociaciji
gospodarstva. Menim, da so bile v3asih to banke, 3e pa to
ni ved tako, pa to niso krivi igralci, pad pa reZiser, ki
Je 1z glavne vloge naredil le epizodnega junaka, delegati
smo pa ostali le premikalci kulis. Obstaja pa Se ta pro-
blem, de je napovedana predstava malega gospodarstva, bi
rabill kulise za to predstavo, dobili pa smo kulise za
Zelezarno, Jesenice, TGA Kidrifevo, Telematiko, Salonit An-
hovo, Savo Kranj itd. Premikalci kulis in statisti posta-
nemo zmedeni. Morda pa je to cilj reZiserja, da bi pripra-
vil komedijo, ki je bolj privladna, kot kak3na resna dra-
ma. Morda je tovarii reZiser, ki je govoril na TV o malem
gospodarstvu, primerno Sasu imel na sebi masko, ali pa je
to naredil iz taktiénega razloga, da je napdvedal neka]
drugega kot bo v predstavi realiziral. Notranje in zunanje
nasprotnike je potrebno zavesti. Kot tretjo moZnost vidim,
da je morda vmes posegel TV Skrat.

Zanesl jivo pa 3krat istodasno ni imel prstov tudi pri 3a-
sopisu. V Zasopisu vabi naslov o trini naravnanosti nae-
«A umetniSkega vodstva. Pa smo zadeli Zebelj na glavico.

Ce je po Zeblju res udaril tesar, bo to dralo. Potrditev
bom zanesljivo dobil v zajetnem delegatskem materialu, ki
mi ga Je prinesel poStar. Material je namenjen delegatske-
mu skupu, ki samoupravlja z oskrbo in proizvodnjo hrane.

Prebiram material in sem prepridan, da jo je to pot zago-
del 3krat na sluZbi SIS, da so mi pomotoma poslali materi-
al za SIS za socialno skrbstvo. Material namred govori o

~ dotacijah, subvencijah za proizvodnjo in proizvode ter pro-

§

izvajalce, ki so osnowni elementi trinega gospodarstva. MNi
mi razuml jivo, da bi z elementi sociale morali reSevati
proizvajalce, ki proizvajajo (hrano) trino zanimive proiz-
vode in to Se preko rednega delovnega &asa,ali pa na drugi
strani morali subvencionirati potro3nike, ki so prav tako
delavel, ki trdo delajo, pa ne zasluZijo toliko, da bi si
na trgu. po trZnih cenah lahko zagotovili avoj obstoj. Iz
mhterialov zasledim, da so strodki pridelave hrane (mleka,
mesa) vi§ji na druZbenih posestvih kot na preusmerjenih
kmetijah, ki na osnovi stroke tudi proizvajajo trine vis-



ke. Iz svoje kmedke logike si ne znam pojasniti, zakaj v
trino usmerjenem gospodarstvu pladujemo in zdruZujemo za
drazjo proizvodnjo. Po zakonitosti trga je v takih ppoiz— .
vodih zanesljivo "nekaj ved", ker bi drugale trg ne priznal
vi3je cene. Tisto veé je verjetno le to, da so drazji pro-

izvodi proizvedeni kot produkti ustanov sonéne prihodno-
sti. Koliéina sonca pa je zanesljivo zelo pomembna za kva-
liteto hranev

Ko sem vas spo3tovani volilei seznanil s svojimi delegat-
skimi stiskami, si Zelim dati sprostitve na podroéju, kjer
smo mi delavei, ki zdruZujemo delo popolni gospodarji. S
tem namenom imamo organizirane sestanke in zbore ob spre-
Jeman ju zakl juénih radunov. Vabilo na zbore, ki so po za-
konodaji na3a pravica in dolZnost, bi lahko zamenjali z va-
bili na piknik, kjer se bo za pribol jSek delila obrana
kost, za zabavo pa bo igral ansambel po notah ZIS. Ker so-
dim med vodilne delavce, se seveda potutim kot &lan
ansambla. Prepridan sem, da ansambel ne more igrati dobro,
&e mu neprestano menjajo note ali celo zvrst glasbe. Za
kvaliteto je potrebno, da ansambel ostaja pri isti zvrsti
glasbe in da so aranZmaji prilagojeni ansamblu.Eksperimen-
talna glasba ima manj3i krog le najbolj glasbeno izobraZe-
nih poslu3algev.

Pa se preselimobolj na konkretno izrazoslovje. Tudi na ni-
voju DO posludamo reprizo ali premiero iste predstave, le
odvisno,kak3en je vrstni red sestankovanja ob obravnavi za-
kljuénih radunov. Delimo dohodek, ki je Ze odtujen, odlo=
damo se za samoupravno zdruZevanje sredstev za namene, ki
80 se in se bodo v pribliZno enakih obdobjih ponavljali.
Evidentiramo zaostrovanje na trgu, padan je kupne modi,
-zman j3evan je povpraSevanja in med vrsticami govorimo tudi
o tehnolodkih vi3kih delovne sile itd. Istodasno z na3o
sisovsko porabnidko in delilno folkloro ostrgamo kost do
konca brez misli in zavesti, kako bi vsak dinar sku3ali
oplemeniten usmeriti v izbolj3anje na3e konkurenéne, teh-
nolodke in reproduktivne sposobnosti, ker si bomo le na
tak nadin uspeli zadrZati trini deleZ in seveda s tem delo.

0 dvigu naSe konkurendne sposobnosti se ne bomo mogli stro-
kovno odlodati, dokler ne bomo imeli strokovno obdelanih
analitskih informacij vsaj po grupah izdelkov, &e ne po iz-
delkih, S teZo argumentov moramo spoznati konkurendnost
vsakega izdelka all skupine izdelkov, za katere imama insta-
lirano tehnologljo.' Sivo analitsko popredje ob tako razno=
1iki proizvodnji zanesl jivo ni strokovna informacija. Tak
pristop sivine zanesljivo daje prioriteto tistemu, ki ved
trodi iz naslova strodkov, in je s tem tak izdelek konku-
renéne jSi. Poprecen pristop tudi ne vzpodbuja konkurendne
tekme in razoroZuje kreativno in inovativno dejavnost. Kre-
ativnost ima svoj cilj na trgu, kjer se konkurenéna uspe-
Snost lahko meri v stotinkah cene - to je procentih, Kon-
kurenca je tekma, trine zakonitosti so oboje. Ce hoded te-
kmovati z nekom in uspeti, moras v prvi vrsti poznati spo-
sobnosti sebe in tekmeca. Drugade povedano, inovativni &lo-
vek mora imeti celovito informacijo o dogajanju na trgu.
Zapiranje informacij pred nemirnimi duhovi =zagotovo ni
prava pot razvoja, je pa lahko uapeina za kratkotrajno ko-

nzerviranje dosezenih pozicij.

Jurij Krajnik, dipl.inZ.

FOLITICNE  CAGATE

Razmere v druZbi postajajo vedno bolj zapletene. Ekonomska
kriza odpira Stevilne nove rane, ki vzpodbujajo emoci je,
strah in ekstremizem.

Mladina, ki smo ji v preteklosti priznavali revolucionar-
nost in naprednost, tudi danes poskuZa spodbuditi nova gi-
banja. Okovi politiénega formalizma so pretogi, da bi te
dopu3&ali, zato so medgeneracijska trenja Se vedja.

Mladini naSe tovarne bi teZko priznali razgibanost in re-
volucionarnost, saj je ni posebno dutiti na nobenem aktiv-
nostnem podroéju. To se Krepkc pozna v politidnem mrtvilu
vseh organizacij in v uveljavljanju tehnobirokratskih ele-
mentov. Zaradi politi®nega mrtvila so pasivni tudi samou-
prawni organi. Vedno bolj postajajo le ozadje sestanki,ka-
dar je krivda v 1judeh samih ali pa je druZbencekonomska
kriza 3e premila, da bi razgibala delavce k vedjemu angaZi-
ranju pri odlodanju.

Gledamo preko svojih plotov v republiko in federacijo in s
hudujemo ez administrativne ukrepe v tovarni pa se ne ob-
naSamo nié drugade. PiSemo nove in nove predpise, pravilni-
ke, zadolZzitve, namesto da bi se poS3teno in odkrito obna3a-
11" drug do drugega. Stanje se poizku3a izboljSati s stalno
novimi reorganizacijami, ki v bistvu samo zamegli jo zavoZe-
no situacijo. Drug, 3e bolj porazen rezultat pa je, stalno
nara3@ajoda reZija. Primer: Reorganizacija prodajnega pod-
rodja je povzrodila iz enega dva sektorja. Pred leti smo
pod vsakim pogojem morali (baje na zahtevo voiske) usta-
noviti sektor posebnega programa, ki danes ni ved potreben,
nabasali smo se vrste direktorjevih pomoénikov, 1judijki bi
ustvarjali nove produkte, modernizirali poslovanje,pa ni,
ker jih nofemo ustrezno vrednotiti. '

Sredi vseh nasprotujoéih pogledov, proizvodnih in poslovnih
tezav innarasda jodega nezadovol jstva delaveev smo se sesta-.
11 &lani ZK na programsko volilni konferenci.

Ze sama udeleZba je kazala na bedno stanje v organizaciji.

Nekateri pad protestirajo tako, da jih ni tam, kjer bi mo-
rali biti. S tem pa za druZbo niso storili ni& bolj korist-
nega. Na robu sklepénosti je sicer potekala 3e kar Zivahna

razprava, pa kaj, ko se tud! tu iz formalizma ne more.

Uvodnemu porodilu sekretarja je sledila razprava direktor-
Ja, nato ob&inskega in slednji& medobdinskega sekretarja.
Vse v .smislu 1linije in kvedjemu kritiziranja tistih 3e vi-
3je. Ce_ne bi bilo Mikulidevih ukrepov, ne vem, kaj bi se



sploh govorilo. Menda so ukrepi resd "trapasti", a vendar
imamo pred svojim pragom tudi dosti za pomesti, a v svojo
skledo nihde ne mara pljuvati. Sicer pa v na3i tovarni
velja pravilo, da naj ne dajemo notranjih problemov na ve-
1liki zvon, nih&e nam ne bo pomagal, &e si ne bomo sami. To
do neke mere drii, a tako ravnanje gre vedino v prid tis=-
tim, ki.uveljavljajo svojo linijo brez kasnejde odgovornos-
ti. To se je v tej tovarni Ze dogajalo.

S strani medobdinskega sekretarja, ki ofitno ne pozna raz-
mer pri nas, je padla celo pohvala. Ofitno nima pravih in-
formacij. NaSa osnovna organizacija Ze ved let nima nobe-
nega vpliva, nobene avtoritete in nobene ustvarjalne po-
vezanosti niti 2z vodstvom niti z delavei. Vodilna linija
Je tako moéna, da obvlada vse formalne subjektivne sile.

To je bilo podano tudi v nadal jni razpravi. Glede na nes-
miselnost obstoja take osnovne organizacije je bil navrien
predlog, da se ta razpusti, &lani pa bolj tesno poveZejo Vv
drugih politi&nih organizacijah. Predlog je bil seveda de-
leZen ob3irne razprave in zayradanja. Normalno, saj je Ste-
vilo osnovnih organizacij za obdinsko in vidje statistike
zelo pomembnoe Trhlosti znotraj pa vsak revidi. Seveda za
tako stanje niso krivi vsi komunisti enako. Odgovornosti
ne smemo posploSevati, kajti tisti z visjimi funkeijami v
druZbi morajo biti bilj odgovorni, a ne tako, da potem
vladajo s pozicij premodi. Prav to je aktivnost csnownih
organizacij dotolklo in odbilo mnoge &lane. Vsem izstopa -
Joim sicer ne bi mogli pripisati te vsebine. Mnogi iz-
stopi spominjajo na metanje puSke v koruzo in valjenje
krivde na druge. Vse izstope bi osnovna organizacija mora-
la realno oceniti in marsikaterega izstopajofega sproti
~tudi kaznovati.

Razprava na konferenci se je kondala tako kot se kondujejo
poslednjih 20 let. Potrjena so bila porodila in program de-
la za naprej ter izvoljeno "novo" staro vodstvo.

Marjan Smid, inZ.

PREGLED IFOBRACEVANJA
CA LETO 1987

V pregledu so zajeti dijaki in Studentje, ki jih DO Bti-
pendira, in na3i delavci, ki se izobrafujejo ob delu. Pri-
kazano je tudi funkcionalno izobraZevanje, izpopolnjevan-
je, obiski sejmov v tujini. Na koncu pa so prikazani strof-
ki izobraZevanja.

V letu 1987 je kondalo Solanje 26 naSih Stipendistov; na
II. stopnji 1, na IV. st. 12, na V. at. 10.

Na dan 31.12.1987 smo Ztipendirali 179 Stipendistov:

- pa VII. st. 18 Stipendistov
- na VI. st. 11 Stipendistov
- mna V. st. 91 Stipendistov
- na IV, st. 53 Stipendistov
- na II. st. 6 Stipendistov

skupaj: 179 Stipendistov

Najveé Stipendistov imamo v strojni in elektro stroki
(165), ostali se izobraZujejo na ekonomski srednji Soii,
administratiwni Soli, racunalniStvu in ekonomski fakulteti
v Ljubljani. ]

IzobraZevanje ob delu je v letu 1987 zakljudilo 7 delavcev,

Na dan 31.12.1987 se je izobraZevalo ob delu 75 naSih de-
lavcev:

V Zeleznikih:

- na VII/2 st. (magisterij) 1 delavec
- na VII st. 5 delavcev
-na VI. sat. 10 delavecv
-na V. st. 30 delavcev
- na IV. st. 16 delavcev
skupa j: 62 delavcev
V DE Retede: :
- na VII. st. 1 delavec
- na VI. st. 4 delavei
-na V. st. 3 delavel
- na II. st. 2 delavea
skupaj: 10 delaveev

V RE Razvojni inStitut Ljubl jana:

- na VII/2 st. (magisterij) 2 delavea
- na VI. st. 1 delavec
skupa j: 3 delavei

Delavei se izobraZujejo na naslednjih Solah: Pravni fakul-
teti v Ljubljani, VSOD Kranj (proizvodna smer, informatika)
na Fakulteti zaStite pa radu NiS, ViSji upravni 3oli v
Ljubljani, na Fakultetd za strojnitvo v Ljubljani, na Fa-
kulteti za elektrotehniko v Ljubljani, na Ekonomski fakul-
teti v Ljubljani, na VEKS Maribor, na Ekonomski srednji 3o0-
1i v Kranju, na Solskem centru za kovinarsko in avtomeha-
nidko stroko v Skofji Loki in preko Delavske univerze Tomo -
Brejc v Kranju (elektro smer). ;

Na proizvodnem delu in delovni praksi je bilo 148 udencev
usmerjenega izobraZevanja (v glavnem nadi 3tipendisti).

Po pogodbi o izobraZevanju je opravl jalo obvezno poditnis-
ko prakso 111 Stipendistov.

Razne tefaje, posvetovanja in seminarje v na3i driavi je v
letu 1987 obiskovalo 343 delavcev. Stevilo delovnih dni po-
rabl jenih za te oblike funkcionalnega usposabljanja je T34.

V tujini si je ogledalo sejme in se usposabljalo 60 delav-



cev, ki so bili odsotni 452 delovnih dni.

Strodki izobraZevanja v letu 1987:
a) Stipendije za redne 3tipendiste
b) izobraZevanje eb delu

115.110.389 din

- Solnine 21.173.163 din

- potni strodki 4.045.233 din
©) kotizacije za tedaje, seminarje,

posvetovan ja 38.715.742 din

skupa 179.044.527 din

V obdinski sklad za Stipendije smo odvedli 32.850.169 din.

Darinka Sekli

CATIS! AMATEROKEGA
FOTEFURA

Voziva se po juZni Spaniji. Andaluzija, kot bi potovala po

sondnidnem morju. Kamor ti seZe oko,valovijo v vetru in mig-

ljajo v poletni vrodini. Utaboriva se v Seviliji, kjer kar
&utiS v zraku melodijo flamenka,in kamor se obrme3, povsod
vidi3 tradicionalna obladila Andaluzijcev. ‘

Nato greva v Algaciros. Kupiva karti za ladjo in se vkreava
med Marodane, vedinoma delavce v Franciji. Skoraj vsi imajo
s seboj kak3nih petnajst do dvajset potovalk, kopico otrok
in po dve Zeni. Poleg naju .Je sedela neka tipidna druZina.
Starej3a Zena je ukazovala mlaj3i, stara mati obema, nad
vsemi "bog ofe", ki je vladal v svojem malem kral jestvu.
Mlaj3a Zena je imela ves 3as vlaZne odi in ko sva se sredala
z odmi, ni niti trenila in o&i spet usmerila v tla.

Prispeli smo v Tanger, kjer je &akala deta postre3dkov na

Marrakech - Foto: Matej Galjot

Vrata v Marrakech - Foto: Matej Gal jot

svoj zasluZek. Midva pa nahrbtnike na ramo in v mesto. Ta-
koj naju zadnejo napadati, e bova ostala ez noé, Ce rabi-
va spremstvo, &e shraniva prtljago itd. Vse je samo zate
prijatelj, najboljSe, &isto itd. Najbolj pa me je presene-
til prvi: "Ali rabi3 sobo?" "Ne, danes potujeva naprej na
Jug." "Vidva sta iz Jugoslavije." "Kako ve3?" "Po tvojem
dialektul!”

Sprehajava se po mestu, opazujeva drugo kulturo. Zdi se ti,
da te vsi gledajo in kar naprej imas nelagoden obdutek, da
te bo nekdo napadel. Vendar je to zelo evropsko mesto s ho-
teli in ped&eno plaZo. Tr‘govinicé s tradicionalno robo so
polne turistov, na vrhu hriba v centru pa so velike trgovi=-
ne po tujem vzoru, tudi predmeti so z druge strani Gibral-
tarja in ni kaj preved zanimivo.

Zveder sedeva na vlak za Marrakech. Zelo je poln in ima
tri razrede. V zadnjem so lesene klopi in v zraku je vonj
hasha, ki omami potnike, da vedinoma spijo. Midva sva bila
v drugem razredu. Drufba je bila zelo med3ana: Marolani,
§r‘mc iz Jamajke in midva. Sporazumevali smo se bolj z ro-
kami, vendar je bilo veselo. Eden od Marolanov me je videl,
kako zvijam tobak, in mi je s prsti pokazal, da bi tudi

on poizkusil. PriZge in kima z glavo, kot da je dober. Na-
pade ga kadelj, vendar 3e nz;prej odobrava Van Nella. Mis-
lim si, &e bi me vzel v roke takle, ne bi videl ve& Evrope.
VoZnja se je vlekla in podasi smo pospali kot hrdéki. Kma-
'u se zbudim, ker me je prijel krd. Nisem mogel stegniti
a0ge, ker je bilo toliko prtljage in skodim na klop ter
skalem kot nor. '

Dopoldne pridemo v Marrakech in to je Afrika. Mesto je v
peS&eni barvi, in zveva, da je tako zato, ker je sonce ze-
lo modno in zaradi o8i je mirne barve. Dobiva poceni hotel
in odpraviva se med 1judi. Staro mesto je ograjeno z obzid-
Jem in je predvsem trgovsko. Trgovine so le domade. Meso
prodajajo v senci brez hladilnika, muhe pa se pasejo na
njem kot v raju. Zadimbe, kakrine hoded, tudi Spansko muho
se da dobiti. Polno je delavnic in trgovin skupaj. Rezljajo
edrin les, popravljajo kolesa, okoli pa kolesarske Sare,
skoraj vse zarjavele, kovadije, opankarji, tolkalei tradi-
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cionalnih kroZnikov.

Hotel je bil pribliZno sto jurjev, in moram reéi, da je bil
vreden svojega denarja. Pretirane higiene ni bilo Zutiti,
ampak obratno. Glavno, da sva ostala zdrava.

Temperatura v senci je petindrideset stopinj in zelo dobro
de sok iz pomarand, ki ga stisnejo pred teboj na ulici. Ves
ta ¢as pa te napadajo prodajaleci marihuane, ki ti pofasd
pridnejo Ze pr'ez;.edat.i. Tako kot v trgovinicah, kjer si v
trenutku prijatelj, kjer je vse samo zate posebne cene,

na jbol j8a kvaliteta ... Vendar je zanimivo kupovati, se bbe
riti in niZati, seveda, dokler imas denar.

Vradava se v Evropo. Prvi& imam oblutek, da je konec in da
ostaja le pot nazaj, nié ved naprej. V Spaniji se ustaviva
Ze v Barcelonikjer sva bila Ze pred dvema letoma. Cudovi-
to je hoditi po mestu, ki ga Ze pozna¥. Malo sva se spreho-
dila po Rambili, pojedla paelio (rakei, nibe, riZ, 3kol jke
in zelenjava), si ogledala Sagrado Familio in obujala spo-
mine na prej3nji obisk. Obiskala sva Picassojev muzej. Pre-
den sva vstopila, sem se spomnil obiska v Louvru, kjer si

ves zasifen z informacijami. Mislil sem, da bo tu drugade.
Vendar me je veliki slikar prav tako zavdal, a bil sem za-

dovoljen in vesel, da sem ga vsaj malo spoznal.

Ko sva premiSljala kam naprej, sva se odlofila, da skddiva
Se v Andoro. Z vlakom se peljeva skozi tisod predorov in
dolin Pirenejev. Nato pa z avtobusom v gore. Ob cesti so se
zaele pojavl jati velike reklamne table za alkohol in ciga-
rete. Kmalu pa tudi kraji te deZelice. Vse je poceni, pra-
vi raj ali Trst za Spance in Francoze. Sploh nimajo svoje
valute in uporabl jajo kar sosednji. Narava pa je dudovita,
gore, Ob pogledu okoli sem se spomnil na naSo deZelo. Zelo
sva bila zadovoljna in v dveh dneh sva prehodila 40 km -
skoraj polovico drZavice. Nato pa z avtobusom v Franci jo,
preko prelaza, visokega 2400 m, kjer je deZevalo, in me-
gla je zavijala avtomobilske ludi v neZne zvezde, ki se gi-
bljejo v neznano.

V Perpignonu Zigosava karti za Milano, sedeva na vlak in
dez trideset ur prideva domov. Pofasi sva se Ze pavelidala
prekladanja po vlakih, umazanih cunj in brezdomstva. Vendar
je bilo éudovito, ostanejo lepi spomini in nadrti za naprej.

Matej Gal jot

LIKOVNA DEJAVHOST

Zveza kulturnih organizacij je na dan slo'venskesa kulturne-
ga praznika - 8. februarja pripravila predstavitev grafiéno
pesniSke mape poimenovane ISKANJA . Predstavitev je bila v
kapeli PuStalskega gradu.

Mapa je vsebinsko zakljudena celotd, y katero so prispeva-
1i po en grafiéni list likovniki 1jubitelji, zdruZeni pri
ZKO Skofja Loka, vmes pa so vtkane lirske pesmi Silve Brank,
élanice Kluba literatov pri Skofjelc3ki ZKO. J "

Lirski del mape je z uvodnimi mislimi pospremila pesnica
NeZa Maurerjeva, ki bralcu predstavlja prvo urejeno Skupl-
no pesmi Silve Brank z naslovom Razpotja.

Andrej Pavlovec je k grafidnemu delu mape napisal naslednja
razmisl janja:

Francoski slikar in grafik Georges Roualt (1871 - 1958),
eden izmed najmofnej3ih predstavnikov moderne umetnosti, je
nekod zapisal: "Svetloba je tragicna. O sreda, jaz sem gluhs
Razen udarcev svojega srca v nodi, ne sliSim najmanj3ega
Suma ved." To misel sem pobral zato, ker se mi zdi primer-
na za lolevanje tistih dveh delov, iz katerih je sestavlje-
na mapa ISKANJA, to sta literatura in likovna umetnost.
Prvi stavek Fransozove misli velja za grafiko, ostali za
pesmi in s celotno mislijo je zaokroZena tudi podoba grafi-
&no - pesnilke mape, za katero ne moremo redi ali so pesmi
Silve Brank posajene med grafidne liste ali so ti razvride-
ni med pesmi. Vsekakor je to celota in vendar odlodno raz-
deljena na dva dela: pesmi niso nastale ob grafiénih lis-
tih in grafike ne ilustrirajo pesmi.



Crno-bele grafike v tehniki linoreza so prispevali avtorii
iz vrst ljubitel jskih ustvarjalcev, ki so zdruZeni pri Zve-
zi kulturnih organizacij Skofja Loka: Stefan Bertoncel j,
MatevZ Jen3terle, Franc Rant, Edi Sever, Lojze Tarfila in
Stane Zerko. Mimogrede, zadnji imenovani je tudi tisti, ki
Jje zamisel izpeljal in pridobil za sodelovanje tudi ostale,
med njimi tudi take in tiste, ki 30 se z grafiko doslej
spogledovali samo od daled in spoznali, da je "svetloba med
belim in &rnim" vznemirljiva zadeva. Razmerja med tema dve-
ma skrajnostima lahko ustvarijo mikavne odnose, ki so prav
tako zanimivi, kakor je slikanje z barvami. Skoraj vsi sode-
lujodi slikarji so to spoznali in prispevali v mapo celo
tiste motive in nadin, ki so tako znadilni zanje. Seveda
daje linorez tudi grugadne in povsem nove razseZnosti li-
kovnega izraZanja. To so slikarji ob tej priloZnosti spoz-
nali in lahko bi celo rekli, da je bilo delo za grafiéno-
pesnidko mapo zanje kot nekak3en tedaj, na katerem so se
marsikaj naudili.

Zatorej ni naslov mape Iskanja daleé od tistega iskanja,
s katerim so sodelavei pri grafikah odkrivali skrivnosti
in lepote pri delu z linorezom.

ZKO in knjiZnica Ivana Tav@arja Skofja Loka je 22.2.1988
pripravila predstavitev 8. Stevilke literarnega zbornika
SEJALEC in samostojno slikarsko razstavo likovnika 1ju-
bitelja FRANCA RANTA. V Sejalcu so se predstavili litera-
ti iz 3kofjeloSke obine.

Slikarska dela FRANCA RANTA je predstavil umetnostni zgodo-
vinar Andrej Pavlovec:

Pridujoda razstava v kapeli gradu Pustal je prva samostojna
razstava Franca Ranta, ¢lana likovne skupine ISKRA iz Zele-
znikov. Njegovo delo smo lahko spoznavali le na skupinskih
razstavah oziroma na onih, kjer sta skupaj razstavljala z
Lojzetom Tarfilo. Rantova prva samostojna razstava ni pre-
gledna, ker je iz takoimenovane "tekole proizvodnje", kar
pomeni, da je postavil na ogled samo tiste slike, ki so na-
stale v letu 1987, nekaj pa jih je naslikal celo letos. V
tistih podobah iz leta 1987 oblikuje Franc Rant krajinske
motive iz domade SelSke doline. Motivno se zapira v ozke
doline in grape in le v@asih seZe njegov pogled na odprto
sceno s kako vasjo v ozadju. Pri barvah se je odlodil za za-
. prte barve, ki so uglaSene na zemel jsko rjave in tem podre-
Jene zelene odtenke, Zaradi celotnega barvnega vzduija se
slike bolj pribliZujejo tonskemu nadinu slikanja. S takdm
nadinom uporabe barv in z drobnimi a drznimi potezami Sopi-
¢a ustvarja slikar bolj zaprte in skoraj mradno delujole
slike v realistiéni maniri, pa vendar dovolj odmaknjéne
danemu motivu, da niso dolgofasne.

V najnovejiih delih iz leta 1988 se Franc Rant odmika prav-
‘kar opisanemu razmerju do teZkega zemel jsko rjavinastega
barvnega tonskega vzduSja in vnaSa v svoje nove slike pre-
cej ved barvnih poudarkov in celo drznih barvnih kontras-
tov.

Lahko smo veseli, da smo naSli s Francem Rantom mladega u-
stvarjalca na podrodju 1jubiteljske likovne dejavnosti, ki
Je spoznal, da za hojo po slikarski poti ni dovolj biti po-
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sluSen transkriptor motiva, temved, da morata iz slike iz-
Zarevati poteza s Copicem in barva, ki po volji slikarja
spreminjata videno v naravi. Spreminjanje in prilagajanje
snovi in motivov iz narave je potrebno, ker slikar gradi v
sliki svoj svet, svet barv, motiva, kompozicije, ki jih
zdruZi na podlagi estetske govorice v slikovito doZivet le.

Lojze Tarfila




o »POZIRANJE 2IVE JEGULJE«
\‘ \ To ni trik v tolikéni merl, kot za-
% \ 2 pomaga ogreti publiko. Na
6\ % :l:rp':lad vaml Je ﬁwpﬁ. Povejte
\\ obéinstvu, da ste pozablil vederjati,

radost pa mu vzburite s tem, da sl
zbadete za ovratnik slinéek. Nato
sezite v akvarl] in izviecite divje zvi-
ljo. Hitro jo pogoltnite in
mm]oﬂ plubllul,d-u!o
davi, da ste Jih prevarall, ker je bila
jegulja gumijasta. Da bi to dokazall,
sl sezite v usta, potegnite ven
ohlapno jeguljo In recite publiki:
»No, ka] sem vam rekei? Bila jo
reiens loguito v skvarl  be-ona

” Jeguljov a n
.nenadoma oZivl. Vsl so obupno
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SALE

Z ITALIJANSKEGA

SKORNJA

Kandidat v Zenitnl posvetovalnici:

»Star sem trideset let, samski,
zdrav, imam trosobno stanovanje,

avto in kemiéno éistlinico.«

»Cudovito! Tule imam nekaj kot
nalas¢ za vas: dekle je zelo lepo,
staro 25 let, Inteligentno, zdravo,
dela kot tajnica in ima &isto majhen
madez na pretekiosti.«

Sef pride domov in pravi zenl:

»Danes sem naredil dobro delo.«

»Kakéno pa?«

»Blanchi me je prosil, na] mu zvi-
Sam-plaéo, da bl se lahko oZenil, pa
mu je nisem hotel dati.« _

»imam prijatelja, ki je prepotoval
ves svet, pa pravi, da se mu zdi pov-
sod, kamorkoll pride, vse enal.o.«

»Kako pa |e to mogode?«
»Vedno potuje z njim Zena.«

Stara gospa zadovoljno opazuje
fanta, ki krmi ob Jezeru race.

»imas rad Zivali?«

»Ja, najraje pa race. Ampak so
tako plagne, da le redkokdaj kakéno
ujamem.«

Peppino vpraga odeta, kaj je to bi-

: gamija.
»To Je, kadar ima moz eno feno
Y prevec.«
_ G bl 15 »Kaj pa je to monogamija.«

»Hm, to je pravzaprav isto.«

ELEKTROMOTOR

Glasilo izdaja delovna organizacija ISKRA ELEXTROMOTURJL
Industrija elektromotorjev in gospodinjskin aparatov le-
lezniki.

Ureja:

uredniski odbor: glavni in odgovorni urednik - Vladimir
Polajnar, urednik in lektor - Darinka Sekli, tehniéni
urednik - Lojze Tarfila, fotodokumentacija - Matej Gal jot,
8lani: za podrodje Sporta in rekreacije - Brane Cendid,
za proizvodno-tehniéno podroéje - Janez Hostnik, inZ., za
ekonomsko-komercialno podroéje - MatevZ Pogacinik, oec.,

za podrodje kulture - Janez Lotri&, za podrolje druzbene-
ga standarda - Martina Logar,soc.delavka, za samoupravno
politiéno dejavnost - Marjan Smid, inZ., in za zabavrou po-
drotje - Stane Zgagza.

Naklada: 1700 izvodov.
Po mnenju sekretariata za informacijo SRS Zteje "ELEXTRO-
MOTOR" med proizvode, za katere se ne pladuje prometni

davek.

Tiska tiskarna DU Tomo Bre jc Kranj
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