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KOMUNICIRANJE
IN INFORMIRANJE
V VISOKEM SOLSTVU

Ce Zelimo uresniditi vizijo samoupravne socialisti¢ne
univerze, ki ne bo vzgajala samo strokovnjake temved
tudi samoupravljalce, moramo nujno postaviti temelje za
objektivno informiranje in komuniciranje v visoko$ol-
skem sistemu vzgoje in izobraZevanja.

Trenutno stanje na podroéju visokoSolskega
komuniciranja Se zdale¢ ni zadovoljivo. Zdi se celo, da se
sootamo z neke vrste krizo visokosolskega komunici-
ranja in s tem s pojavi, ki iz nje nujno izhajajo — pasiv-
nostjo, depolitizacijo in neangaZiranostjo Studentskih
mnozic.

Da bi vsaj malo razjasnili stanje na tem podroéju, je
Katedra organizirala posvetovanje o komuniciranju in
informiranju v visokem Solstvu, Posvetovanje, ki je bilo
6. novembra 1975 v Domu druZbenopolitiénih organizacij

v lglariboru, smo razdelili na §tiri temeljna tematska pod-
rotja: :

— komuniciranje znotraj vzgojnoizobraZevalnega
procesa

— delegatsko komuniciranje in informiranje

— viloga in pomen komunikacijskih medijev v viso-
kem Solstvu '

— komuniciranje visokega Solstva z gospodarstvom
in SirSo druzbeno skupnostjo

V prilogi KATEDRE objavijamo diskusije s posveto-
vanja, vsem razpravljalcem pa se iskreno zahvaljujemo
za njihov prispevek in pomo¢ v nasih prizadevanjih za
izgradnjo enotnega komunikacijskega sistema v viso-
kem Solstvu.
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Dr. France Vreg, Fakulteta za sociologijo novinarstvo
in polititne vede, Ljubljana

DELEGATSKI SISTEM IN KOMUNICIRANJE

Zahvaljujem se vabilu Studentskega lista KATEDRE in mariborskih vi-
sokoSolskih zavodov, zlast zato, ker je to lepa priloZnost, da zdruZita nae
sile ljubljanska in mariborska Univerza in da skupaj zaénemo razpravijati o
peracih druZbenih problemih. Problem, ki je danes na dnevnem redu, je iz-
redno pomemben in zdi se mi, da je prav, da smo se ga temeljiteje lotili,
namre z vidika delegatskih odnosoy v samoupravnem socializmu. Pregle-
dal sem tudi KATEDRO in razprave, o tem vpradanju. Opazil sem, da je
eden izmed osrednjih problemoy, omenjenih v KATEDRI, v tem, da se po-
javija kriza visoko$olskega komuniciranja, kar ima za posledico ,,pasiv-
nost”', depolitizacijo in neangaZiranost”. Verjetno opaZamo podobne po-
jave tudi na naih zavodih v Ljubljani, To odpira vrsto problemov, s ka-
terimi se moramo spopasti.

Prvi problem je problem komuniciranja v izobraZevalnem sistemu, se
pravi, da gre za nove odnose v komunikacijskem sistemu znotraj univerz.
Spopadati se& moramo z lomljenjem tradicionalnih pristopov, ki smo jih
imeli na univerzah, s klasi¢nimi, akademskimi na&ini komuniciranja. To je
problem, kibi ga morali danes javno in odkrito obravnavati.

Drugi problem je problem komuniciranja znotraj visoko3olskega si-
stema, v katerem se Student in vsi mi pojavijamo kot delegati, ki soodlo-
Eamo. Zakon o visokem Zolstvu se 3ale uveljavija in vsi smo Se v fazi, ko e
ne zavedamo dobro svojih pravic: Studenti, profesorji in tudi druzbena
praksa.

Tretji problem, ki pa morda tu ni eksplicitno nakazan, pa je stik z jav-
nostjo oz. stik z drutbeno prakso. Tu ima prav mariborska univerza lepe iz-
kusnje. Ta problematika pa odpira bistveno vpraSanje, ki ga moramo da-
nes tudi nacenjati. To je delegatski sistem v celoti. Povabljeni so tudi ured-
niki tovarniSkega tiska, Problematika e torej tako 8iroko zastavljena, da se
nam delegatski sistem kot problem pojavija na naSem posvetovanju SirSe,
se pravi zunaj okvirov naSega prvotnega namena, da bi razpravijali o de-
legatskem sistemu samo na visokih olah.

V zvezi z delegatskim sistemom naj osvezim nekatera izhodisCa. Kaj je
pravzaprav bistvo novega samoupravnega sistema, tisto, kar nas kot
sistem lo&uje, tako od administrativnega socializma kakor od zapadnih de-
mokracij oz. njihovih poskusov uvajanja politiéne participacije? Eden od
bistvenih elementov delegatskeqga sistema je ta, da temolji na artikuliranju

staliS¢ in interesov delavskega razreda, kar v rousseau-jgvskem smislu po-
meni voljo (volonté generale) delovnega ljudstva, Se posebej delavskega
razreda. Ta druzbena baza, iz katere naj bi izhajala vsa stali¢a, pobude,
mnenja, |e tisto, nad &emer bi se morali zamisliti tudi, ¢e govorimo o ko-
municiranju. Zdi'sa mi, da je to tista izhodis¢na osnova, ki jo moramo te-
meljito politolodko, sociolodko, socialno-psiholodko, ekonomsko in tudi
pravno utemeljiti. Tu se za¢enja problem, ki ga je Ze Lenin opredelil —
namreé stik z mnoZicami; problem, na katerega veasih pozabljamo pod
..pritiskomn’’ druZbenih akcij, menim pa, da je 1o bistven problem. Ne po-
javlja se namred samo v delegatskem sistemu, ampak tudi v vseh drugih
oblikah druZzbenih akcij; v druzbenopolitiénih organizacijah, v Zvezi mia-
dine, v Zvezi komunistov, SZDL, Vemo, da izredno dobro tete komu-
niciranje. in informiranje po institucionalni liniji, da pa se stiki zaZenjajo
trgati ravno tam, kjer neha osnovna institucionalna organizacija in kjer se
zadenja stik z mnoZicami. Tudi v prejSnjem planskem sistemu ni bilo teZko
vzpostaviti sistema komuniciranja do poslanca, teZave pa 50 nastale ob
vprasanju, kako dosedi dobre stike poslanca z lastno bazo. Isto se pojavija
v Socialistiéni zvezi. Tok komuniciranja naj bi se hipoteti¢no zacenjal v ba-
zi. Lahko nastaja v bazi tudi kot horizontalna kritika. Vendar pa je vpra-
£anje, ali se tok komuniciranja lahko 8iri po vseh ustreznih kanalih, &e je
dana moZnost sporazumevanja na razli&nih ravneh sporazumevanja.

Ko smo zaceli raziskovati delegatski sistem v okviru jugoslovanakega
projekta o delovanju in uginkovitosti delegatskega sistema, Smo eno 1z-
med centralnih tem posvetili tudi problemu komuniciranja. O¢itno je, da je
problem informiranja v tem trenutku v ospredju. S tem v zvezi je takoj
nastalo nekaj kriti&nih problemov.

1. Prvi problem nastaja tam, kjer naj bi prislo do stika med delegacijo
in dru2beno bazo oz. delegatsko bazo, Delegatska baza torej nima ustrez-
nih stikov z delegacijo. Te nam kaZejo raziskave v organizacijah zdruZe-

a dela in krajevnih skupnostih, Rezultati, ki so sedaj na razpolago, nam
ka%ejo, da imajo delavski sveti in zbori delavcev ustvarjene stike, da pa de-
legacija, ki naj bi ustvarjala stik med ob¢ino in organizacijo zdruZenega de-
la, tega stika z bazo nima, ali pa je ta stik slab. Tudi sestanki nekaterih de-
legacy] so samo poloviéno obiskani, to se pravi, da vsi delegati ne prihajajo
na sestanke delegacij. Ne ¢utijo tudi dol2nosti, da bi v svoji temeljni orga-
nizaciji 8li na zbore dlelavcev ali sestanke delovnih skupin in ustvarjali stik
tako, kot bi bilo tteba. Ves delegatski sistem pa temelji ravno na tem; smi-
sel delegatskega sisterna je v tem, da se delegatska volja oblikuje v bazi in
se uresnituje na ravneh delegatskega sistema. Kajti ne gre nam za repre-
zantiranje te volje, niti za natelo imperativhega mandata, marved za to, da
sa vrdi trajna konzultacija delegatske volje, in da se na osnovi tega ustvarja
trajna komunikacija z bazo. Tako se éto odvijala prava komunikaciiska



interakcija. Delegatska baza v krajevni skupnosti, v TOZD, v visokoSolski
organizaciji, mora najti stik z delegacijo in obratno.

2. Tu pa se nam kaZe druga kriti¢na tocka v tem, da baza ni dovolj ob-
vestena o procesih, na obg&inski ravni, na republiski ravni itd, Rezultati, ki
jih imamo, kaZejo, da v povpre&ni ob&ini sploh ne dosegamo tiste stopnje
obves&enosti, ki bi bila potrebna za sodelovanje pri polititnem odlodanju.
Gradivo, ki ga dobivajo delegati in ki naj bi ga potem razlagali v bazi, je pi-
sano na ravni izobrazbe diplomiranega ekonomista ali pa celo magistra
ekonomije. Baza pa je na ravni kvalificiranega delavca in tako ostane ogit-
no neskladje med vsebino, ki jo nudimo bazi, in med moZnostjo njenega
dojemanja in spoznavne artikulacije. To pa ni samo kriti¢na totka, pat pa
jo hkrati tudi zaobveza, da moramo celotni delegatski sistem v tejfazi je-
mati tudi kot sistem politinega izobraZevanja, gojenja politicne kulture,
kot sistem, ki bo vztrajno pritegoval nove in nove liudi v sistem odloéanja.
Zaradi tega smo v analizo vkljugili celoten vidik izobraZevanja.

3. Naslednje, kar se v tej fazi razvoja kaZe kot kriti¢no, je motivira-
nost. Ce &lovek ni motiviran za sodelovanje v polititénem procesu, potem
sa ne bo udele?eval sestankov, Zbori ob&anov so pred leti zaZeli usihati,
ker je bila moZnost odloanja minimalna. Sedaj se to spreminja. Zato se
kaze tudi vedja stopnja participacije, zlasti v rurainih ob&inah. Ce take mo-
tiviranosti za delegatski sistem ne bi bilo, potem ne bi dosegli, da se bodo
ljudje vkljuevali. Podobno je na univerzi. Ce §tudent ne more vplivati na
procese, ki se na univerzi dogajajo, potem ne bo motiviran, da bi se vklju-
¢aval v odlotanje. Prav tako pa to velja za ob&ana in za delavca v tovarmni.
Tu se pojavijajo teZnje, ki so nam znane kot tehnokratizem, birokratizem
ipd., ki onemogoéajo, da bi se procesi odlotanja dejansko odvijali na tistik
E;dvneh, na katerih bi se morali, se pravi, v delovni anoti, na zboru delavcey
ipd.

4, Proces obves&anja in komuniciranja ni samemu sebi namen. Vsako
opredmetenje procesov informiranja, ki se danes dogaja v nadi javnosti,
me nekoliko spominja na razpravijanje o vzrokih za protestne ustavitve de-
la. Nekateri so pretirano kazali na neustrezno obvescanje.

Ugotoviti pa smo morali, da obveS&anje ni edini razlog, da so razlogi
tudi drugje v kolektivih, zunaj kolektivav, v tehnokraciji, v slabem razreSe-
vanju problemov ipd. Napak bi bilo, &e bi tudi danes hipstoarirali komu-
niciranje in zapostavili druge vidike. Osrednja kritiCna tocka je proces odlo-
&anja, ki je dan delavskemu razredu, ObveS&anie je samo pomagalo, sred-
stvo za usposobljeno udeleZbo pri odiotaniu,

5. Dalje se nam odpira cela vrsta problemov, med temi je vioga mno-
iénih obdil kot tistih medijev, ki naj bi dosegali ustrezno spoznavno arti-
kulacijo problemov. Zastavija se predvsem vioga javne razprave. Ta
problem se mi zdi izredno pomemben. Zakaj? S problemom javne razprave
sta povezana, prvié, celoten proces oblikovanja mnenj in stali¢, drugic,
proces doseganja soglasja in, tretji¢, nacelo javnosti delovanija skups¢in in
vseh drubenopolitiénih arganizacij. Javna razprava se mi zdi prvi pogoj
doseganja soglasja v vseh procesih v delovni organizaciji, v krajevni
skupnosti, obéini, republiki in federaciji. Danes je proces doseganja v ob-
&inski skup&tini tak, da najvetje Stevilo prediogov prihaja od izvrilnih
organov oziroma strokovnih sluZb, kar je v tej fazi nekoliko nujno. Vendar
poteka proces odloganja v ob&inskih skup&tinah ve&inoma v enofaznem
postopku, kar pa je ¥e zelo problematitno. Nekateri 2e uvajajo dvofazne
postopke, zato_ker menijo, da taki postopki omogotajo javno razprav-
ljanje. Obstaja pa problem pravotasne razpetave obginskega gradiva, nje-
gove razumljivosti, smotrnosti, alternativnosti, Kako naj zmore delegacija
vse 10 preStudirati in hkrati prenesti v bazo, organizirati javno razpravo, se
udeleZiti v ob&inski skup3tini razprave o tej problematiki in o vsem porota-
ti bazi? lzredno aktualen je tudi problem strokovne ravni gradiva. Na eni
strani so tu kompleksni problemi, kot je urbanisticni nacrt, ekonomski pro-
blemi, ki zahtevajo strokovno raven; za delegatsko odlo¢anje pa je potreb-
no preprosto in jasno opredeliti cilj neke dologene akcije ter na osnovi tega
dati nekaj osnovnih elementov za odlotanje. Dileme in alternative bi mora-
le biti dane v javno razpravo. Edino tako bi se raliziralo natelo javnosti dela
skupa&in, izvr8nih organov in drugih druZbeno politinih faktorjev.

6. Naslednja kriti¢na totka je vsklajevanje interesov. Ostajali bi na zelo
idealnem modelu delegatskega sistema, &e ne bi videli realnih sil, realnih
interesov, ki stojijo za vsako odlogitvijo.

Javnost ima vedno razliEna mnenija, v proces odlotanja vstopajo raz-
ne skupine, ki vidijo svoje lastne partikularistitne, socialne in druge inte-
rese. Vkljugujejo se tudi sile, ki imajo razlitne druZbene interese ali celo
druga&ne socialne interese. Poznamo ,,pahlja&o" druzbenih sil'in inte-
resov od tehnokratskih, liberalistiénih pa tja do rankovitevskih ali neo-
informbirojevskih skupin, pa tudi skupin, ki imajo neposredno podporo iz
inozemstva. Bili bi naivni, &e bi mislili, da je proces polititnega vsklajevanja
stalid¢ brez vpliva razliénih interesnih sfer. Zato se nam kaZe problem
vsklajevanja interesov v posebni lu¢i. Vedno je treba jasno opredeliti tisto
izhoc!?&ée. ki kaZe na socialistiéne cilje druZbe, vrednote samoupravijanja,
na tisto, kar 2eli ta druZba doseéiv imenu delavskega razreda. _

Delegatskl sistem je v zgodovini edinstven primer uvajanja novih
demokrati®nih metod, demokrati®nih odnosov, demokratiénega komu-
niciranja. To je sistem, ki bazira na multilogu druzbe — to se pravi na pozi-
cijah enakopravnih subjektov, ki med seboj komunicirajo. izmenjujejo
mnenja in stalita, se sporazumevajo. Vsaka druZba pa je konfliktna, di-
ferencirana in raznolika glede na interese. Taka je tudi nasa. Zato je zelo

a vlo%a dru!benopoliti&n[h organizacij, vloga druzbenopolitiénih
zborov. Ti naj bi ustvarjali tiste orientacijske kriterije, ki so nujni pri do-
seganju soglasja, zlasti multipliciranega. Gre za soglasje razli¢nih socialnih
skupin. Lahko bi rekli, da bi bila najbolj idealna oblika soglasja takrat, ka-
dar bi vse stratifikacijske (plastne) sestavine druZbe dosePle soglasje o ne-
kem problemu, Tako doseganije soglasja bi lahko hipotetiéno postavili kot
neko pravilo. Vendar se prakti¢no soglasje dosega na razli&nih ravneh. To
je tisto, kar ljudi mnogokrat, ko se za&nejo vkijuZevati v polititni proces

nja, moti. Ce osnovna organizacija ne more odloiti o vsem, potem
meniio, da to ni proces odioanja. Oditno pa je, da je nemogote, da bi te-

melina organizacija zdru?enega dela neke tovarne odloZala gisto o vseh
problemih, ki se pojavijajo v sistemu in v njegovi okolici.

Usklajevanje je mozno $ele v sporazumevanju med delegacijami na
obé&inski ravni. Teoreti¢no in prakti&no je dana tudi moZnost, da ob&inska
skup3tina lahko nekoliko manipulira pri doseganju soglasja. Zato je po-
membno, da doseZemo moZnost sporazumevanja e na delegatski ravni,
med delegacijami na skupS&inski ravni in na vidjih ravneh. Proces odlo-
¢anja moramo pojmovati kot 8ir8i politi€ni proces. Proces odlotanja se od-
vija na razli&nih ravneh, na razliénih stopnjah sporazumevanja in druzbe-
nega dogovarjanja.

Komuniciranje pojmujemo kot tisto obliko, s katero je nelotljivo po-
vezana vlioga sporazumevanja; brez komuniciranja ne more biti nobene
interakcije, ki vodi v sporazumevanje; lahko pa vodi tudi v konflikte. Ko-
municiranje pojmujemo kot eno izmed moznih oblik interakcije, oblik
konjunktivnih in disjunktivnih procesov. Vendarle moramo poudariti, da
drugega sredstva za sporazumevanje nimamo, Seprav nas komunikacija
vEasih lahko celo razdruZi. Komunikacija se tedaj spremeni v antiko-
munikacijo. Zato moramo vso Svojo pozornost osredotoditi na fenomen
komuniciranja za sporazumevanje, kooperiranje.

Ko stopamo v druZbo in se v njo vkljudujemo, stopamo v komunika-
cijske odnoss, ki pa so lahko tudi hierarhijski. Globok smisel naSega siste-
ma, naie samoupravne vizije sporazumevanja pa je ravno v tem, da se
sporazumevamo kot subjekti, v multilogu enakopravnih.

Vili P$eniény, Republi$ka konferenca ZSMS, Ljubljana
DELEGATSKO KOMUNICIRANJE V ZSMS

V dana$njem politi€nem  trenutku in po IX. kongresu Zveze
socialistiéne miladine nikakor ne moremo pritakovati, da bi neka organiza-
cija lahko ostala pri starem nacinu odlo&anja, kakrSna je bila npr. praksa v
Zvezi mladine. Tako je tudi kongres ZSMS vnesel delegatske osnove v
Zvezo socialistitne miadine in po enem letu lahko govorimo tudi o
problemih, ki nastajajo pri uveljavijanju teh odnosov v Zvezi socialistitne
miladine. Po drugi strani pa je ta tema na tem posvetovanju zalo, ker so
visokoSolski zavodi 0z. osnovne organizacije ZSMS na teh zavodih enako
kot organizacije v delovnih organizacijah. Solah, krajevnih skupnostih del
enotne Zveze socialisti¢ne mladine,

Ce iz Sirokega vpradanja komuniciranja v dru¥bi v pogojih delegat-
skega sistema izvzamemo vpradanje komuniciranja v Zvezi socialisti¢ne
miadine moramo za zaZetek opredeliti glavne cilje. Temeljno vprasanje
glede potrebnosti in pomembnosti informiranja danes verjetno ne obstaja
vet oz. vsaj ne bi smelo. Gre za to, da je bilo v preteklosti informiranje
resda ob strani, da ne retemo da je bila to dodatna dejavnost mladinske
organizacije in se kot taka ni jemala kot osnovna potreba, Gotovo pa je, da
brez u€inkovitega informiranja in zagotovljenih poti za pretok informacij ne
moremo pri¢akovati, da bi delegatski odnosi kot taki tudi zaziveli. Pred-
vsem pa ni mogo&e, da bi brez u€inkovitega informiranja presegli v&asih
mnogokrat kritizirano formsko delo Zveze mladine in tudi Studentske
organizacije.

Ce vzamemo za primer: za udinkovito odlodanje v nekem organu
nikakor ni dovolj, da delegate, ki v tem organu sedijo oboroimo z
mnenjem njihove osnovne.sredine, ki jih je delegirala. Ce bi Zeleli, da bi
mati dejansko opravili svojo funkcijo, bi #e v trenutku, ko se v svoji

ni odloajo za staliS¢a morali poznati vsaj nekaj stalis¢ drugih sredin,
m .da nasprotna ali druga&na. Cesto se dogaja, da delegati na sejo hodijo
sicer z oblikovanimi staliS¢i, svoje mnenje pa brez posvetovanja s svojo
sredino lahko tudi zaradi utemeljenih argumentov spremenijo, v tem pa ne
vem, e je Ze njihova delegatska funkcija. Menim, da je predpogoj za
kakrnokoli razvijanje informiranja oblikovanje uéinkovitega sistema in-
formiranja e v osnovni organizaciji. To informiranje ne sme biti omejeno
le na informiranje znotraj osnovne organizacije kot se ¢estokratl dogaja,
ampak mora predvsem predstavljati povezavo z vsemi drugimi osnovnimi
organizacijami v okviru obginske, republiSke in Zvezne organizacije Zveze
socialistitne mladine.

Druga raven je ob&inska. Dejstvom, da se je v preteklosti premalo
pozornosti posvedalo informiranju kot takemu, marsikje 3e ni prese2eno in
od posamezne obdinske organizacije, odnosno vodstva, je odvisno kako in
koliko uginkovito deluje informativna sluzba. Le-ta je marsikje 5e vedno
omejena na eno osebo, ki naj bi skrbela tako za pretok informacij med
osnovnimi arganizacijami kot na posredovanije informacij med obé&inskimi
organizacijami. Se ne®esa ne bi smeli pri ob&inskih organizacijah
pozabljati. Ko pripravljamo najraziiénej§e programe usposabljanja
obeinskih organizacij, najvetkrat razabimo na informatorje. e manj pa je
takih, ki bi doumele, da usposabljanje informatorjev ne sme biti omejeno
zgolj na strokovno uspnsabli_an’e. ampak predvsem in tudi na druZbeno-
glméno. Gre za to, da vioge informatorja — mladaqa novinati‘: mnogokje

vedno ne cenijo kot vioge mladega druzbeno politi¢nega delavca.

Kot tretja je vioga republiskega centra za obveS&anje in propagando.
Njegove vioge ne smemo, kot se veckrat' dogaja, razumeti kot
nekak&nega vrhovnega tutorja na informacijami, ki kroZijo v miadi
organizaciji. Ta center pri RepubliSki konferenci naj bi bil le nekak3en
iniciator in vspodbujevalec na eni strani, po drugi strani pa koordinator
pratoka informacij med ob&inskimi organizacijami.

V druZbi imamo danes praktiténo nesteto moZnosti za informiranje.

Menda ni delovne organizacije, ki ne bi imela svojega glasila, vrste



f s

oalasnih desk itd. Teh moZnosti se vse premalo posluZujemo, &e pa se jih

Ze, potem mnogokrat ne poskrbimo, da bi ta glasila priSla do obé&inske

organizacije, republidke in drugam. Skratka moZnosti za kratek stik v
informiranju je cela vrsta in praksa kaZe, da tam kjer ni uresni¢ena ena taka
moznost je Zal druga.

Ker govorimo o informiranju v visokem Solstvu je umestno navesti
primer, ki je lahko dober vzgled tistim, ki informiranja 3e vedno ne
postavljajo kot \predpogoj za dobro in u€inkovito dejavnost. Na ljubljanski
univerzi ni malo moznosti za informiranje Studentov. Imamo Tribuno,
radio Student, v Ljubljani izhaja cela vrsta ob&inskih asopisov itd., kjer so
vse moznosti, da se informacije visokih %ol pojavijajo. Imamo tudi
posamezne informativne biltene pri predsedstvu univerzitetne konference
in vrsto fakultetnih listov. Ce za primer vzamemo enega od teh, ki je v
preteklem letu izhajal vsak mesec in prinadal poglopliene informacije,
stalif¢a in komentarje s strokovnega podrodja, pa tudi zabavne ter
kulturne prispevke. Po drugi strani pa so pri istem urednidtvu izdajali
tekote aktualno glasilo tedenski list, ki je obve3falo o prav vsem, o
Studijskih dogodkih itd. Tako je bil zagotovijen pretok informacij navzven.
Menim, da je prav tako informiranje povzrotilo, da so v tej osnovni
organizaciji, ki ima 2000 Studentov uspeli organizirati aktivno delo v
komisijah in da je bila aktivnost dosti bolj8a kot v biv&i skupnosti $tudentov
na tej fakulteti in lahko celo refem mnogo vedja kot v marsikateri
organizaciji na Univerzi. Zakaj tako obseZno opredeljen primer? Zato, ker
se danes vetkrat vpraSujemo zakaj so se Studentje, pa tudi drugi deli

. mladih sorazmerno v majhnem Stevilu vkljugili v delo osnovnih organizacij.

4

Vem, da preprosto mnogokrat niso vedeli kaj bodo in kaj ta arganizacija 2e
dela. Enak ali pa vsaj podoben uginek ima lahko informiranje v druZbi
nasploh. Znani so primeri, da je neka obéinska konferenca Zveze
socialistiéne mladine delovala nadpovpreéno dobro, pa je vila v ocenah
mnogokrat uyrs¢ena v tiste organizacije, ki niso kaj prida. Zakaj, ker se 0
njihovih akcijah preprosto ni sli8alo. Javnost je bila preprosto prikraj$ana
za informacijo o delu te in te organizacije. Hkrati pa bi lahko naSteli
primere, ko se j@ z dobro organizirano informativno sluZbo pri neki
organizaciji lahko skrivala slaba organizacija ZSMS, ki je imela samo eno
ali dve podrodji dela dobro razviti, s tem pa so skoraj dnevno polnili stolpce
lokalnega ¢asolisja, radia itd.

Hotel bi nakazati 8e nekaj osnovnih Zelja, ki izhajajo iz stali§e
Republidke konference Zveze socialistitne mladine kot tudi iz kongresnih
dokumentov. g

Gre za to, da ni dovol| organizirati enega ali dva seminarja letno na
republiski ravni. Potrebno se je lotiti usposabljanja mladih piscev na
obtinski ali vsaj regijski ravni. Se bolje bi bilo, Ze hise takega uspo-
sablianja lotili po interesnem principu posamezni Studentski in
miadinski listi. Npr. seminar za mlade novinarje, ki sodelujejo pri Tribuni,
revija Mladina, Katedri itd. Temeljni problem, ki se Ze ved let pojavija v tem
usposabljanju je v nekakSnem notranjem sporu ali naj usposabljamo samo
informatorje, novinarje pa naj usposablja 3ola, fakulteta. Dejstvo je, da je
danes vedina izobraZevainih oblik, ki jih organiziramo v Zvezi socialisti¢ne
mladine usmerjena v oblikovanje mladega novinarja. Oblik, ki bi
usposabljale zgolj informatorje, ni. Menim, da to ni niti negativno, zato ker
si mladinec v asu svojega usposabljanja tako strokovnega, druzbeno-po-
lititnega in praktiénega nabere dovolj izkuSenj, ki mu lahko koristijo pri
morebitnem Studiju novinarstva za katerega se lahko navdui kot pri
kasnejSem delu pri neki redakciii.

Ce govorimo o medijih s katerimi miladi razpolagamo lahko
ugotovimo, da imamo le-teh precej. Mislim, da jih ne izkoridéamo dovolj,
oziroma vsaj ne v taki meri kot bi jih lahko, glede na to, kakréna sredstva
trodimo za njih. Vzemimo samo revijo Mladina, Studentski list Tribuno in
novo glasilo AZ informacije, ki jih izdaja Republiska konferenca Zveze

socialistitne miadine. Naklade kaZejo na 10, da finanéna sredstva, ki jih’

tro$imo — vsaj po mojem mnenju — niso racionalno izkorid¢ena. Ce

vzamemo, po’ druFi strani glasilo obginskih konferenc Zveze
socialistiéne mladine lahko re¢emo, da tudi ta niso racionalna, ?e zato ne,

ker v vsaki ob&ini skoraj izdajajo lokalni list, pa se hkrati 8e izdaja list

miladine, pa informacije ZK — toi_? sicer potrebno v manjsi nakladi za delo

organov, nikakor pa ne v nakladah, ki poberejo precej finanénih sredstev v
proratunih obginskih organizacij, po drugi strani pa ostajajo neizkoris¢ene
moZznosti po lokalnih listih, Vse to so tudi vpraSanja, ki v tem trenutku
zadevajo tudi gospodarsko stabilizacijo. Menim, da bo potrebno v bliZnji
prihodnosti te medije v neki obliki povezati, &e ne drugage vsaj z nekim .
enotnim organom druzbenega upravljanja.

V tezah, ki so bile objaviiene v KATEDRI je navedena tudi
propaganda. Menim, da je propaganda del informiranja in tako je tudi
informiranje kot tako propaganda. Vendar pa tu ne gre za ekonomsko
propagando, ¢eprav akcije Zveze socialistitine miadine mnogokrat
propagiramo kot izdelke Siroke potrodnje. V kinomatografih v Ljubljani so
npr. kazali poleg reklame za Coca colo tudi propagandni film za delovne
akcije. Menim, da e propaganda kot del informativne dejavnosti v ZSMS
e zelo neraziskana in prakti&no tudi v kongresnih dokumentih ni pravih
izhodi3¢ za to podrog&je. Potrebno je po vseh nalih mo&eh. razvijati in-
formiranost, sproti seznanjati javnost z dogajanji in problematiko mlade
generacije, To pa je Ze dovolj velika propaganda za vse akcije, ki jih Zveza
socialisti¢ne mladine organizira.

Vili P8eniény

Mgr. Pavle Zrim3ek, Fakulteta za sociologijo, novinarstvo
in politicne vede, Ljubljana

STATUS STUDENTA KOT DETERMINANTA
OBVESCANJA IN DRUZBENE
ANGAZIRANOSTI STUDENTOV (teze)

Clovek je primarni subjekt drutbenih odnosov, njihov ustvarjalec in
nosilec razvojnih revolucionarnih sprememb. To analogne velja tudi za
Cloveka — Btudenta. Student — subjekt mora biti hkrati izhodid&e in
prakti€nopolitiéni cilj organizirane dejavnosti $tudentov v pogojih samo-
upravne socialistitne ureditve. Prizadevanje za vsestransko afirmacijo
¢loveka kot primarnega subjekta v drulbi je hkrati boj za uveljavitev
Studenta kot subjekta. V tem se izraZa dialektina enotnost sploine in
posebne smeri v organiziranem delovanju Studentov. Uveljavitev Studenta
kot subjekta je torej mogoda le, te se uspedno uveljavlja clovek — subjekt.

Da bi postal &lovek in s tem Student resniden subjekt, mora biti:
PRVIC, svoboden in enakopraven &an drube,

DRUGIC, druzbeno angaZiran in dejaven,
TRETJIC, temu ustrezno osveden in moraino trden.

PoloZaj ali status &tudenta je. pomembna determinanta za
oblikovanje Studenta subjekta in njegove zavestne angaZiranosti na
Stevilnih  podrodjih druZbeneéga dogajanja, od najbolj splo&nih,
vsedrutbenih, do konkretnih, ki zadevajo posameznega Studenta in
njegovo organizacijo. PoloZaj Studenta pa ne spodbuja le k angaZiranosti,
ampak hkrati pospeduje tudi obveStanje oziroma komuniciranje. Med
zavestno druZbeno angaZiranostjo Studenta in komuniciranjem obstaja
torej visoka stopnja korelacije. Cim intenzivnejSe je delovanje Studentov,
tem nujneja je visoka stopnja izmenjave informacij. Informacijska de-
javnost, izmenjava informacij, komuniciranje je objektivna zakonitost; brez
tega ni uspe3nega delovanja.

Na poloZaj Studenta delujejo vsaj tele determinante:

1. Druzbene norme kot posebna oblika druZbenih spoznanj, ki naj bi
urejale medéloveske odnose tako, da se bodo uresnitevali dologeni
druzbeni in razredni cilji. Uresni¢evanije teh ciljev naj bi zagotovili s takimi
pravicami, svoboS&inami in dolZnostmi, ki spodbujajo k delovanju in
prizadevaniju za izpolnitev omenjenih ciljev.

2. Realne moZnosti druZbe za zadovoljevanje Zivijenjskih potreb
Studentoy. :

3. Dejanska razmerja med Studenti na eni in subjektivnimi dejavniki, ki
delujejo skupaj s Studenti na istih podro&jih delovanja, na drugi strani.

4. DoseZena raven splodne druZbene zavesti o nujnosti oblikovanja
svobodnih  samoupravljalcev, odpravijanja hierarhi&nih razmerij in
pojmovanj. .

5. DoseZena stopnja &tudentov oziroma njihove zavesti o razvojnih”

perspektivah Eloveka kot subjekta.

Obstajajo objektivne in subjektivne determinante, ki pospeSujejo
proces oblikovanja &loveka subjekta, kakor tudi dejstva, ki tak proces
zavirgjo ali ga celo obragajo v nasprotno smer, bistveno omejujejo
svobodo in enakopravnost, druZbeno angaziranost in dejavnost.

DruZbeno ali ustavno priznani status Studenta, ki se izraZa v pravicah,
svobod&inah in dol2nostih Studentov, spodbuja k angaZiranosti ter
omogota dejavnost  Studentov v njihovi druZbeni organizaciji, v
pedagoskin procesih, v procesih samoupravnega in druZbene:
odloanja, v delegatski aktivnosti, v procesih sporazumevanja in
dogovarjanja oziroma informiranja in komuniciranja.

Pri tem je dejavnost Studentov obrnjena tako navznoter k sub-
jektivnim dejavnikom Sole, fakultete in univerze, kakor tudi k dejavnikom
zunaj Sole in univerze, ki urejajo del pogojev, od katerih je odvisno
delovanje Studentov, ga pospeSujejo ali zavirajo, vplivajo na uresnitevanje
druZbenega poloZaja $tudentov ipd.

Za uspedno uresnitevanje statusa Studenta je potrebno:
zagotoviti primerno Sstopnjo organiziranosti in povezanosti
Studentov,

— temeljito poznavanje realnega poloZaja in problemov Studentov,
kar seveda terja sistematiéno preu€evanje problematike in odnosov ter
permanentno informiranost,

— vsestransko razvita informacija in komunikacija tako med Studenti
kot z drugimi dejavniki.

Drutbena angatiranost in organizirano Folmeno delovanje
organizacije Studentov v pedagoSkem procesu na primer na FSPN je ze
pomembno iz veé razlogov. drugim zato, ker gre za Studente, ki so
nenehno sredi drutbenih gibanj po svoji poklicni usmeritvi kot sociologi,
politologi in novinarji, pa tudi zato, ker pomeni takdno delovanje v
pedagoskem procesu moZnost za organsko povezovanje teorije s prakso
in preverjanje teorije skozi prizmo realnih problemov enega od subjektov
pedagoSkega procesa. Vse to pa neposredno prispeva k boljSemu
razumevanju sociolodkih, politi&nih in komunikacijskih vpra%anj nage
druZbe in njenih procesov.

'



Miran Cupkovit, Radio ,, Student” Ljubljana
INFORMIRANJE NA LJUBLJANSKI UNIVERZI

Govoril bi o informiranju na ljubljanski univerzi, e posebej z ozirom
na informiranost znotraj univerzitetne konference Zveze socialisti®ne
miadine.

Le Se kak teden je do sprejetja statutov in bo tako Zakon v visokem
Solstvu dejansko zaZivel, Bistveno pri tem pa je funkcioniranje delegatske-
ga sistema in s tem v zvezi tudi informiranje. Vprasanje pa je ali so
komunikacijska sredstva pripravljena na te naloge, ki stojijo pred univerzo.
Sedaj se Ze nekaj tasa vodi razprava kak3no viogo ima Zveza socialistine

miadine pri organiziranju samouprave na univerzi, ne bi o tem polemiziral,

pat pa bi pogledali, kako je sama univerzitetna konferenca delala, v okviru
delegatskih odnosov, :

Danes lahko mirno re¢emo, da so organi te konference in 8e delajo
tradicionalno. Komunikacijski sistem se vali na enosmemem pretoku
informacij in sicer navzdolz. Formalno sicer univerzitetna konferenca
komunicira po delegatskem principu, toda vetina delegatov ne opravija
delegatskih dol2nosti, 3& najmanj pa kar se tite komuniciranja. Za ilustra-
cijo le to, koliko je priSlo v tem €asu iniciativ iz baze na dnevni red sgj
predsedstva, Moram redi, da jih je bilo izredno malo, kar pri¢a da osnovne
organizacije niso bile usposobljene, da bi funkcionirale po delegatskem
principu. To je bila pa posledica, da se je delovalo forumsko. Stalista
sprejeta s posameznimi problemi so bila stali3&a vrha, delegati so zastopali
svoja mnenja in ne mnenije tistih, ki so jih delegirali. Ceprav nam Ustava te
samoupravne odnose zagotavlja, vendar vse kaZe, da jih ne znamo ali pa
ne morema izboriti. Odlogilno viogo ob tem bi morali na univerzi odigrati
clani Zveze komunistov in Zveze socialistiéne miladine, Ljubljanska uni-
verza ima veliko komunistov, pa se je v preteklem letu celo pokazalo; da
le<ti niso pokazali niti osnovnega interesa za Zvezo socialisti¢ne mladine,
kaj Sele, da bi se v njej aklivno udejstvovali. Tu bo verjetno potrebno
zastaviti precej sil, da se bo stanje popravilo.

Univerzitetna konferenca Zveze socialistifne mladine ima izredno
uspesen informacijski sistem. V njenem okviru delujejo TRIBUNA, RADIO
STUDENT, &asopisi — informacije, na posameznih fakultetah pa fakultet-
na glasila. Obstaja pa seveda vpraSanje, ali univerzitetna konferenca te
medile v resnici dovolj izkoris&a. V tem trenutku so glavna informacijska
sredstva TRIBUNA in RADIO STUDENT,

Kako je s temi mediji v resnici in kako so pripravijeni na naloge, ki se
bodo postavile pred nje? Vzemimo najprej Tribuno. Kot je znano je bila lani
v hudih finanénih in kadrovskih teZavah zaradi ¢esar ni bilo mogote
zagotoviti niti rednega izhajanja, kaj Sele kvalitete. Mnogi so ugotavljali, da
Tribuna ima svoje mesto na Univerzi in tudi drugod. Pri tem pa je tudi
ostalo, V tem trenutku je mozno govoriti o dologenem napredku vsaj kar
se ti¢e kadrov. Finanénih reditev pa Se ni in ne kaZe, da bi kaj kmalu do njih
prislo. Treba se bo potruditi, da bo Tribuna spet to, kar je v&asih bila,
namre¢ med Studenti pravi angazirani ¢asopis.

Kolikor toliko normalno je v preteklem letu deloval RADIO STU-
DENT. Ta ima zaradi media kakrSen Je dolofene prednosti pa tudi
pomanjkljivosti. Radio Student informira vsak dan tako, da so informacije
vedno sveZe. Verjetno pa je taka oblika informiranja tudi uspesna in
priviadna. Z lastno dopisnidko mreZo na posameznih fakultetah in z novi-
narji, ki so poro&ali s forumov o vseh problemih, ki se ti¢ejo mlade genera-
cije je vedno uspelo zagotoviti informiranost posludalcev o problemih, ki
so se pojavijali. Tudi tukaj pa sta bila prisotna oba temeljna problema
miadinske informatike — finance in kadri. TeZave $o bile tudi z neurejenim
polozajem tega medija, kar smo letos uredili. Radio je konstituiran kot
delovna organizacija in ima svoje mesto med lokalnimi radijskimi posta-
jami. Tudi kadrovsko se je radio ponovil in programska shema se je prila-
godila novim nalogam, ki stojijo pred informacijskimi mediji po sprejetju
zakona o visokem Solstvu.

Univerza se omenjenih informacijskih medijev ne poslu?uje, éeprav je
njena dolZnost, da skrbi za javnost dela. Njeno glasilo Vestnik je zgreSeno
informacijsko sredstvo. Nerazumljivo je tudi sodelovanje pedagoskih
delavcev. Nikoli se Se ni zgodilo, da bi katerikoli pedago3ki delavec bil
pripravljen sodelovati na ta na&in pri razreSevanju problemov, ki nastajajo
v univerzitetnem prostoru.

Problemi, ki se na posameznih zavodih pojavljajo se ponavadi skusajo
reSevati za zaprtimi vrati. Obstajati bi morala tudi fakultetna glasila — ta pa
so v 8e vetji krizi, kot ostala sredstva obve3tanja. Tudi njihov problem so
finance in kadri. Glavni problem pri njih pa je neurejen poloZaj. Taka glasila
bi morale finansirati fakultete, ki morajo skrbati za javnost dela. Informa-
cije fakultet pa se spet pretekajo skozi univerzitetni vestnik, za katerega
smo ugotovili, da ni sprejemljiv.

Informiranje je torej neurejeno in smo glede tega lahko zaskrbljeni tudi
za izvajanje zakona o visokem Solstvu. Subjektivne sile bi se morale bolj
poglobiti v to problematiko sicer se lahko dogodi, da bodo ogroZene
~ temeline pridobitve zakona o visokem Solstvu in sicer samoupravijanje.
Treba bo Se veliko dela, da bomo vzpostavili ustrezen informacijski sistem.

Franc Hmeljak, Studentski list TRIBUNA

MARGINALNA MANIPULACIJA -
STUDENTSKI TISK

Osnutki tez:

1. Studentska populacija kot specifina kategorija socialno vzdr-
fevanega prebivalstva je konglomerat vseh socialnih slojev in razredoy
dane druZbene stratifikacije, je hkrati druZbeno determinirana ,,s svojo
starostjo in odngsom do znanja’’, 1). Sola in ves izobraZevalni sistem —
izpostava razredne indoktrinacije — imata skozi institucijo represivnega
izobraZevanja vlogo rekrutiranja in dajanja statusa ¢loveku v druzbi,

2. |z tega polozaja Studentske populacije v druZbi izhaja tudi stopnja
integriranosti te populacije v druzbeni sistem. VzdrZevani sloji ostajajo na
robu socialnopolitiéne marginalnosti.

3. Objektivni interes te socialne kategorije prebivalstva je preseganje
socialno politiéne marginalnosti. To je tudi proces preseganja institucij
dane druzbe, vzrokov te marginalnosti, Manifestativne oblike tega so
spontani revolt, gibanja s politiénim orgganiziranjem in zahtevami kot
programsko opredelitvijo gibanja. Razmisljanja in formulacija zahteve o
Studiju kot delu predstavija izkristalizacijo tega interesa s to&no
opredeljeno razredno vsebino.

4. Polititna akcija za izraZanje in uveljavljanje tega interesa je zaradi
diferencirane socialne strukture, 3%e bolj pa zaradi politi&nega
pragmatizma, ostala na nivoju politiénega marginalizma.

6. Studentski tisk s svojo organizatoricno usmerjevalno vlogo ostaja
na isti ravni polititnega marginalizma. Vendar je tu treba formulirati njegov
polozaj v.odnosu do druzbe, na katero se obra&a, in poloZaj v okviru svoje
socialne sredine ter to logevati.

5. Studentski tisk s svojo organizatori&no usmerjevalno vlogo ostaja
na isti ravni polititnega marginalizma. Vendar je tu treba formulirati njegov
poloZaj v odnosu do druzbe, na katero se obrata, in poloZaj v okviru svoje
socialne sredine ter to loGevati.

6. , Formiranje posebnog studentskog mnenja uslovijeno je
podredenim poloZajem, koji je u drultvu imala ova kategorija stanov-
nistva. Buduti da studenti deluju u univerzitetskim okvirima, gde su
samoupravni odnosi bili do sada nerazvijeni, a njihova pozicija u takvim
odnosima nedefinisana, normalno je da nisu mogli uestvovati u raspodeli
drustvene mogi ni u domeni svojih realnih kompetencija... Stoga je
studentska Stampa puslednﬂh nekoliko godina tavorila sli¢no kao je
tavorio | celokupni omladinski pokret.”” 2) Kot revolt in kritika druzbene
stvamnosti je Studentski tisk igral in nedvomno %e vedno igra svojo
napredno viogo, zlasti Se z vrednostnim anga?majem. To viogo mu
omogoda ravno pozicija marginalnosti. :

7. Na ,,notranjem" Fodroéiu, ojev dkvir_u svoje socialne sredine, pa
tisk ostaja obitajno na frontni poziciji apeliranja.

8. UredniStva so zato relativno izolirana intelektualisti®na skupina od
njene dejavnosti je odvisna politika lista. Tudi &e se tako uredni¥tvo
postavi za sredid¢e politiénega delovanja §tudentske populacije, e vedno
ostaja marginalno. To je tudi prednost: nezlitie s politiénim vrhom mu
omo?o&a radikalnej$o obravnavo posameznih vfraéanj, kot to lahko stori
s politi¢nim pragmatizmom obremenjeni vrh oficielne druzbenopolitiéne
organizacije, prej Skupnost Studentov, sedaj ZSM o0z. UK ZSMS. Tak
marginalizem je Cesto na robu legalnosti. Primeroy iz neposredne
preteklosti je veliko. Ob tem pa vedno obstajajo Siroke moZnosti
manipulacij. Administrativno birokratsko urejanje uredniske politike sicer
deino zavira tako'naravnanost, vendar pa se skoraj praviloma konéa z
efektom bumeranga. i

9. Samoupravljanje na univerzi ie z dolo&bami zakona o visokem
Solstvu institucija — politi&ni imperativ, ni pa samoupravni instituciona-
lizirani ednos socialni odnos, kar je normativni cilj politiéne akci;‘a. ,.Mada
je dakle institacionaliziran oblik samouptavijanja historijski nuzan, on se
ipak iz zatvorene i individui nametnute sfere mora sve vide da preobraZa u
Sire okvire osnovnih i neophodnih socialnih' regulativa.”” 3)

10. V teh okvirih ostaja vioga Studentskega tiska identi&na ne glede
na nove koncepte, politiéne reorganizacije Studentoy, institucionalizacijo
njihovega samoupravljanja. Preseganje marginalnosti ostaja osnovna
determinanta preseganja vioge in poloZaja Studentskega tiska, tako
znotraj socialne sredine, v kateri deluje, kakor tudi v poloZaju v druZbi,

11. Alternativa temu poloZaju je cija znatilnosti tega tiska.

MeZna je administrativna ukinitev z obrazloZitvijo o druZbeni nekoristnosti

glede na upadanie ,,revoltnega vzdusja" ali vkljusitev v drutbene procese
spreminjanja v smislu procesa dialekti®nih nasprotij med institucionali-
zirano sfero samoupravljanja in individualno sfero v ,,samoupravljanje’
kot totalni socialni obrat. Tudi na univerzi,

Franc Hmeljak

1. Dijalog Kon Bendit-Sartr (Bilten ,,Omladina | studenti od 9. 1. 1989) cit.
Po Borislav D2uverovit: Osobenosti studentske Stampe, Gledista 1969
Z.wElorlslav DZuverovit: Osobenosti studentske &tampe, Gledita 1969, str. |

4
3. Esad Cimié: Samoupravljanje i samo upravijanje, VUS, 29. 10. 1976
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_ namreé omo

Ivan Herga, urednik glasila RAZGLEDI MTT, Maribor
0BVESCANJE STUDENTOV OB DELU ‘

Najpre] bi rad spregovoril o komuniciranju oziroma obves&anju v
TOZD. Le-to postaja v danasnjem druZbenopolitiénem sistemu vedno bolj
pomembno. Pa tudi za visoko olstvo je nujno, da izhaja iz gospodarskih
okvirov. Odloanje pri nas mora biti vkljueno v celovit sistem od spodaj
navzgor in v obratni smeri. Kot dobivamo materialne vire iz gospodarstva,
tako moramo biti tudi pri odlo&anju na vseh ravneh nanj tesno navezani.

V Mariboru smo uredniki tovarnikih glasil povezani v sekcijo, ki se je
v zadnjih dveh letih solidneje uveljavila v regionalnem ekviru in navezala
nekaj stikov z druZbenopolitiénimi organizacijami. Ob strani pa je ostalo
visoko Solstvo. Tukaj je sedaj Katedra storila prve korake in zalela
navezovati intenzivnejSe stike z uredniki tovarnikih glasil in tako posredno
posradovati problematiko visok: Zolstva in nove mariborske univerze
tudi na8i sredini. Ceprav z vsem %e nismo zadovoljni, pa je prav Maribor
primer Cvrste povezanosti visokega Zolstva in gospodarstva in velik del
dosezkov visokega Solstva temelii na prizadevanju gospodarstva v
Mariboru. !

V tem smislu se kaZe potreba po nadalinjem poglabljanju vezi in
ustvarjanju enotnega komunikacijskega stebra. Za Maribor je namred
specifiten Se en podatek: izredno veliko Stevilo tudentov ob delu. Vsi pa
vemo, da so ti Studentje ob delu, ki jih je nad 50 odstotkov, pravzaprav
zaposleni v glavnem v mariborskem gospodarstvu in predstavljajo velik del
aktivnih Studentov mariborske univerze, ki pa ne najdejo poti ne v
tovarniska glasila in ne v Katedro. Tukaj lahko naredimo valiﬁ: ve&, da jim
imo obveSenost o delu univerze, hkrati pa bi prav oni
morali dati od sebe giade na povezovanje Univerze in gospodarstva,

Poleg tega bi lahko veliko naredili na podrotju obvedanja o
novitetah, novih teorijah in izsledkih znanstvenoraziskovalnega dela.
Verjetno si oboji to Zelimo, vendar pa nismo na tem podro&ju storili e
ni¢esar. Tudi’sodobna tehni&na oprema v gospodarstvu bi visoko Solstvo
go!ovo zelo zanimala. Veliko je torej tega, o &emer bi veljalo razmigljati.

ovezava je vedno bolj nujna.

Skupina profesorjev na VEKS Maribor
(Matja? Mulej, Stefan Kajtev, Franjo Vizjak)

NEKAJ TEZ ZA OBLIKOVANJE
KOMUNICIRANJA ZNOTRAJ VZGOJINO-
IZOBRAZEVALNEGA PROCESA

Za uvod tole: Nase teze so teze zainteresiranih laikov na podroéju pe-
dagogike in pedagoske teonje. Menimo pa, da vendarle nekaj znamo o
dialekti¢ni teoriji sistemov, teoriji komunikacij in teoriji informacij, kar je
nada profesionalna orientacija. S tega vidika mislimo tudi razpravijati.

1. IZHODISCA

Takoj na zatetku naj opozorimo na neko trditev, ker menimo, da je
pomembna za nadaljnje razmisljanje. Tradicionalno gledanje na vzgojno
izobraZevalni proces je tak3no, da je v njem subjekt uéitelj, objekt tisti, ki
sa udi, torej utenec, Student. Neposredna posledica takega gledanja je, da
je utenec predmet dela in je komunikacijski proces, ki iz tega izvira, nujno
samo enosmerni prenos informacij. Deloma. se v obliki izpitov in drugih
ovlik preverjanja znanja pojavija povratna informacija, ki pa je zgolj kon-
trola kvalitete ,,izdelka’", ne pa kontrola kvalitete opravijenega dela.

Pri iskanju izhajamo iz drugaénih izhodi&€, ki jih bomo poskusali na
kratko formulirati:

1. Menimo, da je objekt (predmet dela) v pedagoﬁkam procesu zna-
nje, uditel] in uenec sta oba subjekta, pri tem pa tudi oba hkrati Studenta,
ki se razlikujeta po tem, da je eden bolj izkuen, drugi manj in da tako tiste-
mu izkuSenejSemu pripada naloga motiviranja, iniciranja in usmerjanja
tega procesa.

2. Ce je torej znanje predmet dela v pedagoskem procesu, potem je
menimo, nujno, da se v tem procesu ne opravi samo prenos znanja, tem-
ved transformacija znanja in to ne le transformacija znanja tudenta, pa&
pa tudi znanja uditelja. Jasno je, da je vsaka transformacija znanja moZna
le na en nacin — z reSevanjem problemov. Samo v tem primeru je rezultat
lahko transformacija nekega znanja.

3. Smoter pedagoSkega procesa je gotovo v tem, da se nautimo &im
utinkoviteje reSevati Zivljenjske probleme (e uporabimo najsplosnesi iz-
raz). To pomeni, da se je v tem procesu treba ukvarjati predvsem z raz-
midljanjem o problemih, s tem, kako opredeliti nek problem, ki izhaja iz
mnoZice na prvi pogled med seboj bolj ali manj nepovezanih dogodkov,
kako ugotoviti na&in reSevanja problema, kako ovrednotiti reSitve oziroma
rezultate. Smisel pedago8kega procesa torej nikakor ni zgolj koli¢insko po-
vetati znanje, temve& ga spreminjati in razvijati — povelevati ga v kva-
litativnern pomenu,

4, Zdi se nam zato, da je teoretiéno znanje o prakti&nih, Zivijenjskih
problemih le izhodiSe in da je teZiS¢e na metodologiji za reSevanje teh
problemov (Tu bi 2eleli opozoriti na terminolosko nejasnost: v vedini pri-
merov se izraza metodika in metodologija uporabljata kot sinonima. _

prav veliko ljudi ve za razliko, velja vendar posebej opozoriti na to, da je
.»,metodika” znanje o uporabi postopkov za preoblikovanje enega stanja v
drugega, ,,metodologija” pa znanje o tem, kako ustvarjati metode kot po-
stopke, po katerih se problemi doloenega tipa dajo reSavati). Iz nave-
denega sklepamo, da mora biti teZis&e pravzaprav na analizi in sintezl, poj-
movnega besednjaka pa bi moralo biti toliko, da je moZna zanesljiva komu-
nikacija med bolj izkuSenim in manj izkuZenim &tudentom (v gornjem po-
menu besede).

6. Komuniciranje med pedago&kim delavcem in tudentom nikakor ne
bi smelo biti omejeno na komuniciranje tipa ,,predavatel] — poslusalec’”,
ker je to izkljuéno enosmerna komunikacija, ki ne more dati nikakr&nih
sinergijskih u€inkov, ki izhajajo prav iz uspeSnega povezovanja. Komu-
niciranje bi torej moralo biti &imbolj tipa ,, pedagog kot izkudenejsi (pro-
fesionalni) Student — manj izkusen Student”’,

6. Utinkovitost komuniciranja je pomembno odvisna od ambicije
obeh partnerjev (ucitelja in tudenta) in od njune motiviranosti za komu-
niciranje v vzgojno izobraZevalnem procesu.

Iz tako razumljenega pedago3kega procesa izhaja, da se ni mod
strinjati s trditvijo, da gre v tem procesu zgolj za udenje v o%em pomenu
loz. v vet primerih celo samo za priudevanje), temved zares za sodelo-
vanje katerega clilj je doseganje sinergijskih utinkov. Naso osnovno izho-
did¢no tezo bomo torej uspeli uresniciti le, kadar bomo zares uspeli ne le
prenesti obstojete znanje od enega elementa tega sistema na drugega,.
temveC spremeniti ga v novo kvaliteto, v novo znanje pri obeh.,

Pogoja za to, da bosta dva subjekta med seboj uspesno komunicirala,
sta: ambicija ali hotenje vsakega, da uveljavija lastne interese in dosega
lastne cilje, ter ustrezna motivacija kot zunanja vzpodbuda obema za do-
seganje skupnity, objektivno pogojenih ciljev.

Poskusili smo preveriti, ali sta v na%em procesu komuniciranja v vi-
sokem Solstvu oba pogoja izpolnjena. Menimo, da nista, ker je sistem mo-
tivacijskih dejavnikov v visokem Solstvu tako oblikovan, da deluje
vzpodbudno predvsem na doseganje individualnih, parcialnih ciliev na-
mesto na doseganje skupnih, druzbeno determiniranih ciljev.

Poglejmo, za kaj gre! Pedagog in Student imata v pedagoskem pro-
cesu naceloma sicer konsistentne primarne ambicije in cilje: posredovanje
0z. osvajanje znanja za uporabo v teoriji in praksi, vendar pa ne smemo za-
nemariti sekundarnih ambicij: statusa in dohodka oz. ocen in diplome.
Motivacijski dejavniki bi morali delovati skladno in uravnotefeno na
rezlizaciju tako primarnih kakor tudi sekundarnih ambicij, vendar Zal ni
tako, ;

MOTIVACIJSKI DEJAVNIKI ZA DELO UCITELJEV

Delo visokoSolskega ucitelja je sestavljeno iz pedagoskega, znanstve-
no-raziskovalnega in druZbeno-polititnega dela. Vrednotenje konkretnega
dela posameznika, bi moralo biti kompleksno in popolno, upo3tevati bi
moralo kvaliteto in kvantiteto. Kako pa je v resnici? Kvantitativna merila za
vse sestavine dela imamo, kvalitativna pa le za znanstveno-raziskovalno
delo, zato je vrednotenje kompleksnega dela precej enostransko (kvanti-
tativno). Posledica je neustrezna, enostranska motiviranost, ki se odraZa v
neustrezni angaziranosti visokoSolskih delavcev. TeZimo k tistim dejav-
nostim, ki jih popolneje vrednotimo (raziskovalno in druzbeno-politiéno
delo), namesto k pedagoSkemu procesu, za katerega e nismo uspeli
izoblikovati meril za ustrezno vrednotenje uspadnosti.

Pedagoski delavec je po svojem dohodku, ki je sestavijen iz rednega
in dopolnilnega dohodka, motiviran tako: konkretna kbligina in kakovost
znanstveno-raziskovalnega, druzbeno-polititnega in pedagoskega dela ni-
ma nobenega (razen statusnega) vpliva na redni dohodek. Redni dohodki
zaostajajo za dohodki v drggih dejavnostih, zato je interes usmerjen v
ustvarjanje dopolnilnih dohodkov, ki pa se praviloma pojavijajo lahko le
kot rezultat aplikativnega raziskovalnega dela in kvantitete (nadobveze),
ne pa kvalitete pedago3kega dela. VaZno je Stevilo izpitov, ur skupin, ne
pa Studijski uspehi, sposobnost diplomantov ipd. Ves ta kompleks
motivov je ogitno neustrezno oblikovan,

Iz tega moramo izpeljati sedaj vpradanje motiviranosti pedagoskega
delavca za sodobno organizacijo in metode pedagolkega dela. Delo
pedago$kih delavcev je individualno usmerjeno, ker so tudi cilji, ki smo jih
navedli, individualno determinirani. Razen teh aspektov individualnega
vrednotenja, se pojavlja problem stanovske konkurence, ki se odraZa v
tendencah za monopoliziranje informacij. ,

Posledica tega so tudi parcialni pristopi v pedagoskih procesih. V
obravnavanju dolofene materije daje pedagoski delavec pretelen
poudarek samo svojim problemom in jh premalo povezuje z ostalimi,
Povdarek, ki ga daje posameznemu elementu pedagoskega procesa je &i-
sto subjektivno izbran. To lahko ugotovimo, &e analiziramo uéne nadrte.
Posledica takdnega dela je transfer parcialnih informacij — Studentje spre-
jemajo parcialne informacije, te pa transferiramo le parcialne informacije
je logidna posledica, da v reakcijah na tak komunikacijski proces pri¢a-
kujemo retransfer spet samo teh parcialnih informacij, pa& zato, ker ima-
mo modele za preverjanje teh parcialnih informacij definirane. V retransfe-
ru gre samo za preverjanje transferiranih informacij, nikakor pa ne za tisto,
kar smo Ze poudarili, da bi se nam naj povrnila obogatena informacija. To
delamo v obliki izpitov, kjer preverjamo faktografsko znanje, ne pa spo-
sobnosti za kreativno uporabo pridobljenih informacij pri re8evanju prak-
ti¢nih ali teoretiénih problemov. Zato smo postavili kot temeljni problem,
da je treba reSiti problem transfera informacij tako, da ne bi §lo v peda-
godkem procesu g 2a transfer, ampak za transformacijo informacij. Na-
loga pedagoga bi torej bila motivacija Studentov in ustrézna organizacija
pedagoSkega procesa.

MOTIVACIJSKI DEJAVNIKI ZA STUDIJ

Poglejmo sedaj Studenta, kot subjekt tega komunikacijsk
ki predvsem sprejema informacije in jih mora spet vratati
delaveu, Kakna je motivacija pri Studentu?

procesa,
agoSkemu



Organizacija dela, kakr8no imamo, Studente, prav tako kot nas peda-
goge, sili v individualizem, ne pa v teamsko delo, ne v formiranje skupin
po psiholodkih spoznanjih grupne dinamike, kjer bi lahko proces komuni-
ciranja usmerjali drugace. Zaradi ima vsak Student le svoje indi-
vidualne in parcialne cilje, zato tudi ni komuniciranja med Studenti kar se
posredno odraZa tudi v participaciji $tudentov v samoupravnem komu-
niciranju. Studentje 2e v temeljinem pedagoskem procesu niso interperso-
nalno povezani, ampak samo v dialogu s posameznimi uditelji.

Poglejte, kaj Studentje, kot subjekti pedagoSkega komunikacijskega
procesa, postavijajo v ospredje kot motivacijske faktorj_e.‘ Na prvo mesto
postavljajo moZnost aktivne udeleZbe v procesu komuniciranja. To se na-
nada na relacijo ucitelj — Student. Na drugo mesto so postavili moZnost
prevzemanija izkudenj iz prakse. Pedagog naj bi prena3al izkusnje iz prakse
in tako omogotal transfer informacij, ki sicer niso pristopne. Kot deformi-
rano motivacijo so omenili sistem ocenjevanja v tem smislu, da ocene niso
merilo znanja in sposobnosti za njegovo rabo, ampak merilo sposobnosti
hranjenja in transfera parcialnih informacij. Studentje prihajajo, kot sami
pravijo, v konflikt sami s seboj, zato, ker gospodarska in druZbena praksa
vrednoti Studentove sposobnosti diametralno nasprotno. Tam ni za status
posameznika pomembna ocena, ampak prakticna sposobnost. Motivi-
ranost je tukaj obrnjena. Vzpostaviti bi morali Zivljenjski, topli, ¢loveski stik
pedagoskega delavea v procesu medsebojnega komuniciranja s Studenti.

Iz vsega tega sledi, da bi se bilo treba kriti¢no ukvarjati s problemom
organizacije pedago8kega procesa, s problemi: posameznik — skupina,
grupne norme, uéinki itd. Dosle] Se nismo uspell institucionalizirati mo2-
nosti za skupinska diplomska dela. RazresSiti je treba vpraSanje relacije med
predavanjem in uénim pripomotkom —; ali je predavanje reprodukcija
uénega pripomotka, ali pa je to oskrba z dodatnimi informacijami, ki naj
aplikativno pojasnjujejo informacijo iz utbenika itd..., Nadalje je tukaj raz-
merje med vajami in predavanji, vpraSanje testov, izpitov in tudi defor-
mirane motivacije glede na kompleksnost in parcialnost znanja, ki ga po-
dajamo z eno ali drugo metodo.

Za razreditev vseh teh problemov smo za razpravo pripravili naslednjih
nekaj smernic,

Cim manj predavanj in &im ve& seminarjev z aktivno razpravo, Prevre-
dnotiti je torej treba sedaj veljaven sistem odnosov med predavaniji in va-
i

B
Cim vet samostoj razmisljanja $tudentov s pomotjo pismenega
in ustnega nastopanja. Cim ve¢ povezovanja teorije s prakso ali vsaj
iskanja znacilnosti, v katerih se posamezne teoreti¢ne postavke pojavljajo
v drugacni obliki v praksi.
£ daf:"'l vet skupnega teamskega dela med pedagogi in seveda tudi med
tudenti.

4, NEKATERI PROBLEMI PRI URESNICEVANJU TAKIH SMERNIC
— POGOSTA MNENJA IN NJIH KRITICNA OCENA

Pri uresnicevanju takih smernic nastopajo problemi.

Prva takih tez, ki se pogosto sli§i, je teza, da nadin o katerem smo mi
sedaj govorili, ni izvedljiv takrat, kadar je potrebno predelati veliko snowi.
Nada antiteza je, da to dr2i, vendar samo s pogojem, da Studentu ne pri-
znamo ali ne damo sposobnosti za Studij. To se pravi, da samostojno pro-
utuje snov, o kateri smo pojasnili osnovna izhodi¢a in logiko in mu pri-
pravili pripomocke, pa tudi na8li seveda &as, da bomo njegave rezultate
skl;apno proutili. Sklep, do katerega pridemo, je, da pogoj o&itno ni neizo-
giben.

Druga taka teza pravi, da smernice niso izvedljive, &e je Studentov ve-
liko, Antiteza: dr2i, da je to teZko, vendar samo s pogojem, da za se-
minarski del ne pripravimo pripomockav, s katerimi se mora in more vsak

prisotni aktivirati vsaj kot del manjde sodelujode skupine. Sklep je zopet,’

da pogoj otitno ni neizogiben.

Tretja tak3na teza, ki pobija nade smernice, govori o tem, da smernice
niso izvedljive, ker so Studenti vedno bili in vedno bodo leni in ne Zelijo
resno sodelovati, ampak le po najkrajsi moZni poti priti do formalne pozi-
tivne ocene in do diplome. Nasa antiteza pravi, da to sicer dri, ampak zo-
pet samo s pogojem, da je med Studenti znano, da se tak3na pot do diplo-
me da uresni&iti, ker so izpitna vprasanja zgolj reprodukcijska ali zajemajo
le del snovi, ali ne zahtevajo samostojnega poglablianja, skratka ne
zahtevajo metodologlje in logike, ampak zgolj faktografijo o kategorijah, ki
iih predmet prouduje. Sklep je zopet, da j 0&itno ni neizogiben.

Cetrta taka teza pravi, da smemice v tistem delu, ko govore o sodelo-
vanju s prakso, niso izvedljive, ker v delovnih org:nizaqiiah ne morejo za-
radi problemov s &asom in prostorom dovolj sodelovati, Antiteza: tudi 10
dr2i, ampak zopet samo s pogojem, da se z njimi nismo zadosti sporazu-
meli. Sklep je zopet, da pogoj o&itno ni neizogiben.

Peta taka teza; smernice niso izvedljive, ker pedagoski delavci zaradi
preobremenjenosti nimamo &asa, da bi sestavljali Stevilne in zapletena pri-
pomotke, ki jih zahteva sodobna pedagogika in Ze kako dnzaca bili
Studentom na razpolago Se ved, kot 2e smo. Na&a antiteza pa je, da tudi to
drZi, a zopet samo s pogojem, da ne upoStevamo dejstva, da se realno naj-
de tas za vse, kar zadosti mo&no hotemo in Stejemo za zadosti nujno.
Sklarua torej, da tudi ta pogoj o&itno ni neizogiben,

nenja so seveda podana bolj ali manj z vidika dela pedagoskih de-
lavcev, mnenja z vidika Studentov in tudi druga mnenja naj bi osvetlila raz-
prava.

6. NEKATERI PRIMERI 1Z LASTNE PRAKSE KOMUNICIRANJA PE-
DAGOSKI DELAVEC — STUDENT, KI MORDA POTRJUJEJO DANO
KRITIENO OCENO

Dodali bi pa 8e nekaj metod iz nase lastne prakse komuniciranja na li-
niji pedago8ki delavec — Student, ki morda potrjujejo dano kritino oceno
in moZnost, da se taka izhodi&&a uresniijo,

Prva taka ugodna praksa je vezana z gradivi za programiran Studij, ki
smo jih pripravili 2e pred nekaj leti in ki so pokazala, da so Studentje zaceli
dosti bolj poglobljeno proutevati gradivo. ?

Druga taka izkusnja — vsaj po nasi oceni — so vpradalniki za seminar-
ske vaje, ki jih Studentje izpoln‘;gejo na seminarskih vajah ali doma sami,
ali skupinsko z debato, z uporabo u&benika, z uporabo beleZk s Erad_avar\j
in nato tete skupna debata in se tudi dosti bolj poglobljeno Studira
idealnem primeru izvedbe gremo skozi zastavljeno temo samo v &asu
skupnega delab—6krat. _ i

Tretja taka izkudnja pa je navezana na to, da najved polovico celotne-
ga skupnega dela namenimo za predavanja in najmanj polovico za semi-
narske vaje, Pri izrednih Studentih pa v nekaterih primerih celo po-
stavljamo razmerje 1/6 za predavanje in 4/6 za seminarske vaje, pri Cemer
so predavanja izkljuéno dopolnilni komentar k napisanemu gradivu. To se-
daj poskuSamo tudi pri rednih Studentih,

Cetrta taka izku3nja je vezana na preizkuse zndnja, ko uporabljamo
izpitne pismene naloge ne s tremi naslovi poglavij iz skript, ampak z ve&
vpradanji razlignih tipov. Delno so vpradanja postavijena tako, da zahte-
vajo samostojni kratki odgovor, delno pa generalni pregledni aplikativni
odgovor, deino teoreti&ne in delno aplikativno znanje. _

Ce pa gre za ustni izpit, se je izkazalo zelo koristno za poglobitev §tu-
dija, da se zahteva prej pripravijeni pismeni izdelek v katerem se zahteva
prouditev konkretnega pojava s pomodjo kategorialnega aparata iz dane
Studijske discipline. Pri izpitu pa sposobnost poglobliene debate in zago-
vora stalis&, ki jih je Student v pismenem izdelku zavzel,

Peta taka oblika so javno objavljene govorilne ure in © — bistven po-
goj — zanesljiva razpoloZljivost v tistem asu, obenem pa tudi nacelna raz-
poloZljivost pedago&kih delavcev tudi sicer, zlasti takoj po predavanjih in
saminarskih vajah.

In sedmo, kar je morda skupni imenovalec vsega, kar smo vsi trije po-
vedali, je stalna zavest pedagoSkega delavca, da je po poklicu Student za
vse Zivijenje, da pa lahko zajame le del vidikov prouc¢evania in le del znanja,
Student pa najbrZ in nujno tudi druge vidike in druga znanja in zato ima
sposobnost biti aktiven v medsebojnem komuniciranju. 1z tega pa nujno
izhaja, da ga je treba obravnavati brez vsake vzviSenosti pedagoga, &etudi

ne familiarno, ampak z obojestranskim normalnim bontonom kulturnih
odraslih ljudi.

Bogomir Mihevc, Center za razvoj univerze, Ljubljana

KAKO IZBOLJSATI POUK

Gre za problem, kako izboljSati pouk posameznega predmeta, e naloge
se je dokaj dobro lotila skupina uéiteliev VEKS, ki je govorila pred mano.

Pouk dafiniramo kot osnovno ento zdruZevanja predmetov, dela in
ftudija v okviru uénega programa znotraj neke Bole. (Glej sliko 1),
Pomembno je, kdo Zeli izboljiati pouk predmeta, kdo ga lahko izboljduje in
kakine nazore ima o pedagoSkem delu in $tudiju. Doslgj je bila ustaljena
praksa, da je uéitelj najbolj odgovoren za pouk ,svojega” predmeta. Ne
smemo pa pozabiti, da lahko pouk izboljfa v pozitivno ali negativno smer.
Primer: na neki fakulteti v Ljubljani profesor na predavanjih bere svoja
skripta. lzvede se Studentska anketa in ta profesor dobi mnenje ftudantov, v
katerem ga prosijo, naj pouk izbolj¥a. Zaradi pomanjkanja &asa nato podlje
profesor svojega asistenta, da bere njegova skripta (op. primer je saveda
izmidljen, eprav ga tudi mariborski bralci poznajo). Torej mora kljub
metodi Studentske ankete obstajati napaka. Zanemarili smo samoupravne
organe (glej sliko 2.)

Po novem zakonu o visokem &olstyu v samoupravnih organih sodelujejo
profesorji, Studenti in uporabniki, ki preko sveta fole in drugih
samoupravnih organov lahko bistveno vplivajo ne organizacijo Sudija in tudi
na pouk posameznega predmeta, Udele3ba dporabnikov in Studentov je
obi¢ajno utinkovitejla pri spreminjanju Studijskega programa smeri, pri
posameznih predmetih pa je uveljavijanje novosti tetje, Kdor 2eli spreminjati

organizacijo pouka na neki Soli ali smeri, mora to 3olo ali smer poznati,
Vema, da se pri nas zbirajo statistiéni podatki na razli&nih mestih, predvsem
na nivoju fole. Podatki o dejavnosti ole redko pridejo v uporabni obliki do
uporabnikov in Studentov pa tudi pedagokih delavcev samih. Zato na
odlogilnih sestankih prisotni vetkrat razpravijajo na pamet, brez dobrih
podatkov in analiz. Prav tako v visokem Zolstvu skoraj ne obstaja tako
imenovana indpekcija. Republiski organi sicer lahko sprozijo dologen
problem, vplivajo na vodilne organe %ole, vendar nimajo dobrega pregleda
nad rezultati akcije v vseh organizacijskih enotah visokega olstva. Zato so se
dosedanje reforme univerze, ki niso zagotovile dobre indpekcije nad
izvajanjem visokosolskih zakonov, po zadetnem zegonu izgubile v pesku.
Menim pa, da ni moZno organizirati dobre nadzorne slufbe, ki bi stalno

opazovala celotno dejavnost pri posameznem predmetu, nitksl tega ne 2elim. .

Kljub temu smo si postavili vprasanje, kako ‘izboljfati program
posameznega predmeta, Na ljubljanski univerzi se je dgino obnesel tale
nacin: Studenti izrazijo svoja stelis%a, mnenja, pripombe in predioge o
predmetu, profesorju, organizirajo ftudije z anketo, ki jo sestavi posebna
$tudentska delovna skupina.Zakljuéno porotilo predlozi ta skupina
samoupravnim organom Studijske smeri na visokoSolgki defovni organizaciji,
Rezultati ankete, anketiranje samo ter priprava ankete predstavija
katalizator za spreminjanje stali3 pri profesorjih in $tudentih samih. Anketa
predstavija povramno informacijo za profesorje in $tudente o njihovem
pedagoskem delu ter informacije za delegate uporabnikov o kvaliteti
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S tako vzpostavijeno komunikacijo se ukinja in presega lastnilka pravica

pedagofkega procesa. Spremenjena stalis¢a in s sklepi samoupravnih organov
profesorja nad posameznimi predmeti, saj samoupravni natin vodenja

podprti ukrepi (npr. boljfa ureditev umika, v skrajnih primerih tudi

pedagolkega procesa zahteva ve¢ znanja in angeZiranosti od profesorev in

zavmitev s ponovne reelekcije profesorja omogoéajo izboljSanje preko
posameznega predmeta. Studentov, kar je moZno samo v razvitih samoupravnih odnosih.

RAZCLENITEV VPRASANJA IZVAJANJA, ORGANIZIRANJA IN RAZVIJANJA VISOKOSOLSKEGA POUKA
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Breda Filo, Univerzitetna knjiznica v Mariboru
IZOBRAZITI UPORABNIKE INFORMACIJ

V razpravah o informacijskem in komunikacijskem procesu na uni-
verzi ne bi'smeli iti mimo problema znanstvene informatike, Tega seveda
ne moremo obdelati mimogrede. Ker pa smo Ze nadeli vprasanje visoko-
Solske didaktike, je potrebno, da vsaj omenimo uvajanje Studentov v infor-
matiko in informacijske vire. IzobraZevanje uporabnikov znanstvenih in-
formacij je v dana3njem hitrem razvoju znanstvene misli postalo
neobhodno potrebno za uspesno znanstveno in strokovno delo. Zato si
tudi reformiranega univerzitetnega Studija, ki usposablia Studente za
samostojno in kreativno delo v stroki ne moremo ve¢ zamisSljati brez
obvladovanja knjiZni¢nih informacijskih sistemov in modernih informacij-
skih virov.

Igor Pavlin, Center za razvoj univerze, Ljubljana

NEKAJ ASPEKTOV KOMUNICIRANJA
MED VISOKIM SOLSTVOM
IN DRUZBENO SKUPNOSTJO

V tem kontekstu nameravam obravnavati nekaj aspektov komunicira-
nja med univerzo in Sirso druzbeno skupnostjo. Glede na izredno komplek-
snost obravnavane problematike bom najprej poizkusal grobo opredeliti
pojme, ki jih bom kasneje uporabljal. Seveda Ze tako opredeljevanje klju-
&nih pojmov predstavlja velik del celotnega razpravljanja o tem problemu.
Zajemalo pa naj bi tako dolo&en del vsebinskih vozlov kot formalnih ko-
munikacijskih shem, ki bi prve skusale razstaviti (bolj ali manj uspe3no).
Posebej naj opozorim, da gre za hipoteti¢én nivo, za sfero prve in druge
stopnje visokoZolskega sistema. Na tern mestu se ne spralujem posebej o
eksistencialnih sociolo$kih problemih visokega Solstva.

Na eni strani imamo opravka z druzbeno skupnostjo na drugi z viso-
kim Solstvom. Konkretno: pred o&mi imam bolj slovensko visoko Solstvo
in slovensko druZbeno skupnost kot pa kakrBnokoli drugo Solstvo in skup-
nost, ki bi ju z zgodovinskimi, geografskimi in socioloskimi opredelitvami
drugate oznadili. Histariznost procesov, ki jih poizkua zaobjeti danasnja
praksa pod izrazi visoko 3olstvo, univerza, druzba, skupnost je tista kom-
ponanta, ki onemogoda da bi zreducirali opredelitve teh pojmov na obiéaj-
ni pravniski zargon. Zaradi teZavnosti pobega pred to nevarnostjo bo rav-
no pri tem delu moZna kritika sociolodke narave. SocioloSke opredelitve
druZbe in skupnosti, Solstva, bodo %e na zadetku okrnjene z normativno-
ekonomsko operacionalizacijo. YN

Pojem druZbena skupnost bo v tem kontekstu vezan najprej na prav-
no &asovno in prostorsko opredeljevanje, vezan na prebivalstvo, narod-
nost, jezik (v okvirih driavne-republiSke meje), manj pa na kulturo v najsir-
gam pomenu. Predvsem bo 8lo za delovne, druzbenopolitine in druge or-
ganizacije, skupnosti. Pojem visokega Solstva je v tem kontekstu vezan na
celoto pa tudi na posamiénost organiziranih subjektov, ki so tako oprede-
lieni zakonsko, seveda dejansko med seboj v odnosih soobstajanja, sode-
lovanja, nadrejenosti, podrejenosti ipd. Njihova skiipna normativno opre-
deljena funkcija je dejansko lahko v skladu ali pa ne z viogo, ki jo opravljajo
njegovi sestavni deli. .

0Odnos med druzbeno skupnostjo in visokim 3olstvom je odnos vklju-
tenosti. Visoko Solstvo je dejansko sestavni del Sirse druzbene skupnosti.
Komunikacijske zveze obstajajo med Stevilnimi subjekti, ki jih uvrdtamo na
razli¢nih organizacijskih nivojih pod visoko Solstvo, med njimi samimi in pa
med njimi in drugimi subjekti drutbene skupnosti spet na razliénih nivojih.
Posamezniki — delavci v visokem Solstvu in Studenti so lahko istotasno
vkljuceni v razli¢ne organizacijske enote visokega Solstva na eni strani in v
razliéne druge oblike organiziranosti druzbene skupnosti na drugi strani.
Gre torej za kompleksen splet zvez, ki se lahko kriZajo celo na nivoju posa-
maznika, opazimo jih pa 2e na vi§jih organizacijskih nivojih obeh strani.

Komuniciranje bomo na tem mestu opredelili kot pretakanje razliénih
vrstinformacij. Govorili bomo pradvsem o komuniciranju v zvez z izdelavo
utnih naértov. Ne bomo pa se posebej ustavljali zato da bi raz¢istevali
probleme komunikacijske znanosti, teprav se bomo od &asa do ¢asa po-
sluzevali njenih izrazov in dometov, 9 !

Redukcija zgoraj nanizanih zvez zgolj na vulgami funkcionalistidni vi-
dik: visoko Solstvo — gospodarstvo glede na output — input analizo ali
cost — benefits analizo je z vidika kompleksnosti dejavnosti (in komunici-
ranja) vseh teh subjektov zelo enostransko potetje. Potem kvecjemu ope-
riramo e s Etevill diplomantoy v &asovni enoti, S porabljenimi sredstvi za
raziskave, z dinarji na glavo diplomanta, s pokazatelji, ki so navznoter ne-
strukturirani in nepojasnjeni in kot taki lahko sluZijo kvegjemu najbolj gro-
bim pojavom verovanja ne pa pojasnitvam Z izrazi verjetnosti, kaj Sele his-
tori¢no-sociolodkim obrazloZitvam. : M

~Na Madzarskem je v zvezi s tem v zadnjem desetletju priio do kritik

tistih ekonomistov, ki so izobraZeévanie prikazovali samo glede na strodke
in dobidek. Kratkoroéni finan&ni dobicki lahko predvsem na takih podro-
¢jih kot je izobraZevanje pomenijo dolgorogno neprecenljivo druzbeno
skodo. Solanje ni samo profiliranje vrotega Zeleza in izdelovanije trenutno
ustreznih vijakov za zastarele stroje.

Komuniciranje med subjekti znotraj visokega Solstva je zaradi pestre-

sestava 1ega Solstva prav tako sestavijeno. Zamislimo si samo kako raz-
i&no opredeljujejo viogo posameznih VDO naslednje znadilnosti:

— vrsta ole: visoka, visja, fakulteta umet, akademija

— tas ustanovitve 3ole, kraj ustanovitve 3ole,

— proklamirani razlogi ustanovitve 5ole in dejansko delovanje Sole,

— pomembnost podro&ja z vidika vojske, gospodarstva, kulture,

— nadin prve in naslednjih organiziranosti Zole,

— od kje so pri&li in kje so se olali prvi in naslednji predavatelji,

— iz katerega sloja se rekrutirajo delavci $ole in $tudenti t. .,

— kateri sloji so bili najbolj zastopani med Studenti in ugitelji,

— posebnost profesije, ki jih Sola vzgaja glede na njihovo tradicijo, §i-
rino specializacije, nadomestljivost z drugimi protesijami glede na podvr-
zenost konjunkturi, glede na druzbeno vrednotenje.

Zato je eno izmed kljuénih vpradanj na tem mestu: ali bomo opazovali
samo komuniciranje na ravni visoko 3olstvo kot celoti — predstavljeno z
univerznimi sveti, rektorji, tajniki v odnosu do druzbene skupnosti ali pa
vse posamezne dele, ki v svoji avtonomnosti navezujejo stike z najrazlié-
nejSimi druzbenimi subjekti. Da bomo presegli nivo rektorskih komunika-
cij, bomo razumeli visoko 3olstvo tako kot smo ga uvodoma opredelili
navznoter tudi navzven: kot vrsto subjektov: visokih 8ol, njihovih nadenot,
medenot in podenot.

Vsako 1zmed dejavnosti Sole spremlja vrsta komunikacijskih tokov, ki
omogod&ajo vsako izmed teh dejavnosti. Opredeljevanje formalnih in nefor-
malnih kanalov komuniciranja znotraj 8ol in med Solami bi lahko opravili
tudi metodolosko korektno v skladu s komunikacijsko teorijo, vendar pa
kot smo Ze dejali na tem mestu ne bomo delali posebnih ekskurzov v to
teorijo. Prav tako se bomo omejili na doloéeno podrodje tega komunicira-
nja. Opazovali bomo Sole pn izdelavi uénih naértov in u&nih programaov
predmetov.

VISOKOSOLSKE DELOVNE ORGANIZACIJE PRI 1IZDELAVI UCNIH
NACRTOV IN UCNIH PROGRAMOV PREDMETOV — KONSTITUTIVNI
ELEMENTI

a) normativni druZbeni okvir, razvojni dokumenti, drugi pomembrii
dokumenti, ki posegajo v sploSnem ali specifitnem smislu na podrotje vi-
sokeqga Solstva, normativni okviri, ki opredeljujejo podroéje visokega Sol-
stva in posebej podroéja njegovih sestavnih delov,

b) informacije o predznanju kandidatov za $tudij na posameznih 5tu-
dij. smereh, usmeritvah, izenatevanje predznanja,

¢l cilji izobraZzevanja, ki so vezani na neko Studijsko smer — minimum
informaci, ki opredeljuje doloen poklic (kaj je poklicl) pomen informacij
fundamentalne narave za to stroko in pomen informacij, ki konstituirajo
specifikum te stroke,

&) cilit izobraZevania, na tej VDO, ki niso vezani izklju&no na to Studij-
sko smer, splo&no izobraZevanije, druzboslovno izobraZevanje, informacije
o tehnoloskih doseZkih splodne narave,

d) interesi posameznih Studentoy,

e) pogojenost ciljev izobrazevanja (visokosolskega) po SirSem in 02-
jem druZbenem okolju \

1. — razmere na VDO: sredstva in metode izobraZevanja, organizacija
izobrazevanja, kapacitete, kadri,

— uporaba spoznanj iz analiz Studijskega procesa, razvojno delo

— socialna struktura Studentov VDO, VTO

— imitativna oz. kreativna funkcija posamezne discipline,

2. — druZbeni, politi¢ni in gospadarski poloZaj SR Slovenije v SFRJ,
svetu, ki ga dolotajo: velikost SR Slovenije glede na prebivalstvo — da-
mografski faktorji, ozemlje — geografski podatki, nacin naselitve,

— razmerje med tehnologijo, druzbeno organizacijo in obstojeéo izo-
brazbeno strukturo prebivalstva,

~ karakteristike (nelzaposlenosti posameznih izobrazbenih kategori)
prebivalstva,

— nacin zaposlitve — delovna mesta, kjer se zaposlujejo: struktura
dela, ki ga opravljajo

— reprodukcijske znadilnosti posameznih profesij: odmiranje, ,,zasta-
revanje’

— socialna funkcija poklicev,

— imaigracije, emigracije iz aliv SFRJ, tujine (o)

— delez diplomantov, Studentov iz SR Slovenije, SFR., tujine,

~ mobilnost med panogamtin regijami (teh profesij),

~ natini in oblike financiranja izobraZevanja,

— socialna struktura Studentov

f} nosilci izdelave u¢nih nagrtov in formalno moZni subjekti sodelova-
nja:

— univerza

— skupnosti VDO VTO

— organizacijske enote na tej VDO oz. VTO

— Studenti |, in Il. stop. na tej VTO :

— pedagoski in znanstveno raziskovalni delavci na tej VDO, VTO

~ ustrezna strokovna drustva, zdruZenja

— diplomanti ustreznih profesij

— Studenti Il. stopnje

— marksisti&ni center

— druzbenopoliti®ne skupnosti na raznih nivojih

— S18 na raznih nivojih

— zdruZenja, zbornice

— posamezni Tozdi, OZDI-uporabniki

— druZbeno politiéne organizacije

— druge VDO, VTO v sﬂas in SFRJ

— univerze, visoko8olska zdruZenja v SFRJ

— tuje, mednarodne organizacije za izobraZzevanje

— luje Sole

— srednje Sole v SRS

— tuji uporabniki, tuji naro&niki

— drugi posamezniki in organizacije.

Pri sestavljanju u&nih na&rtov se sretujeta kvantitativni in kvalitativni
vidik — Stevilo in profil diplomantov. Dejansko gre za medsebojno preple-
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tenost tega vplivanja. Kijub temu pa je smiselno opazovati od kje pridejo
informacije k sestavljalcem u&nih natrtov in kak3ne vrste. V ta namen si
lahko zamislimo shemo subjektov, ki imajo formalne (pa tudi neformalne)
mozZnosti vplivanja na njihovo sestavljanje.

Iz sheme 1A je razvidno, da gre predvsem za normativno dolotena
razmerja v tem &asu in tem prostoru. Njen namen je predvsem analititne
narave. Obravnava te problematike se bo na tem mestu odvijala predvsem
na makro nivoju, Pod makro nivojem razumem neko osnovno doloZitey
tistih ciljev visoko3olskega izobraZevanja na doloceni smeri, ki smo jo prej
omenjali kot informacijo — fundamentalna in specifitne narave pri konsti-
tuiranju dolotene stroke — profila diplomanta (Na tem mestu se ne
spustam v (nelsmiselnost obstojete delitve dela med strokami, kaj Sele v
(ne)smiselnost njene paralelnosti druzbeni delitvi dela z vidika hierarhizi-
ranja druzbenih slojev. To je paradoksaino, ali vsaj tako izgleda, vendar
nivo kritiénega obravnavanja ne vsebuje nujno tudi funkcionalizacije, ki jo
postulira normativni nivo. V tem kontekstu pa smo saveda bolj na nivoju
obidajne normativne racionalizacije. — Saj nobena znanost resnice ne
ustvarja svojega pojmovnega aparata kar neposredno iz vsakodnevnega
argona odvetnikov, &eprav je ta Zargon kot tak lahko predmet njene
analize).

Makro nivo izdelave uénega nadrta tedaj pomeni tudi okvirno dolodi-
tev izdelave na mikro nivoju. Mikro nivo je pravzaprav tisti nivo, ki ga
makro nivo okvirno dolo¢a, vendar ga ne specificira v posamitnostih. Ta-
ko naprimer okvirni uéni naért predvideva skupino takoimenovanih izbirnih
predmetov katerih kljus izbora je morda v rokah konkretne katedre ali celo
posameznega Studenta, ki jih vpisuje. Okvirni na&rt se lahko bolj ali manj
prilagodi sprotnim interesom Studirajocih.

Podobno bi lahko ugotavijali za uéne programe posameznih prgdn_*le-
tov. Vendar je makro nivo izdelave u€nega programa predmeta obicajno
zelo teko loditi od mikro nivoja, ker je nosilec predmeta dejansko zelo
avtonomen pri izdelavi in izpeljavi tega nacrta. Na tem mestu je namred
zvezan gordijski vozel, ki pritrjuje nekaj pravil znanosti in jo varuje pred
eventualno profanacijo s strani ,,umazane prakse. Hkrali pa je ta vozel
lahko tudi &&it za zapiranje neke ,,znanosti", ki osamosvojena uvaja lasten
pojem znanstvene herezije, zavestno sama sebi doloca stopnjo profana-

~ cije.

Ostaja pa odprto vpradanje razmerja med u&nim na&rtom neke Studij-
ske smeri in uénimi nadrti posameznih predmetoyv. Postavimo samo nekaj
vprasanj: V kak3ni mer uéni nagrt smeri vnaprej opredeljuje uéni program
predmeta? Ali obratno: Ze obstojedi uéni natrti posameznih predmetov
vnaprej opredeljujéjo osnovo ugnega natrta? Ali med nosilci predmetoyv
obstoje komunikacijski kanali, ki omogogajo sprotno koordinacijo preda-
vanj oziroma vaj med njimi? i

Kasneje bomo govorili o neskladjih, ki so sledila lahko tudi zaradi
neizkoris&enih obstojetih ali neobstojeih komunikacijskih kanalov med
Zolami in drufbeno skupnostjo, o razmerjih med zaposlovalci, oziroma
sprejemalci v zdruZeno delo in takoimenovanimi kadri z visoko izobrazbo,

Posebe] bi bilo zanimivo ugotoviti, kdo je vplival predvsem na
vsebinsko plat in kdo predvsem na organizacijsko plat utnih nagrtov
(potem ko bi specificirali obe plati). PriloZena osnova in iz nje izvedene
sheme formalnih komunikacijskih kanalov bi lahko sluZile kot pripomocek
za ugotavljanje subjektov pa tudi natinov in neformalnih kanalov tega pro-
cesa. Prav tako bi lahko ugotavl'pali kateri izmed teh subjektov opravija
predvsem kreativno in kateri predvsem kontrolno funkcijo, oziroma eno
preko druge, katerl izmed njih vpliva na oblikovanje uénega natrta bolj,
kateri manj pogosto. Kateri se posluZuje direktnih, kateri manj direktnih
komunikacijskih zvez, koliko farmalnih kanalov imajo posamezni nivoji,
subjekti — direktnih indirektnih.

Glede na to, da redni visoki $tudij ekonomsko pojmujemo kot dolgo-
ro&no naloZbo, bi morali biti zelo previdni pri naslanjanju na tekote podat-
ke o potrebah od neposrednih uporabnikoy, ker niti ne vemo: ]

— kaj pri kadrih neke vrste je tako pomembnega, da jih uporabniki
1oliko potrebujejo — ali ni morda nastal defekt pri razporeditvi teh kadrov,
ali gre morda za Parkinsonov zakon =)

— ali so pomembni zato, ker izredno dobro opravijajo funkcije, ki so
jim narmativno predpisane, ali pa ustrezajo le reprodukciji nekoga drugega
ali pa sami sebe.

Glede na to, da bi sociolodko vzeto, visokoSolskigtudij moral biti prej
..odraz dialektiéno pojmovane teorije’ kot “'teorija odraza”, da ne bi smel
biti vnaprej tempiran kot teorija za odraz in reprodukcijo obstojede social-
ne strukture, bi morali (ali res) tehtno pretehtati Zelje Studentov za Studij
na dologeni smeri. Kaj so to ,, Zelje” za $tudij?

~ Takim pomislekom najbrz ni lahko ugovarjati, saj lahko sluZijo objek-
tivizaciji spoznanj o procesih, ki potekajo znotraj teh ustanov. Interesov
vsake posamezne od teh skupin: delavcev na VDO, Studentov in uporab-
nikov namreé vednd ne bo lahko uskladiti. Komunikacijski ciklus bo pote-
kal znotraj vsake izmed teh skupin in med temi skupinami na univerzi in
VDO na svetih. Komunikacijski ciklus pri izdelavi uénih naértov — eni naj-
bolj zahtevnih nalog — na VDO sku#a prikazati shema 1A,

Shema 1A prikazuje moZne formalne komunikacijske kanale, ki
potekajo od VDO sveta do razli¢nih organizacijskih subjektov dru2b. skup-
nosti, tujih ustanov, posameznikov in organizacij znotraj njih in tudi do %ol,
ki so zainteresirane za sodelovanje. Te povezave so lahko direktne (dele-
gatske) z eno izmed skupin v svetu ali pa s svetorn VDO, VTO (druge for-
malne zveze) kot ce'oto.

OPOMBA: neprekinjene &rte prikazujejo obitajne formalne komu-
nikacijske kanale, prekinjene s pikami pa delegatske kanale komuniciranja.

NEKAJ NAJPOGOSTEJSIH VZVODOV NESPORAZUMOV IN
NESKLADIJ MED VDO IN SUBJEKTI DRUZBNE SKUPNOSTI

Visoke Sole so pogosto odmaknjene od -spoznanj o razmerah v sferi
zaposlovanja na podrogju disciplin, ki so’ predmet njihove pedagoko
znanstvene dejavnosti. Manjkajo jim sledete informacije:

— delovna podrogja, ki jih opravijajo njihovi diplomanti

— natin zaposlitve njihovih diplomantov

— kratkorotna in dolgoroéna uporabnost razliénih vrst posredova-
nega znanja

Kot smo Ze omenjali, jé to od Sole do 3ole zelo razli¢no. Znanje, ki ga
posredujejo 3ole v okviru dologenih smeri-disciplin je lahko bolj ali manj
predmet konjunkture, Sole z vegjo tradicijo ali Sole, ki so naslonjene na
tradicionalne discipline manj teZijo k strukturnem ali samo zelo navidez-
nem prilagajanju trenutni strukturi povpraSevanja, vsaj ne na tim.
dodiplomski stopnji. Vzemimo naprimer dve fakulteti, ki kot kaZe (morda
obstajajo tudi 8e drugi razlogi poleg teh, ki jih navajam) razli¢no razumeta
svo| poloZaj v konjunkturi: ekonomsko in pravno fakulteto. Povprasevanje
po pravnikih in ekonomistih je v zadnjih letih preraslo zelo optimistiéna
pricakovanja. Vendar je nacin prilagoditve teh dveh 3ol kar se ti¢e uénih
natrtov razliten. Ekonomska fakulteta organizira vsaj dva Siroka rastra
Studijskih smeri — poslovni in ekonomski, ki se zatenjata deliti vsaj v 3.
letniku (podobno je z VEKS). Prihaja pa tudi do pogostih spreminjan
uénega nadrta. Za razliko od EF, pravna fakulteta sicer v 4. letniku uvaja
vsaj 3 sklope izbirnih predmetov, ki ustrezajo najpogostejSemu naginu
zaposlitve pravnikov: gospodarski, upravni pravosodni. Naziva pa sta, kot
nam je znano le dipl. pravnik in dipl. ekonomist, ne glede na smeri, ki
obstojijo. Zaposlovanije tako pravnikov kot ekonomistov pa je po podatkih
za prejsnja leta zelo slabo povezano z usmeritvami, ki so jih med $tudijem
izbirali. Pri ekonomistih gre celo za tim. nepravilno zaposlovanje — tj. na
mestih, ki niso predvidena zanje. Njihovo omilieno podrogje nepravilnega
zaposlovanja je trgoyina na drobno. Paradoks, ki ga oznaCuje nestandar-
diziranost podro&ij dela pa je, da Cesto lahko na istem delovnem mestu
dela dipl. pravnik ali dipl. ekonomist, kar nam je poznano Iz razpisov.
Seveda se na tem mestu ne moremo spustiti v nobeno arbitrarno ocenje-
vanje obeh alternativ. Za obe fakulteti pa skorajda ne moremo trditi, da
jim manjkajo podatki o naéinu zaposlitve njihovih diplomantov niti kandi-
datov za $tudij. (Morda pa se mora tudi tu ekonomija omejiti na plasma in
nena uporabo),

Zg razlitna delovna mesta, ki jih opravijajo dipl. ing. elektrotehnike
npr. na podrogju. elektronike od analitiéno-raziskovalnega, vodstveno-
upravnega in strokovno-operativnega dela ima Fakulteta za elektrotehniko
organiziran enoten 3tudij (ki je sicer idiferenciran na razli¢na podrotja
elektronike). Spet se nam postavlja vpradanje o pogojenosti takinega
natina prilagoditve,

Govorili smo %e o ,,nepravilnem zaposlovanju”. Kje so razlogi za to,
da se na delovnih mestih; ki so sistemizirana za eno vrsto strok
zaposlujejo strokovnjaki druge stroke, ¢e predpostaviiamo, da so sploh
sistemizirana po nekem sistemu racionalnosti, ki je lasten ,,u¢inkovitemu
poslovanju”? Za kak&no zaposlovanje torej gre tedaj, ko zasedajo mesto
dipl. pravnika diplomirani inZenirji gozdarstva? Ali da na mestu , ,srednjega
tehnika’ dela dipl. ing. Paradoks pa je lahko tudi v tem, da gre za
previsokosistemizacijo glede na strukturo dela. Do najvedjih normativnih
razkorakov pa pridemo, ko na mestu delavca z niZjo administrativno 3olo
najdemo npr. dipl. biologa. Vse te primere je moZno najveckrat najti tudi v
obratnem vrstnem redu.

Kako naj se 8ole prilagajajo taki situaciji, 3e posebno v primerih kadar
ta postane mno2i&na? Ali naj v upar_}ju, da bodo njihovi diplomanti oprav-
lial inovativno dejavnost v nekem Tozdu, kjer zaenkratl Se ni pogojev za
delovanje takega strokovnjaka, kljub temu delajo tako, kot da bo Sel njihov
diplomant v razvojni oddelek aviomatiziranc tovarne? Ali pa so e s tem
reSeni vsake skrbi v zvezi s kvaliteto diplomantov.

Odgovori na taka in podobna vpradanja bodo tem laZe nadli svojo
realizacijo, kolikor bodo najnovejSe resitve s pomodjo zakona o visokem
Solstvu in sporazumov, statutov dejansko prinesle poleg formalnih posta-
vitev komunikacijskih kanalov tudi dejanske pretoke informacij. Seveda
tudi sam komunikacijski proces, ki bo e v samem zagetku vkljuteval ozka
arla in konfliktne situacije bo laZe obvladijiv, kolikor bolj3e bodo dejanske
vzpodbude ekonomske in socialne narave.

Izdelava uénih naértov, doloditev naziva, ki ga dobi Student, ko diplo-
mira po tem naértu je bila do danes v mnogofem prepudtena nejasnim
predstavam o pomenu teh dejavnosti Soli, uporabnikom pa tudi zakono-
dajalcu. Raster disciplin-smeri, ki 2e obstaja, u&ni na&rti, ki 3e obstajajo
bodo tudi vnaprej mo&no pogojevali $tudijske sheme 3ol.
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