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Vloga invalidskega podjetia je vedplastna. Kot
gospodarska druzba tekmuje na trgu pod pogoji
svobodne konkurence, zaradi specifiéne delovne
sile, ki jo zaposluje, pa je invalidsko podijetje
deleino pri svojem poslovanju ekonomskih olaj-
gav. Uresnicevanje njihovega poslanstva - uspo-
sabljanja in zaposlovanja invalidnih oseb, huma-
nizacije dela in izvajanje socialnih aktivnosti - je
tudi v vse vedjo javno korist.

Specificno poslanstvo invalidskega podjetja,
cilji in pogoji njegovega delovanja, terjajo tudi od
menedimenta specifiéno znanje in drio. Mene-
dierjl invalidskih podjetij so postavljeni pred
izziv, da poslujejo uspedno in uéinkovito, zapo-
slujejo pa dobrfen del specifiéne delovne sile 2
emanjfano delovno zmoZnostjo.

OPREDELITEY
SOCIALNOEKONOMSKEGA OZ. T. L.
TRETJEGA SEKTORJA

Sodobno druZbo oznaduje soéasen obstoj velike-
ga Etevila razli¢nih instituci). Mogode jib je raz-
deliti na razliéne skupine in po razliéhih kriterijih,
Ena od klasifikacij (Kaviic, Kovad 1999: 113-117),
ki upoiteva predvsem cilje dejavnosti, nadin finan-
ciranja in vrste avtputoy, je delitev na dve veliki
podrodji, in sicer:

* podrodje trinih dejavnosti, to je tisth, ki
svoje avtpule prodajajo na trgu in pridobivajo pri-
hodek s prodajo proizvodov in storitev. Nekateri
to podroéje dejavnosti imenujejo tudi zasebna
(privatna) dejavnost ali privatni, pridobitni sektor,

* Podrodje driavnih dejavnosti (drzavni sek:
tor), to je tistih dejavnosti, ki jih organizira in
usmerja, praviloma pa tudi financira driava.

Oznatujejo jih tudi kot javni sektor ali kot
nepridobitni sektor.

Vendar za dravni ali javni sektor nikakor ni
soglasja o tem, kaj vsebuje. Svetlik {1989) je
strukturiral pluralni sistem blaginje na;

= neformalni sektor, ki tvori varstvo v lokalni
skupnosti, varstvo v drufini, sosedsko in prijatelj-
sko pomot,

= volunterski sektor, za katerega je znadilno,
da deluje neodvisno od driave v finanénem in
pravonem smislu,

= komercialni ali trini sekior, ki sledi dobidkuy,
zato je uéinkovit in uspeden, deluje na svobodni
izbiri in izrabi podjetnifkih priloZnest in enakeost
moZnosti dostopa do njihovih storitey,

= javni sektor, ki edini lahko zagotovi svojim
uporabnikom pravico dostopa, pravico uporabe
in proceduralne pravice; v evropskem pravnem
modelu organiziranja javnih slufb je drZava nepo-
sredno odgovorna za izvajanje gospodarskih in
negospodarskih javnih slukb.

Meje med sektorji so nejasne in dinamitne in
se spreminjajo v skladu s kompleksnostjo okolja
in njihovo lastno notranjo kompleksnostjo. V
dinamiénem mejnem prostoru med sektorji se
pojavljajo vedno nove oblike zagotavljanja stori-
tev in njihova distribucija, ki jih ni mogoée uvrstiti
v ta ali drugl sektor.

Owsenik ( 1999: 90-92) navaja, da je preplete-
nost sektorjev pluralnega sistema blaginje dejstvo,
ki se z razvojem globalnega okolja fe povetuje.
Mesana blaginja je kombinacija med formalnim
in neformalnim med javnim in privatnim in med
profitnim in neprofitnim, 1z teh kombinacij lahko
izluiéimo socialno ekonomski ali tretji sektor, ¥
ta sektor lahko umestimo tudi profitne organiza-
cije, ki obstajajo za zadovoljevanje javnih ali
socialnih potreb.

Pojem tretjega sektorja vidjutuje organizacije,
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ki se iz razliénih razlogov ne umeitajo v privatni
ali javni sektor in ki niso niti profitno usmerjene
niti niso viadne organizacije. So zlast organiza-
cije, ki proizvajajo dobrine in storitve v javno do-
bro. Ovsenik (1999: 105, 111) poveema splofno
definicijo in strukturno-operacionalno definicijo
tretjega sektorja, ki sta jo razvila Salamon in An-
heier leta 1992, Definicija tretjega sekiorja vsebu-
je pet znadilnosti organizacije, na podlagi katerih
jo lahko uvrstimo v tretji sektor:

* formalno konstituiranost

*» zasebnega ustanovitelja

* neprofitno distributivnost

* samostojno upravljanje

= vsebnost prostovoljnega dela.

Avtorica razélenjuje tudi faktorje, zakaj potre-
bujemo tretji sektor:

» Zgodovinski razlogi, Druzba se je organi-
zirala veliko prej kot drzava, ker so ljudje tako
resevali skupne zadeve in probleme. Te oblike
organizacije so obstajale i naprej, Geprav je
vedino skupnih zadev refevala socialna drizava,

« Trini razlogi. Trg popolnoma odpove pri
identifikaciji in zadovoljevanju skupnih potreb,
do katerih imajo dostop vsi drzavijani, Driava je
v danainjem éasu edina sposobna zagotoviti
enakost dostopa do socialnih storitev in enakost
njihove distribucije, zanesljivost produkcije
storitev, njihovo kakovostno ponovitev in zhirati
finantna sredstva s pomodjo davkov.,

« Birokratski razlogi. Socialna driava je pogo-
sto v vlogi sanatorja trinih pomanijkijivosti in
posledic delovanja profitnega sektorja. Organi-
zacije tretjega sektorja so v tem primeru v boljiem
polozaju, ker so blize socialnim okoliSéinam,
veliko bolj jasno identificirajo socialne potrebe
in jih zadovoljujejo, ne da bi potrebovale Sirsi
drufbeni konsenz.

= Pluralizem in svoboda. Organizacije tretjega
sektorja imajo pomembno viogo pri uresnice-
vanju pluralizma in demokracije v druzbi. Orga-
nizacije tretjega sekiorja spodbujajo iniciativo
posameznika, da deluje v skupno dobro, tako kot
ga profitne organizacije spodbujajo, da deluje v
smeri &im vedjega dobidka.

* Solidarnost. Orgamnizacije tretjega sektorja
so ustanovljene z namenom, da solidarnost med
ljudmi pride do veljave tedaj, ko je 1o potrebno.
WV druzbi so velike razlike med ljudmi, ki so v
marsitem odvisne od njihovih sposobnosti in tudi
poloZaja na druzbeni lestvici. Ni jih malo, ki ne
morejo zadovoljiti niti osnovnih potreb za predi-

vetje in njiihovo $tevilo z razradCanjem neolibe-
ralizma fc narasca.

Pri opredeling tretjega sekiorja je bistveno, da
morajo organizacije tretjega sekiorja najprej
postaviti neprofiino postansivo, ki mu profitng
sledijo in ga neprofitno uresnifujejo (Ovsenik,
AmbroZ 1999; 110). Organizacija vsa sredsiva,
ki jih pridobi, v celoti porabi za delovanje in
razvijanje svoje dejavnosti. Dobicka, Ce ga seveda
usivarijo, ne razdelijo med zaposlene in lastnike,
tako kot v profitnih organizacijah, ampak ga
porabijo za uresnievanje svojega poslanstva, za
lasten razvoj in za vigjo kakovost svoiega dela,
Uresni¢evanje njihovega poslansiva pomeni tudi
vse vedjo korist javnega dobra,

Invalidska podjetja lahko umestimo v L. i tretji
sektor. Bistveni kriterij za to je, da je poslansivo
invalidskega podjetja neprofitno. Za invalidska
podietja sta znadilni dve temeljni prvini: specifié-
na dejavnost in specifitna delovna sila, ki je v in
validskem podjetju zaposlena. Glavno poslanstvo
invalidskega podjetja je uresnievanje ekonon:
skih in socialnih ciljev. Pomembno je, da invalid-
ska podjetia dajejo priloinosti za redevanje social-
ne izkljutenosti in brezposelnosti invalidnih oseh.
Da torej omogodijo invalidnim osebam, ki se niso
zmoZne zaposliti v obitajnem delovnem okolju,
opravljanje koristnega in platanega dela ter jim
pri tem dajejo vso potrebno strokovno pomot.
Temu primarnemu poslanstvu so podrejeni pro-
izvodni in storitveni programi, ki jih kot svojo de-
javnost opravljaio invalidska podjetja. Seveda pa
je treba poudariti tole: £im boljdi in ekonomsko
ufinkoviti so proizvodni in storitveni programi
invalidskega podjetja, tem bolje lahko podjetje
opravija svoje temeljno poslansivo. Dejavnost
invalidskega podjetja je namred organizirana na
podjetnitki strategiji in po trinih zakonitostih,
Zaradi specifitne delovne sile, ki jo zaposlujejo,
pa so invalidska podjetja pri svojem poslovanju
delezna znatnih driavnih ekonomskih olajgav.
Morebitni dobi¢ek iz poslovanja se v celoti re-
investira za uresnifevanje poslansiva podietja.

CILJI RAZISKAVE
O ORGANIZACI)I IN MENEDZMENTU
V INVALIDSKIH PODJET]IH
V SLOVENIJI IN METODOLOGIJA

Naga raziskava je imela dva cilja, Prvi je bil ugo-
toviti nekatere socialno-demografske znacilnost
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menedZerjev v invalidskih podjetjih, drugi pa
ugotoviti stalifla vodilnih delaveey teh podijetij
(menedzerjev) do nekaterih aktualnih problemov
vodenja, stanja in razvoja na podroéju delovanja
invalidskih podijetij v Sloveniji.

Z vpraialnikom, ki smo ga privedili po vpra-
salniku o operativnem menedzmeniu (Florjangie
1999; 301-306) in vpratalniku o menedZmentu
v turizmu (Florjandil 1999; 317-322), smo prido-
bili splodne podatke o direktorjih, ki vodijo in-
validska podjetja, njihovi formalni izobrazbi in
drugih znanjih, s katerimi razpolagajo. Z mnenj-
sko anketo smo Zeleli ugotoviti in analizirati ter
oceniti stanje na podrodju invalidskih podjetij v
Sloveniji.

Vprasalnik je bil poslan podjetjem prek Zdru-
Zenja invalidskih podjetij Slovenije. Naslovi in-
validskih podjetij so bili pridobljeni iz podatkovne
baze Zdruienja invalidskih podjetij Slovenije,
Skupno smo prejeli 62,8% oziroma 93 izpol-
njenih vpradalnikov.,

Populacijo v raziskavi je sestavljalo 148 gos
podarskih drugb, ki so imele konec junija 2000
priznan status invalidskega podjetja. Od 148 gos-
podarskih druib je svoje odgovore, kot smo na-
vedli, poslale 93 druzb (oziroma v njih vodilni
menedzeri) in ocenjujemno, da je vzorec anketira-
nih invalidskih podjetij dovolj obsezen in relevan-
ten, da lahko ugotovitve raziskave posplodimo na
celoto populacijo invalidskih podjetij v Sloveniji.

UGOTOVITVE IN SKLEPI RAZISKAVE
NEKATERE ZNACILNOSTI PODJETI]

Ugotovime lahko, da 44% invalidskih podjetij za-
postuje do 50 zaposlenih delaveey, od tega pri-
blizno polovica do 25 delaveev, Nekoliko manisi
odstotek vkljuduje invalidska podjetja s Stevilom
zaposlenih od 51 do 150 delaveey, le 16% invalid-
skih podjetij pa zaposluje ved kot 151 delaveey.

Po kriteriju tevila zaposlenih se gospodarske
druibe razvritajo na majhne, srednje in velike.
Za majhno druibo se Steje po kriteriju Stevila
zaposlenih tista gospodarska druZbe, ki ne
presega Stevila 30 povpreéno zaposlenih delaveey,
Pri srednji druzbi ta kriterij Stevila zaposlenih
znaia do 250 povpreéno zaposlenih, sicer je dru-
iba velika.

Ugotovimo lahko; da velika vecina invalidskih
podijetij (95%) sodi med manjée in srednje druzbe.

Vet kot 70% anketiranih invalidskih podijetij
zaposluje do 100 delaveev. V manjie druZbe po
kriteriju tevila zaposlenih sodi 44% invalidskih
podjetij. Le slabih 5% invalidskih podjetij v
Sloveniji zaposluje veé kot 250 delavcey,

NEKATERE 5OCIALNO-DEMOGRAFSKE
ZNACILNOSTI VODIJ
INVALIDSKIH PODJETI]

Struktura vodij po spolu izkazuje 57 4% moskih
vodij in 32,6% zenskih vodij invalidskih podjetij.
Razmerje v korist modkemu spolu je priakovano
glede na druzbeno vlogo in poloiaj Zensk. Za
primerjavo naj navedemo, da je bilo v Sloveniji
po podatkih Gospodarske zbornice Slovenije po
stanju leta 1996 v gospodarskih druizbah v
Sloveniji (male, srednje in velike druzbe) 9%
direktoric (Kozmik 1997: 111). Glede na to, da
gre za gospodarske druzbe, ki delujejo na pod-
jetniski strategiji, je delez zenskih vodij invalidskih
podjetii v primerjavi z drugimi gospodarskimi in
profitnimi organizacijami, presenetljivo velik, To
si razlagamo takole:

* na podrodju strokovnega dela z invalidi je
zaposlenih ved Zensk (socialne delavke, psiholo-
ginje, sociologinje, specialne pedagoginje)

= ienske v invalidskih podjetjih laZie pridejo
do vodilnih poloZajev kot v profitnih organiza-
cijah.

Glede starostne strukture anketirancev ugo-
tavljamao, da je priblizna polovica anketirancev v
starostnem obdobju od 41 do 50 let, priblizna
¢etrtina pa je mlajgih oz. v nekoliko nizjem deleiu
tudi starejdib, Struktura po starosti kaze, da v pov-
predju obsega 1. i. zrelo obdobje v karieri vodilne-
ga delavea, To je obdobje Elovekove najvedje ust-
varjalnosti, sposobnosti in zmoZnosti preveema:
nja tveganja pri pomembnih poslovnih odlogitvah,

Nekaj pod 10% anketirancev ima delovno do-
bo do 10 let, pribliZne 20% od 10 do 20 let, 46%
populacije je v razponu delovne dobe od 20 do
30 let, 17% pa ima ved kot 30 let delovne dobe.
Zasedem anketirancev nismo imeli toénih podat-
kov. Ugotovimo lahko, da gre za preteZni dele
populacije z ved kot desetleinimi delovnimi izkud-
njami. Med vodji invalidskih podjetij torej previa-
dujejo kadri, ki imajo dolge delovne izkuénje in
so v obdobju najveéje ustvarjalnosti, Ob tem
lahko ugotovimo tudi, da ima priblizna polovica
anketirancev do 5 let delovne dobe v podjetju,
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80% anketirancev pa do 10 let delovne dobe v
podjetju. Taka struktura je logiéna, saj se je trend
ustanavljanja invalidskih podjetij v Sloveniji v
preteznem delu zael po let 1990,

Populacija vodij se deli na 3tid izobrazbene
ravni: srednjo, ki je je slaba Cetrtina vseh, vidjo s
priblizno tretjing vseh, visoko s 44,6% deleiem
in stopnjo magisterija ali doktorata s 3,3%
delezem,

Ugotovimo lahka, da je izobrazbena struktura
neugodna zlasti z vidika velikega delefa vodij s
srednjedolsko izobrazbo, zlasti ob upoitevanju
dejstva, da gre za odgovorna vodilna delovna
mesta. Izobrazbena struktura vodij invalidskih
podjetij je neugodna zlasti z vidika velikega deleza
vodij s srednjefolsko izobrazbo. V poklicni struk-
turl so0 najmoéneje zastopani tehniéni poklici.
Skoraj poloviten dele visoke stopnje izobrazbe
in ve potrjuje domnevo o procesu profesiona-
lizacije vodenja invalidskih podjetij v Sloveniji.

Ugotovimo lahko, da so v poklicni strukturi
najmocnejée zastopani tehnicni poklici (34,8%),
sledi ekonomija (23,9%), druzboslovie (15,2%),
organizacija { 12%), socialne vede (8,7%) in pravo
{5.4%). Poklicna struktura potrjuje pravilnost
nase domneve, da fenske v invalidskih podjetjih
lazje pridejo do vodilnega polozaja. V poklicni
strukturi namreé previadujejo poklici, ki niso
tipicno zenski.

Profil povpreénega vodje je moski z vigiesolsko
izobrazbo ali vet, razmeroma dobrim znanjem
tujih jezikov in poznavanjem programskih orodij,
starosti 45 let, s 23 letnimi delovnimi izkugnjami,
od tega 9 let v podjetju, ki vodi invalidsko podjetje
z povpreéno 91 zaposlenimi delavci.

Hoteli smo ugotoviti morebitne razlike med
anketiranimi podjetji, pogojene s spolom,
starostjo anketirancey, delovno dobo in dtevilom
zaposlenih v druZbi. Ugotovimo lahko, da je
populacija dokaj homogena in da se vodje druzb
med seboj statisticno znailno ne razlikujejo po
faktorju starosti, delovne dobe v podjetju in fak-
torju dtevila zaposlenih v podjetju. Populacija se
statistiéno znadilno razlikuje po faktorju spola (po
starosti in skupni delovni dobi). Ugotovimo lahko,
da so Zenske v povpredju mlajie kot moiki in
imajo ustrezno temu tudi manj delovne dobe.
Statistitno znaéilne razlike nastopijo tudi pri
faktorju izobrazbe in &tevila zaposlenih v podjetju
in sicer pri delovni dobi v podjetju. Ugotovimo
lahko, da imajo vodje invalidskih podjetij, ki
zaposlujejo ved kot 151 delavcev, daljio delovno

dobo v podjetju. Tudi pri izobrazbi lahko ugoto-
vimo, da imajo vodje s srednjo izobrazbo v pov-
predju dalife delovne zkuénje v podietju. Razlike
med fakiorji pa niso tako velike, da bi lahko govo-
rili o nehomogeni skupini,

RAZISKAVA MNEN] MENEDZERJEV
INVALIDSKIH PODJETI]

YODENJE IN UPRAVLJANIE

Cilj delegiranja dela in pooblastil je, da vodja da
pravice in svobodo sodelavcem, da po lastnem
preudarku opravljajo dodeljene posle. Delegi-
ranje mora biti proino in temeljiti na med-
sehojnem zaupanju. Tako postaja delegiranje nuja
in ena najpomembnejiih nalog, znanj in spo-
sobnosti menedZerja danasnjega Casa. Tudi po-
membnost timskega dela postaja vedno bolj oéit-
na, saj na ta nadin ljudje balje spoznamo delo in
se ohogatimo 7 idejami drugih ter postanemo
uspednegjii pri delu. Ugotovimo lahko, da vodje
invalidskih podjetij v Sloveniji najvisje ocenjujejo
zaupanje vodstva sodelaveem, sledi timsko delo,
ustreznost delegiranja dela in pooblastil sede-
laveem ter seznanjenost z ustrezno literaturo s
podrodja menedimenta. Na podlagi statistiéne
analize lahko sklepamo, da v okoljih, kjer vodsivo
zaupa sodelavcem, delajo timsko in poznajo
ustrezno delegiranje dela in pooblastil, pa tudi
literaturo s podroéja menedimenta, delavel ne
is¢ejo pogosto navodil za opravijanje svojega dela.
Pri tem lahko domnevamo, da vodje invalidskih
podijetij s krajso delovno dobo (do 20 let) svoje
sodelavce bolj spodbujajo k samostojnosti in
samoiniciativnosti,

KADRI IN NITHOVA MOTIVIRANGST

Vodje invalidskih podietij v Sloveniji se v splos-
nem zavedajo potrebnosti permaneninega izobra-
#evanja zaposlenih. Kadri v invalidskih podjetjih
v glavnem ustrezajo zahtevam dela. Ugotovimao
lahko udi, da v invalidskih podjetjih v splognem
nimajo tezav ¢ odhajanjem kadrov, zlast ne zaradi
slabih odnosoy ali ker ne bi imeli priloZnosti za
izobrazevanje. Mekoliko veé jih po ocenah vodij
zapusti podjetje zaradi slabih plaé ali ker nimajo
moznosti napredovanja. Domnevamo lahko tudi,
da imajo invalidska podjetja z vedjim Stevilom
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zaposlenih manjie teZave z odhajanjem kadrov
iz podjetja.

TRZNE RAZISKAVE

Vodje invalidskih podietij v Sloveniji ocenjujejo,
da so trine raziskave pomembne za podjetje. Tri-
ne raziskave oskrbujejo menediment s pravo-
Casnimi, zanesljivimi in prav ovrednotenimi infor-
macijami o triséih. Sele takrat lahko oblikujejo
ustrezno trino ponudbo, ki ustreza potrebam,
Zeljam in pri€akovanju trga. Viodje invalidskih po-
djetij so dobro seznanjeni s konkurencao na trgu
in se zavedajo, da konkurenca na trgu spodbuja
inovativnost. Menijo tudi, da trinih raziskav niso
sposobni {zvajati samostojno in da je nujno, da
pri trinih raziskavah sodelujejo z zunanjimi sode-
lavci oz, ustreznimi institucijami. Za vodje inva-
lidskih podijetij izvoz ni pomembnejdi od doma-
£ega trga - ob tem lahke domnevamo, da so
invalidska podjetja s svojo dejavnostio v pretei-
nem delu vezana na domadi trg,

DEJAVNIKI, KI VPLIVAJO
NA RAZVO[ INVALIDSKIH FODJETI]

Kot najpomembnejii dejavnik, ki vpliva na razvoj
invalidskih podjetij, vodje postavijajo debro
moltivirane delavce, Tudi po pomembnosti drugi
dejavnik, ustreznost kadrov, sodi med kadrovske
dejavnike. Vedje finanéne olajfave pri razvoju in
poslovanju vodje invalidskih podjetij rangirajo
jele na tretje mesto, Ugotovimo lahko, da v splo-
inem vodie invalidskih podietij dajejo vedi pomen
notranjim dejavnikom (tehnolodki razvoj, uspo-
sabljanje in izobraZevanje, humanizacija dela,
ustrezna strokovna obravnava invalidov) kakor
gunanjim dejavnikom, ki vplivajo na razvoj inva-
lidskih podjetij (politika driave, pravni predpisi).

OCENA NORMATIVNE DEJAVNOSTI

Vedje invalidskih podjetij v Sloveniji v sploinem
slabo ocenjujejo ustreznost normativne dejav-
nosti, ki vpliva na razvoj invalidskib podjetij,
Ustreznost republitke zakonodaje ocenjujejo
nekoliko bolje kakor predpise lokalnih skupnosti.

VPLIV POLITIKE NA RAZVQ]
INVALIDSKIH PODJETI]

Politika ima po ocenah vodij invalidskih podjetij
pomemben vpliv na razvoj invalidskih podjetij
zlasti na drZavni ravni in na ravni gospodarstva,
Povpredéno pa ocenjujejo vpliv politike na ravni
javnega sektorja in nekoliko pod povprediem na
ravni lokalnih skupnosti,

USPOSOBLIENOST KADRA V
INVALIDSKIH PODJET]IH

Vaodije invalidskih podjetij v Sloveniji dobro oce-
njujejo usposoblienost kadra v podjetju - najvidje
v neposredni proizvodnji, sledi operativai mene-
diment, nekoliko nad povpredjem pa j¢ dana
ocena najvisjiemu menedZmentu in kadru pri
izvajanju posebnih socialnih storitey,

POLITIKA RAZYO]A
V INVALIDSKIH PODJET]IH

Vodje invalidskih podjetij slabo ocenjujejo
izvajanje politike razvoja v invalidskih podjetij in
doseganie ekonomske udinkovitosti pri poslo-
vanju pedietja. Domnevamo lahko, da so poslovni
napori vodstev invalidskih podjetij preteino us-
merjeni v predivetje, ne pa v razvoj, usposabljanje
in zaposlovanje invalidnih oseb. Prav tako vodje
invalidskih podjetij v splofnem niso zadovoljni z
doseganjem postavljenih ciljev na podrodju zapo-
slovanja invalidov, Ustreznost zasnove razvoja
invalidskih podjetij v Sloveniji pa je ocenjena pov-
preéno. Ob tem lahko ugotovimo, da so fenske
vodje pri oceni ustreznosti zasnove razvoja neko-
liko bolj kritine. Usposabljanje in zaposlovanje
invalidnih oseb je glavno poslanstvo invalidskih
podjetij, ki ga po oceni vodij - nekoliko bolj
izrazito ponovno pri 2enskih vodjih - invalidska
podietja v Sloveniji najslabie dosegajo.

DOSEGANIE CIL]IEY
INVALIDSKEGA PODJET]A

Ugotovimo lahko, da v sploinem vodje bolje
ocenjujejo doseganie t. i, socialnih ciljev podietja
{reintegracija invalidov v delovno okolje, izbholi-
fanje socialnih pogojev, medseboinl odnosi,
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humanizacija dela, povedanje kvalitete Zivljenja
invalidov). Vodje invalidskih podjetij so v sploé-
nem zadovoljni tudi s doseenimi cilji svojega
podjetja pri kategorijah sudinkovitost investicij«,
spovecanje kakovosti izdelkove in szniZanje
absentizma in fluktuacijes. Znadilne je, da so bolj
izobraieni vodje bolj kriti¢ni pri oceni doseganja
ciliev svojega podjetja na podrofju izboljganja
socialnih pogojev zaposlenih. Najnizje vodje
ocenjujejo doseganje ekonomske uéinkovitosti pri
posiovanju (rast dobiks, rast prometa). Nizka
ocena je dana tudi kategoriji skvalifikacija zapo-
slenihe.,

NIVO KVALITETE POVEZOVANIA
INVALIDSKIH PODJETI]

Vodje invalidskih podijetij slabo ocenjujejo nivo
kvalitete povezovanja invalidskih podjetij v Slo-
veniji. Najbolje, nekoliko nad statistinim povpre-
¢jem je ocenjeno povezovanje invalidskih podjetij
v ZdruZenju invalidskih podjetij Slovenije, slabo
pa je ocenjeno povezovanje v Gospodarski zbor-
nici Slovenije, pa tudi medsebojno povezovanje
invalidskih podjetij. Ugotovimo lahko tudi pove-
zavo med dosefeno stopnjo izobrazbe in oceno
ravni kvalitete povezovanija invalidskih podjetij v
Sloveniji. Bolj izobrazeni vodie so pri oceni kva-
litete povezovanja bolj kritigni. Znagilno je tudi,
da Zenske vodie v povpredju bolje acenjujejo ra-
ven kvalitete povezovanja invalidskih podijetij v
Zdrufenju invalidskih podjetij Slovenije.

SPLOSNA OCENA STANJA
NA PODROCJU
INVALIDSKIH PODJETI] V SLOVENI]I

Preteini del populacije vodij invalidskih podjetij
v Sloveniji ocenjuje v splofnem stanje na podrodju
delovanja invalidskih podjetij 2 ocenami blizu
povpredia.

SPOROCILA VODIJ
INVALIDSKIH PODJETI] ¥ SLOVENI]JI

Sporodila, ki so jih vodje invalidskih podjetij
v Sloveniji dali v zvezi z obravnavano temo, lahko
strnema v naslednje temeljne poudarke:

* Treba je vepostaviti vedje sodelovanje med

invalidskimi podjetii, lasti na poslovnem, pa tudi
druzabnem podrodju. ZIPS bi moral imeti pri tem
vedjo povezovalno vlogo. Gospodarska zbornica
in njene obmoéne organizacije ne pomajo delo-
vanja invalidskih podjetij in ga ne spodbujajo.

* Invalidska podjetja, ki delujejo v sklopu
matice in so obiéajno v 100% lasti matiénih firm,
so pri odlofanju povsem nesamostojna. Proiz-
vodni programi, ki jih matiéne druibe prenagajo
na invalidska podjetja, so praviloma slabi pro-
grami, ki delujejo na meji rentabilnosti in so v
invalidska podjetja preneseni v okviru kadrovske
sanacije in prestrukturiranja,

* [nvalidskim podjetjem je potrebno zagoto-
viti stabilne pogoje delovanja in povedano pomod
drzave ob strukturnih krizah, ki so objektivne
narave. Driavo namred nezaposlen invalid stane
vet, kot bi znadale obéasne pomodéi v kriznih
pogojih, ki nastanejo ob nihanju razvoja gospo-
darstva.

= [nvalidska podjetja bi morala biti bolj prepo-
Znavna.

* Drzava bi morala dajati veé sredstev za us-
posabljanje invalidov, predvsem pa korektno
nagraditi mentorje usposabljanja, Invalidne osebe
zelo redko dosegajo pri delu pricakovano pro-
duktivnost.

* Invalidska podjetja, ki se ukvarjajo izkljuéno
s storitveno dejavnostjo, bi morala biti deleZne
vedjih olajiav in opro&éena pladila DDV,

Dane predloge vodij za izboljianje delovanja
invalidskih podjetij pa lahko strnemo v naslednje:

= Treba je opredeliti javni interes pri delovanju
invalidskih podjetij. 5 tem bi se povedala samo-
stojnost invalidskih podjetij. DrZava bi morala biti
delni lastnik invalidskih podjetij, v organih odlo-
¢anja bi moral biti vkljuéen predstavnik driave s
pravico veta. Tako bi bil doseZen vedji vpliv insti-
tucij drizave na lastnike invalidskih podijetij.

= Treba je sprejeti ustrezno zakonodajo glede
zaposlovanja invalidov, Zakonodaja bi morala
omogoditi odpuianje delavcey invalidov, ki ne
opravijajo zadovoljivo svoiih delovnih obveznosti.
Driava bi morala bolj korekino delati tudi na
prepredevaniu dela na &rno.

» Zagotoviti je treba boljfe trine pogoje za
delovanje invalidskih podjetij (npr. prednost pri
pridobitvi dravnih poslov, ki jih znajo opravijati).
Lokalne skupnosti bi se morale bolj vkljuGevati v
redevanje invalidske problematike, zlasti v iskanje
primernega dela za invalidne osebe, in prioritetno
ponuditi ta dela invalidskim podjetjem.
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* Dosei je treba vedjo prepoznavnost inva-
lidskih podjetij in ponovno vpeljati invalidske bla-
govne znamke. Potrebno je tudi velje povezo-
vanje in sodelovanje med invalidskimi podjetji.
Ob tem je treba zagotoviti informacijsko in mar-
ketiniko podporo ter poslovno sodelovanje med
invalidskimi podjetji in institucijami, kot so GZ,
ZIPS, ZP1Z, Zavod za zaposlovanie in razni reha-
bilitacijski centri. Doseéi je treba hitrejéi pretok
informacij med invalidskimi podjetji in kvalitet-
nejée informacije drzave, lokalnih skupnosti,
thornic in zdrugenj o pogojih poslovanja inva-
lidskih podjetij.

* Treba je spodbuditi tehnolodki razvoj inva-
lidskih podjetij, za kar je potrebna vedja anga-
Ziranost pristojnih ministrstev in vedja pomoé
driave pri uvajanju novih tehnologij.

= Driava bi morala kategorizirati invalidska
podjetja glede samih dejavnost, zaposlovanja
invalidov in drugih kriterijev ter na tej podlagi
ponuditi invalidskim podjetjem selektivno pomoé.
DiruZbe, ki se ukvarjajo s storitveno dejavnostjo,
bi morale imeti vefje olajave pri poslovanju in
oprofdeno ali znifano stopnjo DDV,

* Potrebna je drugadna politika drZave - 2lasti
refevanje problematike zaposlovanja invalidov na
enem mestu, koordinirano. Zato je potrebna
ustrezna zakonska regulativa in sprejem krovnega
zakona o invalidih,

» Zagotoviti je treba stabilnost zakonodaje in
finanénih olajfav. Trajno je treba ohraniti eko-
nomske olajfave ter povefati udelezbo nepo-

vratnih sredstev za razvojne investicije v inva-
lidska podjetja in njihov prodor tudi na zahtevne
tuje trge. Driava bi se morala vkljuditi v prestruk-
turiranje dolocenih proizvednih programov s
finanéno pomodjo.

* Treba je zagotoviti vel izobraievanja s
podrodja posebnih metod vodenja in motivacije
v invalidskih podjetjih. Ce bi drZava sofinancirala
izobraZevanje najvidjega menedimenta, bi to
zagotovilo histveno bolj kvalitetno usposabljanje.
Hkrati bi morale drZavne institucije poskrbeti za
dodatno kvalitetno izobraievanje tetko zapos-
ljivih oseb.

+ Potrebnao je bolj$e sodelovanje invalidskih
podietii z medicino dela ter strokovnimi sluzbami
ZP1Z-a in Zavoda za zaposlovanje pri refevanju
problematike invalidnih oseb.

» |zenaditev izvoznih invalidskih podietij =
drugimi izvoznimi podjetii.

* Pozitivne izkuénje poslovanja invalidskih
podjetij v drugih driavah je treba vgraditi v
zasnovo delovanja invalidskih podjetij v Sloveniji,

PREDLOGI ZA IZBOLJSANJE
DELOVANJA INVALIDSKIH PODJETI]

Predloge za izboljfanje delovanja invalidskih
podjetij po zamish Urwick-Ovsenikovega dopol-
njenega kvadrata in kroga (Vila: 1994: 90) poda-
jamo v shematski ponaroritvi (gl. sliko na
nasledniji strani).
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Slika: Model izbolj3anja delovanja invalidskih podjetij po zamisl » Urwick-Ovsenikovega dopolnjencga

kvadrata in kroga=
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