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Prvo letodnjo izredno Stevilko »Na-
Sega Aerac« v celoli posvetamo trenut-
no najaktualnejsi problematiki v pod-
jetju — problemom nove organizacije
podjetja, sistemizaciji delovnih mest

in izhodis¢em za nagrajevanje.

Celje, 7. avgusla 1972

Postnina placana v gotovini
Celje - skladiSte
D-Per

452/1972 :
W ®

fzredna”stevika

Ze v »Informacijah« smo porotali o
zadnji seji delavskega sveta, ki je za-
dolZila naSe urednitvo, da Se pred
sklicom zborov delovne skupnosti po-
sreduje na svojih straneh ves dosedaj
zbrani in oblikovani material. Tako je
nasa Stevilka lista polna novih, zaen-
krat Zele predloZenih shem nove orga-
nizacije podjetja, o katerih boste vsi
razpravljali na zborih. Kje, kdaj in za
kateri obrat bodo v posameznih dneh
med 14. in 25. avgustom zbori, pa bo-
ste nasli v seznamu na eni od nasled-
njih strani lista.

Radi bi vas ponovno opozorili na ne-

kaj stvari. Prosimo vse, da skrbno pro-
utite ves obseini material, saj boste le
tako lahko dali svoj pomemben prispe-
vek v razpravi na zbhorih. Predvsem
vas opozorajamo, da pozorno proutite
vsa vpaSanja, ki zadevajo va3a delov-
na mesla in se o vseh morebitnih
vprasanjih Ze med sabo pogovorite. Ce
se s kakrinokoli podrobnostjo v kate-
rikoli shemi ne strinjate, to povejte in
predvsem — IZOBLIKUJTE SVOJ
PREDLOG. Ponovno opozarjamo, da
posebna komisija delavskega svela, ki
ji. bo naloga da po zborih delovne
skupnosti izoblikuje dokonéen predlog

in ga preda v sklepanje delavskemu
svetu, ne bo mogla obravnavati pri-
pomb, ki bodo le kritizirale in ne tudi
postavljale nekaj novega. Izogibajte se
torej pripombam v slogu »Tako ne
gre«, »Tako ne sme biti« itd., dobro-
dosle so le pripombe kot »Poglejte, la-
kole bi bilo boljel«

Toliko v uvodniku! Ve¢ o sami orga-
nizaciji in izhodisCih za vrednotenje
delovnih mest pa preberile v razlagi
shem in predlogov, ki sta jo napisala
dipl oec. Martin GRUM in vodja ii-
nantnega seklorja Maks BASTL, dipl.
oec,
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Dbrazlozitev k predlogu za javno razpravo o organizaciji
podjetja in izhodiscih za nagrajevanije

1. UVOD

Hiter tempo razvoja Kemicne in gra-
ficne industrije »Aero« Celje je zahte-
val nacrtni pristop k izpopolnilvam v
poslovni organizaciji in nagrajevanju.
Pristop k urejanju poslovne organiza-
cije je bil nujen tudi zaradi nedavne
zdruzitve tovarne »Aeroc« in podjetja
»Cetis«¢, kar je zahtevalo ustrezno po-
enotenje celotne poslovne organizacije
in nagrajevanja.

Za strokovno pomo¢ pri izpolnjeva-
nju poslovne organizacije in nagraje-
vanja je podjetje sklenilo, po vnaprej
tocno dolocenem programu, dogovor z
Zavodom._za organizacijo poslovanja iz
Ljubljane, ki je prevzel vlogo zuna-
njega svetovalca pri urejanju celotne
problematike v okviru programa.

Cilj uvajanja nove izpopolnjene or-
ganizacije je omogociti, da bo podjetje
pri izvrievanju nalog delovalo kot
skladna zaokroZzena celota (organizem)
in pri tem ob ¢im manjsem naporu do-
segalo ¢im boljie rezultate.

Cilj lahko dolo¢imo $e kot:

- ¢im vecji dohodek, kar predstav-
lja ¢im ugodnejSe osebne dohodke
(standard zaposlenih) ob ¢im vecjem
ostanku dohodka za nadaljnje razsir-
janje podjetja;

— ¢im vecji druzbeni renome in druz-
beno uspesnost podjetja, kot enega iz-

med tvorcev uspesnega druzbenega
dogajanja;
- ¢im bolj konsolidirani odnosi v

podjetju, kar predstavlja ugodno de-
lovno klimo in poculje v podjetju;
— itd.,

Ob pristopu k projektiranju predlo-
ga za izpopolnjeno organizacijo smo
se morali najprej seznaniti z dejav-
nostjo podjetja kot celote, ki smo jo
potem v okviru delitve dela ugotav-
ljali posnetkom in kasneje z definira-
njem nalog po posameznih sektorjih,
obratih, oddelkih, sluzbah in delovnih
mestih.

Pri dolocanju organizacije moramo
namre¢ naloge na vseh nivojih tako
definirati in izpopolniti, da bodo v
okviru dejavnosti podjetja usmerjene
k ciljem, ki morajo prinesti koristi po-
sameznikom, kolektivu in koncno tudi
druzbi kol celoti, Za uspesno oprav-
ljanje postavljenih nalog, ki morajo
biti definirane tudi z normiranimi cilji
moramo ustrezno organizirati ljudi in

(Nadaljevanje na 2. strani)
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(Nadaljevanje s 1. strani)

sredstva. Organizirati dela torej pome-
ni iskati uspesne nacine kako urediti
delovanje, sodelovanje in odgovornost
posameznih sluzb, funkcij in delovnih
mest, da bi dosegli Zeljene uc¢inke. Or-
ganizacija je nujna pri vsakem delu
zato mora biti stalen proces, oziroma
neprestano iskanje uspeSnejsih poti,
kako preiti iz obstojetega stanja k
boljsemu,

Pri organizaciji moramo razen teh-
ni¢no-teoretiénega vidika upostevali
tudi kadrovsko-personalni vidik. To se
pravi, da je potrebno vselej racunati
s pomembnim proizvodnim faktorjem,
ki ga predstavljajo ljudje s svojimi
sposobnostmi, stalis¢i in pripravlje-
nostjo za sodelovanje pri vsakem smo-
trnem delu.

2. ORGANIZACIJSKA
SHEMA PODJETJA

Predlagano organizacijsko strukturo
Kemiéne in grafi¢ne industrije » Aero«
nazorno in enostavno prikazujemo z
organizacijsko shemo. Na shemi so raz-
vidni odnosi nadrejenosti, podrejeno-

sti, pristojnosti, odgovornosti, potek
komunikacij nalogov itd.
Celotno organizacijsko strukturo

podjetja prikazujemo s tremi vrstami
shem:

— Makro, to je osnovno delitvijo
celotnega podjetja na sektorje in sluz-
be, kjer konkretno predlagamo: splos-
ni sektor, finaéno racunski sektor, ko-
mercialni sektor in proizvodni sektor

ter kadrovsko socialno sluzbo, gosp.
informacijsko sluzbo, sluzbo interne
kontrole, razvojno sluzbo in investi-
cijsko sluzbo. (Shema je na naslovni
strani.)

— Mezo, kjer delimo sektorje in
sluzbe na makro nivoju na nadaljnje
oddelke, obrate in sluzbe. Na mezo ni-
voju se nam v okviru predlaganih
shem pojavlja veé hierarhi¢nih sto-
penj. Primer: V okviru proizvodnega
sektorja je na mezo nivoju organiza-
cijska enota grafi¢na proizvodnja, ki
se naprej deli na obrat tiskarne in
ostale obrate. Obrat tiskarne ima pa
spet nadaljnjo delitev na oddelek stav-
nice in ostale oddelke.

— Mikro, kjer delimo osnovne orga-
nizacijske enote ponazorjene s pravo-
kotnikom na katerikoli stopnji najprej
na delovna mesta.

Za prikazovanje smo uporabili so-

dobno metodo ponazarjanja s pravo-
kotniki za kar veljajo naslednja pra-
vila:
— v pravokotnik vpiSemo najprej ime
organizacijske enote, imenu organiza-
cijske enote sledi vodja, kateremu so
potem vsa ostala delovna mesta napi-
sana v istem pravokotniku neposredno
podrejena.

— Strukturo podrejenosti ostalih od-
delkov prikazujemo z ravnimi direkt-
nimi linijami, za kar spet velja pravi-
lo, da je prvo delovno mesto, ki pred-
stavlja vodjo organizacijske enote na
vi§jem hierarhiénem nivoju direktno
nadrejeno tudi vsem linijsko vezanim
vodjem enot na niZjem hierarhicnem
nivoju (Primere glej na prilozenih
shemah).

SHEMA — OPIS DELA IN POGOIJEV ZA DELOVNO

ro-
kemitna in grafitna Indusirija
Celje

OPIS DELA IN POGOJEV ZA DELOVNO MESTO

Sektor - mlufbn: ipoicv.oektor

V organizacijskp shemo smo pri
vseh delovnih mestih vnesli de zahte-
ve za strokovno izobrazbo in strokov-
no prakso.

Predlagano organizacijsko
smo formirali na osnovi:

— posnetka nalog, kot prve faze de-
la, ki so jo pripravili pristojni vodje

— razporeda, analize in dopolnitve
nalog v okviru posameznih podrocij
oz. funkcij (nabavne naloge, prodajne
naloge, naloge financiranja itd.)

— opredelitve in razporeda nalog
na posamezne organizacijske enole v
okviru strukture dejavnosti podjetja.

Naveden postopek formiranja orga-
nizacijskih shem smo opravili na osno-
vi posebnih tabel, ki so dolocale delo-
kroge in pristojnosti posameznim or-
ganizacijskim enotam in delovnim me-
stom. Te tabele so bile tudi osnova za
izdelavo opisa del v okviru sistemiza-
cije delovnih mest. Tabele nalog se
nahajajo pri pristojnih vodjih in so v
konéni fazi tudi sestavni del pravilnika
o organizaciji in sistemizaciji delov-
nih mest.

(Vse sheme so v posebni prilogi
lista.)

3. SISTEMIZACIJA
DELOVNIH MEST

Na osnovi sestavljenega predloga
organizacijskih shem podjetja na vseh
nivojih smo pristopili k pripravi pred-
loga za sistemizacijo delovnih mest.
Delovna mesta smo sistemizirali na
obrazcih »Opis dela in pogojev za de-
lovno mesto«.

shemo
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V okviru sistemizacije na obrazcu
za vsako delovno mesto posebej obrav-
navamos:

— splosne karakteristike delovnega
mesta,

- opis dela in nalog na delovnem
mestu,

— pogoje dela, ki se pojavljajo na
delovnem mestu in

— zahteve za zasedbo delovnega
mesta,

Pogoji za delo in zahteve za delov-
no mesto so rezultat opisa dela in na-
log za delovno mesto. Opis dela in na-
log za delovno mesto opravimo na
osnovi dolo¢itve nalog v tabeli nalog,
kjer moramo formiranje vsakega de-
lovnega mesta opraviciti z definira-
njem njegovega delokroga.

»Opis dela in pogojev za delovno
mesto« smo pripravili s pomocjo
osnovnih predlogov pristojnih vodij.
Osnovne predloge smo po posebnem
usklajevalnem postopku posebej za
opis, zahleve in pogoje sestavili kot
predlog za javno razpravo,

Primer opisa za karakteristicno de-
lovno mesto prilagamo, medtem ko so
vsi ostali opisi na vpogled pri pristoj-
nem vodji sektorja ali sluzbe, Opisom
so v okviru posameznih sektorjev in
sluzb prilozeni $e ustrezni zbirniki de-
lovnih mest, ki prikazujejo posebej po-
goje in posebej zahteve za delovno
mesto,

4, SHEMA PO NACINU
UGOTAVLJANJA
ODGOVORNOSTI
ZA GOSPODARJENJE

Glede na predlagano organizacijsko
shemo in strukturo gospodarjenja
predlagamo, da podjetje razdelimo na
naslednje dejavnosti:

A. Kemi¢na proizvodnja

B. Gralicna proizvodnja

C. Investicije in vzdrzevanje
D. Komerciala

E. Skupne sluzbe

Posamezne dejavnosti razdelimo naj-
prej na delovne enote (DE) in predra-
cunske enote (PE). Delovne enote, ki
ustvarjajo neke proizvodne merljive
uc¢inke delimo naprej na obracunske
enote (OE). Predra¢unske enote (PE),
kjer nastopajo samo stroski, ki se s
predracunom normirajo predlagamo,
da po potrebi naprej razdelimo na
stroskovna mesta (SM),

Za proizvodne delovne enote bomo
ugotavljali lo¢eno doloc¢ene finanéne
in proizvodne ué¢inke v okviru meto-
dologije, ki jo predvideva sistem va-
riabilnih stroskov (pokritje, prihranki
pri variabilnih stroskih itd.). Pri indi-
rektno prozvodnih predrac¢unskih eno-
tah pa bomo ugotavljali njihove di-
rektne uc¢inke, ki jih predstavljajo pri-
hranki pri strodkih in posredne u¢inke
osnovne dejavnosti kot so: pokritje,
nadplanski dohodek itd.

Pri formiranju predlaganih enot smo
se drzali nacela, po katerem imajo
enote na katere je razdeljeno podjetje
znacaj podroéja odgovornosti in za-
kljutene celote gospodarjenja, kjer
bomo kontrolirali u¢inke glede na go-

spodarski nac¢rt in kalkulacijo, Na
osnovi predlaganih enot bomo seveda
v naslednji fazi morali ustrezno izpo-
polniti sistem planiranja in zajemanja
podatkov. Kot metodo planiranja in
kontrole oz. obracuna poslovanja bo-
mo uporabili sistem wvariabilnih stro-
S$kov (»Direct carting«).

Predlagano delitev na enote je moz-
no glede na dejavnosti prilagoditi for-
miranju temeljnih organizacij zdruze-
nega dela, ko bodo natan¢éno priprav-
ljeni pogoji in regulativi delitve v
podjetju in v celoti pripravljene druz-
beno-politi¢cne smernice.

SHEMA PO LINIJI GOSPODARJENJA

DEJAVNOSTI

A KEMICNA PROIZVODNJA

B GRAFICNA PROIZVODNJA

C INVESTICLJE IN VZDRZEVANIJE
D KOMERCIALA

E SKUPNE SLUZBE

A KEMICNA PROIZVODNJA

PE sluzba priprave dela

DE obrat impregniranih papirjev
DE obrat barv

DE obrat jasnit

DE obrat matric

DE obrat selotejp

B GRAFICNA PROIZVODNJA

PE sluzba priprave dela

DE obrat tiskarne II
OE oddelek slep
OE oddelek anilin in bakrotisk
OE oddelek sitotisk
OE oddelek kartonaze

DE obrat neskonénih obrazcev
OE oddelek tiskarne
OE oddelek dodelave

DE obrat reprodukcije

DE obrat tiskarne [
OE oddelek strojne stavnice
OE oddelek ro¢ne stavnice
OE oddelek offset liska
OE oddelek knjigoveznice
OE oddelek predpriprave in

korektorske sluzbe

C INVESTICIJE IN VZDRZEVANJE

PE priprava dela

PE obrat strojegradnje
SM strojna obdelava
SM montaza

PE delavnica Sempeter

PE delavnica Celje II

PE delavnica grafike

PE elektropodrocje

PE gradbeno podrocje

D KOMERCIALA

PE skupne sluzbe komerciale

PE prodajna mreza

PE materialno skladis¢na sluzba
SM prevozni park
SM skladisce Beograd
SM skladis¢e Sempeter
SM skladisce Celje Kemija
SM skladis¢e Celje Grafika

PE zaslopstvo (se deli po zastopa-
nih firmah)

E SKUPNE SLUZBE
PE gospodarsko informacijska sluz-

ba
PE razvojna sluzba

PE sluzba kakovosti
PE potitniski domovi
PE druzbena prehrana

PE ostale skupne sluzbe (splosni,
finanéni, kadrovsko socialni, in-
terna kontrola, direktor, pomo¢-
nik, tajnica)

PE skupne zadeve

5. IZHODISCA
ZA VREDNOTENJE
DELOVNIH MEST

Za vrednotenje delovnih mest pred-
lagamo podjetju enostavnejsi, ekspe-
ditivnejsi in razumljivejsi sistem kate-
gorizacije oz. rangiranja v primerjavi
s kompliciranim sistemom analiti¢ne
ocene,

Sistem rangiranja oz. kategorizacije
izhaja iz naslednjih izhodis¢:

— Najnizja meseéna osnova v toé-
kah, kjer je izhodis¢na vrednost totke
1 din. Predlog: 1000 tock,

— Progresija kot porast od razreda
do razreda. Predlog: 6 Y.

— Razpon kot koli¢nik med najnizjo
in najvisjo osnovo. Predlog 1:6, kar
nam daje 31 razli¢nih vrednostnih raz-
redov oz, postavk.

— Razponov v razredih kot omejit-
ve za vrednotenje posameznih kate-
gorij dela. Predlog: v prilozeni tabeli.
(Stran 4)

— Dodatek na delovno dobo v pod-
jetju maksimalno 6 %, in sicer:

preko 5 let 29,
preko 10.let 49,
preko 15 let 69,

Vsa navedena izhodiica so shemat-
sko prikazana na prilozenem grafiko-
nu. Ta izhodis¢ta mora potrditi javna
razprava in delavski svet, da lahko
pristopimo k vrednotenju.

Vrednotenje po sistemu rangiranja
oz. kategorizacije bo potekalo po na-
slednjem postopku:

— Opredelitev delovnih mest na
osnovi sistemizacije v ustrezne kate-
gorije. Primer: Samostojni prodajni re-
ferent ima zahtevo po vidji strokovni
izobrazbi in spada v kategorijo viije
strokovnega dela.

— Vrednotenje delovnih mest v raz-
redih in oZjih razponih znotraj katego-
rije. Delovna mesta vrednotimo v fiks-
ni razred (to so vsa delovna mesta v
neposredni proizvodnji, ki so vkljuce-
na v delu po individualnem ucinku
in vsa vodilna delovna mesta, ki so
vklju¢ena v reelekcijo) in v razpone
Sirine treh ali Stirih razredov, (vsa =
ostala delovna mesta), Primer: Samo-
stojni prodajni referent je ovrednoten
z razponom od 16—18 razreda, Vred-
notenje delovnih mest znotraj katego-
rij opravimo na osnovi graficne ali pa
po potrebi tudi tockovne metode, ki je
nekoliko bolj komplicirana.

— Vrednotenje posameznika na de-
lovnem mestu, ki je ovrednoteno z
razponom, Doloc¢itev fiksnega razreda
posamezniku na delovnem mestu
ovrednotenem 2z razponom opravimo
na osnovi naslednjih kriterijev:

dejanske strokovne izobrazbe v pri-
merjavi z zahlevano,
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dejanske strokovne prakse v primer-
javi z zahtevano in

ocene osebne ucinkovitosti, ki je ze-
lo pomemben kriterij.

Zacetniki morajo biti praviloma ved-
tu ali 6 mesecih jih lahko prvi¢ oceni-
mo, potem pa vsakega delavca pravi-
loma ocenjujemo enkrat v dveh letih,
takrat pa ni nujno, da mora vedno na-
predovati.

Primer: Delavec 17 na delovnem me-
stu samostojnega prodajnega referenta

ker ima formalne pogoje po ustrez-
nem sistemu ocenjena osebna ucinko-
vitost pa mu da povprecno oceno.

Ocenjevanje delovnih mest v okvi-
ru kategorije in osebne uc¢inkovitosti
se mora izvajali v okviru normalne di-
stribucije z manjsimi odstopanji.

Pri uveljavljanju novega sistema
vrednotenja moramo upostevati tudi
dejstvo, da se nobenemu delaveu na
delovnem mestu, ki ga trenutno zase-
da ne sme sedanji osnovni osebni do-
hodek z novim ovrednotenjem znizati.

rajo izvriiti torej v pozitivnem smislu.

Na osnovni osebni dohodek v okviru
razreda se vsem delavcem vkljuci se
individualna ali zacasno kolektivna
norma. Kolektivno normo bo kasneje
zamenjal dodelan sistem stimulativne
delitve osebnih dohodkov v okviru
posameznih enot, sluzb in delovnih
mest.

Sestavil: dipl. oec. MARTIN GRUM

Sodeloval: dipl. oec. MAKS BASTL

je ocenjen oz, razvric¢en v 17. razred. Vse uskladitve v vrednotenju se mo- s

g % pero &g pELO hSS‘C %
3 wic [ iev [ g 8]ws [ ss v s [ORISK] &
1| tooo |Q 7
2| 1060 OO 2
| 4] 1191 (e][e) (@] 4
2t — 0 o 0) 5. Delavski svet je sprejel sklep o skli-
6| 1339 (e ][e] (o) 6 cu drugega zbora delovne skupnosti v
| i o1l 1l ] tem letu.
ZjEad 00 odles Z Zbor se bo vrsil po enotah na sed-
4| 1505 (o ]e) (o][e] __i mih sestankih:
9| 1596 dne 14, avgusta ob 13, uri v obratu
o | o o 9 II — leva stran, v proizvodnem pro-
10] 1692 (o) o o) IO- storu jasnita, Sestanek zacne STOJAN
11| 1794 Q|0 (o] 11 ing. Martin.
B =5 Dne 15. avgusta ob 13, uri v obratu
_12 __190". o o O o 12 11 — desna stran, v jedilnici obrata.
13| 2015 Q|0 0|0 (@] 13 Sestanek zacne BREGAR ing. Danilo.
[ 421 2198 i : i Dne 16, avgusta ob 13. uri v obratu
I_“ 2136 1 O o o o - o == "f_ Celis za pripravo dela, stavnico, re-
_-’5__226‘4 @) O o o 15 | produkcijo, vzdrzevanje in tistilke —
16| 2400 16 v jedilnici. Sestanek za¢ne SLAMNIK
boa y I : O e o o O — Joze,
| 17| 2544 =] O|0|0]| |7 Dne 17. avqusta ob 13. uri v obratu
18| 2697 18 Cetis za knjigotisk, ofset tisk, knjigo-
= '—'o 'o o— Y = veznico, skladisée, odpravo in kuhinjo
."9 ..2.859 | = ____Q o _o 19 — v ofset strojnici. Sestanek zacne
20| 3031 (o]{e][e] 20 LESNIK Marjan.
= ; = - Dne 21. avgusta ob 13. uri na upravi
_2!4.'22?3‘ o O s 2_’_ podjetja za vse sluzbe locirane na
| 22 | 3406 0|0 22 upravi in komercialni sektor s Trga
] 1l 1 V. kongresa — v jedilnici uprave, Se-
AL o O 2i stanek zatne RUDNIK Milan,
ﬁ .3"9.28 = = | 0 O 2“_ Dne 22, avgusta ob 13. uri v uhratl}
25| 4058 25 Sempeter, Sestanek zacne REDNAK
s 0|0 e Alojz.
—28-|-4'302 Q_o 0 26 Dne 23. avgusta ob 13. uri v obratu
27| 4560 Q0|2 , na Mariborski cesti. Sestanek zaéne
58 | ¢ 7 AVZNER Peter,
_2._8_ "'63‘. o O 28_ Dnevni red zbora delovnih skupnosti
29| 5124 Ol 29 je naslednji:
(20| 5 1. Razprava o organizaciji podjetja,
A Q|3 sistemizaciji delovnih mest in izhodi-
31] 6.000 O 31 $¢ih za nagrajevanje.
2. Razno.
. Porocevalci so: MELIK Ivan, BASTL
SHEMA IZHODISC ZA VREDNOTENJE DELOVNIH Maks, BELAK ing. Edo, GASPARI Edo,
MEST JARH ing. Dusan, NUNCIC Marjan,
VRACUN Drago in ZUPANC ing.
Alojz,
Imenovana je delovna skupina de-
Zbori delovne skupnosti bodo pokazali, ali lavskega svela, ki bo zbirala in uskla-
je predlog nove organizacije podjetja pravilno jevala vse predloge in pripombe ter
zastavljen. Le vasa polna udelezba in prispeva- pripravila dopolnjen predlog za zase-
joca razprava bodo omogoc¢ile dobro organiza- danje delavskega sveta.
cijo, Zato se zborov udelezite vsil Zavedajte se, Dolo¢en je okvirni rok, 15, septem-
da razpravljate o vasem jutri. Ce bomo s skup- ber, v katerem bo delavski svel do-
nimi napori uspeli ustvariti tako organizacijo, konéno potrjeval novo organizacijo in
ki bo omogocala boljse dosezke, bomo s tem tu- sistem nagrajevanja. Novi sislem na)
di izboljSali polozaj podjetja, hkrati pa tudi po- bi veljal ze od 1. septembra naprej.
lozaj vsakega, v podjetju zaposlenega ¢loveka.

WW

Na$ Aero, glasilo Aera, kemifna in grafi¢na industrija, Celje. Izhaja Sestkrat letno. Urejuje uredniski odbor: suﬁlﬂl:i('.'
ing. Andrej, predsednik, Debeljak Ciril, Randl JoZe, Rovere Dora, Svab Grega in Gaspari Edo, odgovorni urednik.
Tiskano v tiskarni Aera. Za tiskarno Drago Vracun



