Pandemija covida-19 je
poleg zdravstvenega
vprasanja znatno posegla tudi
na podroc¢je gospodarstva.
Presek pretekle gospodarske
krize, ki se je za¢elaleta
2008, je v letih po 2017 kazal
na pozitivne trende rasti

in uspesnega okrevanja.
Strah pred vnovi¢énim
gospodarskim padcem

kot posledico sirjenja

virusa se hitro $iripo vsem
svetu. Povzroc¢a visoko
stopnjo zaskrbljenosti,

ki vpliva na gospodarsko
stisko potrosnikov,

podjetijin skupnostim

po svetu. Proizvajalci se
znova spopadajo zizzivi,

ki jih je povzrocila kriza.
Izjema ni niti papirnain
papirnopredelovalna panoga.

Gospodarski sektor, v katerem se
povprasevanje po proizvodih v ¢asu
pandemije povecuje (npr. proizvajalci
higienskih papirjev), zaznava pozitivne
financne ucinke, medtem ko sta npr.
gradbeni$tvo in avtomobilska industrija
delezna negotovih in negativnih obetov.
Zavedati se je treba, da se je vsakdo moral
socasno spoprijeti tudi z izzivom varovanja
zdravja zaposlenih in obvladovanja
motene oskrbe vhodnih proizvodnih
surovin ter ocenjevanjem burnih razmer na
gospodarskem in kapitalskem trgu.

Skrbno na¢rtovani ukrepi za primere
nepredvidljivih dogodkov so podjetjem z
razdelanimi strategijami mo¢no pomagali
pri operativni ucinkovitosti. Ukrepi, ki
sledijo, kadar se podjetje sooca z naravnimi
nesrecami, kibernetskimi vdori ali izpadi
elektricne energije, so olajsali prilagoditev
na pandemijo, saj so protokoli vnaprej
usklajeni in premisljeni. Nekateri proizvajalci
s0 proizvodnjo ustavili, drugi so preslina
nove, prilagojene izdelke, ki jih trg v dani
situaciji nujno potrebuje, medtemko je imela
papirnain papirnopredelovalna industrija
»Sladke« skrbi, saj se je povprasevanje

po proizvodih, predvsem higienskihin
embalaznih materialih, znatno povecalo. V
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vecini primerov so bili proizvajalci tovrstnih
proizvodov na skrajnih mejah svojih
proizvodnih zmogljivosti.

Trg celuloze

Po besedah Davida Fortina,
podpredsednika Fibra, bo okrevanje
globalnega trga celuloze, ki se je sicer
postopoma zacelo v zacetku leta 2020,
zaradi pandemije dolgotrajnejse, kot so
najprej kazale napovedi. Po letu slabsega
povpra$evanja zaradi vse hitrejsega upada
proizvodnije grafi¢nih papirjev v Evropi

in ZDA ter napihnjenih, nerealnih zalog
proizvajalcev se je trg celuloze do zacetka
leta 2020 obc¢utno zaostril. Visje omejitve
ponudbe so omogocile uravnotezenje in
vzpostavitev boljrealnega stanja. Motnje
v dobavi celuloze so se zacele pojavljati
tudi v zacetku leta 2020 in so pred pojavom
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pandemije v finan¢ni protivrednosti
znas$ale priblizno dva milijona ton letno.
Vendar pa so presenetljivo hitro Sirjenje
covida-19 in zamiki odzivov politike
nadomestilimotnje v dobavi celuloze.
Polnjenje skladisc¢ celuloze konec leta
2019 in v zacetku leta 2020 je kupcem
omogocalo nadaljnji odlog novih narocil.
Porocane zaloge proizvajalcev celuloze
za januar 2020 ter zaloge v pristaniscin na
Kitajskem so ze kazale na upad omenjenega
primanjkljaja. Zaloge so poskocile in se
priblizale rekordniravni, dosezeni v letu
2019. Proizvajalci celuloze se spopadajo
predvsem z motnjami v dobavni verigi
(nizjarazpolozljivost kontejnerskih
zabojnikov), zacensi z vhodno logistiko
naKitajskem, ki se odraza navzven tako,
da ustvarja ozka grla v celotni dobavni
verigi. Ker imaKitajska eno tretjino oz.
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Slika 1: Globalna potreba po celulozi
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36 odstotkov ali 24 milijonov ton tezak
delez svetovnega trga glede potreb po
celulozi (slika 1), se bodo motnje v dobavi
surovine zagotovo spet razsirile po vsem
svetu. Okrevanje dobave/povprasevanja
bilahko zaradiizgub naKitajskem skupaj
s slabimi gospodarskimi razmerami v ZDA
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in Evropi odlozilo vsako znatno okrevanje
trga celuloze do druge polovice leta 2020.
Medtem ko so cene celuloze ze padle pod
zgornjo krivuljo proizvodnih stroskov,
bilahko negotovost povprasevanijain
ozka grla v povezavi z omejenimi trznimi
izpadi spodbudila dodatna nizanja cen
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Slika 2: Osebna sredstva, namenjena prehrani

celuloze. Kot referenéna tocka so neto
cene zaNBSK, dobavljene naKitajskem,
padle na alarmantno nizko vrednost 490
ameriskih dolarjev za tono med finan¢no-
gospodarsko krizo v zacetku leta 2009.
Trenutni kazalniki so sicer $e vedno
precej oddaljeni od ravniiz leta 2009, toda
pogodba z blagovno znamko celuloze
Shanghai Futures Exchange za maj 2020
kaze na zdrs vrednosti na 546 ameriskih
dolarjev za tono. To je 15 ameriskih dolarjev
za tono pod gotovinskim trgom, kar kaze
na nadaljnji pritisk na nizanje cen celuloze,
into v kratkem.

Trg odpadnega papirja

Po poroc¢anju Hannah Zhao, ekonomistke
zareciklirane papirne trge, bo pandemija
covida-19 $e naprejmocno vplivala na
ponudbo odpadnih papirjev. Kitajska zbirna
veriga odpadnega papirja je bila februarja
2020 v precejsnjem obsegu prekinjena,
saj je bila vecina regij naKitajskem zaprtih
zaradi preprecitve Sirjenja covida-19.
Kitajska vlada je postopoma odpravljala
zapore regijmarca 2020, kar je pozitivno
vplivalo na kitajsko domaco oskrbo
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strojnimodul za neposredno izdelavo
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Slika 3: Prodaja higienskega papirja v Nemciji 2019/20

odpadnega papirja. Kljub temu se je virus iz
Azije razsiril v Evropo in Severno Ameriko, kar
je povzrocilo moteno zbiranje odpadnega
papirja, najboljna Japonskem, v JuzniKoreji
in Italiji. Na svetovnih trgih odpadnega papirja
50 se v letih 2018-2019 spopadali z obseznim
upadom kitajskega uvozain vse vecjimi
omejitvami uvoza iz drugih azijskih drzav ter
nizkim povpra$evanjem v Evropiin Severni
Ameriki. Cene odpadnega papirja so vecino
leta 2019 ostale nizke, stanje pa se je zacelo
nekoliko izbolj$evati v zacetku leta 2020, kar
je trg delno stabiliziralo, predvsem embalazni
sektor, ki je eden vecjih porabnikov
sekundarne celuloze. Ce bo svetovno
gospodarstvo znova preslo v recesijo, bo
upocasnitev povprasevanja po sekundarni
celulozi neizogibna in se bo nedavna oZivitev
cen, objavljena za Azijo in Severno Ameriko,
koncala. Upocasnitev pandemije bo zvisala
presezek odpadnega papirja na svetovnih
trgih. Kitajski uvoz odpadnega papirja se je
med letoma 2017 in 2019 znizal za priblizno

15 milijonov ton. Domace povprasevanje po
odpadnem papirju v vecjih izvoznih regijah,
kot so ZDA, zahodna Evropain Japonska, se
je vistem obdobju malenkost povecalo, tj. z
2,4na3 4 odstotka.

Trg papirne embalaze

Po analizah Kena Waghorna, podpredsednika
Global Packaginga, je pandemija zmanjsala
povpra$evanje po Stevilnih segmentih
»gozdnih proizvodov« (lesnopredelovalna

in gradbena industrija). Sektorja embalaznih
papirjev in kartonov stapomembni svetli
izjemi. Pani¢no nakupovanje dobrin je
privedlo do pomanjkanja proizvodov v
Stevilnih trgovinah. Pomanikljivosti se
lahko razvijejo pozneje v letu 2020, zlasti
ker Stevilni proizvodni obrati omejujejo
proizvodne zmogljivosti. Pomemben ucinek
prizadevanj pri zatiranju virusa (prepoved
mnozi¢nega javnega druzenija) je strm
upad porabe zunaj doma v korist domace
porabe. VV tem segmentu bo najvecji

upad porabe embalaze kot posledica
spremenjenih prehranjevalnih navad, tj.
ljudje bodo vec hrane pripravili v lastnih
gospodinjstvihinne bodo tako pogosto
obiskovali gostinskih lokalov, kjer se velika
koli¢ina embalaze porabi za prevoz blaga
do gospodarskih druzb. Po drugi strani pa
bo v tem primeru prislo tudi do izravnave,
saj se bo povpradevanije v trgovskih centrih
zvisalo inbo embalazni sektor po vsej
verjetnosti pridobil izgubljeno. Predvideva
se (slika 2), da se bosta skupna poraba
gospodinjskih sredstev, namenjenih
nakupu zivil, in posledi¢no industrijska
proizvodnja predelanih Zivil sredileta

2020 nekoliko zmanjsali. Eden od razlogov
je nestabilnost celotnega storitvenega
gospodarskega sektorja, kilahko privede
do znizanja osebnega dohodka, to pa
navadno do zmanj$anja potrosnje. Prazne
police v trgovinahin dalj$a obdobja dela od
doma lahko povzrocijo pospesen prodor
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Slika 4: Globalna proizvodnija graficnih papirjev

e-trgovin in prevzem vlog tradicionalnih
prodajaln. To pa je ponovniizziv za papirno
in papirnopredelovalno panogo, s katerim se
mora soociti in se nanj pravocasno odzvati.

Trg higienskih papirjev

Kitajska je morala zapreti Stevilne papirnice,
vkljucno s tistimi v provinci Hubei. Ko

50 vetja podietjalahko znova zagnala
papirne stroje zunajHubeija in so tako
nadomestiliizpadlo proizvodnjo, so
papirnice lahko dobavljale tezko pricakovane
koli¢ine proizvodov higienskih papirjev.
Povpra$evanije je preseglo vsa dosedanja
povprasevanja, saj je stanje spominjalo

na prizore najbolj ekstremnih dogodkov
izHongkongain Avstralije, kjer so bile
razmere tako napete, da so posamezniki

celo ugrabili tovorno vozilo, ki je prevazalo
higienski papir. To tudi ponazarja pomen
tovrstnih proizvodov v druzbi. S $irjenjem
pandemije po vsem svetu se je namre¢
vzporedno $irila tudi panika med ljudmi, ki

so mrzlicno nakupovali higienske papirje.
Edina moznost, ki so jo prodajalci videli za
zajezitev nenormalne potrebe po higienskem
papirju, je bila omejitev kolicine kupljene
dobrine na posameznika oz. gospodinjstvo.
Proizvajalci higienskega papirja so morali
nenadoma uporabiti vse svoje rezervne
zmogljivosti, da so se odzvalina enormno
povpra$evanje trga. Proizvajalke papirnatih
robcev inbrisa¢ v Severni Amerikiin Evropi
delujejo na zgornjih mejah svojih proizvodnih

zmogljivosti, npr. v Nemdiji so bili nakupi
higienskih papirjev v 12. koledarskem tednu
leta 2020 za vec kot trikrat veciji od obicajnih
(slika 3). Toda treba je poudariti, da se je

val brezglavega nakupovanja umiril in da

bo imel proizvodni sektor papirnih robcev
inbrisac kljub vsemu negativni trend, kar

bo posledica zmanj$anja obsega turisticne
panoge, to pomeni manj potovanj, proste
hotelske kapacitete, omejitve v jedilnicah,
zaprte Sole ipd. Vse to so dejavniki, ki

bodo v prvipolovicileta 2020 vplivalina
zmanj§ano povprasevanje po higienskem
papirju. Edini potencial je morda vecja
poraba v zdravstveninegi, kar pa vendarle v
celoti gledano ne bo imelo znatnega vpliva
na zvi$anje porabe. Higienski papir bo po
analizah verjetno dozivel pocasnejso rast

v drugi polovicileta 2020, kar bo na letni
ravniizravnalo najvecje povprasevanje prve
polovice leta 2020.

Trg grafi¢nih papirjev
Podrocje graficnih papirjev se z vidika
globalnega upada povprasevanja sooca
z najslabsim moznim zamisljenimin
predvidenim scenarijem. Tako kot so med
recesijo graficni papirji doziveli najveg;i
upad, bo pandemijaimela podoben ali
celo nekoliko boljizrazit negativni vpliv
na porabo grafi¢nih papirjev. Zahteve po
nujni socialni distanci, omejitev potovanj
in predcasen zakljucek $ol so doprineslik

zmanj$anju tiskanja oglasov, katalogov, revij,

pisarniskega gradiva, konference in ucnega
gradiva. Stevilne univerze v Severni Ameriki
in Evropi, tudi Univerza v Ljubljani ni bila
nobenaizjema, so zaprle svoja vrata za ves
spomladanski semester in smo se povsem
preusmerilina spletno ucenje. Podobno sta
izobrazevalni proces izvedli tudi prvi dve
stopniji, to so osnovne in srednje Sole.

Globalno povprasevanje po graficnih
papirjin se je v letu 2019 zmanj$alo za

pet odstotkov ali $est milijonov ton ob

za 2,7 milijona ton zmanj$ani proizvodni
zmogljivosti, ki je posledica zaprtja ali
prestrukturiranja gospodarskih druzb, ki so
proizvajale te grafitne papirje. To je znizalo
operativno stopnjo sektorja proizvajalcev
graficnih papirjev na 85,6 odstotka (slika 4),
na drugo najnizjo raven po letu 2009. Ker bo
trend povprasevanja po letu 2020 po vsej
verjetnosti e naprej negativen oz. bo padal,
se bo pritisk na nizanje cen proizvodov

in operativnih stroskov celo znatno
povecal. Cezmerno ponudbo bo dodatno
poslabsal zamegljen pogled, ki bo zasendil
privlacnost tiskane komunikacije. Zato

na tem mestu predlagamo proizvajalcem
graficnih papirjev, naj svoje proizvodne
zmogljivosti preusmerijo v druge trenutno
na trguiskane proizvode iz celuloznih
vlaken. S tem bi zmanj$ali polnjenje skladis¢
s proizvodi, kine gredo v prodajo, ustvarili
vrzel potrebnega materiala in spodbudili
nov val potrebe po tiskani komunikaciji
vsajnaraven pred pandemijo. Tako bi

lahko takrat trgu ponudili graficne papirje
po visji ceni. Dobrino znamo zal cenitile v
trenutku, ko ni na voljo. Nazoren primer so
higienski papirji. Upamo lahko le, da smo

se vsiiz nedavnega kaj nauciliin dabomo
tako potrosniki kot proizvajalci smotrneje
ravnali ob izbruhu drugega vala pandemije
ter se s svojimi dejanji izognili neprijetnim,
stresnimin povsem nepotrebnim pogledom
na prazne police trgovinskih centrov. Kar se
tice papirne in papirnopredelovalne panoge,
je ta za spremembe Ze povsem pripravljena.
Paloma, d. 0. 0.,bo s posodobitvijo
proizvodnje, novim papirnim strojem

Sirine 5,5 min povsem avtomatiziranim
skladiscem maticnih zvitkov precej
doprineslak ze tako kakovostnim
proizvodom programa papirnihrobcev in
brisa¢, predvsem pa z zadovoljivo koli¢ino.



