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v avgustu 196Y

Vrednost blagovne pro-
izvodnje, ugotovljena po
stalnih cenah, je v avgustu

STEVILKA 3 v ¢V, Primerjav z ono, ki je

KAKO SMO POSLOVALI V PRVEM POLLETJU

Za poslovne rezultate letoSnjega prvega polletja je znadilen visok porast obsega po-
slovanja na podrotju prometa in proizvodnje. Ta visok porast je delno posledica upadanja
obsega poslovanja v prvih Stirih mesecih preteklega leta, delno pa rezultat povetane eks-

panzije na tuja trzis¢a.

S povecanjem obsega poslovanja se je izboljSala tudi akumulativnost poslovanja,
vendar ne v odnosu s porastom realizacije, ker so stroski reprodukcije moéno porastli..
Do porasta strodkov reprodukcije je prislo zaradi povetanja strofkov vzdrZevanja, pre-
konormativne uporabe surovin v nekaterih obratih, poveanja osebnih dohodkov, delno
neizkoris¢enih kapacitet v nekaterih kemi¢nih obratih ter poveéanja cen nekaterim surovi-
nam, uslugam in pomoZnemu materialu iz naslova porasta domaéih cen, oziroma uvedbe
davi¢in pri uvozu v maju preteklega leta.

Poslovanje v letodnjem prvem
polletju smo zakljudili z dobic-
kom, ki zna$a po pokritju iz-
gube iz naslova druZbenega
standarda 1,172,027 dinarjev ob
povecanju osebnih dohodkov v
vkalkuliranem dohodku reali-

-

zacije v znesku 3,628,027 dinar- od vrednosti, ki je bila dose-

jev. Prvo polletje prctckleggt
leta smo koncali z izgubo v vi-
§ini 1,638.821 dinarjev, povprec-
ni osebni dohodek pa je moéno
zaostajal za onim v panogi in
regiji.

OBSEG POSLOVANJA
Celotni dohodek — v primerjavi s preteklim letom

v dinarjih
januar—junij
1968

januar—junij
199 7

Indeks

195,699.033

116,06

a) Struktura celotnega dohodka (fakturirana medletna realizacija)

Besedilo e~ S S o
Realizacija izdelkov: \ -
— na domatem triidtu 73,279.47¢ 87,401.936 119,27
— v tujino £7,401.938 59,327.449 168,07
_realizacija izdel. skupa) 109,004,481 148,729,345 134,61
Reallzficija storitev ipd, 4,815.279 1,404,901 29,18
Realizacija materiala in
odpadkov 17,603.118 215.269 1,22
Realizacija storitev in -
materiala skupaj 22,420.397 1,620.170 1,23
Realizacija Investicij 268.321 180. 127,70
Realizacija skupa) 131,723,198 148,720,515 127,70
Drugi dohodki T96.841 4,605,195 511,93
Medletni celotni dohodek 132,520.039 153,335.718 . 11571

b) Dinamika porasta medlet-
nega celotnega dohodka

Z ozirom na nove spremenje-
ne predpise, po katerih se ugo-
tavlja celotni dohodek in doho-
dek v letodnjem letu, nam daje
pravilno sliko gibanja obsega
poslovanja v sferi prometa le
primerjava medletnih gibanj
realizacije v obeh razdobijih.
Vendar je potrebno tudi te po-
datke precigtiti za spremenje-
no tehniko knjiZenja predefo-
valnih poslov v letu 1969, ko je
vrednost materiala pri teh po-
slih ovrednotena, ker v pretek-
lem letu ni bil primer (dinar-
jev 6,389.398),

Porast realizacije izdelkov
na domadem in tujih trzi%ih
znasa knjigovodskih t-
kih v Sestih mesecih letodnjega
leta v primerjavi z istim raz-

dobjem preteklega leta 34,61 %,

Ce od letos doseZene vredno-
sti realizacije gotovih izdelkov
odstejemo vrednost materiala
v predelovalnih strokih, dobi-
mo realen porast obsega reali-
zacije, ki znasa

28,74 0/,

V tabeli prikazan porast rea-
lizacije na domacem trZi§cu
(19,27 9%;) je realen. Medtem pa
je potrebno vrednost realizaci-
je v tujino zmanjsati za ovred-
noten material, ki se nanafa na
posle s tujino. Tako prediséen
porast realizacije v tujino
znasa v primerjavi s preteklim
letom 48,18 9/, g

Vrednost prodaje v tujino
izraZena v USA § znafa v pr-
vem aoletju leto¥nje leta
3.948.134 § in je za 40,29, vedja

Zena v istem razdobju pretek-
lega leta ter za 15,199, velja
od planirane.

Zaradi velikega porasta pro-
daje v tujino je udele’ba le-te
v skupni realizaciji izdelkov
mofno porastla in zna%a v
prvih Sestih mesecih 37,7 9,

Realizacija storitev, mate-
riala in odpadkov je dosegla
le 7,23 9, lanskoletne vrednosti,
LetoSnja realizacija iz tega na-
slova je normalna za cinkarni-
$ke prilike, saj smo v pretek-
lem letu izjemoma odprodali
veCjo koli¢ino kvalitetno ne-
ustreznih koncentratov, po dru-
gi strani pa je bi olbseg pre-
gplav za-domace trzi¥¢e manj-
i :

Realizacija investicij je po-
rastla, ker je Slo za manjde in-
vesticijske posege. pri katerih
je bial udeleba nasih vzdrre-
valnih sluZb nekaj ve¢ja kakor
v preteklem letu.

{(Nadaljevanje na 2, strani)

bila doseZzena v mesecu ju-
liju, porasla za 7,627,
medtem ko zna%a indeks
porasta na doseZeno vred-
nost proizvodnje v istem
mesecu preteklega leta
115,53 %,. Kumulativno v
razdobju prvih osem me-
secev letodnjega leta je
proizvodnja porastla v pri-
merjavi z ono, ki je bila
doseZena v istem razdobju
preteklega leta za 19,84 9.
V primerjavi z dosezeno
proizvodnjo v mesecu juli-
ju je v avgustu porastla
proizvodnja naslednjih
proizvodov: surovega cin-
ka in prahu iz topilnice,
rektificiranega cinkovega
prahu, kadmija, cinkovega
belila, Zveplene kisline na
novih napravah, ¢adic za
galvanske elemente, cinko-
ve Zice, zamak cinka, kro-
movega galuna, cinkovega
sulfata, svin¢evih oksidov,
superfosfata, ‘kemolit
plos¢, cinkografskih plos¢,
 zemeljskih  barv, VOBA
barv, organolov ter za$¢it-
nih pomoZnih sredstev.

Osem dvanajstin letnega
plana vrednosti proizvod-
nje smo dosegli s 75,35
odstotka.

V razdobju osmih mese-
cev letoSnjega leta je v
primerjavi s preteklim le-
tom porastla proizvodnja
naslednjih proizvodov: su-
rovega cinka in prahu iz
topilnice za 7,239, rektifi-
ciranega cinka za 8,29,
cinkovega belila za 244 %,
Zveplene kisline na novih

(Nadaljevanje na 6.strani)

_Pogled v predsuiilnico predleZev

Proizvodnja ;
in produktivnost




Kako smo poslovali v prvem

(Nadaljevanje s 1. strani)

Drugi dohodki so znatno
vplivali na povedanje medlet-
nega celotnega dohodka, ker so
porastli dohodki od obresti,
drugi izredni dohodki in do-
hedki, ki se nanasajo na poslo-
vanje iz preteklega leta.

Po preciSéenju.  medletnega
celotnega dohodka, doseXenega
v prvem polletju 1968 za vred-
nost adprodanih koncentratov
in celotnega dohodka, doseZe-
nega v letosnjem letu za ovred-
noten material iz predelav ter
izredne dohodke, ki izhajajo iz
pretekhh let, ugotavljamo da
Znasa realen porast medletne-
ga dohodka v  primerjavi s
preteklim letom

23,99

‘Vplivi na obseg realizacije -in
celotnega dohodka

Vrednost medletne realizaci-
je je zaradi poveanega obse-
ga prodaje gotovih izdelkov in
uslug porastla za

33,487.940 dinarjev

Zavadi ‘ve¢jih desezenih cen
od «<en v prvem polletju 1968
pa je vrednost prodaje porastla

za
836.586 dinarjev

Fizitni obseg prodaje vseh
metalurfkih pmlzvod] je

yetjl od onega, ki je b‘ll dose-
Zen v istem razdobju pretdkle-
ga leta.

z istim razdobjem preteklega
leta pa je proizvodnja porastla

za 2142 %. Visok porast pro-
:zvodnje je posledica stagn:.ci-
je obsega poslovanja v pr\uh
Stirth mesecih preteklega leta,
ko je bila vrednost proizvod-
nje kar za 9, manjsa od one,
ki je bila doseZzena v istem
razdobju leta 1967,

Polletnega ?lana proizvodnje
(50 % letne planirane proizvod-
nje) mismo dosegli:

— v topilnici surovega c¢inka
(brutoproizvodnja) — zaradi
remonta pedi;

— pri novi Zvepleni kislini
— zaradi zastoja na piritni li-
niji — pomanjkanje koncentra-
tov;

— pri_cinkovi ploevini —
zaradi okvar in remonta;

— pri ¢inkovih ¢adicah — od-
padla je planirana prodaja
Croatiji;

— pri cinkovih streSnikih —
zaradi manjde prodaja od pla-
nirane;

— pri cinkovi {.ici — zastoj
v prodaji zaradi kvailtete;

— pri_zlebovih in ceveh —
zaradi ‘manjSe prdaje od pla-
nirane;

— pri ameriskih trakovih —
zaradi manjse prodaje od pla-
mranc .

— ,pri anilinskih barvah —
zaradi manjde prodaje od pla-
nirane;

Tovaris Zvone Arh v obratni pisarni valjarne
vpisuje svoje ugotovitve v raporine knjigo

Ceprav je celotni fiziéni ob-
Seg p"odalc kemijskih proizvo-
dov vedji od onega v preteklem
letu pa \cnd'\r ugotavijamo
tendenco upadanja prodaje na-
slednjih proizvodov: kromove-
ga galuna, natrijevega sulfida,
ultramarina, meﬁ'amh gnojil,
organskih barvil in pomoznih
sredstev ter zemeljskih barv,

Do pomembnejsega zniZanja
prodajne cene je prisol le pri
cinkovi ploevini zaradi zniZa-
nja cene v Zahodni Nemdiji.

Podrocje proizvodnije

Letm plan proeizvodnje ]e'Fll

s 57%, v primerjavi
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dpr pomoZnih sredstvih —
zaradi manjie prodaje od pla-
nirane;

— pri kromovem galunu —
zaradi manjse prodaje od pla-
nirane;

~ pri natrijevem sulfidu —
zaradi manjSe prodaje od pla-
nirane;

— pri cinkovem sulfatu —
.zamdn manjse prodaje od pla-
nirane;

— pri ultramarinu — zaradi

JPMIJB od planirane;

sfatu — zaradi
mnnta m osnovni plan
doseZen;

je.
— pri-PK gnojilih — zaradl

neustrezne kvahtele in asorti-
~menta;

L i A e W b n Lok

— pri VOBA barvah — plan
realizacije je bil doseZen, pro-
izvodnja manjsa zaradi zalog
od 1. 1. 1969;

—  pri antikorozijskih pre-
maznih sredstvih — plan ni do-
sezen  zaradi manjSe prodaje
od planirane;

- V. primerjavi s prvim. pol-
letiem 1968 pa je padla proiz-
vodnja naslednjih proizvodov:

— cinkovega prahu in rekti-
fikacije — zaradi remonta;

— cinkove ¢aSice — prodaja
je bila ve¢ja (zaloge 1. 1. 1969);

— analinske barve in pomoZ-
na ‘sredstva — wupadanje pro-
daje;

— mnatrijev “sulfid — upoda--
nje proizvodnje;

— ultramarin —
proizvodnje;

upadanje

— zelena galica — izpadla
preizvodnja - zaradi..-zastoja v
proizvednji kromovega ‘galuna;

— zemeljske barve — upada-
nje prodaje.

PRODUKTIVNOST DELA

polletju

- -Arhiv vzoreev v novi
~povzorfevalnici

1. Tehniéna produktivnost dela

DoseZena proizvod. po stal. cenah

o-p_ra'vljene dulovne ure

Proizvodnjn ‘po stalnih cenah
Izvriene delovne ure

v 000 din

Vrednost proizvodnje na 8§ ur — din

Indeks
VI e mA NS e
126,700 153,854 121,42
2,199.154 2,411.803 109,66
161 510+ ‘110,62

2. Produktivnost dela na zaposl,

Preoizvednja po stalnih cenah
v 000 din :
povpreina Stevilo zaposténth
Vrednost iproizvodnie

na zaposlénega din

Porast produktivnosti dela
na zaposlenega je velji od po-
rasta itehnitne produktivnosti
dela zaradi izbolj3anja izkorist-
ka casovniega fonda, kar je po-

IZEORISTEK CASOVNEGA FONDA

dosezena proiz. po stal!‘l_lh_l;ega_l!
Etevilo zaposlenih

/
126.709 157.854 1242
sz e “104,18
“62.356 2675 654

sledica manjSega izpada iz_na-
slova letnih dopustov in prene-
hanja 7-urnega neplacanega -de-
fovnega c¢asa v skupnihshuzbah.

Elementi strukture SHEEOVL IV o bR VI, s
ure % ure %
Moini €asevni fond 2,535.936 100,00 2,612.016 100,00
Izvriene delovne ure v
rednem del. fasu 2,147.393 84,68 2,712,631 81,53
Driavni prozmiki 62.168 2,45 63.412 2,40
. Letni dopust 106.002 1,18 1.2 3,19
Prugl plafani in
neplatani izostanki 6334 027 6.511 0.
Driavijanske dolZnosti 836 0,03 1.320 0,05
Bolevanje dojefe matere
in nega otrog 156.634 6,16 167,893 6,33
Neopraviteni lzostankl 1.208 0,05 + 950 ki
Tzpadle yre zarndl 7 urnega .
delovnega Fasa 55.223 218 —_ ey
Izvriene delovne ure
v rednem d€loviem fasa 2,147,283 87,65 2:312.634 95,88
V nndurah 51.761 2,35 99,169 1,12
Skupaj 2,189,151 100,00 2,411.803 100,00
Poyprelino Stevilp lzvrienih
detovnth ur na egn 1.082 1092 100,92
Pofpn‘l!no Srevito | :
zapostenih 2,032 T AMas

<(Nadaljevanje 'na 6. strani)
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V letu 1967 je Zelezarna Ravne na Koreskem od mnemske  firme . »Georgac: (Gesellschaft fir
Organisationsaufgaben und Hilfsmittel: M. B. H.) kupila organizacijske pripomocke za operativno
planiranje za obrat livarne. Po uspeini instalaciji sistema in ugotovitvi ucinkovitosti Georga
organizacijskih pripomockov v tem obratu, se je vodsive podjetja odloé¢ilo, da za racionalno
organizacijo notranjega in zunanjega celotnega procesa pedjefja nabavi ustrezne Georga orga-
nizacijske pripomocke, V letu 19658 je podjetje z delnim sodelovanjem Georga specialista Koo-
zultapta kompleksno reorganiziralo celotni poslovni proces podjetja. Smofrnost in ucinkovitost

sistema ter prvi rezultati v Zelezarni Ravne so spodbudili tudi druga podjetja v Sloveniji, da.so

se odloc¢ila za nakup Georga sistema operafiviega planiranja in Georga organizacijskih pripes dati Casovno odvijanje in had-

mockov,

Kako Georga sistem opera-
tivhega - planiranja celotnega
poslovnega procesa podjetja
omegoca lermiranje, pripravo,
sprozitey, krmiljenje in nad-
zorovanje  vseh temeljnih

funkcioenalnih - poslovnih  pro-
cesov podijetja,- tj. procesa na-
bave, proizvadnje in razpecave.

Ivan Robida tehia vzoree zaradi
doloditve odstotka viage

V operativni pripravi dela z or-
ganizacijskimi pripomocki Ge-
arga sistema dobimo komplek-
sen pregled nad odvijanjem
celotnega poslovnega: procesa
podjetja, natanten pregled nad
vsemi. ponudbami. in narocili,
ki so v podjetju, ter vsemi na-
logi za delo, ki so v proizvod-
nem procesu, Sistem zagotav-
lia nadzorovanje ¢asovnega iz-
vrievanja posameznih faz ob-
delave vsake ponudbe in na-
rocila ter nadzorovanje izvrSe-
vanja posameznih nalogoy za

delo po fazah — objektih in’

delovnih operacijah — izvrSe-
valcih na delovnih mestih,

V céntru za nadzorovanje na-
rocil- grobo planirajo kapaci-
tete din ¢asovni- potek in nad-
zorujejo celotni poslovni pro-
ces in vsako posamezno naro-

ser nadzorujejo

¢ilo. V centru za krmiljenje
nalogov za delo fino planirajo
kapacitete in dCasevami potek
izvr§evanje
vseh delovnih operagij v proiz-
vadnem procesu. V predrazde-
ljevalnici in razdeljevalmicah
nalogov za delo po posameznih
delovnih podredjih, obratih —
oddelkih, pa se Freglcdujejo in
nadzorujejo  delevne _abvezno-
sli za vsa strojna in rocna de-
lovna mesta, doloca. se zapo-
redje. delavnih® operacij. (Ge-
orga diagonala) in nadzoruje
s¢ tehnoloSke zaporedje. de-
lovnih. operagij. na delovnih
mestih,.

S tem Georga sistem opera-
tivnega planivanja popolnoma
omopgoci, da se uresni¢tjo spre-
jete nalage in dosefejo eko-
nemski cilji podjetja.

TECAJL TUJHE
JEAIKOV .

V drugi peleviei sep-
tembra 1969 se priénejo
intenzivni zadetni, konver-
zacijskivin korespondeiski
tecajic nemséine, anglesdi-
ne, italijanscine, franco-
iCine, ruscimer in Spanidi-
ne.

Vsi leéaji 'so po 4 me-
 sece, in sicer 2-krat po 2
uri na teden, odvijajo se v
3 izmenah: izmena A se
pri¢ne “ob 16.15 in konéa
ob 1250: izmena B se pri-
¢ne ob 18, uri in konéa ob
19.35; izmena € pa se pri-
¢ne ob 19407in konéa ob
21.19;

‘Solnina za  posamezen
tecaj je samo. 300,00 din
 ter je pladhjiva, v.4 obro-

kih: skripta. dobite za do~

placilo v, samem centruy

Prijavite se takoj 2z do-
pisnico; ‘na k?\leri navedite
poleg stopnje in~ jezika
tudi izmeno,

. O pri¢etku in-urnikuo te-
.Caja. bo potem. . sleherni
Fismeno obvesten,

Center za poucevanje

tujile jmgv' . Celje,

! Cankarjeva /11
} Tel, 8t 32-24in 25-3¢

Georga organizacijski pripo-
mofki v centru za nadzorova-
nje narodil' so:

- — Naprava za nadzorovanje
narocil, v kateri je mogoce na
principu . viseCe kartoteke si-
stematicno. pregledati c¢asovno
odvijanje. in nadzorovanje ce-
lotnega poslovnega procesa in
posameznega. narocila ter ju
opredeliti- po. kraju (objekiu-
fazi izdelave), kakovosti, nosil-
cu (subjektu) in casu (roku)
zacetka, izvrsevanja. in dokon-
¢anja. Ta pregled omogoéa
naroCilni rokovni evidentnik, ki
je tako oblikovan, da je z do-
lo¢enim_S&tevilom barvnih sim-
bolov. moZno vizualne identifi-
girati povsem: doleceno fazo iz-
delave - posameznega - narocila,
Cas sprozitve zacetka, izvrieva-
nja in dokomcanja ter nadzo-
rovati odvajanje vsch faz iz-

~ OPERATIVNG PLANFRANJE: PO SISTEMU ', GEORGA

Georga organizacijski pripo-
moc¢ki v centru za krmiljenje
nalogov za delo so:

— Naprava za ~krmiljenje
najpgov: za 'dele, v kateri je
mogedg--na -prineipu - visece
kartGicke sistematicno pregle-

zorovanje proizvodnega proce-
sa in posameznega maloga '7a
delo ter' ju opredeliti po Kraju
(objektu — fazi izdelave, od-
delky, - delovnem mestu), ob-
segu, kakovosti, nosilen (stb-
jektu) in Casu (roku) zacetka,
izvrSevanja- in dokoncanja, Ta
pregled omogo¢a krmilni fazni
rokovni evidentnik, ki je tako
oblikovan, “da je z barvnimi
simbolicsignali mo#no' vizualno
identificirati posamezen malog
za delo, posamezne faze poteka“
proizvodnega procesa, zacetek,
izvrSevanje = . dokoncanje
vsake pusamezi¢ delovne ope:
racije na v naprej delocenem
elovnem mestu po predpisa-
nem tehnoloskem- zaporedju,
vsakega naloga zd delo in vseh
nalogov za delo, ki so vkljudeni
v proizvodni proces. Krmilni
fazni rokovni evidentnikj vsch
nalogov za delo, vioZeni v ma-
pravo in- opremljeni z barvai-

Sarziranje surovega cinka v rafinacijsko pe¢ -

delave posameznega narodila,
vseh sprejetih narodil in po-
nudb ~podjetja. Narodilni ro-
kovni. evidentniki vseh narogil
in ponudb v podjetju, viozeni
v napravo in opremljeni z
barvmimi  simboli-signali, z upo-
rabo' rokovnega ravnila omo-
goc¢ajo nadzorovanje vsch ro-
kov zaletka, izvrSevanja in
dokon¢anja- po fazah izdelave
posameznih narocil in ponudb
podjetja in celotnega poslov-
nega procesa podjetja.

— Vidento plosca, kjer se
kapacitete grobo planirajo, te-
koce” obremenjujejo in razbre-
menjujejo- za daljfa ¢asovna
razdobja (terminske periode)
v skladu. s sprejemanjem no-
vih naroé¢il in dokonéanjem
posameznih narodil.

mi- simbolirsignali, z uporabo
srokovnega ravnila«® oimogoda-
jo madzorovanje vseh = rokov
zacetka, izvrSevanja in dokon-
¢anja vsch delovaih  opcraeii
na delovnilh mestih po predpi-
sanem tehnolo$kem  zaporediju
(Georga-diagonala): Pregled
delowmih  obveznosti ‘omopbéa
razdeljevalni' evidentnik, ki fje
tako oblikovan, da je na po-
schni skalv moZno oddéitati Ste-
vilo. normativaith ur delowih
operacij posameznih nalogov
za delo, ki so pripravljeni #a
delo na posameznem delovnem
mestu, in Stevilo normativaili
wr delovnih operacij posamez
nih nalogovi za delo; ki so v

(Nadaljevanje na 6, stranil
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Racunovodske informacije — podlaga za
poslovne odlocitve

(Nadaljevanje)

Radunovedske informacije
o finanénem rezultatu

Kot pozitivni finanéni rezul-
tat moremo s poslovno-eko-
nomskega vidika obravnavati le
dobicek, Dohodek je nasprotno
druzbeno ekonomska kategori-
ja, ki poleg dobi¢ka vsebuje e
vkalkulirane pogodbene in za-
konske obveznosti iz dohodka
ter osebne dohodke. Dohodek je
treba upostevati pri najbolj
nacelnih in splosnih poslovnih
odlo¢itvah v podjetju. Ob se-
stavi gospodarskega plana je
koristno vpeljati normalni do-
hodek kot racunsko kategorijo,

ki izhaja iz planiranega $tevila
zaposlenih in povprec¢nih oseb-
nih dohodkov pri skupini pod-
jetij, kakor tudi iz planirane
viS§ine sredstev in povpreéne
rentabilnosti teh sredstev pri
skupini podjetij. Primerjava

laniranega in normalnega do-

dka omogoca sprejeti ustrez-
ne ukrepe, predvsem pa pravo-
¢asno pripraviti sanacijske pro-
grame. Namesto tako imenova-
nega progresivnega postopka
pri planiranju finanénega rezul-
tata je treba v vedji meri uvesti
retrogradni postopek. Znadil-
nost progresivnega postopka je,
da je predviden dohodek ali
¢isti finanéni rezultat postavka,
ki jo dobimo na podlagi sestav-
ljenih delnih planov, predvsem
pa plana prodaje in plana stro-
Skov s stroski dela ali osebni-
mi dohodki, s tem da je plani-
rana veli¢ina finan¢nega rezul-
tata odvisna tudi od drugih del-
nih planov (nabave, investicije
itd.). Znacilnost retrogradnega
postopka pa je, da se najprej
doloci osnovni cilj, to je visina
pri¢akovanega-finanénega rezul-
tata v nasih razmerah visina za-
Zelenega dohodka ali ¢istega fi-
nanénega rezultata, Temu
osnovnemu planskemu cilju se
podrejajo posamezne variante
planov prodaje, izkoris¢anja
zmogljivosti, finan¢nih sredstev
in drugi delni plani).
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Pri ugotavljanju in interpre-
taciji finannega rezultata ' je
pokazala neizmali¢ena »direkt
costing« metoda znatne predno-
sti. Da bi bilo mogoée spozna-
ti razlicne .vplive na dosezeni
finanéni rezultat, je koristno
vpeljati  sistem  standardnih
stroskov, ki omogoca analizo
odmikov v stroskih po vzrokih.
Mogoce ga je pa dopolniti tudi
z analizo odmikov v prihodkih
in odhodkih. Za spremljanje
izvajanja in c“E'»om:ﬂ.rni pretres po-
slovnih odloditev ne zado3éajo
samo mesecni obra¢uni financ-
ga rezulfata, temve€ je potreb-
no, da so na razpolago dnevni
obraluni, kajti v takSnem pri-
meru je moZno najhitrejse ukre-
panje. Dnevne obradune finané-
nega rezultata pa najbolj omo-
goca kombinacija »direct co-
sting« metode s sistemom stan-
darnih stroskov.

Da bi razvijali odgovornost
za nastale stroSke, je treba na
vsaki organizacijski ravni ob-
ravnavati le tiste stroske, ki so
tam merljivi, druge pa prepu-
§&ati visji ravni. NajniZji center
odgovornosti za nastale stroSke
je v tem smislu Ze stroSkovno
mesto, na katerem je treba
zasledovati ustrezne ucinke in
stroske. Odgovornost za financ-
ni rezultat je mogote vzpostav-
ljati pri tistih organizacijskih
enotah, ki imajo trZzno sposob-
ne proizvode ali dogovorjene
notranje prodajne cene. Seveda
pa ne smejo oZji interesi $ko-
diti $irsim interesom podjetja
kot celote.

Podjetje more uporabljati raz-
licne metode vrednotenja sred-
stev. Glede amortiziranja je ve-
zano le na predpisane minimal-
ne stopnje. Glede vrednotenja
pa ima moZnosti, da se odloca
za razli¢ne metode. Med zadnji-

mi kaZe zlasti opozoriti na me-
todo LIFO- last in first out. 'V
vsakem primeru pa bi moralo
paziti, da ne bi pri vrednotenju
zalog uporabljalo visjih cen kot
so trine. Za podjetje je korist-
no, &e ima skrite rezerve, a ne-
varno, ¢e ima skrite izgube.

Radunovodske informacije za
nabavoe odloditve

Dosedanje ra¢unovodstvo po-
sveca premalo pozornosti splos-
nim nabavnim stros$kom, ki jih

navadno zdruZzuje kar z drugimi
splosnimi stroski. Potrebno pa
bi bilo zasledovati sploSne na-
bavne stroske glede na potek
nabavne dejavnosti, to je loce-
no kot stroSke maroéanja, do-
stave in prevzem, skladi$¢enja
in vzdrZevanja zalog.

Poznavanje splosnih nabavnih
stroskov v raznih podrobnostih
omogoca Stevilne analize, ki so
potrebne pri nabavnih odloéit-
vah, npr. o organizacijskih eno-
tah nabave, nabavnih obmoé&-
jih, vrstah dobaviteljev in na-
bavnih poteh. Prav tako omo-
goca izratune pravilnih koli¢in
narocila in odlo¢itve o nakupu
oziroma lastni proizvodnji. Pri
nabavnih odlo¢itvah so poleg
racunovodskih informacij po-
trebne Se druge, zlasti iz ope-
rativne nabavne evidence. Zato
je pri vecjih podjetjih treba
poiskati racionalno mesto za
analizo podatkov, ki so potreb-
ni pri nabavnih odloditvah.

Raéunovodske informacije
za proizvodne odloditve

Pri proizvodnih odlo&itvah ne
zado$cajo samo informacije, ki
so izraZene vrednostno, temveé
so nujno potrebne tudi tehni¢ne
in tehnoloSke informacije, ki
so izrazene koli¢insko in jih
ratunovodstvo ne more dajati,
pac pa ustrezna operativna pro-
izvodna evidenca. Med informa-
cijami za proizvodne odloditve
so zelo pomembne informacije
o odmikih od predracunov. Za-
to je v ratunovodstvu treba za-
gotoviti evidenco, ki pokaze,
kaksni odmiki so se pojavili na
katerih stroskovnih mestih, v
zvezi s katerimi stro$kovnimi
nosilci, pri katerih elementih
strukture cene in zaradi desa,
Le ustrezne informacije o od-
mikih omogodajo ukrepe za nji-
hovo odpravo in s tem vodenje
na podlagi izjem (Management
by exception). Da bi racuno-
vodstvo moglo dajati ustrezne
informacije o odmikih, morajo
obstajati realni standardi za po-
samezne vrste stro$kov in real-
ni  predracuni splosnih stro-
Skov, vzpostavljena mora biti
posebna dokumentacija za od-
mike, in posebni konti za evi-
denco odmikov.

Najpomembnej$e racunovod-
ske informacije za proizvodne
odlo¢itve so informacije o ob-
segu in asortimentu proizvod-
nje, kakor tudi o viini in struk-
turi stro$kov. Od nera¢unovod-
skih informacij so pa zlasti po-
membne informacije o izrabi
zmogljivosti in o kvaliteti pro-
izvodov,

Pri vrednostnem izrazanju
obsega proizvodnje je primer-
nejs$a uporaba planiranih stro-
Skov enote, ko pa dosezenih
stroSkov enote. Doseganje pla-
na asortimenta pa je najlaze za-
sledovati tako, da se posluzu-
jemo planiranega dobicka, ki
odpade na proizvod posamezne
vrste,

Glede na to, da so materialni-®
stroski vecinoma najvelji se-
stavni del vseh stroskov, jim
je treba posvetiti posebno po-
zornost. Vzpostaviti bi bilo
treba dnevne informacije o ko-
li¢ini in stroskih vaZnejsih vrst
materialov in odmikih od stan-
dardov. Prav take bi bilo treba
godrobneje raziskati  izmet,

nevno ali vsaj ob&asno bi bilo
treba poskrbeti za informacijo
o vrsti materiala, ki je v iz-
metu, o fazi proizvoda, na kate-
ri je izmet nastal, o vzrokih
izmeta, o odgovornih osebah
in o stroskih v zvezi z izmetom.

V skrbi za izboljSanje kva-
litete proizvodov bi bilo treba
vzpostaviti informacije o tem,
kateri proizvod ne ustreza stan-
dardni kvaliteti, kak$en je
vzrok odmika od nje, kdo je
odgovoren za nezadostno kva-
liteto, kaksen je vrednostni
uCinek slabe kvalitete in kateri
kupci  reklamirajo proizvode
in ali so reklamacije upravi-
¢ene in v koliki meri.

Nasa proizvajalna podjetja
mocno zaostajajo glede izumov
in inovacij, imajo pa mnogo-
krat tudi destimulativen odnos
do izumiteljev in inovatorjev.
Zato bi bilo potrebno poskr-
beti, da so na razpolago pra-
vilne informacije o prihrankih
oziroma o povetanju dobicka
zaradi uporabe¢ izumov in ino-
vacij.

(Nadaljevanje na 6. strani)
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V mesecu juliju smo imeli iste rezultate kot v preteklem me-
secu. Poskodbe so v celoti laZjega znadaja. Opnzm Je visoko

stevilo opeklm, ki kljub temu,

dolgotrajno zdravljenje,

a so lazjega znacaja, terjajo

FPrekomerno Stevilo poSkodb je opaziti v topilnici in v valjarni,
fie vedno zaradi prekomerne fluktuacije.
- -
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). PRIMERJAVA DOSEZENIH REZULTATOV ? _ﬁ_g o
Popretno itevilo zaposlenih 2,104 2.100 2.062
Stevilo poskodb pri delu 30 3 296
Stevile izgubljenih dni s . 455 6.030
Btevilo poikodb na 100 zaposlenih 17,1 18,5 14,3
Popretno Stevilo izgubljenih dni na 1 poikedbe 17,4 15,7 20,4
Popretno itevilo izgubljenih dni na 1 zaposl, 2,97 2,60 2,92
Btevilo poikodb na poti 5 2 39
Btevilo izgubljenih dni 112 6 896
Skupaj vseh posikodb as 32 313
Skupaj izgubljenih dni 633 511 6.926

1. PRIMERJAVA REZULTATOV V POSAMEZNIH EKONOMSKIH
ENOTAH § POPRECJEM PRETEKLEGA LETA

Stevilo pofkodb Stevilo izgubljenih
na 100 zaposlenih na 1 poikodbo
EKONOMSK AENOTA & Jull) Popretie Jull]  Popretie
1969 1868 1968 1868
METALURGIJA 35, 23,1 14,8 20,3
PREDELOVALNI OBRATI 34,3 16,3 16,2 16,3
KEMIJA L 4,4 10,5 31~ 205
KEMIJA I, 36, 2,3 39,- a-
VZDRZEVALNI OBRATI 10,- 14,8 11,7 189 .
UPRAVA IN OSTALO 37 2,- 30,- 22,-
Skupa) 17,1 14,3 17,1 20,4

Nezadovoljivo stanje v eko-
nomskih enotah Metalurgija in
predelovalni obrati je odraz
tezkih pogojev dela (forsirana
proizvodnja, kateri se posveda
vedja pozornost kot varnostnim
ukrepom in teznji za izboljSanje
delovnih pogojev). K vsemu fe-
mu moramo pristeti teZave pri
jskanju sredstev, ki bi omogoti-

_ ]a realizacijo naértov za izbolj-

ganje varstva pri delu in delov-
nih pogojev.

V mesecu juliju so se
poskodovali

V TOPILNICI

Franc MILOSIC je imel malo-
marno nameséen  S¢itnik za
obraz, ko je vlekel cink iz pred-
leZzev. Cink mu je brizgnil iz vo-

zitka v oko.

g

‘Sre¢ko CILENSEK zaradi ma-
lomarno namesc¢enega Scitnika
za obraz mu je pri vle¢enju cin-
ka brizgnil cink v desno oko.

Joze KOREZ je ¢istil prostor
ob pe¢i med tem, ko je sodelavec
JAJCEVIC premikal sarZirni
stroj, ter ga zadel v stopalo
desne noge.

Andrej HORVAT je odstra-
njeval predleze iz pefnih oken.
Pri tem se mu je ostanek cinka
iz predleza vlil po éevlju ter ga
opekel po stopalu.

Konrad SALAMON se je ope-
kel s tekoéim cinkom po nogi
zaradi malomarnosti sodelavea,
ki je slabo povlekel cink.

Imer IBISI se je opekel po
stopalu leve noge, ko se je curek
cinka pri vlefenju iz predleZa
odbil od roba vozitka ter skozi
vezalke padel v cevelj.

Anton KOSAK je odstranjeval
alonze. Pri tem se je ena vZgala

Ro¢no drobljenje vzorcev v povzorlevalnici

in jo je vrglo nazaj. AlonZa mu
je padla na stopalo leve noge.

Dusan STOJKOVIC je posne-
mal trebez, pri tem si je s po-
snemalko vrgel trebez na levo
nogo. Dobil je laZzjo opeklino na
stopalu.

Franc OKROZNIK je vlekel
cink. Pri tem mu je tekoéi cink
brizgnil skozi vezalke v ¢&evelj
ter ga opekel po siopalu leve
noge.

Ivan JELIC je odstranjeval
predleZe iz pe¢nih oken. Ker je
nagnil predleZ na sebe, mu je
ostanek cinka iz predleza briz-
gnil skozj vezalke v develj, ter
ga opekel po stopalu desne noge.

Anton REZEK je razkladal
vedra s cinkovim prahom, pri
tem mu je vroé¢ cinkov prah pa-
del v desno oko.

Imer IBISI je z roko zamah-
nil, ko je odstranjeval predleZe.
Pri tem.se je udaril na prst leve
roke.

Stanko KAJTNA si je posko-
doval prst desne roke pri pre-
stavljanju modelov.

V RAFINACLJI

Emil PLAUSTAINER je pri
popravilu karborundne kolone
dobil palec leve roke med kar-
borundno skodelo in zid. Palec
mu je lazje stisnilo.

V CINKOVEM BELILU

Franc LEVAR je odstranjeval
posode- za vlefenje cinkovega
belila, pri_tem mu je zdrsnilo,
posoda pa je padla nazaj in po-
nesre¢enec je ob¢util bole¢ino v
misi¢ju,

V KERAMIKI

Vlado CICU je zapiral vrata
dvigala in pustil je levo roko
med vrati. Stisnilo mu je prst
leve roke.

V VALJARNI

Franc VERBIC je s kleS¢ami
vlekel paket ¢ez valje. Ker pa je
¢etrti valjaé previsoko dvignil
mizo, mu je stisnilo palec.

Joze MOZANIC je potiskal
paket skozi valja. Pri tem je
spodrsnil ter obéutil boletino v
levi nogi.

Tomo BEDNICKI se-je pri po-
snemanju cinka lazje opekel po
nogi. Cez deset dni se je stanje
poslab$alo in zdravnik je odre-
dil poéitek.

Krsto JANKOVIC je spuséal
cinkove ploidfe skozi ravnalni
stroj. Ker so se mu na drugi
strani stroja plo&fe zavihnile se
je pri ravnanju le-teh urezal v
levo roko.

Joze CMAGER se je pri Sarzi-
ranju odrezkov v rafinacijsko

pe¢ skozi
desno roko.

Joze BURIC se je pri obrezo-
vanju ploCevine urezal v roke,
ko je zadel ob ostri rob ploée-
vine.

Milan JAVSOVEC je pri me-
njavi paketa plodevine zadel s
kazalcem desne roke ob rob plo-
&&vine ter se je urezal dez roka-
vico.

rokavico urezal v

V KEMUJI L

Alojz KUNST je ¢istil kuhal-
nik kromovega galuna. Pri tem
mu je brizgnila luZina pod &¢it-
nik v levo oko.

V KEMUI IL

Joze MASTNAK je premikal
cisterno s pomodéjo lesene gredi,
pri tem je padel ter se udaril v
desno stran prsnega kosa,

“ ¥ MERILNEM ODDELKU

Oto TAJHMAJSTER je kon-
troliral podpih ventilatorja. Pri
tem mu je Zelezni pokrov jaska
padel na nogo.

V MEHANICNI DELAVNICI

Alojz MEDVED je pri popra-
vilu stroja za proizvodnjo Zle-
bov zamahnil z desno roko nazaj
ter z njo udaril ob oster rob plo-
¢evine, ki je bila za njego-
vim hrbtom na mizi. Urezal se
je v desno roko.

Jura IVENCNIK je koval str-
galo za destilacijsko peé. Pri ko-
vanju je odskodil ogorek ter mu
padel v desno oko. \

V TRANSPORTNEM
ODDELKU

Franc SENETOCNIK je hotel
zapreti stranico kamiona. Pri
tem mu je stranica stisnila palee
leve roke.

Anton LEDER je pri prevozu
zveplene kisline s traktorsko
prikolico opazil, da zaradi sla-
bega tesnila med prevozom
brizgnila kislina iz cisterne. Ko
je ustavil vozilo ter pritegoval
vijake na pokrovu, se je naslo-
nil desno nogo na cisterno. Ci-
sterna je bila mokra od kisling,
zato je dobil opekline na desni
nogi pod kolenom,

Na poti v sluzbo
in iz sluzbe so se
poskodovali:

Vinko CAVS — ko se je s ko-
lesom peljal domov.

Karel LAZNIK — ko se je pe-
1jal s kolesom domov.

Ivan ROBNIK — ko se je pe-
ljal s kolesom na delo.

Dragutin VIRJANOVIC — ko
se je peljal s kolesom na delo.

JoZe SPILJAK — ko se je pe-
ljal s kolesom domov.

CINEARNAR
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(Nadaljevanje s 1, strani)

- napravah za 23,99, cinko-
ve plocevine za 30,59/, &a-
y Sic za galvanske elemente
za 6,8 Y cinkovih stresni-
kov za 8389, cinkove Zzice
' za 133,8 % zamak cinka za
67,8-"_.-., zlebov in cevi za
81,384, cinkovega s.ul{ata
za 4,6 %, litopona za 3,59
superfosfata za 7,99, m:} v
dre galice za 2584, kemo-
lit plos¢ za 63,47, mlkr&
“cinkovih plo$¢ za 61,1° .o,
, modrega bakra za 2749 /or
kemikalij za grafi¢no in-
dustrijo za 49,8%,. Manjsa
pa je bila proizvodnja na-
slednjih proizvodov: rekti-
ficiranega cinkovega pra-
“hu za 149, Zveplene Kkisli-
ne na Stari napravi za
13,69, (remont naprave v
avgustu), anilinskih barv
za 8,1 %, tekstilnih pomoz-
.nily, sredstev. -za, 1524,
-(upadanje . prodaje), kro-
movega galuna za 35,69,
(upadanje prodaje), natri-
jevega sulfida za 5519,
. (upadanje prodaje); wutra-
marina za 1859, (upada-
nje prodaje), zemeljskih
bdrv za 69, in korocinka
"ga} 28,6 %, (manjSa proda-
ja).

.V avgustu smo dosegli
izvoz v vrednosti 521.286 3,
) to je 2,23", vet od dva-
na jstine letnega plana. Let-
ni plan je bil dosezen ku-
mulativno do meseca av-
gusta 86", in je presezen
za 209, V primerjavi s
pwtekhm letom pa je
vrednost  izvoza pmastla
Za. 39.9%.. 73,75%, izvoza
. ni)o plasirali na Konverti.
*bilno podrodje,

Ker je vrednost proiz-
vadnje naradcala hitreje
od Stevila zaposlenih, je
praduktivnost dela v pri-
- merjavi s preteklim letom
perastla.za 15,7 %,

M

PERATIVNG PLANIRANJE
l.’ll SISTEMU GEORGIJA

(Nadaljeyanje s 3, strani)

delu na posameznem strojnem
ali rofnem delovnem mestu
proizvodnega procesa celotne-
ga podjetja. Pregled vrstnega
reda delovnih opuracu na po-
sameznih strojnith in rodnih
delovnih- mestih po predpisa-
nem tehnoloSkem zaporedju
(Georga diagonala), pa omogo-
Ca opracijski_rokovni evident-
nik, ki je tako oblikovan, da
je z barvnimi simboli moZno
vizualno identificirati nalog za
delo, konkretno fazo proizvod-
nega procesa in Cas sproZitve
zacetka in dohontan)a posa-
mezne delovoe operacije na do-
lotenem délovnem mestu po
predpisanem  tehnolodkem  za-
poredju. Operacijski rokovni

evidentniki v predrazdeljeval-

Vinko Kalafati¢ in sodelavee na-

mescéata relorlo v predsusilnico

Mém«yadske informacije

{Nadaljevanje s 4. strani)

Radunovodske informacije za
prodajne odlocitve.

Dosedanje racunovodstvo po-

sy:¢a_premalo p .,
nim pg)dajnim mom, s’i‘asﬁ

pa uspesnosti. PO pro-

Lge l? tﬁ)mpé}:h
Da bi bl]l., proda]nc odlogitve
boljse, bi bilo treba izpopolniti

potrebne ;nfas:ruql X
Racunow k1 i.s0 ped-
laga za e.in- prespjanje
prod'n;mh cen, ki se razliku-
jo v razli¢nih _SLros-
L:vm »ga racunovodstva. Pri pro-
dajunih, odlocitvah so poleg ra-
¢unovodskih informacij potreb-

Y

ne Se druge, zlasti iz operativ-
ne prodajne evidence oziroma
podatki ra:z.lskave prodajnega
trga. Ker je lahko  racunovod-
stvo ali vir zacetnih podatkov
ali vir oblikovanih infor maa.u.
je treba resiti vprasanje racio-
nalnega mesta za analizo racu-
novodskih podatkov, ki so po-
trebni pri  prodajnih odlodi-
tvahs.

Razmlslunu, torej vsi o skle-
E&h simpezija o nformacijah
ot podlagi za poslovne odlo-
Citve in kaj lahko kot d&lani
kolektiva — vodje — uprav-
ljalei za izboljsanje informacij
individualno prispevamo vsak
na svojem delovnem mestu, da

boda naSe poslovne odlocitve -

gledano dolgoroc¢no ali kratko-
ro¢no, najboljse v poslovni pO-
litiki podjetja.

nici_delovnih operacij, oprem:
ljeni z barvnimi simboli in raz-

_vrsceni po pripadajocih, fazah

izdelave, obratih, oddelkih in
delovnih,. mestih, omogoéajo
pregled in nadzorovanje deloy-
nih obveznosti za vsako stroj-
no in re¢no delovno mesto-in
s tem zagotavljajo nepretrgano
zasedbo vseh strojmih in roé-
nih - delovaih mest podjetja.

Naprava razdeljevalnica’ de-
lovnih- epracij, kjer -je s po-
mocjo operacijskih- rokovnih
evidentnikov,. opremljenih z
barvnimi sunbol:s:,_mah, zago-
lO\!jtn kontinuiran zacetek, iz-
visevanje in dokoncanje vseh
delovnih, eperacij po predpi
sanem tehnoloSkem: zaporedju
posameznega delovnega naloga
im. vseh delovnih malogov po
casovnem zaporedjus zaletka,
izvrSevanja  in  doKkondanja,
Georga diagonala. . zagetlavlja
nacriovanje ImLanrega poteka
vsake “delovne operacije posa-
meznega  delovnega - naloga. .in.
usklajeno edvijanje celotnega
proizvodnega. procesa- podietja
v vseh fazah izdelave in na

KAKO SMO
V 'PRVEM

(Nadaljevianje z 2. strani

Izkoristek casovnega fonda
je boljsi za 2,85 % napram pr-
vem polletju I*J.H zaradi manj
izkoriscenih dopustov in zaradi
ukinitve 7-urnega neplacancga
delovnega casa v strokovnih
sluzbah,

vseh delovnih- mestihv- proiz-
vodnem . progesu. podjetja..
Pri tem moramo zlasti po-

udariti, da odkriva Georga si-

stem  organizacijske probleme,
tezave, napake in pomanjklji-
vosti. v, organizaciji notranjega

poslovagga. procesa in impera-
tivno- zahteva, da se odpravijo.
m

Palindromni

POSLOVALLE
POLLETJU

nih izvrSenih urah se je po-
vzpela Ze na 4,120, Stevilo iz-
vrienih nadur predstavlja pol-
letni, Easovni fond 79,5  delay-
cev,

Stevilo izpadlih ur zaradi bo-
leznin (ki so. v porastu) pa

Povpretal osebnl dohodek
Razdoble

Januar—juni
Januar—december,

. Sl

leto 1968 _

Stevilo nadur je mot¢no po- predstavlia  polletni. casovni

rastlo, Udelezba nadur v celot- fond 135 delaveev,
DELITEY DOHODKA - PER 30/6-1968

Element g 1.—VI, 1968 %  1.—VI. 1969 % Indeks
Celotnl dohodel = __I_GB,_SD&.{ES 100 195,699,033 100 116,06
Pornbljeni material
in pmzvodne storitve, 74,810.728. 44,37 005897 55,51 145,20
neproizvodne storitve - 620,938
Dnevnice, terenski dod.
nagrade vajencem ipd. 396,266 0,23 834.558 043 - 210,60
Drugi materialni stroski 249798 0,15 280.570 0,14 112,32
Amortizaciia 10,716,690 6,36  10,596.584: . 5,41 95,88
Raziika sredstev v zalogah in
neplafana reallzacija 1. L. 69
in 30, VL 196§ 36,114.421 21,60 31,332,868 16,02 86,10
Nab. vrednost rent.
trg. blaga, odpadKi 19,130.453 11,35 . 3,052,578 1,46 15,86
lzredni tzdatki o 2,9%4.035 1,72 3,083.956 1,57 10511
Porabljena sredstva. - 144,652,411 85,79 157,828.100 80,64 . 108,11
Dohodek 23,952 ._E{'a'____l 1,21 37 ,_I_'I_O.ﬁ:i:i l!.i'lg_ 15_8‘:1 1
_E_g_zdeltte_\j _d_o!l_odka:
za pogodbene obveznosti 7,556.937 448 9,205.423 4,70 121,51
za zakonske obveznosti 4,287.365 2,5 4,987.892 2,65 116,32
za osebne dohodke i 18,734.124  JA1,11 22,362.151 11,43, 119,37
Vkalkulirani dohodek T
realizacije 10,378,626 18,13 36,555.266 18,68 119,50
Dobifek iz ind. dejavnosti -6,625.670 3,52 1,715.667 : —
Izguba drufbenega standarda 72463 0,05 -143.640 0,07 198,22
Doblfek po zmanjianju
za_izgubo druib. stand. -6.008.412 8,87 1172027 0,01 —
T TKriije izplaciinih_osebnih gohodkov per 30. VI. 1060

ehnl donodki v prenamuh zalogah ¢ 5,071,131 din
vkalkulirani osebnl dohodki 17,598,300, din
Obratunani osebni dohodki 25,672,431 din
Osebni dohodKi v Konénih zalogah 3,310.284 din
Za kritje osebnih dohodkov 22,362,130 din
DoseZenl osebnl dohodki iz dohodka - . 22,362,130 din
Razlika v kritju din - din

leto 1969 Indeks

5 N e S 1968 = 100
£62,55 886,33 nesi
ﬂﬁﬁ.’l - 108,78

< T




Dolineost nas vseh je skrbeti za preventivno
preprecevanje poSkodb pri delu

V podjetju imamo stroje in naprave, ki brez zasé¢itnih mreZ in
pokrovov predstavljajo za éloveka dolodeno nevarnost. DolZnost
nas vseh je skrbeti za to, da na pomanjkljivo zaSfitene stroje
opozarjamo nadzorno osebje, ki nosi odgevernost za varstve pri

delu,
Zalostno je, da mnogi kva-
lificirani  vzdrZevalci strojev

in naprav po izvrienem remon-
tu oziroma popravilu pozabijo
na montazo zas¢itne mreze ali
pokrova, Pri remontu oziroma
popravilu je wzdrzevalec dol-
zan pregledati zas¢itni pokrov
ali mrezo, ¢e pa je potrebno,
jo tudi popraviti ali zamenjati.
Visek nemarnasti je, Ce stroj
po popravilu nima namescene
zasCitne naprave. Ze sam de-
lavec, ki dela ma tako »poprav-
ljenemi stroju, bi moral po-

dobne pomanjkljivosti javiti
svojemu nadrejenemur. ;
Za informacijo navajamo

kratek izvlec¢ek iz »Pravilnika o
splodnih ukrepih in normativih
za varstvo pri delu z delov-
nimi pripravami in naprava-
mi«, gbjavljenem v Uradnem
listu $ 18/67 z dne 26.
aprila '1967.

22.«¢len ’

Varnostne naprave in pripra-
ve na delovnih pripravah mo-
rajo biti konstruirane in na-
mescene tako, da prepreluje-
jo, da roke ali drugi deli te-
lesa med delom ne morejo v
Nevarno cono.

. 23. Clen

Vsi premic¢ni=in vrtljivi deli
delovne priprave, ki utegnejo
ogrozati delavea ali oKolico,
morajo biti zavarovani z ogra:
jami ali s trdnimi kovinskimi
oklepi. Oklepi morajo biti za-
nesljivo pritrjeni na podstavek
oziroma. - kaksen. drug.-nepre-
micen del priprave. Ce je treba
varmosino ~ papravo  pagosto
snemati, mora imeti priprava
napravo, ki prepreduje mnjeno
vkljucitev vpogon, dokler: mi
varnostna naprava. na svojem
mestu.

24, Clen

Varnostne maprave -morajo
biti na delovnih pripravah iz
vedene in name&fene tako, da
ne -ovirajo dela oziroma upo-
rabe priprave.

Ce terja tehnoloSki postopek
med delom nadzorovanje oz
Kontrolo “priprave, mora var-

nosina naprava omogocati opa-
zovanje postopka skozi odprti-
no, na televizijskem zaslonu in
podebno, 2

Iz navedenih ¢lenov je raz-
vidno, da zakonodajalec to¢no
navaja kako oziroma kaj mora
imeti delovna priprava zaSci-
teno. Od nas pa je odvisno,
kako skrbimo za izvajanje teh
predpisov.

Kot primeér navajam nezgo-
do pri posevnem iransport-
nem traku v topilnici.

“Pri nezgodi je Slo na sreco
€amo za lazjo poSkodbo roke.
Vendar bi vzrok, zaradi katere-
ga je prisle-do mezgode, lahko
terjial zclo tezko - poskedbo.
Navedeni transportni trak slu-
Z1 za transport sarze od me-
salne naprave do transporine-
ga traka mnad destilacijskimi
peémi, ter se nahaja zunaj 'to-
pilnice.

Zarvadi nevihte in mocnega
naliva je zacel trak po gonil-
nem bobnu drseti. Delavec, ki
je bil dolofen za transport
sarze, je v svoji prizadevnosti,

da ¢impreje prepredi drsenje

traku, pozabil izKlopiti napra-
vo in medtem ko je valj drsel

Na simpoziju ~Cink v grafiki«
so ‘predstavniki gahodnonemike

firme  ~Sehlebach«  prikazali
uporabnost mjiheve naprave za
rabljen e “einkovih ‘trakov, Wa
sliki: “rablenje pokonino po-
stavijenih frakov

po traku je metal pesek med
valj in trak. Ker pa je verjetno
stal preblizu mnevarnega 'ob-
modja, je pri metanju peska
dobil roko med trak in boben.
PoSkodovalo mu je roko nad
komolcem. V bolnisnici  je
bila ugotovljena lazja poskod-
ba koze in kit.

Ugotovljeno je bilo, da je
ponesrecenec delal v topilnici
Ze dva meseca ter je bil z var-
nostnimi ukrepi pri delu na
traku seznanjen. Delo e oprav-
1jal dobro.

Ugotovljeno je bilo tudi to,
da je bil trak prvotno zas&i-
ten z moc¢nim ploCevinastim
pokrovom, ki je veckrat v &asu
nalivov, snega i mraZa oviral

s

Tudi za kadilee veljajo
doleéena pravila o lepem
vedenju, kol veljajo za
obnasanje pri mizi, za
vstopanje v lokal, hojo po
ploéniku, ali stopnicah in
za gostoljubje. Ce jih po-
znate, potem veste...

— da je nedostojno pri-
#igati movo cigareto s 'sta-
ro; _

— da me puslimo "ciga-
‘rete pocasi :
temve¢ jo skrbno ugasi-
mo;

—ida me stresamo -ciga-
retnega pepela: na . tla,
preprogo in ne uporablja-
mo za pepelnik = KroZni-
¢ka od kavne skodelice, Ee
je_pepelnik Te Kolickaj v
yliZini;

~.da je medostejno, ¢e

ihamo cigaretni dim  so-
jesedniku v obraz;

— da Zenska na cesti ne
kadi;

— da ne govorimo s ci-
gareto v ustih:

— da naj bi moski kadil
pipo le doma, ali tam, kjer
je skoraj kot doma;

T e e
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-

mo, Ce pa nam gostitelf
pri desertu ponudi cigare-
to, jo lahko mirno vza-
memos:

— da wvrigalice, ali vii-
galnika me ugafamo, s
temperamentnim - ‘maha-
njem, kar je tudi nevar-
no;

— da Zenska moskemu
ne priziga cigarete, tem-
ved mu vzigalice ali vii-

AEASAIAT AT INININININONDND

. 'B‘onton_ za kadilce

izgorevati, -

— da pri mizi ne kadi-

pri zagonu ter je bil zaradi
tega odstranjen. Po dogovoru
z vzdrzevalno sluzbo bi moral
biti zamenjan z ustrezno mre-
Z0. Vendar je med tem Ze pri-
$lo_de-nezgode.

akoj po nezgodi je bil
trak opremljen z zaS¢itno mre-
70, ki ustreza predpisom, Ba-
vedenim v 22. in 23. clenu
Pravilnika o splo$nih ukrepih
in normativih' za varstvo pri
delu z delovnimi pripravami in
napravami.

‘Sigurno smo vsi prepri¢ani,
da bi se podobnim nesrecam
lahko izognili in da se splaca
skrbeti za izvajanje varnostnih
ukrepov.

R. M.

galnik samo ponudi:

— da v tuji druzbi ne
prizgemo cigarete, dokler
nismo Térmalno "prosili za
dovoljenje, ;

Palindromna
rebusa
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Objavljamo spored filmov, ki jih
bomo gledali v celjskih kinemato-
grafih od 15. septembra do 15, okto.
bra 1969,

Od 15, do 18, septembra »PUSTO-
LOVEC IZ TEKSASA«, ameriski
»arvni film

Od 19. do 23, septembra »PLAVO-
LASI ~ MASCEVALECs, ameridki
barvani film

0d 24, do 29, septembra sTARZAN
IN DECEK IZ DZUNGLE«, ameridki
barvni film

Od 30, septembra do 3. oktobra

»P0 SLEDI ZLOCINAs, ameriski
Barvni film

0Od 4. do 8. oktobra sCENA ZA
MASCEVANJEs, ameriiki barvni
film

Od 9 do i2. oktobra »DOLGO-
TRAJNI DVOBOJ«, angleiki barvni
film

04 13, do 14. oktobra »sFANTOMO-
VA VERNITEVe, francoski barvni
fiim

0d 15. do 19. oktobra »JAMES
BOND 007 CASINO ROYALEs« an-
gleski barvni film

no Meiropol

0d 15. do 17. septembra sPRVA
IZKUSNJA«, francoski barvni film

Od 18 do 21. septembra »NEPRE-
KOSLJIVI«, ameriiko Italijanski
barvani film

Od 22, do 25, septembra »GANG-
STERJI V MILANUs, ltalljanski
barvni film

Od 26, do 29, sektembra sMALE
VRLINE, VELIKI GREHI«, franco-
skl barvni film

Od 38. septembra do 1. oktobra
*BRADATI AGENTI«, francoski
Barvai film

Od 2. do 5. okiobra »sLAWRENCE
ALLABSKIs, angleiki barvni film
“Od 6. do 9. oktobra sPRERIJA V
PLAMENIHe«, ameriski barvni film
Od 1. do 15. oktobra »DOLINA
LUTK«, ameriski barvni film

Izdaja Cinkarna, metalur-
Sko-kemit¢na industrija, Ce-
lje. Urejuje uredniski od-
bor. Odgovorni =~ urednik
Zlatko Sentjure. Glasilo iz-
haja vsakega 15. v mesecu.
Prispevke sprejemamo do
28. v mesecu. Rokopisov in
slik ne wvratamo. Naslov:
Urednistvo glasila »Cinkar-
nar« Cinkarna, Celje. Te-

lefon 39-81, interna 216.
Tisk in kliseji GP »Celjski
tisk« Celje

-
Kino Dom
=4
v 2
Od 15. do 16. septembra »DAN, = ,
KO SO DELILI OTROKE«, ameriski r n 0 e Eo 5% $e
barvni film gga” £5
Od 17. do 21, septembra »F KA~ 585 | & 8
KOR FLINT«, ameriiki barvni film VREDNOST TOCKE ZA AVGUST -
Od 22. do 24. septembra sVOJNA 4 . y
VOHUNOV«, italijanski barvni film Praf‘::;:;ntga‘%?nul}clj_a Elnk_u.wl.lj. gk i5
Tk Tt R ke SEPLONLELE. ATME - WX Zveplena kislina — cinkova linifa — — — — 1o
‘0Sx, italijanski barvni film Zveplena kislina — piritna linija — — — — 108
Od 29, do 30, septembra »GROFI-
CA IZ HONG KONGA«, ameriiki Skupne sluibe novih Kislin in praZarne
barvni film cinka z granulacijo — — — — — — — 1,08
0d 1. do 2. oktobra »GOLO RE- Zveplena Kislina 60 B¢ in 66 Bt stari obrat — 1,80
ZILO«, ameriiki film Y
,0d 3. do 5 oktobra »INVAZIJA A I ur e olrats: prafrn Ix Bvoplvis. oGy R
IZ VSEMIRJAx, japonski barvni Talilnica surove i I S B 107 0,76 %
! BREERTAR + S o=t et A RTINS L3 475 %
Od 1. do 5. oktobra »V DEZELI Plinarna e L 1,06
Pﬁl.(‘.li.(‘:v-. ameriSki barvni film ubﬂatuvud?t\{‘o topilnice in surovega cinka — — :z
(samo ob 16. uri) Wallsrng elnloe =y soeaingn rast om0 0
Od 6. do 9. oktobra »JUNAKI ZA- Cinkove falice — — — — — e Dbl 1,00
i Cinkova ¥lea -~ — — — — — ' o 1,06
HODA«, amerifki barvni film bl ST T8 e g o ose
0d 10, do 11, oktobra »SKRLATNA Obratovodstvo predelave cinka — — — — — 1,04
Rl?:ma-, angleiko ameriSki barvai Rektifikacija cmk:uu; S SR e e },:g
Cinkov prah iz re acije — — — — — — 4
0d 12, do 15. oktobra »CUDEZNA Sekundarna proizvodnja cinka — — — — — 1,08
LJUBEZENe«, zahodno nemski film Cll:lkm'n :;Iilu ~ _'Jﬁ — e e e = e t:: 9,80 %
Obratovodja rafinacije — — — — — — —
Predstave so vsak dan ob 15, 18. Glavni inZenir metalurike proizvodnje — — — . 1,05
in 20. uri, Program objavljamo po Kemollt ploffe — — — — — . _ - _ 1,01
podatkih Kinopodjetja Celje in za Cinkografske ploffe — — — _ _ _ _ _ 0,95
spremembe ne odgovarjamo. Tehni¢no vodstvo in nadzor grafike — — — — 0,93
Preparati za grafitno industruijo — — — — 0,95
Vodstve grafike s strokovnimi slufbami
In tiskarno — — — - — — - - o~ o 0,99
- Obrat barvi] — e Cewe e S 1,00
a ) Obrat barv — zemeljske barve — — — — o 1,04
' e ’ Obrat zaifitni premazi in organoli — — — — w 14,39 %
Skupne sluibe obrata barv — — — — —
Svili vrne limonin sok. ki Obratovodja barv in barvil — — — — — — w =
» Superfosfat —_ = = = = = = e = 1,62 9
ga dodamo zadnji vodi za Tel:lnit:ok\'ndstvo proizvodnje seperfosfata — — :::
Modri baker — — — — — = - - -
izplakovanje lep lesk in Obratovodstvo gnojil in zas&itnih sredstev — — 1,03
voljnost, pa tudi prijeineje BRIV EAIRR. = T8 s il e Tl T e s 1,00
disi kot ¢e dodamo kis. NASHIO. SRR, — S e’ i o 1,00
Barijev suifid — — — — — — — — — - 0,98
bt e e LA S L R LS R ¢ SR 1,00
P e, Svincevi oksidi - — e — - = - 1,89
Cinkov sulfat — — — — w0 = o 1 1,06
Modira galiea — — — = — — — _—_'_ - —
Za mehke in bele roke, T A e R e RN BN O e S e 1,04
tudi ¢e so zelo umazane
izvodn en
(npr. od borovnic, krompir- T'hi:"?:"""f‘“_'f' DreiEvednde MiEmney: b
vih olupkov itd.) bomo Obratovodja pigmenti in soli — — — — — — Lod
i - i k. Lah Glavnl inZenir kemiénih obratov 1,08
il 0 S0 - =TT
hr g el -wteod i Strojnl obrat — — — — - — - - _ 1,83 0,70 %
ko jih pa zdrgnemeo z lupi- e e U e e e S v S, 188
no' %e iztisnjene limone. T g T RN SRR 1 ST 102
Tako si tudi lepo ofistimo e s e A S M 15,42 %
koZo ob nohtih,
Poprelje vzdrievalnih obratov (glavai
Zoper razdirjene lojnice inZenir In priprava dela) — — — — — — 1.0
na koZi je limonin sok od- sehnlliﬂ n;n;;:m e S IEE SRS R Lod " %
licen, Vzamemo malo suro- arnosina slu S LS A e 1,04
vega mieka in nekaj kap- Tehniéni direktor =~ — — - - _ - T b4  suw
ljic limoninega soka. Poéa- gtor‘n:erclnlln!ih g o L N S ST 103 2,13 %
ahne sinfhe — — '— — . o o o o4
kamo, da se sesiri in ’é # Investicijsko razvo)ni sektor — — - . . _ ::M 4
tem obloZimo obraz. Cez TRRNED - SORADE. . = | o e M A e
kaksnih 10 minut, ko se ob- l;anl!rnvskl l:ipluni sektor — — — — _ I _ L4
loga osusi, izplaknemo glomeraclja — — — — — — - - . __ 1,08
Fa PR SR e O A ey s
obraz z mlaéno vodo. KoZa R TS ah e ety
bo bela in sveg¥a. Pripravniki — — — — ~ - - o 1,04
Kruii¢ Miroslav, Lagundfija Joso,

KADROVSKE

V AVGUSTU SO PRISLI V POD-
JETJE: Belej Ivan, Refnlk Miran,
Joki¢ Ristan, Rozman Ivan, Vilja-
vee Luka, Budisa Branko, Kalamina
Ivan, Arivuk Zdravko, Siladii Vo-
Jen, Vojvodi¢ Radivej, Vrsajkovié
Sretan, Vengust Stanislav, Zahiro-
vi¢ Husein, Leskoviek Franc, Za-
veriek Bogoljub, Sitar Anton, Re-
par Jode, Stanié Rihard, Kisovee
Rihard, Cafuta Frane, Bodié Viado,
Zavrinik Bojan, Strojin Drago,
Kranje Drago, Jankovi¢é Momir, Jo-
vanovic¢ Ive, Peji¢ Zivojin, Mikulan
Zlatko, Beli¢ Zivojin, Javornik Mar-
tin, Kalem Alojz, Lorane Viado, Sa-
bo Ladislav, Vred Anton, Hasanovié
Fadzel, Dorié Cazm, Bukvié Peter,

Skvore Anton, Kores JoZe, Kranjc
Martin, Stopl Zdravko, Italo Mile,
Prnek Janez, Suinja Pavo, Mari¢
Milomir, Marfinko Stanislav, Saga-
din Frane, Sari¢ Zdravko, Praznik
Janez, Pukmajster Ana, Knez An-
ton, Valenéi¢ Djuro, Germelj Fran-
Ctifka, Zupanc Edvard, Skorjanc Te-
rezijn, Jurkoviek Pavia, Belak An-
gela, Novak Angela, Arivuk Drago-
Ljub, Novkovi¢ Gojko, Kukovié To-
mislav, Voga Martin, Holcer Mar-
jan, Koftomaj Marica, Bugarski
Viasta, 2

ODSLI IZ PODJETJA: Kosteve
Marta, Kranjc Stanko, Puncer
Zdenko, Romih Ivan, Burnik Tere-
zija, Pohajaf Ana, Dorn Terezija,
Temnik Frane, Zakeljiek Jole, Be-
lié Zivojin, Antolkovi¢ Mijo, Dabe-
skovi¢ Marjan, Sabo Ladislav, Kal-
ner Alojz, Stojkovi¢ DuSan, Jova-
novi¢ Ivo, Mikulan Zlatko, Javornik
Martin, Befebergovi¢ Hasan, smt
Zdravko, Vred Anton, Kores Jote,

Pernek Janez, Peharda Mirko, Jan-
kovi¢ Momir, Virjanovié Dragutin,
Seltan Frane, Novi¢ Teodor, Omer-
zel Mateja, Stari¢ Dufan, Gabrovee
Marjan, PuSnik Karel, Adem| Ismet,
Kralj Milan, Petak Emil, Jovanko-
vit Stevo, Refnik Miran, Dolen-
€i¢ Djuro, Lehkee Nikola, HI1i3 Ja-
kob, Damjanovié Peter, Lukner Jo.
#e, Falnoga Ivan, Sretenovié Zivo-
mir, Lupinski Avgust, Petkovit Pe-
tar, Hohnjec Martin, Einfalt Ernest
Cuti¢ Zlatko, Skorjanc Ivan, Bjelié
Liubomir, Reje Vincenc, Poita) Fer-
dinand, -

V JLA SO ODSLI: Steiner Sveto-
zar, Seiko Stefan, Repar Jofe, Vek
Stanislav, Smole JoZe, Smole An-
ton,Voga Drago, Zupanc Jole,

V POKOJ SO ODSLI: Stuler Iv
.llll.nalie Miroslav, Kostanjiek Vi-

em.

UMRLA STA: Hudinfi# Stefan
Gaber Ivan, s §

POROCILI 80 SE: Devéid  Ed-
mund, Jovanovié¢ Jovica, £

S i
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