Celje - skladigce
D-Per

214/1989
L

giGSilO delovne organizacie emo celje LETO XXXIX - §T. 1-2 - 15. MAREC 1989

Ukrep druzbenega varstva za naso
delovno organizacijo

3r733 'INX BrNgaeso

Od trinajstega januar-
ja dalje velja za naSo de-
lovno organizacijo zaca-
sen ukrep druzbenega
varstva. Skilepotemsov
Cetrtek 12. 1. 1989 na
predlog celjskega lzvrs-
nega sveta sprejeli dele-
gati na izrednem zase-
danju druzbenopolitié-
nega zbora in zbora
zdruzenega dela Skups-
Cine obt&ine Celje. Ime-
novan je bil tudi zaéasni
organ upravljanja oziro-
ma zacasno vodstvo, ki
ga sestavljajo: Marjan
Drev, dipl. ing. kemije
kot predsednik, ter élani
Robert Jedlovénik, dipl.
ing. kemije, Franc Pan-
gerl, magister ekonomi-
je, Boris Mihel&i¢, dipl.
ekonomist ter Franc Ro-
vere, pravnik.

Ukrep druzbenega
varstva je bil po oceni lz-
vrSnega sveta nujen, saj
je nasa delovna organi-
zacija ze dalj casa poslo-
vala v izredno tezkih fi-
nancnih razmerah. Pre-
majhen delez lastnih ob-
ratnih sredstev in ukrepi
tekoce ekonomske poli-
tike so poleg ostalih po-
gojev na trziS¢u povzro-
Cili v drugi polovici pre-
teklega leta poslabsanje
poslovnih rezultatov z vi-
soko izgubo in izredno
zaostritev likvidnostne-
ga polozaja.

Polozaj se je zaostril
Se z blokado Zziro racu-

nov posameznih temelj-

nih organizacij in notra-
njimi trenji ter nezaupa-

njem v vodstvo delovne
organizacije, kar se je
odrazilo v stavki nekaj
sto nasih delavcev v
dneh pred novim letom.

Z ukrepom so bili raz-
pusceni samoupravni or-
gani in razreSeni direk-
torji TOZD Elektronsko
raéunski center, TOZD
Odpreskov in avtokoles
in TOZD Vzdrzevanje in
energetika, medtem ko
so bili direktorji ostalih
temeljnih  organizacij,
glavni direktor in pomoé-
niki glavnega direktorja
razreSeni na lastno za-
htevo.

Da bi proizvodnja v pri-
hodnje potekala kar se
da nemoteno, so bili za
zacasne individualne or-
gane v temeljnih organi-
zacijah zdruzenega dela
s sedezem v Celju ime-
novani vsi vodilni delav-
ci, ki so ta dela in naloge
opravijali ze pred izre-
kom ukrepa.

Uresnitevanje izreée-
nih ukrepov spremlja lz-
vrini svet Skupscine ob-
¢ine Celje in o tem sproti
obves§ca Obéinsko
skupséino.

Celjski Izvréni svet je
dal Sentjurskemu lzvr-
gnemu svetu pobudo za
ukrep druzbenega var-
stva tudiza nas TOZD to-
varna energetske opre-
me v Sentjurju, vendar
so v Sentjurskem lzvr-
Snem svetu mnenja, da
ni za uvedbo ukrepa ni-

: “'5’ kakrinega razloga.
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Pred zahtevnimi nalogami

NAS INTERVJU S PREDSEDNIKOM IN CLANI ZACAS-
NEGA ORGANA UPRAVLJANJA.

Clani zaéasnega organa upravijanja, ki so prevzeli naj-
odgovornej$e funkcije v nasi tovarni, so se zaradi tega
znasli tudi v srediscu pozornosti, oziroma postali osred-
nja tema za stevilne pogovore med élani nasega kolek-
tiva, pa tudi izven.

ResSevanje problematike nase tovarne je izredno po-
membno, zato je povsem normaino, da bomo izvajanje

Nalog in dela je vec kot dovolj

Marjan DREV, dipl. ing. kemi-
je, predsednik zacasnega or-
gana upravljanja.

EMAJLIREC:

Prevzeli ste dolznost najodgovornejSega ¢loveka v Emu, predsednika
zaCasnega organa upravljanja, v ¢asu, ki je za nas kolektiv prelomen vsaj
v dvojem. V prvi vrsti gre za finanéno oziroma likvidnostno konsolidacijo,
oziroma resitve v krajSem obdobju, v drugem planu pa gre za reSitve na
daljsi rok, torej po vsej verjetnosti za prestrukturiranje proizvodnje, izpo-
Initev organiziranosti Emo. Cakajo nas torej korenite spremembe, vas pa
velika odgovornost in ogromno dela. Kak$ni so koncni cilji in v koliksnem
¢asu jih bomo lahko uresnicili?

DREV:

Problem Emo je tipicen za podjetje zrele industrijske dobe, ko ga trzne
razmere silijo, da si najde svoj prostor v obdobju postindustrijske dobe.
Sanacija Emo je dolgorocen proces, ki bo trajal toliko casa, dokler pod-
jetie ne bo naslo svoje identitete za prehod v 21. stoletje. To je moj konéni
cilj. Za dosego tega cilja pa je prvi predpogoj, da EMO s hitrimi kratko-
ro&nimi ukrepi uveljavi filozofijo podjetnisStva in poslovnosti, odpravi ust-
varjanje tekoce izgube in ustvari tako akumulacijo, da bo mozno deiavce
posteno nagraditi in da se ustvari vsaj minimalna materialna podlaga za
razvoj podijetja. Ta prvi korak se mora uresniciti do sredine letoSnjega
leta, e sploh ho¢emo korakati naprej!

EMAJLIREC:

Funkcijo predsednika zacasnega organa upravljanja ste prevzeli v
¢asu, za katerega ne moremo trditi, da je primeren za dobro gospodar-
jenje, saj so pogoji gospodarjenja zelo nestabilni oziroma prakticno nep-
redvidljivi. Kako se izogniti tem negativnim momentom, ki izvirajo iz gos-
podarskega sistema in njihovemu vplivu na poslovanje nase delovne or-
ganizacije?

DREV:

Kljub nestabilnim pogojem gospodarjenja lahko na nekatera izhodis¢a
racunamo z veliko verjetnostjo.

In to so:

— inflacija bo v letoSnjem letu Se vecja kot lani,

- realne obresti bodo ostale,

— cena kapitala bo visoka in kdor posluje s krediti, mora to upostevati
v poslovnih odlocitvah,

— kupna mo¢ Jugoslovanov Se ne bo tako hitro narascala,

- ra¢unanje na tuje sovlagatelje in ustanavaljanje mesanih podjetij je
v politi€no nestabilni Jugoslaviji preuranjeno.

Tem vplivom se ni mogoce v celoti izogniti, vendar je treba delati boljse
kot ostali.

EMAJLIREC:

Katere so po vasi oceni trenutno najvecje noiranje tezave Emo in kako
jih mislite reSevati?

te naloge spremljali tudi preko nasega glasila. Ker so
pred nami pomembne odloéitve in pomembni dogodki,
smo s ¢lani zacasnega organa upravijanja opravili tudi
krajSe razgovore. Kako ocenjujejo nase dosedanje
delo, izvréevanje zadanih nalog, trenuten polozaj Emo,
kaks$ne so nase moznosti za resitev izkriznega polozaja
in kak$ne so moznosti za nase nadaljnje delo in usme-
ritve v prihodnje, to so bile osrednje teme, o katerih smo
se pogovarjali. Seveda je bilo poleg tega povedanega Se
marsikaj drugega, kar vas bo zagotovo zanimalo.

DREV:

Ker zal nimamo programov, ki bi se sami prodajali, pac pa pri vseh vla-
da neizprosen zakon trga, so po mojem mnenju najvecje tezave v inerciji
filozofije, da se EMO ne more ni¢ zgoditi, da so tezave trenutne in da bo
kmalu boljse, ¢e si bemo vsi skupaj malo ve¢ prizadevali, kot dosedaj.
Taka pot vodi v propad, pocasi in gotovo.

Na vprasanje, kako mislim resevati tezaven polozaj Emo, odgovarjam:
»Tako kot ¢e bi bil lastnik tovarne!« Delali bomo le tisto, kar se izplaca
in kar se proda. In to, ¢im ve¢, tudi na tri izmene, ¢e bo potrebno. To po-
meni, da bo potrebno zagotoviti mobilnost delovne sile, od marketinga pa
maksimalno poslovnost in podjetnost, za tovarno seveda. Bitko za EMO
bo moral izbojevati strokovni kader, ali pa bo vojna izgubljena. Da bomo
strokovni kader lahko privabili v nase podietje, smo jih pri osebnih dohod-
kih izenacili z drugimi podjetiji, z rednim spremljanjem rezultatov njihovih
prizadevanj pa jih bomo sankcionirali pri OD. To sicer ni mozno izpeljati
v normalnih razmerah, vendar mi nismo v normalnih razmerah. Taksen
nacin diferenciranja imenujem »metoda kruha in meca«.

EMAJLIREC:

Vse delavce najbolj zanima, kako izboljsati poslovanje, saj so od tega
v najvecji meri odvisni tudi njihovi osebni dohodki. Katere ukrepe boste
kot predsednik zacasnega organa upravljanja v nasi OD sprozili za iz-
boljsanje poslovanja?

DREV:

Na to vprasanje sem delno Ze prej odgovoril. Bistvo kratkorocnega sa-
niranja je, da delamo le tisto, kar lahko prodamo in pri tem ¢im vec za-
sluzimo. S povec¢anjem discipline, spremenjenim odnosom do dela,
zmanj$anjem skarta, dvigom ravni kakovosti nasih proizvodov, zmanjsa-
njem zalog surovin, nedovrsene proizvodnije in proizvodov, povecati ob-
ra¢anje kapitala in s tem zmanj$anje stroskov proizvodnje. Ni bistveno,
koliko prodamo, bistveno je, koliko zasluzimo.

EMAJLIREC:
Kako nameravate izvesti te ukrepe?

DREV:
»Milom i silom«.

EMAJLIREC:

Znano je, da v polozaju, v kakrSnem je EMO danes, brez kadrovskih
sprememb, brez selekcije kadrov ne gre. Govori se, da nas je v tem tre-
nutku prevec. Ko ste prisli v EMO, je zaradi teh stvari zavladal precejsen
preplah.

Kaksni bodo ukrepi na tem podrocju?

DREV:

Ce primerjamo naso produktivnost z boljsimi od nas, nas je prevec, ali
pa premalo naredimo. Ko bodo jasni izracuni, kaj se splaca proizvajati in
koliko tega lahko prodamo, bo prislo do premesc¢anja delavcev. Sele tak-
rat bomo z gotovostjo lahko trdili, koliko ljudi imamo prevec ali premalo.
Ce gledamo samo zahteve po novih delavcih s strani vodij, nas je 300
premalo. Najbrz pa bodo rac¢uni kmalu pokazali, da nas je preve¢. Upam,
da do odpuscanja ne bo prislo, saj lahko z izboljSanjem discipline ter nor-
malnimi odhodi v pokoj ze v enem letu zmanjSamo Stevilo zaposlenih za
priblizno 200 ljudi.

Pogoj za dobro poslovanije je tudi mobilna delovna sila.

EMAJLIREC:

Nagrajevanje je vedno podrocije, o katerem je verjetno toliko razliénih
mnenj, koliko je ¢lanov kolektiva. Kaj o sedanjem sistemu nagrajevanja
menite sami in kaksne bi morale biti spremembe?

DREV:

Zaradi navideznega miru so teznje po uravnilovki zelo moéne. Ce ho-
¢emo, da bodo ljudje bolje delali, jih je treba bolje placevati. V tem trenut-
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ku je v Emo, kljub zelo kompliciranemu sistemu nagrajevanja, prisotna
moc¢na uravnilovka.

Kot vidite, smo strokovnemu kadru bistveno zvi$ali OD predvsem zato,
da bomo lazje privabili nove strokovnjake. Vemo, da za 40 % manj$o pla-
Co, kot jo imajo v drugih ozdih celjske obéine, ne bomo dobili nikogar, ki
nekaj velja. Vendar pa boste kmalu videli, da bomo v primeru nedosega-
nja rezultatov tej kategoriji ljudi zmanjSevali OD. Torej na kratko. Vpeljali
bomo diferenciran nacin nagrajevanja strokovnih ljudi ter poenostavili
sistem nagrajevanija tako, da si bo v grobem lahko vsak delavec sam iz-
rac¢unal, koliko bo zasluzil, po vsej verjetnosti pa bomo tudi med obrati,
ki boljse ali slabse delajo, vpeljali diferenciacijo. Ce tisti, ki dobro dela,
ima nekaj od tega, bo delal $e boljse, velik del presezne vrednosti pa tako
ostane podjetju.

EMAJLIREC:

Eno izmed pogostih vprasanj, s katerimi se v teh dneh sre¢ujemo med
¢lani kolektiva, je tudi, kaksna je usoda nasih proizvodnih programov, saj
proizvajamo prakticno vse »od Sivanke do lokomotive«?

DREV:

Na pamet je neodgovorno govoriti, kakSne so perspektive posameznih
programov. V prvem koraku sanacije bomo delali tisto, kar se splaca. O
tem se delajo analize, izracuni. Dolgoroéno pa moramo najti nekaj udar-
nih smeri razvoja, ker EMO zagotovo ne bo do¢akal leto 2000 taksen kot
je, ali celo malo veéiji. Ena od udarnih smeri bo skoraj zagotovo toplotna
tehnika, vendar Se z vecjim delezem znanja, inZzeniringa, s prehodom Se
na visjo raven znanja. Slovenija z materialno in delovno intenzivnimi pro-
grami nima perspektive, razen v primerih, ko to zahteva lokalni trg.

Razvojni program EMO 2000 je sicer solidna osnova za poglobljene -

razprave o dolgoro¢nosti usmeritve podjetja, vendar bo za jasen odgovor
- »EMO QUO VADIS « — potrebno $e nekaj ¢asa.

EMAJLIREC:

Prodajne razmere doma in v tujini se Se vedno zaostrujejo. Kako kljub
vsemu iztrziti toliko, da bodo pokrite nase obveznosti in potrebe?

Konkurenénost nasih izdelkov na trgu je zaradi prevelikih stroskov
mocno omejena, ekonomija pa priznava samo svoje zakonitosti. ..

DREV:

Potrebe bomo morali prilagoditi nasim moznostim, proizvajati pa le tis-
to, kar se izplaca in proda. Analiza kaze, da so proizvodi, ki se splac¢ajo,
in ki bi jih lahko ve¢ prodali. Tudi v tozdu Posoda so nekateri proizvodi,
ki se celo na zahodu odliéno prodajo. Pa jih zal, delamo le v prvi izmeni.
Pri proizvodniji kontejnerjev si je na primer potrebno pridobiti prostor v
»kontejnerski mafiji«, ne pa, da prodajamo prek ve¢ posrednikov in Se to
enkratna narocila. Proizvodnja kontejnerjev je lahko perspektivna le v
primeru velike produktivnosti (velike serije, robotizacija, dobro obra¢anje
kapitala, minimalne zaloge materiala itd.).

Predvsem pa morajo ljudje v komerciali stalno prerac¢unavati, kaj se iz-
placa in kaj ne, koliko zasluzimo, skratka, obnasati se je treba podjetnis-
ko in to bolj kot konkurenca. Ker delamo za trg in od tega Zivimo, mora
marketing narekovati proizvodnjo in razvoj, seveda ob upostevanju dej-
stev, kaj je mozno in kaj ni. Tako delajo manj$a in srednja podjetja na za-
hodu. Pri multinacionalkah je seveda drugace.

EMAJLIREC:

V zadnjem ¢asu se precej govori, da bi se EMO v prihodnje lahko vklju-
¢il v katerega od vecjih slovenskih gospodarskih sistemov. ..
DREV:

Z bolnikom se nihce noce Zeniti. S sozdom Gorenje precej sodelujemo
na nabavnem in prodajnem podrocju. To sodelovanje nameravamo §e
poglabljati, saj je zanimanje obojestransko. Ali bo pri§lo do vkljuéitve
Emo v sozd Gorenje, je v tem trenutku Spekulativno ugibanje. Ce bo to

v interesu obeh podijetij, zakaj ne. Casi politinih zdruzZitev so mimo, ste-
jejo le ekonomski interesi.

EMAJLIREC:

Kaksen naj bi bil po vasdem mnenju nas proizvodni program? S tem
mislimo predvsem na perspektiven program, ki bi ga lahko izvajali z last-
nim znanjem, kadri, tehnologijo, hkrati pa bi bil njegov pomen dolgoroc-
nejsi, ob vsem tem pa naj bi prinasal tudi zanesljivejsi dohodek?

DREV:

Deloma sem na to vprasanje Ze odgovoril. To¢en odgovor pa bo morala
dati stroka, tako iz Emo kot tudi drugih strokovnih institucij (univerze, in-
Stituti . . .). Zal nisem prerok.

EMAJLIREC:

Kaksna naj bi bila vloga samoupravnih organov in druzbeno-politi¢nih
organizacij pri uresni¢evanju zastavljenih ciljev ob dejstvu, da nekateri
nasi sodelavci v njih dejansko ne zelijo sodelovati, medtem ko so neka-
teri na posameznih funkcijah ze kar predolgo. ..

DREV:

So ljudje, ki ne zelijo sodelovati v samoupravnih in politi¢nih aktivhos-
tih, ker ne zelijo biti le telovadci v dvigovanju rok. Od samoupravnih or-
ganov in druzbenopolitiénih organizacij priCakujem partnerstvo, sokrea-
torstvo in ne le poslusalce in glasovalce.

EMAJLIREC:
Kje vidite glavne ovire pri uresni¢evanju zastavljenih ciljev?

DREV:

Glavna ovira je inercija miselnosti, da bomo lahko delali tako kot do se-
daj. So ljudje, ki mislijo:

»Vodstvo smo zamenijali, prisli so novi, ki bodo prinesli finanéno doto,
mi pa jim bomo vsilili naso filozofijo in ni¢ se nam ne bo zgodilo!«

Ce pristanemo na tak§en nacin razmisljanja in dela, to pomeni po¢a-
sen, ampak zal neizprosen stecaj Emo. Nekateri menijo, da sem optimist,
ki se je lotil neozdravljivega bolnika. Vedno bolj pa spoznavam, da EMO
ni neozdravljiv, je pa tezko bolan. Racunam pa na zrelost, razumevanje
in podporo delavskega razreda, ki ne bo nasedel tistim, ki ga bodo §éu-
vali, da bi ohranili svoje priviligirane interese. Kljub tezkemu poloZaju
podijetja so v Emo ljudje, ki jim ne gre slabo, celo zelo dobro jim gre. Ce
pa sem nerealen optimist, ko raGunam na podporo in razumevanije delav-
cev, bo to kmalu pokazal ¢as.

EMAJLIREC:
Kaj je predvideno na podrocju razvoja, investicij, ekologije?

DREV:

Razvoj, investicije, ekologija so povezani z denarjem. Denarja pa ni. Po
prvem koraku sanacije, to je, da ne ustvarjamo vec¢ tekoce izgube, se
bomo bistveno ve¢ ukvarjali s strateskim razvojem.

V tem trenutku je pomembno, da vse tisto, kar znamo in kar bo prina-
Salo dobicek, vpeliemo v proizvodnjo. S projektnim pristopom in nagra-
jevanjem moramo ¢as od ideje do proizvodnje bistveno skrajsati.

Da bomo spomladi vgradili ¢istilno napravo za frite, pa Ze tako veste.

Strokovnjakom moramo dati priloznost, da se pokazejo, jih posteno
placati, jim dati pooblastila, moznost strokovnega izpopolnjevanja in afir-
macije ter napredovanja, od njih pa zahtevati konkretne rezultate. Kdor
ne zna, ga je treba nauciti, kdor ne more, mu je treba omogog¢iti, kdor pa
noce, ga je treba nagnati. Predvsem pa ne mislim veliko poslusati veéna
izgovarjanja, zakaj Se nekaj ni storjenega. Zagotovo so tudi v Emo stro-
kovnijaki, ki znajo in ho¢ejo, samo priloznost jim je treba dati. In take Zelim
odkriti, da jim damo moznost.

Vec konkretnega o teh vprasanjih pa vam bo lazje odgovoril podpred-
sednik za tehniéno podrocje diplomirani inzenir Jedlovénik.
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Proizvodnja in komerciala
morata delati z roko v roki
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Robert JEDLOVCNIK, dipl.
ing. kemije, ¢clan zacasnega
organa upravijanja zadolzen
za proizvodnjo in razvoj.

EMAJLIREC:

Vodenije proizvodnje je zanimiva, a zelo odgovorna naloga in ena od
bistvenih aktivnosti pri uresni¢evanju proizvodnih nalog Ema. Za uspes-
no opravljanje te funkcije je potrebno dobro poznavanje celotnega pro-
izvodnega procesa, vseh organizacijskih sistemov, ki nastopajo v proce-
su, poleg tega pa tudi dobro poznavanije ljudi in njihovih navad. Seveda
je pomembno tudi pravocasno naértovanje dogodkov, da ne bi prislo do
neprijetnih presenecenj, oziroma zastojev. Sliali smo, da ste pri reSeva-
nju proizvodne problematike zelo ucinkoviti in izkuseni. Znano je, da ste
zelo zahtevni do sebe, e lahko tako re¢emo. Boste taksni tudi do dru-
gih? Katere so vase osnovne metode obvladovanja oziroma nacela vo-
denja proizvodnje? Kaj menite o raznolikosti nasih proizvodnih progra-
mov?

JEDLOVCNIK:

Kakor ste ze omenili, je vodenje proizvodnje in tehniénih dejavnosti
glede na problematiko in raznolikost izredno odgovorna in zanimiva ak-
tivnost v celotnem procesu vodenja podijetij. Od ¢loveka zahteva mnogo
znanja, poznavanije ¢loveka in ljudi, predvsem pa izredno dinamiko. Naj
mi bo oprosceno, ¢e trdim, da tehniéni poklici predstavljajo, poleg neka-
terih drugih, hrbtenico nasega gospodarstva. To smo v preteklosti negi-
rali in to nas je, skupaj z drugimi zablodami pripeljalo tja kjer smo sedaj
v Jugoslaviji. Posebno pomembno pri vodenju tehni¢nih dejavnosti pa je
odprtost, spostovanje sodelavcev in teamsko delo. Moji dosedaniji rezul-
tati so bili v glavnem oprti na ze omenjenih principih ter na dejstvu, da
sem z motivacijo svojih sodelavcev uspel zagotoviti stalno in posteno de-
lovno vzdusije. Clovek mora biti vedno do sebe najbolj zahteven. Ce od
svojih sodelavcev zeli in pricakuje posten in temeljit odnos do dela.

Raznolikost proizvodnih programov je lahko velika prednost, ¢e jo
znamo prav izkoristiti.

EMAJLIREC:

V Emu se ze vrsto let sre¢ujemo s stevilnimi proizvodnimi tezavami.
Del strojne opreme je nov, delno posodobljen, precej strojev in naprav pa
je starih in dotrajanih, pojavljajo se stevilne okvare. Kaj menite o tem?

JEDLOVCNIK:

Zal sem v Emu $e premalo ¢asa, da bi lahko dal popolnoma to¢en od-
govor na to vprasanje. Lahko pa recem le to, da proizvodnim tezavam
obi¢ajno botrujejo slaba delovna disciplina, slaba organiziranost proiz-
vodnega procesa, slabo vzdrzevanje strojnih naprav, pomanijkljiva proiz-
vodna oprema, predvsem pa tezave v strokovnosti in tehnologiji.

To so le sploSne ugotovitve, ki veljajo prakticno za vse sisteme, kaj
pa je narobe v Emu, pa bo treba $e doreci!

EMAJLIREC:

Katere so po vasem mnenju trenutno nase najvecje notranje tezave
v proizvodniji in kaj nacrtujete, da jih bomo odpravili?

JEDLOVCNIK:

Prav teh problemov smo se trenutno lotili z vsestranskimi analizami
vzrokov tezav, ki vplivajo na proizvodne tezave. Potem, ko bomo ugotovili
vse stvarne vzroke, bomo presli na resitve. Lahko zagotovim, da se bomo
vseh tezav energicno lotili. V posamezne teame, ki bodo delali na dolo-
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cenih problemih, bomo vkljucevali tako nase kot tudi strokovnjake izven
Ema.

EMAJLIREC:
Nesporno je, da zelimo nase poslovanje izboljsati, to pa je v najveciji
meri mozno prav s proizvodnjo. Toda kako, na kaksen nac¢in?

JEDLOVCNIK:

Poslovanje Ema se zagotovo lahko izboljsa tudi s proizvodnjo. To se
obi¢ajno doseze:

— s pravilno selekcijo programov,

— s pravnimi kalkulacijami proizvodov,

— s pravilnim nacértovanjem proizvodnih zmogljivosti,

- z dodelanimi tehnoloskimi procesi,

- z delovno disciplino,

— s pravilno organizacijo dela,

- s primerno storilnostjo,

— s primerno kakovostjo proizvodov itd.

Zelo vazno za proizvodnjo pa je, da ima pravocasno razprodane op-
timalne proizvodne kapacitete ter da ima za to priskrbljene surovine ter
orodja. Brez tega ni urejene in kvalitetne proizvodnje!

EMAJLIREC:

Trenuten polozaj je taks§en, da moramo proizvajati predvsem to, kar
trzis¢e potrebuje, zahteva in kar znizuje nedokon¢ano proizvodnjo, zalo-
ge in stroske proizvodnje. Kako oziroma kaj naj bi delali v prihodnje?

JEDLOVCNIK:

Predvsem je treba pogledati, kaj trzisée potrebuje. Pri tem mislim
tako jugoslovansko kot tudi zunanje trzis¢e. Proizvodnja in komerciala
morata delati z roko v roki, da bomo lahko dosegli optimalne rezultate po-
slovanja. V principu proizvodnja ne bi smela delati tistega, za kar nima
narocil s trziS¢a. Prav zaradi tega je treba dati velik poudarek na trzenje
in raziskave trzis¢a.

V okviru podjetja se je izoblikoval razvojni projekt in viziia EMO 2000,
ki opredeljuje naso dejavnost na prelomu tisocletja. Temu projektu bo
treba dodati se dokonéno identiteto Ema.

Poudariti moram, da v moje delovno obmocje spadajo tudi razvoj, in-
vesticije in sluzba kakovosti. O strategiji teh sluzb pa bi se morda pogo-
varjali kasneje, ko bomo imeli zbrane vse podatke, ki jih sedaj proucuje-
mo.

Usodo kolektiva bodo krojile
le se ekonomske zakonitosti

Franc PANGERL, magister
ekonomije, ¢lan zac¢asnega
organa upravijanja zadolzen
za trzenje in strateski mar-
keting.

EMAJLIREC:

Novo okolje, novi sodelavci in obsezna problematika, s katero ste se
srecali takoreko¢ ¢ez noc¢, so gotovo prinesli tudi nova osebna spozna-
nja. Nobeno od teh pa verjetno ni taksno, da bi bilo lahko recept samo po
sebi za reSevanje cesarkoli, Se posebej pa polozaja, v katerem je EMO
danes. Verjetno bo koncept vasega dela usmerjen k cilju, da mora trzenje
v Emu postati gonilna sila sedanjega trenutka in bodo¢ega razvoja tovar-
ne..

PANGERL:

Recepta za resitev ni, sicer bi se v neki obliki ze izkoristil. Ni ga tudi
preprosto zaradi tega, ker se kriza, ki je v preteklem letu dobila najvecje
razseznosti, ni porodila ez noc, temvec se je stopnjevala ze najmanj za-
dnjih deset let.

Moja odlocitev, da tako hitro spremenim delovno okolje, ni bila lahka.
Predvsem zaradi tega, ker sem se v danem trenutku Se kako zavadal, da
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prevzemam izredno pomembno funkcijo trzenja v sistemu Ema, hkrati pa
sem se zavedal tudi teze odgovornosti do skoraj tritisoc¢lanskega kolek-
tiva.

Verjetno je na mojo odlocitev precej vplivalo tudi dejstvo, da je bil
¢lan tega kolektiva tudi moj oCe in to celih 40 let, vse do upokoijitve 1968.
leta. Mogoce bi temu lahko rekli tudi neke vrste privzgojena pripadnost,
ali pa tudi obveznost do oéeta, ki je v tem kolektivu nekaj videl in vanj
vgradil del sebe, del svojega zivljenja. Preprican sem, da je, kljub tezav-
nemu polozaju, od te velitine ostalo Se nekaj, predvsem pa sodelavci, ki
bodo tudi v prihodnje vlagali vse svoje znanje in moéi v razvoj Ema. Prav
delo in misel pripadnosti emovskemu kolektivu pa je tisto, kar daje vedno
nove moci in po ¢emer je bil ta kolektiv tudi znan. Notranja politicna in
gospodarska trenja, in kot njihova posledica nepredvidljive razmere gos-
podarjenja, v drzavi $e dodatno slabsajo polozaj, v katerem se je EMO
znasel. Vendar sem prepri¢an, da lahko situacijo v neki obliki obvladamo.
Na koncu koncev je resljiv vsak problem, omejitev je le v tem, na kaksen
nacin, kdo naj pri tem sodeluje in seveda kdaj. Moja osnovna filozofija
dela je, da zaupam v ljudi, v svoje sodelavce in to vse dotlej, dokler se ne
pokaze, da tega zaupanja ne zasluzijo. Pri tem mislim tako na posamez-
nike, kot skupine. Obdobja, ko so posamezniki v 0zji in SirSi okolici reSe-
vali posamezne poslovne sisteme, so mimo. Zavedam se, da problem
Ema oziroma probleme, v katerih se je znasel kolektiv, lahko resimo le vsi
skupaj, nikakor pa ne posameznik. V prihodnje bo vsekakor potrebno
spremeniti filozofijo obnasanja, saj mora le-ta bazirati na potrebah trga.
Proizvajati moramo tisto, kar trg zahteva. Menim, da je bilo v preteklosti
prav nasprotno, da je prevladovalo mnenje, naj proizvodnja pac tece,
tone materiala naj se predelajo, prodalo pa se bo ze kako ... Posledice
taksnega razmisljanja in dela so polna skladisca in polna dvoris¢a. V pri-

hodnje bodo usodo kolektivu krojile le $e ekonomske zakonitosti, to pa

pomeni, da morajo biti nasi izdelki trzno in dohodkovno zanimivi. Izdelki
in programi, ki to niso, morajo iz proizvodnje. Koncept ciljno usmerjenega
Ema je, da ponovno postane moéno in uspesno podjetje, ki bo omogocilo
in zagotavljalo socialno varnost vseh zaposlenih.

EMAJLIREC:

EMO ima ze dolgoletno tradicijo, nenehno pa se otepa z najrazlicnej-
$imi tezavami. Kako se bomo izkopali iz tezav in koliko komerciala lahko
k temu prispeva?

PANGERL:

Koncept oblikovanja trzne funkcije bazira na teamskem delu v mak-
simalni povezavi z ostalimi poslovnimi funkcijami v podijetju, zatorej je
tudi koncni rezultat dela odvisen od vseh, ki v teh poslovnih funkcijah so-
delujejo. V prihodnje bo potrebno tudi v funkcijo trzenja vnesti nekaj no-
vega, strokovnejSega pristopa, nujno potrebno pa bo spremeniti tudi mi-
selnost o trzenju, saj to ni samo prodaja, kot si vecina v zmoti predstavlja,
ampak gre za celovit proces zadovoljevanja potreb in zahtev konénega
potrosnika, kjer so cena, kvaliteta, roki, ipd. kljuénega pomena.

EMAJLIREC:

Ali menite, da je trzna funkcija v Emu kadrovsko in organizacijsko da-
nes dovolj mocna, da lahko uspesno sledi trenutni in prihodnji razvojni
usmeritvi delovne organizacije?

PANGERL:

Mislim, da je potrebno funkcijo trzenja kadrovsko okrepiti. Najprej
seveda s kadri, ki so razpolozljivi znotraj kolektiva, po potrebi pa tudi z
zunanjimi kadri in to taksnimi, ki imajo ze zadovoljive reference iz pretek-
lega dela, torej s kadri, ki so v praksi ze preizkuseni. Resitev vidim pred-
vsem v novi programski naravnanosti, ki mora bazirati na osnovi potreb
domacega in tujega trga.

EMO ima strokovni potencial, ima pridne delavce, kar je v kriznem
trenutku izredno pomembno.

Moj program dela je usmerjen predvsem v oblikovanje, oziroma za-
okrozevanije trzne funkcije, kjer naj bi ne bilo podvajanj, predvsem pa bo
omogoceno enostavno spremljanje in hitro reagiranje na trzna dogajanja.
Skratka, potreben je marketinski pristop, vendar ne deklarativen, temveé
taksen, ki so ga v praksi Ze uporabljala uspesna podjetja doma in v tujini.
Nisem clovek, ki bi odkrival »nove« oblike trzenja, sem zagovornik Zze pre-
izkusenih metod, ki so v praksi Ze dale ugodne rezultate.

Pripravili smo strategijo trzenja za tekoce potrebe poslovne politike
in strategijo trzenja na daljsi rok. Prodajna funkcija je ena izmed temeljnih
funkcij proizvodnih organizacij, saj omogoc¢a pretvarjanje izdelkov in sto-
ritev v denar. Ne strinjam se z izvozom za vsako ceno, pri vsakem poslu
mora biti zagotovljena ekonomika. Opravljanje nekega dela samo zaradi
tega, da nekaj pac¢ delamo, ni opravicljivo, saj so efekti oziroma rezultati
dela §e kako pomembni.

Po naravi sem optimist, varjamem v rezultate dela, v uspehe, vendar
je problem Ema zelo heterogen, tako, da je v danem trenutku vsaka oce-
na, vsaka napoved dvomljive vrednosti, kajti pogoji gospodarjenja doma
so hudi, nepredvidljivi in spremenljivi, vse skupaj pa otezuje Se izredna
konkurenca na tujem trgu.

MEMO—-5

Na visino stroskov poslovanja
imamo vpliv vsi delavci EMO

e

Boris MIHELCIC, dipl. oec.,
c¢lan zaéasnega organa up-
ravljanja zadolzen za ekono-
miko.

EMAJLIREC:

Pogoiji poslovanja v EMO so skrajno zaostreni. Verjetno je v tem tre-
nutku najbolj tezak finanéni polozaj nase tovarne. Imamo probleme z lik-
vidnostjo in muéijo nas visoke obresti. V koliksni meri je po vasi oceni
slabsanje finanénega polozaja posledica gospodarske politike SFRJ in
kateri so nasi notranji vzroki?

MIHELCIC:

Vasa ocena finanéne situacije v nasi tovarni je pravilna. Problemi z
likvidnostjo so se pojavili v drugem polletju lanskega leta, kot posledica
slabsanja dohodkovne situacije (neposredna odvisnost) in se Se na-
daljujejo.

Zgresena gospodarska politika nase drzave v preteklem obdobju je
gotovo negativno vplivala na nase poslovanje. Le-ta se kaze v visoki in-
flaciji, v visoki obrestni meri, ki jo nas proizvodni program ne prenese, v
mocénem padanju kupne moéi in splosni finanéni nedisciplini. Naj nave-
dem samo podatek, da nam nasi poslovni partnerji dolgujejo 7 milijard di-
narjev za prodano blago in 3,6 milijard za obresti, kar skupaj znasa kar
cetrtino nase zadolzitve po kratkorocnih kreditih.

Priznati pa si moramo, da so vzrok za slabsanje financne situacije
podijetja v pretezni meri nase notranje slabosti. Zaradi neakumulativhega
poslovanja v preteklih letih je delez lastnih virov poslovnih sredstev padel
pod 30 %, prevelik je razkorak v placilnih pogojih med nabavo in prodajo,
zaloge surovin, polizdelkov in gotovih proizvodov so prevelike, s cenovno
politiko ne sledimo inflacijskim gibanjem, planov prodaje ne dosegamo in
$e bi lahko nastevali. Vse to nas vodi v dodatno zadolZzevanije, za placilo
obresti najemamo nove kredite in tako smo v zacaranem krogu »nelik-
vidnosti«. Se posebej zaskrbljujoc je podatek, da samo za placilo obresti
mesecno namenimo za 60 % vec denarja kot za bruto OD. Za izhod iz
taksne situacije bodo potrebne takojsnje in temeljite spremembe v po-
slovnem obnasanju.

EMAJLIREC:

Rezultate nasega poslovanja krojijo {pre)viso'ki stroski. Kako bi jih
lahko zmanjsali?

MIHELCIC:

Vpliv na visino stroskov poslovanja imamo praktiéno vsi delavci, pa
naj se ta trditev slisi Se tako »frazarsko«. Vsaka poslovna odlocitev, vsa-
ka najmanj$a delovna operacija, vsaka izgubljena delovna ura in podob-
no ima v svoji konéni fazi finanéne in s tem stroskovne posledice.

Ko se bomo tega zavedali vsi, bo tudi manjsi delez slabe kvalitete,
manj izmeta pri materialu, boljse bo koris¢enje proizvodnih kapacitet,
nizje bodo vse vrste zalog, nizji bodo stroski za investicijsko in tekoce
vzdrzevanje delovnih sredstev, za porabljeno energijo, transportne sto-
ritve itd., boljSe bo kori§¢enje kadrovskih potencialov, znizali bomo ste-
vilo rezijskih delavcev, izboljsala se bo delovna disciplina . . . Da ne bom
predolg, znizanje vseh omenjenih in neomenjenih vzrokov za previsoke
stroske poslovanja pa omogoca takojsnjo uporabo tovrstnih uc¢inkov za
krepitev lastnih skladov in povec¢anja osebnih dohodkov.

EMAJLIREC:

Kako lahko v tem trenutku ocenite poslovanje nase delovne organ-
izacije?
MIHELCIC:

Tako splosna gospodarska situacija, kot tudi poslabsane dohodkov-
ne in likvidnostne razmere v podjetju se nadaljujejo tudi v za¢etku letos-
njega leta. Se vedno si nismo v celoti povrnili izgubljeno zaupanje kredi-
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Pred zahtevnimi
nalogami

torjev in nasih poslovnih partnerjev, poleg tega ponovno nismo dosegli
planirane prodaje v mesecu januarju. To je do neke mere tudi razumljivo,
saj je nemogoce v tako kratkem ¢asu, od uvedbe ukrepa druzbenega var-
stva, preusmeriti drveci voz. V tem trenutku ne smemo biti preveliki op-
timisti, zadovoljiti se bomo morali z golim prezivetjem v leto$njem letu, to
je s poslovanjem brez izgub.

EMAJLIREC:

Kje vidite glavne vzroke, ki otezujejo uresni¢evanje zastavljenih ci-
liev? Alilahko priakujemo, oziroma kdaj, bistveno izbolj$anje poslovanja
in finanéno konsolidacijo nase DO?

MIHELCIC:

Na obe vprasanji sem vam delno ze odgovoril. Precej ugotovitev je
bilo navedenih tudi v poslovnih porogilih ob sprejemanju periodi¢nih ob-
racunov. Se ve¢ pa ob sprejemanju stevilnih ukrepov za izbolj$anje po-
slovanja. Ne moremo trditi, da nismo pravilno ocenjevali nasih slabosti,
problem je bil vedno v tem, da nismo dosledno izvajali sprejetih ukrepov.
Zaizhod iz krize je vedno potrebna mobilizacija celotnega kolektiva in ne
le posameznikov.

Trenutno je osnovna naloga vodstva delovne organizacije konsoli-
dacija poslovanja in s tem, kot njen predpogoj, éimprej$nja finan&na kon-
solidacija. Aktivnosti v tej smeri Ze tecejo. Poleg tega smo v fazi revidi-
ranja doslej sprejetih kratkoro¢nih in dolgoroénih ukrepov za izboljsanje
poslovanja. Poudarek bo dan predvsem na:

- zagotovitvi pravoCasnega in kvalitetnega pokritja izgube po za-
kljuénem rac¢unu za leto 1988,

- ponovnem preverjanju donosnosti posameznih izdelkov oz. progra-
mov in njihovih prodajnih moznostih. Na tej osnovi bodo sprejete odlocit-
ve 0 povecanju obsega proizvodnje posameznih izdelkov oz. ukinitve,

- sprotnem preverjanju stro§kov poslovanja in njihovem obvladova-
nju,

—pospesenem uvajanju novih proizvodov in sodobnejsih designov za
povecanje konkurencéne sposobnosti nasih proizvodov,

— poslovnem povezovanju z vecjimi sistemi, s ¢emer si bomo zago-
tovili moznost skupnega agresivnejSega nastopa na prodajno-nabav-
nem podrocju,

—resevanju kadrovske problematike in stimuliranju delavcev za bolj-
Se delo,

- bodoco organiziranost podjetja, ki bo v skladu z novo zakonodajo
in prilagojena predvsem trznim in finanénim potrebam,

- sodelovanju s strokovnimi institucijami priiskanju vizije EMO 2000,
kar bo opredeljeno v okviru dolgoroéne sanacije.

Ce poskusam strniti dosedanja razmisljanja, lahko reGem naslednje.
Osebno sem zmeren optimist glede prihodnosti nasega podietja, saj se
prvi rezultati finanéne konsolidacije ze kazejo, vendar nas vse skupaj
caka Se veliko dela.

Potrebno bo drugacno
razmisljanje

Franc ROVERE, pravnik,
¢lan zacasnega organa up-
ravljanja zadolZen za organi-
zacijo, kadre in poslovno in-
formatiko.

EMAJLIREC:

V naso delovno organizacijo ste prisli nekaj dni za ostalimi €lani za-
¢asnega organa upravljanja. Prayv z vasim prihodom je bilo povezanih tudi
najve¢ ugibanj, predvsem pa, kaksSna je vasa naloga v nasem kolekti-
VU . .

ROVERE:
Moja vloga je vezana na delitev podrocij znotraj zacasnega organa
upravljanja, kjer sem odgovoren za kadrovsko organizacijsko podrocije,
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na to so vezane tudi moje operativne naloge. V postopku sanacije mora
kadrovska funkcija, kot ena kljuénih, zagotavljati in omogog¢iti izvajanje
tako kratkoroénih kot tudi strateskih ciljev sanacije in prehoda v u¢inko-
vito poslovanje. Med vrsticami ste mi omenili »rezanje glav«. Mislim, da
morajo za to obstajati tehtni razlogi, nikakor pa ne smemo poceti nekaj
na pamet. Ce pa bom ugotovil, da razlogi obstojajo, 0 ¢emer pa moram
biti prepri¢an, bo »glava« tudi §la. To sem tudi jasno napovedal v ukrepih
disciplinske in kaznovalne politike.

Prav tako se je potrebno prepric¢ati, ¢e so imeli vsi delavci, katere vi
oznacujete za dobre oziroma slabe, enake moznosti, ali jim je bila dana
Sansa, da se dokazejo. Ljudje smo si po znaéaju sila razliéni, nekateri so
glasni, agresivni, ambiciozni, znajo opozoriti nase, drugi pa so tihi, vase
zaprti, drzijo se v ozadju, tem seveda najveckrat tudi ni dana moznost za
uspeh. Poznati moramo razloge, zakaj ni bil kdo u¢inkovit. Analiza psiho-
socialne klime skupin delavcev nam bo med ostalimi omogog¢ila, da ugo-
tovimo, kdo so tisti delavci, ki veliko znajo in zmorejo, pa so sedaj Se v
ozadju. Ustvariti moramo klimo, da se ustvarjalnost in duhovni nemir
maksimalno izkazeta. Prav zaradi tega tudi usmeritev, da se lahko vsak
clovek dokaze, posebej Se to velja za strokovnjake, ki so v tem kriznem
trenutku klju¢énega pomena.

EMAJLIREC:

Podrocje, ki ste ga prevzeli, je zelo pomembno, vsebuje pa tudi zelo
raznolike dejavnosti. Kadri, nagrajevanje, organizacija, poslovna infor-
matika, pravne in samoupravne zadeve, koordinacija z druzbeno politi¢-
nimi organizacijami, druzbeni standard itd. Bo tudi v prihodnje tako, ali
nacrtujete kakSne spremembe?

ROVERE:

Nastete dejavnosti sodijo v okvir celovite kadrovske funkcije, za ka-
tero moramo reci, da je v Emu zelo dobro razvita. Tako organizacijsko kot
strokovno je na solidnem nivoju, kar potrjujejo tudi rezultati. Ekipa je ute-
Cena, z izdelanimi metodami dela in zaenkrat ne vidim nobenih razlogov
za spremembe.

EMAJLIREC:

Pogoji gospodarjenja so danes tezki, nepredvidljivi. To ob&utimo tudi
»@movci«, saj smo se znasli v nezavidljivem polozaju. V zadnjem ¢asu se
povsod veliko govori o prestrukturiranju. Prestrukturiranje pa z drugimi
besedami pomeni tudi organiziranje dela tako, da bo bolj produktivno. To
pa nemalokrat pomeni tudi zmanj$evanje Stevila zaposlenih. Tudi nova
zakonodaja, ki naj bi v nase gospodarstvo »vnesla« trzne zakonitosti, je
pred nami. Pomemben element trga pa je tudi delovna sila. Na podroéju
delovnih razmerij lahko torej pricakujemo novosti, ki zadevajo vsakega
zaposlenega. Bo $e delo, ga ne bo veé, kaksno bo to delo, to so pogosta
vprasanja. Kaj vi menite o tem?

ROVERE:

Omenijate trg, vendar se moramo zavedati, da je trg zelo krut razsod-
nik. Na njem lahko uspevajo le najboljsi. Tisti, ki to niso, na njem vege-
tirajo in nazadnje propadejo. Konkurenca je zlasti v tej vrsti proizvodnje
kot jo ima EMO huda, neizprosna. Terja vedno nova in nova znanja, hitra
prilagajanja razmeram, dobro razvit obéutek za trg. Na trgu se mora po-
javiti vedno nekaj novega, predvsem pa je treba upostevati znano geslo
»kupec je kralj«. Tega se mora zavedati celoten kolektiv. Torej, narediti
moramo vse, za kar se da soliden in korekten odnos do kupca. Prestruk-
turiranje je eksisten¢na nuja, predvsem pa ni dovolj delati ve¢ in bolje, mi
moramo »prave stvari« delati ve¢ in bolje. Podobna pravila kot na trgu
blaga veljajo tudi na trgu delovne sile. To je v zadnjem ¢asu zazivel zlasti
pri strokovnih kadrih. Ker je ponudba manjsa od povprasevanija, je tudi
njihova cena zelo visoka. Tu moramo postati in seveda ostati konkurenc-
ni. Zaradi tega je tudi selektiven dvig OD, ki smo ga izvedli v mesecu feb-
ruarju. Morda $e to. V Emu nam primanjkuje strokovnjakov, zato je nujno,
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da jih pridobimo in pritegnemo k sodelovanju, saj prav ti nosijo tudi naj-
tezji del bremena, predvsem pa odgovornosti pri iskanju in izvedbi resitev
za izhod iz krize, v kateri je EMO danes.

Delovanje trga delovne sile narekuje, oziroma zahteva tudi bistveno
manj$o trdnost delovnega razmerja, kar pomeni zelo svobodno gibanje
delovne sile iz podjetij na trg in s trga v podjetja. Pricakujemo, da bo nov
zakon o delovnih razmerjih sprostil te blokade, to trdnost oziroma togost
sistema tako, da bomo taksne naloge laZje resevali, saj bo delovno raz-
merje na Zeljo delavca ali podijetja hitreje prekinjeno. To pa je tudi bist-
veno, da lahko trg zazivi, za celotno delovno populacijo. Torej, bodo mar-
ljivi, delovni in ustvarjalni delavci dobro nagrajevani, cenjeni, iskani, drugi,
ki to niso pa ne. Tudi na trgu »delovne sile« bodo veljale podobne zako-
nitosti, kot veljajo za blago na policah trgovin.

EMAJLIREC:

Zmanjsanje Stevila zaposlenih bo verjetno ena najtezjih nalog, saj
gre za ljudi in ne Stevilke. Za ljudi s svojimi sposobnostmi, zeljami, prica-
kovaniji. Po drugi strani pa za poslovni sistem, kjer veljajo stroga pravila
ekonomske logike. KakSna so torej trenutna izhodis¢éa Ema v zvezi s
tem?

ROVERE:

EMO je potrebno resiti. S to vizijo in s tako odlogitvijo smo tudi prisli.
Vendar bo cena za to lahko tudi velika. Poudarjam, lahko. Biti moramo
realni. V tem trenutku bi to tezko konkretiziral, saj podatki za tovrstne od-
logitve $e niso znani. Nekaj pa je jasno Ze sedaj, ekonomika je neizpros-
na, nekatere proizvode, oziroma skupine bo potrebno opustiti, raciona-
lizirati proizvodnjo, izboljsati organizacijo dela, zmanj$ati rezijo ipd. So-
dim, da bodo kot posledica teh ukrepov nastajali tudi presezki delavcev.
Upamo, da bomo te presezke lahko reSevali z usmerjanjem v programe,
ki so Se donosni in ustvarjajo dobi¢ek. Ce bo potrebno, bomo uvajali tudi
drugo in tretjo izmeno. Hkrati pa bomo morali pri¢eti z uvajanjem novih
donosnejsih programov v proizvodniji, prekvalifikacijo delavcev, preraz-
porejanjem in podobnimi ukrepi, s katerimi Zelimo dosedi rentabilnost na
daljsi rok. Pri tem pa ima pomembno vlogo razvoj, oziroma rezultati dela
razvojnih skupin. Odlocili smo se, da v proizvodnji novih delavcev ne
bomo zaposlovali, razen strokovnjakov, kar je v tem trenutku povsem lo-
giéno. Vse potrebe proizvodnje bomo resevali znotraj tovarne. Potrebno
se bo sprijazniti, da bomo $li za delom tja, kjer je. To pomeni iz DSSS v
tozd, iz enega tozd v drugega in podobno. Zagotoviti moramo maksimal-
no mobilnost kadrov. Vem, da bo to za marsikoga bolece, vendar je na
Zalost to edini nacin, da se izkopljemo iz krize.

SMEMQO—7
EMAJLIREC:

Ogledali ste si naso delovno organizacijo, seznanili ste se s proiz-
vodnimi programi, ogledali ste si delovne prostore, okolje. Kaksen vtis
ste si ustvarili o tem, kar ste videli? Kaj bi se po va§em mnenju lahko
spremenilo v kratkem in kaj bomo lahko izboljsali na daljSi rok?

ROVERE:

Vtisov je veliko, tako dobrih kot slabih. Naj zaénem pri dobrih. Na
podrogju, za katerega sem zadolzen, sem naletel na izjemno dobre so-
delavce in mislim, da smo se kot ekipa dobro ujeli. Prijetno me preseneca
tudi obéutek pripadnosti kolektivu, ki je v Emu izredno razvit. Kolikor sem
Sel skozi proizvodne obrate, sem videl tudi izjemno prizadevnost delav-
cev. Po teh prvih vtisih sodim, da se delavci trudijo, da proizvodnja teée
nemoteno, prizadevajo si, da bi svoje delo kar najbolje opravili in izboljsali
rezultate. Prav to pa je tisto, kar se mi zdi v tem trenutku izredno po-
membno. Opazil sem, da so nekatere tradicionalne vrednote Ema izredno
negovane, kar je treba ohraniti tudi v prihodnje. To je lahko tudi vzvod za
motiviranje kolektiva, ko bo potrebno izvajati nekatere manj prijetne uk-
repe. :

In sedaj Se nekaj o manj prijetnih vtisih. Razmeroma slabi delovni po-
goji v nekaterih delih proizvodnje, Se zlasti pa velika neurejenost okolja
in proizvodnih prostorov. To me preseneca ob tem, da imamo dovolj moé¢-
no strukturo skupinovodij in delovodij torej, precej delavcev, ki so za te
stvari neposredno odgovorni, pa nalog ne opravljajo dovolj kvalitetno. Po-
tem nedisciplina in nespostovanje delovnega reda. Zavedati se moramo,
da smo izredno velika druzina, ki lahko prezivi skupaj samo, ¢e spostuje
dogovorjeni red, disciplino in vse kar sodi zraven.

Tu bomo izredno konsektventni, ukrepali bomo dosledno, brezkom-
promisno. Zagovarjal bom najstrozje ukrepe. Polozaj je prevec resen, da
bi se pogovarijali okrog stvari, ki so same po sebi umevne ter izgubljali
dragocen ¢as in energijo. Imam obc¢utek, da se Se vedno ne zavedamo
resnosti sedanjega trenutka in, da $e vedno Zivimo v prepri¢anju, da lah-
ko delamo tudi v prihodnje tako kot dosle;j.

Upamo, da smo s temi razgovori dobili odgovore na
nekatera najpomembnej$a vprasanja, ki v tem trenutku
zanimajo vas, nasi sodelavci oziroma brailci Emajlirca.

Vsem élanom zaéasnega organa upravijanja se za
odgovore zahvaljujemo, zelimo veliko uspeha pri delu,
hkrati pa se seveda priporoéamo za tak$no obliko sode-
lovanja tudi v prihodnje.

Viki KLENOVSEK
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Lastno znanje - porok za nadaljnje uspehe

V ¢asu vsesplosne gospodarske krize se e kako za-
vedamo pomembnosti ustvarjainega dela, ki sega od
preproste iznajdljivosti do vrhunske ustvarjalnosti,
zato je povsem normaino, da od slehernega nasega so-
delavca pricakujemo, da bo ustvarjalen v okviru svojih
sposobnosti, znanja in pogojev v katerih dela.

Cas v katerem zivimo, predvsem pa hude trine za-
hteve narekujejo dvig tehnologke razvitosti tudi v nasi
delovni organizaciji, zato je skrajni éas, da se zavemo,
da imamo tudi v nagéem kolektivu precej veliko koncen-
tracijo znanja, ki so si ga nasi sodelavci pridobili na fa-
kultetah, vendar ga premalo koristimo, ali pa poénemo
to na nepravilen naéin.

V pricujoéi Stevilki glasila vam bomo skusali pred-
staviti delo nasega sodelavca iz razvojne sluzbe dipl.
ing. strojnistva Miljenka Cvetiéa in njegova prizadeva-
nja, da bi nova snovanja, novi razvojni dosezki nasli svoj
prostor tudi v praksi oziroma v nasi proizvodnji. Kot re-
zultat sinteze znanja pridobljenega s $tudijem in razvoj-
nih potreb nase delovne organizacije je tov. Miljenko
Cvetic izdelal tudi nalogo o moznosti uporabe matema-
ticnih metod pri oblikovanju trebusaste posode, ki jo v
nadaljevanju objavijamo.

Urednik

UPORABA MATEMATICNIH METOD PRI OBLI-
KOVANJU TREBUSASTE POSODE

Pri oblikovanju trebusaste posode je bilo potrebno veliko ¢asa, da se
je posoda oblikovno uskladila.
Opticno je bilo potrebno uskladiti polmer R z velikostjo posode.

! éd 3;
| .
| .

Sedaj to ni ve¢ potrebno, ker
se polmer dolo¢i racunsko.

RESEVANJE PROBLEMA

Problem se je resil z metodo m parametra in standardno statisticno
metodo 2n faktorskim preizkusom®*. V nasem primeru se je najboljSe po-
kazal 23 faktorski preizkus (trije faktorji na dveh nivojih).

Metoda mparametrov se lahko uporabi pri izracunu ¢asa pecenja pu-
rana, v hidravliki, toplotni tehniki in drugje.

Metoda 2n faktorski preizkus se uporablja v veliko vrstah vej strojne
industrije kot so globoki viek, struzenje. ..

‘Lahko jo uporabljamo za raziskave najvplivnejsih faktorjev na izmet
v proizvodniji itd.

* To ninoben preizkus, ime smo zadrzali ker je to uradno ime metode.

Dolo&evanje m parametra

Variable in njihove dimenzije so v sistemu dimenzij
(masa + temperatura + dolzina):

(MTL)

variable oznaka dimenzije
volumen \' L3

nazivni premer @d L

viSina H £

polmer R L
osnovni polmer Ro** L

** Osnovni premer je premer od katerega se zacne risati.

V izraGunu imamo eno dimenzijo in 5 variabli. To pomeni, da lahko
uporabimo 4 m parametra.

Naj bodo:
C***. R, Vv
e 1 — e 2
he Q)5 o M 2
d H
=— 3 = 4
m=— @ M= (4)
Predpostavimo, da je rezultat v obliki
1=m. - m. (5)
oziroma
R'=(C*-R)" - m2 - m, ®)

Parameter i1, ima eksponent 1, to je zato ker je visina H s polmerom
R linearen pri vseh trebusastih posodah.

2.2. Dolotenja modela veckratne regresije
Osnovni model je:

Y,=a,=a X, +a,X, +...+a X, )
Logaritmiranjem funkcije (6) dobimo novo funkcijo

a b 1
Y=InR=In(C - —Inm . +—In. ,+—In. .. 8
(C-R)+ 5 6 ops 2 e (8)
primerjanjem (6) in (8) dobimo:
Y=Y=InR e ri9s
a,=In(C-R,) 'n
8 b 1 ©)
e %=
X,=In-m; X, =In.-m,; X;=In.m,

MILJENKO CVETIC

Miljenko Cveti¢ se je rodil 10. ok-
tobra 1958 v Zagrebu. Kot dipl. ing.
strojnistva se je zaposlil v SOZD
Rade Kongar v Zagrebu. V naso de-
lovno organizacijo je prisel 9. feb-
ruarja 1987 in se zaposlil v razvojni
sluzbi, kjer opravlja dela in naloge
lzvajanje in vodenje raziskovalnih
nalog.

Z zeljo, da svoje znanje $e dopolni,
se je vpisal na podiplomski studij
na zagrebski Fakulteti za strojnist-
vo in ladjedelnistvo — smer kon-
strukcije oziroma usmeritvi trdnosti
in vibracije konstrukcij. Do sedaj je
vse izpite opravil z odliénim uspe-
hom. Za lazje razumevanje vsebine
studija naj nastejemo samo nekaj
naslovov teh izpitov: uporaba racu-
nalnika pri konstruiranju (CAD):
numeriéna analiza; planiranje poiz-
kusov, elasticnost, mehanika
kokntinuuma, mehanika neelastic-
nih teles, plasc in lupine, metoda
konénih elementov, fotoelastici-
metrija in drugi.

Miljenko pravi, da je mozno zna-
nje, ki ga pridobiva s podiplomskim
Studijem koristno uporabiti v praksi
v proizvodnem programu EMA pri
razvoju transportnega programa,
kar tudi potrjuje potrebo njegovega
izobrazevanja in dela v tem oddel-
ku razvoja.

Pri vsakdanjem delu mu je v veli-
ko pomoé uporaba ratunalnika
(CAD sistem HP), ki omogoc¢a bolj-
Se in natancnejse izvajanje zada-
nih nalog.

Vse bolj zapleteni pogoji gospo-
darjenja doma in v tujini, narekujejo
dvig tehnoloske razvitosti, dvig ni-

voja tehniénih resitev in moznosti
hitrejsih aplikacij le teh. Osnovna
naloga pri doseganju teh ciljev je
vlaganje v kvalitetne kadre, oprem-
ljenost in izboljSave organiziranosti
na podrocju racunalnistva. Nasteta
dejstva torej sama po sebi dovolj
nazorno potrjujejo dejstvo, da je
tov. Miljenko s svojim potencialom
znanja dobrodo$el v nasi delovni
sredini.

Da bi znanje taksnih in podobnih
strokovnjakov izkoristili v ¢im veciji
meri (oziroma bolje kot dosedaj) pa
jim moramo poudariti priloZznost
tudi v praksi, seveda ob zagotovitvi
primerne svobode dela, pogojev
dela ter seveda ob pravilnem moti-
viranju.

V. K.
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2.3. Uporaba 2° faktorskega preizkusa

Po tem, ko so se dologili nivoji, tablica z enojnim, dvojnim in trojnim
medsebojnim delovanjem, so doloéeni tudi koeficijenti regresivne funk-
ciie (a,, a, ...). Njena tocnost pri 5 % verjetnosti napake je potriena z
analizo adekvatnosti.

Na koncu se funkcija glasi:

RI=(C-R)".m.m . n
H—2.521 o127 _ (7,0307 274 . 31 ’5131 569}'2’51 20127 | ";3,9298904
: “;,7634434 2 na
(10)

* Konstanta C je Stevilo, ki pokaze kolikokrat moramo osnovni pol-
mer pomnoziti, da dobimo ustrezen rezultat.

Za vsak komplet posode se vzame srednji volumen, srednja visina,
srednji polmer in srednji nazivni premer in se na temelju tega doloéijo i
parametri.

Zaradi potrdila toénosti rezultata, je vzet primer visoke trebusaste
posode st. naérta 710.46.00, kjer je srednji polmer R 39.

Z racunskim pristopom smo dobili rezultat R = 39,39, kar pove, da je
odstopanje minimalno. Tak§na minimalna odstopanja se pojavijo tudi pri
ostalih preizkusih polmera R.

DIAGRAM
Diagram 1 je graficni prikaz funkcije (10).

KDOR STOJI NAZADUJE,
KDOR MISLI NAPREDUJE.
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: =793 L
R Diagram 1.°- 7" n 75
no=-zs1 e
40 ¢ o - -3.52989 L. ®
b = 176645 i
N - #
\\
N, —=—  vreonost dobigne izragunom
\'\'\ -—— sivarne vrednosti
30
“‘-‘-‘.\:_H_H
20 L
¢
0{ 1 2 3 35 1.10°

(C Roy M¢ M N,

Iz primera in diagrama se vidi, da je pristop redevanja problema do-
volj tocen in da odgovarja potrebam prakse. Poleg tega se zmanjsuje éas
potreben za dolo¢anje polmera R. S tem se povecéuje produktivnost dela
pri doloéanju polmera R, pri trebusasti ali njej podobni posodi.

V nasem 23 faktorskem preizkusu so vkljuéene emocije in zahteve
oblikovalca. Ne glede na to izraGunane polmere ne jemljemo kot konéni
rezultat, konéno odlocitev, da ¢lovek. Zaradi tega izraGun smatramo kot
eno od pomoznih orodij.

Milienko CVETIC, dipl. ing.

Novosti na podrocju ogrevalne tehnike

Stenski plinski kotli
EMO SAVIO

V letu 1988 se je pricelo poslovno tehniéno so-
delovanje med EMO Celje in italijansko firmo
SAVIO.

Predmet poslovnega sodelovanja so stenski
plinski kotli izvedbe 20 M/6 M.

Na poslovnih dnevnih EMO 88 smo se prvic¢
predstavili javnosti z novimi plinskimi kotli.

Namen sodelovanja je dopolnitev programa
plinskih kotlov za centralno ogrevanje APK in
APK R z izvedbo, ki si je danes na tujem kakor
tudi pri nas doma nasla pomemben delez v in-
dividualni kakor tudi v druzbeni gradniji.

Potencialna trziS¢a za prodajo nasih izdelkov
so v Sloveniji, centralni Hrvaski in Istri, Vojvodi-
ni ter centralni Bosni, skratka povsod tam, kjer
obstaja razvejano plinovodno omrezje.

Spoznanje, da je mogoce s plinastimi gorivi
zagotoviti potrebe po ogrevanju in sanitarni
vodi na daljSi cas je pocasi prodrlo iz razvitejsih

Osnove tehniéne karakteristike kotla EMO
SAVIO 20 M/16 M
Ogrevanje:
Naz. mo¢ 23,26 kW
Max. temperatura 85°C
Razpolozljiv tlak za
dimenzioniranje sistema mVS
Sanitarna voda:
Naz. moc 23,26 kW
Max. temperatura 65°C
Min. tlak 0,1 bar
Min. pretok 2 1/min
Ostali tehniéni podatki:
Visina 850 mm
Sirina 400 mm
Globina 370 mm
Teza 45 kg
Gorivo: Zemeljski, mestni in propan/butan
plin

sosednijih drzav tudi do nas. Pa ne samo to: so-
dobne naprave za ogrevanje s plinom zagotav-
liajo poleg visokega izkoristka goriva tudi eko-
losko cisto zgorevanije, tako da ze tudi pri nas
zavzema vse pomembnejsi delez v energetskih
bilancah preskrbe vecjih mest z energijo, kjer
se vedno bolj postavlja v ospredje varovanje
¢loveka in njegovega okolja.

Firma SAVIO

Mednarodno druzbo ENI s sedezem v Rimu
sestavlja 13 razlicnih druzb Sirom ltalije in v
svetu. To so druzbe katerih dejavnosti so: pri-
dobivanje in transport energije, kemija, kovin-
ska predelava, rudarstvo in metalurgija. V okvi-
ru teh dejavnosti sodeluje 299 firm, od tega jih
ima 169 sedez v ltaliji in 130 zunaj Italije. Ena
teh firm s sedezem v znanem industrijskem
sredi§¢u Pordenone je SAVIO. To je firma, ki je
v svetu najbolj znana po strojih za tekstilno in-
dustrijo, v zadnjih letih pa zaseda vse bolj po-
membno mesto tudi med proizvajalci kotlov na
plin.

Italijanska potrosnja plinastih goriv za ogre-
vanje stanovanj je velika, predvsem metana, ki
ga uvaza iz Alzirije. Na podrocju uporabe plina
za ogrevanje ima tudi bogate izkusnje in dolgo
tradicijo. Iz tega razloga je potrosnja plinskih
kotlov predvsem stenskega tipa velika. Vecji
delez teh kotlov je ltalija tudi uvazala.

V letu 1982 je v ENI padla odlocitev o razvoju
lastnih stenskih plinskih kotlov, ki bodo zame-
njali do sedaj uvozene kotle iz drugih evropskih
drzava in pa za izvoz le-teh v drzave EGS ter
drugam po syetu.

Tridesetletne izkusnje pri izdelavi grelnih na-
prav ter izmenjevalnikov toplote kot tudi
know-how na podrocju energetike zagotavlja
kvaliteto kotlov ter dolgo zivljenjsko dobo.

V dolgih letih raziskav pridobljene izkusnje
ter inovacije so skupno z razvojem sodobne
tehnologije omogocile nove resitve v pogledu
prihrankov energije.

400 370

255

192 , 208

120

850

Stenski plinski kotel EMO SAVIO je malih dimenzij

in ne zavzema veliko stanovanjskega prostora. Lah-

ko ga montiramo v kuhinjo med gornje elemente, v
predprostor, hodnik .. .

Modelarna regulacija kotla omogoéa prilagajanje
mo¢i trenutnim toplotnim potrebam ogrevanega ob-
jekta in s tem dober celoletni izkoristek kotla.
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Primarni toplotni izmenjevalnik je izdelan iz bakra,
kar zagotavlja dober prenos toplote in visoko uéin-
kovitost izmenjevalnika.

V Porderonu danes stoji najmodernejsa to-
varna za proizvodnjo razlicnih tipov stenskih
plinskih kotlov.

SAVIO prodaja plinske kotle v vsej ltaliji in
tudi izvaza v vrsto evropskih drzav.

Kaj so to stenski plinski kotli?

Stenski plinski kotli so naprave za etazno
centralno ogrevanje z ali brez priprave sanitar-
ne vode, ki koristijo za ogrevanje razli¢ne vrste
plinastih goriv: zemeljski, mestni ali propan-bu-
tan. Uporabljajo se za ogrevanje individualnih
his$ oz. stanovanj v etazi. Pri tem igra zelo vazno
vlogo var¢evanje z energijo:

1. Visok izkoristek naprave, ki je ca. 92 %.

2. Z prigrajenim plinskim Stevcem pred vsa-
kim kotlom je omogo¢eno porabniku da placa
toliko energije koliko jo je porabil. Ce ni porabil
ni¢ pla¢a min. fiksne stroske plinarne in distri-
bucije. Kot je Ze omenjeno sluzijo stenski plin-
ski kotli za ogrevanje stanovanja, pa ne samo

SHEMA DELOVANJA
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to. Poleg tega s pomocjo pretocnega izmenje-
valnika ogrevajo tudi sanitarno vodo.

Na kratko: stenski plinski kotli so dobesedno
male hisne toplotne centrale za ogrevanje sta-
novanja in pripravo sanitarne vode. Z nakupom
stenskega plinskega kotla reS§imo vse proble-
me regulacije in montaZe regulacijskih elemen-
tov kotla, saj ima le-ta vgrajene vse regulacij-
sko varnostne elemente za normalno funkcio-
niranje sistema.

Kam vgraditi kotel.

Kot ime Zze samo pove se kotli te vrste vgra-
jujejo na steno obi¢ajno med kuhinjske elemen-
te. Vsled malih dimenzij kotla zavzemajo mini-
malno prostora v kuhinji. Lahko ga vgradimo
tudi v ostale prostore, kamor je to po predpisih
DVGW TRGI (86) dovoljeno.

Prednosti stenskih plinskih kotlov EMO SA-
VIO 20 M/16 M

— Male dimenzije, ki omogocajo vgradnjo kot-
la v Se tako male prostore. Ker ima vgrajene vse
elemente ni potrebna dodatna montaza. Vgra-
iuje se neposredno v stanovanjski prostor — ne
rabi posebne kotlovnice.

- Varcevanje z energijo: poleg tega, da s po-
mocjo Stevca omogoca varéevanje z energijo
vsakemu posamezniku, pa z izredno visokim iz-
koristkom 92 % zagotavlja dobro izrabo dove-
dene energije.

— Pomembna prednost pred podobnimi kotli
je velika koli¢ina sanitarne vode ca. 13,3 I/min
in pa tudi delovanje kotla pri nizkem tlaku v in-
stalaciji ca. 0,1 bar.

- Velika prednost je tudi v izvedbi izmenjeval-
nika za sanitarno vodo ter regulaciiji, ki prepre-
Cujeta nabiranje vodnega kamna, kar je danes
velik problem pri podobnih napravah.

— Moznost nastavitve kotla na ca. 1/3 naziv-
ne moci (8,13 kW). To je prednost predvsem pri
manjSih toplotnih potrebah — kar pomeni tudi vi-
soki celoletni izkoristek kurilne naprave.

. Dimni nastavek

Avtomatski odzradeval-

nik

. Tablica podatkov

. Varovalo vieka

Varnostni termostat

Tipalo 1opla voda (TV}

Tripotni ventil

. Telo ventila

. Bypass-ventil

. Obtoéna &rpalka

. Varnostni ventil

. Odzratevalnik &rpalke

. Vklop pretoka vode

. Gumb plinskega venlila

. Modularna requlacija

. Plinski ventil

. Raztezna posoda

. VZigalni gorilnik

. Varnostni termoele-
ment

20. Viigaina elekiroda

21, Glavni gorilnik

22. Zgorevaina komora

23. lzmenjevalnik -

ogrevanje

-k s s b

24. \zmenjevalnik -

U san. voda

. MNastavitev (vZigainega)
plamena

. Piezo-viigalnik

. Sobe plin.gorilnika

28. Preizkusni nastavek tak

. Preizkus.nasiavek

12 prikljuénega tlaka

30. Manometer

31. Temperaturna tipalo

32. lzlotevalnik zraka

33. Polnilna in izpusina

10 pipa ¥ '

34. Polnilni  ventil dudika

35. Lovilnik nesnage-TV
36. Omejevalnik pretoka-
i

37. Temperaturno tipalo -
TV

38, Krmilna elektronika

39, Nastavitev nazivne
vrednasti - TV

40 Mastavitev nazivne vred-
nosti - temp,predioka

41, Pretotno varoveloTV

Emaijlirec

Izmenjevalnik sluzi za ogrevanje sanitame vode.

Material, konstrukcija in regulacija prepretujejo na-

biranje vodnega kamna na povrSinah izmenjevalni-
ka.
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Sindikat pomagal delavcem
z najnizjim osebnim dohodkom

Konferenca osnovnih or-
ganizacij zveze sindikata
nase DO je glede na vse
tezje zivljenjske razmere, v
katerih so se znasli nasi de-
lavci, sprejela odloéitev o
enkratni denarni pomoéi
delavcem, ki so v trenutnih
razmerah socialno najbolj
ogrozeni.

V sodelovanju s kadrov-
sko socialno sluzbo so izde-
lali kriterije, po katerih je 81
delavcev prejelo denarno
pomo¢ v visini 200.000 di-
narjev, oziroma 17 delavcev
pomo¢ v visini 320.000 di-
narjev.

Pri oblikovanju kriterijev
za dodelitev denarne pomo-
¢i je bilo pomembno, da visi-
na OD na druzinskega ¢lana
ne preseze 280.000 din (kar
je pri Centru za socialno

delo merilo za dodelitev
druzbeno denarne pomoci).

Do denarne pomo¢i v visi-
ni 320.000 din so bili upravi-
ceni vsi delavci, katerih ok-
tobrski zasluzek se je gibal
med 350.000 in 500.000
din, medtem, ko so tisti, ka-
terih OD se je gibal med
500.000 in 600.000 din pre-
jeli po 200.000 din.

Pomo¢ v visini 30 % po-
vprecnega mesecnega OD v
gospodarstvu, to je 200.000
din je prejelo 57 sodelavk in
11 sodelavcev iz TOZD Po-
soda, 3 sodelavci in 1 sode-
lavka iz TOZD Kontejner, 3
sodelavci in 1 sodelavka iz
TOZD Radiatoriji, 2 sodelav-
ki in 1 sodelavec iz DSSS, 1
sodelavec iz TOZD Orodjar-
na in 1 sodelavka iz TOZD
Frite.

Pomoé v visini 50 % po- =

vpre¢nega meseénegaODv =
gospodarstvu, to je 320.000
din je prejelo 10 delavk in 3
sodelavci iz TOZD Posoda,
1 sodelavec in 1 sodelavka
iz TOZD Kontejner, 1 sode-
lavka iz DSSS in 1 sodela-
vec iz TOZD Radiatorii.

Konferenca sindikata je
torej namenila za enkratno
pomo¢ nasim delavcem z
najnizjim osebnim dohod-
kom skupaj 21,300.000 din
svojih sredstev.

Ob tem so zavzeli stalis-

Ce, da je treba sicer tudi v
prihodnje pomagati delav-
~cem, ki so v stiski, vendar
pa mora biti osebni doho-
dek tisti, ki bo zagotavijal
delavcu socialno in mate-
rialno varnost.

Viki Klenovsek

Inovacijska dejavnost v EMO v letu 1988

INOVACIJSKA DEJAVNOST EMO V LETU 1988

Vletu 1988 smorregistrirali 251 novih predlogov, kar je najveé doslei.
Resnici na ljubo pa je potrebno povedati, da je precejsnje Stevilo novih
idej za Boutique program, kot tudi predlogov novih izdelkov vvseh TOZD,
jasno da pa bodo le nekateri zagledali »beli dan.«

Gospodarska korist ni izraéunana in prikazana za vse novosti in ra-
cionalizacije, saj Se vedno nismo registrirali vseh »poklicnih inovacij«, te-
Zave pa so tudi z azuriranjem tehnoloskih postopkov, kot tudi z izdelavo
kalkulacij, kar ima vse za posledico, da ne moremo izracunati realnejsih
prihrankov od inovacijske dejavnosti.

V TOZD Posoda smo imeli v mesecu marcu »Mesec inovacij«, s pre-

V TOZD ERC se vedno sestajajo v okviru, takoimenovanega »KROZ-
KA« in prijavljajo in obravnavajo svoje ideje teamsko. Delo v krozku §e
vedno ni taksno kot bi si ga Zeleli, z vsestranskim udelezevanjem in re-
Sevanjem ter izmenjavo mnenj, vendar so doslej edini, ki profesionalne
ideje sprovajajo brez posebne nevoséljivosti, saj simboli¢éne nagrade na-
menjajo skupni porabi ob strokovni ekskurziji.

Taksen odnos in pristop si Zelimo tudi v drugih okoljih, kjer se navi-
dez ni¢ ne dogaja. Tabela o inovacijski dejavnosti (MID) po TOZD je:

Pomembnej3e inovacije:

cejsnjim odmevom, zato bomo tudi letos to akcijo ponovili. Prav tako smo GK PN
v TOZD Kotli vzpodbudili inovacijsko dejavnost z enako akcijo in prejeli 1. Nanos temeljnega emajla na pokrove
30 novih predlogov. (humanizacija dela, prihranek na ¢éasu,

Vse to kaze, da je potrebno delavce stalno vzpodbuiati in jih nape- manj delavcev) 29,311.140- 394.200,-
lievati k razmisljanju. Se vedno med predlagatelji previaduje srednji ka- 2. Sprememba nalaganja posode art.
der in neposredni proizvajalci z osnovno$olsko izobrazbo. 192 na zgalne resetke 3,057.920,- 105.950,-

Predlagateljev z visjo ali visoko Solo je zelo malo, ravno od teh pa bi 3. Smeti§éni kos 240 | (nov izdelek) 10,364.430,~ 49.286,-
bilo za pri¢akovati, da so najbolj inventivni. Res je, da mnogi noéejo aline 4. Stacionarna stiskalna naprava (nov
zelijo prijavijati novosti, vendar s sklepom, da bomo registrirali vse no- izd.) 6,804.530,- -
vosti, kar predvideva tudi pravilnik, ki ne louje MID od »poklicnega« ino- 5. Usposobitev zvitih vrat v proizvodnji  23,878.260,- 369.890,-
viranja, bi to morala biti obveza za vsakega inovatorja, tako pa izpade 6. Konstrukcijska sprememba vrat 18,945.790,- 340.290.-
vsaj po tej plati, da je ta kader manj inventiven in marsikateri tudi ne- Silm
upraviéen ocitek bi z drugaénim pristopom in odnosom, odpadel. ZVIZEJ Adolf
TOZD Novi Tehn. Kor. Smisel Gospod. Posebno

predlogi lzum Model izb. pred. PAP p. Zavrnj. Skupaj korist nad. PN/GK (%)

POSODA 125 2 1 15 16 -~ 94 55 183 81,759.620 4,506.740 51
ORODJARNA 5 - s i 8 1 8 - 12 952,600 177.320 18,6
KOTLI 16 1 1 - 6 < 1 2 1 6,604.470 846.370 12,8
KONTEJNER 44 - - a 8 - 23 = 29 21,505.890 875.770 4
FRITE 2 - - - - 1 - - 1 487.230 66.468 13,6
DSSS 16 = £ i 2 1 5 2 10 1,130,600 181.050 17,0
RADIATORJI 34 - = 4 2 2 23 9 38 51,380.820 1,724.300 3,3
SIT 1 - - - - - - 1 1 < - -
ERC _ 3 - - - 2 - 3 - 5 3,211.250 391.150 12,1
VZDRZEVANJE 5 - - - 4 - 1 - 5 6,107.140 399.120 6,5
SKUPAJ 251 3 2 22 38 3 158 69 295 9,168.280 53

173,139.620

Vedno obstaja boljsi nacin

Izvajalci smo vsi.

nacina ne dosezemo nikoli. Vsako delo se da poenosta-
viti. Izvajalec ve o njem najvec, zato ga najlazje izboljsa.

dela. Edinega, najboljSega
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Nova orientacija jugoslovanske

standardizacije

Dokument Nova orientacija jugoslovanske stan-
dardizacije je nastal zaradi potrebe intenziviranja
standardizacije v Jugoslaviji, da bi se, v pogojih na-
raslih potreb nasega gospodarstva po standardiza-
ciji, ustvarili pogoji za lazji izvoz in domaci promet,
tudi z dokumenti standardizacije, ki omogo¢éajo pro-
dor na evropsko trziSée. Dokument Nova orientacija
je izdelan na osnovi novega zakona o standardizaciji,
ki je objavljen v Ur. listu SFRJ, &t. 37/88.

Nova orientacija mora prispevati k izdelavi takéne
tehniske osnove standardizacije za proizvode in sto-
ritve, da bo mogoce premagati ali vsaj ublaziti tehnis-
ke ovire, ki se pricakujejo leta 1992 z nastajanjem
enotnega evropskega trzis¢a v okviru drzav Evrops-
ke gospodarske skupnosti ali v odnosu na druge in-
tegracijske grupacije, kot so Evropsko zdruzenje
svobodnega trga (EFTA) in Svet za vzajemno gospo-
darsko pomo¢ (SEV).

Nadaljnji cilji so zmanj$evanje normativizma v
standardizaciji zopus¢anjem administrativhega kon-
cepta, usmerjanje standardizacije k trznim pogojem
gospodarjenja, vzpostavljanje selektivho aktivne
mednarodne sodelave zaradi uresni¢evanja postav-
lienih ciljev, dvig kvalitete proizvodov jugoslovanskih
proizvajalcev, dvig ugleda oznacevanja proizvodov
po jugoslovanskih standardih, ustvarjanje pogojev
za racionalnej$o proizvodnjo, laZji promet, boljSe sto-
ritve, dvig produktivnosti in ucinkovitosti itd.

Ta dokument je nastal na zahtevo ZIS, ki ga bo tudi
sprejel.

POLITIKA NOVE ORIENTACIJE

Standardizacija ne bo uspesna, ¢e jo gospodar-
stvo ne bo podprio. To se nanasa tako na izdelavo
JUS-standardov kot tudi internih in panoznih stan-
dardov, a posebno na sodelavo v delu mednarodnih
organizacij za standardizacijo. Standardizacija (in-
terna, nacionalna in mednarodna) je rezultat dela
strokovnjakov — specialistov za posamezna ozja
podroéija, ki sodejujejo na razli¢nih nivojih standardi-
zacije in izhajajo pretezno iz gospodarstva. Gospo-
darstvo industrijsko razvitih drzav skozi taksno delo
strokovnjakov sodeluje v »financiranju« nacionalne
standardizacije od 80 do 85 %.

JUGOSLOVANSKI STANDARDI

JUS-standardi so v principu neobvezni, samo v iz-
jemnih sluéajih lahko postanejo obvezni. Neobvezen
standard tako predstavlja tehnisko normo, ne pa ob-
vezen pravni akt. lzdelava proizvoda po teh standar-
dih in oznac¢evanje po njih obvezuje proizvajalce, da
se proizvodi ujemajo z zahtevami standarda, a za
kupca pomeni zagotovilo, da so proizvodi ustrezne
kvalitete. JUS-standardi tako dobijo status, ki ga
imajo standardi v industrijsko razvitih drzavah.

ODOBRAVANJE UPORABE MEDNAROD-
NIH INPODOBNIH STANDARDOV V SFRJ

V primeru, da ne obstajajo JUS-standardi, ali so
zastareli (se razveljavijo), se do izdaje JUS-standar-
dov lahko odobri uporaba mednarodnih, regionalnih
in drugih tujih standardov, kot npr. APl-norme, ASTM
itd. lzdelati je treba Se mehanizem verifikacije — oce-
ne ustreznosti uporabe dolo¢enega standarda za ju-
goslovanske pogoje. Strokovno oceno o potrebi in
moznosti uporabe standarda bodo dajale stalne ko-
misije, ki obstajajo v ZZS za izdelavo standardov.

SKLICEVANJE NA STANDARDE

Evropska ekonomska komisija ZN, GATT in druge
mednarodne organizacije priporocajo, da drZzavni
predpisi regulirajo vprasanje varnosti in zascite na
splosno, da pa se podrobnosti, kot so naéin vzorce-
nja, metode kontroliranja, definicije itd., definirajo s
standardi (po pravilu neobveznimi). V nasih predpi-
sih bo mozno sklicevanje na: obvezne JUS-standar-
de, neobvezne JUS-standarde, mednarodne, regio-
nalne in podobne standarde, ki so odobreni za upo-
rabo v SFRJ, in to v celoti ali delno.

ENOTNE OSNOVE ZA ATESTIRANJE V
JUGOSLAVIJI

Zvezni zavod za standardizacijo bo izdal dva doku-
menta, ki bosta zagotovila enotne osnove za funk-
cioniranje sistema atestiranja.

Prvi predpis bo izdelan na bazi in v skladu s pripo-
rocili mednarodnih organizacij za standardizacijo
ISO in IEC, sheme za posamezne proizvode ali sku-
pine podobnih proizvodov pa bodo bazirale na pravi-
lih, ki so ustaljena s tem predpisom.

Drugi predpis bo govoril o pogojih za pooblascenje
organizacij za preizkusanje, ki bo ravno tako baziral
na priporoéilih 1ISO, IEC in ILAC.

OBVEZNO ATESTIRANJE

ZZS bo spremljal ratificirane mednarodne spora-
zume in konvencije (homologacija, SEPROSEV itd.),
obvezno atestiranje, ko gre za varnost in zascito (za-
Sc¢ita pred eksplozijo, protipozarna zaséita, tlacne
posode, varnost elektricnih aparatov za gospodinj-
stvo itd.), tehniski nadzor in dokazovanje kvalitete,
ko je to doloceno s predpisi in se nanasa na varnost
in zascito itd. Te aktivnosti bazirajo na predpisih.

NEOBVEZNO ATESTIRANJE

ZZS bo izvajal neobvezno atestiranje v naslednjih
primerih: ko gre za izvajanje mednarodnih sistemov
atestiranja; ko gre za sodelavo v atestiranju z EGS in
EFTA; ko se z bilateralnimi dogovori, sporazumi ali
arazmaiji pogojuje prisotnost nacionalne organizaci-
je za standardizacijo; ko neka drzava zahteva, da
izda dokument o atestiranju ali dokazovanju kvalite-
te nacionalna organizacija za atestiranje, itd. Doka-
zovanje kvalitete in sheme atestiranja je v pristoj-
nosti zdruzenega dela.

SISTEM POOBLASCENIH ORGANIZACH
ZA PREIZKUSANJE

Nobeno dokazovanije kvalitete ali atestiranja ne bo
mozno izvajati brez kvalifikacijskih preizku$anj. Med-
narodne organizacije za standardizacijo ISO in IEC
so izdale priporocila o pogojih za pooblaséenje (ak-
reditiranje, priznavanje). ZZS dela na splosnem
predpisu o pogojih za pooblas¢anje (popolno v so-
glasnosti z ISO, IEC, ILAC). Nobena shema, ne glede
na to, ali je nosilec ZZ$S ali zdruzeno delo, ne bo mog-
la funkcionirati, ¢e, med drugim, nima pooblaséene
organizacije za preizkusanje. Pooblas¢anje organi-
zacij za preizkusanje in nadzor nad trajnim izpolnje-
vanjem dolo¢enih pogojev bo opravljal ZZS. Tako pri-
znane organizacije se lahko koristijo ne samo v ok-
viru sheme atestiranja, temve¢ tudi za vse vrste do-
kazovanja kvalitete, tako pri nas kot pri izvozu ali
uvozu proizvodov.

OCENA SISTEMA ZAGOTAVLJA KVALI-
TETE PROIZVAJALCA

V okviru sistema atestiranja in vsake sheme pose-
bej se bo iskala ocena ucinkovitosti sistema zago-
tavljanja kvalitete OZD, ki zahteva atestiranje svojih
proizvodov, o tej oceni pa se bo izdajalo potrdilo (li-
cenca). V primeru, da se proizvodi proizvajalca ates-
tirajo, je ocenjevanje njegovega sistema zagotavlja-
nje kvalitete obvezno, v vseh ostalih primerih pa
neobvezno.

INFORMACIJSKI SISTEM

lzdelana bo centralizirana obdelava informacij, v
katero bo zajeto: izdelava baze podatkov o jugoslo-
vanskih standardih in predpisih; izdelava baze po-
datkov o direktivih EGS; vkljucevanje v bazo podat-
kov o mednarodnih standardih ISO/IEC, regionalnih
evropskih standardih evropskih standardih CEN, CE-
NELEC in SEV in o tujih nacionalnih standardih; dist-
ribucija informacij oz. dostavljanje informacij na za-
htevo uporabnikov; omogoéanje direktnega povezo-
vanja uporabnikov z bazami podatkov v Zavodu; po-
stavitev servisa za pomo¢ izvoznikom s formiranjem
baze podatkov o GATT nostrifikacijah in dajanje po-
datkov o tehniskih pogojih, standardih in predpisih, ki

podatkov o ostalih aktivnostih na standardizaciji in

kvaliteti, kot so izdani atesti in obvestila o homologa-
ciji, podatki o pooblaséenih organizacijah, proizvodih
in proizvajalcih, komisijah za standarde, vzporednim
pregledom komisij Zavoda in komitejev ter podkomi-
tejev ISO in IEC, ¢lanov komisij in njihovi udelezbi na
sestankih, podatki o prisotnosti strokovnjakov iz
OZD v komisijah, o planih standardizacije in njego-
vem izvrSevanju. Podatke bo moZno dobiti na papirju,
mikrofisu in disketah.

IN KAJ BO ES NAREDILA S STANDARDI?

Cilj Evropske skupnosti ni, da bi spreminjala stan-
darde za vsako ceno. Tiste, ki jih spremljajo, jih spre-
minjajo zato, da bi standardi, ki veljajo v posameznih
drzavah - ¢lanicah, ne mogli biti ovira za prosto trgo-
vino. Ce bi namre¢ imeli mnogo razli¢nih standardov
med posameznimi ¢lanicami, bi to €isto tehniéno
onemogocalo trgovino. Skupnost, torej, skusa najti
standarde, ki bi lahko bili skupni za vso skupnost, ni
pa nujno, da so to novi ali drugaéni standardi od ze
sedaj veljavnih.

Na ravni Skupnosti skusajo uzakoniti minimum
standardov. Posamezne c¢lanice priznavajo standar-
de drugih drzav ¢lanic, standardi vseh ¢lanic pa ust-
rezajo minimalnim standardom Skupnosti. Ne izmis-
ljajo si torej novih standardov, ampak odstranjujejo
samo razlike, ki preprecujejo prosto trgovanje. Drza-
ve, ki bodo trgovale z ES, si bodo morale zagotoviti
takéno proizvodnjo in kakovost, da bodo vsi izdelki
vsak trenutek resniéno ustrezali standardom. Ce bi
se pri tem kaj »zataknilo«, bi tak izdelek izpadel iz ce-
lotnega trzisca ES, ne pa samo s posameznega trga.

[oloxroni

Sreda,
28. dec. 1988

Prekinitev dela in pohod pred obéino.

Delavci vidijo resitev v ukrepu druzbenega varstva.
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»Celjski keric 88«

Tudi v letu 1988 je potekala akcija »Celjski kerlc«, ki je postala med Celjani ze zelo
priljubliena. To dokazuje tudi ve¢ sto sodelujoéih posameznikov, ki so lahko izmed petih
ponujenih akcij (smucarski tok, kolesarjenje, plavanje, kros in hoja) poljubno izbrali &tiri.

Stirinajst udelezencev akcije je prejelo bronasto plaketo, sedemindvajset srebrno
plaketo, osemindvajset udelezencey, ki so se akcije udelezili drugié zapored pa je prejelo
zlato plaketo.

Med dobitniki plaket »Celjski kerlc 88« je tudi petnajst nasih sodelavcev.

Bronasto plaketo so prejeli: Tominc Ivan, Tominc Erna, Hostnik Marjan, Banjeglav
Bogdan, Brglez Slavko, Smeh Srecko in Jurc Rudi. .

Srebrno plaketo so prejeli: Perkovi¢ Drago, Planko Oto, Kos Crtomir, Govek Valen-
tin, Vengust Miran, Lipar Zoran in Odlazek Stanko.

Zlato plaketo je kot edini »emovec« prejel Audié Srecko iz ERC.

SMEMO- 13

Hoto \VEST

Poslovilno srecanje

Kot obi¢ajno je bilo tudilani konec decembra sreca-
nje sodelavk in sodelavcev, ki so odsli v pokoj med le-
tom. Skupaij jih je bilo kar 84 in velika vecina se je od-
zvala vabilu na skupno zakusko v jedilnici nasega ob-
rata druzbene prehrane. Velika veCina se jih je med
seboj dobro poznala, saj so leta in desetletja skupaj
z drugimi ustvarjali danasnji EMO. Tudi tem za obuja-
nje spominov na prehojeno pot, na nekdanje delo in
seveda nacrtih za v prihodnje ni manjkalo. V prijetnem
okolju ob prigrizku je ¢as kar prehitro minil, na zalost
paje vsem, ki so se srecanja udelezili, ostal v spominu

Nase uvrstitve v letu 1988

prvenstvih 1988

Smuéanje - VSL - posa-
mezno:

Vrstni red ekip in posamez- Kegljanje — posamezno

nikov na Sél in ob¢inskih Starejﬁi &lani

1. Grubensek F. — Zelezarna
2. Bevc V. — lzletnik
3. Srot - EMO

Starejsi €lani II.

1
2. Rozi¢ - Nivo

Streljanje - ekipno:
Starejsi ¢lani

Nunci¢ - Aero

3. Grajzl - EMO 1. Ingrad
2. Zelezarna
Sah 3. EMO
1. Ingrad
2.ZTO Streljanje — posamezno
3. EMO

Kegljanje - ekipno
Starejsi €lani

Starejsi €lani _

1. Seme B. - Zelezarna
2. Zatler M. — Ingrad

3. Strajhar J. - EMO

1. EMO
2. 1zletnik Balinanje
3. Elektro 1. EMO

Pihalni orkester vabi
k sodelovanju

V skladu s programom in Zeljo pridobiti k sodelova-
njem ¢imvec mladih, organizira Pihalni orkester EMO
s pomocjo ZKO in glasbene sSole iz Celja izobrazeva-
nje za vse mlade, ki se zanimajo za tovrstno glasbo,
predvsem pa za igranje ¢inel, velikega in malega bob-
na.

lzobrazevanje je brezplacno, potekalo bo pod stro-
kovnim vodstvom priznanih in izkusenih glasbenih pe-
dagogov.

Ker smo prepric¢ani, da med mladimi Celja in okolice
Se vedno obstaja zanimanje za tovrstno obliko glas-
benega udejstvovanja, vabimo vse zainteresirane, da
se odzovete nasemu vabilu in se nam prikljucite, tako,
da bomo v prihodnje skupaj nadaljevali tradicijo us-
pesne tovarniSke godbe, katere zacetki segajo v leto
1945.

Vse potrebnejse informacije v zvezi z izobrazeva-
njem oziroma pristopu h godbi na pihala je mo¢ dobiti
pri tov. Adami¢ Slavku (tel. 32-112, interna 634).
Pri¢akujemo vas! Pihalni orkester EMO

2. Zelezarna
3. Kovinotehna

.Smucarski tek

Zenske Il

1. Tominc - EMO

2. Vok - Zlatarna

3. Jersin - Zdrav. center

Starejsi élani ll

1. Tominc - EMO
2. Juhart - Center
3. Zeme - Klima

Tek — kros

Moski | &

1. Ratajc - Zelezarna
2. Polak — AERO

3. Lipar - EMO

Mali nogomet - obé. liga

Il. liga

1. Grofija _

2. EMO - Skorpioni
3. Ledo BC

grenak poizkus prekinitve dela, prav na ta dan, v ne-
katerih delih nase proizvodnje.

S —

Po toliko in toliko letih vestnega in prizadevnega dela, je za
84 »emovcev« kar nekako nepri¢akovano priSel &as slove-
sa, tas trdo zasluzenega pokoja.

TOKRAT JE SLO ZARES

Z novim redom parkiranja vo-
zil pred naso tovarno, ki ga na-
rekuje predpis o delovnem redu
sprejetim na delavskem svetu
DO koncem lanskega leta, smo
delavci »izgubili« pravico po-
stavljati svoja vozila kjerkoli.
Divja parkiris¢a ob poteh okoli
tovarne so Ze lep ¢as povzrocila
velike tezave internemu tovar-

niskemu prometu ter delavcem

sluzbe zavarovanja, zato je bila
ureditev te problematike nujna.
Vendar pa tudi po sprejetju
predpisa ni Slo vse gladko.

Kljub veckratnim opozorilom,
se nekateri nasi sodelavci nika-
kor niso hoteli sprijazniti, da so
€asi, ko smo svoja vozila parki-
rali kjerkoli, dokon&no mimo.

V cetrtek, 9. marca so v skla-
du z novim redom ukrepali tudi
delavci nase splosne sluzbe oz.
sluzbe zavarovanja. K sodelo-
vanju so pritegnili tudi delavce

celijske gasilske brigade, ki so

tako prvic na obmoc¢ju nase to-

varne, na svoje vozilo, ki je sicer ®

, Nnamenjeno za prevoz pokvarje-
nih oz. poskodovanih vozil nalo-
Zili nepravilno parkirano vozilo.
Da taks$en poseg ni ravni poce-
ni, lahko potrdi lastnik nepravil-
no parkiranega avtomobila, si-
cer nas sodelavec iz DSSS, ki
bi sicer moral za odvoz odsteti
120.000 din, vendar je imel sre-

¢o, da je Se pravocasno prisel
na kraj natovarjanja ter zadevo
uredil na tovarniskem dvoriscu
za 80.000.- din. Vendar tudo to
ni malo, razen tega pa je k temu
treba dodati $e nekaj hude krvi
in zrahljanih Zivcev, da o pri-
voscljivosti nekaterih sodelav-

cev ne govorimo. Vsaka Sola
pac nekaj stane...

No, naj bo ze karkoli, tak uk-
rep je bil potreben, saj smo imeli
na voljo dovolj ¢asa, da bi lahko
spremenili naso prometno kul-
turo.
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Kadrovske vesti

OD 1. 12. 1988 DO 31. 12. 1988

Sprejeti na delo:

LESEK Renata, POCINKA Abdulaziz - oba DSSS —
prog. DOM; MAJCEN Marjan, SKOCIR Oskar, VRE-
CER Srecko — vsi DSSS - prog. ON; SLADNJAK Vla-
do, GUBENSEK Zdravko, KUGLER Jurij — vsi TOZD
Kotli-Sentjur; KOS Franc, VRBEK Marjan, ARLIC Ivan
—vsi TOZD Posoda; KERS Bogdan — TOZD Vzdrzeva-
nje; GABER Marko - TOZD Orodjarna.

Iz DO so odsli:

KRALJ Bojana - DSSS - PE; ZUPANEC Marko —
DSSS - prog. ON; TOMAZIC Valter—DSSS prog.
DOM; VRECER Sreéko — DSSS - prog. ON; KRIZA-
NEC Konrad — ERC; KOVACIC Ales — TOZD Kontej-
ner; SRAMEL Robert, ZOLGER Franc — oba TOZD
Orodjarna. VRECUN Martin, UZMAH Vlado, JUG
Branko, BEVC Marjan, CAKS Slavko, KLADNIK And-
rej, ARZENSEK Silvo, ARTNAK Janko, KOREZ Ro-
man, JESIH Leon, ROMIH Srecko, SEBIC Dusan,
GRACNAH Andrej, GUZEJ Anton, HRASTNIK Robert,
POTOCNIK Silvo, BURIC Dusan, KORES Bojan, BRE-
ZOVSEK Aleksander, LEBIC Marko —vsi TOZD Poso-
da; TOMAZIC Anton — TOZD Kotli-inzen.; NOVAK
Janko, ROMIH Aleksander, MIKOLA Boris, OBLAK
Alojz, ZUPNEK Jozef, PETAUER Branko, BEDNJICKI
Ales, ROMIH Matjaz - vsi TOZD Kotli-Sentjur; VOGA
Janez, GRABENSEK Zoran, KRAJNC Simon, PAVLIC

Edvard - vsi TOZD Vzdrzevanje BANJEGLAV Bog- |

dan, GRUBER Marko, KRAJNC Danilo, TEPES Boris —
vsi TOZD Radiatorji; BAJRAMI Feti — TOZD Frite.

UPOKOJILI SO SE:

. TRATNIK Nezika (11.11.1938-30. 11. 1988), HR-
ZENJAK Jozica (10.7.1939-8. 12.1988) - TOZD Po-
soda; KOLENC Anton (26. 4. 1930-30. 11. 1988)
DSSS-PMO.

STOJAN Stefanija (21. 12. 1933-31. 12. 1988) —
TOZD Radiatoriji; JOVANOVIC Radmil (9.8. 1927-31.
12.1988), GALUN Martin (4.10. 1929-31.12. 1988),
PLANINSEK Ivan (18. 1. 1932-31. 12. 1988) - vsi
TOZD Posoda.

UMRLA:

MOHORKQO Marija (24. 12. 1934-9. 12. 1988)
TOZD Posoda.

LIPAR Edvard (13. 10. 1937-14. 1. 1989)
Posoda.

KADROVSKE VESTI OD 1. 1. 1989 DO 31. 1. 1989

- TOZD

Sprejeti na delo:

KOCEVAR Bojan — DSSS-Mat. oskrba; IVUSIC
Vatroslav - DSSS-Podr. ON; SNAJDER Davorin, So-
LINC Danéi, ZNIDAR Rudi, DORNIK Branko, SPEGLIC
Drago, WEINERL Andrej, JESIH Franjo, HRIBERNIK
Drago, PUNGARTNIK Gerti - vsi TOZD Posoda; VIDO-
VIC Marko, ZVONAR Bojan, JUG Bojan — vsi TOZD
Kotli; BREZNI Mirko — TOZD Frite; DREV Marjan —
DSSS; VRECAR Miran — TOZD Radiatorii.

1z DO so odsli:

VONCINA TERGLAV Tatjana - TOZD Frite; LAVTAR
Natalija, JANCIC Martin, JAKSE Dusan, HROVAT
Gregor, ZEKAR Bojan, MLAKAR Blaz, VALANT Milan
—vsi TOZD Posoda; DVORSEK Boris —- TOZD Kotli-in-
zeniring; VOZLIC Joze, HORJAK Ivan-oba TOZD Ra-
diatorji; URBANIJA Roman — TOZD Kontejner; SKRBI-
NEK Ales - TOZD Vzdrzevanje; VENGUST Justina —
DSSS—izvoz; CAMERNIK Miran — DSSS—prog. DOM.

POROCILA STA SE:

PETKOVIC Desanka — SIMIC TOZD POSODA; ZU-
PANC Stanka - JAZBEC DSSS.

CAKS Janja — ZGANK DSSS.

Kroflié Ana (7. 7. 1935) — TOZD Radiatorji. Za-
poslena v EMO od 1. 6. 1964. Upokojena 1. 3.
1989.

Gasperlin Marija (22. 8. 1938) — TOZD Kontej-
ner. Zaposlena v EMO od 16. 7. 1957. Upoko-
jena 1. 3. 1989.

Mikola Helena (14. 2. 1939) — TOZD Posoda,
obrat emaijlirnica —dekor oddelek. Zaposlena v
EMO od 13. 6. 1956. Upokojena 1. 3. 1989.

Cerinsek Marua [23 6. 1937) TOZD Posoda,

skladisce gotovih izdelkov - zavijalnica. Zapo-

slena v EMO od 8. 10. 1963. Upokojena 1. 3.
1989.

Rojnik Stanko (13. 4. 1930) — TOZD Posoda,
obrat kovinske predelave. Zaposlen v EMO od
23. 4. 1947. Upokojen 1. 4. 1989.

Emajlirec

Gaber Marija (2. 1. 1939) - TOZD Posoda, ob-
rat emajlirnica. Zaposlena v EMO od 8. 9.
1960. Upokojena 1. 3. 1989.

Galun Martin (4. 10. 1929) - TOZD Posoda, ob-

rat emajlirnica - luZilnica. Zaposlen v EMO od
1. 6. 1974. Upokojen 31. 12. 1988.

ZAHVALA

Ob bole¢i izgubi dragega moza in
oceta
Ilvana VEBRA

se iskreno zahvaljujem vsem, ki ste ga
tako v velikem stevilu spremili na nje-
gov prerani grob. Posebno hvala godbi
EMO, sodelavcem vzdrzevanja in skla-
diScu got. posode za darovano cvetje in
izraze sozalja. Vsem in vsakemu pose-
bej Se enkrat hvala.
Zalujo¢a zena Jozica
in sin Boris

ZAHVALA
ob izgubi dragega oceta
Ivana GABROVCA

se iskreno zahvaljujemo sodelavcem

TOZD EMOKONTEJNER in TOZD PO-

SODA - posada 6 za darovano cvetje,

denarno pomoc€, izraze sozalja in
spremstvo na njegovi zadnji poti.

Zalujoca héerka Marija in

sin lvan z druzinama

ZAHVALA

Ob boleci in nenadomestljivi izgubi dra-
gega oceta

Vinka KNEZA
iz TOZD Posoda

se iskreno zahvaljujeva vsem prijate-
liem, sodelavkam in sodelavcem za iz-
raze sozalja, darovani venec in sprem-
stvo na njegovi zadnji poti.

Posebej se zahvaljujeva tudi ¢lanom
Godbe na pihala EMO za zaigrane za-
lostinke. ;

Zalujo¢a héi Romana in
sin Janko z druzinama
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Emaijlirec

V spomin Slavku Vizjaku

Dragi Slavko!

Kadarkoli smrt poseze,
med nas, ostanemo nemi in
presunjeni. Usoda ne izbira
dneva in ure, smrt je boleca,
tezko dojemljiva in Se teze
premostljiva. Kar verjeti ne
moremo, da te ni ve¢ med
nami. Tri in pol desetletja
smo skupaj ustvarijali, se ve-
selili vsakega novega uspe-
ha, ki jih ni bilo malo.

Vsaka smrt je nepricako-
vana, tvoja Slavko, pa nas je
se posebej zatekla nepri-
pravljena. Vedeli smo, da se
boris z zahrbtno boleznijo in
smo kljub temu upali v vse
najboljSe. Vendar zakoni-
tosti ¢loveskega zivljenja so
jasne in dosledne, sile ¢lo-
vekove odpornosti pa ome-
iene.

Clan nasega kolektiva si
postal leta 1952. Delovne
naloge si vedno reseval z
elanom, vztrajnostjo in zna-
njem. Z vestnim in pozrtvo-
valnim delom si si med so-
delavci, med vsemi s kateri-
mi si sodeloval, pridobil ug-
led strokovnjaka in aktivne-
ga druzbenopoliticnega de-
lavca. Se posebej si bil ce-
njen med mladimi s katerimi
si se vsakodnevno sreceval,
cenjen pa si bil tudi nasploh,
saj je bilo vedno vse o cemer
si odlocal in reseval plod
trezne presoje.

Poleg dolgoletnega stro-
kovnega dela kot vodja izob-
razevanija si bil vseskozi ak-
tiven tudi v samoupravnih
organih in druzbenopolitic-
nih organizacijah.

Zeleta 1948 si postal ¢lan
SKOJ, v vrste ZK si stopil
leta 1951, veckrat si bil ¢lan
in predsednik delavskega
sveta DSSS in DO, bil si ak-
tiven v sindikatu.

V svojih prizadevanjih in
delu si bil vedno dosleden in
nepopustljiv borec za uve-
liavljanje novih druzbenoe-
konomskih in druzbenopoli-
tiénih odnosov.

Samoupravne in politicne
naloge in dolznosti si oprav-
ljal z velikim ¢utom odgovor-
nosti, hkrati pa si bil eden od
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spodbujevalcev razvoja sa-
moupravnih odnosov, pri ce-
mer so bili vedno na prvem
mestu interesi nasega ko-
lektiva.

Za svoje dolgoletno stro-
kovno in druzbenopoliticno

delo si prejel vrsto visokih
odlikovanj in priznanj.

Kot ¢lovek si bil znan in
cenjen zaradi svoje skrom-
nosti in odprtosti do sleher-
nega sodelavca in prijatelja.

V vsakem trenutku si bil
pripravljen pomagati, dati
tovariski nasvet ali spodbu-
do za ustvarjalno delo in ziv-

. lienje.

Slavko, s tvojim odhodom
smo izgubili tovarisa in prija-
telja, zrelega in preverjene-
ga ¢lana Zveze komunistov,

. sodelavca in ¢loveka, ki je

vse svoje znanje in mocCi po-
svetil velikim in plemenitim
ciliem nase druzbe.

Z veliko zalostjo ob mno-
go preranem slovesu se ti

“zahvaljujemo za vse oprav-

lieno delo, v katerega si vio-
zil veliko truda in dobre volje.
Sodelavci in prijatelji te
bomo s hvaleznostjo in
spostovanjem ohranili v
spominu.

Tvojim sorodnikom, ozjim
svojcem izrekamo v imenu
kolektiva ter v svojem ime-
nu, globoko sozalje.

Sodelavci

Sporocila sodelavcev

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem sodelavcem
TOZD Posoda - zavijalnica za izkazano pozornost in dra-
goceno darilo, katero mi bo drag spomin na skupaj prezi-
veta leta.

Vsem v DO pa zelim Se obilo delovnih uspehov ter med-
sebojnega razumevanja. o

Marija CERINSEK

Ob odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem sodelavkam
in sodelavcem iz TOZD Posoda — skladisce gotovih izdel-
kov in prevzemni kontroli, za izkazano pozornost ob slove-
su ter dragoceno darilo, ki mi bo v trajen spomin.

Vsem skupaj pa Zelim $e mnogo delovnih uspehov,
osebne srece in medsebojnega razumevanja. 3

Justika VRECKO

sti:

TOZD POSODA

TOZD FRITE

Nase crne tocke

V mesecu januarju 1989 so bili obravnavani nasledniji krsitelji delovnih obvezno-

Vrecer Srecko — uzivanje alkohola med delovnim ¢asom - javni opomin; Vidovic
Anka - vinjena na delu - javni opomin; Kusi¢ Gojko — zap. del. mesta brez dovoljenja
nadrejenega — javni opomin; Brejc Dominik — prekoracenje pooblastil — javni opomin;
Lapornik Sandi — neup. predpisov iz VPD - javni opomin; Koprivc Julijana — neopra-
viéeni izost. z dela — opomin; Mlinari¢ Marjan — neop. izost. z dela — prenehanje del.
raz. odl. za ¢as 3 mesece; Gers$ak Ilvan — neop. izost. z dela — opomin; MaleSakovic
Zenudin - zap. DO na nedovoljen nacin — javni opomin; Pohole Bojan — neopravi¢eni
izost. z dela — prenehanje del. raz. odl. za ¢as 3 mesece.

Mastnak Janko - neup. predpisov iz VPD - javni opomin; Jurovic Pavel — malo-
maren odnos do dela - javni opomin.

Pravna sluzba
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Srecanje z
Abrahamom

3. februarja je praznoval 50. letnico Zivljenja Albin
Mikola iz skladi$¢a polizdelkov TOZD Posoda. Nase-
mu kolektivu je zvest ze od 1957. leta dalje. V tem
¢asu si je pridobil med sodelavci veliko prijateljev in
prav ti so mu ob jubileju pripravili majhno presenece-
nje in izrocili skromno darilo.

Albin Mikola (3. 2. 1939) - TOZD Posoda, skladis¢e poliz-
delkov. Zaposlen v nasi DO od 10. 1. 1957
dalje.

Krajse sreCanje so svojemu sodelavcu pripravili
tudi v montazi TOZD Posoda. Petdesetletnico je na-
mrec praznoval Fric Apat. Ob darilu in kramljanju pa
so ostale zelje, da bi Fric ve¢ kot petindvajsetim de-
lovnim letom v Emu dodal $e kaksno desetletje.

Apat Fric (27. 2. 1939) - TOZD Posoda, montaza. Zaposlen
v EMO od 10. 1. 1963 dalje.

Kadrdvske vesti

PREMESCENI I1Z TOZD v TOZD

ROJC Branko iz TOZD Radiatorji v TOZD Posodo s
1.1.1989; POTOCNIK Alfonz iz TOZD Vzdrzevanija v
TOZD Orodjarno s 1. 1. 1989; KRIZMAN Joze iz TOZD
Kontejner v TOZD Radiatorji s 1. 1. 1989; SENICAR
Jernej iz TOZD Kontejner v TOZD Radiatorji s 1. 1.
1989; JURC Rudi iz TOZD Servisa v DSSS s 23. 1.
1989; GORENAK Milena iz DSSS-PON v TOZD Ra-
diatorji s 25. 1. 1989; SRAMEL Irena iz TOZD Radia-
torji v DSSS-FRS s 26. 1. 1989.
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Humor

»Povejte mi, prosim, tov.
doktor, s preprostimi bese-
dami, kaj je Zz menoj?«

»PreveC jeste in pijete,
premalo pa delate.«

»Hvala, sedaj pa mi povej-
te, kako se temu re¢e v latin-
S¢ini, da lahko povem Zeni.

X

»QOCka, kaj je to pravza-
prav angel? «

»Angel je pesec, ki se mu
ni posrecilo pravocasno po-
begniti pred avtomobilom.«

SBMEMO

Po prejetem narocilu bi
morala cvetliCarna opremiti
venec z napisom: »Pocivaj v
miru! Nasvidenje!«

Dve uri kasneje je naroc¢-
nik brzojavil:

Prosim, dodajte v nebesih,
»Ce je Se kaj prostora.«
Zacudeni pogrebci

brali na traku:

»Pocivaj v miru! Na svide-
nje v nebesih, ¢e je Se kaj
prostora!«

SO

X

Direktor tajnici; »Se ved-
no zamujate!« Pa sem vam
rekel, da si kupite budilko!«

ZREB JE ODLOCIL

1ZID ZREBANJA NOVOLETNE KRIZANKE

Med pravilno resenimi krizankami, ki so prispele v ured-
nistvo, smo z zrebom dobili naslednje nagrajence:

1. nagrada 10.000.- din — Dusan Janci¢, TOZD Vzdrze-
vanje in energetika, strojni obrat

2. nagrada 9.000.- din — Stanka Pucelj - DSSS

3. nagrada 8.000.- din — Anica Flis, Dobrisa vas 20a

63301 Petrovce

4. nagrada 7.000.- din — Hubert Golob, Trubarjeva 12,

62000 Maribor

Vsem izzrebancem iskreno ¢estitamo.

UREDNISTVO

ni

odzval, kot se mu pac zljubi.

- administrira.

ki bo zanje kriv.

ljiv.

Murphyjevi zakoni

1. Vsak ¢lovek ima nacrt, ki ne deluje.
2. Resitev nekega problema problem popolnoma spreme-

3. Poglavitni vzrok problemov so resitve.
4. Pod najstrozje kontroliranimi pogoiji tlaka, temperature,
volumna, vlaznosti in drugih spremljevalk se bo organizem

5. Ni€ ni nemogoce ¢loveku, ki mu ni treba, da to stori sam.
6. Kdor zna - naredi, kdor ne zna — uci, kdor ne more uciti

7. Ko si izérpal vse moznosti in propadel, bo preprosta in
jasna resitev vidna vsem drugim.

8. Ce bi gradbeniki gradili zgradbe tako kot politiki plane,
bi Ze prva zolna unicila civilizacijo.

9. Clovek, ki se vtezavah smehlja, zagotovo ve za nekoga,

10. Vsak sistem, ki temelji na zavesti ¢loveka, je nezanes-

11, Ce dejstva ne potrjujejo teorij, jih je treba odmisliti.
12. Prijatelji pridejo in grejo, sovrazniki se pa nabirajo.

Pameten fant tale Murphy! Prav gotovo se mu niti sanjalo
ni, kako bodo tile njegovi zakoni hudo aktualni tako v huma-
nem socializmu kot v izkoriscevalskem kapitalizmu!

»Saj sem jo, pa vedno
zvoni takrat, ko Se spim.«

X

»Si bolan?«

»Ne, zakaj?«

»Videl sem te, ko si prisel
iz lekarne . . .«

»Ce pa bi me videl, da pri-
hajam s pokopali$¢a, bi mis-
lil, da sem mrtev, kajne?«

X

Moski tece za avtobusom,
ki drvi po strmo spuscajoci
se cesti. Tisti na zadnjem
sedezu se mu zacno smejati
in mu vpijejo: :

»Kar odnehajte, nikoli nas
ne boste dohiteli.«

»Pa bi vas moral! Jaz sem
sofer .. .«

X

»Torej nisi prvi v razredu?
To je pa slabo. . .«

Ocita oce sinu, ki je prine-
sel domov spricevalo.

»Nisem, ampak saj ti tudi
nisi sef v podjetju, kjer de-
las.«

X

Gost se obrne k natakar-
ju:

»Ali imate Se vino, ki ste
mi ga priporocili prej$nji te-
den?«

»Seveda.«

»Potem mi pa prosim pri-
nesite vréek pival«

X

»\/ moji stroki je grozno to,
da ¢lovek nikoli ne ve, kaj bo
prinesel jutriSnji dan.«

»Kaj ste pa po poklicu? «

»Meteorolog.«

X

»Vi ste ponudili visoko na-
grado za vaso izgubljeno de-
narnico?«

»Da, tocno. Ste jo morda
nasli?«

»Ne, ne, Se. Preden jo pri-
cnem iskati, bi vas prosil za
majhen avans.«

X

Zena: »Nikar ne misli, da
bos po celonoénem pijance-
vanju sedel prekrizanih rok.
Takoj se loti pleskanja ogra-
jel«

Moz: »Nikakor ne morem
pleskati. Roke se mi prevec¢
tresejo! «

Zena: »Potem pa vzemi

sito in presej zemljio na
vriul«
X
»Kaj bo danes za kosilo

ljubica? «
»Poskusni zajcek.«
»Poskusni?!«
»No, jaz sem ga poskusila
pripraviti.«

X

K bregu reke prideta dek-
leti. Ko se prepri¢ata, da ni
nikjer nikogar, se v majhnem

Emajlirec

vrbovem gozdi¢ku slecetain
skocita v vodo. Ko se osve-
Zita, zlezeta na breg in se
zlekneta v travo. Nenadoma
zaslisita za seboj globok
glas:

»Prva ¢eta za kamuflazo,
naloga opravljena.«

In mali vrbov gozdic¢ek od-
koraka.

X

»Kako je kaj s tvojim mo-
zem Branka?«

»Bolj slabo. V¢eraj je pri-
sel trezen domov, pa ga pes
ni spoznal in ga je ugriznil.«

X

»QOcka, tovarisica je rekla,
da je moj narek najboljsi v
razredu. «

»Da, da, saj sem vedno tr-
dil, da ti gredo najbolje od
rok iste reci kot tvoji mami.«

= =

PODIETIE

i

Vojaski psihiater se je hotel
prepricati ali je novi rekrut po-
vsem normalen. Vprasal ga je:

»Ali hodite z dekleti? «

»Ne,« je odgovoril rekrut.

»Kako to? Ali ne cutite zelje,
da bi hodili z njimi?«

»Seveda ¢utim to Zeljo.«

»In zakaj potem ne hodite z
njimi?« je vprasal psihiater.

»Ker mi Zena tega ne dovoli.«

X

Mihec je za domaco nalogo
moral napisati nekaj o izvoru
svoje druzine. Mamica, mu je
lepo razlozila, da ga je prinesla
Storklja, tako kakor njo in babi-
co. Zato je Mihec v zvezek napi-
sal:_

»Ze vet generacij v nasi dru-
Zini ni bilo normalnega rojstva.«

Emajlirec

Casopis izhaja dvakrat
mesecno kot glasilo delov-
ne organizacije EMO Celje
in ga prejemajo vsi ¢lani te
delovne skupnosti brez-
placno. Ureja ga urednski
odbor.

Glavni in odgovorni ured-
nik: Viki Klenovsek. Tehnic-
na oprema: JoZe Kuzma.
Naslov urednistva: Celje,
Mariborska 86, telefon 32-
112, interna 262. Po mnenju
republiskega sekretariata
za prosveto in kulturo Ljub-
ljana, je casopis oproscen
placevanja davka od pro-
meta proizvodov . (5t. 421-
1/72 z dne 22. 5. 1973).
Tisk in kliseji AERO Celje.




