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Bo Levu uspelo pregrizniti papir?

Ljubljani Ze nekaj ¢asa primanjkuje nocitvenih zmogljivo-
sti. Po nekaj suhih letih, ko nismo pridobili takoreko¢ nobe-
nega novega leZis¢a, se obeta, da konéno dobimo novi
hotelski objekt. Toda tem obetom, ki so se nekaterim,
v tem primeru delavcem Leva, kjer naj bi se »locirala«
nova naloiba, zdeli takoreko¢ realnost naslednjega tre-
nutka, grozi, da klonejo pred oviro, ki je tipiéni proizvod

nasih druzbenih razmeér.

Gre za to, da je ta hip vse
odvisno od hitrosti mlinskih
kamnov v administrativno-
upravnih mlinih, iz katerih
. morajo priti na dan z ustrezni-
mi Zigi in podpisi opremljeni
papirji. Toda to bi lahko bila
zgodba iz kateregakoli konca
tega planeta, ¢e ne bi pred-
stavnikom Leva »izradunali«,
da jim potrebna dokumenta-
cija ne more biti vroéena v ro-
ke prej kot v 22 do 24 me-
secih.

»Nerodnost« tega ¢akalne-
ga roka prihaja do izraza gle-
de na specifitnost resitve,
s katero naj bi Lev zmogel
zahtevni gradbeni zalogaj
— z dozidavo oziroma prenovo
stare zgradbe in z gradnjo no-
vega dela naj bi pridobili 520
lezisé.

Decembra lani so namreé
vodilni delavei Leva z zahod-
nonemé&kim poslovnim part-

nerjem RTM podpisali pred-
pogodbo za financiranje ce-
lotnega objekta pod ugodni-
mi pogoji (20-letno odplaceva-
je, 18 meseéni moratorij, 8%
obrestna mera). Odplaéevanje
naj bi potekalo na podlagi
enega od naéinov »time sha-
ringa« — oddajanja dolo¢ena
dela zmogljivosti za doloéen
¢as. Cas, ko naj bi dokonéno
padla odloé¢itev za sklenitev
omenjenega finanénega
aranzmaja, je bil okvirno do-
lo¢en za 15. april.

V Levu menijo, da je finané-
na ponudba zahodnonemske-
ga partnerja nedvomno zelo
ugodna, in — kot trdijo — se
tak$ne priloZnosti ne ponudi-
jo vsak dan. Zato so zastavili
vso energijo in vpliv, da bi
prisli do ustreznih papirjev,
brez katerih ni moé podpisati
pogodbe. Pri fem menijo, da
na omenjeno naloZbo ne gre

gledati le kot na »interno«
stvar Leva, marve¢ kot na in-
teres mesta. Zato skusajo
v svoja prizadevanja vkljuéiti
vse pristojne in vplivne mest-
ne institucije, ki bi lahko po-
spesile postopek pridobiva-
nja dokumentacije. Predvsem
vidijo realno moZnost v upo-
rabi enofaznega postopka
sprejemanja zazidalnega na-
érta.

Glede na sila skromen preo-
stanek ¢asa v Levu ne skriva-
jo, da se nameravajo z zahod-
nonemskim partnerjem dogo-
varjati za zacasen odlog pod-
pisa pogodbe. :

V primeru, da se naérti za
skraj$anje postopka za prido-
bitev dokumentacije in za od-
log podpisa pogodbe ne bodo
posredili, ni moé¢ ra¢unati niti
na to, da bi se z lastnimi fi-
nanénimi viri lotili vsaj obno-
vitve stare zgradbe, kaj Sele
gradnje novega objekta. Tre-
nutno je akumulacijska mo¢
Leva tak$na, da iz lastnih vi-
rov ne- zmorejo plac¢ati niti
vseh strogkov pridobitve do-
kumentacije (ki bi jo v prime-
ru uresniditve pogodbe z Za-
hodnimi Nemeci tudi pla¢ali iz
njihovega kredita). 4
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SEJA PREDSEDSTVA OK SZDL

O ¢éem lahko
Se odloéamo?

Clani predsedstva obéinske konference SZDL nase
obéine so na sejl 24. marca obravnavali poroéilo

o delu obé&inske skupséine in poroéilo izvrénega
sveta o delu v preteklem dveletnem mandatnem
obdobju. Med drugim so opozorili na neusklajenost
obeh dokumentov in prediagali, naj bi v prihodnje
skups$éina in IS tesneje sodelovala pri pripravi teg

V razpravi so med drugim omenili vpraSanje vioge druzbenopoli-
titnega zbora obé&inske skupséine. Njegove dnevne rede preveé
obremenjujejo s tockami, ki sodijo v pristojnost drugih in mu tako
dajemo nekak3no viogo splodnega zbora. Dnevne rede skups&inskih
zborov sploh prevet obremenjujemo z zadevami, ki bi jih lahko
obravnavala in o njih odlogala druga telesa. Posebej so v razpravi
opozorili na status mesta, ki bi moral biti podrobneje obdelan.

Delovanje delegatskega sistema pa obravnavamo preveé povrino,
saj se ne spustamo v dogajanja na podrodju delovanja delegacij in
konferenc delegacij. Po mnenju, ki smo ga sliSali v razpravi, so zlasti
seje zbora zdruzenega dela dokaj problematiéne zlasti 3e zato, ker se
vedno sestaja na robu sklep&nosti. Delegacije v OZD se redko sesta-
jajo, konference delegacij pa so skoraj vedno nesklep&ne. Vpradanje
je, kaksna je potem vioga delegata, ki pride s take nesklepéne seje na
zasedanje zbora obcinske skup3¢ine. Pri delu zbora krajevnih skup-
nosti se ne pojavijajo taki problemi, saj so tu delegati neprimerno
bolj zainteresirani za razreSevanje vrste krajevnih problemov in
nanje lahko tudi odlogilno vplivajo.

Pasivnost delegatov najbrz ne gre pripisati zgolj njihovi nevestno-
sti, ampak bolj dejstvu da imaje — vsaj kar zadeva gospodarstvo
— zelo malo moZnosti vplivati na urejevanje razmer. Delovni ljudje
sploh nimajo veé nobene oblasti, smo siigali na seji in v zvezi s tem

" tudi retoriéno vpradanje, o &em lahko sploh 3e odlo&aj
izérpavajo v malih zadevah, za velike pa zmanjkuje ¢tasa.
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OBISK V DELOVNI ORGANIZACIJI

Nova pota

Kartonazne

Odloéni smo spremeniti obstojeée stanje. V poroéilu o delu
lzvrénega sveta in upravnih organov skupséine obéine
Ljubljana-Center smo kar trikrat zasledill ime Ze 90 let
stare svetovne znane tovarne KTL indusrife papirja in
embalaze iz Ljubljane. Bila je med organizacijami, ki so
vfprctclkfam obdobju poslovale z izgubo ali motnjami v po-
slovanju.
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Vpragali smo nedavno izvolje-
nega predsednika poslovodnega
odbora DO KTL Miroslava Sa-
mardZijo, kako v teh tezkih éasih
brez dramatiziranja priplavati
v mirne in ¢iste vode. Kratek od-
govo »veé in vsi bomo morali brez
odlasanja, bolj odgovorno in stro-
kovno izpolnjevati delovne nalo-
ges«, nas je prepri¢al, da mislijo
resno.

Analize poslovanja v preteklem
obdobju kaZejo, da so z redkimi
izjemami poslovali slabo. Kar tri-
je tozdi so konéali poslovno leto
z izgubo. Najslab$e so se odrezali
v tozdu KartonaZzna. V primerjavi
s prejgnjim letom so izdelali kar
za 25% manj proizvodov in ustva-
rili 1,3 milijarde dinarjev izgube.

Dejali so, da tako ne gre naprej.
Zaostrili so diseiplino in odgovor-
nost. Med prve konkretne naloge
Stejejo organizacijsko in kadrov-
sko izpopolnitev. Dvigniti morajo
fiziéni obseg proizvodnje za 11%
in povedéati izvoz na konvertibilno
podroé¢je na-5.260.000 US dolar-
jev, oziroma za 88% v primerjavi
z lanskim letom. Produktivnost
dela naj bi poveéali za 11%. Ob
tem bodo odplaéali kredite, dvig-
nili OD in ustvarili tudi sredstva

za nadaljnji razvoj. Celotni priho-
dek, dohodek in &isti dohodek pa
se mora kar trikrat poveéati. Inve-
stirali bodo le v tistih tozdih, ki so
investicijsko sposobni, zdruZena
sredstva pa kanalizirali v donos-
no proizvodnjo. Predvidevajo tu-
di preselitev na novo lokacijo
v Moste, ker gre za bistveno pove-
¢anje njihove  udinkovitosti
s kompleksnim prijemom pri iz-
boljgéavah v delovanju vseh po-

slovnih funkeij in poslovnega na-

¢érta. Omeniti Se moramo, da so
leto 1988 proglasili za leto dviga

- kakovosti na vseh podroé&jih.

To so na pogled nedosegljivi ci-
lii, toda kjer je volja, so tudi uspe-
hi. Opraviéila za slabo delo ni,
medsebojna obtoZevanja ne vodi-
jo nikamor. Pot k napredku vodi
le s strpnim in strokovnim delom.
Ob upostevanju razliénih mnenj
in interesov in s stalnim preverja-
njem svojega in skupnega dela.

Res, da so jih zelo prizadeli
ukrepi ZIS, saj raéunajo, da bodo
prav zaradi ukrepov v prvem Ce-
trtletju imeli v celotni DO kar za
2,6 milijarde dinarjev izpada do-
hodka. S tako politiko ZIS se ne
morejo strinjati, zlasti ne, ker ob
dovoljenem dvigu zadnje dni,
ZIS sploh ni uposteval upravice-
nih zahtev papirne industrije. To
je velik problem.

Problem pa smo velikokrat tudi
mi sami, je v pogovoru dejal pred-
sednik KPO Miroslav Samardzi-
ja. V preteklem obdobju smo se
preved ukvarjali sami s seboj, po-
tem pa izgubljali trg in cedalje
slabse delali. Zato pa bo v prihod-
nje toliko bolj potrebna enotna
volja, vetja strokovnost in veéja
zelja za oblikovanje skupnih inte-
resov in sredstev na podrodju raz-
voja, gospodarjenja in uskladitvi
medsebojnih problemov po sa-
moupravni poti.

LOJZE CEPUS
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1ZVRSNI SVET O MOTNJAH V GOSPODARJENJU
Druzbeno varstvo za »Turizem in rent a car«

lzvréni svet obéine Center je na seji 15. marca
sklenil predlagati obé&inski skup$éini naj Ze na
sefah zborov, ki bodo v Cetrtek, 31. marca
sprejme skiep o zad¢asnem druibenem var-
stvu za tozd Turizem in rent a car, ki deluje
v sestavi delovne organizacije Golf turist.

S tem je izvrsni svet sprejel predlog druZbenega
pravobranilca samoupravijanja, ki je ugotovil vrsto
nepravilnosti in neurejene odnose v tej organizaciji.
Zaradi nevzdrZnih razmer se je tudi moéno povedala
fluktuacija delavcev. Zlasti pa zaskrbljuje dejstvo, da
s0 poslovno leto skienili s 140 milijoni (po trditvah
direktorja tozda le 90 milijoni) dinarjev izgube.

Zaradi neurejenih odnosov je povsem upadla tudi
delovna vnema in po podatkih, ki smo jih slisali na
seji, v tozdu Ze tri mesece ne delajo. Vrhunec vsega
pa je doseglo dejstvo, da je delavskemu svetu potekel

pravobranilec.

mandat 29. januarja (po drugih podatkih 15. februar-
Jja) letos, zaradi cesar je postalo posiovanje nezakoni-
to. Vprasijiv je celo zakljuéni racun, ki ga mora spre-
jeti in potrditi delavski svet, tega pa praktiéno ni veé.
Osebni dohodki v tozdu zna3ajo v poprecju komaj
260 do 270 tiso¢ dinarjev.

Glavni oditki druZbenega pravobranilca samou-
pravijanja letijo na direktorja Srecka CoZa, ki po
njegovem mnenju ni sposoben urediti razmer v po-
djetju. Zaradi tega je druZbeni pravobranilec samou-
pravijanja tudi zahteval, da se »odstavi poslovodni
organ TOZD tov. Srecko CoZ«. Direktor Sre¢ko CoZ,
ki je tudi sodeloval na seji izvrSnega sveta, je skudal
pojasniti nekatere trditve druZbenega pravobranilca,
nekatere pa je tudi zanikal. Vendar pa ¢&lani izvrénega
sveta niso sprejeli njegovih izvajanj s pripombo, da ni
argumentov, ki bi ovrgli tisto, kar je pojasnil druZbeni
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OBISK V GOSTINSKEM PODJETJU LJUBLJANA

Razvoj ali »bifejizacija«

Ze kot zguljen refren nam zvenijo politikove besede o tem,
kako nujno je ustrezmo druZbeno ovrednotiti gospodarski
pomen turizma in gostinstva in mu nameniti vecjo razvojno
skrb. Ta, sicer dobronamerna in najbrZ iskreno misljena
deklaracija pa v praksi Zal ne kaZe ustrezne potrditve.
Namesto dinami¢énega razvoja se nam dandanes turizem
In gostinsivo predstavijata predvsem kot dejavnost, ki Zi-

votari.

Ze kot zguljen refren nam zve-
nijo politikove besede o tem, ka-
ko nujno je ustrezno druzbeno
ovrednotiti gospodarski pomen
turizma in gostinstva in mu na-
meniti ve&jo razvojno skrb.

Tudi v Centru priznavamo tu-
rizmu in gostinstvu v planskih
dokumentih eno od prednostnih
mest. Tako smo na primer celo
zapisali, naj bi se turizem in go-
stinstvo razvijala po 2-odstotni
letni stopnji rasti, vendar nam gre

izpolnjevanje tega naérta bolj sla-
bo od rok. Se posebej velja to za
gostinstvo.

V Gostinskem podjetju Ljublja-
na, ki predstavlja okoli 70 odstot-
kov ljubljanskega gostinstva, celo
poudarijajo, da Ljubljana z razvi-
tostjo in kakovostjo svojega go-
stinstva zaostaja tudi Ze za neka-
terimi drugimi slovenskimi me-
sti. V omenjeni organizaciji, ki je
organizirana kot sozd in ima dva
tozda in $est enovitih delovnih or-
ganizacij, soglasajo z oceno, da
taksno stanje tudi ni tisto, kar naj
bi Ljubljana kot upravni in po-
slovni center Slovenije in hkrati

kot turisti¢éno mesto ponujala.

V zadnjern obdobju je celo zaz-
nati teZnjo po »bifejizaciji« loka-
lov, kar je znamenje nizkih ambi-
cij gostinstva, ki se raje odloé¢a za
perspektivno skromne, a hitro
donosne dejavnosti. Takino po-
slovno naravnanost uveljavlja vr-
sta tako objektivnih kot subjek-
tivnih vzrokov. Znano je namreé,
da je gostinstvo nizko akumula-
tivno, kar mu Ze v izhodi$éu daje
sibke moZnosti za veéje nalozbe
v prenovo in posodobitev svoje
dejavnosti.

Prejkone, in to v celoti velja tu-
di za Gostinsko podjetje Ljublja-
na, pa si te moznosti zmanjsuje
tudi samo, ko se e tako piéla
sredstva drobe na tozdovske vr-
ticke. Nedvomno ¢aka vodstvo
sozda Se trdo delo pri uveljavija-
nju sozdovskih funkeij, ki naj bi
zagotovile koncentriranje wvseh
vrst senergije«, katere uc¢inki so
zaradi razdrobljenosti obéutno
manjsi. Treba je povedati, da so
v sozdu Ze pred ¢asom sprejeli
program zdruZevanja nekaterih
funkeij na ravni sozda (finance,

razvoj in investicije, skupna na-
bava, zunanja trgovina, kadrov-
ska politika, skupni trZni nastop,
uvajanje integralnega informacij-
skega sistema), vendar pa so za
zdaj uspehi prav zaradi tozdov-

skega zapiranja Se skromni.

Vendar pa oéitno pri dosedanji
»funkcionirajoéi« organiziranosti
ne bo mogoce vzirajati. Perspek-
tivnejdih razvojnih programov ni

- mogoée uresni¢evati z razmero-

ma nizko kvalifikacijsko kadrov-
sko strukturo, povrhu vsega raz-
drobljeno na tozde, ki Stejejo od
35 dd 350 delaveev.

Nedvomno bo treba oblikovati
kadrovsko jedro, ki se bo lahko
strokovno spoprijelo s problemi
organizacije, tehnologije in razvo-
ja. V Gostinskem podjetju Ljub-
ljana bodo morali kar najbolj od-
lotno zaleti uvajati organizacij-
sko-tehnoloske spremembe in
specializirati gostinsko ponudbo.
Ze v bliznji prihodnosti naj bi
uresnic¢ili naé¢rt elitne specializa-
cije vsaj nekaterih lokalov. Tako
naj bi v nekaj lokalov uvedli na-
rodno kuhinjo, dobili naj bi lokal
s sodobnim naéin samopostrezbe,
lokal s hitro prehrano in speciali-
ziran lokal za druzbeno prehrano.
To so storitve, ki zahtevajo veé
raznovrstnega vlaganja, katerega
sadovi se najbrz ne bodo pokazali
Ze jutri, vendar utegnejo biti zato
toliko obilnejsi. Ik
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