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Abstract

Cooperatives in Maribor: When Is Counterpower Powerful Enough?

The article describes the narratives of three cooperatives from Maribor - BikeLab, Kooperati-
va Dame and Zadruga Dobrina. The author attempts to discover if it is possible to understand
the aforementioned groups as mechanisms for the production of counterpower. The narratives,
built through semi-structured interviews, are enhanced with key information, critique and analysis
given by the head of the Centre of Alternative and Autonomous Production, Karolina Babic. Kaja
Fiedler and Ur3a Breznik, two developers of the programe ZdruZimo se! (Unite!), also contribute to the
discussion by intertwining theory, fieldwork and criticism to position cooperativism in Maribor
within the social, political and economic reality.
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Povzetek

Clanek postavlja v ospredje pripovedi ¢lanov treh mariborskih zadrug - BikeLab, Kooperativa Dame
in Zadruga Dobrina - ter ugotavlja, v kolikSni meri je obstojece zadruzniStvo mogoce obravnavati
kot vzvod za generiranje protimoci. Pripovedi, pridobljene na podlagi polstrukturiranih pogovorov
z ustvarjalci zadrug, so podprte s kritiko in analizo sodelavke Centra alternativne in avtonomne
produkcije Karoline Babic ter izvajalk programa Zdruzimo se!, UrSke Breznik in Kaje Fiedler, ki mari-
borsko zadruznistvo s prepletom teoretskega, terenskega in kriticnega uvida umescajo v druzbeno,
politi¢no in ekonomsko sedanjost.
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Uvod

Med omrezja mariborskih solidarnostnih ekonomij lahko uvrstimo tri prime-
re zadrug proizvajalcev, pridelovalcev in ponudnikov, ki v lokalno okolje vnasajo
alternativne in dostojne politike poslovanja ter tako iS¢ejo nacine opuscanja
praks prekarnega dela." OmreZja solidarnostnih ekonomij so temelji, na katerih
se lahko meS¢anke in meScani povezujejo v drugacna ekonomska, druzbena in
politicna omrezja, ki temeljijo na soupravljanju in soodlo¢anju (Nardi, 2016; Santos
in Rodriguez-Garavito, 2007; Biel, 2016). Zaradi njihove potencialne pretocnosti,
recipro€nosti, pa tudi zaradi terminoloske nehierarhi¢nosti (Kropotkin, 1972[1902];
Bookchin, 1982; Nowak in Karl, 2005) jih imenujemo omreZja in ne sistemi.
OmreZzja mariborskih solidarnostnih ekonomij prepoznavajo problematiko prekar-
nosti in iSCejo nacine dostojnega vrednotenja dela in uveljavljanja drugacnih naci-
nov poslovanja, preobracanja konceptov ekonomske uspesSnosti in solastnisStva
podjetij. Za najucinkovitejSi ekonomski model med njimi so se izkazale zadruge.

Etnografske podatke o zadrugah, obravnavanih v prispevku, smo pridobili skozi
polstrukturirane intervjuje in pogovore s €lani zadrug in z drugimi osebami, ki se
ukvarjajo z razvojem mariborskega zadruzniStva, z opazovanjem z udelezbo v ome-
njenih zadrugah ter z obiskovanjem dogodkov na temo zadruZzniStva in solidarno-
stnih ekonomij.? Sogovornikom iz vseh zadrug so bila postavljena enaka vprasanja
o vzrokih vzpostavljanja njihovih zadrug, o kadrovskih, financnih, soupravljalskih
in drugih problemih, s katerimi se soocajo pri svojem delovanju, ter o umescanju
njihovega delovanja v SirSi druzbeni in ekonomski kontekst. Nasa izhodis¢na teza
je bila, da so zadruge zelo pomemben ¢len mariborskih omrezij solidarnostnih
ekonomij. Skladno s tem smo zastavili tudi raziskovalno vpraSanje, in sicer nas je
zanimalo, prvi¢, zakaj je tako, drugi¢, kako obravnavane zadruge delujejo in, tretjic,
v koliksni meri se priblizujejo svojim zastavljenim ciljem. Nas cilj je bila predvsem
epistemolosSka umestitev zadrug kot mehanizma za graditev protimoci in akterjev
vzpostavljanja novih druzbenih temeljev, na katerih naj vznikne drugacen razvoj
(Goodwin in James, 2009; Gregorci¢, 2011; Grasseni, 2014; Graeber, 2013).

L Paradoksalno, je bilo prekarno delo klju¢nega pomena pri vzpostavitvi in vzdrZevanju mari-

borskih samoniklih prostorov (Mursi¢, 2012). Tako omreZja solidarnostnih ekonomij kot samoni-
kli prostori iS¢ejo poti za ustvarjanje drugacnih modelov nacina Zivljenja, naj gre za umetniske ali
gostinske vsebine.

Raziskava je potekala med februarjem in novembrom 2017. V tem ¢asu smo opravili tri intervju-
je z zadruzniki (Alenko Iskra iz Kooperative Dame, skupinski intervju z Matejem Obujem, Goranom
Katavi¢em in Tonko PolSak Cojzer iz BikeLaba in skupinski intervju z Denisom Plojem in Erno Skok iz
Zadruge Dobrina), dva intervjuja z akterji podpornega okolja (Karolino Babic iz Centra alternativne
in avtonomne produkcije - CAAP, skupinski intervju z UrSko Breznik in Kajo Fiedler iz projekta Zdru-
zimo sel!) in krajSe pogovore z uporabniki zadruzniskih storitev in dejavnosti.
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Pomembnost podpornega okolja pri
vzpostavljanju omreZij solidarnostnih ekonomij

Povecevanje Stevila omrezij solidarnostnih ekonomij zaznavamo po vsem svetu
(Osterweil, 2014; Pink, 2012). Vodja Centra alternativne in avtonomne produkcije
(CAAP), Karolina Babi¢, opozarja, da se je tudi »socialno podjetniStvo« kot ena od
oblik solidarnostnih ekonomij izoblikovalo v sklopu evropskih direktiv v 90. letih
20. stoletja, v Sloveniji pa po letu 2005, in je v primerjavi z zadruzniStvom precej
nova stvar. Solidarnostna (in tudi socialna) ekonomija? je trenutno opredeljena kot
tretji sektor ter se jo sopostavlja gospodarskemu in zasebnemu sektorju, kamor
spada Sirok nabor trZznih in netrznih organizacij - zasebne pobude, ki odgovarjajo
na doloCene potrebe okolja, klasi¢ne nevladne organizacije, socialna podjetja, ki so
lahko tudi zadruge, invalidska podjetja itn.

V Sloveniji je v register vpisanih nekaj vec kot 250 socialnih podjetij, od tega
je manj kot tretjina zadrug, najvec je zavodov (Ministrstvo za gospodarski razvoj
in tehnologijo, 2017). V Podravski regiji, predvsem pa v Mariboru, je zadrug med
vsemi oblikami socialnih podjetij najvec. Konec leta 2016 je v Sloveniji sicer delo-
valo 407 zadrug (Ambroz, 2017), vendar jih vecina ni registrirana kot socialno
podjetje. Tretjina vseh slovenskih socialnih podjetij je v Podravju, 20 odstotkov
v Mariboru. Vodja CAAP meni, da je vec socialnih podjetij (in zadrug) v Podravju
nastalo tudi zahvaljujo¢ ustreznemu podpornemu okolju.

Podporno okolje je termin, ki se pri govoru o socialnem podjetniStvu pogosto
uporablja, oznacuje pa razli¢ne strukture, ki socialnim podjetjem ponujajo tehnic-
no, logisti¢no in infrastrukturno pomog, jim predajajo informacije in jim ponujajo
izobraZzevanje s podrocja socialnega podjetniStva in solidarnostnih ekonomij.
Zanimivo je, da za sistem socialnega podjetniStva vzpostavitev podpornega okolja
ni prioritetna in da to breme prelaga na organizacije, ki bi na podlagi njegove kri-
tike sicer morale biti gibalo sprememb, ne njegov glavni nosilec.

V Mariboru je najmocnejSe podporno okolje CAAP* oziroma Tkalka,® sicer

3 v prispevku omenjamo pojme zadruga, socialno podjetnistvo, socialno podjetje, socialna eko-

nomija in solidarnostna ekonomija. Ker razmerja med njimi niso samoumevna in terminov ne ize-
nacujemo, na tem mestu dodajamo kratko pojasnilo. Zadruga je to¢no dolocena oblika podjetja,
ki temelji na solastniStvu in soupravljanju njenih €lanov v skladu z zadruznimi naceli. Vse zadru-
ge, obravnavane v tem prispevku, so hkrati registrirane kot socialno podjetje, saj se s tem lahko
posluzujejo dolo¢enih ugodnosti, ki jih prinasajo trenutni ukrepi za razvoj socialnega podjetnistva.
Prakse socialnega podjetnistva se v socialno-podjetniSkem diskurzu velikokrat priStevajo med SirSi
spekter socialne ekonomije. Termin solidarnostne ekonomije izvira iz bolj kriti¢nih in druzboslovnih
temeljev in medse vkljucuje SirSi nabor ekonomskih in skupnostnih praks, med katerimi so zelo
pomembne tudi neformalne.

Ze nekajkrat omenjeni Center alternativne in avtonomne produkcije je s svojim delovanjem za-
Cel v letu 2012, »kot platforma povezovanja in zaCenjanja novih ekonomij, kot inkubator socialnega
podjetniStva ter novih socialnih in ekoloskih praks« (CAAP, 2012) v okviru programskega sklopa
Evropske prestolnice kulture Urbane brazde. Svoje prostore je z Valvasorjeve ulice po dveh letih
prenesel v Tkalko.

> Tkalka je skupnostni razvojni center, alternativna poslovna stavba, ki je zacela delovati leta
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pa je precej zanimiv tudi projekt Mladinskega informacijsko-svetovalnega cen-
tra INFOPEKA, ki vkljuCuje neformalno izobraZevanje za mlade o zadruZzniStvu
Zdruzimo sel. Projekt obraca perspektivo zahtev javnih razpisov, ki mlade obrav-
navajo kot lo¢en segment druzbe in ki mladinske organizacije postavljajo v poloZaj
drzavnega storitvenega sektorja. Kot neprofitni informacijski mladinski center se
Ze vsa leta skusajo izogniti temu, da bi izvajali delavnice za brezposelne mlade
(npr. pisanje Zivljenjepisov), ker menijo, da je trenutno stanje brezposelnosti pos-
ledica sedanjega politicno-ekonomskega sistema. Zato so raje sestavili program,
s katerim mlade izobraZujejo o delavskih pravicah (skozi razvijanje kriticne pisme-
nosti), seznanjajo jih z delovnopravno zakonodajo, z ekonomijo, ki ni samo trzna,
s participativnimi praksami, s participatornim proracunom ter z zadruzniStvom.

Izvajalki programa Zdruzimo se!, UrSka Breznik in Kaja Fiedler, menita, da
zadruge kot demokraticne oblike podjetij odgovarjajo na potrebe skupnosti, krepi-
jo solidarnost in socialno varnost zadruznikov. Izkazale so se kot podjetja, ki so zelo
odporna proti krizam, predvsem zaradi nacina porazdelitve odgovornosti, s ¢imer
merita na dejstvo, da soupravljanje izenacuje privilegije zaposlenih in preprecuje
samookoriscanje ljudi na vodilnih polozajih v podjetju. S programom, ki ga izvajajo
od oktobra 2016, Zelijo mlade usmeriti v zadruzniStvo namesto v klasi¢na podjetja,
zagonska podjetja ali odpiranje s.p.-jev. Poudarjajo, da so zadruge v nasprotju z
naracijo izkoriS€evalske kapitalisticne ekonomije, ki skuSa dolocene ideje alterna-
tivnih ekonomskih sistemov oznaciti za nerealisti¢ne in utopi¢ne, predvsem kadar
ti opozarjajo na napake prevladujocega sistema (Scott, 1985: 326), povsem izved|ji-
va in zelo stabilna oblika podjetja.

ZacCetki zadrug BikeLab, Kooperativa Dame in

Zadruga Dobrina

Do ideje o zadrugi, ki bi delovala na podrocju trajne mobilnosti, so ¢lani
zadruge BikeLab prisli v okviru Mariborske kolesarske mreZze® oziroma
socialno-podjetnisSkega inkubatorja znotraj Centra mobilnosti Maribor ter v okviru
programa Podjetno v svet podjetniStva Mariborske razvojne agencije. Leta 2014
so se registrirali kot socialno podjetje in zadruga, leto pozneje pa so zadrugo
iz inkubatorja reorganizirali v (resno) podjetje. Ukvarjajo se s servisom koles, z

2014. Gre za opuscene industrijske prostore v lastni Mestne obcine Maribor, ki so jih uporabniki
sami uredili s prostovoljnim delom in s sponzorskimi sredstvi. Tam ima sedaj sedez vec kot 55 orga-
nizacij oziroma podjetij in okrog 120 podjetnikov (Tkalka, b. d.).

6 Mariborska kolesarska mreza je drustvo, ki se ukvarja s spodbujanjem razvoja kolesarskega
in trajnostnega prometa in med Stevilnimi razlicnimi projekti koordinira tudi Center mobilnosti
Maribor, ustanovljen leta 2014, ki je bil kot prvi mobilnostni center v Sloveniji »vzpostavljen kot
podporno okolje za razvoj in promocijo trajnostne mobilnosti v lokalnem okolju« (Center mobilnosti
Maribor, 2014).
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vzpostavljanjem kolesarske infrastrukture ter s strokovnim izobraZevanjem svojih
¢lanov. Vsem 3tirim ¢lanom zadruge so zagotovili avtonomna in dostojna delovna
mesta, a za zdaj le za dolocen ¢as. ReciklaZo kolesarskih delov so opustili, ker se
jim ¢asovno in finan¢no ni obrestovala.

Sprva so delovali v kleteh Centra mobilnosti Maribor, kjer so zaceli z izposojo in
servisom koles, a so od tam zaradi neskladij in konkurence kmalu odsli ter zaceli
iskati druge prostore in moZznosti financiranja. Lastnega ustanovnega kapitala
niso imeli, razen zadruznine oziroma ¢lanarine. Prostor, v katerem delujejo od
leta 2016, so od obcine pridobili v okviru ukrepov za spodbujanje socialnega pod-
jetniStva, in sicer za brezplacen triletni najem. Po vzoru pogoste prakse iz tujine
Zelijo kolesarski servis in trgovino v prihodnosti zdruZiti s kavarnisko dejavnostjo v
sosednjem prostoru. Za zdaj to zaradi nestrinjanja sosedov Se ni mogoce.

Leta 2014 so se v okviru istega modula Mariborske razvojne agencije po naklju-
¢ju spoznale Stiri posameznice, ki so izgubile sluzbo, in zacele razvijati poslovno
idejo ene izmed njih, ki je delovala na podrogjih (trajnostnega) gostinstva, predela-
ve hrane in lokalne oskrbe. Se istega leta so registrirale socialno podjetje in usta-
novile zadrugo Kooperativa Dame, s ¢imer so si Zelele zagotoviti ustrezna delovna
mesta. Njihovo izhodiSce je bilo, da z lokalno in domaco, a danasnjemu nacinu
Zivljenja prilagojeno hrano ponudijo, kar so kuhale njihove mame doma. Pritem so
se prilagajale povpraSevanju, sezoni in mikrolokaciji. Zacele so z buti¢no predelavo
lokalno pridelane hrane - kuhale so marmelade, vkuhavale zelenjavne shranke,
vegetarijanske in veganske namaze ter zeliS¢ne sirupe, prisotnost na trgu pa so si
zagotovile s sodelovanjem z Zadrugo Dobrina. Ustvarjati so zacele prve prihodke.
Kmalu so jih povabili v Lutkovno gledalis¢e, da bi prevzele druZinsko minoritsko
kavarnico, in takrat so se zacele ukvarjati tudi z gostinstvom ter s peko domacih
sladic. Svoje izdelke so ponujale tudi s cateringi in jih prodajale na stojnicah, na sej-
mih in drugih prireditvah v Mariboru, s ¢imer so postajale prepoznavne. Otvoritev
gostilnice Pri damah oktobra 2016 je bila velika prelomnica, ki je prinesla precej
stresa, saj so stopale na neznano podrogje.

Po ugotovitvah Karoline Babi¢ gre pri zadrugah po vsem svetu in v razli¢nih
obdobjih vedno za sodelovanje skupine ljudi, ki skusa prek podjetja odgovarjati na
svoje potrebe. Primeri, ko se povsem navadni ljudje na prostovoljnih in nehierar-
hi¢nih temeljih organizirajo, da bi tako premagovali skupne teZave, so pogostejsi,
kot se zdi na prvi pogled (Walker v Biel, 2016: 122). Zadruge so nastajale, in Se
nastajajo, kot reakcije na neugoden druzbeni poloZaj - gre za odziv ljudi na krizo.
A kontekst vzpona zadruznistva je vedno umescen v drugacno krizno druzbeno in
politicno okolje.

V 50. letih prejSnjega stoletja so se v veliki meri razcvetele kmetijske zadruge,
od katerih Stevilne delujejo Se danes, vendar ne po nacelih samoupravljanja.
Zaradi slabega slovesa, ki jih spremlja, so imeli Stevilni pridelovalci in pridelovalke
kmetijskih pridelkov ob ustanovitvi Zadruge Dobrina leta 2011 zadrzke pri vstopu
vanjo. Vzpostavitev zadruge je bila povezana s programom Urbane brazde v okviru
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Evropske prestolnice kulture. Leta 2011 so izvajalci projekta zaceli z delavnicami in
izobrazevanjem o ekoloSkem kmetijstvu. Namen projekta je bil spodbuditi kmete
k preusmeritvi v ekoloSko pridelavo in jih med seboj povezati, da bi lahko s tako
pridelano hrano oskrbeli vecje Stevilo posameznikov ter institucij in obratov, kjer
streZejo hrano. Delavnice so bile dobro obiskane, v povprecju se je vsake od njih
udeleZilo okoli 30 pridelovalk in pridelovalcev. Tistim, ki so se med delavnicami
uspeli povezati, so Zeleli izvajalci zagotoviti pravno obliko, ki bi bila zanje ugodna in
prek katere bi lahko skupaj prodajali svoje pridelke. S tem bi tudi manjSim pridelo-
valcem lahko zagotavljali celoten odkup pridelkov. Socialno podjetje, ki bi delovalo
po zadruznih nacelih,” se jim je sicer zdelo primerno, a so razmisljali tudi o drugih
oblikah podijetij, drustev in zavodov.

Nazadnje so ugotovili, da je za doseganje njihovih ciljev najbolj smiselna obli-
ka podjetja zadruga, kjer ima vsak ¢lan en glas in kjer so vsi enakopravni. Tako
morajo biti vsi, ki so del zadruge, tudi njeni ¢lani. Clani zadruge seveda od samega
zaCetka vedo, da je taksSna oblika podjetniStva najucinkovitejSa in da deluje najbolj
skladno z zadruznimi naceli takrat, ko je pretok informacij med zadruzniki zelo
dober in ko udejanjajo pravice do soodlocanja in samoupravljanja ter posedujejo
znanje in vescine, s katerimi te pravice uveljavljajo (Nash in dr., 1976: 12), vendar
se je soupravljanje podjetja kljub temu izkazalo za zelo teZavno nalogo. Zadruge
teZijo k delovanju in praksam, ki bi bile »notranje druzbeno solidarne, obenem pa
ekonomsko ucinkovite« (Simonic, 2013: 40), vendar to ni samoumevno ter zahteva
veliko €asa in kontinuiranega izobraZevanja ¢lanov.

V Zadrugi Dobrina med svojimi ¢lani enkrat na teden eden od zaposlenih opra-
vi ve¢jo nabavo, veckrat na teden pa manjSe. Ta oseba skrbi tudi za sortiranje,
razvazanje in skladiS€enje pridelkov v logisticnem centru, manjsi hladilnici. V¢asih
kmetje Zivila pripeljejo v Maribor sami in jih odloZijo v logisticnem centru, ali pa
v zadruzni trgovini v srediS¢u mesta. Pridelke dobavljajo vec kot 50 institucijam
in obratom, med katerimi so domovi za starejSe obcane, vrtci, Sole, hoteli, bol-
nisnica, kadetnica in restavracije, pri ¢emer so gostilne in hoteli prej izjema kot
Dobrini dobavljajo Zivila v okviru 20 odstotkov, ki so izvzeti iz javnega narocanja.
Javni zavodi so sicer prisiljeni dobavljati tudi 10 odstotkov ekoloskih Zivil, ki pa
niso nujno lokalno pridelana. Tako lahko iz razpisov za dobavo ekoloSkih Zivil, ki
niso izvzeta iz javnega narocanja, ponudnik, kot je Zadruga Dobrina, izpade, ker
je cena njegovih ekoloskih Zivil viSja od uvozenih. Ob tem je treba poudariti, da je
bilo v povezovanje pridelovalcev z institucijami in obrati javne prehrane vioZenega
neznansko veliko dela in truda. V okviru Urbanih brazd je namrec potekal obsezen
projekt izobraZevanja ravnateljev, uciteljev in starSev ter vrsta konkretnih praks
in aktivnosti (postavitev ucilnic na prostem, zasaditev zeliS¢nih in diSavnih gredic,

7 v v s . . .
Gre za zadruZna nacela, zbrana v dokumentu Zadruzna identiteta, vrednote in nacela.
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zasaditev sadnega drevja itn.), ki so udeleZence spodbudile k razmisleku o obratu k
ekolosko pridelanim Zivilom. Danes se za sodelovanje in nakup lokalno pridelanih
Zivil odloca ve¢ mestnih kot podeZelskih 3ol.

Zadruga dobavi okrog 90 ton Zivil na leto. Od svojih ¢lanov poberejo ves eko-
loSki pridelek, veliko presezkov pa imajo Se v integrirani pridelavi. A za integrirane
pridelke med njihovimi kupci ni toliko zanimanja. Integrirane pridelovalce vkljucu-
jejo v zadrugo zato, ker brez njih, predvsem pozimi, v ponudbi ne bi imeli dovolj
pridelkov. Cene Zivil usklajujejo skupaj s €lani in hkrati s tem opozarjajo na pro-
blematiko podplacanega dela v kmetijstvu, kjer morajo pridelovalci svoje pridelke
prodajati za ceno, ki jim ne prinasa dobicka, ampak v najboljsih primerih pokrije
le stroSke pridelave.

Izdelki zadruznikov so na voljo tudi v trgovini v sredis¢u mesta in po sistemu
zelenjavnih zabojckov, v katerih je nekaj kilogramov razli¢cne sezonske zelenjave,
ki jih enkrat na teden dostavljajo po Mariboru in Lenartu in ki postajajo Cedalje
bolj razsirjen nacin oskrbe gospodinjstev. Pri tem je zanimivo, da se narocnik v
vecji meri odloci le, kako velik (oziroma teZek) zabojc¢ek bo imel, medtem ko vse-
bino zabojcka, torej vrsto zelenjave, pretezno doloci pridelovalec, oziroma tisti, ki
zelenjavni zabojcek »sestavlja«. Pri Zadrugi Dobrina zabojcke sestavljajo v zbirnem
centru. Nekaterim rednim narocnikom zabojcke vozijo vsak teden ali vsakih Stiri-
najst dni, sicer pa imajo okoli 70 razli¢nih strank; to so mlade druZine, starejsi in
zaposleni (predvsem pisarniski delavci).

Ovire in izzivi zadrug BikeLab, Kooperativa

Dame in Zadruga Dobrina

Osnovna nacela samoorganizacije, prostovolinega povezovanja in vzajemne
pomoci naj bi bila tako stara kot samo cloveStvo (Graeber, 2007: 303). Na teh
predpostavkah so delovale tudi zadruge v 19. stoletju, ki so vzniknile pod Stevilnimi
razlicnimi ideologijami in reZimi dela, a z isto osnovno idejo: da poskrbijo za dobro
svojih €lanov in €lanic ter z zascito pred razburkanimi silami trga izboljSajo njihov
Zivljenjski polozaj (Vargas-Cetina, 2011: 128). Po besedah Karoline Babic¢ zadruge
vnasajo v ekonomijo drugacne koncepte, saj so same po sebi skupina oseb in ne
kapitalska druzba. Pri podjetjih lahko govorimo o ustanovitvenem kapitalu in jih
razumemo kot objekte, ki jih je mogoce prodati. Zadruge pa nimajo ustanovitve-
nega kapitala, temvec osnovne vpisne deleze, to so delezi ¢lanov, ki jih ob vstopu
vloZijo, ob izstopu pa dobijo nazaj. Tako zadruge ni mogoce prodati, ker ni mogo-
¢e prodati njenih ¢lanov. Ceprav zadruge veljajo za najbolj demokrati¢no, ljudem
dostojno in okolju naklonjeno obliko podjetja, pa se pri svojem delovanju soocajo
s Stevilnimi ovirami in teZavami - so nov akter na trgu, nimajo denarja za vlaganje
v kadre in znanje, za marsikaterega ¢lana soupravljanje ni prioriteta.

Ena vidnejSih problematik mariborskega zadruZzniStva je po opazanju Karoline
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Babi¢ pomanijkljivo izobrazevanje in motivacija novih clanov. Novi zadruzZniki
pogosto tudi niso vklju€eni v odlo€anje o poslovanju zadruge. Pogoste posledice
so vecja apati¢nost, nepripravljenost za sodelovanje pri odlocevalskih procesih in
zadrZanost. TeZave zaradi (ne)udeleZbe v odlocevalskih procesih so pri zadrugah
zelo pogoste (Rodriguez-Garavito, 2007: 60); tudi nasa sogovornica pravi, da niso
znacilne samo za Maribor ali Slovenijo, ampak so prisotne povsod po svetu, in da
jih ne smemo razumeti kot zanemarjanje ¢lanstva. Prej naj bi Slo za to, da delo
s Clani zahteva veliko energije, ¢asa in denarja, Cesar pa zmanjkuje, Ceprav je za
uspesno delovanje zadrug klju¢nega pomena prav soupravljanje. S problematiko
se v manjsi (BikeLab) ali vecji meri (Zadruga Dobrina, Kooperativa Dame) srecujejo
vse tri zadruge, obravnavane v tem prispevku.

V Zadrugo Dobrina je v€lanjenih nekaj vec¢ kot 70 kmetij. Na letni ravni se jim
pridruzi do deset novih ¢lanic. O omejitvah in zahtevah oziroma o pogojih za ¢lan-
stvo v zadrugi so se skoraj v celoti dogovorili Ze v ¢asu programa Urbanih brazd,
saj so si Ze pri sami zasnovi zadruge prizadevali, da je statut pravi¢en in sprejem-
ljiv za vse v€lanjene pridelovalce in pridelovalke. O poslovanju zadruge, o nacrtih,
teZavah in o kakovosti zelenjave se pogovarjajo na mesecnih sestankih, ki pa se
jih Stevilne clanice in ¢lani ne udeleZujejo redno. Spet drugi gledajo le na osebno
korist ali zadruge ne dojemajo kot lastnega podjetja, temvec kot podjetje nekoga
drugega. Nekateri od njih naj zadrugi ne bi bili lojalni in odkriti glede koli¢ine
svojega pridelka. Tako se lahko pripeti, da zadrugi prodajo pridelke niZje kakovo-
sti, boljSe pa drugemu ponudniku. Ena od predpostavk ob ustanovitvi zadruge je
namrec bila, da bodo lokalne pridelovalke in pridelovalci bolj prepoznavni in bodo
lahko ponudili nizje odkupne cene takrat, ko bodo imeli skupno ekoloSko ponudbo
in ko bo pri njih mogo¢ vecji odkup. To pa ni mogoce, ¢e zadruga ne more zagoto-
viti ve¢je koli¢ine kakovostnih Zivil.

V Kooperativi Dame vse pomembne odlocitve sprejemajo s ¢lani na ob&nem
zboru. Pravijo, da skusajo delovati po demokrati¢nih nacelih, v okviru upostevanja
delovnih opravil. Niso veliko podjetje, a menijo, da imajo dobro ekipo. Vendar naj
bi bilo Stevilnim novim sodelavcem vseeno, da so zaposleni v zadrugi - prednost
dajejo samemu dejstvu, da so dobili sluzbo, kar pa je glede na vsesplosSne teZzave
z zaposljivostjo razumljivo.

V skladu s tem izvajalki programa Zdruzimo se!, UrSka Breznik in Kaja Fiedler,
omenjata, da ustanovitelji Stevilnih slovenskih zadrug menijo, da zaposlenim
zadruznikom ni mar, ali delajo v zadrugi ali v kak3ni drugi obliki podjetja. Podatke
sta pridobili od ustanoviteljev zadrug in od samih zadruznikov v €asu izvajanja
programa Zdruzimo se!. Dodajata, da bi bilo verjetno smiselno, da bi bil eden od
pogojev za delo in ¢lanstvo v zadrugi poucenost o delovanju zadrug, o soodlocanju
in 0 zadruznih nacelih. Politiko zadrug razvijajo namre¢ njeni izvajalci, zadruznistvo
pa Zeli vzpostavljati horizontalne odnose na delovhem mestu in z vzpostavljanjem
skupinskega soupravljanja in sektorja avtonomnih delavcev odpraviti z dobi¢kom
ali z delom povezana razlikovanja med zadruzniki (Rakopoulos, 2014: 201).

229
NeZka Struc | Zadruge v Mariboru: Kdaj je protimo¢ dovolj moc¢na?



Druga vidnejsa problematika, s katero se soocajo tudi v prispevku omenjene
zadruge, je povezana s financiranjem. Politika razvoja in financiranja razli¢nih oblik
socialnih podjetij je namrec takSna, da so jim namenjene le drobtinice, ki se raz-
prsijo med Stevilnimi na novo nastalimi podjetji, ne da bi se pred tem obravnavala
tehtnost njihovih poslovnih nadrtov in predvidenih druzbenih uinkov. Karolina
Babi¢ meni, da bi morala drzava za uspesnejSi razvoj solidarnostnega in socialnega
podjetniStva imeti veC znanja ter zagotavljati primerne ukrepe (davcne olajSave,
subvencije, pomoc v znanju in promociji), ki bi bili kompenzacija za doseZene druz-
bene ucinke. Zadruge, ki so zavezane k delovanju v druzbeno korist, ne morejo
biti konkuren¢ne klasi¢nim podjetjem, ki svojo uspeSnost merijo zgolj po dobicku,
Ceprav se tudi one dojemajo kot uspesne, predvsem ce finan¢no poslujejo dobro.

Dodaja 3Se, da so zadruge glede zagonskih sredstev v enakem polozaju kot
druga podjetja, ki se ustanavljajo z zadolZzevanjem ali z zagonskimi sredstvi iz
kakSnega drugega razpisa. Vsako podjetje ob nastanku tvega, ne ve, ali bo prezive-
lo in svoje (ne)trzne dejavnosti razvijalo naprej, ali bo propadlo. Za vecino podjetij
so kriti¢na prva tri leta, ki jih potrebujejo za uveljavitev na trgu. Socialno podjetje,
ki je ustanovljeno izklju¢no zato, da bi razvijalo trzni produkt, se mora zelo hitro
(vsaj v enem letu) postaviti na noge in v tem Casu v celoti pokrivati svoje stroSke
poslovanja. Tak3en je tudi primer zadrug, ki so ob vsem drugem tudi klasi¢ne trzne
organizacije, ki razvijajo produkte in z njihovo prodajo konkurirajo na trgu.

S subvencijo v visini 20.000 evrov, ki so jo prejeli na podlagi razpisa Slovenskega
podjetniskega sklada za zagon socialnih podjetij, so pri BikeLabu zaceli opremljati
prostor za servisno dejavnost, vlagali so ga v opremo in orodje, torej v nalozbe, iz
katerih nameravajo v prihodnje financirati stroSke poslovanja. Poudarjajo, da se
na razpise ne prijavljajo zato, da bi si pokrili le stroSke zaposlitve. Menijo, da so
se v zadnjem Casu zadruge v Sloveniji ustanavljale predvsem zaradi razpisov za
zagonska sredstva, prek katerih so lahko pridobile nekaj delovnih mest, ter da so
tovrstni razpisi zgolj korektivi Zavoda za zaposlovanje, ki tudi tako zniZuje statistiko
brezposelnosti. Ce je le mogoce, pa BikeLab finance, pridobljene na razpisih, vlaga
tudi v strokovno izobrazevanje svojih ¢lanov.

Clanice Kooperative Dame menijo, da ni dovolj le konkretno razvijanje poslovne
ideje: aktiven je treba biti tudi pri spremljanju finanénih spodbud. Ce ne bi odprle
restavracije, ne bi mogle generirati delovnih mest oziroma preZiveti v takSnem
obsegu. Imele so dve mozZnosti - ali bistveno vec vloZijo v opremo za predelavo
hrane ali pa se podajo v gostinstvo. Tako kot BikeLab so lahko tudi one od obcine,
zaradi zakonodaje na podrocju oddajanja nepremicnin v lasti lokalne skupnosti,
najele poslovni prostor z oprostitvijo placila najemnine v prvih treh letih poslova-
nja. Leta 2016 je bilo zaposlenih sedem ¢lanov zadruge, a so morale ustanoviteljice
zaradi drasticnega padca prometa v poletnih mesecih ter teZav pri pokrivanju
stroSkov in izplac¢evanju pla¢ dva zaposlena ¢lana odpustiti. Sezoni se prilagajajo
tako po Stevilu delavcev kot po racionalizaciji drugih strosSkov, vendar za zdaj ne
razmisljajo o tem, da zadruga ne bi obstala.
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Stevilne zadruZnike skrbi, da se bodo sofinancirana socialna podijetja potem,
ko bo koncan program subvencij, znasla v velikih teZzavah. Dodajajo Se, da so Ze
zdaj zaradi birokratskih ovir, ki jih postavljajo pristojno ministrstvo, ob¢ina in drugi,
izgubili zelo veliko ¢asa - niso mogli dobiti predfinanciranj, rezultati razpisov pa so
imeli tudi do pol leta zamude, zaradi katerih so izvajalci nekatere dejavnosti morali
izvesti pozneje kot v okviru rokov, zastavljenih v razpisih.®

Kdaj je protimoc® dovolj mocna?

Delovanje zadrug lahko s svojo protimocjo, ki varuje »pred sistematic¢nimi obli-
kami politi¢ne ali ekonomske dominacije« (Graeber, 2013: 33), uc¢inkovito vpliva na
sistem, ko je doseZena kriticna masa zadruznic in zadruznikov, torej, ko je, kot je
povedala Karolina Babi¢, vsaj 10 odstotkov ljudi vklju€enih v zadruzniStvo, Cesar
v Mariboru za zdaj ne dosegajo. Protimoc¢ zadrug bi lahko v prevladujoc kapitali-
sti¢ni sistem sicer vnesla korenite spremembe, vendar Sele takrat, ko bi se vecina
tistih, ki v druzbi ne posedujejo kapitala, zavedala, da je organizacija produkcije in
razdeljevanje dobicka med vse udeleZence procesa poslovanja v njihovem interesu
(Singer, 2007: 6).

Zadruge so oblika protimodi, ki redefinira temeljna pravila in omejitve pri delo-
vanju skupin in posameznikov tako, da o svetu zacnejo razmisljati na nacin, ki sega
onkraj osebnih interesov (Weber, 2003: 18). Zadruge, obravnavane v tem prispev-
ku, nedvomno gredo po tej poti, saj svojim ¢lanom zagotavljajo dostojna delovna
mesta, vzpostavljajo nehierarhi¢no delovno okolje, spreminjajo razvoj socialnega
podjetniStva oziroma krepijo mo¢ solidarnostnih ekonomij in Zelijo dosegati
trajnostne cilje skrbnega ravnanja z okoljem (zmanjSevanje koli¢ine odpadkov in
manjsa poraba energije).

Vendar tako kot na nekatera druga omreZja solidarnostnih ekonomij tudi na
zadruge mece slabo lu¢ dejstvo, da se mnoge od njih s¢asoma prilagodijo kapi-
talizmu (Singer, 2007: 5) ter formalizirajo in unicijo ta potencial za graditev proti-
mocdi, da torej »postanejo del novih kapitalisti¢nih oblik produkcije« (KuSar, 2016:
48). Primerno temu se vsi vpleteni zavedajo, da je strmi vzpon zadrug v Mariboru
problematicen, ker je, med drugim, posledica financiranj iz razpisov za zagonska
sredstva socialnih podjetij. Zato je treba povezavo med socialnim podjetnistvom in
zadruZniStvom vzeti pod drobnogled in z distance, kajti pot k dobremu poslovanju
ne leZi nujno v samih zadrugah, ampak v celotni druzbi in v pravilih, ki si jih klju¢ni
igralci - vklju€no z vlado nacionalne drzave - izmisljajo in jih vsiljujejo v kontekstih
korporativne dejavnosti (Vargas-Cetina, 2011: 133). Tako tudi ne moremo zaobiti

S »€asovnim zamikom« rezultatov razpisov imajo teZave tudi v drugih sektorjih (Kreci¢, 2016).

9 7a natancnejSo definicijo pojmov protimo¢, kontramo¢ in antimoc glej Graeber (2013: 25-33).
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dejstva, da toliko novih zadrug v Mariboru ne bi moglo uspeSno delovati brez
pomoci dobro razvejenega podpornega okolja. Tudi zadruZzniki sami poudarjajo,
da je omreZje podpornega okolja zanje zelo pomembno, saj jih povezuje in jih opo-
zarja na Stevilne probleme in pasti, ki se pojavljajo v praksi te oblike solidarnostnih
ekonomij.

Kljub vsem teZzavam, s katerimi se zadruge v Mariboru (in povsod po svetu)
soocajo v svojem delovanju, pa Ze drugo stoletje skuSajo »vrhnjo stavbo« sveta,
ki ga »poganjajo neenakosti, nepravi¢nosti, vecja ali manjsSa protislovja« (Braudel,
1988: 382) preoblikovati v znosnejSo, zmernejSo in neizkoris€evalsko Zivljenjsko
oziroma delovno okolje. Ker gre za zelo premisljeno in zahtevno ekonomsko obliko
povezovanja ljudi, ni ni¢ nenavadnega, da se zadruge razvijajo pocasi in posto-
poma. Njihova protimoc je v vztrajnosti opozarjanja na nesmiselnost izkoris¢anja
ljudi ter okolja vimenu dobicka in v doslednosti pri vzpostavljanju nehierarhi¢nega
soupravljanja. K prepoznavanju njihove vrednosti pa lahko pripomore tudi antro-
pologija, predvsem s Studijami, ki podajajo kritiko moci (Carrithers, 2005: 445) ter
spremljajo razvoj tovrstnih (kompromisnih) modelov nacinov Zivijenja v kapitali-
sticnem svetu, natancneje, produkcije in distribucije, kot jo predstavljajo zadruge.
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